Styrelsens for Eltel AB (publ) forslag om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i bolaget

Styrelsen for Eltel AB (publ) foreslar att arsstdmman 2024 beslutar att anta riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt huvudsakligen féljande villkor.

Riktlinjernas omfattning och tillamplighet

Dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare omfattar ersattning till styrelseledaméter,
verkstallande direktor och vice verkstallande direktor samt andra personer i koncernledningsgruppen (Group
Management Team). Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och pa foérandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2024. Riktlinjerna galler till dess
att bolagsstdamma beslutar att anta nya riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna
omfattar inte eventuella ersattningar som beslutas eller godkanns av bolagsstamman, t.ex. erséttning till
styrelsen och langsiktiga incitamentsprogram, vilka beslutas separat av bolagsstamman.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt frangd, helt eller delvis, riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och sadant avsteg ar nédvandigt for att tilgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller
for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Om sadant avsteg sker ska detta redovisas i
ersattningsrapporten infér narmast féljande arsstdmma. Som anges nedan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar eventuella fragor om avsteg fran
riktlinjerna.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Styrelsen bedoémer att en forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och
behalla ledande befattningshavare med kompetens och kapacitet for att na uppstallda mal. For detta kravs
att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning som motiverar ledande befattningshavare att gora
sitt yttersta. Rorlig kontant ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska vara baserad pa kriterier som
syftar till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, och dar
uppfyllandet av kriterierna faststallts genom den metod som anges nedan. For en beskrivning av bolagets
strategi, se sida https://www.eltelgroup.com/sv/investerare/investerarinformation/strategi-och-mal/.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig. Ersattningen kan utgoras av fast
grundlon, rorlig ersattning, pension, samt vissa ovriga formaner. Bolagsstamman kan darutover — oberoende
av dessa riktlinjer — besluta om aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast grundién

Fast grundlon for ledande befattningshavare omprévas arligen samt i enlighet med lokal praxis. Den fasta
grundlénen utgdr 60 - 80 procent av den totala ersattningen exklusive LTI och under antagande av 50-
procentigt utfall av STI.

Kontant kortsiktigt incitamentsprogram (Short-term incentive, STI)

Det kortsiktiga incitamentsprogrammet ska syfta till att forstarka individens prestation och beteenden —
finansiellt och operationellt — samt att inrikta individens prestation mot bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet.

De viktigaste nyckelkriterierna for ledande befattningshavare ar framst finansiella och innefattar
nettoomsattning, EBITA, rorelsekapital (Net Working Capital), operativt kassaflode, Sékerhet matt som
langsiktig skadefrekvens (Lost-Time Injury Frequency Rate) och/eller ESG. En mindre del av vissa ledande
befattningshavares nyckelkriterier kan vara diskretiondra under sarskilda omstandigheter.



ELF

Det lagsta finansiella resultatet for bolaget som medfér nagon STl-utbetalning definieras av styrelsen som en
resultatnivd avseende EBITA. Denna niva ar satt for att garantera en lagsta vinstniva for bolaget innan
nagon STl-utbetalning gors.

De kortsiktiga incitamenten kan uppga till hégst 80 procent av den fasta grundlénen for VD och 60 procent
for 6vriga ledande befattningshavare. Vid fullt utfall kan de kortsiktiga incitamenten uppga till hogst 45
procent av den totala ersattningen till VD och hogst 40 procent for 6vriga ledande befattningshavare.

Om inte annat féljer av tvingande lag eller skyldigheter i tillampliga kollektivavtalsbestammelser ska de
kortsiktiga incitamenten inte grunda ratt till pensionsférmaner.

STl betalas i samband med den ordinarie manatliga I6neutbetalningen som infaller fyra manader efter slutet
av kvalifikationsperioden. Bolaget har inte méjlighet att aterkrava utbetald STI-ersattning.

| sarskilda fall, till exempel i férhallande till potentiella avyttringar, M&A eller specifika projekt, kan bolaget
erbjuda kontantbonusar som ar villkorade av framgangen for den specifika transaktionen eller projektet.

Langsiktigt incitamentsprogram (Long-term Incentive, LTI)

Ledande befattningshavare kan erbjudas aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar. LTI ska syfta till att
forbattra deltagarnas engagemang for bolagets utveckling och ska implementeras pa marknadsmassiga
villkor. Beslut om aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska fattas av bolagsstdmman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Ovriga férmaner
Pensionsférmaner

De pensionsformaner som erbjuds ledande befattningshavare ar framst avgiftsbestdmda och i enlighet med
lokal praxis. Pensionsférmanerna ar generellt finansierade genom betalningar till forsakringsbolag eller
férvaltaradministrerade fonder.

Férmansbil m.m.

Ledande befattningshavare har ratt till férmansbil och 6vriga férmaner (sasom friskvardsbidrag, personlig
halsa, lunchutrymmen, sjuk- och sjukvardsférsakring m.m.) i enlighet med lokala regler, féreskrifter och
praxis i respektive land.

Ovriga férméaner utgér 4-14 procent av den totala ersattningen exklusive LTI och under antagande av 50-
procentigt utfall av STI.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
Ledande befattningshavares anstallnings- eller uppdragsavtal ska galla tillsvidare eller for viss tid.

For VD galler vid uppsagning fran bolagets sida tolv manaders uppsagningstid och vid uppsagning fran VD:s
sida tolv manaders uppsagningstid. Vid uppsagning fran bolagets sida ar VD berattigad till avgangsvederlag

motsvarande tolv manaders fast grundlon, vilken ska betalas i en engdngssumma. Det totala beloppet for 16n
och avgangsvederlag for VD far inte Overstiga ett belopp motsvarande tva ars fast grundion.

For de 6vriga ledande befattningshavarna géaller vid uppsagning fran bolagets sida tolv manaders
uppsagningstid och vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida sex manaders
uppsagningstid. Ingen ledande befattningshavare utéver VD &r beréattigad till avgangsvederlag.



Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har 16n
och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats.

Uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
Okningstakt dver tid har inhamtats och utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga andringar av
riktlinjerna, dock minst vart fijarde ar. Styrelsens forslag bereds av styrelsens ersattningsutskott. Styrelsens
ordférande kan vara ordférande i ersattningsutskottet. | syfte att hantera intressekonflikter ska évriga
bolagsstammovalda ledaméter som ingar i ersattningsutskottet vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Ersattningsutskottet ska bl.a. félja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som arsstamman har beslutat om. Nar ersattningsutskottet berett forslaget fors det till
styrelsen for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Om arsstamman inte beslutar anta riktlinjer med anledning av ett forslag till sddana, ska styrelsen senast
infor nasta arsstamma lamna ett nytt férslag. | sddana fall ska ersattning utbetalas i enlighet med de riktlinjer
som galler sedan tidigare eller, om sadana inte finns, i enlighet med bolagets praxis.

| beredningen av erséttningsrelaterade frdgor anvands nar sa bedéms nddvandigt extern radgivning.
Oversyn av riktlinjerna

En dversyn av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som antogs av arsstamman 2020 har
gjorts. Inga synpunkter fran aktiedgarna har lamnats avseende namnda riktlinjer. De féreslagna andringarna
enligt detta forslag innebar inga betydande férandringar av riktlinjerna som antogs av arsstamman 2020.



