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Aret i korthet

Vasentliga handelser 2023

Investeringar i nya affirsomraden

Vi gjorde nya investeringar i var kapacitet inom omradena
e-Mobility, energilagring och solenergi. Dessa investeringar
bidrog till att vi kunde utdka var pipeline och vinna nya
avtal under &ret.

Resultat i medarbetarundersékningar

Eltels engagemangspoang fér medarbetare forbattrades
for fiarde aret i rad, till 3,9 (3,8), samtidigt som deltagandet
Okade till 85 procent (75).

Expansion till solcellsmarknaden

Vivann solparksprojekt i Finland och Danmark. Det stérsta
projektet var en park pa 10 MW for energibolaget Helen i
Lojo, Finland.

Omstrukturering och omformning av verksam-
heten for att tillgodose framtida affadrsbehov
Véra omstrukturerings- och kostnadsbesparingsprogram
som genomfordes under aret bidrog till att optimera
verksamheten, minska kostnaderna och tillgodose den
férandrade efterfrdgan fran kunderna pa ett battre sétt.

Var verksamhet Hallbarhet

Vara nya varderingar

Under &ret utvecklade vi nya foretagsvérderingar tillsam-
mans med vara medarbetare. Varderingarna ar i linje med
var vision och strategi och kommer att forma var kultur,
vart beteende och véra beslut framover.

NYCKELTAL

Nettoomsattning, Justerad EBITA,
miljoner euro miljoner euro
Tecknade kontrakt, Justerad EBITA-
miljoner euro marginal, procent

Medelantalet anstallda

Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport
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Eltel | korthet

Eltel & den ledande tjansteleverantdren for kritisk

infrastruktur som majliggor fornybar energi och

hdgpresterande kommunikationsnat.

Inom affarsomrédet Communication bygger
Eltel natverk och stédjer samhéllets behov av
Okad digitalisering. Vi erbjuder design, installa-
tion, uppgraderingar och service av mobila och

fasta kommunikationsnéat.

Inom affarsomradet Power majliggér Eltel

Var verksamhet

kraftledningar, smarta elndt och kompletta [6s-

ningar inom e-Mobility, solceller, vindkraft och

batterilagringssystem.
Eltel bedriver verksamhet i Norden, Polen,

Tyskland och Litauen inom separata organisa-

omstéliningen till férnybar energi och elek-
trifiering av samhallet. Vi erbjuder underhall
och uppgraderingar av kraftdistribution och

AFFARSOMRADEN

Communication
Marknadsledande i Norden
och Litauen.

L&s mer om vdra Communication-
tjdnster pa sidan 12.

Power
En viktig aktdr i Norden och Polen.
En nischspelare i Tyskland.

L&s mer om véra Power-tjénster
pasidan 13.

PRODUKTOMRADEN

¢ Fast telekom
¢ Mobil telekom

* Fast bredband via
mobilnatet (FWA)

* Mobil inomhustéckning

e Eldistribution och
-6verféring

® Smart grids
* e-Mobility
® Fornybar energi

tioner i varje land med eget resultatansvar.

UTBUD

¢ Design, installation,
uppgradering och
service

¢ Design, byggnation,
underhall, uppgrade-
ringar och kompletta
I6sningar

MARKNADER

¢ Norden
e Litauen

e Norden
* Polen

¢ Tyskland
e Litauen

O FINLAND

O SVERIGE

O NORGE

O DANMARK

Hallbarhet Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport

Nettoomsattning, miljoner euro  Medelantalet anstéllda:

Nettoomséttning, miljoner euro

Nettoomsattning, miljoner euro  Medelantalet anstéllda:

Nettoomsattning, miljoner euro  Medelantalet anstéllda:

OVRIG VERKSAMHET
Nettoomsattning, miljoner euro

Medelantalet anstallda:

KUNDER NETTOOMSATTNING 2023

¢ Telekomoperatérer
och natagare

¢ Lokal industri och den O
offentliga sektorn

* Natoperatdrer

® Lokal industri och den
offentliga sektorn

¢ Energiforetag

Finansiella rapporter Ovrig information
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ELT

Vi ar Eltel

Var verksamhet Hallbarhet Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Ovrig information

Finansiella rapporter

Eltel &r den ledande leverantbren av tjanster
for kritiska kommunikations- och elnat — infranat.

Vi forandrar vérldens kraftférsorjning

och uppkoppling

Alla &r beroende av stabila kommunikations- och elnéat.
Eltel designar, bygger, underhaller och uppgraderar
dessa kritiska liviinor for det moderna samhallet &t natio-
nella natoperatdrer och natagare.

Vi mojliggor ett mer hallbart samhélle

De infranatldsningar som Eltel erbjuder majliggdr
Overgéngen till ett robust, resilient och koldioxidneutralt
samhélle. Exempelvis levererar Eltel infrastruktur som
mojliggdr generering av férnybar energi, laddning av
elfordon, samt kommunikationsnat med hdg kapacitet.
Detta majliggor fortsatt elektrifiering och digitalisering av
samhéllet, skapar nya levnadssétt och 6ppnar upp for
nya mojligheter att interagera pa.

Vara tjanster och vart utbud
Eltel tilhandahaller en bred uppsattning av tjanster inom
power och communication — allt fran design- och bygg-
fasen till avhjélpande underhall — framst for dgare av el-
och kommunikationsnét. Vi har beredskap for utryckning
dygnet runt, alla dagar i veckan och en omfattande geo-
grafisk narvaro pa vara hemmamarknader.

Vara tjanster inom el och kommunikation blir alltmer
sammanflatade nar vi utnyttjar synergier mellan vara

power- och communication-kompetenser for att leverera

I6sningar som kombinerar bada. Vi erbjuder allt fler
projekt relaterade till férnybar energi, energilagring,
laddning av elfordon och offentlig infrastruktur.

Det mesta av vart arbete bedrivs genom langsiktiga ram-
och serviceavtal, vilket later oss samarbeta med kunderna
for att uppna deras mal. Eltel erbjuder aven tjanster

inom projekt och andra affarsmodeller. Var affarsstrategi
fokuserar péa att leva upp till vara kundloften, effektivisera
var verksamhet och 6ka produktiviteten. L&s mer om var
strategi pa sidan 9.

N
VARFOR SKA JAG INVESTERA | ELTEL?
Vi méjliggér kommunikations- och elnat for en mer hallbar
och uppkopplad varld — bade idag och for kommande
generationer. Vara tjanster gor ocksa samhallet mer
robust med en valskétt och modern el- och kommunika-
tionsinfrastruktur.

® Viarmarknadsledande
¢ Marknadstrender stodjer den framtida tillvaxten for var
verksamhet

* Vimajliggdr ett mer hallbart samhaélle och minimerar
var klimatpaverkan genom vetenskapsbaserade mal

Yy / / / fJ / / /]
Yy / / / 4§ / / /
o Vifokuserar pa operational excellence, kostnadseffek- ... ...
tivitet och héllbar I6nsam tillvéxt

e /i har ett kundfokuserat tankesétt

* Vimojliggdr gransdverskridande synergier

Eltel Arsredovisning 2023
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Ny strategi visar
tidiga framsteg och
vagen framat for Eltel

Eltels vd Hakan Dahlstrom reflekterar 6ver
det forsta aret med foretagets nya strategi
for hallbar och I6nsam tillvaxt.

Hej Hakan. Beratta om den nya strategin. Hur driver Eltel sin nya strategi?

Lanseringen av var nya strategi i borjan av 2023 var en Alla véra medarbetare bidrar till att forverkliga var nya
viktig milstolpe for Eltel, eftersom strategin beskriver strategi, men i férsta hand etablerade vi ett nytt team pa
var vag framét nér det géller expansion till narliggande koncernniva i borjan av 2023 for att hjalpa till att dela kun-
marknader samt att bredda kundbasen i var klassiska skap och erfarenhet mellan véra landsenheter. Teamet
verksamhet. Att skapa majligheter pa nya marknader fungerar dels som ett granséverskridande kunskapsnat-
som solceller, e-Mobility och batterilagringssystem &r verk och framjar &ven mer hallbara l6sningar och nordiskt
en viktig del av var strategi och det var fantastiskt att se samarbete OGver granserna, vilket &r unikt i var bransch.

0ss genomfdra den nya strategin, till exempel genom att
vinna vart forsta storskaliga solparksprojekt.

isning 2023 ¢ 6



ELTEL

Hur skulle du sammanfatta Eltels

finansiella resultat under 2023?
Lonsamhetsmassigt borjade aret med hard motvind, men
slutade med en rejél &terhamtning. Vi uppnadde blandade
resultat under 2023 men hade generellt for koncernen en
god omséttningstillvaxt.

Sverige fortsatte sin stabila finansiella férbattring och
Danmark gjorde en fantastisk comeback med stor omsétt-
ningstillvéxt efter ett par utmanande &r. Pa grund av ett par
problematiska avtal i Finland och lagre volymer an vantat
i Norge hade bada landsenheterna en tung start pa aret.
Det andra halvéret forbattrades dock i takt med att véra
proaktiva atgarder gav effekt.

Vilken var den viktigaste utvecklingen i
Eltels olika landsenheter under 2023?
Sammantaget hade vi en mycket positiv utveckling och
kunddialog p& samtliga marknader nér det géller nya afférs-
mojligheter, och vi har en fin pipeline med projekt for 2024.
Finland hade en positiv forsaljningstillvaxt pa flera
viktiga marknader, bland annat inom FTTH och vi vann
var forsta storskaliga solpark. Sverige uppnadde en stabil
organisk tillvéxt, drivet av installationer av smarta elmétare.
Norge tvingades omstrukturera sin verksamhet under
2023, men tillvéxtmarknaderna omfattade fast bredband
via mobiln&tet, 5G och mobil inomhustackning samt

)

Vi uppnadde blandade
resultat under 2023
men hade generelit
for koncernen en god
omsattningstillvax.

Eltel och var omvarld Vérverksamhet |

e-Mobility och offshore-kommunikation. Danmark vann
en lang rad nya projekt, bland annat en transformatorsta-
tion fér en stor solpark och mobila kommunikationslos-
ningar for idrottsarenor.

Hur presterade Eltels 6vriga verksamheter?

For forsta gangen under de senaste aren gick Polen med
vinst under tredje kvartalet, efter att ha férfinat sin strategi
och sina anbudsforfaranden, vilket ger hopp om fram-
tiden. Var verksamhet i Litauen paverkades negativt av
det minskade behovet av gransdverskridande arbetskraft
i Norge, men den lokala ledningen arbetade hart for att
identifiera fler majligheter pé& den lokala marknaden for att
sakerstalla ett positivt resultat. Trots betydande stér-
ningar i utrullningen av gasjusteringar i Tyskland som 1&g
bortom var kontroll, hanterade vart lokala team situatio-
nen pa ett bra satt och véara projekt aterupptogs under
forsta kvartalet 2024.

Vilka framsteg gjordes med omstrukturerings-
och kostnadsbesparingsprogrammen under
2023?

De omstrukturerings- och kostnadsbesparingsprogram
som vi genomférde under aret krévdes for att battre
kunna méta kundernas forandrade efterfragan och minska
kostnaderna. Tyvarr innebar det att vi var tvungna att
minska var personalstyrka med 220 medarbetare —
framst i Norge och Finland. Aven om det alltid &r beklagligt
att behdva saga upp kompetenta kollegor var denna om-
strukturering nédvandig for att uppné vara strategiska mal.

Vilka nya och nérliggande marknader gick Eltel
in pa under aret?

Vi paskyndar nya affarsmajligheter som skapas i
6vergangen mot héllbarhet, sarskilt inom solenergi och
e-Mobility, som drivs av megatrenderna elektrifiering och
digitalisering. Batterilagring ar en annan vaxande mark-
nad, dven om majligheterna till vindkraft varit begréansade

Hallbarhet

Férvaltningsberattelse

under &ret. Privata natverk och mobil inomhustéckning
representerar ocksa ett nytt segment som innebér att
leverera avancerade tekniska [6sningar for kunder inom
offentlig och privat sektor.

Hur breddar Eltel sin kundbas?

Genom att vanda oss till en bredare kundbas for att omfat-
ta offentliga och privata kunder som inte &r natagare eller
operatorer som i var klassiska verksamhet kan vi skapa
storre flexibilitet och stabilare volymer. Detta ar ytterligare
en del av Vér strategi framéver som kommer att stérka var
konkurrenskraft, framja tillvaxt och férbattra marginalen.

Beréatta om Eltels nya véarderingar.

Eftersom var nya strategi innebar ett betydligt storre grans-
Overskridande samarbete kring nya typer av erbjudanden
var det nddvandigt att skerstélla att vi har gemensamma
varderingar som speglar vart nya arbetssétt. Det gladde
mig att ménga av vara kollegor ville vara med och bidra
till utvecklingen av véra nya varderingar. Vi lanserade vara
varderingar i borjan av februari 2024 och de har tagits
emot val av vara kollegor.

Hur har ni tacklat utmaningarna under aret?

Liksom ménga andra foretag paverkades Eltel av inflation
och hégre kostnader under aret. Men vi borjade se de
positiva effekterna av de index som ingér i kundavtal
sedan 2022 och som delvis kompenserar for inflation
och hégre kostnader i véra ramavtal. Genom att inkludera
index och omférhandla flera kundavtal kunde vi kompen-
sera for cirka tva tredjedelar av den finansiella péverkan
av inflation och hégre kostnader. Vi fortsatter att arbeta
med operational excellence och 6kad effektivitet for att
kompensera for den aterstdende paverkan.

Hur formar héllbarhet Eltels verksamhet?
Under 2023 upplevde Eltel 6kade hallbarhetsforvantningar
fran vara kunder. Som hallbarhetsledare i branschen med

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter Ovrig information

héllbarhet som en del av allt vi gor valkomnar vi denna
utveckling da den ger oss en konkurrensfordel. Klimat-
atgarder &r den framsta drivkraften for hallbarhet och mer
an 60 procent av vara kunder har redan fatt sina klimatmal
godkanda av Science Based Targets initiative (SBTI).

Véra egna SBTi-godkanda klimatmal gér oss till en
attraktiv partner som kan hjélpa vara kunder att na sina
klimatambitioner.

Har du nagra avslutande kommentarer?

Jag vill uttrycka min tacksamhet till vara kunder, &gare och
investerare for att de fortsatter att ge Eltel sitt fortroende.
Jag ser fram emot att fortsatta skapa nya mojligheter
tilsammans.

Jag vill ocksa tacka vara medarbetare som har haft en
fantastisk instélining det senaste aret. Vara medarbetare
har anpassat sig val till var nya strategi, som innebér
att utveckla bade vara klassiska och nya verksamheter
parallelit. Jag forstar att dessa férandringar kan ha varit
utmanande for vissa av vara kollegor, men jag tror dock
att vi har skapat en stabil grund som vi kan bygga vidare
pé under de kommande &ren i var stravan mot héllbar
och I16nsam tillvaxt.

FAKTA OM HAKAN DAHLSTROM

Fodd: 1962

Erfarenhet: Tidigare vd for Fujitsu Sverige, ledande
befattningar inom TietoEvry och Telia Group samt
ledamot i Eltels styrelse 2017-2022.

Bor: Stockholm.

Familj: Fru, tre barn och hund.

Motto: Engagerade medarbetare och ndjda kunder
ger lénsamhet.
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Vara varderingar

Under 2023 utvecklade Eltel nya foretags-
varderingar tillsammans med vara medarbetare.
Vara varderingar hér samman med var vision
och strategi och kommer framover att forma
var kultur, vart beteende och véra beslut.

Alla medarbetare i Eltel bjoéds in att bidra till skapandet av de nya
varderingarna for att sdkerstélla att de var representativa for Eltels
kultur och vara 5 000 medarbetare. De nya varderingarna forenar
Eltels olika styrkor, vilka nu &r samlade i gemensamma varderingar
som aterspeglar var framtidsvision och sékerstaller att vi agerar
med sammanhallning och med en tydlig riktning. Vara véarderingar
kommer att inspirera oss och gora det mgjligt for Eltel att skapa sin
egen bestdamda plats pa marknaden.

I R

o)

Eltel och var omvérld |

5>

|
II
&b 1
ELTEL D

O

Vérverksamhet |  Héllbarhet

Skapa méjligheter

Varlden &r i stéandig forandring och vi tror att utmaningar
och majligheter g&r hand i hand. D&rfor &r vi proaktiva
och sporrar oss sjélva, vara kollegor, partners och kunder
att ga langre &n vad som forvantas av oss. Vi tycker

om att tanka framét och ar nyfikna pa att utforska det
optimala sattet att fa jobbet gjort. Vi driver utvecklingen
pa ett bade I6nsamt och hallbart satt. Vara kunder forlitar
sig pé att vi utmanar dem, &ven nér status quo verkar
vara en enklare vag.

Varna liv

Vi sétter alltid sékerheten forst i alla delar av var verk-
samhet. Vitar hand om varandra, foljer instruktioner

for sdkerhet och har ratt utrustning; for att se till att alla
kommer sakert hem varje dag. Tillsammans skapar vi
en bra arbetsmiljé och stravar efter en halsosam balans
mellan arbete och fritid. Att varna om livinnebéar att vi tar
ansvar for vart bidrag till planeten, Klimatet och miljon. Vi
har ambitiosa hallbarhetsmal och vill vara ledande i den
gréna omstaliningen.

Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter Ovrig information

Alltid professionella

Vi har fortjanat vart fortroende i branschen och samhallet
i stort genom att aldrig kompromissa med sakerhet och
kvalitet. Var djupa branschkunskap och att alltid vara
nara vara kunder och partners gor det majligt for oss att
mbta dem med ett helhetsperspektiv pa deras behov.
Detta ar en viktig del av var historia som vi ar stolta Gver
och sa vill vi fortsatta att arbeta. Oavsett roll och situation
ar vi samarbetsvilliga och respektfulla i allt vi gor, och vi
gor alltid vart basta for att uppfylla vara ataganden.

Starkare tillsammans

Genom att kombinera vara kompetenser, styrkor och
perspektiv skapar vi ett gott samarbete i teamet. Det

ar det lagarbetet som gor att vi lyckas i tuff konkurrens.
Vart satt att arbeta &r inkluderande, eftersom vi forstar
att mangfald gor positiv skillnad. Vart samarbete bygger
pa respekt och nyfikenhet gentemot varandra, vara
kunder och partners. Med en dppen kultur, dar vi ger
och tar feedback, utvecklar och forbéttrar vi standigt
var verksamhet och oss sjélva. Vi stravar efter att arbeta
gransoverskridande 6ver avdelningar, affarsomraden och
l&ander och pa sa satt dela med oss och dra nytta av var
gemensamma kunskap.

Eltel Arsredovisning 2023 ¢ 8



Eltel ochvaromvarld | Varverksamhet |  Héllbarhet

Var strategi -
mot hallbar
|6bnsam tillvaxt

Eltels strategi beskriver hur bolaget
kommer att uppna sina langsiktiga mal
och bygga grunden for hallbar Iénsam

e e VAD SKA
tillvaxt till slutet av 2025. VIGORA
Langsiktigt vardeskapande
Genom ett framgéngsrikt genomforande av strategin
kommer Eltel att fortsatta utvecklas, véxa och investera i
syfte att sakerstélla langsiktigt vardeskapande for bolaget,

(o Allat i HUR SKA
dess aktiedgare och samhéllet i stort. DET SKE

Baserat pa strategin uppréttar varje landsenhet arligen
en affarsplan som beskriver hur de kommer att utveckla
sin verksamhet och bidra till sina mal. Strategin handlar
om att 6ka forsaliningen pa mindre mogna delmarknader,
bredda kundbasen och 6ka vinstmarginalen samtidigt
som vi skapar vérde for vara kunder.

FOKUS-
OMRADEN

VARDERINGAR

Férvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Always connected,

always powered — we make it
happen by transforming society

for a sustainable future.

Bredda kundbasen

Utoka nuvarande affarsomraden — power and communication
Tillvéxt inom nya affarsomraden — fornybar energj,

mobil inomhustackning och fixed wireless access (FWA)

¢ Nya affarsmodeller

e Driva effektivitet

e Integrera hallbarhet i verksamheten
o Utveckla tankesétt och proaktivitet

Engagerade
medarbetare

Utmarkt planering &
genomférande

Skapa Alltid Varna liv

mojligheter professionella

Finansiella rapporter

Ovrig information

Vardefulla kunder
& partner

Starkare
tillsammans
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EL VE L Eltel och var omvarld

Trenderna som
omvandlar
Infranatsektorn

Var verksamhet Hallbarhet Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter Ovrig information

Megatrenderna digitalisering, elektrifie- El- och kommunikationsnat méjliggér ocksa ett mer
ring, hybridarbete och k”ma‘tféréndringar hallbart och koldioxidsnalt samhalle. De tillhandahaller

driver efte rfrégan D & att installer a, upp- infrastlrukturen for elfordon oclh glenereting av f(’jtnyfbar
energi, samt formar kommunikationsnéat som stédjer

gradera, underhalla och sakra el- och hybridarbete och digitaliseringen av samhéllet.

kommunikationsnéat.
Marknadstrenderna formar var sektor

Att mota samhillets krav pa héllbar energi Nedan sammanfattas de viktigaste marknadstrender-
och digitalisering na, hur de inverkar pa sektorn och hur infranatsektorn
Infran&t blir allt viktigare for det moderna samhéllet reagerar.

som behdver moéta foretags och privatpersoners
dagliga behov.

Aldrande och svag Foérandrade Okad anvindning av Overgang till smart energi Okad efterfragan pa
elkraftinfrastruktur konsumtionsmonster fornybar energi och digitala I6sningar leveranssakerhet
z o Befintliga nat nédrmar sig slutet o Okad omfattning av digitalisering, o Efterfragan pa fornybara o Det satts stor press pa natverken att e EU:s mal for minsta bredbands-
o ) . ) . ) . g
o av sin tekniska livslangd hybridarbete och dataanvandning energikallor leverera tillforlitlig och prisvérd energi kapacitet och tillgang
X N
& e Okande behov av att uppgradera * Elektrifiering av samhallet o Efterfragan pa tillforlitiga elnat och
= offentlig infrastruktur férnybara energikéllor
z
S ¢ Obligatoriskt med automatisk
& matarhantering
=
o
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God potentiell
tillvaxt i hela
vart utbud

Eltel och var omvérld

| Véarverksamhet

(@)
S

| Hallbarhet Férvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter

Vara hemmamarknader ar stabila med goda tillvaxtmaojligheter under de kommande
aren. Vi dvervakar kontinuerligt marknadstrender och miljion dar vi &r verksamma for att
identifiera och anpassa oss efter potentiella utmaningar och méjligheter. Hallbar energi
och digitalisering fortsétter att bli allt viktigare for bade kunder och slutanvéandare.

Fast telekommunikation

Fiberpenetrationen ar hdg i Sverige och Norge, men &r
fortfarande ett viktigt tilvéxtomrade for vara verksam-
heter i Finland och Danmark. Det kommer att finnas
Okande mojligheter att fornya och uppgradera befintliga
fibernat i Norden i takt med att vi utokar var kundbas
mot fler offentliga infrastrukturbolag.

Mobil inomhustéackning

Mobil inomhustéckning och privata 5G-nét ar pa vag
att bli en viktig del av Eltels tjansteutbud. Detta omfattar
béde offentliga och privata infrastrukturldsningar for
mobil inomhustéckning.

Fast bredband via mobilndtet (FWA)
FWA-tjanster kommer att fortsatta véxa, och vi
levererar ocksa i allt hdgre grad tjanster relaterade till
privata natverk. Dessa lokala natverk kan sakerstélla
god 5G-tackning i hela byggnader.

Mobil telekommunikation

Eltel &r en foregdngare pa marknaden for 5G-mobilkom-
munikation i Norden. 5G forvantas vara en tillvaxtmarknad,
allteftersom utbyggnaden fortskrider, och i kombination
med behov av att fortéta och férstarka befintliga nat.

&

Kraftledning och distribution

Efterfrdgan p& uppgradering av aldrande elkraftinfrastruk-
tur ar fortsatt stark. En viktig drivkraft for att uppgradera
regionala elnat &r behovet av att integrera férnybara energi-
kéallor och laddningsstationer for elfordon i elnatet. Eltel gor
det &ven majligt for kunder att elektrifiera sin industriella
verksamhet och éverga frdn anvandning av naturgas.

Smart grids

Efterfragan p& smarta elnét fortsatter pd marknader som
Tyskland och Sverige, dér vi har stora padgdende utruliningar.
| Finland har vi en stark pipeline av framtida projekt.

Férnybar energi, e-Mobility och batterilagring
Efterfragan pa infrastruktur for fornybar energi och ladd-
ning av elfordon &r stark pa alla vara geografiska mark-
nader. Tillsammans med batterilagring kommer dessa
omréden att vara viktiga drivkrafter for Eltels tilvaxt under
de kommande &ren.

Gransoverskridande synergier

Det finns 6kade mojligheter for Eltels landsenheter att sam-
arbeta och erbjuda kundavtal som tacker flera lander. Eltels
olika enheter delar med sig av sin kunskap och erfarenhet,
vilket gynnar befintliga kunder och skapar nya mdjligheter
inom e-Mobility och batterilagring.

Eltel Arsredovisning 2023 » 11
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Communication

Vi optimerar kommunikationsnat och hjélper till att
tillgodose samhéllets behov av 6kad digitalisering,
vilket revolutionerar det satt som manniskor lever,
arbetar och underhaller sig pa.

Moderna kommunikationsnat med hég kapacitet stdder digitaliseringen
av samhaéllet och gor det majligt for méanniskor att interagera pa nya sétt.
Detta minskar behovet av att resa genom att méjliggora hybridarbete och
skapar dven nya maojligheter for privatpersoner och foretag.

Hallbarhet

Férvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter Ovrig information

Vara produktomraden
inom Communication

Fast telekommunikation — konstruktion
och underhéll av natverk

Mobil telekommunikation — utrullningar,
uppgraderingar och avhjélpande
underhall

Fast bredband via mobilnatet (FWA) —
ansluter hem och foretag till internet
Mobil inomhustéackning som erbjuder
offentliga och privata natverk

Vara huvudkunder &r stora telekomope-
ratorer och dgare av kommunikationsnat.
Eltels verksamhet innebar framst Iang-
siktiga kundsamarbeten och ett stadigt
infldde av bestéllningar som genereras via
ramavtal. Eltel erbjuder ocksa nya afférs-
modeller, inklusive as-a-service-modeller,
och utdkar sitt utbud i vardekedjan.

MOJLIGHETER FOR COMMUNICATION

* 5G

® Fast bredband via
mobilnatet (FWA)

¢ Offentliga och privata
infrastrukturlésningar for
mobil inomhustéackning

e Fiber i Finland and Danmark

e Datacenter

o Offentlig infrastruktur

Eltel Arsredovisning 2023
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Power

Vara Power-tjanster mojliggor elektrifiering av
samhallet, vilket ar nédvandigt for att bygga
mer hallbara energildsningar och for att uppna
nationella mal for koldioxidneutralitet.

En resilient och robust elkraftinfrastruktur majliggdér generering av
férnybar energi, laddning av elfordon och smartare anvandning av el.
Tillsammans utgdr detta byggstenar for ett koldioxidneutralt samhélle.

£

Hallbarhet Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport

=

Finansiella rapporter Ovrig information

Vara produktomraden
inom Power

Eldistribution och kraftéverféring —
kompletta hogspanningsprojekt, kon-
struktion av natverk, uppgraderingar
och underhall

Smart grids — utrullningstjénster for
nésta generations effektmatare
Férnybar energi — transformatorstatio-
ner for vindkraftverk, solcellsparker
e-Mobility — laddningsinfrastruktur
for elfordon

Batterilagring — energilagringsprojekt

Véara huvudkunder bestar framst av
nationella operatdrer av transmissions-
system, &gare av distributionsnat och
energifdretag. Vi har dven kunder inom
lokal industri och den offentliga sektorn.

MOJLIGHETER FOR POWER

* Uppgraderingar av
natverkskapacitet

¢ | addningsinfrastruktur
for e-Mobility

® Fdrnybar energi och
batterilagringslésningar

¢ Pagéende utrulining av
smarta méatare

Eltel Arsredovisning 2023



Vara segment

Eltel och var omvarld Var verksamhet |

Eltel har en decentraliserad landsbaserad organisation med landsenheter
som har eget resultatansvar. Vara landsenheter sékerstéller att var verk-
samhet har den kapacitet och flexibilitet som krévs for att tillgodose de
specifika behoven pa de lokala marknaderna.

Eltel Finland

Eltel Finland &r Eltels stérsta landsenhet och erbjuder den
mest likvardiga kombinationen av Power- och Communi-
cation-tjanster i koncernen. Landsenheten expanderade

sin Communication-verksamhet under aret.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2023

¢ Tecknade ett ramavtal for telekom med Telia vart cirka
30 miljoner euro.

Tecknade ett avtal med Fingrid om att bygga en 74 km
lang kraftledning till ett varde av cirka 23 miljoner euro.
Fordubbling av forsaljiningen inom FTTH och tredubb-
ling av férséliningen inom e-Mobility.

¢ Nytt affirsomrade inom industriella tjanster upp-
rattades for att hjalpa kunderna att elektrifiera sina
verksamheter.

Resultaten i Finlands medarbetarundersdkning har
forbattrats under de senaste tre aren.

Rekordlag sjukfranvaro pa grund av arbetsskador —
1,9 per miljon arbetade timmar.

DE VIKTIGASTE PRIORITERINGARNA 2024 OCH FRAMOVER
e Okad [6nsamhet.
¢ Nya avtal for solparker.

9

Vi vann och pabérjade arbetet med var férsta
storskaliga solpark och vaxte inom marknaderna
for FTTH (fiber till hemmet), industriella tjanster
och férnybar energi, sa var totala nettoférsaljning
okade med 18,7 procent under aret.

—Juha Luusua, vd, Eltel Finland.

FINLAND

'
NETTOOMSATTNING 2023

344,5

® Communication

© Power

miljoner euro
FINANSIELLT RESULTAT

2023 2022
Nettoomséttning (miljoner euro) 3445 290.1
Justerad EBITA (miljoner euro) 6,5 8.2
Justerad EBITA-marginal (%) 1,9 2.8
Medelantalet anstéllda 1503 1,498

Hallbarhet

Férvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Ovrig information

Finansiella rapporter |
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Férvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter | Ovrig information

Eltel Sverige

Communication-verksamheten driver landsenheten

daven om Power vaxte under 2023 framst tack vare Smart
Grids, men aven genom uppbyggnad av nya affars-
omraden sdsom e-Mobility, energilagring och solenergi.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2023

o Forbéattrad IGnsamhet.

¢ Underhéllsavtal for det svenska forsvaret pa

27 miljioner euro.

Lansering av inkubator for att framja mojligheter

for e-Mobility, batterilagring och solenergi.

Okning av installationsprojekt fér smarta méatare.
Samtliga nyckeltal i medarbetarundersékningen har
forbattrats, och under 2023 deltog 94 procent av
medarbetarna i undersékningen.

DE VIKTIGASTE PRIORITERINGARNA 2024 OCH FRAMOVER
o Sakerstalla fortsatt organisk tillvéxt inom Communication.
¢ Dranytta av betydande majligheter inom Power.

Vi har haft en stabil organisk tillvaxt under aret
och ytterligare férbattrat var kundservice och
kvalitet. Vi gjorde investeringar i nya affairsomra-
den och utékade vart Power-utbud, bland annat
genom var nya inkubator fér fornybar energi.
—Lars Nilsson, vd, Eltel Sverige.

SVERIGE

N
NETTOOMSATTNING 2023

198,5

® Communication

Power

miljoner euro
FINANSIELLT RESULTAT

2023 2022
Nettoomséttning (miljoner euro) 198,5 193.8
Justerad EBITA (miljoner euro) 2,9 -1.0
Justerad EBITA-marginal (%) 1,5 -0.5
Medelantalet anstéllda 988 919

Eltel Norge

Eltel &r ledande pa den norska Communication-markna-
den. Under 2023 omstrukturerades verksamheten for att
sakerstélla att den kan tillgodose de framtida behoven hos
sin vaxande kundbas.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2023

e Stort befintligt ramavtal med Telenor vart 70-90 miljioner
euro forlangt.

Nytt ramavtal med Viken Fiber vart 17-19 miljioner euro
for leverans av fast bredband via mobilnatet.

Nytt ramavtal med Equinor vart 20 miljoner euro for

att leverera telekomspecifika uppgraderingar och
modifieringstjanster.

Tillvaxt pa marknaden for offshore-radiokommunikation.
¢ Nya arbetsgrupper har inréttats for att arbeta med
e-Mobility, solenergi och mobil inomhustackning.

Nytt team dedikerat &t mobil inomhustéckning

som redan har levererat flera projekt.

Uppréattholl bra engagemangspoéng i Norges
medarbetarundersokning.

DE VIKTIGASTE PRIORITERINGARNA 2024 OCH FRAMOVER
o Fokus pa fortsatt tillvaxt — for bade befintliga och
nya kunder.
o Starka projektledning och innovation med fokus pa
nya produktomraden.

Efterfragan pa klassisk fast telekommunikation
stabiliserades under aret, men vi sag tillvaxt
inom fast bredband via mobilnatet, 5G och mobil
inomhustackning samt e-Mobility och offshore-
kommunikation. Vi forvantar oss att var framtida
verksamhet kommer att drivas av tillvaxt inom
omraden som e-Mobility, solcellsprojekt, batteri-
lagring och datacenter.

- Thor-Egel Brathen, vd, Eltel Norge.

NORGE

NETTOOMSATTNING 2023

130,1

©® Communication

Power

miljoner euro
FINANSIELLT RESULTAT

2023 2022
Nettoomséttning (miljoner euro) 130,1 176.8
Justerad EBITA (miljoner euro) -2,5 21
Justerad EBITA-marginal (%) -1,9 1.2
Medelantalet anstéllda 860 938
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Eltel Danmark

Danmark har den mest diversifierade kundbasen — som
levererar communication-projekt fér det nationella jarn-
vagsnatet och raddningstjansten samt férnybar energi

och elektriska laddningssystem for bussar och lastbilar.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2023

¢ Projekt p& 3 miljoner euro for solparken @lgod.

o Avtal pa 9,7 miljoner euro for TDC Fiber.

¢ HOg kundndjdhet och rekommendationsgrad for
medarbetarna.

Lag sjukfranvaro pa grund av arbetsskador (LTIFR)
pa 5 per milion arbetade timmar.

Cirka 100 nya medarbetare anstéalldes for att
tillgodose enhetens tillvaxtbehov.

DE VIKTIGASTE PRIORITERINGARNA 2024 OCH FRAMOVER
* Vaxa pa nya marknader.

® Processforbattringar.

¢ Fortsatt ledarskapsutveckling.

Eltel och var omvarld

Var verksamhet |

09

2023 var ett fantastiskt ar fér oss med 25,3 procent

nettoférsaljningstillvédxt, néjda kunder och enga-

gerade medarbetare. Vi vann ett brett spektrum av

nya avtal - frdn mobila kommunikationslésningar
for idrottsarenor och sjukhus till kraftuppgrade-
ringar for industrin, jarnvagssignalering och en
stor solpark.

— Claus Metzsch Jensen, vd, Eltel Danmark.

DANMARK
N

NETTOOMSATTNING 2023

9 3 0 ® Communication
L) Power

miljoner euro

FINANSIELLT RESULTAT

2023 2022
Nettoomséttning (miljoner euro) 93,0 74.3
Justerad EBITA (miljoner euro) 4,9 0.6
Justerad EBITA-marginal (%) 5,2 0.9
Medelantalet anstéllda 511 484

Hallbarhet

Férvaltningsberattelse

Ovrig verksamhet

Eltels 6vrig verksamhet omfattar en projektbaserad
High Voltage-verksamhet i Polen, en verksamhet
inom Smart Grids i Tyskland och en Communication-
verksamhet i Litauen.

POLEN

Eltels verksamhet i Polen erbjuder kunderna ett brett
utbud av design-, konstruktions- och underhallstjanster
for kraftledningar, transformatorstationer och andra
elektriska industriella installationer pa Iag-, mellan- och
hdgspanning. Eltel anvander &ven sina polska tekniker i
andra landsenheter.

TYSKLAND
| Tyskland installerar Eltel vatten-, gas- och elmétare och

utfor tjanster for gasjustering som krévs vid den pagaende
overgangen fran gas med I&gt varmevarde (L-gas) till gas

med hogt varmevarde (H-gas).

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter Ovrig information

LITAUEN

Eltels verksamhet i Litauen &r inriktad p& communication
och installation av fiber och 5G. Vi &r ocksé aktiva pa
solcellsmarknaden.

VARA GRANSOVERSKRIDANDE ARBETSSTYRKOR

Eltel har tv& hogkvalificerade granséverskridande arbets-
styrkor som ger flexibilitet till andra delar av verksam-
heten. Den ena arbetsstyrkan utgors av hdgspannings-
tekniker baserade i Polen, och det andra teamet bestar
av communication-tekniker baserade i Litauen.

Eltel Arsredovisning 2023 ¢ 16
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Var verksamhet

Hallbarhet Foérvaltningsberattelse

Hallbarhet

Eltel hanterar sin hallbarhetspaverkan genom att prioritera halsa och sékerhet,
minska klimat- och miljdpaverkan, skapa en god arbetsmiljo for sina medarbetare
och framja ansvarsfulla inkdp samt affarsetik.

For Eltel handlar héllbarhet om att leverera bestaende
ekonomiskt och socialt varde samt miljiovarde till Eltels
intressenter och samhallet i stort. Vi uppnér detta genom
att majliggora dvergangen till ett robust, resilient och
koldioxidneutralt samhalle.

VASENTLIGA HANDELSER 2023

Forbattrat resultat och svarsfrekvens i medarbetar-
undersdkningen.

Forbattrad kundndjdhet och samarbete inom hallbar-
het; Eltel erkéndes av kunderna som branschledande
inom hallbarhet.

Eltels forsta koncerndvergripande EcoVadis-utvardering
beldnades med brons.

Inréttat ett hallbarhetslankat finansiellt ramverk.

Antog en ny héllbarhetspolicy, en policy for manskliga
rattigheter och arbetsratt, samt en miljépolicy.

Bolagsstyrningsrapport

NYCKELTAL

Finansiella rapporter

Ovrig information

N

2,7
Sjukfrénvaro pé grund av

arbetsskador (LTIFR) per
miljon arbetade timmar.

302

Antalet elfordon i fordons-

flottan dkade fran 208
under 2023.

B

i CDP Climate Change
och C- i CDP Water.

3,9

Engagemangspoang for
medarbetare (3,8).

(o)

56 %

férnybar el (scope 2 mal:
100 % till 2030).

100 %

Alla enheter uppratthaller
fortsatt certifiering enligt
1ISO 9001, ISO 45001
och ISO 14001.

85 %

av medarbetarna deltog
i Eltels medarbetarunder-
sokning (75).

16 %

av férsérjningskedjans
utslapp som omfattas av
vetenskapsbaserade mal
(scope 3 mal: 67,4 % av
leverantdrerna ska ha SBT
senast 2026).

79 %

av medarbetarna utbildades
i Eltels uppférandekod.
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ELTEL

Eltel och var omvarld Var verksamhet

Framsteg inom hallbarhet under 2023

Forbattrat resultat och svarsfrekvens i medarbetar-
undersokningen Eltels engagemangspoang for med-
arbetare forbattrades for fjarde aret i rad, till 3,9 (3,8),

samtidigt som svarsfrekvensen 6kade till 85 procent (75).

Ett ramverk for hallbarhetskopplad finansiering upp-
rattades for att koppla finansieringen till vara vetenskap-
ligt baserade klimatmal. | april 2023 emitterade Eltel sina
forsta hallbarhetskopplade hybridobligationer.

Vi initierade en dubbel vasentlighetsanalys for att pa
ett heltdckande sétt utvardera omfattningen och sanno-
likheten for var organisations hallbarhetspaverkan, risker
och majligheter. Beddmningen kommer att slutféras

under 2024 for att uppfylla de nya kraven i EU:s direktiv
om foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD).

Nya policyer antogs efter en omfattande policyéversyn.

Var nya hallbarhetspolicy beskriver vara hallbarhetsmal
och definierar tydligt roller och ansvar for hallbarhets-
styrning. En ny miljépolicy, policy fér manskliga rattigheter
och arbetsratt samt uppférandekod for leverantorer
forbattrade vart hallbarhetsramverk ytterligare.

En ny ESG-plattform (milj6, samhallsansvar och
bolagsstyrning) introducerades for att harmonisera
koncerndvergripande hantering av leverantdrskedjan
och datainsamling.

Hallbarhet

Férvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter

Ovrig information

Att 6vervinna hallbarhetsutmaningar

Halloarhetsarbete ar en standigt pagéende process i alla
organisationer. Nya regelverk, geopolitiska férandringar
och risker for olyckor ar négra av de faktorer som stan-

digt utgdr utmaningar for ett féretag som Eltel, som har

OMRADE

UTMANING

hoga ambitioner inom alla aspekter av héllbarhet. Genom
att utveckla tydliga svar pa dessa utmaningar I&r vi oss,
minskar riskerna och fortsatter att forbattra oss.

ELTELS ATGARD

Halsa och sikerhet

Utslapp fran fordon

Hallbarhet i
leverantérskedjan

Krav i direktivet om
foretagens hallbarhets-
rapportering (CSRD)

Medarbetare

Samarbetet med leverantérer och
underentreprendrer for att sakerstélla
deras kontinuerliga forstaelse och efter-
levnad av halso- och sékerhetsrutiner.

Tillganglighet och tekniska begréns-
ningar i samband med 6vergangen
till elfordon och kostnaden fér bio-
drivmedel.

Otillracklig formaga att sékerstalla en
hallbar leveranskedija.

Sékerstalla att Eltel uppfyller de nya
CSRD-kraven.

Halla kontakten med, och engagera
de medarbetare som spenderar hela
dagarna pa féltet.

Utbildning och kontroller fér att garantera
korrekt efterlevnad av rutiner hos vara
leverantdrer och underentreprendrer.

Landsspecifika planer for att optimera
anvandningen av elfordon och anvand-
ningen av biobranslen.

Fokusera pa de partners i leverantors-
kedjan som har hdgst utslapps- och
ESG-risker.

Lanserade en sarskild uppférandekod for
leverantorer som ger tydligare riktlinjer for
béade leveranttrer och underentreprendrer.

Inférande av nédvéandiga styrnings-, IT-
och rapporteringsstrukturer. Vi kommer
att anvanda dessa data for att vidare-
utveckla och hantera hallbarhet pa ett
béttre satt framdver.

Regelbundna teammdten, moten via
Teams, videor till medarbetare fran vd
och kommunikation via intranatet.
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Vart globala engagemang

Eltel har ett langsiktigt engagemang i flera globala hallbarhetsinitiativ.
Vart engagemang, tillsammans med dialoger med intressenter om
relevanta amnen, formar vart strategiska beslutsfattande och ger oss
en fardplan for hur vi ska skapa mervarde som partner, arbetsgivare

och investeringsmoajlighet.

Véara externa engagemang ar avgorande for att forbéattra
transparensen med intressenter och hjélpa oss att
utveckla var forstaelse for den hallbarhetspaverkan var
verksamhet har pa varlden.

Science Based Targets-initiativet (SBTi)
Eltel har tre klimatmal for 2030, vilka godkants av SBTi
(Ias mer pa sidan 27).

CDP - klimatféréndring och vatten
Eltel har rapporterat till CDP:s klimatférandringsprogram
sedan 2016 och till CDP:s vattenprogram sedan 2023.

FN:s Global Compact

Eltel gjorde 2014 ett skriftligt Atagande att arbeta med
FN:s Global Compact och har sedan dess férbundit sig
att arbeta med dess tio principer om méanskliga rattig-
heter, arbetsréatt, miljé och antikorruption. Principerna &r
inbaddade i vér strategi, vara policyer och vara rutiner
samt i relaterade processer.

EcoVadis

Under 2023 utvérderades hela Eltel-koncernen for forsta
gangen av EcoVadis. Vi mottog utmérkelsen brons for
vart arbete med miljé, arbetsratt, manskliga rattigheter,
etik och ansvarsfull upphandling.

Var verksamhet Hallbarhet Férvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter

Ovrig information

Globala mal for hallbar utveckling

FN:s globala mal for hallbar utveckling (SDG) tillhandahéller en fardplan
for hur vi tilsammans kan arbeta for att dvervinna de globala utmaning-
ar som grundar sig i ekonomisk, social och miljidmassig hallbarhet.

Eltel stoder samtliga av de globala mélen for
héllbar utveckling, men som ledande inom
héllbarhet i infranatbranschen tror vi att vi kan

GENDER ANSVARSFULL ARBETSGIVARE

EQUALITY

Eltel erbjuder rattvisa och anstandiga

@I arbetsvillkor fér sina egna medarbe-
tare och fér medarbetare hos sina
DECENT WORK AND partner i leverantdrskedjan, framjar
ECONOMIC GROWTH A
/\/ hélsa och sékerhet och stdder mang-
‘|| fald pé arbetsplatsen och jamstalldhet

mellan kénen.

HALLBARA SAMHALLEN

Eltel bygger och underhaller infranat
som blir allt viktigare for féretags och
privatpersoners behov.

bidra mest till sju av malen under de breda
teman "ansvarsfull arbetsgivare”, "halloara
samhéllen” och "klimat och milj¢”.

12 RESPONSIBLE

QO

13 v

O

KLIMAT OCH MILJO

De infranatiésningar Eltel erbjuder
mojliggor dvergangen till ett robust,
resilient och koldioxidneutralt sam-
héalle. Eltel arbetar ocksa aktivt for

att minska klimatpaverkan fran den
egna verksamheten och anpassar sin
verksamhet till principerna for cirkuléar
ekonomi, effektiv avfallshantering och
ansvarsfulla inkdp av material.
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Eltels ramverk for hallbarhet

Vardekedja: ® Egen verksamhet @ Nedstroms

AMNE

Uppstroms

BERORDA INTRESSENTER

Eltel och var omvarld

MAL

Var verksamhet

Hallbarhet Férvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter

Eltel har atagit sig att minimera negativ paverkan och samtidigt
maximera positiv inverkan for manniskor och miljo. Vi ser féljande

omraden som de viktigaste for oss nar det géller hantering av
hallbarhetsrisker i hela var vardekedija.

RISKER

RISKREDUCERANDE ATGARDER

Haélsa och sdkerhet

Klimat och miljé

Vara medarbetare
[ ]

Ansvarsfulla
inkop
L X J

Affarsetik
L X J

Medarbetare, underleveranttrer

Milj®, leverantorer

Medarbetare

Leverantorer, underleverantorer,
arbetstagare i vardekedjan

Leverantdrer, kunder, medarbetare,
arbetstagare i vardekedjan

o Sjukfranvaro pa grund av arbetsskador

(LTIFR) = 0 senast 2025
o Korttidssjukfranvaro < 3,0 procent senast 2025
e Noll dédsolyckor

SBTi-mal:

¢ Minska de absoluta véxthusgasutslappen i
scope 1 med 42 procent senast 2030

o Okainkdpen av férnybar el fran 31 procent till
100 procent senast 2030

® Leverantorer som star for 67,4 procent av Eltels
Scope 3-utslédpp kommer att ha satt sina egna
vetenskapsbaserade klimatmal senast 2026

* Medarbetarndjdhet och motivation: > 3,75
senast 2025

Efter en utvardering har Eltel identifierat de mest framtradande
halso- och sékerhetsriskerna for medarbetare och under-
entreprendrer som arbetar pa Eltels anlaggningar. Dessa

ar elsékerhet, arbete pa htg hojd, hantering av aldrande
infrastruktur och trafiksékerhet.

Eltel ar exponerat for klimatomstaliningsrisker, inklusive hogre
materialkostnader, extra kostnader eller potentiella stérningar
i leverantdrskedian till folid av strangare policyer och férand-
rade efterfragemdnster pa marknaden. Fysiska klimatrisker
omfattar utformning och underhéll av kommunikations- och
elinfrastruktur som paverkas av mer extrema vaderhandelser.

Eftersom Eltels storsta tillgang &r vara medarbetare ar Eltel
beroende av engagemanget hos vara anstéllda. Om vi
misslyckas med att attrahera, rekrytera och behélla medar-
betare med ratt kompetens och erfarenhet kommer det att
f& allvarliga konsekvenser for var férmaga att uppfylla véara
strategiska mal.

Oansvariga metoder frén leveranttrer och partner i leverantors-
kedjan kan skada Eltels anseende och licens att bedriva
verksamhet.

Overtradelser av affarsetiken som begas av medarbetare,
partner i leverantérskedjan eller kunder kan paverka fortroendet
for Eltels verksamhet.

Certifierat ledningssystem for hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen for kontinuerlig
forbattring som omfattar alla medarbetare och anlaggningar.

Globalt verktyg for medarbetare och underentreprendrer fér att registrera sékerhets-
observationer, incidenter, olyckor, tilloud och potentiella incidenter.

Safety walks for ledningen samt hélso- och sékerhetsinspektioner pa anlaggningarna.

Ambitiésa klimatmal for att minska utsléppen fran var egen verksamhet och framja
leverantdrernas engagemang for att minska var totala klimatpaverkan.

Integrering av klimat- och miljérisker i féretagets riskhantering och processer, t.ex.
granskningar av anbudsférfaranden.

Kvartalsvis koncerndvergripande utslappsredovisning for intern uppfolining.

Arligt medarbetarsamtal mellan medarbetare och chefer for att sékerstélla strategi-
anpassning och identifiera utbildningsbehov, utvecklingsmajligheter och férbattringar
pa arbetsplatsen.

Arlig medarbetarundersokning genomfors for att samla in feedback fran medarbetare
om forbéttringar och planering samt beslutsfattande pé hdg niva.

Leverantdrsrevisioner och granskningar.
ESG-beddmningar for kritiska leverantorer.
Uppférandekoden for leverantérer sammanfattar véra forvantningar pa affarsetik.

Framjande av etiska affarsmetoder genom interna policyer, riktlinjer och rutiner.
Obligatorisk utbildning i uppférandekoden for alla medarbetare och annan utbildning
for utvalda grupper av medarbetare.

Visselblasarrutin pa plats for att alla intressenter ska kunna rapportera eventuella
missténkta oegentligheter.

Interna revisioner och granskningar.

Eltel Arsredovisning 2023 « 20
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Struktur for hallbarhetsstyrning

DIALOGER MED INTRESSENTERNA VAGLEDER 0SS
Styrelse =~ 000 oo ] 1 VAR STRATEGIUTFORMNING

Y

Vi samverkar regelbundet med en mangd olika intressenter
pa olika nivaer i hela koncernen. Intressentdialog om
relevanta amnen anvands for att utforma vart strategiska

1
1
1
1
1
l
VD : !
1 beslutsfattande och Eltels hallbarhetsplan. Genom att
. uppfylla intressenternas forvantningar haller vi oss relevanta
| ' som partner, arbetsgivare och investeringsmajlighet.
1
1
Koncernledning | Koncernens affarsutveckling ! Se www.eltelgroup.com fér mer information om vara
| dialoger med intressenter.
1
I | |

1
1
1

Landsenheter i Hallbarhetschef  ----- A

Arbetsgrupp for hallbarhet - Hallbarhetsteam

Landsenheternas
ledningsgrupp fér hallbarhet

HSE-natverk

Eltel Argtgdovisning 2023 e
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Eltel och var omvarld | Var verksamhet

Halsa och sakerhet

Var framsta prioritet ar att sakerstélla att bade vara medarbetare och under-
entreprendrer kan atervanda hem tryggt och sakert varje dag. Pa Eltel handlar
sakerhet inte bara om att tillhandahalla personlig skyddsutrustning och incident-
rapporter — det &r ocksa en instélining som vi véljer att ha varje dag.

Vart tillvagagangssatt

Hogriskaktiviteter, som rér den dagliga verksamheten

for bade medarbetare och underentreprendrer, omfattar
trafiksakerhet, elsakerhet, arbete pa htg hojd och hante-
ring av infrastruktur. Vi str&var standigt efter att identifiera
och implementera modernare och sakrare I6sningar
samt processer for att minimera dessa risker. Halsa och
sékerhet hanteras pa koncernnivd med landsenheter
som implementerar sina egna planer och méal baserat pa
den lokala situationen.

VARA FRAMSTEG UNDER 2023

e Sjukfranvaron pa grund av arbetsskador (LTIFR) per
miljon arbetade timmar inom hela koncernen har
forbattrats med 20 procent jamfért med 2022.

e Stérkt sékerhetskultur, till exempel via genomférandet

av en saékerhetsvecka i alla lander dar Eltel ar verksamt.

¢ Cirka 1 000 safety walks genomfordes pa arbets-
platserna jamfoért med 700 under 2022.

e Utbildning inom hélsa och sékerhet var ett fokusom-
réde under aret, och manga landsenheter forbattrade
sin utbildning av medarbetare och underentreprendrer
baserat pa respektive lands specifika halsa, sékerhet
och milj6 (HSE) riskprofiler.

¢ De manatliga m&tena om HSE breddades till att
omfatta fler funktioner.

ANDRA HALSO- OCH SAKERHETSHANDELSER

Det intréffade en dddsolycka hos en av vara svenska
underentreprendrer i samband med nedmonteringen av
gammal n&tinfrastruktur. Detta var den forsta dodsolyckan
inom Eltel pa fyra r och en tyst minut holls dverallt i hela
foretaget. Efter incidenten péatalade vi underentreprendr-
ernas medvetenhet om korrekta rutiner for att undvika
liknande incidenter i framtiden.

PLANER FOR 2024

® Koncerngemensamma regler som raddar liv och en
kampan] for efterlevnad av dessa regler kommer att
lanseras.

¢ Sakerhetsatgérder och utbildning for underentreprendrer
kommer att forbéttras ytterligare.

NYCKELTAL 2023 2022

Sjukfranvaro, inklusive langtidssjukskriv-

ning, Eltels medarbetare, % 5,6 57
Sjukfréanvaro pa grund av arbetsskador

per miljon arbetstimmar (LTIFR), Eltels

medarbetare 27 3,8

Total olycksfrekvens oavsett om dessa
olyckor inneburit franvaro eller ej per miljon

arbetstimmar (TRIFR), Eltels medarbetare 10,5 11,4
Antal dédsolyckor: Eltels och underentre-

prendrers medarbetare 1 0
POLICYER VAGLEDANDE RAMVERK
HSSEQ-policy 1SO 45001

Uppforandekod SDG mal 5,8

Hallbarhet

Férvaltningsberattelse

L4

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter

Ovrig information

Eltel Arsredovisning 2023 ¢ 22

T




ELTEL

Eltel och var omvarld Var verksamhet Hallbarhet

Klimat och miljo

Eltel strévar efter att hantera och minimera klimat- och miljdavtrycket fran de projekt
som foretaget levererar pa ett satt som stracker sig bortom den egna verksamheten.

Vart tillvagagangssatt

Vi tar itu med den mest betydande direkta miljiopaverkan
fran vér verksamhet — utsléppen fran var fordonsflotta
pa Gver 3 000 fordon. Dessutom fokuserar vi pa effektiv
avfallssortering och atervinning, samtidigt som vi stravar
efter att Oka andelen férnybar energi som kops in. Fram-
over kommer vi att arbeta for att minska klimatpaverkan
over hela vér vardekedja genom att sékerstalla att vara
leverantérer atar sig att minska sina utslapp.

VARA FRAMSTEG UNDER 2023

e V/iantog en ny miljitpolicy som tydligare definierar mal
om avfall och cirkularitet, materialanvandning, biologisk
mangfald, kemikalier och farliga material.

Stora framsteg har gjorts i elektrifiering av fordonsflottan,
dér vi har 6kat andelen elfordon fran 3,2 procent till 9,3
procent. Tack vare véra elfordon undvek vi utslapp pa
cirka 1 000 ton CO, under &ret. Vi har dven reviderat
vart nyckeltal for fordonsutslapp till att enbart fokusera
pa helt eldrivna fordon, vilket majliggor en tydligare
Gvervakning av framstegen mot var l&ngsiktiga
ambition att elektrifiera var fordonsflotta.

Betydande uppgraderingar av bevakningen av var
Klimatpaverkan gjordes under aret. Vi Gvergick till kvar-
talsvis redovisning av utslapp, i motsats till den tidigare
arliga metoden, och skapade en digital dversiktsbild
for att spéra och prognostisera vara framsteg nér

det géller att minska utslappen fran fordonsflottan. Vi
forbattrade ocksa var forméaga att rapportera utslapp
till vara kunder pa projektniva.

ANDRA KLIMAT- OCH MILJORELATERADE HANDELSER

De tétare utslappsredovisningarna under aret gav oss
insikter om hur vi kan 6ka datakvaliteten. | slutet av 2023
testade vi en ny plattform for att forbattra insamlingen av
energirelaterade data fran alla vara 140 kontor.

PLANER FOR 2024

¢ En ny plattform kommer att implementeras under 2024
for att forbéattra datainsamlings- och rapporterings-
processerna.

e Engagera fler leverantorer for att satta vetenskaps-
baserade klimatmal.

NYCKELTAL 2023 2022

Fordon i hela flottan 3218 3345
Andel elfordon, % 9,3 3,2

Total bransleférbrukning for hela

fordonsflottan, liter 6425557 6414176

Totala utslépp, tCO,e 126 617 108 628
Scope 1-utsléapp, marknadsbaserad 16 337 16152
Scope 2-utslapp, marknadsbaserad 1403 1757
Scope 3-utslapp 108 877 90719

Andel férnybar el, % 56 37

POLICYER VAGLEDANDE RAMVERK

Hallbarhetspolicy 1SO 14001

Miljépolicy SBTi

HSSEQ-policy SDGmal 13,7, 12

Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter
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Vara medarbetare

Eltels mél &r att vara den mest attraktiva arbetsgivaren i branschen genom
att fokusera pa medarbetarengagemang och utvecklingsmajligheter.

Vart tillvagagangssatt

Med cirka 5 000 medarbetare &r det viktigt att kunna
attrahera, rekrytera och behalla ratt personal. Vi strévar
efter att ge goda utvecklingsmajligheter och vart &tag-
ande &r att varje medarbetare ska ha ett arligt utveck-
lingssamtal med sin chef. Vi har flera initiativ som frdmjar
Eltel-kulturen och en béttre laganda. Vi genomfor arliga
koncerndvergripande medarbetarundersdkningar och
mater rekommendationsgrad fér medarbetarna (eNPS)
pé landsniva for att bedéma medarbetarnas arbetstill-
fredsstéllelse baserat pé deras vilia att rekommendera
Eltel till andra.

VARA FRAMSTEG UNDER 2023

¢ Eltels engagemangsresultat fér medarbetare forbatt-
rades for fiarde aret i rad, till 3,9 (3,8), samtidigt som
deltagandet i medarbetarundersokningen ocksé tkade
till 85 procent (75). | genomsnitt satte vara medarbetare
héga po&ng pa relationerna med kollegor, hélsa och
sékerhet samt chefsrelationer. Medarbetarna bedémde
amnen relaterade till feedback, syfte och vision l&gst.

e | edarskapsutveckling var i fokus under &ret genom
nya och befintliga ledare samt utbildning fér att starka
ledarskapet, sékerstalla regelefterlevnad och forbattra
véra processer.

Eltel och var omvarld | Var verksamhet Hallbarhet Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport
¢ Nya koncerngemensamma varderingar utvecklades NYCKELTAL 2023 2022
baserat pa input fran fler &n 1 000 medarbetare. For Medarbetarengagemang 3,9 3,8
att starka var kultur bjods alla medarbetare in att delta Antal medarbetare vid &rets slut 4931 5063
i framtagandet av Eltels nya varderingar. L&s mer om Varav < 30 &r, % 20 20
vara vérderingar pa sidan 8. Varav > 55 &r, % 30 22
¢ Jamstalldheten framjades genom utvérderingar av Varav man/kvinnor, % 86/14 87/13
lbneskillnaderna mellan kdnen i utvalda lander. Utvarde- ~ Andel kvinnor ikoncernledningen, %
ringarna visade pé inga eller forsumbara IGneskillnader ::déjz;l:;r istyrelsen, % e 25
mellan k&nen pé Eltel. Under 2024 kommer vi att vid Arets siut ’ 50 50
utdka utvarderingarna ytterligare till att omfatta alla
landsenheter. POLICYER VAGLEDANDE RAMVERK
OVRIGA PERSONALRELATERADE HANDELSER Personal- ochméngfalds-  SDGmal5, 8
P& grund av omstruktureringar har vissa medarbetare po"q"_
Uppférandekod

sagts upp i ett antal av Eltels landsenheter. Landsenhe-
terna stddde de team och arbetsledare som péverkades

av omstruktureringen under denna utmanande 6vergang.

Lokala atgarder var bland annat att organisera utbildnings-
program, informativa férelasningar och att erbjuda om-
staliningstjanster till medarbetare som blev uppsagda.

PLANER FOR 2024

* Implementering av Eltels varderingar.

 Ytterligare forbéattring av onboarding och utbildning
inom alla Eltels landsenheter.

Policy féor manskliga
rattigheter i arbetslivet

Finansiella rapporter

Ovrig information




ELTEL

Eltel och var omvarld Var verksamhet

Ansvarsfulla inkop

Eltel staller miljdmassiga och sociala krav pa sina underentreprendrer och
materialleverantorer — inklusive tillverkare och grossister.

Vart tillvagagangssatt

Vi har tydliga processer inréttade, vilket sékerstéller att
vara partner i leverantorskedjan forbinder sig att efterleva
Eltels uppforandekod samt att de forbinder sig till vara
andra viktiga policyer och principer. Vi tittar i allt hdgre
grad pa den sociala och miljdmassiga paverkan fran de
material vi képer — som t.ex. utrustning, kablar, stél, asfalt
och betong — i kompletta projekt dar Eltel levererar en
fullstandig l6sning.

VARA FRAMSTEG UNDER 2023

e Enny uppférandekod for leverantorer har antagits for
att ge etisk véagledning, skraddarsydd for vara partner
i leverantorskedjan. Det &r obligatoriskt for alla vara
underentreprendrer och leverantdrer att félja denna
kod for att skerstalla att de &r i linje med véara etiska
principer och standarder.

¢ Nya resurser dedikerade till processer for leverantors-
kedjan anstélldes, och ansvarsfulla inkop betonades
som ett viktigt strategiskt omréde fér koncernens
ledningsgrupp nar den tilltradande chefsjuristen utsags
till inkdpschef.

¢ En ny koncerndvergripande ESG-plattform utveck-
lades och konfigurerades f6r implementering under
2024. Syftet ar att samla in mer detaljerade hallbar-

hetsuppgifter fran vara partner i leverantérskedjan och
samordna aktiviteter. Plattformen kommer att géra det
mojligt for vara viktigaste partner att genomfdra sjalvut-
varderingar av sitt ESG-arbete och samla in information
om leverantérsrevisioner pa ett centraliserat satt. Det
kommer ocksa att gora det mojligt for oss att battre
spéra vara leverantorers engagemang for vetenskapligt
baserade klimatmal. De ESG-data vi samlar in kommer
att anvandas i leverantdrsutvarderingar och kommer
att frAmja ansvarsfulla inkdp framdver.

PLANER FOR 2024

¢ Ny ESG-plattform kommer att implementeras.

e Sjalvutvarderingar av leverantorer kommer att paborjas.
* Enny policy fér ansvarsfull upphandling ska antas.

NYCKELTAL 2023 2022
Férsorjningskedjans utslapp som omfattas

av vetenskapsbaserade mal vid arsskiftet, % 16,1 8,8
Antal leverantérsbeddmningar och

recensioner 797 477
POLICYER VAGLEDANDE RAMVERK

Eltels uppférandekod SDG mal 5, 8,12,13

for leverantorer

Hallbarhet Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport
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LE}T Eltel och var omvarld

Affarsetik

En av Eltels grundldggande affarsprinciper &r att respektera méanskliga rattigheter.
Det omfattar att flja alla tillampliga lagar och férordningar samt Eltels interna policyer

Var verksamhet Hallbarhet

och avtal med kunder, underentreprendrer och andra intressenter.

Vart tillvagagangssatt

Vart engagemang for affarsetik omfattar forbéattring av
standarder inom omraden som antikorruption, respekt
for manskliga rattigheter, arbetsratt, miljdstyrning samt
datasekretess och [T-sdkerhet. Eltels uppférandekod och
tillhérande policyer beskriver vara forvantningar pa med-
arbetare och partner. Vi har atagit oss att uppréatthalla fair
play och skydda vara intressenters och partners intressen
genom hela vardekedjan.

Vi utbildar kontinuerligt vara medarbetare i vara
policyer. Vart mal ar att sékerstalla att vara medarbetare
och intressenter till fullo forstar de forvantningar och den
péaverkan som &r relevanta for deras roller.

VARA FRAMSTEG UNDER 2023

¢ Granskning av vart ramverk for due diligence for
manskliga rattigheter (HRDD) som en del av var nya
policy fér manskliga rattigheter och arbetsratt.

* Medarbetarutbildningen om fair play fortsatte som en
interaktiv utbildning kopplad till var uppférandekod
och tackte omraden som sékerhet, rattvis konkurrens
och antikorruption. Nyanstallda far obligatorisk Fair-
play-utbildning som en del av introduktionen for nya
medarbetare.

* Inga betydande boter, sanktioner eller incidenter
noterades for eventuell bristande efterlevnad av Eltels
uppférandekod eller lagar och férordningar.

OVRIGA AFFARSETISKA HANDELSER
22 visselblésarrapporter mottagna. Dessa omfattade
anklagelser om affarsetiska dvertradelser, sdsom

korruption eller missbruk av handelsinflytande samt
diskriminering. Alla &renden hanterades enligt véra
standardrutiner pa lokal niva och koncernniva. Som ett
resultat av visselblasarutredningar uppdaterades vissa
interna kontroller (t.ex. faktureringskontroller) och affars-
processer. Slutsatserna av utredningarna rapporterades
till revisionsutskottet. Ingen av visselblasarutredningarna
ledde till straffréttsliga &tgarder.

PLANER FOR 2024

® Enny policy fér ansvarsfull upphandling ska lanseras.

* Antagande av formellt register dver intressekonflikter
med narstaende tredje parter.

NYCKELTAL 2023 2022
Genomférandegrad fér utbildningen i Eltels 79 82
uppférandekod, %

Genomforandegrad for sakerhetsutbildningen, % 87 84
POLICYER VAGLEDANDE RAMVERK
Uppférandekod OECD:s riktlinjer for intern-

Policy mot mutor och korruption  prisséttning fér multinationella
Dataskyddspolicy féretag och skatteforvaltningar
Policy fér manskliga (OECD:s riktlinjer)

rattigheter i arbetslivet SDG mal 5, 8,12
Insiderpolicy

Skattepolicy

IT-policy

Visselblasarpolicy

Riskhanteringspolicy

Konkurrensforeskrifter

Férvaltningsberattelse
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IT-SAKERHET OCH DATASEKRETESS

Eltel har ett robust ramverk for att skydda IT-sékerheten
och datasekretessen. Den omfattar styrdokument,
incidentrapporteringsmekanismer, utbildning av personal
och dagliga rutiner i bade vara lokala och koncernens
[T-funktioner. Eltels IT-sakerhetscenter hanterar sékerhets-
incidenter och Gvervakar missténkt datatrafik i natverket.
Alla nyanstéllda maste genomga en IT-sékerhetsutbild-
ning och repetitionsutbildning ges regelbundet till alla
medarbetare.

Vi fortsatte ocksé att ge obligatorisk utbildning i EU:s
allménna dataskyddsférordning for att utbilda medar-
betarna i hur de ska skydda personuppgifter i sina roller
pa Eltel. | enlighet med vara GDPR-rutiner rapporteras
personuppgiftsincidenter via ett sarskilt rapporterings-
verktyg fér GDPR-incidenter.

Eltel Arsredovisning 2023



ELTEL

Framsteg mot
vara SBTi-mal

Eltel har &tagit sig att ta itu med klimatférandringarna
och anpassa sitt arbete till mélen i Parisavtalet. Det gor vi
genom att aktivt arbeta for att kraftigt minska var klimat-
péaverkan till 2030.

Eltel har satt upp tre kortsiktiga klimatmal som syftar till
att minska bade direkta och indirekta utslapp kopplade till
verksamheten. Dessa mal godkéndes av Science Based
Targets initiative (SBTi) under 2022 och vi féljde utveck-
lingen under 2023.

VAD INNEBAR ELTELS SCOPE 1, 2 & 3?

Scope 1 - Direkta utslapp, till exempel fran bransle-
férbrukning i Eltels fordonsflotta.

Scope 2 - Indirekta utslapp kopplade till Eltels el-
férbrukning och uppvarmningen av fastigheter som
kontrolleras av Eltel.

Scope 3 - Alla andra indirekta utslapp som sker i
Eltels leveranttrskedia, inklusive utslépp fran inkopta
varor och tjanster.

Eltel och var omvarld | Var verksamhet Hallbarhet

SCOPE 1

Férvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter

Scope 1 stod fér 12,9 procent av vara totala
utslapp under 2023. Eltel har atagit sig att
minska sina absoluta scope 1-utslapp med
42 procent senast 2030. For att uppna detta
har vi antagit en strategi som innebér en
successiv elektrifiering av var fordonsflotta.
Véra landsenheter har utarbetat landsspecifika

SCOPE 2

fardplaner for att minska scope 1-utslappen,
baserat pa anvandningen av elfordon och
biobranslen.

Under 2023 6kade vara absoluta scope
1-utslapp nagot. Vi gjorde framsteg nar
det gallde att 6ka andelen elfordon i var
fordonsflotta.

tCOe
20 000

15000 — 1 —

10 000 — — —

5000 — — —

2021 2022 2023 2030 mal
baséar

Scope 2 stod fér 1,1 procent av vara totala
utslapp under 2023. Eltel har atagit sig att
Oka andelen fornybar el i sina inkop frén

31 procent till 100 procent senast 2030. Vi
stréavar efter att uppna detta genom att byta
vara egna elavtal till fornybara energikallor

SCOPE 3

och genom att uppmuntra &garna av de
lokaler och kontor vi hyr att géra detsamma.
Under 2023 gjorde vi framsteg i vart scope
2-mal och 6kade andelen fornybar el som vi
kdpte in fran 37 procent till 56 procent.
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Scope 3-utslapp utgjorde 86,0 procent av
Eltels totala utslapp 2023. Eltel har atagit sig
att, senast 2026, sakerstélla att tva tredje-
delar av dess leverantorer” ska ha etablerat
vetenskapligt baserade klimatmal. Vi har for

*Omfattar scope 3-kategorierna 1, 2, 4, 5 och 6.

avsikt att uppna detta genom val av leveran-
térer och engagemang.

Under 2023 tacktes 16,1 procent av Eltels
Scope 3-utslapp av leverantdrer med upp-
satta SBTi-klimatmal.
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ELTEL

EU-taxonomi

Taxonomiférordningen ("EU-taxonomin”) utgdr EU:s
gemensamma klassificeringssystem for att definiera vilka
verksamheter som har den mest betydande inverkan pa
EU:s klimat- och miljomal:

1. Begransning av klimatférandringar
2. Anpassning till kKlimatférandringar
3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och
marina resurser
4. Omstalining till en cirkular ekonomi
Forebyggande och begransning av miljéféroreningar
6. Skydd och &terstéllande av biologisk mangfald
och ekosystem

o

Till och med slutet av 2022 omfattade taxonomirappor-
teringen endast de tva forsta malen: begrénsning av
klimatférandringar samt anpassning till klimatférandringar.
Den 27 juni 2023 antog kommissionen en delegerad
forordning (Environmental Delegated Act), som innehaller
kriterier for ytterligare verksamheter som beddms ha
potential att bidra till ett eller flera av de fyra dvriga malen:
hallbar anvandning och skydd av vatten och marina
resurser, omstalining till en cirkulér ekonomi, férebyggande
och begransning av miljiéféroreningar samt skydd och
aterstallande av biologisk méngfald och ekosystem.
Kommissionen antog ocksa tillagg och &ndringar i tva
andra delegerade férordningar (Disclosures Delegated
Act och Climate Delegated Act).

Energisektorn &r en av de sektorer som finns definierade
i EU-taxonomin. Eltels verksamheter inom energi ar i stort
sett inkluderade bland de ekonomiska verksamheter som
ar specificerade i EU-taxonomin (dvs tilldmpliga verksam-
heter). Alla Eltels verksamheter som omfattas av taxonomin
beddms ha potential att gora ett vasentligt bidrag till det
forsta mélet, begransning av klimatférandringar.

Eltel och var omvarld Var verksamhet

Kommunikationssektorn, som bidrar till digitalisering av
samhéllet via moderna och utvecklade kommunikations-
nat, finns i stora drag inte inkluderade i EU-taxonomin

i dagslaget. Darav ar majoriteten av Eltels verksamhet
inom kommunikation inte taxonomitillamplig.

2023 ARS TAXONOMIFORENLIGHET

P& grund av den nya delegerade forordningen har Eltel
utvarderat i vilken omfattning dess afférsverksamhet
aterfinns i taxonomin enligt de beskrivningar av de
ekonomiska verksamheter som anges i bilagorna till den
delegerade férordningen for miljo. Eltel har analyserat de
tekniska granskningskriterierna fér verksamheterna och
identifierade inga taxonomitillampliga verksamheter.

Eltel analyserade ocksa tillaggen och dndringarna i den
delegerade férordningen for klimatmalen. Slutsatsen var
att infrastrukturprojekt fér elfordon omfattas av aktivitet
3.20 "Tillverkning, installation och service av elektrisk
utrustning med hog, medelhdg och &g spanning for
elektrisk dverféring och distribution som resulterar i eller
mojliggdr ett vasentligt bidrag till klimatférandrings-
begransningen”, ifall laddstationerna for elfordon inte
ar i byggnader (eller pa parkeringsplatser i anslutning
till byggnader) i enlighet med aktivitet 7.4 "Installation,
underhall och reparation av laddstationer for elfordon”.

For rékenskapsaret 2023 rapporterar Eltel i vilken ut-
strackning koncernens verksamhet ar taxonomitillamplig,
samt den andel av detta som uppfyller kriterierna for
att vara miljioméssigt hallbar (taxonomiforenlig). Eltels
verksamhet anses vara taxonomiférenlig nér dessa
verksamheter beddms uppfylla de tekniska gransknings-
kriterier som anges i taxonomin. Detta innebér att verk-
samheten 1) gor ett vasentligt bidrag till att begréansa
klimatférandringar, 2) inte orsakar betydande skada
avseende nagot av de 6vriga fem miljiomalen (DNSH)
samt 3) uppfyller minimiskyddséatgarderna.

Hallbarhet

Férvaltningsberattelse

Nettoomséttningen som avser den nya aktiviteten
rapporteras som taxonomitillamplig. Eltel kommer
att analysera taxonomiférenligheten under 2024 och
rapportera den i /&rsredovisningen 2024.

Genom att utveckla kraftledningar bidrar Eltel tillsam-
mans med sina kunder till att begransa klimatférandring-
arna genom omstaliningen till ett gront elnatverk. Eltel
har analyserat DNSH-kriterierna for alla for Eltel relevanta
aktiviteter specificerade i EU-taxonomin. Baserat pa be-
démningen har Eltel kommit fram till att bolaget uppfyller
DNSH-kriterierna. Eltel varken &ger eller driver kraftled-
ningar, men erbjuder kompletta tjanster fran planering,
installation, underhéll samt nedmontering av naten. Eltels
huvudsakliga mal inom detta omrade &r att minimera de
negativa miljdeffekterna av dessa verksamheter. Detta
arbete inleds med att utarbeta miljdkonsekvens- och risk-
beddmningar, eller andra liknande miljdundersokningar,
och begrénsa effekterna pa biologisk mangfald och eko-
system redan i planeringsfasen. Géallande klimatanpass-
ning &r kraftinfrastrukturens motsténdskraft mot de fysiska
riskerna relaterade till Kimatférandringar. Overgangen
till cirkular ekonomi samt férebyggande av féroreningar
spelar en betydelsefull roll i Eltels verksamhet relaterad till
konstruktion, underhéll och nedmontering av kraftnaten
(samt kommunikationsnatverk), eftersom betydande
mangder material behandlas. Ansvarsfulla inkdp av mate-
rial, &tervinning samt avfallshantering ingar i miljifragor
som Eltel prioriterar. Dartill anvander Eltel i stor utstrack-
ning palitiga samarbetspartners inom avfallsatervinning,
vilka sakerstaller korrekt avfallshantering av samtligt ma-
terial. For att i fortsattningen minska Eltels miljdpaverkan
fortsatter Eltel att samarbeta med professionella partners.
Utbver de analyser som gjorts for miljdpaverkan, sa
beddmer Eltel att minimiskyddséatgarderna uppfylls.

Mer information om minimiskyddséatgarder avseende

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter Ovrig information

manskliga rattigheter, korruption, beskattning och rattvis
konkurrens aterfinns under rubriken ”Sammanfattning av
efterlevnad i forhallande till minimiskyddséatgarder”.

NETTOOMSATTNING

Eltel har utvarderat i vilken omfattning dess affarsverk-
samhet &terfinns i taxonomin enligt de beskrivningar av
de ekonomiska verksamheter som anges i bilagorna

till de delegerade férordningarna samt de relaterade
NACE-koderna i dessa beskrivningar. Vidare har en be-
doémning utforts i syfte att utvardera vasentligt bidrag till
begrénsning av klimatférandringar genom att analysera
i det fall Eltels verksamhet uppfyller de tekniska gransk-
ningskriterier for varje taxonomitillamplig verksamhet.
Inom denna analys har verksamheten disaggregerats i
den utstrackning som varit ndédvandig for analysen.

Eltel har identifierat 37,7 procent (34,0) av sin netto-
omséattning for 2023 som taxonomitillamplig relaterade till
de definierade ekonomiska aktiviteter for vilka beskrivs i
taxonomins mal 1, avseende att begransa klimatférand-
ringar. Vidare har Eltel kunnat faststélla att 33,2 procent
(29,7) av nettoomsattningen &r taxonomiférenlig, vilket
innebar att den delen av omséttning kan klassificeras
som miljdmassigt hallbar.

En stor del av den tillampliga och férenliga netto
omséttningen avser verksamhet 4.9 "Overféring och
distribution av el”. Eltel har beddmt att dess kraftdver-
forings- och distributionstjénster fran konstruktion och
uppgradering till underhall och felreparation, séval som
smart grids, ingér i denna verksamhet 4.9. Totalt bedéms
22,9 procent (25,2) av denna del av nettoomsattningen
vara taxonomitilldmplig. Vidare beddmer Eltel att 20,6
procent (22,5) av nettoomsattningen ar taxonomiférenlig.
Eltel bedriver sin affarsverksamhet for kraftnat som tillhér
det sammankopplade europeiska systemet och dess
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underordnade system som inte ar dedikerade till att skapa,
eller utdka direktanslutningar till kraftproduktionsanléagg-
ningar med en koldioxidintensitet mer &n 100 CO, -
ekvivalenter/kWh. 2,2 procent (2,7) av nettoomséttningen
beddms inte vara taxonomifrenlig, huvudsakligen pa
grund av direktanslutningar till kraftverk som inte uppfyller
kriterierna, vilket framst ar i Polen. | Tyskland uppfyller

en stor del av de elmétare som ingér i kraftdistributions-
verksamheten inte EU:s kriterier, och darfér har dessa
verksamheter inte beddmts férenliga med taxonomin.

En del av Eltels smart grids ingdr i aktivitet 7.5 "In-
stallation, underhall och reparation av instrument och
anordningar fér matning, reglering och kontroll av bygg-
naders energiprestanda”. 6,0 procent (4,1) av den totala
nettoomsattningen har allokerats till denna aktivitet, och
4,6 procent (2,8) av den totala nettoomsattningen inom
denna aktivitet uppfyller kriterierna for taxonomiférenlighet.
Smart grids-verksamheten inom Norden anses generellt
vara taxonomiférenlig eftersom de installerade métarna
uppfyller kriterierna fér smarta elméatare. Majoriteten av
elmétarna i Tyskland beddms vara icke-forenliga, emeller-
tid aterfinns &ven matarinstallationer som uppfyller kraven
for taxonomiférenlighet.

Vidare har Eltel identifierat att 2,8 procent (2,4) av den
totala nettoomséttningen kan allokeras till verksamhet
6.14 "Infrastruktur for jarnvagstransport”. Denna del
anses vara taxonomiférenlig i sin helhet. Merparten av
denna verksamhet aterfinns i Danmark vilket omfattar till
exempel installation och konfigurering av utrustning som
relaterar till digitalisering av jarnvégssignaleringsprogram.
Finland och Polen bedriver ocksa verksamheter inom
detta omrade.

Dessutom har Eltel identifierat andra taxonomitillamp-
liga verksamheter som uppgar till 6,0 procent (2,3) av
nettoomsattningen. Av denna andel utgérs 5,1 procent
(1,9) av nettoomséattningen taxonomiférenliga verksam-
heter. Andra taxonomiférenliga verksamheter inkluderar
installationer av laddstationer for elektriska fordon i
byggnader (7.4), installationer av energieffektiv utrustning
till byggnader (7.3) samt underhall av vindkraftverk (7.6).

Eltel och var omvarld Var verksamhet

Ovriga icke-taxonomiférenliga verksamheter avser vissa
fiarrvarmeanlaggningar som inte uppfyller de tekniska
granskningskriterierna avseende verksamhet 4.15.
Taxonomiférenlig nettoomsattning rapporterad under
3.20 for installation av laddstationer for elektriska fordon
representerar 0,6 procent av den totala omsattniningen.
Taxonomiférenligheten fér denna verksamhet kommer att
analyseras under 2024 och presenteras i ,&rsredovisningen
2024.

KAPITAL- OCH DRIFTSUTGIFTER

Eltel har identifierat 44,6 procent (34,7) av kapital-
utgifterna (capex), samt 39,6 procent (37,2) av drifts-
utgifterna (opex) som taxonomitilldampliga. Av dessa
taxonomitillampliga kapital- och driftsutgifter har 38,6
procent (30,8) av kapitalutgifter och 27,9 procent (29,2)
av driftsutgifter identifierats som taxonomiférenliga.
Kapital- och driftsutgifter har inkluderats nér de hanfor sig
till de nettoomséttningsgenererande verksamheter som
ingdr i taxonomin. Investeringar i nyttjanderattstillgangar
avseende fordon rapporteras som taxonomiférenliga
kapitalutgifter i det fall dessa kapitalutgifter uppfyller
kriterierna fér taxonomiférenlighet enligt aktivitet 6.5
"Transport med motorcyklar, personbilar och latta motor-
fordon”. Dessa kapitalutgifter avser framst elektriska
fordon.

Eftersom taxonomins definition av driftsutgifterna
ar sndv, avser de endast en mindre andel av totala
driftsutgifter inom Eltelkoncernen. Driftsutgifter som
har inkluderats avser underhalls- och reparationskost-
nader for maskiner och byggnader, samt kostnadsford
korttidsleasing.

For att undvika dubbelrékning allokerades varje
verksamhet som genererade taxonomitillamplig netto-
omséattning uteslutande till en specifik taxonomitillamplig
ekonomisk verksamhet. Samma tillvagagangssatt folides
for allokering av kapital- och driftsutgifter. Kapitalutgifter
avseende elektriska fordon inkluderades i sin helhet i
aktivitet 6.5 och exkluderades darmed fran de évriga
taxonomitillampliga verksamheterna.

Hallbarhet

NETTOOMSATTNING

©® Taxonomiférenliga 33,2%
Taxonomitillampliga men ej
taxonomiférenliga 4,5%
Icke-taxonomitilldmpliga 62,3%

KAPITALUTGIFTER

S

©® Taxonomiférenliga 38,6%

Taxonomitilldmpliga men ej
taxonomiférenliga 6,0%

Icke-taxonomitillampliga 55,4 %

DRIFTSUTGIFTER

N

©® Taxonomiférenliga 27,9%

Taxonomitilldmpliga men gj
taxonomiférenliga 11,7%

Icke-taxonomitillampliga 60,4 %

Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter

SAMMANFATTNING AV EFTERLEVNAD | FORHALLANDE TILL
MINIMISKYDDSATGARDER

Ovrig information

Manskliga rattigheter — Eltel har flera metoder for att beddma,
skydda och framja manskliga rattigheter. Dessa omfattar, men ar inte
begréansade till, de riskbeddémningar fér manskliga rattigheter som
gors genom foretagets riskhanteringsprocess, visselblasarprocessen,
den arliga utbildningen i uppforandekoden och uppférdandekodskrav
mot vara leverantorer. Rapportering i dessa fragor sker I6pande till
foretagsledning och styrelse. Ingen medarbetare i Eltel AB eller ndgot
dotterbolag har démts eller funnits ansvarig for brott mot arbetsrétt
eller manskliga rattigheter.

Korruption — Eltel har antikorruptionsrutiner pa plats, till exempel
visselblasarkanalen och fortlépande utbildning for att motverka mutor
och korruption. Dessa processer styrs av Eltels policy mot mutor och
korruption samt Visselblasarpolicyn. Utbildning i uppférandekoden
(inklusive atgarder for att motverka mutor och korruption) ges till
anstéllda varje &r. Ingen medarbetare i Eltel AB eller nagot dotterbolag
har démts eller funnits ansvarig fér brott mot lagar och regler avseende
mutor och korruption.

Beskattning — Skatteregler och skatteforvaltning ar viktiga delar av
Eltels interna tillsyn och regelefterlevnad; skatterisker bedéms l6pande
och fragor om skatteefterlevnad rapporteras till ledande befattnings-
havare samt till revisionsutskottet. Ingen medarbetare i Eltel AB eller
négot dotterbolag har doémts eller funnits ansvarig for brott mot lagar
och regler avseende beskattning eller skatteforvaltning.

Rattvis konkurrens — Eltel arbetar for att framja efterlevnad av kon-
kurrenslagar och férordningar. Eltels konkurrensforeskrifter anvands
for att 6ka medvetenheten om och utbilda personalen i amnet rattvis
konkurrens. Ytterligare riktad utbildning ges till ledande befattnings-
havare. Ingen medarbetare i Eltel AB eller nagot dotterbolag har
démits eller funnits ansvarig for brott mot lagar och regler avseende
mutor och korruption. Eltel AB eller dess dotterbolags hégsta ledning
har inte befunnits bryta mot konkurrenslagstiftningen.
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NETTOOMSATTNING
Rékenskapsar 2023 2023 Kriterier fér vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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Miljoner 0 I N; IN; JIN; JN; IN; JiN; .
Kod euro % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/E JN JN JN JN JN JIN JIN & E T
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Elproduktion fran vindkraft CCM 4.3 39,3 4,6 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J - J J J 1,5% - -
Overforing och distribution av el CCM 4.9 175,4 20,6 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J J J J 22,5 % E -
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM6.14 23,8 2,8% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J J J J J 2,4 % E -
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCM 7.3 - - J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J - - J 0,1 % E -
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i
byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM7.4 2,8 0,3% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J 0,3 % E -
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar
for métning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM7.5 39,4 4,6 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J 2,8% E -
Installation, underh&ll och reparation av tekniker for fornybar energi CCM 7.6 1,3 0,2% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J - E -
De miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
nettoomsattning (A.1) 2821 33,2 % 33,2 % - - - - - - J J J J J 29,7 %
Varav mojliggdrande verksamheter 86,1% 86,1 % - - - - - - J J J J J 94,8 % E
Varav omstéliningsverksamheter - - - - - - - - - - T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL; N/EL
Tillverkning, installation och service av elektrisk utrustning med hdg,
medelhdg och 1&g spanning for elektrisk dverforing och
distribution som resulterar i eller majliggdr ett vasentligt bidrag
till klimatférandringsbegransningen’ CCM 3.20 5,0 0,6 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Overféring och distribution av el CCM 4.9 19,0 22% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2,7 %
Distribution av fiarrvérme / fiarrkyla CCM4.15 2,7 0,3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,4 %
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar
fér métning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM 7.5 11,6 1,4 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,3%
Omsattning hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljdmassingt hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A.2) 38,4 4,5 % 4,5% - - - - - 4,3 %
A. Omséttning for verksamheter som omfattas av taxonomin
(A.1+A.2) 320,4 37,7 % 37,7 % - - - - - 34,0 %
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin COM_B Mimatring
Omsaéttningen for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 529,7 62,3 % eqrensning av idmatioran m? i . e
J — Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin for det relevanta miljdmalet
Totalt 850,1 100,0 %

" Tillagg till forordningen for klimat. Taxonomiférenligheten kommer att analyseras 2024.

Nettoomsattningen motsvarar raden "Nettoomséttning” i resultatrékningen som éaterfinns i den finansiella rapporten for 2023.

N — Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet
N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljioméalet
EL - Omfattas, verksamheten omfattas av taxonomin for det relevanta miljiomalet
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KAPITALUTGIFTER
Rékenskapsar 2023 2023 Kriterier fér vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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Miljoner 9 J;N; J; N; J; N; J;N; JiN; JiN; .
Kod euro %o N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/E| JIN JIN JIN JN JN JN JN % E T
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljdomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Elproduktion fran vindkraft CCM 4.3 0,9 2,4 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J - J J J 1,1 % - -
Overféring och distribution av el CCM 4.9 4,8 12,3% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J J J J 15,8 % E -
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon CCM 6.5 59 15,3 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J J - J 8,2 % - T
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM6.14 1,2 3,0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J J J J J 2,3% E -
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCM 7.3 0,0 0,0 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J - - J 0,0 % E -
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i
byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM 7.4 0,2 0,4 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J 0,5% E -
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar
fér matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM 7.5 1,9 5,0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J 2,8% E -
Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar energi CCM7.6 0,0 0,1 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J - E -
De miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
kapitalutgifter (A.1) 14,9 38,6 % 38,6 % - - - - - - J J J J J 30,8 %
Varav mojliggérande verksamheter 54,0 % 54,0 % - - - - - - J J J J J J 69,7 % E
Varav omstaliningsverksamheter 39,7 % 39,7 % - J J J J J J 26,7 % T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL; N/EL
Overféring och distribution av el CCM 4.9 1,6 4,1 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2,2 %
Distribution av fjarrvarme / fidrrkyla CCM4.15 0,1 0,3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,3 %
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar
fér métning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM7.5 0,6 1,6 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,4 %
Kapitalutgifter for versamheter som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljdmassigt hallbara (A.2) 2,3 6,0 % 6,0 % - - - - - 3,9 %
A. Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin
(A1+A.2) 17,3 44,6 % 44,6 % - - - - - 34,7 %
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin COM — Begransning av Kimatférandring
Kapitalutgifter fér verksamheter som inte omfattas av taxonomin 21,4 55,4 % J - Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det relevanta miljémalet
Totalt 38,7 100,0 % N — Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljomélet

Arets kapitalutgifter motsvaras av arets anskaffningar av materiella anlaggningstillgéngar, nyttjanderéttstillgangar
samt Ovriga immateriella anlaggningstillgangar (Not 26-28 i koncernens finansiella rapporter).

N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljiomalet
EL - Omfattas, verksamheten omfattas av taxonomin for det relevanta miljiomalet
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DRIFTSUTGIFTER
Rékenskapsar 2023 2023 Kriterier fér vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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Miljoner 9 J; N; J; N; g N; IN; JiN; J;N; .
Kod euro % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/E| JIN JN JN JIN JN JN JN % E T
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Elproduktion fran vindkraft CCM 4.3 0,4 3,9 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J - J J J 1,5% - -
Overféring och distribution av el CCM 4.9 1,7 17,3% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J J J J 221 % E -
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM6.14 0,2 2,4 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J J J J J 2,3% E -
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCM7.3 - - J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J - - J 0,1 % E -
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i
byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM7.4 0,0 0,3 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J 0,3 % E -
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar
fér métning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM 7.5 0,4 3,9 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL . J = - = - J 2,8 % E -
Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar energi CCM7.6 0,0 0,1 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J - E -
De miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
driftsutgifter (A.1) 2,8 27,9 % 27,9 % - - - - - - J J J J 29,2 %
Varav mojliggérande verksamheter 86,1 % 86,1 % - - - - - - J J J J J 94,8 % E
Varav omstéliningsverksamheter - - - - - - - - - - T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL; N/EL
Overféring och distribution av el CCM 4.9 0,7 6,7 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 4,9 %
Distribution av fjarrvarme / fiarrkyla CCM4.15 0,1 1,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,7 %
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar
fér métning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM7.5 0,4 4.1 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2,3%
Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljdémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 1,2 1,7% 11,7 % - - - - - 8,0 %
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
(A1 +A.2) 4,0 39,6 % 39,5 % - - - - - 37,2 %
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
" " " " - CCM - Begransning av klimatférandring
Driftsutgifter fér verksamheter som inte omfattas av taxonomin 6,0 60,4 % e . .
J — Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin for det relevanta miljdmalet
Totalt 10,0 100,0 %

Driftsutgifter avser kostnader for korttidsleasing och underhéll- och reparationskostnader fér materiella tillgdngar. Notera att
driftsutgifter, enligt EU-taxonomins definition, ar betydligt snavare an Eltel’s totala driftsutgifter.

N — Nej, verksamheten omfattas av men ar inte forenlig med taxonomin for det relevanta miljiomalet
N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljiomalet
EL — Omfattas, verksamheten omfattas av taxonomin for det relevanta miljiomalet

Eltel Arsredovisning 2023 ¢ 32




& T Eltel och var omvarld Var verksamhet Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter Ovrig information

KARNENERGI- OCH FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

Eltel utfor inte, finansierar inte eller &r inte exponerat mot nagon aktivitet ReViSO rnS yttl‘a nde avseende den
beskriven pa raderna 1-6 i tabell 1 i bilaga Xl i den delegerade akten om Iagstadg ade hé I I ba rh ets ra pporten

utldamnande av uppgifter. Darfor presenterar Eltel inte tabellerna 2-5 i bilagan.

Rad Karnenergirelaterade verksamheter Till bO|agSStémman i Eltel AB (pUbl),
org. nr 556728-6652.

Féretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot forskning, utveckling,

demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanléggningar m A
som producerar energi frn karnenergiprocesser med minimalt avfall NEJ Uppdrag och ansvarsférdelning

frén brénslecykeln. Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2023 pa sidorna 17-33 och for att den ar upprattad i enlighet
med &rsredovisningslagen.

Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och
saker drift av nya karntekniska anléggningar for produktion av el eller

2. processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, NEJ q At . .
sasom véatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av GranSkmngens mr'ktmng och omfattnlng
dessa, med hjélp av basta tillgéngliga teknik. Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12

Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot séker drift av befintliga
karntekniska anlaggningar som producerar el eller processvarme,

3. . . P : . . . NEJ
inbegripet for fidrrvarme eller industriella processer, sasom vatgas- den inriktning och omfattning som en revision enligt International
produktion fran karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa. " . . : i
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
Fossilgasrelaterade verksamheter
Uttalande
Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift En hallbarhetsrapport har upprattats.
4, av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av fossila NEJ
gasformiga branslen. Stockholm den 26 mars 2024
KPMG AB
Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering Fredrik Westin
5. och drift av anlaggningar fér kombinerad produktion av varme/kyla och NEJ Auktoriserad revisor

el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller r exponerat mot uppférande, renovering
6. och drift av varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla NEJ
med hjélp av fossila gasformiga branslen.
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Eltel och var omvarld Var verksamhet

Forvaltningsberattelse 2023

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Styrelsen samt verkstallande direktoren for Eltel AB, organisationsnummer 556728-6652, med séte
i Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2023. Eltel
AB och dess dotterféretag verkar under varumarket Eltel. Koncernen benamns Eltelkoncernen.

Oversikt 6ver foretaget

Eltel &r den ledande leverantoren av tjanster for kritiska
kommunikations- och elnat — infranat. Vi levererar en
bred uppsattning av tjanster inom el och kommunikation
—allt frén design- och byggfasen till avhjalpande under-
hall - framst for agare av el- och kommunikationsnat.
Dar ingér design, planering, byggnation, installation och
sékrande av drift av nétverk for en halloar och uppkopp-
lad varld, bade idag och for kommande generationer.

Vara kunder &r framst agare och operatdrer av el- och
kommunikationsnat. Vi har beredskap for utryckning
dygnet runt, alla dagar i veckan och en omfattande geo-
grafisk narvaro pa vara hemmamarknader.

Vart arbete sker till storsta delen genom langsiktiga
ramavtal som I&per mellan tva och fem ar. Det gor att vi
kan skapa och upprétthalla langsiktiga relationer med
véra kunder och genom ett ndra samarbete hjalpa dem
att uppna sina mal.

Som en folid av de globala trender som paverkar
samhaéllet &r infranat-sektorn i standig férandring. De vik-
tigaste pagéende trenderna som driver pa detta ar kund-
krav, regulatoriska krav, behovet att uppgradera féraldrad
el- och kommunikationsinfrastruktur, samt samhallets
Okande anvandande av fornybar energi. Eltel verkar pa
den nordiska marknaden och ar ocksa representerade i
Polen, Tyskland och Litauen.

Tjanster inom communication
Eltel optimerar kommunikationsnéat och hjalper till att
tillgodose samhallets behov av 6kad digitalisering, vilket
revolutionerar det satt som manniskor lever, arbetar
och underhéller sig pa. Verksamheten drivs framst av
teknikuppgraderingar, underhéllsbehov och 6kad efter-
fragan pa forbattrad kapacitet och snabbare nétverk.

Eltels huvudkunder &r stora telekomoperatérer och
natverksforetag. Som regel innebar Eltels verksamhet
langsiktiga kundsamarbeten och ett stadigt inflode av
ordrar som genereras genom ramavtal.

Las mer om Eltels erbjudande inom communication
pa sidan 12.

Tjanster inom power
Eltels power-tjanster maéjliggodr elektrifiering av sam-
héllet, vilket &r nddvandigt for att bygga mer héllbara
energildsningar och for att uppné nationella mal for
koldioxidneutralitet. Efterfragan pa dkad natkapacitet
och férbéttrad belastningshantering ar en viktig drivkraft
for Power-verksamheten, nu och inom en ¢verskadlig
framtid.
Kunderna bestér framst av nationella operatdrer av
transmissionssystem och agare av distributionsnat.
Las mer om Eltels power-erbjudande pa sidan 13.

Storre avtal 2023

Under 2023 tecknade Eltel kontrakt med ett samman-

lagt varde av cirka 714 miljoner euro (825). Ett urval av

viktiga kontrakt:

o Eltel Norge och Equinor tecknade ett ramavtal om tele-

komspecifika uppgraderings- och modifieringstjanster.

Uppskattat varde pa det fyradriga avtalet beraknas till

cirka 20 miljioner euro (hovember).

Eltel Finland tecknade ett avtal med Fingrid, Finlands

stamnétsoperatdr, om att bygga en 74 km lang trans-

missionsledning. Kontraktet ar vért cirka 23 miljioner

euro (september).

Eltel Sverige och Forsvarets materielverk, FMV,

tecknade ett ramavtal géllande installations- och

entreprenadtjanster fér FMV:s garnisoner i hela landet.

Beraknat varde pa det treériga avtalet ar cirka 27

milioner euro (september).

¢ FEltel och det finska energibolaget Helen tecknade ett
avtal om leverans av en storskalig solpark i Lohja,
Finland. Kontraktet ar vart cirka 3,1 miljoner euro (maj).

¢ Eltel Norge tecknade ett tredrigt ramavtal med en ny
kund, ett av Norges stdrsta fiberforetag, Viken Fiber,
for att leverera fiber och fast bredband via mobilnatet
(FWA). Det treériga avtalet &r vart cirka cirka 17-19
miljoner euro (januari).

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter Ovrig information

VASENTLIGA HANDELSER 2023

Investeringar i nya affarsomraden

Vi gjorde nya investeringar i var kapacitet inom omradena
e-Mobility, energilagring och solenergi. Dessa investe-
ringar bidrog till att vi kunde utoka var pipeline och vinna
nya avtal under aret.

Resultat i medarbetarundersékningar

Eltels engagemangspoang for medarbetare forbattrades
for fiarde aret i rad, till 3,9 (3,8), samtidigt som deltagandet
ocksé 6kade till 85 procent (75).

Eltels forsta storskaliga solparker tecknades

Vivann flera solparksprojekt under &ret i Finland och
Danmark. Det storsta projektet var en park pa 10 MW for
energibolaget Helen i Lojo, Finland.

Omstrukturering och omformning av verksamheten fér
att tillgodose framtida affdrsbehov

Vara omstrukturerings- och kostnadsbesparingsprogram
som genomfordes under aret bidrog till att optimera
verksamheten, minska kostnaderna och tillgodose den
forandrade efterfragan fran kunderna pa ett béattre satt.

Véra nya vérderingar

Under aret utvecklade vi nya foretagsvarderingar tillsam-
mans med véra kollegor. Varderingarna &r i linje med var
vision och strategi och kommer att forma var kultur, vart
beteende och vara beslut framdver.
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Januari-december 2023
Nettoomséttning
Nettoomséttningen dkade med 3,2 procent till 850,1
miljioner euro (823,6). | lokal valuta 6kade nettoomsatt-
ningen med 7,1 procent. Valutaeffekter paverkade neg-
ativt med 32,4 miljoner euro. Inom segmenten dkade
omsattningen med 31,1 mil joner euro. Den organiska
nettoomséttningen i segmenten, justerat for valuta-
effekter, 6kade med 8,8 procent. Tillvaxten drevs av
Okade volymer i Finland, Danmark och Sverige. | Norge
och Ovrig verksamhet minskade nettoomséttningen.

Eltels huvudsakliga verksamhet i de fyra nordiska
landerna presenteras som segment. Under fjarde
kvartalet 2023 representerade segmenten 90 procent
av nettoomséattningen.

Ovrig verksamhet omfattar High Voltage Polen, Smart
Grids Tyskland och Litauen, samt aktiviteter under
avslutning inom Power Transmission International.

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA uppgick till 31,8 miljoner euro (27,8).
Justerad EBITA 6kade till 1,7 miljoner euro (-1,9) och

den justerade EBITA-marginalen uppgick till 0,2 procent
(-0,2). Justerad EBITA i segmenten uppgick till 11,8 miljioner
euro (9,9) och marginalen uppgick till 1,5 procent (1,4).
Positiv utveckling i Danmark och Sverige motverkades
delvis av Norge och Finland. Inom Ovrig verksamhet
uppgick justerad EBITA till -1,0 miljoner euro (-4,0).

Finland

Nettoomséttningen kade med 54,3 miljoner euro, eller
18,7 procent, till 344,5 miljioner euro (290,1) vilket ater-
speglar en mycket stark efterfrdgan pa marknaden inom
de flesta av vara affarserbjudanden. Communication-
verksamheten drog nytta av en stark marknad som ge-
nererade stora volymer under aret. Omstaliningsprojekt
mot férnybar energi, sarskilt inom Power Transmission,
bidrog ytterligare till tillvaxten.

Eltel och var omvarld Var verksamhet

Justerad EBITA minskade till 6,5 miljoner euro (8,2). Den

justerade EBITA-marginalen uppgick till 1,9 procent (2,8).

Tva ramavtal inom Power Services-verksamheten
belastade Idnsamheten under hela &ret, men den
negativa effekten minskade under andra halvaret. Inom
Communication och Power Transmission paverkades
marginalerna positivt av stdrre volymer.

Som en del av omstrukturerings- och kostnadsbe-
sparingsprogrammet, som kommunicerades i samband
med Q4-rapporten 2022, har Eltel Finland sagt upp
vissa kundavtal, minskat personalstyrkan med 47 hel-
tidsanstallda under andra kvartalet, stangt ner utvalda
anl&ggningar och reducerat antalet fordon.

Under 2023 tecknade Eltel Finland nya kontrakt med
ett sammanlagt varde av cirka 232 miljoner euro (412)
vilket utdkade den bekraftade orderstocken.

Las mer om Eltel Finland pé sidan 14.

Sverige

Nettoomséttningen 6kade med 4,7 miljoner euro till
198,5 miljoner euro (193,8), en 6kning med 2,4 procent.
Tillvéxt i lokal valuta uppgick till 10,7 procent.

Valutaeffekter hade en negativ paverkan med 15,9
miljoner euro. Den starka tillvéxten inom Smart Grids
motverkades delvis av vikande volymer inom Commu-
nication till foljd av lagre kundinvesteringsnivaer under
senare delen av aret.

Justerad EBITA forbattrades till 2,9 miljoner euro (-1,0),
vilket gor 2023 till det forsta aret i nértid med positivt
resultat. Den justerade EBITA-marginalen uppgick ill
1,5 procent (-0,5). Okningen kom frén ékade volymer
inom Smart Grids och en generellt férbattrad operativ
verksamhet.

Under 2023 tecknade Eltel Sverige nya kontrakt med
ett sammanlagt varde av cirka 198 miljoner euro (182)

L&s mer om Eltel Sverige pa sidan 15.

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Norge

Nettoomséttningen minskade med 46,8 miljoner euro
till 130,1 miljoner euro (176,8), en minskning med 26,4
procent. Valutaeffekten uppgick till -17,4 miljoner euro.
Tillvaxt i lokal valuta uppgick till -16,6 procent. Den fram-
sta orsaken var lagre volymer pa grund av minskade
kundinvesteringar, framst inom fiber.

Justerad EBITA minskade till -2,5 miljoner euro (2,1).
Den justerade EBITA-marginalen uppgick till -1,9 procent
(1,2). Lagre volymer orsakade &verkapacitet och in-
effektivitet i organisationen.

Efter minskade kundinvesteringar och resultat-
forsdmringar i Norge med start under fjérde kvartalet
2022 implementerades tva omstrukturerings- och
kostnadsbesparingsprogram, i férsta och i tredje
kvartalet. Programmen gjordes for att anpassa sig till
den nuvarande verksamhetens behov och omfattade
en reducering av personalstyrkan med cirka 160 heltids-
anstéllda, uppsagning och avveckling av vissa kund-
avtal, nedstangning av utvalda kontor och minskning
av fordonsflottan.

Under 2023 tecknade Eltel Norge nya kontrakt med
ett sammanlagt varde av cirka 161 miljoner euro (70)
vilket utdkade den bekréaftade orderstocken.

Las mer om Eltel Norge pé sidan 15.

Danmark

Nettoomséttningen 6kade med 18,8 miljoner euro till
93,0 milioner euro (74,3), motsvarande 25,3 procent. Den
betydande tillvéxten drevs framst av hdgre volymer inom
befintliga Communication-avtal och nya Power-projekt.

Justerad EBITA forbéattrades till 4,9 miljoner euro (0,6).
Den justerade EBITA-marginalen dkade till 5,2 procent
(0,9). Den starka utvecklingen berodde pé& hogre volymer,
operativa forbé&ttringar och hogre prisséttning.

Under 2023 tecknade Eltel Danmark nya kontrakt
med ett sammanlagt varde av cirka 48 miljoner euro
(146) vilket utdkade den bekraftade orderstocken.

Las mer om Eltel Danmark pa sidan 16.

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter

NETTOOMSATTNING

Ovrig information
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Ovrig verksamhet

Nettoomséttningen minskade med 5,7 miljoner euro

till 93,7 miljoner euro (99,4) framst pa grund av en ny
inriktning mot vissa utvalda projekt och servicetjanster i
High Voltage Polen.

Justerad EBITA forbattrades med 3,0 miljoner euro till
-1,0 miljoner euro (-4,0). High Voltage Polen férbéattrade
justerad EBITA med 2,7 miljoner euro till -4,9 miljoner
euro (-7,6). Vidare bidrog aktiviteter under avslutning
inom Power Transmission International under fjarde
kvartalet positivt till resultatet. Marginalen inom Smart
Grids Tyskland sjonk jamfort med foregédende ar men
var fortsatt god.

L&s mer om Ovrig verksamhet pa sidan 16.

Kassafléde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till
34,0 milioner euro (16,4). De storsta posterna inklud-
erade EBITDA 24,8 milioner euro (27,8), kassafldde
frén forandring i rorelsekapitalet 29,4 miljoner euro
(4,6) framst fran uppskov pa betald skatt i Sverige om
28,3 miljoner euro (0,0), finansiella poster -12,0 miljoner
euro (-7,8) och inkomstskatter -3,2 miljoner euro (-4,7).
Kassaflodet fran finansiella poster och inkomstskatter
péverkas av tidsmassiga skillnader mellan redovisning i
resultatrdkningen och betalning.

Kassaflodet har historiskt uppvisat en stark sésongs-
mé&ssig variation, med svagare kassaflode under
perioden fram till det tredje kvartalet som en féljd av
hogre produktionsaktivitet. Eltels niva pa nettordrelse-
kapitalet paverkas éven av kvarvarande rorelsekapital-
intensiva projekt, huvudsakligen i High Voltage Polen.
Dessa projekt, och férseningar i dem, binder fortsatt
betydande rorelsekapital vilket férvantas skapa volatilitet
i nettordrelsekapitalet &ven framdver.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
-4,3 miljoner euro (-3,9) bestédende av nettoinvesteringar
i maskiner och utrustning.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick
till -52,3 miljoner euro (3,1). Utnyttjandet av kortfristig

Eltel och var omvarld Var verksamhet

finansiering minskade med 42,5 miljoner euro (6kning
med 16,5). Amortering av lanefaciliteten uppgick till 11,0
miljoner euro och betalningar av leasingskulder uppgick
till 22,1 miljioner euro (21,6). Nettokassaflodet fran emis-
sionen av hybridobligationen och relaterade transak-
tionskostnader uppgick till 24,2 miljoner euro (0,0) och
betalning av rénta pa hybridobligation uppgick till 0,8
miljoner euro (0,0). Eltel emitterade och kdpte ocksa
egna aktier i enlighet med ett Iangsiktigt incitamentspro-
gram. Nyemissionen och kopet paverkade kassaflodet
med 2,4 (1,0) respektive -2,4 miljoner euro (-1,0). Under
2022 tog Eltel ett langfristigt lan pa 35,0 miljoner euro
och aterbetalade den aterstdende gamla lanefaciliteten
péa 27,0 miljoner euro.

Finansiell stéllning, likvida medel

Eget kapital vid periodens utgang uppgick till 223,6
miljoner euro (211,3) och koncernens totala tillgangar
redovisades till 624,3 miljoner euro (621,7). Soliditeten
uppgick till 39,6 procent (37,0).

RANTEBARANDE SKULDER OCH NETTOSKULD
Miljoner euro 31 dec 2023 31 dec 2022

Hallbarhet

Rantebarande skulder 711 125,1
Leasingskulder 53,9 47,8
Allokering av effektiv ranta till

perioderna 0,3 0,5
Minus likvida medel -24,7 -47,9
Nettoskuld 100,6 125,5

Miljoner euro 31 dec 2023 31 dec 2022

Langfristiga réanteb&rande skulder 20,7 34,7
Kortfristiga rantebérande skulder 50,4 90,4
Summa réntebarande skulder A 125,1
Langfristiga leasingskulder 33,9 31,0
Kortfristiga leasingskulder 19,9 16,8
Summa leasingskulder 53,9 47,8
Hybridobligationer

Den 6 april 2023 emitterade Eltel efterstallda hallbar-
hetslankade hybridobligationer med ett sammanlagt

Forvaltningsberattelse

kapitalbelopp pa 25 miljoner euro ("hybridobligationerna”).

Hybridobligationerna klassificeras som eget kapital och
ar efterstallda bolagets 6vriga skuldférbindelser. Hybrid-
obligationerna har ingen férfallodag men Eltel har réatt
att16sa in dem vid en sé kallad ranteoml&ggningsdag

i juli 2026 och vid varje rantebetalningsdatum darefter.
Hybridobligationerna &r hallbarhetslankade och ett
premiebelopp om upp till 1,20 procent av kapitalbeloppet
betalas om héllbarhetsmalen uppmétta per den 31
december 2025 inte uppfylls. Hybridobligationerna

ar rantebarande till en initial fast rantesats om 13,50
procent per ar fram till ranteoml&ggningsdag.

KREDITFACILITETER

Bolagsstyrningsrapport

Miljoner euro 31 dec 2023 Maturitet
Lanefacilitet, kortfristigt 1an 3,0 mar 2024-
sep 2024
Lanefacilitet, langfristigt lan 21,0 jan 2025
Revolverande kreditldfte 90,0 jan 2025
Checkrakningskrediter 15,0 jan 2025
Totalt bundna kreditfaciliteter 129,0
Foretagscertifikatsprogram 150,0 N/A

Efter rapportperioden har [6ptiden for lanefaciliteten, revolverande kreditloftet
och checkrékningskrediten forlangts till januari 2026.

Tillgangliga likviditetsreserver, inklusive revolverande
kreditl6fte, checkréakningskrediter och likvida medel,
uppgick till 90,7 miljoner euro (96,9). Utéver bundna
faciliteter har koncernen ocksa tillgang till kortfristiga
skuldkapitalmarknader via foretagscertifikatsprogram
om 150 miljoner euro. Den 31 december 2023 ut-
nyttjades 8,0 miljoner euro (33,5) av foretagscertifikats-
programmet och 39,0 miljoner euro (56,0) av det
revolverande kreditloftet.

Kommersiella garantier

Den 31 december 2023 uppgick garantier baserade
pa avtalsmassiga kommersiella dtaganden utfardade
av banker och andra finansinstitut till 89,3 miljoner euro
(80,3).

Finansiella rapporter Ovrig information

Hallbarhet

Eltel har, i enlighet med Arsredovisningslagen kapitel

6 paragraf 11, valt att uppratta en lagstadgad héallbar-
hetsrapport som en avskild rapport. Denna lagstad-
gade héllbarhetsrapport har godkants av styrelsen och
verkstéllande direktoren. Hallbarhetsrapporten utgors
av sidorna 17-33.

Medarbetare

Att vara anstéllda atervander hem tryggt och sakert
efter jobbet varje dag ar var hdgsta prioritet. Hogrisk-
aktiviteter som rér den dagliga verksamheten omfattar
elsakerhet, arbete p& hog hojd, hantering av aldrande
infrastruktur och trafiksakerhet. Trafiksakerheten ar ett
sérskilt viktigt omréde for Eltel eftersom teamen tilloringar
mycket tid pa vagarna. Eltel stker standigt identifiera
och implementera sékrare |6sningar och processer for
att minska riskerna. Ar 2023 minskade sjukfranvaron pa
grund av arbetsskador per miljon arbetstimmar (LTIFR)
till den lagsta nagonsin pa 2,7.

Vara medarbetare &r var viktigaste tillgang och var
framgang ar beroende av deras engagemang. Vi skapar
vérde till vara kunder genom véra engagerade och kom-
petenta medarbetare. Eltels 2023 engagemangsresultat
for medarbetare forbattrades for fjarde aret i rad, till 3,9
(3,8), samtidigt som deltagandet i medarbetarundersok-
ningen ockséa dkade till 85 procent (75). | genomsnitt
satte vara medarbetare hoga poang pa relationerna
med kollegor, hdlsa och sdkerhet samt chefsrelationer.
Medarbetarna beddmde &mnen relaterade till feedback,
syfte och vision lagst.

Ar 2023 minskade medelantalet anstallda med 0,6
procent till 5 024 (5 053). Samtidigt som vi rekryterade
in nya kompetenser for att méta behoven inom de nya
omraden inom férnybar energi sdsom solkraft och
e-mobilitet sade man upp ett visst antal medarbetare i
de olika ladsenheterna pa grund av minskade volymer
an tidigare forvantat.

For mer information om hur vi jobbar med vara medar-
betare, se sidan 24 samt hdlsa och sdkerhet sidan 22.
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Riskhantering

Eltel och var omvarld Var verksamhet

Malet med Eltels riskhantering ar att skydda genomférandet av vara strategier
frn ovantade risker genom att dagligen beddma risker och mojligheter.
Riskmedvetenhet ingér i vart dagliga tankesétt.

Kontrollmiljén inom Eltels ramverk for bolagsstyrning
omfattar tydliga arbetsordningar for styrelsen och
dess utskott, en tydlig organisationsstruktur, en
dokumenterad delegationsordning (fran styrelsen
till koncernledningen) och ett antal policyer och
anvisningar pa koncernniva. Styrningsramverket och
de interna kontrollerna omfattar alla Eltel-foretag.

Eltel har en riskhanteringsprocess pa plats.
Funktionen for internrevision beddmer huruvida risk-
hanteringsprocessen fungerar och informerar den
hdgsta ledningen om eventuella brister.

For mer information om finansiell riskhantering se
not 14 i koncernredovisningen.

Riskrapportering

Koncernens riskhanteringsteam, som omfattar
medlemmar ur koncernledningen enligt definitionen

i riskhanteringspolicyn, ansvarar for att sékerstalla

att lokala ledningsgrupper hanterar riskerna pa ett
tillfredsstéllande sétt. Detta utfors halvarsvis genom att

koncernens riskhanteringsteam granskar riskerna ur ett
j@mférande perspektiv for att sakerstélla att det finns en

adekvat riskhantering péa plats. Slutsatserna redovisas
till revisionsutskottet och styrelsen.

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter Ovrig information
ROLLER | RISKRAPPORTERING
Rapporterar
Ger aterkoppling
Land/ Koncernens vd / Koncernens Styrelsen/
Solution Unit finansdirektor riskhanteringsteam revisionsutskottet

Identifierar operativa risker och
moajligheter. Rapporterar risker,
hur betydande de &r samt ger
férslag till mojliga handlings-
planer via mallen fér manatlig
verksamhetsuppfoljining.

Tar risker och méjligheter i
beaktande inom ramen for
affarsplanen.

Granskar risker och méjligheter

i samband med manatliga verk-
samhetsuppfdljiningar. Bekréaftar
atgarder och tidsfrister.

Granskar och godkanner
behandlingen av risker och
majligheter inom ramen for
affarsplanen.

Rapporterar de viktigaste
operativa riskerna till revisions-
utskottet minst en gang per
halvar.

Sammantrader halvarsvis

for att granska de stoérsta
riskerna for att identifiera
problem och avgéra om det
kravs ytterligare atgarder eller
om det bor rapporteras uppat
i foretagshierarkin.

Sammanstaller halvérsvis en
riskrapport till styrelsen med
de mest betydande strategis-
ka och operativa riskerna.

Granskar Eltel-ledningens
riskrapport och ger rad till vd.
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ELTEL

MEST BETYDANDE RISKER

Strategisk risk

Forsaljnings- och EBITA-utveckling pa lang sikt:
Eltels begrédnsade formaga att anpassa sig till fluktuerande kundkrav ar en forsaljnings- och lénsamhetsrisk. Under strategiperi-
oden 2024-2026 &r den faktiska tidpunkten for telekomkundernas kapitalinvesteringar svar att forutsaga. Dessutom finns det
en risk att Eltel inte kan skala upp kapaciteten efter behov for att mota efterfrdgan inom nya marknadssegment som e-mobilitet,
solenergi och mobil inomhustackning.

Inflation, utmaningar med att hoja forsaliningspriserna och oférméaga att uppna besparingsmal samt risken for att kunder
skjuter upp projekt kan paverka Eltels forméga att forbattra Ionsamheten som planerat.

| Hallbarhet Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter

Atgard

Identifierade risker kraver atgarder for att utveckla erbjudandet genom organisk tillvaxt och/eller foretagsforvary.

Ovrig information

Typ

Forsalining och
EBITA

Finansiella risker:
De mest betydande finansiella riskerna &r risker relaterade till tilgang pé finansiering (re-finansiering och laneanskaffning) och
likviditet.

Eftersom det &r osannolikt att bankfinansiering kan utokas pa kort sikt kommer Eltel sannolikt att behdva séka ndgon annan
form av likviditetsbuffert for att mojliggora fortsatt verksamhet och investeringar i tillvaxt.

Finansiering och
likviditet

Hogt beroende av 1-2 nyckelkunder speciellt i Norge och Sverige: Det pagar aktiviteter for att hitta tillvéxt och bredda kundbasen i bada landerna. Kunder
Foérandringar i volymer som kommer frén nyckelkunder och eventuella omférhandlingar kan ha en betydande péverkan pa

omséttningen och I6nsamheten i bada landerna.

High Voltage Polen: Givet de svara forutsattningarna utvarderar vi olika strategiska alternativ for den polska verksamheten. High Voltage
Det finns betydande Idnsamhetsutmaningar inom High Voltage Polen. De framsta orsakerna till utmaningarna ar hégre material- Polen

och arbetskraftskostnader p& grund av hég inflation. Ovriga orsaker &r bland annat férseningar och problem med att stédnga

gamla projekt samt en utmanande marknad i allmanhet.

Operativ risk Atgard Typ

Halsa och sékerhet i arbetsmiljon:
Brist pa tillgang till underleverantorer pa marknaden kan leda till val av underleverantérer med mindre erfarenhet och/eller fokus
pa hélsa, milid och sékerhet (HMS), och kan leda till 6kade incidenter och/eller skada Eltels anseende.

Fokusera pé att dela lardomar fran incidenter och Gverlappande sékerhetsbulletiner i hela organisationen inklusive underlever-
antorer, framst till tekniker och projektledare, for att forbattra medvetenheten och férebygga incidenter.

Halsa och sékerhet

Kapacitet och kompetenser: Oka resurser genom rekrytering och anstalining av underleverantérer. Atgérder inkluderar ocksé att flytta resurser mellan team Kapacitet och
Tillgdngen pé resurser och att hitta ratt kompetens &r en utmaning. De stigande [&nenivéerna gér det &nnu mer utmanande att om majligt for att sdkerstélla produktionskapaciteten. kompetenser
attrahera och behalla ratt personer.
Inkonsekventa arbetssétt: Process- och verktygsutveckling samt delning av viktiga lardomar. Processer
Brist pa standardiserade processer och arbetssétt minskar férméagan att na énskade besparings-, effektivitets- och EBITA-mal
samt féormégan att utfora korrekta prognoser.

Ovanstéaende Okar risken for ovantade nedskrivningar, straffavgifter och/eller daligt resultat.
Inflation: Atgérder inkluderar prishéjningar i kundkontrakt. Inflation
Inflationen, sarskilt i forhallande till Idnenivaer, materialpriser, underleverantérskostnader och logistikkostnader paverkar Eltels
|dnsamhet negativt.
IT & cybersakerhet: Investera i forméaga att identifiera allvarliga hot mot sékerhet och kontinuitet. IT & cyberséakerhet
Okad cyberbrottsaktivitet kan innebéra risker fér koncemnens datasékerhet och kontinuitet. Ménskligt beteende &r en nyckelrisk Sékerhetsutbildning ges hogt fokus for att sakerstalla att den ménskliga brandvaggen &r pé plats.
for IT-sakerheten (t.ex. nedladdning av olicensierad eller skadlig programvara eller felaktiga datadverforingar).
Hallbarhet: Sakerstélla att hallbarhetsrisker beaktas under anbuds- och planeringsfasen. Hallbarhet

Det finns en risk att de kande hélloarhetsrelaterade kraven inte uppskattas korrekt under anbuds- och planeringsfaserna, vilket
leder till ovantade kostnader, straffavgifter och/eller orsakar skada till Eltels anseende.
For mer information se Hallbarhet sidan 20.

For mer information se Halloarhet sidan 20.
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Ersattningar till ledande befattningshavare
For information om erséattning till ledande befattnings-
havare 2023 och 2022 hanvisas till not 29 Ersattning till
ledande befattningshavare i koncernredovisningen.
Da det gétt fyra &r sedan de senaste riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare antogs, avser
styrelsen for Eltel AB att foresla nya riktlinjer for beslut
vid &rsstdmman 2024.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Eltel ABs &rsstamma 2020 beslutade att anta riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare enligt
féljande huvudvillkor.

Riktlinjernas omfattning och tillamplighet
Dessariktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare omfattar ersattning till styrelseledaméter, verk-
stéllande direktdr och vice verkstéllande direktdr samt
andra personer i koncernledningsgruppen (Group Man-
agement Team). Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas, och pé forandringar som gors i redan
avtalade erséattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstdamman 2020. Riktlinjerna galler till dess att
bolagsstdmma beslutar att anta nya riktlinjer for erséatt-
ning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar
inte erséttningar som beslutas av bolagsstamman, t.ex.
ersattning till styrelsen och langsiktigt incitamentspro-
gram, vilka beslutas separat av bolagsstdmman.

Styrelsen ska haratt att tillfalligt franga, helt eller
delvis, riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal fér det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Om sadana
avvikelser sker ska detta redovisas i ersattningsrapporten
infor narmast féljande arsstdmma. Som anges nedan
ingér det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
eventuella frégor om avsteg fran riktlinjerna.

Eltel och var omvarld Var verksamhet

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Styrelsen beddmer att en férutsattning for en
framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets l&ngsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, ar att bolaget kan rekrytera
och behélla ledande befattningshavare med kompetens
och kapacitet for att nd uppstallda mal. For detta kravs
att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning
som motiverar ledande befattningshavare att géra

sitt yttersta.

Rorlig kontant ersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska vara baserad pa kriterier som syftar till att
framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, och dar uppfyllandet av krit-
erierna faststallts genom den metod som anges nedan.
For en mer omfattande beskrivning av bolagets strategi,
se www.eltelgroup.com/sv/investerare/investerarinfor-
mation/strategi-och-mal/.

Formerna av erséttning

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig. Ersattningen kan utgdras av grundion,
rorlig ersattning, pension samt vissa évriga formaner.
Bolagsstédmman kan darutéver — och oberoende av
dessariktlinjer — besluta om aktie- eller aktiekurs-
relaterade erséttningar.

Fast grundién

Fast grundlon fér ledande befattningshavare omprévas
arligen samt i enlighet med lokal praxis. Den fasta grund-
I6nen utgdr 60-80 procent av den totala ersattningen
exklusive LTl och under antagande av 50-procentigt
utfallav STI.

Kontant kortsiktigt incitamentsprogram (Short-
term incentive, STI)

Det kortsiktiga incitamentsprogrammet ska syfta till
att forstéarka individens prestation och beteenden -

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

finansiellt och operationellt — samt att inrikta individens
prestation mot bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet.

De viktigaste nyckelkriterierna for ledande befattnings-
havare &r framst finansiella, dvs. nettoomséttning, EBITA,
rorelsekapital (net working capital, NWC) i relevanta
valutor samt sakerhet méatt som langtidsskadefrekvens
(LTIFR). En mindre del av vissa ledande befattnings-
havares nyckelkriterier kan vara diskretiondra under
sérskilda omstéandigheter.

Det lagsta finansiella resultatet for bolaget som med-
for ndgon STl-utbetalning definieras av styrelsen som
en resultatniva avseende EBITA. Denna niva ar satt for
att garantera en lagsta vinstniva for bolaget innan nagon
STl-utbetalning gors.

De kortsiktiga incitamenten kan uppga till hdgst 80
procent av den fasta grundiénen for vd och 60 procent
for évriga ledande befattningshavare.

Om inte annat foljer av tvingande lag eller tillampliga
kollektivavtalsbestdmmelser ska den rorliga erséttningen
inte grunda ratt till pensionsférmaner.

Eventuell utbetalning av erséttningen ska ske i sam-
band med den I6neutbetalning som infaller fyra manader
efter slutet av kvalifikationsperioden. Bolaget har inte
majlighet att aterkrava utbetald erséttning.

| sérskilda fall, till exempel i forhallande till potentiella
avyttringar, M&A eller specifika projekt, kan Eltel erbjuda
kontantbonusar som &r villkorade av framgéngen for
den specifika transaktionen eller projektet.

Léngsiktigt incitamentsprogram

(Long-term incentive, LTI)

Ledande befattningshavare kan erbjudas aktie- eller
aktiekursrelaterade erséttningar. LTI ska syfta till att for-
béttra deltagarnas engagemang for bolagets utveckling
och ska implementeras p& marknadsmassiga villkor.
Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska
beslutas av bolagsstdmman och omfattas darfér inte av
dessa riktlinjer.

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter Ovrig information

Ovriga férméner

Pensionsférméaner

De pensionsformaner som erbjuds ledande befattnings-
havare &r framst avgiftsbestdmda och i enlighet med
lokal praxis. Pensionsférméanerna ar generellt finan-
sierade genom betalningar till forsakringsbolag eller
forvaltaradministrerade fonder.

Férmansbil
Ledande befattningshavare har ratt till f{ormansbil och
ovriga formaner (sdsom friskvardsbidrag, personlig
halsa, lunchutrymmen, sjuk- och sjukvardsforsakring
m.m.) i enlighet med lokala regler, foreskrifter och praxis
i respektive land.

Ovriga férméner utgér 4-14 procent av den totala
ersattningen exklusive LTl och under antagande om
50-procentigt utfall av STI.

Uppségningstid och avgangsvederlag
Ledande befattningshavares anstalinings- eller
uppdragsavtal ska gélla tillsvidare eller for viss tid.
For vd galler vid uppséagning fran bolagets sida tolv
méanaders uppségningstid och vid uppsagning fran vd:s
sida tolv manaders uppsagningstid. Vid upps&gning
fran bolagets sida &r vd beréattigad till avgéngsvederlag
motsvarande tolv ménaders fast grundlion, vilken ska
betalas som en engdngssumma. Det totala beloppet
for 16n och avgéngsvederlag for vd fér inte Gverstiga ett
belopp motsvarande tva ars fast grundion.

For de 6vriga ledande befattningshavarna géller
vid uppsagning fran bolagets sida tolv manaders
uppsagningstid och vid uppsagning frén den ledande
befattningshavarens sida sex manaders uppsagningstid.
Ingen ledande befattningshavare utéver vd ar berattigad
till avgangsvederlag.
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L6n och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna

for ersattning till ledande befattningshavare har 16n
och anstalliningsvillkor fr bolagets anstallda beaktats.
Uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6knings-
takt dver tid har inhdmtats och utgjort en del av ersatt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer néar det
uppkommer behov av vasentliga &ndringar av riktlinjerna,
dock minst vart fiarde ar. Styrelsens forslag bereds av
styrelsens ersattningsutskott. Styrelsens ordférande
kan vara ordférande i ersattningsutskottet. | syfte att
hantera intressekonflikter ska dvriga bolagsstdmmovalda
ledamoter som ingdr i ersattningsutskottet vara ober-
oende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Ersattningsutskottet ska bl.a. f6lja och utvardera
tilldmpningen av de riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare som arsstamman har beslutat om. Nar
ersattningsutskottet berett forslaget fors det till styrelsen
for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i
erséattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berdrs av frdgorna.

Om stdmman inte beslutar anta riktlinjer med anledning
av ett forslag till sddana, ska styrelsen senast infér nasta
arsstamma lamna ett nytt forslag. | sédana fall ska ersétt-
ning utbetalas i enlighet med de riktlinjer som galler
sedan tidigare eller, om sddana inte finns, i enlighet med
bolagets praxis.

| beredningen av ersattningsrelaterade fragor anvands
nar s beddms nddvandigt extern radgivning.

Eltel och var omvarld Var verksamhet

Handelser efter balansdagen

Alexandra Kérnlund utsédgs till ny
kommunikationsdirektér

Den 26 februari 2024 meddelades det att Alexandra
Kérnlund har utsetts till ny kommunikationsdirektor
och medlem av koncernledningen. Alexandra Karnlund
ersatter Elin Otter, som lamnar Eltel fér en befattning
utanfor bolaget. Alexandra Karnlund tilltrader sin roll i
april 2024.

Bolagsstyrningsrapport

Eltel har utfardat en bolagsstyrningsrapport for
rékenskapsaret 2023. Bolagsstyrningsrapporten har
sammanstallts i enlighet med reglerna i Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden).

Eltel-aktien
Eltels stamaktier ar noterade pa Nasdag Stockholm
under kortnamnet "ELTEL”. Per den 31 december 2023
uppgick det totala antalet aktier till 160 585 581 férdelat
pa 156 736 781 stamaktier med 1 rost vardera och
3848 800 C-aktier med 1/10 rost vardera. Aktiekapitalet
per den 31 december 2023 uppgick totalt till 161 950 203
euro.

Mer information om Eltel-aktien finns pa sidorna 91-92.

Utdelningspolicy

En utdelningspolicy har antagits enligt vilken 50 procent
av bolagets konsoliderade nettoresultat ska delas ut
Over tid (med viss flexibilitet vad galler utdelningsandel).

Hallbarhet
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Moderbolaget

Eltel AB &ger och forvaltar aktiernai Eltelkoncernen.
Bolaget bestéar av ledningsfunktioner men bedriver
ingen operativ affarsverksamhet och dess risker relaterar
framst till vardet av och aktiviteterna i dotterbolagen.

Moderbolagets intékter uppgick till 1,9 miljoner
euro (2,5) fran stodfunktionstjanster som tilhandaholls
koncernen. Rorelsekostnaderna uppgick till 7,4 miljoner
euro (7,3).

Finansiella intékter pa 20,8 miljioner euro (21,5) avser
ranteintakter fran koncernens foretag. Finansiella kost-
nader uppgick till 3,6 miljoner euro (1,9) och koncern-
bidrag pa 11,6 miljoner euro (14,5) ldmnades till dotter-
bolag. Resultatet efter skatt uppgick till 0,1 miljoner euro
©0,3).

Styrelsens forslag till utdelning

Totalt fritt eget kapital for moderbolaget per den 31
december 2023 uppgick till 306 353 801,93 euro, varav
arets resultat efter skatt uppgick till 127 714,89 euro. Pa
arsstdmman foreslar styrelsen for aktiedgarna att ingen
utdelning ska utbetalas. Styrelsen foreslar vidare att det
fria egna kapitalet om 306 353 801,93 euro balanseras
och overfors till ny rakning.

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter Ovrig information
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Bolagsstyrningsrapport

Eltel AB (publ) (nedan kallat “Eltel” eller “bolaget”) ar ett svenskt aktiebolag
vars aktier ar noterade pa Nasdag Stockholm.

Eltel tillampar riktlinjerna och bestdmmelserna i bolags-
ordningen, aktiebolagslagen (2005:551), &rsredovisnings-
lagen (1995:1554), och reglerna och férordningarna i
Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter, samt andra
géllande svenska och internationella lagar och férord-
ningar. Eltel tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyrning
(“Koden”), framtagen av Kollegiet for svensk bolags-
styrning, tillganglig pd www.bolagsstyrning.se.

Eltels revisionsutskott har granskat denna bolags-
styrningsrapport och bekréftar att beskrivningen av de
viktigaste delarna i den interna revisions- och riskhanter-
ingssektionen, som avser den finansiella redovisnings-
processen, motsvarar rsredovisningen.

Eltels struktur for styrning
Eltels interna styrning regleras av aktiebolagslagen
och Koden.

Aktiedgare

Agarstruktur

Per den 31 december 2023 har Eltel 3 676 aktie&gare.
De fyra stdrsta aktiedgarna i Eltel AB per den 31
december 2023 ar Solero Luxco S.a.r.l. 16,3 procent
(ett bolag som kontrolleras av Triton Funds), Wipunen
Varainhallinta Oy 14,3 procent, Fjarde AP-fonden 9,6
procent, samt Heikintorppa Oy 7,9 procent. De fyra
storsta aktiedgarna representerar tillsammans 48,2
procent av rosternai bolaget.

Aktier och réstrétter

Eltels stamaktier &r noterade pa Nasdag Stockholm under
kortnamnet "ELTEL". Per den 31 december 2023 uppgick
det totala antalet aktier till 160 585 581 fordelat pa

156 736 781 stamaktier med 1 rést vardera och 3 848 800
C-aktier med 1/10 r6st vardera. Aktiekapitalet per den

31 december 2023 uppgick totalt till 161 950 203 euro.

Bolagsstdmman

Bolagsstédmman &r Eltels hdgsta beslutande organ.
Utover arsstdmman kan extra bolagsstammor hallas pa
begaran av styrelsen, extern revisor eller av aktiedgare
som representerar minst 10 procent av aktierna. Vid
arsstdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt i fragor som:
¢ Godkéannande av arsredovisningen

* Beslut om fordelningen av utdelningar

* Ansvarsfrinet for bolagets styrelse och verkstéllande
direktor for rakenskapséret

Val av bolagets styrelse och revisorer samt beslut om
deras ersattning

Andra fragor som foreskrivs i aktiebolagslagen,
bolagsordningen eller Koden.

Kallelse till bolagsstdmma sker genom tillk&nnagivande
i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen till
stdmman offentliggérs pa Eltels webbplats. Vid tiden for
kallelsen offentliggdrs ett tillkdnnagivande med information
om att kallelsen har utfardats i Svenska Dagbladet. Eltel
kallar ocksa till bolagsstdmma genom pressmeddelanden.

Hallbarhet

Férvaltningsberattelse

ELTELS STRUKTUR FOR STYRNING

Bolagsstyrningsrapport

Arsstamma
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Alla aktiedgare som &r registrerade i aktieboken och som
har anmalt sig inom den tidsfrist som anges i kallelsen

till stdmman har ratt att delta vid Eltels bolagsstéammor
och rosta i enlighet med antalet aktier som de innehar.
Aktiedgare har ocksa rétt att foretradas av ombud vid
stdmman.

Arsstdmman 2023

Eltels arsstamma holls den 11 maj 2023. Aktieagare som
representerade 89 849 439 aktier, motsvarande 57,3 pro-
cent av det totala antalet aktier och rdster i bolaget, deltog
vid stdmman. Fragor som behandlades vid stdmman
omfattade féljande:

® Beslut om antagande av resultatrakning, balansrékning,
koncernens resultatrékning, koncernens balansrakning,
samt beslut om dispositioner av bolagets resultat enligt
den faststallda balansrékningen

Beslut om ansvarsfrihet for bolagets styrelse och vd
Omval av Ulf Mattsson, Gunilla Fransson, Joakim Olsson,
och Roland Sundén och val av Ann Emilson och Erja
Sankari som ordinarie styrelseledaméter

Val av KPMG AB som revisor (med Fredrik Westin som
huvudansvarig revisor)

Beslut om godk&nnande av erséttningsrapport

Beslut om aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram
2023 ("LTIP 2023

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
av aktier samt bemyndigande for styrelsen att besluta om
aterkdp och dverlatelse av egna aktier.

Protokollet fran stamman och andra tillhérande
dokument finns pé Eltels webbplats:
www.eltelgroup.com/sv/om-oss/bolagsstyrning/
bolagsstamma/arkivbolagsstammor.

Eltel och var omvarld Var verksamhet |

Arsstamma 2024 och arsredovisning 2023

Eltels &rsstamma 2024 kommer att hallas den 14

maj 2024. Arsredovisningen 2023 kommer att goras
tillgénglig p& koncernens webbplats frdn och med
vecka 13, 2024 www.eltelgroup.com och vid Eltel ABs
huvudkontor, Adolfsbergsvagen 13, Bromma, fran och
med vecka 17, 2024.

Valberedning

Enligt instruktionerna for valberedningen ska valbered-
ningen besta av minst fyra ledamater, som representerar
var och en av de fyra storsta aktiedgarna, registrerade
den 31 augusti aret fore arsstamman. Valberedningens
huvudsakliga uppgifter &r att foresla kandidater till
styrelsen, styrelsens ordférande, samt arvoden och
annan erséttning till styrelseledamaoterna. Valberedningen
ska ocksa lamna forslag om val av och ersattning till
bolagets revisor. Aktiedgare i Eltel uppmanas att lamna
forslag till valberedningen. Valberedningen ska sér-

skilt beakta kraven som rér mangsidighet och bredd
avseende kvalifikationer, erfarenhet och bakgrund, samt
efterstrava en jamn kdnsfordelning i styrelsen.

En &rlig utvardering av styrelsens arbete, expertis,
sammansattning och ledamdternas oberoende initieras
varje ar av styrelsens ordférande, dels for att bedoéma
foregéende &r och dels for att identifiera potentiella
utvecklingsomraden for styrelsen.

Utvarderingen genomfdrs med stdd av ett utvarder-
ingsformulér och diskussioner, samt genom individuella
intervjuer med styrelseledamoterna.

Valberedningen fér arsstimman 2024

For arsstdmman 2023 bestér valberedningen av

féljande ledaméter:

e Gustaf Backemar, ordférande, Solero Luxco S.a.r.l.
(16,4 % av rosterna)

e Peter Immonen, Wipunen Varainhallinta Oy (14,3 % av
rosterna)

e Thomas Ehlin, Fjarde AP-fonden (9,6 % av rosterna)

Hallbarhet

Férvaltningsberattelse

* Ingeborg Akermarck, Heikintorppa Oy (7,9 % av
rosterna).

Ledamdéternai valberedningen har tréffats vid tre tillfallen

och har dessutom hallit ytterligare separata moten for

att intervjua enskilda styrelseledamoter.
Valberedningens samlade forslag for arsstdmman

2024 offentliggors i kallelsen till arsstamman 2024.

Styrelsen

Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen, bolagets bolagsordning, riktlinjer fran
bolagsstamman och arbetsordningen for Eltels styrelse
som har antagits av styrelsen. Daruttver ska styrelsen
folia Koden och Nasdaqg Stockholms regelverk for emit-
tenter, samt andra tillampliga svenska och internationella
lagar och regler.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtning av bolagets angelagenheter. Vidare bedémer
styrelsen fortldpande koncernens ekonomiska situation,
samt att bolagets organisation &r utformad pa ett satt
som gor att redovisningen, hanteringen av finansiella
tilgéngar och bolagets ekonomiska forutsattningar ar
sékerstéllda.

Styrelsen ansvarar dven for att faststélla méal och
strategier, sakerstélla att det finns effektiva system for
uppfélining och kontroll av bolagets verksamhet, identi-
fiera hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker och
affarsmaojligheter samt sékerstalla att det finns en till-
fredsstéllande kontroll av att bolaget efterlever lagar och
regler tillampliga pa Eltels verksamhet. Dessutom ska
styrelsen sékerstalla implementering av tillampliga poli-
cyer och andra styrdokument for bolagets uppférande,
samt att tillse att all informationsgivning sker i enlighet
med géllande lagar, féreskrifter och etablerad praxis
(inklusive Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter).
Vidare ingér i styrelsens uppgifter att tillsatta, utvardera
och vid behov entlediga den verkstallande direktoren.

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter Ovrig information

Med undantag av arbetstagarrepresentanterna utses
styrelseledamoterna av arsstamman for ett ar i taget
avseende perioden fram till slutet av nasta arsstamma.
Enligt bolagets bolagsordning ska de styrelseledaméter
som utses av arsstdmman utgoras av tre till tio
ledam&ter och hdgst tre suppleanter. Enligt Koden ska
majoriteten av styrelseledamdterna vara oberoende i
forhallande till Bolaget och dess ledning.

Eltels styrelse tillampar en skriftlig arbetsordning som
antagits av styrelsen och som arligen granskas. Bland
annat reglerar styrelsens arbetsordning styrelsens roll
och ansvar, dess arbetssatt, och arbetsférdelningen
inom styrelsen. Styrelsen har vidare antagit en instruk-
tion for Eltels verkstéllande direktdr, samt en instruktion
for finansiell rapportering.

Styrelseledaméter under 2023

Per den 31 december 2023 bestar styrelsen av atta
ledaméter (sex bolagsstammovalda ledaméter och tva
arbetstagarrepresentanter):

e UIf Mattsson, ordférande

e Ann Emilson

e Gunilla Fransson

e Joakim Olsson

e Erja Sankari

¢ Roland Sundén

e Bjorn Tallberg, arbetstagarrepresentant

¢ Stefan Sdderholm, arbetstagarrepresentant.

Styrelseledamdterna presenteras mer detaljerat i
avsnittet styrelsens ledamdter pé sidan 46.

Ordféranden UIf Mattsson och styrelseledaméter-
na Ann Emilson, Gunilla Fransson, Erja Sankari och
Roland Sundén betraktas som oberoende i forhallande
till garna och bolaget. Joakim Olsson betraktas som
oberoende i forhallande till bolaget men beroende till
storre aktiedgare pa grund av sin relation till Solero
Luxco S.a.r.l.
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Styrelsens huvudsakliga arbete under 2023 STYRELSENS MEDLEMMAR
Under 2023 1&g styrelsens fokus pa att sakerstalla Namn Position Fodd Invald Aktieinnehav Ersattgli::g Ob'i'.ﬁildsetéfritrﬁ;"rﬁi hé|g:§;°§|7gi|:§;
implementeringen av bolagets nya strateg, forbattring Ulf Mattsson Ordférande 1964 2017 129000 118700 Ja Ja
av ldnsamheten samt ytterligare &tgarder for att starka Ann Emilson Styrelseledamot 1965 2092 _ 44700 Ja Ja
bolagets balansrakning och reducera nettoskulden. Gunilla Fransson Styrelseledamot 1960 2016 - 52900 Ja Ja
Under 2023 holl styrelsen 17 moten. Detalier om Joakim Olsson Styrelseledamot 1965 2018 - 44700 Nej Ja
styrelseledamoéters deltagande i styrelseméten finns i Erja Sankari Styrelseledamot 1973 2022 - 44700 Ja Ja
tabellen styrelsemoten 2023. Roland Sundén Styrelseledamot 1953 2018 150 000 52900 Ja Ja
Stefan Séderholm Representant for arbetst. 1960 2021 - - Ja Nej
Utvérdering av styrelsens arbete Bjorn Tallberg Representant for arbetst. 1976 2015 - - Ja Nej
For att sékerstélla kvaliteten i styrelsens arbete och Andreas Nilsson” Supp. repr. fdr arbetstag. 1976 2022 - - Ja Nej
identifiera eventuella behov av ytterligare expertis och ! Fram till 29 september 2023.
erfarenhet utvarderas styrelsens och dess ledamoéters Information om styrelsens ytterligare befattningar finns pa sidan 46.
arbete arligen. Ar 2023 utférdes utvarderingarna,
under styrelseordférandens ledning, genom att varje STYRELSEMOTEN 2023
styrelseledamot besvarade ett frageformular online. De 31 5 6 15 6 16 24 3 1 2 21 26 23 29 19 1 21 29
sammanstallda resultaten presenterades for styrelsen jan feb feb feb mar mar mar ma ma  jun jun jul aug aug sep nmov dec dec
Ly . .. .. Ulf Mattsson [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] °
vid arets sista styrelseméte. Styrelsens ordférande
° . X X Ann Emilson [ ] - [ J [ J [ J [ J [ J [ J [ J [ J [ J [ J [ J [ J [ J [ J [ ] [ J
presenterade ocksa resultaten av utvarderingarna vid Gunilla Fransson . . . . . _ . . . . . . . . . . . .
ett mdte med valberedningen. Joakim Olsson ° B B ° ° B ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Erja Sankari [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Styrelsens utskott Roland Sundén ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Styrelsen utser ett revisionsutskott och ett ersattnings- Stefan Séderholm ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
utskott vid sitt konstituerande maéte efter rsstamman. Bjorn Tallberg ° - - ° ° ° ° ° ° ° - - ° ° - ° - -
Styrelsen kan &ven utse andra utskott vid behov. Sty- Andreas Nilsson” ° ° ° ° - ° ° ° ° - ° ° - ° ° - - -
relsen utser ledaméter och ordféranden i utskotten med " Fram till 29 september 2023,
hansyn till den kunskap och erfarenhet som kravs for
arbetet. Utskottens ledamoéter utses for samma mandat- e Granska och dvervaka revisorns opartiskhet och Vidare ska revisionsutskottets ordforande bista den REVISIONSUTSKOTTETS MOTEN 2023
period som styrelsen. Utskotten svarar huvudsakligen, oberoende och darvid sarskilt uppmarksamma om verkstéllande direktoren, finansdirektdren och koncern-
pé satt som anges nedan, for att forbereda arenden revisorn tilhandahaller andra tjanster &n revisors- ens kommunikationsavdelning i fragor rérande informa- o m3aj leﬁ o a2
som ska beslutas av styrelsen. tjanster till bolaget tionsgivning, finansiella rapporter och kontakter med Gunila Fransson @ ° ° ° ° °
¢ Bitrada vid uppréattandet av forslag till bolagsstémmans ~ media, frémst i krissituationer. Joakim Olsson ° ° ° ° _ °
Revisionsutskottet beslut om revisorsval Erja Sankari ° ° ° ° ° °
Revisionsutskottets huvuduppgifter ar att: * Ge rad och utfora andra uppgifter som ar specifikt Revisionsutskottet 2023 Roland Sundén ° ° ° ° ° °

Per den 31 december 2023 bestar revisionsutskottet av
fyra ledaméter: Gunilla Fransson (ordférande), Joakim

* Overvaka bolagets finansiella rapportering
o Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,

delegerade fran styrelsen.

internrevision och riskhantering
e Halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen

Som en del av uppgifterna ovan ska revisionsutskottets
ordférande bista bolagsledningen i fragor kring finansiell
rapportering och informationsgivning samt ha kontinu-
erlig kontakt med revisorn i dessa fragor.

Olsson, Erja Sankari och Roland Sundén.
Revisionsutskottet holl sex méten under 2023 dar
Eltels externa revisor och representanter for féretags-

ledningen var nérvarande.
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Erséttningsutskottet

Erséattningsutskottets huvuduppgifter ar att:

¢ Bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstéllningsvillkor
for de ledande befattningshavarna

Folja och utvardera pagaende och under aret av-
slutade program for rorliga erséttningar till de ledande
befattningshavarna

Overvaka och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman enligt lag ska fatta beslut om, samt gall-
ande ersattningsstrukturer och nivaer inom bolaget
Beddma och planera for eftertradare till Eltels ledning.

Erséttningsutskottet 2023
Per den 31 december 2023 bestér ersattningsutskottet
av tre ledamoéter: UIf Mattsson (ordférande), Ann Emilson
och Roland Sundén.

Ersattningsutskottet holl tre méten under 2023.

ERSATTNINGSUTSKOTTETS MOTEN 2023

10 5 30

feb okt nov
UIf Mattsson ° L4 L]
Ann Emilson ° ° L]
Roland Sundén ° ° L]

Principer fér erséttningar pé Eltel

Eltels riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare, som antogs vid &rsstdmman 2020, aterges i
forvaltningsberéttelsen. Eltels ersattningsrapport for
2023 kommer att laggas fram for godkénnande pa
arsstdmman 2024.
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Externrevision

Arsstamman véljer arligen en revisor. Revisorn ansvarar
for att granska arsbokslutet for koncernen och moder-
bolaget.

Darutéver genomfor revisorn dven en granskning av
bolagsstyrningsrapporten, héllbarhetsrapporten, en
Oversiktlig granskning av tredje kvartalet samt en
granskning av bolagets forvaltning. Revisorn deltar pa
samtliga revisionsutskottsmdéten och avrapporterar
sarskilt sina iakttagelser avseende intern kontroll,
forvaltning, 6versiktlig granskning av tredje kvartalet
och arsbokslutet. Revisorn deltar &ven vid minst ett
styrelseméte under aret.

Extern revisor 2023

Arsstamman 2023 valde KPMG AB som Eltels externa
revisor med mandat pa ett ar, och med Fredrik Westin
som ansvarig revisor. Under 2023 uppgick arvoden till
revisorerna, KPMG, till totalt 0,7 miljoner euro, varav
tjanster utdver revisionsuppdraget utgjorde 0,1 miljoner
euro.

Koncernledningen

Verkstéllande Direktéren

Eltels verkstéllande direktor rapporterar till styrelsen.
Hakan Dahlstrom &r verkstallande direktor och kon-
cernchef for Eltelkoncernen. Koncernchefens ansvar
styrs av aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen,
Bolagets bolagsordning, riktlinjer frdn bolagsstamman,
Eltels instruktioner for koncernchefen och andra instruk-
tioner och vagledande principer som har faststéllts av
styrelsen.

Hallbarhet

Férvaltningsberattelse

Koncernledningen
Koncernledningen, som leds av koncernchefen, sam-
mantréder minst tio ganger per ar (tio ganger under
2023). Ledningsgruppen behandlar strategiska och
operativa fragor som ror koncernen och dess verksam-
het, investeringar, koncernstruktur och bolagsstyrning,
samt Gvervakar bolagets verksamhet. Ledningsgruppen
ansvarar ocksa for den arliga verksamhetsplanen, budget
och prognosuppdateringar till styrelsen i enlighet med
bolagets faststallda planeringscykel.

Koncernledningen bestar av féljande medlemmar:
e Hakan Dahlstrom, vd och koncernchef
¢ Tarja Leikas, finansdirektor
e Caroline Lindgren, chefsjurist och inkdpsdirektor
e Flin Otter, kommunikations- och ir-direktér
* Pamela Lundin, affarsutvecklingsdirektor
e Juha Luusua, vd, Eltel Finland
e | ars Nilsson, vd, Eltel Sverige
* Thor-Egel Bréthen, vd, Eltel Norge
e Claus Metzsch Jensen, vd, Eltel Danmark.

Information om medlemmarna i ledningsgruppen finns i
arsredovisningen 2023 pa sidan 47.

Kontrollsystem

Riktlinjer och handbd&cker

Eltels internkontrollsystem, som omfattar all bolagsstyr-
ning inklusive policyer, riktlinjer och processer, kommu-
niceras via ledningen och organiseras enligt de olika
enheternas behov. Eltels IFRS-redovisningshandbok
innehaller instruktioner och vagledning om redovisning
och finansiell rapportering som ska tillampas péa alla
foretag i Eltelkoncernen. Syftet med handboken &r att
ge vagledning om de redovisningsprinciper som ska

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter Ovrig information

tilldmpas i koncernredovisningen samt vid utarbetandet
av koncernredovisningen for Eltelkoncernen.

Eltels grundlaggande policydokument omfattar om-
raden som behdrighet, uppférandekod, intern kontroll
och riskhantering, rapportering om misstéankta brott mot
lagar, etik eller tjanstefel (visselblasning) till Eltels

Compliance-funktion, halsa och sékerhet, kommu-
nikation, investerarrelationer, hallbarhet, restriktioner for
insiderhandel, redovisning och kontroller.

Som en del av den normala dvervakningen genomfor
Eltel Idpande internrevisioner for att sakerstalla god
bolagsstyrning. Normala processer for rapportering,
uppfolining och eskalering finns pa plats for att revisions-
utskottet ytterst ska uppmaéarksammas pé identifierade
problem.

Koncernchefen ar huvudansvarig for att i det dagliga
arbetet implementera styrelsens instruktioner avseende
kontrollmiljén. Koncernchefen rapporterar regelbundet
till styrelsen som en del av de etablerade processerna.
Vidare utfors verksamhetsuppfolining varje manad
tillsammans med koncernchefen och finansdirektdren.

Information och kommunikation
All extern kommunikation utfors i enlighet med relevanta
regler och Eltels kommunikationspolicy.

Eltel har en koncernkommunikationsfunktion som fok-
userar pa fyra huvudsakliga kommunikationsomraden:
Investerarrelationer, intern och extern kommunikation,
varumarke och marknadsforing samt héllbarhet.

Uppfdljning

Styrelsen och koncernledningen dvervakar att Eltel foljer
antagna policyer och riktlinjer. Vid varje styrelsemote

tas bolagets finansiella stallning upp. Styrelsens ersatt-
nings- och revisionsutskott spelar viktiga roller nar det

" Saila Miettinen-Lahde, finansdirektor, lamnade bolaget den 31 juli 2023 och ersattes den 1 augusti 2023 av nuvarande finansdirektor, Tarja Leikas. Henrik Sundell,
chefsjurist, lamnade bolaget den 31 januari 2024 och ersattes den 1 februari 2024 av nuvarande chefsjurist, Caroline Lindgren.

Eltel Arsredovisning 2023 « 44



galler exempelvis erséattning, finansiella rapporter och
intern kontroll. Infr publiceringen av delarsrapporter
och arsredovisningen granskar revisionsutskottet och
styrelsen de finansiella rapporterna.

Eltels ledning genomfér en manatlig uppfoljining av
intékter, samt analyserar forekommande avvikelser fran
budget, prognoser och jamforelser med foregéende ar.

Den externa revisorns uppgifter omfattar att utfora en
arlig granskning av koncernens och dess dotterbolags
interna kontroller. Status och identifierade avvikelser
behandlas vid revisionsutskottets méten eller eskaleras
tidigare nar sa ar lampligt.

Styrelsen sammantrader med revisorerna en gang
per &r for att granska de interna kontrollerna och, i
sarskilda fall, instruera revisorerna att utféra separata
granskningar av vissa omraden. Revisorerna narvarar
vid alla revisionsutskottets méten.

Prioriterade omraden under 2023

Bolagets prioriterade omraden for 2023 omfattar

de foljande:

* Begrénsa verkan av inflationen genom indexregleringar
och kostnadsersattning fran kunder

* Implementering av ny strategi

* Forbattra den affarsméssiga formagan

e Utdka kundbasen och bredda erbjudandet

¢ Prioritera forbattringar i k&rnverksamheten.

Internrevision 2023

Bolagets funktion for internrevision ansvarar bland
annat for hanteringen av ramverket fér intern kontroll,
riskhanteringsprocessen, utférandet av internrevisioner
och kontinuerlig &vervakning och kontroll av Eltels efter-
levnad av géllande lagar och god redovisningssed.
Funktionen fokuserade under aret pa granskning av

Eltel och var omvarld

processer och uppdatering av interna kontroller relat-
erade till regelefterlevnad och riskhantering. Sarskilt
granskades ett antal kundprojekt och processer.
Resultaten av granskningarna har redovisats och foljts
upp i enlighet med gallande instruktioner. Funktionen
kommer att fortsatta fokusera sitt arbete pa testning och
utveckling av interna kontroller, leda riskhanterings-
processen, samt utféra internrevisioner av kundprojekt
och nyckelprocesser som en del av planerade intern-
revisioner under 2024.

Riskhantering
For mer information se foérvaltningsberattelse sidorna
37-38.

Vérverksamhet |  Héllbarhet

Férvaltningsberattelse
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ELTEL

Styrelse

G oA

ULF MATTSSON
Styrelseordférande,
sedan 2017

Fodd: 1964
Civilekonom

Befattningar och platser

i andra styrelser:
Styrelseordférande i VaccinDi-
rekt i Sverige AB, Prima Vard
AB och Attendo. Styrelseleda-
mot i Addtech AB, Oras Invest
Oy och Priveq V AB. Radgivare
i EQT och PJT Partners.
Styrelseutskott:

Ordférande i ersattnings-
utskottet

Tidigare befattningar:
Styrelseordférande i Acade-
Media, Musti ja Mirri, Evidensia
och ltslearning. Styrelseleda-
mot i Gambro. Vd pd Gambro
(tillférordnad), Capio och
MoéInlycke Health Care.
Aktieinnehav:

129 000 aktier via SIEM
Design AB

Eltel och var omvarld

Vérverksamhet |

Hallbarhet

ANN EMILSON
Styrelseledamot,

sedan 2022

Fodd: 1965

Civilingenjor i industriell
ekonomi

Befattningar och platser i
andra styrelser:

EVP, Global Sales & Marketing
pa Tobii AB.

Styrelseutskott:

Ledamot i ersattningsutskottet
Tidigare befattningar:

Head of Business Unit, Public
& Key pa Telia. Vice President,
Retail, Telecom & Utility
Business pa CGI Stockholm.
Flera ledande befattningar pa
Ericsson AB.

Aktieinnehav: -

GUNILLA FRANSSON

Styrelseledamot,

sedan 2016

Fodd: 1960

Civilingenjdr, Tech.Lic.
kemiteknik

Befattningar och platser i
andra styrelser:
Styrelseordférande i Netinsight
AB. Styrelseledamot i Dunker-
stiftelserna, Trelleborg AB,
Securitas AB och Nederman
AB.

Styrelseutskott:

Ordférande i revisionsutskottet
Tidigare befattningar:
Affarsomradeschef pa Saab
AB. Diverse befattningar pa
Ericsson AB.

Aktieinnehav: -

JOAKIM OLSSON
Styrelseledamot,

sedan 2018

F6dd:1965

MBA, civilingenjor
Befattningar och platser i
andra styrelser:

Operating Partner pa Triton.
Styrelseordférande i Seves
Group S.ar.l. Ordférande

i Advisory Board for Arvos
Group och Dywidag.
Styrelseutskott:

Ledamot i revisionsutskottet
Tidigare befattningar:
Styrelseledamot i Logstor A/S.
Styrelseordférande i Ovako
Group AB. Styrelseledamot i
FlaktGroup GmbH, VCST och
Semcon AB. Vd pa SAG Group
GmbH och Haldex AB.
Aktieinnehav: —

ERJA SANKARI
Styrelseledamot,

sedan 2022

Foédd: 1973

Civilekonom

Befattningar och platser i
andra styrelser:

EVP & Chief Operating Officer
p&iLOQ. Styrelseledamot i
Nurminen Logistics och Part-
nera Oyj. Styrelseordférande i
Oulu handelskammare.
Styrelseutskott:

Ledamot i revisionsutskottet
Tidigare befattningar:

Vice President, Global
Supply Chain pé& Nokia. Vice
President, Supply Chain
Engineering pa Nokia. Head of
Oulu Factory pa Nokia/ Nokia
Siemens Networks. Flera
ledande befattningar pa NSN
och Nokia.

Aktieinnehav: —

Férvaltningsberattelse

ROLAND SUNDEN

Styrelseledamot,

sedan 2018

Foédd: 1953

Civilingenjor i Mech. Eng.
Befattningar och platser i
andra styrelser:

Vd pé PrimeValue Consult AB.

Styrelseutskott:

Ledamot i ersattningsutskottet,

ledamot i revisionsutskottet
Tidigare befattningar:
President pa Hiab och medlem
i Cargotecs ledningsgrupp. Vd
p& LM Wind Power. President,
Agricultural Division pa Case
New Holland. Executive Vice
President pa Volvo Construc-
tion Equipment.
Aktieinnehav:

150 000 aktier

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter

Ovrig information

STEFAN SODERHOLM
Styrelseledamot —
representant for arbetstagarna,
sedan 2021

Foédd: 1960

Styrelsemedlem i SEKO pa
Eltel Sverige.

Befattningar och platser i
andra styrelser: -
Styrelseutskott: —

Tidigare befattningar:

Flera olika tekniska och
ledande befattningar i
nuvarande Eltels organisation.
Aktieinnehav: —

BJORN TALLBERG

Styrelseledamot —
representant for arbetstagarna,
sedan 2015

Fodd: 1976

Ordférande i Unionens
riksklubb pa Eltel Sverige.
Befattningar och platser i
andra styrelser: —
Styrelseutskott: —

Tidigare befattningar:
Teamledare pa Eltel Aviation &
Security. Natverkstekniker pa
Eltel Aviation & Security.
Aktieinnehav: —

Innehav av aktier i Eltel per den 31 december 2023.
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Koncernledning

Eltel och véromvarld |

HAKAN DAHLSTROM

Vd och koncernchef, sedan
2022

Foédd: 1962

Civilingenjor datateknik,
M.Sc. digital teknologi
Befattningar och platser i
andra styrelser: -
Tidigare befattningar:vd
pa Fujitsu Sweden AB. Vd
pa Tieto Sweden AB och
vice vd, Tieto Corporation.
Affarsomradeschef Mobile
Business area pa TeliaSon-
era AB. Affarsomradeschef
Broadband Business

area pa TeliaSonera AB.
Kommenddrkapten i
Forsvarsmakten.
Aktieinnehav:

500 000 aktier

TARJA LEIKAS
Finansdirektdr, sedan 2023
Fodd: 1967

Civilekonom

Befattningar och platser i
andra styrelser: -

Tidigare befattningar:

CFO pa Ginolis Group.

COO pé& Eniram. CFO/
(tillférordnad) CEO pa Dovre
Group. CFO pé TeliaSonera
Finland. CFO, Business Area
Broadband Services Finland
pé TeliaSonera Group.
Aktieinnehav:

7 000 aktier

ELINOTTER

Kommunikations och
irdirektdr, sedan 2019
Fodd: 1978

Bachelor of Arts, Journalism
and News Editorial
Befattningar och platser i
andra styrelser: —

Tidigare befattningar:
Head of Group Communi-
cations pa Eltel AB. Head

of Communications and
Marketing Nordics pa Triton.
Flera ledande befattningar
pé Skanska.

Aktieinnehav:

21 304 aktier

CAROLINE LINDGREN
Chefsjurist och inkdps-
direktdr, sedan 2024

Foédd: 1978

Jur kand, juristexamen
Befattningar och platseri
andra styrelser: —
Tidigare befattningar:
Chefsjurist pa Sweco Sver-
ige AB. Koncernbolagsijurist
pé Sweco AB. Bitradande
jurist och advokat pa
Mannheimer Swartling
Advokatbyra AB.
Aktieinnehav: —

Var verksamhet

|  Hélbarhet
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PAMELA LUNDIN
Affarsutvecklingsdirektdr,
sedan 2023

Foédd: 1970

Pol.mag. i statsvetenskap
Befattningar och platser i
andra styrelser: Ledamot

i fullmaktige, Sydsvenska
handelskammaren.

Tidigare befattningar: Vd pa
Enercons svenska, norska
och finska verksamheter.
COOQO péa Enercon GmbH
Germany Filial. Vice vd och
styrelseledamot pa Enercon
Energy Converter AB. Pro-
jektledare/ Projektutvecklare
pé Eurowind AB.
Aktieinnehav: —

Férvaltningsberattelse
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JUHA LUUSUA

\Va, Eltel Finland,

sedan 2018

Fodd: 1965

Civilingenjor

Befattningar och platser i
andra styrelser: Styrelse-
ledamot i Séhkopooli
(somingar i den finska
forsorjningsberedskaps-
myndigheten) och Finlands
Fotbollférbund.

Tidigare befattningar:
President, BU Power pa
Eltel. President, Power
Distribution pa Eltel. Man-
aging Director, Country Unit
Finland pa Eltel 2008-. SVP,
Electricity pa Eltel Networks/
Group Corporation.
Aktieinnehav:

162 323 aktier

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter

LARS NILSSON

\/d, Eltel Sverige,

sedan 2023

Fodd: 1967

Civilekonom

Befattningar och platser i
andra styrelser: —

Tidigare befattningar: Vd
pa CERTEGO Group. Vd pa
Marum Management AB. Vd
péa Imtech VS-teknik AB. Vd
pa Ericsson Local Services
AB. Vd pa GoExcellent AB.
Flertalet ledningspositioner
pa Microsoft.
Aktieinnehav:

10 000 aktier

THOR-EGEL BRATHEN

\Va, Eltel Norge,

sedan 2018

Fodd: 1965

Executive Management
Programme, INSEAD,
Certifierad service elektron-
iktekniker

Befattningar och platser i
andra styrelser: -

Tidigare befattningar:
Director Fixed Telecom/ Vice
vd pa Eltel Networks AS. Vd
pa Eltel Networks AS. QA
Manager pa Eltel Networks
AS. Vd pa Niscayah
Danmark.

Aktieinnehav:

5000 aktier

Ovrig information
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CLAUS METZSCH JENSEN
\Va, Eltel Danmark,

sedan 2018

Fodd: 1968

Civilingenjor féretagsekonomi
Befattningar och platser i
andra styrelser: Styrelse-
ledamoti NKEL I/S.

Tidigare befattningar: Vice
President pa Caverion A/S.
SVPpa TDC A/S.
Aktieinnehav:

26 000 aktier

Innehav av aktier i Eltel per den 31 december 2023.
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& T Eltel och var omvarld Var verksamhet Hallbarhet Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Ovrig information
Koncernens resultatrakning Koncernens rapport 6ver totalresultatet
Miljoner euro Not 2023 2022 Miljoner euro Not 2023 2022
Nettoomsattning 850, 1 823,6 Arets resultat -7,6 -14,9
Kostnad for sélda varor och tjanster 7 -774,5 -748,9 Ovrigt totalresultat:
Bruttoresuitat 756 il Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen
Ovriga intakter 7,8 85 0,9 Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner,
Forsalinings- och administrationskostnader 7 -82,4 77,2 netto efter skatt 1,5 7,8
Ovriga kostnader 7,9 -2,0 -0,4 Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Rorelseresultat (EBIT) -5,3 -2,0  Sakringar av nettoinvestering, netto efter skatt - -0,0
Finansiella intakter 1.2 02 Valutakursdifferenser -1,9 -9,1
Finansiella kostnader -13,9 -96  Summa -1.9 9,1
Finansiella poster, netto 11 =127 -9,5 Ovrigt totalresultat for &ret, netto efter skatt -3,4 -1,3
Resultat fore skatt -17,9 -11,4  Arets totalresultat -11,0 -16,2
Inkomstskatt 12 1 -
; omlts f it — 3’§ 12‘2 Totalresultat hanforiigt il

esultat etter ska - o Moderbolagets aktieégare -11,3 -16,2
Hanforligt till: Innehav utan bestammande inflytande 25 0,3 0,1
Moderbolagets aktiedgare -7,9 -15,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 25 0,3 0,1
Resultat per aktie 138
Fore utspadning, euro -0,07 -0,10
Efter utspadning, euro -0,07 -0,10
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& T Eltel och var omvarld Var verksamhet Hallbarhet Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Ovrig information
Koncernens balansrakning
Miljoner euro Not 31 dec 2023 31 dec 2022 Miljoner euro Not 31 dec 2023 31 dec 2022
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 15
Goodwill 26 253,6 256,0 Aktiekapital 162,0 159,6
Immateriella anlaggningstillgangar 26 32,9 35,3 Ovrigt eget kapital 29,1 44,4
Materiella anlaggningstillgangar 27 10,5 10,7 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 191,0 204,0
Nyttjanderéttstillgangar 28 51,9 46,5 Hybridobligation 25,0 -
Uppskjutna skattefordringar 24 27,9 16,3 Innehav utan bestdmmande inflytande 25 7,6 7,4
Finansiella tillgdngar 30,31 9,8 7,1 Summa eget kapital 223,6 211,3
Summa anlaggningstillgangar 386,7 371,9 Langfristiga skulder
Omsattningstillgangar Skulder till kreditinstitut 16,17 20,7 34,7
Varulager 21 17,3 24,8 Leasingskulder 16,17,28 33,9 31,0
Kundfordringar och andra fordringar 4,17,20 195,6 1771 Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstalining 31 5,6 6,0
Likvida medel 24,7 47,9 Uppskjutna skatteskulder 24 11,3 10,3
Summa omséttningstillgangar 237,7 249,8 Ovriga avsattningar 22 3,4 2,6
SUMMA TILLGANGAR 624,3 621,7 Ovriga langfristiga skulder 0,6 0,6
Summa langfristiga skulder 75,5 85,2
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16,17 50,4 90,4
Leasingskulder 16,17,28 19,9 16,8
Ovriga avsattningar 22 3,7 3,3
Forskott fran kunder 4 59,3 50,6
Leverantdrsskulder och andra skulder 17,23 191,8 164,1
Summa kortfristiga skulder 325,2 325,2
Summa skulder 400,7 410,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 624,3 621,7
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& T Eltel och var omvarld Var verksamhet Hallbarhet Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Ovrig information
Koncernens kassaflode
Miljoner euro Not 2023 2022 Miljoner euro Not 2023 2022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Kassaflode fran investeringsverksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -5,3 -2,0 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4,4 -4.1
Justeringar: Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,2
Avskrivningar och nedskrivningar 30,1 20,8 Kassaflode fran investeringsverksamheten -4,3 -3,9
Vinst/forlust fran forsalining av tillgéngar och avyttring av verksamhet -0,1 -0,1 Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Férménsbestadmda pensionsplaner -3,1 -3,3 Emission av hybridobligation 24,4 =
Ovriga icke kassaflddespaverkande férandringar -1,7 -0,1 Betalningar av transaktionskostnader och rénta pé hybridobliga-
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster, tion -1 -
skatter och férandringar i rérelsekapitalet 19,9 24,2 Betalningar av emitterade aktier 2,4 1,0
Erhallen rénta 1,2 np  NepavegEmeEiss A ~
Rénta och dvriga erlagda finansiella kostnader -18,2 -7,9 Upptagna léngfristiga finansiella skulder ve B =
Erhalina/betalda inkomstskatter 32 47 Upptagna kortfristiga finansiella skulder 16 54,5 76,5
Kassaflode fran den I16pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet 4,6 11,8 EiEining eyl eriinsta e nstla siiesr e o ~e0f
Betalning av finansiella skulder, l&nefaciliteter 16 -11,0 -27,0
Forandringar i rorelsekapitalet: Betalning av leasingskulder 16 22,1 21,6
Kundiordringar och andra fordringar -18,0 8.7 Utdelning tillinnehav utan bestammande inflytande -0,0 -0,4
Leverantorsskulder och andra skulder 39.8 3.8 Forandring dvriga icke-likvida finansiella tillgangar 0,0 0,6
Varulager r 7.9 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -52,3 3,1
Forandringar i rérelsekapitalet 29,4 4.6 Forandringar av likvida medel 22,6 15,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 34,0 16,4
Likvida medel vid arets borjan 47,9 32,3
Kursdifferens i likvida medel -0,6 0,1
Likvida medel vid &rets slut 247 47,9
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& T Eltel och var omvarld Var verksamhet Hallbarhet Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Ovrig information
Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Omvérderingar av
. formansbestamda Innehav utan
Opvrigt tillskjutet Ansamlad  pensionsplaner  Sékringsreserv, Omraknings- bestammande Summa eget
Miljoner euro Aktiekapital kapital forlust  netto efter skatt netto efter skatt differenser Summa Hybridobligation inflytande kapital
1jan 2023 159,6 489,9 -381,2 -31,1 10,9 -44,0 204,0 = 7,4 211,3
Totalresultat for aret = = =79 -1,5 = =19 -11,3 = 0,3 -11,0
Emission av hybridobligation - - - - - - - 25,0 - 25,0
Transaktionskostnader och ranta fér hybridobligation - - -1,7 - - - -1,7 - - -1,7
Transaktioner med aktiedgare’):
Betalningar av emitterade aktier 2,4 - - - - - 2,4 - - 2,4
K&p av egna aktier = -2,4 = = = = -2,4 - - -2,4
Egetkapitalreglerade erséttningar - - 0,0 - - - 0,0 - - 0,0
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - - - - -0,0 -0,0
Transaktioner med aktie&gare 2,4 -2,4 0,0 - - - 0,0 - -0,0 -0,0
31 dec 2023 162,0 487,5 -390,8 -32,6 10,9 -45,9 191,0 25,0 7,6 223,6
" For ytterligare information om egetkapitalreglerade ersattningar se not 29 Erséttning till ledande befattningshavare och for transaktioner med aktier se not 15 Aktier och aktiekapital.
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Omvérderingar av
. férmansbestamda Innehav utan
Opvrigt tillskjutet Ansamlad  pensionsplaner  Sékringsreserv, Omraknings- bestammande Summa eget
Miljoner euro Aktiekapital kapital forlust  netto efter skatt netto efter skatt differenser Summa Hybridobligation inflytande kapital
1 jan 2022 158,8 490,6 -366,2 -38,9 10,9 -35,0 220,2 = 7,7 227,9
Totalresultat for aret = = -15,0 7,8 0,0 -9,1 -16,2 = 0,1 -16,2
Transaktioner med aktieagare'):
Minskning av aktiekapital -0,2 0,2 = = = = = = = =
Betalningar av emitterade aktier 1,0 — — — - - 1,0 - — 1,0
K&p av egna aktier - -1,0 - - - - -1,0 - - -1,0
Egetkapitalreglerade ersattningar = = 0,0 = = = 0,0 = = 0,0
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - - - - -0,4 -0,4
Transaktioner med aktiedgare 0,7 -0,7 0,0 - - - 0,0 - -0,4 -0,4
31 dec 2022 159,6 489,9 -381,2 -31,1 10,9 -44,0 204,0 = 7,4 211,3

" For ytterligare information om egetkapitalreglerade erséttningar se not 29 Ersattning till ledande befattningshavare och for transaktioner med aktier se not 15 Aktier och aktiekapital.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Aktiedgares kapital bestar av aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital, reserver och
ansamlade vinster och forluster. Ovrigt tillskjutet kapital inkluderar tecknings-
pris till den del de inte & med i aktiekapitalet (6verkurs), och ovillkorade aktie-

agartillskott. Aktuariella vinster och forluster hanforliga till anstaliningsformaner
redovisas under omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner. Sékrings-
reserven innefattar sakringar av nettoinvesteringar. Den effektiva delen av vinster
och forluster pa sakringsinstrument redovisas tillfélligt i évrigt totalresultat under

sakringsreserv och kommer att omklassificeras till resultatrékningen nér den
sakrade posten paverkar resultatrakningen. Omrakningsdifferenser inkluderar
skillnader frén omrakning av resultat- och balansrékning av utlandska dotter-
foretag.
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KONCERNGEMENSAM INFORMATION

Eltel AB (Bolaget) ar genom sina dotterforetag (tillsammans Koncernen) den ledande
leverantdr av tjanster for kritisk infrastruktur for el- och kommunikationsnatverk. Vi
tillhandahaller ett brett utbud av I6sningar som spénner fran underhélls- och uppgra-
deringstjanster till projektleveranser. Dar ingar design, planering, byggande, installation
och sékrande av drift av el- och kommunikationsnéatverk fér en hallbar och uppkopplad
varld, bade idag och for kommande generationer. Under 2023 uppgick antalet anstéllda
till cirka 5 000. Eltel verkar huvudsakligen pa den nordiska marknaden men &r ocksa
representerad i Polen, Tyskland och Litauen.

Eltel AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag som har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige.
Huvudkontorets address ar Adolfsbergsvagen 13, Bromma, Sverige. Eltel ABs ordinarie
aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm. Eltel ABs verksamhet, genom dotterféretagen,
utférs under varumarket Eltel. Koncernen benamns Eltelkoncernen.

Eltel AB ager och reglerar aktierna hanforliga till Eltelkoncernen. Bolaget bestar av led-
ningsfunktioner men bedriver ingen operativ affarsverksamhet och dess risker relaterar
framst till vardet av och aktiviteterna i dotterféretagen.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER FOR
KONCERNREDOVISNINGEN

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med IFRS redovisningsstandarder
sésom de har antagits av EU per den 31 december 2023. Utover det tillampar koncernen
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler fér koncerner. De finansiella rapporterna godkandes for publicering av styrelsen i
Eltel AB den 26 mars 2024, och &r féremal for faststallande pa arsstamman den 14 maj
2024.

De finansiella rapporterna upprattas utifran ett antagande om bolagets fortlevnad.
Nér de finansiella rapporterna undertecknas méste ledningen bedéma moderbolagets
och koncernens fortsatta verksamhet. Denna beddmning bér tdcka moderbolagets och
koncernens utsikter minst 12 manader fran slutet av rapportperioden.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardesmetoden, med
undantag for derivatinstrument, vilka varderas till verkligt varde. Informationen i koncern-
redovisningen anges i miljoner euro om inget annat anges. Samtliga belopp i koncernre-
dovisningen har avrundats, och féljaktligen kan summan av de enskilda beloppen skilja
sig fran det totalbelopp som redovisas.

Tillampning av nya eller andrade IFRS-standarder och tolkningar
IFRS-standarder, andringar och tolkningar som tradde i kraft under 2023 inkluderar féljande:

o Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder som hérrér fran en enda trans-
aktion (Andringar i IAS 12 Inkomstskatter). Andringen kraver att foretag redovisar bruttobelopp
for uppskjutna skattefordringar och -skulder pa transaktioner, till exempel leasingavtal. Kon-
cernen har tidigare nettoredovisat den uppskjutna skatteeffekten pa leasingavtal och effekten
av andringen fran och med den 1 januari 2023 har varit en 6kning av uppskjutna skatteford-
ringar om 10,0 miljoner euro och skatteskulder om 9,7 miljoner euro som redovisas fér bade
nyttjanderattstillgangar och leasingskulder. Effekten av andringen redovisas som nettobelopp
i balansrakningen. Andringen hade ingen inverkan pa eget kapital.

e Utformning av finansiella rapporter (Andringar i IAS 1 och IFRS Practice Statement 2)
som definierar vésentlig redovisningsprincipinformation som ska presenteras och klargér att
immateriella redovisningsprinciper inte behéver presenteras.

« Internationell skattereform — modeliregler fér pelare 2 (Andringar i IAS 12 Inkomstskatter).
Eltel omfattas av OECD:s modellregler for global minimibeskattning (pelare 2). Eftersom lag-
stiftningen om pelare 2 inte var i kraft p& balansdagen har koncernen ingen relaterad aktuell
skatteexponering. Enligt lagstiftningen &r koncernen skyldig att betala en tilldggsskatt for
skillnaden mellan dess effektiva GIoBE skattesats per jurisdiktion och minimiskattesatsen
pa 15 procent. Koncernen tillampar undantaget for att redovisa och lamna upplysningar om
uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder hanférliga till inkomstskatter enligt
pelare 2 i enlighet med tillaggen till IAS 12 som utfardades i maj 2023. Koncernen fortséatter att
utvérdera sin potentiella exponering mot pelare 2-lagstiftningen.

De nya standarder och andringar som géller for rékenskapsaret 2024 eller senare inkluderar
féljande:

e Classification of Liabilities as Current or Non-current och Non-current Liabilities with
Covenants (AndringariIAS 1) som klargér de kriterier som anvands fér att faststélla om skulder
ska klassificeras som kortfristiga eller langfristiga.

Andringarna férbéttrar den information som ett foretag tillhandahaller nar dess ratt att
skjuta upp regleringen av en skuld i minst tolv manader ar beroende av efterlevnad av kove-
nanter. Eltel kommer att &ndra sina upplysningar i enlighet med detta.

Ovriga offentliggjorda standarder, dndringar och tolkningar som trader i kraft fér réken-
skapséaret som bérjar den 1 januari 2024 eller senare férvantas inte ha ndgon vésentlig paver-
kan p& koncernen.

Enhetligt elektroniskt rapporteringsformat (ESEF)

| enlighet med EU-kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815 (Esef-forordningen),
har Eltel upprattat sin &rsredovisning for rakenskapsaret 2023 i enhetligt elektroniskt rappor-
teringsformat (Esef). De priméra finansiella rapporterna och noterna i IFRS-koncernredovis-
ningen har uppmarkts i enlighet med Esef-taxonomi i elektroniskt format som kallas iXBRL.
Esef-taxonomin &r framtagen av ESMA och bygger pé den IFRS-taxonomi som publiceras av
IFRS Foundation.

Véasentliga uppskattningar och antaganden i redovisningen

Uppréttandet av koncernredovisningen i enlighet med IFRS kraver att ledningen gér uppskatt-
ningar och antaganden som péverkar de redovisade beloppen av tillgadngar och skulder, liksom
de redovisade beloppen for intdkter och kostnader under perioden. De faktiska resultaten kan
skilja sig fran dessa uppskattningar och antaganden. Majliga férandringar i uppskattningar
och antaganden redovisas under den finansiella period i vilken de uppkommer, samt i
efterféljande perioder.

De omraden dar vasentliga bedémningar och uppskattningar gérs vid upprattandet
av de finansiella rapporterna, och dar en efterféljande férandring i uppskattningarna och
antagandena kan orsaka en betydande justering av de redovisade beloppen for tillgangar
och skulder presenteras nedan:

Bolagsstyrningsrapport Ovrig information

a) Nedskrivningsprévning

Koncernen testar arligen och lI6pande om det finns indikationer p& nedskrivning, om
goodwill ska skrivas ned efter en jamforelse mellan det redovisade vardet och atervin-
ningsvardet. Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har faststéllts genom
berékning av nyttjandevarde. Berakningar av nyttjandevérdet kréver uppskattningar av
framtida kassafldden som berdknas uppkomma fr&n kassagenererande enheter samt
en lamplig diskonteringsrénta for att kunna berékna nuvardet. Se not 26 Immateriella
anlaggningstillgangar fér mer information om nedskrivningsprévning.

b) Intdktsredovisning - 6ver tid

Koncernen tillampar femstegsmodellen i IFRS 15 vid redovisning av intakter fran avtal
med kunder. En intékt redovisas i takt med att prestationsatagande(n) gentemot kun-
der uppfylls. Koncernen anvander vanligtvis indatametoden fér att méata hur mycket av
ett prestationsadtagande som har uppfylits. Detta innebér att nedlagda utgifter stélls i
relation till uppskattade totala utgifter och intakten redovisas 6ver tid baserat pa denna
fardigstallandegrad.

Det uppskattade utfallet fran ett langsiktigt avtal som I6per 6ver flera rékenskaps-
perioder kan komma att foérandras beroende pé forandrade omsténdigheter och kan
darfor leda till reviderade uppskattningar i kommande rapporteringsperiod. Kostnads-
berakningar kraver en uppskattning av det slutgiltiga resultatet frdn projektet, och
det verkliga framtida resultatet kan skilja sig fran uppskattningen. Avvikelser fran den
ursprungliga planen i projektgenomférandet kan leda till betydande kostnadsékningar
pa grund av olika skal, till exempel kostnader for extra arbete och material, prisékningar
samt kostnader for forseningar och tillgéngliga resurser. Projektverksamhet innebér till
sin natur risker avseende prisséattning av projekten samt uppskattningar av de slutgiltiga
kostnaderna och genomférandet av avtalet. Darutdver omfattar projektverksamhet ris-
ker hanférliga till villkor frdn myndigheter och kunder eller 6vriga externa villkor bortom
Eltels kontroll, inklusive risken for férseningar och i vissa fall risken fér att koncernens
kunder inte far finansiering for planerade projekt och tjanster. De kunskaper som kréavs
for att projekten ska vara genomférbara och Iénsamma &r koncernens férmaga att pa
ett korrekt satt férutse projektkostnader, bedéma vilka resurser som kravs for att pa ett
effektivt satt hantera de tjanster som tillhandahalls av underentreprenérer samt kunna
styra tekniska handelser som skulle kunna paverka och forsena projektet.

c) Skatter

Faststéllande av inkomstskatt och uppskjuten skatt nar det slutliga faststallandet av
skatten &ar osékert kraver ledningens beddmningar. Koncernen redovisar uppskjutna
skattefordringar fran skatteforluster och temporéra skillnader som har éverférts i ny
rakning nér det som en foljd av beskattningsbar framtida vinst ar sannolikt att det gar att
realisera den tillhérande skattefordran. Uppskjutna skattefordringar redovisas emellertid
alltid om de kan kvittas mot aktuella skattepliktiga temporéra skillnader. Antaganden i
fradga om framtida beskattningsbara vinster kraver vasentliga bedémningar och grundar
sig pa den aktuella affarsplanen, samt beaktandet av osékerheter i den aktuella affars-
planen och vidare uppskattningar. Koncernen anvander uppskattningar, grundade péa
all tillganglig information vid tidpunkten for redovisningen, fr redovisning av skulder for
férvantade skatterevisions- och skattetvistfragor.
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d) Avsattningar och ansvarsférbindelser

Koncernen anvander uppskattningar vid bedémning av avséattningarna som redovisas i
balansrakningen. Det verkliga resultatet kan skilja sig fran de redovisade avsattningarna.
En ansvarsférbindelse &r ett mojligt dtagande som inte uppfyller kriterierna for att
redovisas i balansrakningen som en avsattning pa grund av framtida osékerheter vad
galler férekomsten av en forpliktelse eller ett utfléde av resurser for att reglera skulden.
Information om ansvarsférbindelser aterfinns i not 19 Ataganden och ansvarsférbindel-
ser. Ansvarsférbindelser évervakas regelbundet, och i den handelse att ett utfléde av
resurser blir sannolikt, redovisas detta som en avséttning.

e) Formansbestamda pensionsplaner

Néar det gors aktuariella berdkningar vid faststéllandet av pensionsforpliktelser hanforliga
till formansbestamda pensionsplaner, kravs vissa aktuariella antaganden. D& anta-
gandena varierar kommer den faktiska betalningen att skilja sig fran den uppskattade
forpliktelsen, vilket paverkar resultatet. De antaganden som anvands vid aktuariella
berakningar &terfinns i not 31 Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning.

f) Leasingavtal som galler tills vidare

IFRS 16-standarden kréver uppskattningar fér vardering av giltiga tillsvidarekontrakt.
Eltel har uppskattat langden pé dessa kontrakt baserat pa férvantad anvandning i
nuvarande affarsverksamhet. Detta har betydande inverkan pa storleken av nyttjande-
rattstillgdngar och leasingskulder for lokaler. Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder
redovisas som separata rader i balansrakningen.

Principer for koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Eltel AB samt alla bolag 6ver vilka Eltel,
vid rékenskapsarets utgang, utévar kontroll, det vill sdga dotterféretagen. Kontroll
uppnas nér koncernen exponeras for eller har rétt till rérlig avkastning fran sitt innehav
i foretaget och har majlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Detta innebér vanligtvis att Eltel har 6ver 50 procent av rosterna eller pa annat satt har
befogenhet att styra féretagets finansiella och verksamhetsmaéssiga strategier. Dotter-
foretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet dverfors till koncernen, och avyttrade dotterféretag inkluderas i koncernredo-
visningen fram till det datum da de avyttras.

Forvarvade dotterforetag redovisas med anvandning av férvarvsmetoden. For-
varvskostnaden mats till verkligt varde for de forvarvade tillgangarna, de utfardade eget-
kapitalinstrumenten samt de upplupna skulderna vid datumet fér &garbytet. Det belopp
varmed forvarvsvardet dverstiger verkligt varde fér koncernens andel av identifierbara
forvarvade tillgangar redovisas som goodwiill.

Koncerninterna transaktioner, fordringar, skulder och orealiserade marginaler, saval
som vinstdistribution inom koncernen, elimineras vid en fullstdndig konsolidering. Inne-
hav utan bestdmmande inflytande redovisas separat fran nettoresultatet och redovisas
som en separat post i eget kapital.

Samarbetsarrangemang &r gemensamt styrda foretag dér parterna har ett gemensamt
bestammande inflytande, och ratt till tillgdngar och skulder hanférliga till arrangemanget.
Gemensamt bestdmmande inflytande ar en avtalsmassig férdelning av kontrollen éver
ett samarbetsarrangemang, som enbart &r aktuellt nar beslut om de relevanta aktivite-
terna kraver ett enhalligt godk@nnande av parterna som delar kontrollen.

Koncernen redovisar sitt innehav i samarbetsarrangemang med hjalp av klyvningsme-
toden, varmed koncernens andel av vardera tillgangar, skulder, intékter och kostnader

fér det samarbetsarrangemanget kombineras med liknande poster, rad for rad, i kon-
cernredovisningen.

En lista 6ver dotterforetag och samarbetsarrangemang aterfinns i not 34 Koncern-
foretag.

Omrékning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika koncernféretagen &r varderade
i den valuta som anvénds i den primara ekonomiska miljé dar foretaget ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands euro, som ocks 4r moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan enligt de valuta-
kurser som galler pa transaktionsdagen. Monetéra poster noterade i utlandsk valuta
omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa balansdagen.
Icke-monetéra poster varderade till verkligt vdrde omréaknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller vid varderingstidpunkten. Samtliga dvriga icke-mone-
tara poster varderas i enlighet med de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.

Valutakursvinster och valutakursférluster som uppkommer vid omrékning av transak-
tioner i utldndsk valuta och monetéra poster redovisas i resultatrédkningen. Valutakurs-
vinster och valutakursférluster hanforliga till den faktiska affarsverksamheten redovisas
i respektive post ovanfor rérelseresultatet. Valutakursvinster och valutakursférluster fran
finansieringsverksamheten fors in som valutakursdifferenser i finansiella intédkter och
kostnader.

For ytterligare information om sakringsredovisning av valutakursdifferenser hanférliga
till omrakning av finansiella tillgdngar och skulder avsedda som sakringsinstrument, se
not 14.

Utlandska dotterforetag

Resultatrakningar och kassaflédesanalyser fran utlandska dotterféretag omraknas till

euro i enlighet med den genomsnittliga valutakursen for varje manad, och balansrakning-

arna omréknas i enlighet med den valutakurs som géller p& balansdagen. Valutakursdif-

ferenser som uppkommer som en f6ljd av omrékningen redovisas i 6vrigt totalresultat.
Nar ett dotterféretag delvis avyttras eller séljs, redovisas valutakursdifferenser som

redovisades i eget kapital i resultatrakningen som en del av resultatet fran férsaljningen.

Intdktsredovisning (IFRS 15)

Koncernen tillampar femstegsmodellen i IFRS 15 vid redovisning av intakter som héarror
fran avtal med kunder. IFRS 15 kraver identifiering av leveranser i avtal med kunderna
som kvalificerar sig som separata “resultatméssiga ataganden”. Leveranserna kan
omfatta en vara/varor och en tjanst/tjénster eller en kombination av varor och tjénster.
Intakter redovisas separat for varje resultatméassigt atagande pa en relativt fristdende
forsaljningsprisbasis, och dger rum nér en kund far kontroll 6ver den relaterade varan/
varorna eller tjansten/ tjansterna och far férdelarna hanforliga till varorna eller tjansterna,
antingen 6ver tid eller vid en bestdmd tidpunkt.

Koncernens intékter ar framst hanférliga till féljande intdktsstrommar: projektleve-
rans-, uppgraderings- och underhallstjanster. Koncernens avtal med kunder &r antingen
fristdende avtal eller avtal inom ramen foér ramavtal. Endast avtal dar bada parter har
godkant avtalet och atagit sig att fullgéra sina respektive skyldigheter moéter definitionen
av ett avtal enligt IFRS 15.

Bolagsstyrningsrapport Ovrig information

Ett avtal innehéller &taganden om att Gverfora varor eller tjanster till en kund. Om en
utlovad vara eller tjanst &r distinkt utgér de separata prestationsadtaganden vars han-
forliga intékter redovisas separat. Koncernen har analyserat sina olika intéktsstrémmar
och konkluderat att intakter fran projektleverans- och uppgraderingstjanster redovisas
over tid eftersom kunden far kontroll 6ver tillgdngen som Eltel skapar eller forbattrar. Vid
underhallstjanster erhaller och férbrukar kunden vanligtvis de férdelar som tillhandahalls
genom Eltels prestation samtidigt som atagandet fullgérs och intédkterna kommer darfér
aven fortsattningsvis redovisas i takt med att tjdnsterna utfors.

Nar intakter fran avtal med kunder redovisas 6ver tid redovisas periodens intékter i
den utstrackning prestationsatagandet gentemot kunden &r uppfyllt. Koncernen anvéan-
der vanligtvis indatametoden, baserad pa nedlagda utgifter, for att mata hur mycket av ett
prestationsatagande som har uppfyllts. For att mata forloppet av prestationsatagande(n)
som uppfylls dver tid jamfors nedlagda utgifter med uppskattade totala utgifter och
intékten redovisas successivt 6ver tid baserat pa andelen nedlagda utgifter, fardigstal-
landegraden. En férvantad forlust p& ett kundavtal redovisas omedelbart som en kost-
nad. IFRS 15 innehéller ingen végledning om hur forlustbringande avtal ska redovisas.
Sé&dana avtal redovisas istéllet i enlighet med IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser
och eventualtiligéngar.

Nar koncernens kundavtal innehaller rérlig ersattning inkluderas dessa belopp i trans-
aktionspriset endast nar det &r mycket sannolikt att en véasentlig aterféring av ackumule-
rade intékter som redovisas inte uppstar. Vid bedémningen av om det &r mycket sannolikt
att en vasentlig aterforing av ackumulerade intékter inte kommer att ske beaktas historik
fran liknande avtal. Aven visentlighet beaktas. Ett typexempel pé rorlig ersattning i Eltels
kundavtal &r férseningsavgifter.

| vissa avtal dverensstdmmer inte betalningstidpunkt med tidpunkt fér 6verféring av
varor eller tjanster till kunden (exempelvis om ersattningen ar férutbetald eller betalas i
efterskott). Nar skillnaden 6verstiger ett ar faststéller koncernen vid avtalets ingdende
om avtalet innehéller en betydande finansieringskomponent. Om avtalet innehéller en
betydande finansieringskomponent justeras det utlovade transaktionspriset och Eltel
redovisar intakter till ett belopp som speglar det kontanta forsaljningspriset fér de utlo-
vade varorna eller tjdnsterna, det vill sdga transaktionspriset justerat for tidsvéardet av
pengar.

Avtalstillgangar och avtalsskulder
IFRS 15 skiljer pa avtalstillgdngar och avtalsfordringar. En avtalsfordran ar en ratt till
ersattning som &r ovillkorlig och endast tidsatgang kravs innan betalning av ersattningen
forfaller, t.ex. en kundfordran. En avtalstillgang &r en rétt till ersattning i utbyte mot varor
eller tjanster som koncernen har éverfért till kunden, d.v.s. intédkter som &r redovisade
men annu inte fakturerade. Avtalsfordringar och avtalstillgangar &r inkluderade i balans-
rakningen som kundfordringar och andra fordringar.

En avtalsskuld ar koncernens skyldighet att dverféra varor eller tjanster till en kund for
vilken koncernen har erhallit ersattning fran kunden. Posten forskott fran kunder i balans-
rakningen innehaller koncernens avtalsskulder.
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Segmentrapportering (IFRS 8)

Eltels huvudverksamheter i de fyra nordiska landerna Finland, Sverige, Norge och Dan-
mark presenteras som segment. All power- och communication-verksamhet i dessa fyra
nordiska lander presenteras under dessa landssegment. Ovrig verksamhet omfattar
High Voltage Polen, Smart Grids Tyskland och Litauen, samt aktiviteter under avslutning
inom Power Transmission International. Ovriga verksamheter representerar mindre an
15 procent av verksamheten. Var och en av verksamheterna inom 6vriga verksamheter
har en storlek p& mindre &n 10 procent av nettoomsattningen, justerad EBITA och totala
segmenttillgangar.

Rorelsesegment definieras som affarsverksamheter som kan generera intakter och
adra sig kostnader, vars rorelseresultat regelbundet foljs upp av den hogsta verkstal-
lande beslutsfattaren, VDn, och fér vilka separat finansiell information finns tillganglig.
Roérelsesegmenten utgdr den operativa strukturen for intern styrning, uppféljning och
rapportering. Intakter, kostnader, operativa tillgdngar och skulder fordelas p& segment
pa ett konsekvent satt. Poster i resultatrédkningen under justerad EBITA allokeras inte till
segmenten.

Goodwill och évriga immateriella tillgangar (IAS 38)

Goodwill

Goodwill utgér det belopp varmed forvarvsvardet dverstiger verkligt varde for nettotill-

gangarna i det forvarvade foretaget per forvarvsdagen. Resultat fran avyttringen av ett

foretag inkluderar redovisat varde for goodwill hanférligt till den avyttrade enheten.
Goodwill skrivs inte av utan testas arligen fér eventuell nedskrivning och alltid om det

finns indikationer pé ett nedskrivningsbehov. | syfte att kunna testa goodwill vid indi-

kationer pa nedskrivningsbehov, allokeras goodwill till de kassagenererande enheterna.

Goodwill redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar redovisas enbart om kostnaden for tillgdngen kan matas pa ett
tilliforlitligt satt, och det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmanerna hanférliga
till tillgdngen kommer att tillfalla koncernen. Immateriella tillgdngar i koncernen omfattar
foérvarvad programvara till datorer, varumaérken, orderstock samt kundrelationer. Varde-
ringen av immateriella tillgdngar 6vertagna genom rérelseférvarv grundar sig pa verkligt
varde. Ovriga immateriella tillgangar (med undantag fér varumérken) redovisas efter
den initiala redovisningen till anskaffningskostnaden med avdrag fér eventuella av- och
nedskrivningar. Vid den initiala redovisningen redovisas de till verkligt varde per férvarvs-
dagen, vilket betraktas som kostnaden for dessa.

Férvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av kostnaderna som uppstéatt da
den aktuella programvaran férvarvats och tagits i bruk. Dessa kostnader skrivs av linjart
6ver den beréknade nyttjandeperioden (37 &r).

Kostnader hanférliga till utveckling eller underhall av programvara kostnadsfors vart-
efter de uppstéar. Kostnader som &r direkt hanférliga till utveckling av identifierbara och
unika programvaruprodukter, som kontrolleras av koncernen, och som sannolikt kommer
att generera ekonomiska férdelar som Overskrider kostnaderna efter ett &r, redovisas
som immateriella tillgangar. Kostnaderna innefattar utgifter for anstéllda och en skélig
andel av relevanta indirekta kostnader samt arvoden till externa konsulter. Utvecklings-
kostnader for programvara redovisas som tillgdng och skrivs av under sin berdknade
nyttjandeperiod (7 ér).

Varumarke, orderstock och kundrelationer har dvertagits vid rérelseférvarv. Varumar-
ket avser namnet Eltel till féljd av férvarvet av Eltel Group Corporation. Verkligt varde
for varumarket faststalls pa basis av relief-from-royalty-metoden (royaltylattnader). Varu-

market skrivs inte av, utan testas arligen fér nedskrivning. Verkligt varde for orderstocken
faststélls grundat pa berdknade framtida kassafléden fran befintliga avtal med kunderna.
Orderstocken skrivs av linjart under perioden fram till leveransen (2-4 ar).

Verkligt varde for kundrelationer faststalls grundat pa beraknade framtida kassafléden
fran avtal med befintliga kunder. Kundrelationer skrivs av linjart under deras beraknade
nyttjandeperioder (5-10 ar).

Avskrivningsperioden for en immateriell tillgdng granskas minst vid varje arsslut. Om
tillgangens férvantade nyttjandeperiod skiljer sig fran tidigare uppskattningar, dndras
avskrivningsperioden i enlighet med detta.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte
av utan testas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Vidare bedéms 6vriga
tillgangar med avseende p& nedskrivningsbehov sé snart handelser eller férandringar av
olika omstandigheter tyder pa att det bokférda vardet eventuellt inte &r atervinningsbart.
Skulle det férekomma indikationer pé att det foreligger ett nedskrivningsbehov, gérs en
beddmning av tillgdngens atervinningsvarde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov hanfors tillgangarna till de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafléden och som huvudsakligen &r oberoende (kassa-
genererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter). Atervinningsvardet ar
det hogre av en tillgangs verkliga varde med avdrag for forséljningskostnader och dess
nyttjandevérde. Nyttjandevéardet faststélls genom hénvisning till det diskonterade fram-
tida kassaflodet som férvéantas genereras fréan tillgangen.

Nar en tillgangs redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvarde gors en nedskriv-
ning som redovisas i resultatrakningen.

En nedskrivning aterférs endast om det har skett en férandring i de forutsattningar
som gallde fér berakningen nar tillgangens atervinningsvarde faststalldes vid det senaste
nedskrivningstillfallet. Nedskrivningar aterfors inte 6ver balansvardet som forelag fore
redovisningen av nedskrivningen under de féregéende finansiella perioderna. Nedskriv-
ningar géllande goodwill terfors inte under ndgra omstandigheter.

Utéver goodwill och varumarket har koncernen inte négra tillgdngar med obegransat
nyttjandevarde. Se not 26 Immateriella tillgangar for information om prévning av ned-
skrivningsbehov.

Materiella anlaggningstillgangar (IAS 16)
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ack-
umulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Inga avskrivningar
gors pa mark.

Avskrivningar pa andra tillgangar gors linjart for att fordela anskaffningsvardet ner till
det berdknade restvérdet 6ver den berdknade nyttjandeperioden, enligt féljande:

Byggnader och konstruktioner ~ 15-40 ar
Maskiner och inventarier 3-10ar
Tunga maskiner 10-15 ar

En tillgangs férvantade nyttjandeperiod granskas vid varje balansdag och, nér den skiljer
sig vasentligt fran tidigare uppskattningar, &ndras avskrivningsperioderna darefter.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en
separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast d& det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska férmaner som &r forknippade med tillgdngen sannolikt kommer
koncernen tillgodo och anskaffningsvardet kan méatas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
former av reparationer och underhéll redovisas som kostnader i resultatrékningen under
den period de uppkommer.

Bolagsstyrningsrapport Ovrig information

Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder (IFRS 16)

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgdng vid leasingavtalets inledningsdatum (d.v.s.
det datum d& den underliggande tillgangen &r tillganglig for anvandning). Nyttjanderatts-
tillgdngar varderas initialt till anskaffningsvarde, med avdrag for eventuella ackumulerade
av- och nedskrivningar och justeras for vissa omvarderingar av leasingskulden. | anskaff-
ningsvardet for nyttjanderéttstillgdngar ingér beloppet for redovisade leasingskulder,
initiala direkta utgifter och leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet
minus eventuella mottagna leasingincitament. | anskaffningsvérdet fér nyttjianderattstill-
gangar ingdr ocksa en uppskattning av de kostnader som beréknas uppsté hos koncer-
nen i samband med aterstéllande av tillgangen till det tillstdnd som kravs i villkoren for
leasingavtalet. IFRS 16-standarden kréaver uppskattningar for vardering av giltiga tillsvi-
darekontrakt. Koncernen har uppskattat Iangden pa dessa kontrakt baserat pa férvantad
anvandning i nuvarande affarsverksamhet. Nyttjanderéattstillgdngarna skrivs av linjart
under den kortare av dess berdknade nyttjandeperiod och leasingperioden. Eventuellt
nedskrivningsbehov av nyttjanderattstillgdngar prévas i enlighet med IAS 36.

Vid leasingavtalets inledningsdatum vérderar koncernen leasingskulder initialt till det
aktuella vardet av de leasingavgifter som ska betalas till leasingperiodens slut, diskon-
terade till koncernens implicita rénta. | leasingavgifter ingér fasta betalningar, rérliga
leasingbetalningar som beror pa ett index eller en ranta och belopp som férvantas beta-
las under restvardesgarantier. Leasingskulderna vérderas till anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden. Leasingskulder omvéarderas framst nar leasingperioden férandras
eller nar framtida betalningar férandras p& grund av dndringar i index eller réantesats. Nar
leasingskulden omvérderas gors vanligen en motsvarande justering av det bokférda
vardet for nyttjanderattstillgangen.

Korttidsleasing och leasar av lagt virde

Koncernen tillampar valfria undantag for korttidsleasing fér leasingavtal omfattande 12
manader eller mindre samt for leasingavtal for tillgdngar av 1&gt varde. Leasingbetal-
ningar for kortfristiga leasar och leasar av |agt varde redovisas som leasingkostnad linjart
over leasingperioden.

Implicit upplaningsrinta

Vid berakning av nuvérdet av hyresbetalningar anvénder koncernen den implicita upp-
laningsrantan pé inledningsdatum om den ranta som &r implicit i leasingavtalet inte ar
latt bestdmningsbar. Fér att komma fram till den implicita upplaningsrantan, tillampar
koncernen respektive lands riskfria ranta (ekonomisk miljo) fér den period som motsvarar
leasingperioden, justerat med kreditrisk for varje koncernféretag.
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Finansiella instrument (IAS 32, IFRS 7, IFRS 9)

Redovisning och borttagande

Samtliga forvarv och forséljningar av finansiella tillgdngar redovisas per affarsdagen.
Finansiella skulder redovisas nér koncernen blir part i instrumentets avtalsméssiga
villkor. Finansiella tillgdngar och skulder redovisas for forsta gangen till verkligt varde,
och transaktionskostnaderna har inkluderats for samtliga finansiella tillgdngar som inte
redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen. Dock vérderas kundfordringar som
inte har en betydande finansieringskomponent till deras transaktionspris. Finansiella
tillgadngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran finansiella
tillgadngar har 16pt ut eller koncernen har dverfort i stort sett alla risker och férmaner som
ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
skulden som specificeras i avtalet regleras, hévs eller I6per ut.

Klassificering och redovisning

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i féljande kategorier enligt
IFRS 9: Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde, verkligt varde via 6vrigt
totalresultat eller verkligt varde via resultatrakningen. Klassificeringen gérs pa grundval
av koncernens affarsmodell for férvaltningen av finansiella tillgdngar och egenskaperna
hos de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella tillgdngen. Koncernen klassificerar
samtliga finansiella skulder som varderade till upplupet anskaffningsvérde bortsett fran
de derivatinstrument som varderas till verkligt varde via resultatet. Klassificeringen gérs
pé basis av syftet med forvarvet av det finansiella instrumentet vid tidpunkten for den
initiala redovisningen. Se not 17 Finansiella instrument per kategori.

Finansiella tillgdngar och skulder till verkligt varde via resultatrakningen ar finansiella
tillgdngar som innehas foér handel och derivatinstrument ej utformade som sakringsin-
strument da koncernen inte har faststallt ngra 6vriga finansiella tillgdngar véarderade till
verkligt vérde via resultatrdkningen vid den initiala redovisningen. En finansiell tillgang
klassificeras i denna kategori om den huvudsakligen férvérvas i syfte att saljas inom kort.

Vinster och forluster till féljd av forandringar i verkligt varde av finansiella tillgangar till
verkligt varde via resultatrakningen redovisas via resultatrdkningen i den period da de
uppstar antingen som 6vriga intékter och kostnader eller finansiella intakter eller kost-
nader beroende pa om de &r hanforliga till verksamhetsposter eller finansiella poster.
Derivatinstrument som inte betraktas som sakringar klassificeras som omséattningstill-
géngar eller kortfristiga skulder, och redovisas i balansrakningen som andra fordringar
eller andra skulder.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde &r finansiella till-
gangar som inte ar derivat, som har faststéllda eller faststallbara betalningar, som inte
ar noterade pa en aktiv marknad och som inte heller innehas fér handel. De varderas
till upplupet anskaffningsvarde. De omfattar kundfordringar och 6vriga fordringar som
vérderas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag fér nedskrivningar, och redovisas i
balansrakningen som omsattningstillgdngar, med undantag fér nar de har I6ptider langre
an 12 manader efter balansdagen. Nedskrivningar hanférliga till kundfordringar enligt
modellen for forvéntade kreditforluster i IFRS 9 redovisas i 6vriga kostnader. Finansiella
tillg&dngar varderade till upplupet anskaffningsvarde innefattar dven likvida medel besta-
ende av kassa, avistamedel hos banker samt 6vriga kortfristiga, mycket likvida innehav
med en ursprunglig 16ptid pa tre m&nader eller mindre.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde omfattar alla finansiella skulder
som inte &r derivatinstrument. Finansiella skulder klassificeras som bade kortfristiga och
langfristiga skulder, och de kan bade vara réantebarande och icke rantebarande. Check-
rékningskrediter redovisas inom skulder i kortfristiga skulder.

Transaktionskostnader inklusive upplaggnings- och andringsavgifter, som &r relaterade
till de finansiella skulderna, allokeras till forvantad nyttjandeperiod av finansieringsin-
strumentet.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernen redovisar férvantade kreditférluster enligt IFRS 9 fér kundfordringar och
6vriga finansiella tillgangar.

Kreditrisk ar risken for en férlust om en kund eller motpart i ett finansiellt instrument
inte uppfyller sina avtalsméssiga forpliktelser. Koncernens kreditrisk uppstar i forsta
hand genom fordringar pa kunder samt vid placering av likvida medel. Koncernen utvar-
derar vid varje rapporteringstillfélle befintliga fordringars kreditrisk.

Kundfordringar och avtalstillgangar

Koncernens kundfordringar samt avtalstillgdngar fordelas i tva grupper for vardering
av kreditrisk. Den ena gruppen bestar av stérre kunder som star for en vasentlig del av
koncernens nettoomséttning. Dessa kunder &r solida agare av infrastrukturnétverk,
vanligtvis valkédnda boérsnoterade foretag eller féretag som &gs av stater eller kommu-
ner i Europa. Den andra gruppen bestar av 6vriga kunder. Koncernens forlustreserv for
férvantade kreditforluster pa kundfordringar och avtalstillgangar utfors enligt den for-
enklade metoden. Detta innebar att férlustreserven baseras pa aterstaende 16ptid, vilken
generellt understiger ett ar.

Reservering for férvantade kreditforluster baseras pa individuella bedémningar avse-
ende de stdrre kunderna, dar en ratingbaserad modell anvénds i kombination med annan
kénd information och framéatblickande faktorer. Koncernen anvander extern rating om
mojligt och for ej ratade féretag anvénds en uppskattad motsvarande rating. Fér den
andra gruppen bestdende av flertalet mindre kunder tillampar koncernen en kollektiv
nedskrivningsmodell baserad pa aldersanalys av fordringarna och historiska konsta-
terade forluster i kombination med framatblickande faktorer som paverkar kundernas
férmaga att betala de utest&dende fordringarna.

Likvida medel

Kreditrisk uppstar ocksa vid placering av likvida medel. Eltels likviditetséverskott &r
deponerade pd konton i Eltels banker. Betraffande alla andra placeringar &r malsatt-
ningen att motparten bér ha en kreditvérdighet om minst AA (S&P) eller motsvarande.
Reservering for forvantade kreditforluster pé likvida medel beréknas enligt en ratingba-
serad modell i kombination med annan kénd information och framatblickande faktorer.
Med héansyn till kort 16ptid och god kreditvardighet hos motparter, beddms férlustreser-
ven generellt inte vasentlig.

Ovriga fordringar och tillgangar, som inte redovisas till verkligt varde i resultatet

Foér eventuella andra fordringar och tillgdngar bedéms nedskrivningsbehovet for férvan-
tade kreditforluster enligt ovan beskrivna ratingmodell, om tillampligt, eller annars base-
rat pa ledningens bedémning av nuvardet av skillnaden mellan avtalade och férvantade
kassafloden. Vardering av forlustreserven motsvarar 12 manaders férvantade kreditfor-
luster, eller en kortare tidsperiod om fordran férfaller dessférinnan. | det fall vésentlig
6kning av kreditrisk foreligger baseras forlustreserven péa fordrans eller tilllgangens hela
aterstaende 16ptid.

Bolagsstyrningsrapport Ovrig information

Finansiella instrument, sdkringar (IFRS 9)
Koncernens derivatinstrument omfattar valutaterminer och valutaswappar. Koncernen
har inte tillampat sékringsredovisning till kassaflédessakringar under 2023 eller 2022.
Alla derivatavtal ingas emellertid fér ekonomiska sakringssyften.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde pa kontraktsdagen och varderas
darefter till verkligt varde per varje balansdag. Derivatinstrument klassificeras som en
finansiell tillgang eller skuld varderad till verkligt varde via resultatrdkningen.

Sakringar av nettoinvesteringar

Koncernen har tillampat sékringsredovisning av nettoinvesteringar for vissa lan note-
rade i utlandska valutor vilka sédkrar omrakningsrisken hanforlig till nettoinvesteringar i
dotterforetag. Valutakursdifferenserna for dessa lan har redovisats i 6vrigt totalresultat
under omrakningsreserv. Om nettoinvesteringsbeloppet minskar genom avyttring eller
p& annat satt, 6verfors de ackumulerade vinsterna eller férlusterna som har redovisats i
omréakningsreserven till resultatrakningen. Se not 14.1 f6r mer information.

Aktiekapital

Aktiekapital utgor det registrerade aktiekapitalet i moderbolaget Eltel AB. Likvid fran
emitterade aktier som Overstiger aktiekapitalet (6verkurs) redovisas i 6vrigt tillskjutet
kapital. Tillkommande kostnader direkt hanforliga till emitteringen av nya aktier visas i
eget kapital som ett avdrag fran avkastningen.

Hybridobligationer

| april 2023 emitterade Eltel efterstalida hallbarhetsrelaterade hybridobligationer med
ett sammanlagt kapitalbelopp pé 25 miljoner euro ("hybridobligationerna”). Instrumentet
har ingen foérfallodag och om ingen utdelning lamnas kan réntebetalningarna skjutas
upp pé obestamd tid. Hybridobligationerna &r hallbarhetslankade och ett premiebelopp
om upp till 1,20 procent av kapitalbeloppet betalas om héllbarhetsmalen uppméatta per
den 31 december 2025 inte uppfylls. Hybridobligationerna &r rantebarande till en initial
fast rantesats om 13,50 procent per ar t.o.m. rénteomléaggningsdagen i juli 2026. Efter
rénteomlaggningsdagen kommer hybridobligationerna att vara rantebarande till en rérlig
rantesats motsvarande 3 manaders EURIBOR plus ett rantetillagg om 10,29 procent och
en marginal om 5,00 procent per ar. Réntebetalningsskyldighet uppstér om bolagsstam-
man beslutar om utdelning. Hybridobligationerna &r klassificerad som egetkapitalin-
strument och redovisas till verkligt varde. Ranta redovisas i balanserade vinstmedel nar
betalningsataganden uppstar.

Resultat per aktie (IAS 33)

Resultat per aktie fére utspédning (EPS) beréknas genom att dividera nettoresultatet
hanférligt till moderbolagets aktiedgare med det viktade genomsnittliga antalet
stamaktier under den finansiella perioden. Stamaktier som kdps och innehas av koncernen,
dras i forekommande fall av frdn antalet utestdende aktier. Resultat per aktie efter
utspadning avspeglar den mojliga paverkan av aktiebaserade incitamentsplaner.
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Grund for rapporternas upprattande

Avsittningar och ansvarsforbindelser (IAS 37)

Avséttningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en innevarande legal eller
informell forpliktelse som ett resultat av en tidigare handelse; nar det &r sannolikt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen, samt nér
det gar att gora en palitlig uppskattning av forpliktelsens belopp. Nar det kan férvantas
att en del av utgifterna som krévs for att reglera en avséttning ska betalas av en annan
part, ska denna betalning betraktas som en separat tillgdng, men endast nar det ar sékert
att betalningen kommer att erhallas.

En garantiavséattning redovisas nar produkten som innefattar en garantiklausul har
sélts. Beloppet for garantiavsattningen baserar sig pa tidigare erfarenheter av realiseran-
det av garantikostnader och framtida férvantningar.

En avsattning fér omstrukturering redovisas nér ledningen har utvecklat och godként
en plan som kommer att foljas. Avgangsvederlag redovisas nar arbetstagarrepresen-
tanterna eller enskilda anstallda har informerats i detalj om de avsedda &tgéarderna och
de hanforliga ersattningspaketen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Kostnaderna som
ar inkluderade i en avsattning fér omstrukturering ar antingen tillkommande kostnader
eller ackumulerade kostnader som direkt harror fran planen, eller ar ett resultat av en
fortldpande forpliktelse utan négra fortsatta ekonomiska fordelar fér koncernen, eller
en straffavgift som alaggs for att hava den avtalsméassiga forpliktelsen. Omstrukture-
ringskostnader redovisas under respektive kostnader beroende pé arten av omstruktu-
reringskostnaderna. Avséattningar redovisas inte fér framtida rérelseforluster.

En avséttning redovisas for ett férlustkontrakt nar kostnaden for att klara dtagandenai
enlighet med kontraktet Gverskrider de ersattningsbelopp som gér att inhamta.

En eventualférpliktelse &r ett mojligt dtagande som inte uppfyller kriterierna for att
redovisas i balansrédkningen som en avsattning pé& grund av framtida osakerheter vad
galler férekomsten av en forpliktelse eller ett utfléde av resurser for att reglera skulden.
Eventualférpliktelser dvervakas regelbundet, och i den handelse att ett utfléde av resur-
ser blir sannolikt, redovisas detta som en avséttning.

Inkomstskatt (IAS 12)

Koncernens inkomstskatt omfattar de skatter koncernforetagen betalar baserat pa
rékenskapsperiodens beskattningsbara inkomst samt féréndringar i uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen, med undantag fér de poster som redovisas
direkt i Ovrigt totalresultat, nér skatteeffekten i enlighet med detta redovisas i 6vrigt total-
resultat. Inkomstskatten baseras pa den lokala skattesatsen i respektive land. Skattejus-
teringar fran tidigare perioder &r inkluderade i skattekostnaden.

Uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder berdknas med tillampning av metod
for berékning av uppskjuten skatt (liability method) pa samtliga temporara skillnader som
uppkommer mellan skattebasen for tillgdngar och skulder samt deras redovisade varde
i de finansiella rapporterna. Uppskjuten skatt faststélls med tilldmpning av skattesatser
(och lagar) som har tratt i kraft, eller i allt vasentligt tratt i kraft, per balansdagen och
som véntas galla ndr den hanférliga skattefordringen realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas bara i den man som det forefaller sannolikt att
det kommer att foreligga en framtida skattevinst mot vilken de skatteférluster eller tem-
porara skillnaderna kan kvittas. Uppskjuten skatt erhélls fran temporara skillnader som
uppstér pd innehav i dotterféretag och narstaende foretag, forutom nar tidpunkten for
aterféringen av den temporéra skillnaden styrs av koncernen och det ar sannolikt att den
temporéra skillnaden inte kommer att aterféras inom en 6verskadlig framtid.

Ersattningar till anstélida (IAS 19)
Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan diskontering och redovisas som
kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Koncernféretagen har olika pensionsplaner i enlighet med lokala villkor och praxis i
de lander dar de bedriver verksamhet, inklusive lagstadgade pensionsplaner och till-
laggspensioner. Planerna fonderas generellt via betalningar till férsakringsbolag eller i
forvaltade fonder.

Planerna klassificeras antingen som avgiftsbestadmda eller forménsbestamda planer.

| de avgiftsbestdmda planerna betalas pensionsavgifterna direkt till férsékringsbola-
gen, och nér avgiften val ar erlagd har koncernen inga ytterligare betalningsférpliktelser
om bolaget som erhaller betalningarna inte kan fullgéra sina forpliktelser. Dessa avgifter
kostnadsfors till resultatrakningen under det ar de avser.

For férméansbestamda pensionsplaner 4r skulden avseende de férmansbestamda
planerna nuvardet av den férmansbestamda planen minus verkligt varde pa férvaltnings-
tillgangar. Pensionsforpliktelsen definieras med tillampning av den sa kallade projected
unit credit-metoden separat fér varje plan. Diskonteringsrantan som tillampas foér att
berdkna nuvéardet av pensionsforpliktelserna faststélls av marknadsavkastningen pa
langfristiga foretagsobligationer eller statsobligationer med motsvarande 16ptid som
forpliktelsen. Nettorédntekostnaden berdknas genom att tilldmpa diskonteringsrantan
pa den féormansbestamda forpliktelsen netto och redovisas som finansiella kostnader.
Kostnader efter avslutad anstalining redovisas direkt i resultatrakningen. Omvardering
av den férmansbestamda pensionsplanen redovisas direkt i vrigt totalresultat.

Ersattningar vid uppséagning

En kostnad for erséattningar i samband med uppségningar av personal redovisas om
bolaget ar forpliktigat, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstéllning fére den
normala pensionsaldern. Nar ersattningar Iamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet kan uppskat-
tas tillforlitligt.

Aktierelaterade ersiattningar (IFRS 2)

Eltel har tre incitamentsprogram som redovisas som aktierelaterade erséattningar regle-
rade via egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Verkligt vérde av de aktieincitament
som beviljas till vissa nyckelmedarbetare redovisas som en personalkostnad linjart under
intjanandeperioden ndr den anstélldes tjanster utférs, med en motsvarande post i eget
kapital. Verkligt véarde foér aktieincitamenten &r marknadsvérdet per tilldelningsdagen.
Det totala beloppet som ska kostnadsféras under intjanandeperioden faststalls utifran
verkligt varde for aktierna per tilldelningsdagen samt koncernens uppskattning av det
antal aktier som forvantas ha intjanats vid utgdngen av intjanandeperioden. Paverkan
fran ett icke marknadsrelaterat villkor for intjanandet samt att den anstallde fortfarande
uppfyller anstéllningskriterierna vid utgangen av intjanandeperioden ingar i antagandet
om antalet aktieincitament. Uppskattningen uppdateras i slutet av varje rapportperiod,
och &ndringar i uppskattningarna redovisas via resultatrakningen. Sociala avgifter
hanférliga till aktierelaterade incitamentsprogram kostnadsférs under de perioder néar
tjéansterna utfors, grundat pa verkligt varde per balansdagen.

Bolagsstyrningsrapport
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(o)<} SEGMENTRAPPORTERING

Eltel rapporterar sina verksamheter med fyra landssegment: Finland, Sverige, Norge och
Danmark. All communication- och power-verksamhet i dessa fyra nordiska lander pre-
senteras under landssegmenten. Ovrig verksamhet omfattar High Voltage Polen, Smart
Grids Tyskland och Litauen, samt aktiviteter under avslutning inom Power Transmission
International.

Nettoomsattning per segment

Miljoner euro 2023 2022
Finland 344,5 290,1
Sverige 198,5 193,8
Norge 130,1 176,8
Danmark 93,0 74,3
Summa segmenten 766,1 735,0
Ovrig verksamhet 93,7 99,4
Eliminering -9,7 -10,8
Totalt 850,1 823,6

Under 2023 och 2022 hade koncernen tv& kunder som star for mer &n 10 procent av
den totala omsattningen. Dessa kunders andel av den totala omsattningen uppgar till 29
procent (35). Nettoomsattningen fran dessa kunder rapporterades framst inom segmen-
ten Norge och Sverige och i mindre utstrackning aven i andra landssegment. Med kund
avses en juridisk enhet och i forekommande fall en grupp av juridiska enheter inom samma
koncern.

Eltel och var omvarld
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Segmentsresultat
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Bolagsstyrningsrapport

Roérelsekapital per segment

Finansiella rapporter

Ovrig information

Miljoner euro 2023 2022 Miljoner euro 31 dec 2023 31 dec 2022
Justerad EBITA per segment Finland -31,1 -24,2
Finland 6,5 8,2 Sverige 7,5 2,9
Sverige 2,9 -1,0 Norge -8,0 -14,4
Norge 2,5 2,1 Danmark -1,5 -6,9
Danmark 4,9 0,6 Ovrig verksamhet 15,2 22,4
Summa segmenten 11,8 9,9 Koncernfunktioner -31,9 -0,7
Ovrig verksamhet -1,0 -4,0 Totalt -49,8 -21,0
Koncernfunktioner -9,1 -7,8
Justerad EBITA, koncernen 1,7 -1,9 Operativa anlaggningstillgangar per segment
Omstrukturering -7,0 -
Jamférelsestdrande poster i EBITA =740 = Miljoner euro 31 dec 2023 31 dec 2022
Avskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella Finland 21,2 21,7
tillgangar - -0,1 Sverige 12,5 11,3
Rorelseresultat (EBIT) -5,3 -2,0 Norge 15,8 15,5
Finansiella poster, netto -12,7 -9,5 Danmark 9,2 8,1
Resultat fore skatt -17,9 -11,4 Ovrig verksamhet 8,7 6,8

Koncernfunktioner 11 2,7
Rérelsekapital, netto och operativt sysselsatt kapital Totalt 68,6 66,1
Miljoner euro 31 dec 2023 31 dec 2022 i i

Operativt sysselsatt kapital per segment
Varulager 17,3 24,8
Kundfordringar och andra fordringar 195,6 177,1 Miljoner euro 31 dec 2023 31 dec 2022
Ovriga avsattningar 7, -5,9 Finland 9,9 25
Forskott fran kunder -59,3 -50,6 Sverige 20,0 14,2
Leverantorsskulder och andra skulder -191,8 -164,1 Norge 7.8 1,2
Owrigt -4.8 23 Danmark 77 1,1
Rorelsekapital, netto -49,8 -21,0 Ovrig verksamhet 23,9 29,2
Immateriella tillgangar exklusive forvarvsrelaterade Koncernfunktioner -80.8 2,0
Overvarden 6,4 8,9 Totalt 18,7 45,1
Materiella anlaggningstillgéngar 10,5 10,7
Nyttjanderattstillgangar 51,9 46,5
Omstruktureringsavséattningar -0,3 -
Operativa anlaggningstillgangar 68,6 66,1
Summa operativt sysselsatt kapital 18,7 45,1
Operativt sysselsatt kapital
(genomsnitt under rapportperioden) 31,9 53,2
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INTAKTSREDOVISNING

Nettoomsattning per affarsomrade

Miljoner euro 2023 2022
Communication 514,8 517,9
Power 329,1 305,6
Ovriga verksamheter 6,2 0,3
Totalt 850,1 823,6
Nettoomsattning per segment och affarsomrade
Miljoner euro 2023 2022
Finland Communication 154,3 113,0
Power 190,2 177,2
Sverige Communication 158,0 166,2
Power 40,5 27,6
Norge Communication 129,8 176,3
Power 0,3 0,5
Danmark Communication 66,4 55,9
Power 26,6 18,3
Ovrig verksamhet Communication 14,5 15,8
Power 73,0 83,3
Ovriga verksamheter 6,2 0,3
Eliminering 9,7 -10,8
Totalt 850,1 823,6

Intern nettoomsattning bestar huvudsakligen av nettoomséttning frAn communication
i Litauen, rapporterad i &vrig verksamhet. Det finns ingen vasentlig intern omsattning i
nagot av landssegmenten.

Nettoomsaéttning per typ av tjanst
Eltels intakter bestar av projektleverans-, uppgraderings- och underhallstjanster.

Projektleveranstjianster (Ingenjorstjanster, inkop, byggnation)
Projektleveranstjanster omfattar tekniska tjanster och leverans av kundspecifika nat-
infrastrukturprojekt. Avtalen inkluderar projekt med beréknad arbetsomfattning och &nd-
rings-, tillaggs- och avgéende arbeten samt nyckelfardiga projekt och Eltels aktiviteter
inkluderar uppgifter som rér konstruktion, byggnation, installation och projektledning.
Avtalen ar normalt stora (1-40 miljoner euro) och tidsramen for projektutférande varierar
fran manader till r. Nar det géller intakter fran projektleveranser och tjanster fér upp-
graderingar bokfors intékter vartefter kunderna évertar kontrollen éver den tillgéng Eltel
skapar eller férbattrar.

Eltel och var omvarld

Var verksamhet Hallbarhet Foérvaltningsberéttelse

Finansiella resultat

Uppgraderingstjanster (Uppgraderings- och omvandlingsprojekt)

Uppgraderings- och omvandlingstjanster ar tjanster som aterstaller och uppgraderar
tekniken i ett befintligt infrastrukturnéat, dar Eltel normalt demonterar, bygger och/
eller installerar utifrdn kundens specifikationer. Projekten baseras normalt péa flerariga
ramavtal, dar tjansterna bestalls baserat pa individuella inképsorder men ocksa pa sepa-
rat upphandlade projekt. Ett projekts storlek varierar normalt fran 10 000 euro till Gver
1 miljon euro och prissattningen ar normalt enhetsbaserad. Nar det galler uppgrade-
ringstjanster bokfors intdkter normalt vartefter kunderna &vertar kontrollen éver den

Bolagsstyrningsrapport Ovrig information

Bekraftad orderstock per affarsomrade och typ av tjanst

Bekréftad orderstock i Eltel definieras som totalvardet av kontrakterade inkdpsorder som
annu inte redovisats som forséljning. Det inkluderar inte ramavtal om inte en bindande
inkdpsorder har mottagits. Bekraftad orderstock &r darfér det basta maéttet pa icke
uppfyllda prestationsataganden enligt IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder. Tabellen
nedan visar bekraftad orderstock per affarsomrade och typ av tjanst. Valutakurseffekter
paverkade bekréaftad orderstock med 1,0 miljoner euro vid arets slut 2023.

tillgang Eltel skapar eller forbattrar. Miljoner euro 2023 2022
Communication

Underhallstjansfer . . Projektleveranstjanster 48,1 47,2

Eltels underhallstjanster omfattar schemalagda och korrigerande underhélls- och drift- )

tjdnster, dar kundavtalen normalt ar flerariga ramavtal. Arbetena utfors baserat pa ett Uppgraderingstanster 180,0 1354

kontinuerligt fldde av sm& order som normalt &r prissatta per enhet, men detfinnsavenen  Underhdlistjénster 30,6 22,6

del avtal som ar baserade pa fasta avgifter. Tjansterna ar inte i ndgon storre utstréackning Totalt communication 258,6 205,2

anpassade for den enskilde kunden. Eltels underhéllstjanster &r till sin natur s&dana att

kunden normalt kan utnyttja tjansterna antingen som de &r eller i kombination med andra Power

Iattillgangliga resurser. Nar det géller underhalistjanster erhaller kunderna dess férdelar Projektleveranstjanster 189,9 178,4

vartefter Eltel levererar tjiansten, varfor intakter redovisas baserat pa utférda tjanster. Uppgraderingstjanster 57,7 57,5

Nettoomsattning per affarsomrade och typ av tjanst Bt e 259 =t
Totalt power 273,6 262,8

Milj 2023 2022 .

= fioner euro Ovriga verksamheter

icati
orlnmunlca 'Orl.' Projektleveranstjanster = 0,2
LPJrOJektlzve.ranstlJ?nster 3421:2 3222 Totalt dvriga verksamheter = 0,2
ppgraderingstjanster ) , Totalt 532,3 468,2

Underhéllstjanster 139,7 157,9

Totalt communication 514,8 517,9 Uppskattningsvis tva tredjedelar av bekréftad orderstock inom projektleveranstjénster
och nastan all bekraftad orderstock inom uppgraderingstjanster och underhallstjanster

Power kommer att redovisas som intakter under 2024.

Projektleveranstjanster 159,9 141,6

Uppgraderingstianster 94,4 100,8  Avtalsbalanser

Underhallstjénster 74,8 632 Miljoner euro 31dec2023 31 dec 2022

Totalt power 3291 3056 kundfordringar 106,2 82,6

évriga verksamheter Avtalstillgangar 66,7 73,3

Projektleveranstjanster 6,4 0,1 Summa tillgangar relaterade till kontrakt

Underhéllstjanster 02 0o  medkunder 172,9 155,9

Totalt 6vriga verksamheter 6,2 0,3 Forskott relaterade till kontrakt med kunder 54,6 45,2

Totalt 850,1 823,6 Summa skulder relaterade till kontrakt med kunder 54,6 45,2

Under 2023 utgjorde projektleveranstjanster 23 procent (20), uppgraderingstjanster 52
procent (53) och underhallstjanster 25 procent (27) av Eltels totala nettoomsattning.

Kundfordringar och avtalstillgangar innefattas i kundfordringar och andra fordringar i
balansrakningen. Avtalstillgdngar bestar huvudsakligen av redovisad nettoomsattning
som annu inte har fakturerats. Posten avtalsskulder utgérs av férskott fran kunder.
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\[e)f5} ANSTALLDA PER SEGMENT (o274 FUNKTIONSINDELADE KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG (o) -1 OVRIGA INTAKTER
antalapstalcalperSegment Miljoner euro 2023 2022 Miljoner euro 2023 2022
Varav Varav Ovriga intékter -3,5 -0,9 Vinst pa forsaljning av tillgdngar 0,1 0,2
| medeltal 2023 man % 2022 man % — .. . L T .
- Summa évriga intékter -3,5 -0,9 Kompensation for finansieringskostnader for
Finland 1503 91 1498 92 leverantorsfakturor 2,7 -
2"6”99 Z:z :? ‘Z;Z :(75 Kostnader Ovriga intakter 0,6 07
orge
© Material och varor 139,9 1257 ~ Summa 3,5 0.9
Danmark 511 88 484 89
. Personalkostnader 313,1 305,9
Ovrig verksamhet 995 84 1071 85 N .
) Underleverantér och évriga externa tjnster 269,7 270,4
Koncernfunktioner 166 36 143 36 Ovriga kostnad 106.1 049
vriga kostnader ’ ; "
Summa, i medeltal 5024 86 5053 87 gae o L\ oA)T OVRIGA KOSTNADER
Avskrivningar och nedskrivningar 30,1 29,8
Antal anstéllda 31 dec 4931 86 5063 87 Summa kostnader 858,9 826,5 Miljoner euro 2023 2022
Summa 855,4 825,6 Valutakursférlust pa terminskontrakt 0,4 0,1
\[01[5F PERSONALKOSTNADER Huvudsakliga poster i 6vriga kostnader inkluderar direkta kostnader och produktions- Ifinansieringskostnaderft’)r leverantérsfakturor 0.9 0.1
omkostnader samt IT-kostnader, transportkostnader, lokaler och andra personalrelate- Ovriga kostnader 0,6 0,2
Personalkostnader rade kostnader. Summa 2,0 0.4
MIljONEreuro 2023 2022 Det totala belopp som redovisats i resultatrakningen férdelas pé foljande funktioner:
Léner 254,3 2481
Erséttningar efter avslutad anstélining: Miljoner euro 2023 2022
Férmansbestamda pensionsplaner -1,1 -0,7 Kostnad for sélda varor och tjanster 7745 748,9
Avgiftsbestdmda pensionsplaner 25,7 24,6 Ovriga intakter -3,5 -0,9
Ovriga lagstadgade sociala kostnader 34,0 34,0 Forsalinings- och administrationskostnader 82,4 77,2
Summa 312,8 305,9 Ovriga kostnader 2,0 04
Summa 855,4 825,6
Personalkostnader per funktion
Miljoner euro 2023 2022
Kostnad for sdlda varor och tjanster 259,5 255,5
Forsaljnings- och administrationskostnader 53,6 50,3
Summa operativa kostnader 313,1 305,9
Finansiella intakter och kostnader -0,3 0,1
Summa 312,8 305,9
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Finansiella resultat

\(eaps il AVSKRIVNINGAR \(oay 28 INKOMSTSKATT \\[e2p4<}| RESULTAT PER AKTIE
Inkomstskatt i koncernens resultatraknin: 2023 2022
Miljoner euro 2023 2022 - ° Resultat efter skatt hanfrligt till
Avskrivning av kundrelationer = 0,1 Miljoner euro 2023 2022 moderbolagets aktieigare 7,9 -15,0
Avskrivningar av nyttjanderattstilgangar 23,2 i AdEldelpdes el 03 8.4 Ranta p& hybridobligation -2,5 -
Ovriga avskrivningar 6,9 7,8 Uppskjuten skatt -10,0 0.1 Resultat efter skatt hanforligt till stamaktier -10,4 -15,0
Totalt skattekostnader (+)/-intakter (- -10,3 3,5
Summa 30,1 298 ) ) Viktat genomsnittligt antal stamaktier, fore utspédning 156 736 781 156 699 058
Skattesats, % o7.0% 205% Viktat ittligt antal stamaktier, efter utspadni 156 736 781 156 789 278
Det totala belopp som redovisats i resultatrakningen fordelas pa