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Detta ar Eltel

DETTA AR ELTEL ®

Eltel & en ledande nordeuropeisk leverantor av tekniska tjianster for kritiska infrastrukturnatverk
—infranets. Eltel tilnandahaller ett brett och integrerat utbud av I6sningar, som stracker sig fran
underhélls- och uppgraderingstjanster till projektleveranser, huvudsakligen inom omradena Power

och Communication.

NETTOOMSATTNING
PER SEGMENT 2016

NETTOOMSATTNING
PER LAND 2016

® Communication 50,0 %

© Power 39,7 %

Transport & Security 10,3 %
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NETTOOMSATTNING
Miljoner euro
(2015: 1 254,9)

Operativt EBITA

2]

Miljoner euro
(2015: 62,2)

Eltel AB

Besotksadress:

Adolfsbergsvagen 13, Bromma

Box 126 23, 112 92 Stockholm

Telefon: +46 8 585 376 00

E-post: info.sweden@eltelnetworks.com

www.eltelgroup.com/sv


https://www.linkedin.com/company/eltel-networks

® VD HAR ORDET

Strategi fOr att sakra stabil tillvaxt

och ldbnsamhet

Jag tilltrddde som Eltels VD och
koncernchef i september 2016. Var stabila,
repetitiva  affar inom underhalls- och
uppgraderingsjanster i segmenten Power
och Communication utvecklades vid den
hér tidpunkten val pa vara karnmarknader
Norden, Polen och Tyskland. Projekt-
verksamheten uppvisade daremot stora
osékerheter och brist pa kontroll.

Vi beslutade darfor att initiera en grundlig
OGversyn av de projekt vi beddmde
medférde storst risk  for  koncernen.
Projektverksamheten representerade,
vid utgangen av 2016, 24 procent av
Eltels nettoomsattning, samtidigt som en
majoritet av koncernens rorelsekapital
aterfinns i projektaffaren. Den afrikanska
verksamheten innefattar darutdver ett
flertal projekt som ar mycket stora i
relation till Eltels nettoomséttning och drivs
pa ett stort geografiskt avstand fran vara
hemmamarknader.

Genomgangen visade ett tydligt behov
av att minska riskerna i verksamheten,
bland annat genom att inféra en striktare
styrmodell. Vi etablerade darfér en
koncernfunktion med dedikerat fokus pa
kontroll och struktur i styrningen av Eltels
projektverksamhet. Beslut fattades aven
om att genomfora en fordjupad under-
sokning av projekt som under arbetets
gang identifierats ha hog riskprofil. Denna
undersdkning leddes av externa revisorer
och hade fokus primért pa projekt i
Afrika men &ven nagra i Norden. Genom-
gangarna pavisade ett antal brister som
resulterade i resultatnedskrivningar om
totalt 55 miljoner euro vilka belastade 2016
ars resultat. Orsaken till nedskrivningarna
var huvudsakligen att den historiska
vinstavrakningen for vissa projekt varit for
aggressiv.

Parallellt genomférde Eltels ledning och
styrelse under andra halvan av 2016
en genomgang av koncernens Ovriga
verksamhet. Arbetet ledde fram till beslut
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om att Eltel ska koncentrera sin verksamhet
pé koncernens sunda kérnomraden med
lagre risk, dar vi har en marknadsledande
position och kompetens och dar affars-
modellen ar repetitiv. Var slutsats efter
genomgangen &r att Eltels karnkom-
petens aterfinns inom Power och Commu-
nication pa Eltels stabila hemmamark-
nader Norden och Polen, med méjligheter
att forstarka var position inom utvalda
segment i Tyskland. Dessa marknader
erbjuder goda marknadsférutsattningar,
stabila kunder och en intressant utveckling
inom fiber och smarta méatare. Verksam-
heterna inom Power och Communication
i Norden, Polen och Tyskland omsatte
2016 tillsammans cirka 1,2 miljarder
euro, motsvarande 85 procent av Eltels

nettoomséttning och uppvisar stabil
|dnsamhet.
Genomgangarna

pavisade ett antal

brister som resulterade

i resultatnedskrivningar
om totalt 55 miljoner

euro vilka belastade 2016
ars resultat. Orsaken

till nedskrivningarna

var huvudsakligen att
vinstavrakningen for vissa
projekt varit for aggressiv.

Den expansion som skett utanfor Eltels
karnmarknader har visat sig vara kostsam
och forlustbringande eller inte ligga inom
ramen for omraden dar Eltel &r konkurrens-
kraftigt. Bolagen utanfor Eltels karnverk-
samhet innefattar projektverksamheten
utanfér  Europa, jarnvagsverksamheten
inom Rail & Road, eldistributionsverksam-
heten i Baltikum samt delar av flyg- och
sakerhetsverksamheten. Verksamheterna
omsatte under 2016 tillsammans cirka 212

miljoner euro, motsvarande 15 procent av
Eltels nettoomsattning. Verksamheter som
inte ingar i Eltels karnverksamhet kommer
att avyttras.

Projektverksamheten inom Eltel minskar,
efter att verksamheterna avyttrats, fran 24
procent till 18 procent av total nettoom-
sattning samtidigt som risknivan i kvarva-
rande projektportfélj minskar betydligt. De
projektverksamheter som aterstar inom
Eltel aterfinns inom omraden dar vi har en
marknadsledande position, dar affaren ar
repetitiv, dar Eltel har kompetens och dar
storleken pé respektive projekt &r mindre
i relation till koncernens nettoomsattning.

Som en del i arbetet med att effektivisera
verksamheten slog vi, efter rdkenskaps-
arets utgang, ihop affarsomradena fast
och mobil kommunikation inom segmentet
Communication. Vi gor det for att forbattra
kundfokus och for att skapa mojlig-
heter till integrerade erbjudanden som &ar
anpassade till behoven pa marknaden.
Under den pagéende integrationspro-
cessen har det blivit uppenbart att det
finns potential fér synergier aven med
Eltels verksamhet for flyg och sakerhet
i Danmark och delar av motsvarande
verksamhet i Sverige. Eltel planerar darfor
att integrera &ven dessa delar i segmentet
Communication.  Darutéver initierade
vi under 2016 och borjan av 2017 en
genomgang av Eltels operationella
processer och systemstdd for att starka
var konkurrenskraft pa sikt. Vi kommer
framover att investera ytterligare i tgérder
for att 6ka den operationella effektiviteten,
stérka kunderbjudanden och 6ka kompe-
tensen inom organisationen.

STARK UTVECKLING |
KARNVERKSAMHETEN

2016 var ett turbulent ar for Eltel och
innebar stora utmaningar for savél anstallda
som vara agare. | en period av sa stora
férandringar som vi genomgar &r det latt



att glomma den positiva utvecklingen i var
sunda karna. Vi tecknade en mangd viktiga
kontrakt under aret och saval omséttning
som lénsamhet steg i de sunda delarna
tack vare Eltels goda relationer med vara
kunder och tack vare vara anstilidas
kompetens och starka insatser. Nettoom-
sattningen okade under 2016 med 11,6
procent till 1 399,8 miljioner euro.

Segmentet Communication utvecklades
mycket starkt. Nettoomsattningen ckade
med 29 procent till 701,1 miljoner euro,
framst som en foljd av forvarvet av norska
Eltel Sennico AS i augusti 2015 och en
god utveckling inom fast kommunikation
i Norden. Operativt EBITA uppgick till
34,5 milioner euro, vilket &ar i nivd med
foregdende ar, trots negativ  paverkan
av bland annat var nu avvecklade,
olénsamma verksamhet i Storbritannien.

Inom Power 6kade nettoomsattningen i
Norden och Tyskland. Totalt sett minskade
dock nettoomsattningen med 1,9 procent
till 557,0 miljoner euro som en f8ljd av lagre
volymer inom krafttransmissionsverksam-
heten i Afrika och revidering av historiskt
felaktigt redovisade intékter. Den felaktiga
redovisningen ledde till kraftiga nedskriv-
ningar och ett operativt EBITA om minus
8,9 miljoner euro.

Nettoomséttningen for affarssegmentet
Transport & Security minskade med 5,2
procent till 143,9 miljoner euro. Nedgangen
i nettoomsattning var frAmst en folid av
lagre volymer i jarnvagsverksamheten i
Norge samt i flyg- och sékerhetsverksam-
heten i Sverige. Operativt EBITA férsam-
rades och vandes till en forlust om 10,8
miljoner euro.

Sammantaget innebar utvecklingen att
koncernens operativa EBITA sjonk till 2,1
milioner euro under 2016, jamfort med
62,2 aret innan, och att arets resultat efter
skatt uppgick till minus 82,2 miljoner euro.
Det negativa resultatet ledde till att Eltel
och bankerna omférhandlade kovenan-
terna for 2016, men i grunden l6ser det inte
Eltels langsiktiga finansieringsbehov.

For att skapa langsiktigt aktiedgarvarde
och utrymme att genomféra den beslutade
strategin krédvs en balansrékning som
tilldter en balanserad lanebdrda, kombi-
nerat med investeringar i tillvaxt pa vara
karnmarknader. Mot den bakgrunden
beslutade styrelsen i februari 2017 att
inleda en process for en nyemission

Tillsammans med var
styrelse och vara dgare
kommer vi nu lagga full
kraft pa att genomféra den
handlingsplan som skall
aterstélla Eltel till ett
stabilt bolag.

med foretradesratt for Eltels aktiedgare.
Eltels storsta dgare, med en sammanlagd
agarandel om 49 procent av kapitalet, har
i skrivande stund stéllt sig bakom beslutet
om foretrédesemissionen.

Styrelsens beslut och huvudagarnas
uttalade stdd utgdr viktiga grundstenar

VD HAR ORDET @

for den vandning av verksamheten vi nu
satter i verket, dar vi avser bygga Eltel
utifran realistiska forvantningar bade vad
géller marknadens forutsattningar och
Eltels kdrnkompetens. 85 procent av Eltels
verksamhet utgdr var karna. Verksam-
heten ar sund, med mycket duktiga
anstélida och langsiktiga kundrelationer.
Tillsammans med var styrelse och vara
agare kommer vi nu lagga full kraft pa att
genomféra den handlingsplan som skall
aterstalla Eltel till ett stabilt bolag som
ges forutséttningar att kapitalisera pa
de tydliga tillvaxtmdjligheter som finns i
bolagets karnverksamhet.

- Hakan Kirstein, VD och koncernchef
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® FEMARSOVERSIKT OCH KVARTALSUPPGIFTER

Femarsoversikt

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Miljoner euro Heldr2016  Heldr2015 Heldr2014 Helar2013  Helér 2012
Nettoomséttning 1399,8 12549 12421 11475 1149,0
Kostnad for sélda varor och tjénster -1279,5 -1089,6 -1078,3 -1 0041 -1008,9
Bruttovinst 120,3 165,3 163,8 143,4 140,1

Ovriga intakter 4,0 43 8,4 8,6 2,9
Kostnader -121,8 -110,6 -132,8 -99,6 -97,0
Andel av resultat i joint ventures -0,4 1,5 -0,7 0,0 -

Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade avskrivningar (EBITA) 2,1 60,5 38,6 52,3 46,1

Av- och nedskrivning pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -69,4 -13,9 12,4 -16,7 -15,2

Rorelseresultat (EBIT) -67,4 46,6 26,2 35,6 30,8
Finansiella poster, netto -12,6 -14,4 -19,0 -20,6 =211

Resultat fore skatt -80,0 32,2 7,2 15,1 9,7
Skatt 2,2 11,0 3,9 -3,6 2,2

Resultat efter skatt -82,2 43,2 1,1 1,5 1,9

Nyckeltal

Miljoner euro Helar2016  Helar2015 Helar2014  Helar 2013  Heldr 2012
Nettoomséttning 1399,8 12549 12421 11475 1149,0
Nettoomsattningstillvaxt, % 11,6 1,0 8,2 -0,1 13,6
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % 1,8 4,5 1.1 0,7 11,6
Operativt EBITA 2,1 62,2 61,3 52,0 47,8
Operativt EBITA-marginal, % 01 50 4,9 4,5 4,2
Jamforelsestdrande poster” - -1,7 -22,7 0,3 -1,8
EBITA 21 60,5 38,6 52,3 46,1

EBITA-marginal, % 0,1 4,8 3,1 46 4,0
Av- och nedskrivning pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -69,4 -13,9 -12,4 -16,7 -15,2
Rorelseresultat (EBIT) -67,4 46,6 26,2 35,6 30,8
EBIT-marginal, % -4,8 3,7 21 3,1 2,7
Operativt kassaflode -8,0 45,8 88,9 57,3 30,1

Kassagenerering, % -387 76 230 109 65
Antal anstéllda (vid periodens slut) 9465 9568 8 647 8 459 8495

* Huvudsakligen borsnoteringsrelaterade kostnader under 2014 och 2015

** Nedskrivning om 55,0 miljioner euro harrérande fran vardet pa goodwill i krafttransmissionsverksamheten redovisad under fjarde kvartalet 2016

Operativt kassaflode

Miljoner euro Helar2016  Heladr2015  Heldr2014  Heldr2013  Helar 2012
EBITA 21 60,5 38,6 52,3 46,1
Avskrivningar 13,1 1,9 1,0 12,3 10,6
EBITDA 15,1 72,3 49,6 64,7 56,7
Foérandringar i rorelsekapitalet, netto -9,8 -15,5 481 4,0 -13,5
Nettoférvary av materiella anlaggningstillgangar =138,8 111 -8,9 -11,4 -13,1
Operativt kassaflode (anvands i nyckeltalet kassa-

generering) -8,0 45,8 88,9 57,3 30,1
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Kvartalsuppgifter

Koncernens nyckeltal per kvartal

Helar okt-dec

FEMARSOVERSIKT OCH KVARTALSUPPGIFTER ®

jul-sep apr-jun jan-mar

Heldr okt-dec

jul-sep apr-jun jan-mar

2016 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2015
Nettoomséttning 1399,8 3871 356,2 369,0 287,5 12549 397,3 310,8 307,8 239,0
Nettoomsattningstillvaxt, % 1,6 -2,6 14,6 19,9 20,3 1,0 12,8 -6,1 2,7 -7,8
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % 1,8 -2,8 4,0 3,5 -0,4 45 45 -3,4 12,5 53
Operativt EBITA 21 -14,6 78 57 3,2 62,2 20,5 22,5 13,9 53
Operativt EBITA-marginal, % 0,1 -3,8 2,2 16 11 5,0 52 7,2 45 2,2
EBITDA 151 -11,3 10,8 9,3 6,3 72,3 23,9 26,3 16,7 55
EBITA 21 -14,6 78 57 3,2 60,5 20,5 23,3 14,0 2,7
EBITA-marginal, % 0,1 -3,8 2,2 16 1,1 4,8 52 75 45 1,1
Goodwillnedskrivning -55,0 -55,0 - - - - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) -67,4 -73,2 41 21 -0,4 46,6 16,5 19,6 10,9 -0,4
EBIT-marginal, % -4,8 -18,9 1,2 0,6 -0,1 3,7 4,2 6,3 35 -0,2
Resultat efter finansiella poster -80,0 -r7,7 21 -0,3 -4, 32,2 14,3 17,0 91 -8,3
Periodens resultat efter skatt -82,2 -80,3 19 -0,1 -3,6 43,2 17,3 25,2 8,3 -7,5
Resultat per aktie, fére utspadning -1,33 -1,29 0,02 -0,01 -0,06 0,69 0,27 0,39 0,13 -0,14
Resultat per aktie, efter utspadning -1,33 -1,29 0,02 -0,01 -0,06 0,69 0,27 0,39 0,13 -0,14
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" -126,1 -126,1 211 40,0 53,6 1357 1357 42,8 33,3 351
Avkastning pa eget kapital, %" -20,7 -20,7 3,6 9,2 11,1 12,3 12,3 10,1 3,1 2,2
Skuldséattningsgrad*® 13,2 13,2 4,3 3,6 2,6 2,0 2,0 3,6 41 4,2
Rdrelsekapital, netto 14,7 14,7 54,9 69,1 48,9 7,6 7,6 74,3 39,8 47,6
Operativt kassaflode -8,0 22,5 22,6 -15,7 -374 45,8 90,4 -4 22,7 -59,9
Kassagenerering, %" -3874  -3874 160,8 56,8 121 75,8 75,8 4,5 78,1 12,0
Antal medarbetare vid periodens slut 9465 9465 9648 9674 9601 9568 9568 9236 8223 7967
* Beréknat pé rullande 12 ménader
Segmentredovisning per kvartal
Helar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Heldr okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
2016 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2015
NETTOOMSATTNING
Power 557,0 148,0 146,2 1481 114,8 567,6 171,3 135,8 152,6 107,8
Communication 7011 201,6 173,9 1814 144,3 543,7 192,4 140,3 113,6 97,4
Transport & Security 143,9 38,3 36,7 40,0 29,0 151,7 37,5 36,6 429 34,8
Eliminering av forsaljining mellan segmenten 2,3 -0,7 -0,6 -0,4 -0,6 -8,2 -3,9 -1,9 -1,4 -1,0
Summa, nettoomsattning 1399,8 3871 356,2 369,0 2875 12549 397,3 310,8 307,8 239,0
OPERATIVT EBITA PER SEGMENT
Power -8,9 -17,5 0,3 6,8 14 29,6 10,2 9,6 77 21
% av nettoomsattning 16%  -11,8% 0,2 % 4,6 % 1,2 % 52 % 5,9 % 71 % 51 % 19 %
Communication 34,5 12,8 94 9,7 2,6 34,2 13,5 10,8 6,1 3,8
% av nettoomséttning 4,9 % 6,3 % 54 % 54 % 1,8 % 6,3 % 7,0 % 7.7 % 53 % 3,9 %
Transport & Security -10,8 -4.4 17 -8,1 -0,1 1,4 14 4,2 34 2,3
% av nettoomsattning 5% -11,5% 47% -202% -03% 75 % 38% 114% 8,0 % 6,7 %
r;ggsm:ggnsom inte allokeras il 126 56 36 27 07 30 46 22 33 29
Operativt EBITA 21 -14,6 7,8 5,7 3,2 62,2 20,5 22,5 13,9 5,3
% av nettoomsattning 01% -38% 2,2% 1,6 % 11 % 5,0 % 52 % 72 % 4,5 % 2,2 %
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® ELTEL-AKTIEN

Eltel-aktien

| februari 2015 noterades Eltels stamaktier pd Nasdag Stockholm under kortnamnet
"ELTEL”. Vid utgéngen av 2016 var det totala antalet utestédende aktier 62 624 238 och
aktiekapitalet uppgick till 126 322 477,00 euro. Eltel innehar ytterligare 537 000 C-aktier.

Eltels aktiekurs sjonk med 26,2 procent
under 2016, medan Nasdag Stockholm
Okade med 13,0 procent. Den hogsta
aktiekursen under rakenskapsaret var
99,25 kronor och den lagsta var 50,00
kronor. Stangningskursen per den 31
december 2016 var 62,50 kronor och
det végda genomsnittspriset for aret
var 72,88 kronor. Vid arets slut uppgick
Eltels borsvarde till 3 914 miljoner kronor.
Handelsvolymen pa Nasdag Stockholm
var 61 603 990 aktier, motsvarande en
omséttning pa 4 489 502 271 kronor.
Eltelaktien handlades &ven pa alter-
nativa borser, som Chi-X, Turquoise och
BATS. Den totala handelsvolymen pa
de alternativa bérserna motsvarade en
omséttning pa 282,7 miljoner kronor. Mer
information om aktiekursens utveckling
finns pa Eltels IR-sidor pa www.eltel-
group.com/investerare.

Eltel hade vid utgangen av 2016 cirka
5 100 aktiedgare. Utlandska innehav,
inklusive registrerade aktier, uppgick
till 37,8 procent i slutet av perioden och
svenska privatinvesterare stod for 4,6
procent av aktiekapitalet. Den stérsta
aktiedgaren var Zeres Capital med 13
procent av aktiekapitalet. Mer information
om utvecklingen av agarbasen finns pa
Eltels IR-sidor pa www.eltelgroup.com/
investerare.
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® Eltel AB

* Kélla: Nasdag Stockholm

Agande fordelat pa sektor

OMX Stockholm PI

NOV DEC

Namn Antal aktier Aktiekapital, %
Finansiella féretag 28 642 964 45,35
Utlandsboende agare 20 603 293 32,62
Socialférsakringsfonder 9295743 14,72
Svenska fysiska personer 2731736 4,33
Ovriga svenska juridiska personer 1309 703 2,07
Intresseorganisationer 446 553 0,71
Ovriga finansiella foretag 44 443 0,07
Ej kategoriserade juridiska personer 37 903 0,06
Kommunal sektor 32 200 0,05
Staten 16 700 0,03
Totalt 63 161 238* 100,00

* Inkluderar 537 000 C-aktier



PLATSER FOR
AKTIEHANDEL 2016

® Stockholm 89,4 %
© BATS 10,2 %
Ovriga 0,4 %

GEOGRAFISK FORDELNING AV
AKTIEAGARE 30 DEC 2016

'

® Sverige 67,4 %
@ Finland 10,5 %

USA 8,0 %

@® Tyskland 4,9 %

@ Storbritannien 4,7 %

Ovriga 4,5 %

ELTEL-AKTIEN ®

FORDELNING AV AKTIEAGARE
PER KATEGORI 30 DEC 2016

® Utlandska égare 37,8 %
Svenska agare 62,2 %

Varav:

Juridiska personer 57,8 %
Privatpersoner 4,3 %

Analytiker som féljer Eltel

Agarstruktur
Antal aktie- Antal innehav

Antal aktier agare % aktier/SDR %
0-500 3496 68,50 602 710 0,95
501-1 000 630 12,34 537 435 0,85
1001-5 000 684 13,40 1661699 2,63
5001-10 000 105 2,06 794172 1,26
10 001-15 000 42 0,82 539 428 0,85
15 001-20 000 12 0,24 213735 0,34
20 001- 135 2,64 58 812 059* 93,11
Totalt 5104 100,00 63 161 238 100,00

* Inkluderar 537 000 C-aktier

Eltels tio storsta aktieagare den 31 december 2016

David Vagman

Charles-Henri De
Mortemart

Victor Lindeberg
Lena Osterberg
Mikael Holm

Henrik Nilsson
Niclas Hoglund
Stefan Andersson
Victor Hoglund
Matias Rautionmaa

BNP

BNP

Carnegie

Carnegie

Danske Bank
Nordea

Nordea

SEB

SEB

OP Financial Group

%-andel av
Aktieagare Antal aktier stamaktier
Zeres Capital 8146 875 13,01 %
Fjarde AP-Fonden 6010824 9,60 %
Swedbank Robur Fonder 5990 194 9,57 %
Lannebo Fonder* 4280 000 6,83 %
Forsta AP-Fonder 3164 700 5,05 %
BNP Paribas S.A. 3076 206 491 %
Carnegie Fonder 1725448 2,76 %
Didner & Gerge Fonder AB 1431239 2,29 %
Danske Capital Sverige AB 1010728 1,61 %
Handelsbanken Fonder 965 943 1,54 %
Totalt 35802 157 5717 %
Ovriga aktiedgare 26 822 081 42,83 %
Totalt antal stamaktier i Eltel AB 62 624 238 100,00 %
Totalt antal C-aktier i Eltel AB** 537 000
Totalt antal aktier i Eltel AB 63 161 238

* Lannebo Fonder salde hela sitt innehav i januari 2017

** C-aktierna innehas av Eltel AB

Kalla: Euroclear
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©® FORVALTNINGSBERATTELSE

FOrvaltningsberattelse

Styrelsen samt koncernchefen och verkstallande direktdren for Eltel AB, organisationsnummer 556728-
6652, med séte i Stockholm, avger harmed érsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
2016. Eltel AB och dess dotterforetag verkar under varumérket Eltel. Koncernen bendmns Eltelkoncernen.

BOLAGSOVERSIKT

Eltel &r en ledande nordeuropeisk leverantdr av tekniska tjanster
till infranetbranschen, och bestar av bolag som driver kritiska
infrastrukturnatverk inom affarsomréddena Power, Commu-
nication samt Transport & Security. Eltels k&rnmarknader ar i
Norden och Polen, med ambitionen att vaxa i Tyskland. Eltel
erbjuder ett brett och integrerat utbud av tjanster, som stracker
sig fran installation och underhall till planering och genom-
foérande av projekt. Det kompletta utbudet av tekniska tjanster
som Eltel erbjuder via sina cirka 8 000 tekniker innefattar:

e Underhallstjanster, vilkket omfattar implementering av infra-
struktur for att ansluta privatkunder och féretagskunder till
natverk och underhallstjanster. Dessa innefattar schemalagt
och korrigerande underhalls- och drifttjanster.

e Uppgraderingstjanster, vilket omfattar implementering av
kunders planer for att aterstalla och uppgradera infrastruk-
turen, installation/utrullning av uppgraderad/ny teknologi
eller byte av teknologi.

e Projektleveranstjanster, vilket omfattar tekniska tjanster och
byggprojekt enligt kundernas specifikationer for investe-
ringar i infrastrukturnat.

Under 2016 erbjods Eltel olika typer av tjanster genom tre
segment i koncernen:

e Power: tjanster inom krafttransmission och eldistribution.
Tjansterna inom krafttransmission omfattar konstruktion,
ingenjorstjanster, installation och driftsattning av kraftdver-
foringssystem, hogspanningsledningar och transformator-
stationer. Eldistribution-tjanster omfattar tjanster till kunder i
diverse sektorer, inklusive kraftnat och vindkraftparker. Tjans-
terna inom eldistribution omfattar typiskt sett konstruktion,
byggnation och underhall av luftledningar, jordkablar, trans-
formatorstationer och utomhusbelysning samt mer omfat-
tande utrullningar av smarta elmétare. Power-segmentet
genererade 39,7 procent (44,9) av koncernens nettoom-
séttning under rékenskapsaret 2016.
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e Communication: tjanster inom fast och mobil kommuni-
kation. Tjanster inom fast kommunikation (fixed commu-
nication) avser framst installation och underhall av fasta
telekomnat (fiber och kopparledningar), medan tjanster
inom mobil kommunikation (mobile communication) ror
utbyggnads- och underhallstjanster inom infrastruktur for
mobiltelefoni och radiokommunikation inklusive mobila
|6sningar fér inomhusbruk. Communication-segmentet
genererade 50,0 procent (43,0) av koncernens nettoom-
sattning under rakenskapsaret 2016.

e Transport & Security: tjanster inom sékerhet, forsvaret,
flyg, samt tjanster inom teknisk infrastruktur for jarnvag och
vag. Tjanster inom sékerhet, férsvaret och flyg omfattar
underhall, uppgradering och projektleveranstjanster for
infrastrukturutrustning och -system inom flygtrafik, sdasom
radio, radar, data och telekommunikation, utrustning och
underhall av flygledningscentraler, liksom lésningar for
forsvar och offentlig sékerhet. Tjanster inom jarnvag och
vag relaterat till elektrifiering, signal- och telekominfra-
struktur innefattar konstruktion, byggnation, installation
samt underhall &t jarmnvéags- och vagmyndigheter, infra-
strukturleverantdrer och byggféretag. Transport & Securi-
ty-segmentet genererade 10,3 procent (12,0) av koncernens
nettoomsattning under rékenskapsaret 2016.

VERKSAMHETSFORUTSATTNINGAR UNDER 2016

Efterfragan pa marknaden inom segmentet Power stoddes av
starka langsiktiga drivkrafter. Verksamhetsforutsattningarna
kannetecknades av en hog aktivitetsniva och langsiktiga inves-
teringsplaner. Krafttransmissionsmarknaden kannetecknas av
upphandlingar, baserade pa omfattande investeringsplaner
som har offentliggjorts av systemoperatorer pad samtliga av
Eltels marknader. Daremot noterades uppskjutna projekt,
sarskilt under slutet av 2016, pa de polska och tyska markna-
derna, medan investeringar i krafttransmission fortsatte pa en
gynnsam niva, sarskilt i Norge. | Norden har den 6kande efter-
fragan pa krafttransmission och tillhérande nya investerings-



planer lockat till sig nya aktorer till regionen. Konkurrensen var
fortsatt intensiv och priskonkurrensen fortsatte till foljd av den
hoga attraktionsnivan. Nedgangen i olie- och metallpriserna
paverkar for narvarande investeringarna i elnat i Afrika till foljd
av begréansad tillgang pa nationell finansiering. Distributions-
systemoperatorer i Norge, Danmark och Tyskland fortséatter att
investera i smarta elmétare under de néarmaste aren. | Sverige
forvantas en ny modell for reglering av elnéten ytterligare dka
investeringsnivaerna inom eldistributionsnatverken.

Marknadssituationen for kommunikation &r stark, men det
forekommer vissa skillnader mellan olika 1&nder och tekno-
logier. Kommunikationssektorn fortsatter att drivas framst av
installation av fiberoptik samt utruliningar av mobilnat. Efter-
frégan pa fiberinstallation férvantas ligga kvar pa en hég niva
i Norden, men gradvis 6vergé fran storre utruliningsprojekt av
fiber till en hogre grad av uppférséljining och anslutningstjanster
i Sverige. Fiberinstallation och efterfragan pa det forvantas oka
i Polen och Tyskland de narmaste aren. Samtidigt &r operato-
rerna i Norden mindre villiga att investera i kopparnatverken
som en foljd av det pagaende kundbortfallet inom kopparnat.
Inom mobilkommunikationssektorn fortsatter efterfragan pa
utrullningar av LTE/AG att erbjuda mdjligheter i Centraleuropa,
medan den hogsta nivan dock har passerats i Norden. |
Tyskland ligger de offentliggjorda investeringsplanerna pa en
hog niva, aven om forseningar avseende mobilkommunikation
har noterats i utrullningsplanerna.

STRATEGI OCH MAL

Eltels strategiska agenda ar att dra nytta av en stark marknads-
stalining samt att sékra en fortsatt I6nsam tillvéxt genom att
fortibpande forbattra Eltels operativa resultat, stddja organisk
tillvéxt och genomféra utvalda forvarv. Bolaget har satt upp
fyra finansiella mal for att na visionen att bli det framsta infra-
net-bolaget i Europa.

FINANSIELLA MAL PA MEDELLANG OCH LANG SIKT
2015 definierade Eltel foljande mal pa medelldng och lang sikt
(3-5ar):

e Genomsnittligt arlig organisk omséttningstillvaxt pa cirka
5 procent och cirka 5 procent arlig tillvaxt via forvarv och
sammanslagningar, inklusive ny outsourcing

¢ en redovisad EBITA-marginal pa cirka 6 procent

e genomsnittlig kassagenerering pa 95-100 procent av
EBITA

e en skuldsattningsgrad pa 2,0-2,5xnettoskuld/EBITDA.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy enligt vilken 50
procent, med viss flexibilitet vad galler utdelningsandel, av
bolagets konsoliderade nettoresultat ska delas ut Gver tid.
Styrelsens forslag ar att ingen utdelning betalas ut for réken-
skapsaret 2016 (0,24 euro).

FORVALTNINGSBERATTELSE ®

NETTOOMSATTNING 2016

® Sverige 30,8 %
Finland 21,6 %
Norge 18,8 %

@® Polen 8,9 %

® Danmark 6,6 %
Tyskland 5,1 %

® Baltikum 2,5 %

® Ovrigt 5,6 %
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NETTOOMSATTNING 2016 JAMFORT MED SAMMA PERIOD 2015
Nettoomsattningen fér Eltelkoncernen i lokala valutor Okade
med 13,5 procent. Redovisad nettoomsattning dkade med 11,6
procent till 1 399,8 miljoner euro (1 254,9). Den starka tillvaxten
ar hanforlig till Communication-segmentet genom forvarvet
av norska Eltel Sgnnico AS, som slutférdes under 2015, samt
inverkan fran verksamheten inom fast kommunikation i Norden.
Den organiska nettoomsattningstillvaxten om 1,8 procent var
mestadels hanforlig till stark tillvaxt i Communication-segmentet,
medan nettoomsattningen i Power- och Transport & Securi-
ty-segmentet minskade.
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Under 2016 svarade affarssegmentet Power for 39,7 procent
(44,9), affarssegmentet Communication for 50,0 procent (43,0)
och affarssegmentet Transport & Security for 10,3 procent (12,0)
av koncernens nettoomsattning. Den héga andelen fér segmentet
Communication av koncernens nettoomséttning under aret var
en folid av konsolideringen av Eltel Sennico AS i Norge, och fick
delvis &ven stdd av god tillvaxt inom fast kommunikation genom
fiberutrullningar och uppgraderingstjanster i framférallt Sverige.
Nettoomséttningen i affarssegmenten Power och Transport &
Security minskade jamfoért med 2015.

Jamfort med nivan vid utgangen av 2015 minskade Eltels
bekraftade orderstock till 845 miljoner euro (31 december 2015:
920) i slutet av 2016. Minskningen &r huvudsakligen hanférlig il
minskad orderingang inom krafttransmission och jarnvags- och
vagverksamhet, men &ven en medveten reducering av risknivan
i projektverksamheten. Jamfort med situationen i slutet av 2015
ar sammansattningen i orderstocken véalbalanserad mellan
segmentet Power och segmentet Communication. Bekréaftad
orderstock &r det totala vardet av kontrakterade order som har
mottagits men &nnu inte redovisats som en férséljning. Detta
avser framst order inom projektverksamheten med leveranstid pa
2-5 ar men omfattar dven bekréaftade order i ramavtal.

JAMFORELSE AV NETTOOMSATTNING
Utvecklingen av nettoomséttningen samt poster som péaverkar
jamforbarheten sammanfattas i nedanstaende tabell:

FX-
jan-dec jan-dec Tillvaxt justerad

Miljoner euro 2016 2015 %  tillvax %

Nettoomsattning 1399,8 12549 11,6 13,5

Nettoomséttning

frén rorelseforvary 136,8 - 10,9 1,7

Nettoomséttning

exkluderat forvarv 1263,0 12549 0,7 -

Effekt av valutakur-

somvandling -14,8 - - -

Organisk nettoom-

sattning, koncernen

(j@mforbar) 12778 12549 - 1,8

Nettoomséttning fran forvarv omfattar U-SERV GmbH samt
nettoomsattning fran den norska Communication-verksam-
heten fram till den 1 september 2016 (Eltel Sennico AS). Samtliga
tidigare gjorda forvarv flyttas till organisk nettoomsattning vid
kvartalets borjan nar de uppnar aldern ett ar. Nettoomsattning
fran forvarv utgor justeringar av jamforbarheten och utgor inte
nettoomsattning frén forvarv for hela perioderna.

FINANSIELLA RESULTAT 2016

JAMFORT MED 2015

Eltelkoncernens operativa EBITA minskade till 2,1 miljioner euro
(62,2), vilket motsvarar 0,1 procent av nettoomsattningen (5,0).
Under 2016, sérskilt under det andra halvaret, paverkades
koncernens lonsamhet méarkbart av utmaningar och undermalig
prestation i projektverksamheten inom segmentet Power och
affarssegmentet Transport & Security. Under aret redovisades
Ovriga avsattningar och nedskrivningar pa 49,8 miljoner euro i
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operativt EBITA. Under andra kvartalet redovisades avséattningar
om 10 milioner euro hanforliga till ett av jamvagsprojekten i Norge
och under tredje kvartalet redovisades 5,7 miljoner euro i avsatt-
ningar och marginaljusteringar hanforligt till ett av elektrifieringspro-
jekten i Afrika. Utmaningarna i de ovannamnda projekten fortsatte
att paverka resultatet under fiarde kvartalet. Inom projektverk-
samheten noterades under fjarde kvartalet felddmda risker och
en Overoptimistisk intaktsredovisning i vissa projekt i krafttrans-
missionsverksamheten. | februari 2017 tillsattes en grupp ledd av
externa revisorer att sarskilt granska ett antal riskprojekt. Under
fiarde kvartalet redovisades nedskrivningar och avsattningar till ett
belopp av 34,1 miljoner euro, inklusive resultatet fran den externa
granskningen. Marginaljusteringarna inom eldistributionsverksam-
heten i Sverige, en svensk underleverantdr som gick i konkurs,
bortfallet av det avslutade Rakel-avtalet i Sverige, 6kade kostnader
for kommunikationsverksamheten i Storbritannien samt kostnader
for implementeringen av programmet f6r koncernens gemen-
samma tjanster hade ocksd en negativ inverkan pa operativt
EBITA.

EBITA f6r koncernen minskade till 2,1 miljoner euro (60,5). Inga
jamforelsestdrande poster for EBITA redovisades under 2016,
medan kostnader om 1,7 miljoner euro, framst hanforliga till
noteringen av Eltel p& Nasdaq Stockholm i februari 2015, redovi-
sades under jamforelseperioden. Baserat pa foréandringarna i
framtida projekteringar i Eltels krafttransmissionsverksamhet och
dess risker, sarskilt i Afrika, redovisade Eltel nedskrivningar om
55,0 miljoner euro i vardet av goodwill inom krafttransmissions-
verksamheten. Nedskrivningarna hade ingen effekt pa kassaflode
eller skuldsattningsgrad (nettoskuld/justerad EBITDA). Avskriv-
ningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar uppgick till 14,4
miljioner euro (13,9).

Finansnettot minskade till 12,6 miljioner euro (14,4) till flid av den
fornyade finansieringen fran februari 2015, samt introduktionen av
foretagscertifikatsprogrammet under 2015. Under 2016 omfattade
de finansiella kostnaderna en negativ effekt om 2,4 miljioner
euro frén realiserade rantederivat. | december tecknade Eltel ett
andringsavtal avseende sitt befintliga finansieringsavtal med sina
banker for en temporér reglering av kovenanten for belénings-
graden for perioden fran fiarde kvartalet 2016 fram till slutet av
2017. Vid utgéngen av 2016 uppfyllde Eltel varken de &ndrade
kovenanterna avseende belaningsgrad (nettoskuld/justerad
EBITDA) eller rantetackningsgrad (justerad EBITDA/justerade
finansiella kostnader, netto). | februari 2017 enades Eltel och dess
bankkonsortium om en férandring av det befintliga avtalet med
reviderade kovenanter for utgangen av 2016.

Skattekostnaden for perioden uppgick till 2,2 miljoner euro (+11,0),
huvudsakligen fran vardering av uppskjuten skatt. Resultatet efter
skatt fér 2016 uppgick till -82,2 miljoner euro (+43,2).

SEGMENTINFORMATION

POWER

Affarssegmentet Power tillhandahaller underhall av elnat samt
reparationstjanster, uppgraderingstjanster och projektarbeten,
framst till nationella transmissionssystemoperatérer och &agare
av kraftdistributionsnat. Huvuddelen av verksamheten utgors
av uppgraderingstjianster och projekt. Uppgraderingar slutfors



vanligtvis inom négra manader, medan normala projektleveranser
varar i 2-3 &r. De genomsnittliga ramavtalen stracker sig éver 3-5
ar.

Segmentet verkar inom samtliga av Eltels geografiska omraden,
och verksamheten karaktériseras av langsiktiga kundrelationer.
Efterfragan inom sektorn drivs generellt inte av BNP, utan istallet
av krav pa okad tillganglighet och kapacitet i nat samt regulato-
riska krav.

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Miljoner euro 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 148,0 171,3 557,0 567,6
Operativt EBITA -17,5 10,2 -8,9 29,6
Operativ
EBITA-marginal, % -11,8 59 -1,6 52
Antal medarbetare 3345 3607 3345 3607

Effekten av valutakursomvandling i nettoomsattningen uppgick
till 0,2 miljoner euro under kvartalet och till -9,2 miljoner euro fér
perioden januari-december 2016.

Januari-december 2016 jamfort med samma

period 2015

Nettoomsattningen i lokal valuta for segmentet Power minskade
med 0,3 procent. Den redovisade nettoomséttningen minskade
med 1,9 procent till 557,0 miljoner euro (567,6). Minskningen i
nettoomséttningen var hanforlig till 1agre volymer i krafttransmissi-
onsverksamheten i Afrika och resultatet av en omvérdering av en
alltfor optimistisk intaktsredovisning for vissa projekt. Nettoomséatt-
ningen dkade i Norden, framforallt i Norge, driven av bade transfor-
matorstationsprojekt och utrullningar av smarta méatare. | Tyskland
Okade nettoomsattningen bade inom krafttransmissions- och
eldistributionsverksamheten.

Operativt EBITA minskade och vandes till en forlust pa 8,9 miljioner
euro (+29,6). Under rapportperioden uppgick redovisade avsatt-
ningar, nedskrivningar och marginaljusteringar hanférliga fill
segmentet Power till 34,7 miljoner euro. Det negativa EBITA-re-
sultatet var huvudsakligen en foljd av underpresterande elektrifie-
ringsprojekt i Afrika inom ramen for krafttransmissionsverksam-
heten, vilket resulterade i avséattningar och nedskrivningar, varav
huvuddelen redovisades under fiarde kvartalet efter resultatet av
en utredning ledd av externa revisorer som avslutades i februari
2017. Marginaljusteringen inom eldistributionsverksamheten i
Sverige paverkade resultatet ndgot negativt.

Baserat pa forandringarna i framtida projekteringar i Eltels
krafttransmissionsverksamhet och dess risker, sarskilt i Afrika,
redovisade Eltel nedskrivningar om 55,0 miljoner euro i vardet av
goodwill inom krafttransmissionsverksamheten.

Forvarv

Den 1 maj 2016 forvarvade Eltel det tyska méatarserviceforetaget
U-SERV GmbH och tillgédngarna inom féltservice i EVB Billing und
Services GmbH.

FORVALTNINGSBERATTELSE ®

U-SERV anses vara en av de stora aktdrerna inom maétarservice
i Tyskland med en nettoomsattning pa cirka 9 miljoner euro och
cirka 50 fast anstéllda samt mdjlighet att vid behov mobilisera
mer &n 1 000 anstéllda. Produktutbudet omfattar nationella
byten av elmatare, avlasning av elméatare, egen avlasning samt
justeringar och byten av gasmaétare. Eltel forvarvade éaven
tilgdngarna inom faltservice i EVB Billing und Services GmbH,
ett dotterbolag till ATV Energie GmbH. Tillgdngarna omfattar
EVBs kundbas for matningsrelaterad faltservice och cirka 80
medarbetare har évergatt till Eltel.

COMMUNICATION

Segmentet Communication tillhandahaller underhallstjanster
och uppgraderingar samt projektarbeten till telekomopera-
térer och andra agare av kommunikationsnatverk. Segmentet
verkar i dag pa stérre delen av Eltels europeiska marknader, och
verksamheten k&nnetecknas av langsiktiga kundsamarbeten,
med en jamn orderingdng som huvudsakligen genereras genom
ramavtal. Verksamheten drivs framst av teknikuppgraderingar,
underhallsbehov och 6kad efterfragan pa forbattrad natkapa-
citet och snabbare nat, samt 6kad natkapacitet.

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Miljoner euro 2016 2015 2016 2015
Nettoomséttning 201,6 192,4 7011 543,7
Operativt EBITA 12,8 13,5 34,5 34,2
Operativ
EBITA-marginal, % 6,3 7,0 4,9 6,3
Antal medarbetare 5157 5126 5157 5126

Effekten av valutakursomvandling i nettoomséttningen uppgick
till -2,5 miljoner euro under kvartalet och till -13,3 miljoner euro
for perioden januari-december 2016.

Konsolideringen av den norska kommunikationsverksamheten
Eltel Sennico AS paverkade jamforbarheten. Under januari—
augusti 2015 var inte nettoomsattningen for Eltel Sennico AS
konsoliderad, och Eltels andel (50 procent) av nettoresultatet i
Eltel Sennico AS inkluderades i EBITA. Sedan férvéarvet den 1
september 2015 ar 100 procent av bolaget konsoliderat.

Januari-december 2016 jamfort med samma

period 2015

Tillvaxten i nettoomsattning i lokal valuta uppgick till 31,4 procent.
Rapporterad nettoomsattning tkade med 29,0 procent till 701,1
miljoner euro (543,7) framst som en folid av konsolideringen av
det forvarvade norska joint venture-bolaget Eltel Sannico AS fran
och med september 2015. Verksamheten inom fast kommuni-
kation i Norden, framforallt i Sverige, bidrog positivt till tillvaxten i
nettoomsattning for 2016.

Operativt EBITA 6kade till 34,5 milioner euro (34,2), och den
operativa EBITA-marginalen uppgick till 4,9 procent (6,3).
Operativt EBITA gynnades av verksamheten inom fast
kommunikation i Norge, men motverkades delvis av olénsam
verksamhet i Storbritannien samt en lagre ldnsamhet inom mobil
kommunikation. Under den jamférbara redovisningsperioden
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2015 paverkades den operativa EBITA-marginalen positivt
med 0,3 procentenheter som foljd av andelen av resultatet fran
den norska kommunikationsverksamhetens joint venture. Joint
venture-bolaget hade ingen paverkan pa nettoomsattningen.

TRANSPORT & SECURITY

Affarssegmentet Transport & Security tillhandahaller underhall och
uppgraderingar samt projektleveranser till flera statliga myndig-
heter, inklusive myndigheter med ansvar for jarnvagar, vagar,
forsvar och flyg. Segmentet verkar endast i Norden. Verksam-
heten kannetecknas av langsiktiga kundrelationer med ett jamnt
inflode av order pa underhallstianster som genereras genom
langsiktiga ramavtal och projektleveransavtal fran upphandlings-
processer. Verksamheten drivs av investeringar inom transport-
infrastruktur samt genom outsourcing av tekniska tjanster inom
sakerhets- och flygsektorn.

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Miljoner euro 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 38,3 37,5 143,9 151,7
Operativt EBITA -4.4 1,4 -10,8 1,4
Operativ
EBITA-marginal, % SOES 3,8 -7,5 75
Antal medarbetare 669 611 669 611

Effekten av valutakursomvandling i nettoomsattningen uppgick
till -0,6 miljoner euro under kvartalet och till -1,7 miljoner euro for
perioden januari-december 2016.

Januari-december 2016 jamfort med samma

period 2015

Nettoomséttningen i lokal valuta for affarssegmentet Transport
& Security minskade med 4,0 procent. Redovisad nettoom-
sattning minskade med 5,2 procent till 143,9 miljoner euro
(151,7). Nedgangen i nettoomsattning paverkades huvudsak-
ligen av lagre volymer inom vag- och jarnvagsverksamheten i
Norge och sakerhetsverksamheten i Sverige till f6ljd av bortfallet
av Rakel-avtalet. Den negativa effekten pa nettoomsattningen
uppvagdes delvis genom forvarvet av det finlandska signale-
ringsforetaget Celer Oy.

Operativt EBITA minskade och vandes till en en forlust pa 10,8
milioner euro (+11,4). Det mycket otillfredsstéllande resultatet
var en folid av tva forlustoringande jarnvagsprojekt i Norge.
Under det andra kvartalet redovisades en avsattning pa 10
miljoner euro, avseende ett norskt jarnvagsprojekt. Anledningen
till avsattningen var betydande kvalitetsproblem i genomfor-
andet av projektet samt nddvandigt korrigeringsarbete. Ytter-
ligare marginaljusteringar och nedskrivningar hanférliga till
bada dessa forlustbringande jarnvagsprojekt gjordes under det
andra halvaret. Det Iagre resultatet berodde ockséa pa bortfallet
av Rakel-avtalet. Redovisade avséattningar och nedskrivningar
uppgick till 13,9 miljoner euro under 2016, vilka var hanforliga till
jarnvéags- och vagverksamheten.
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Forvarv

Den 1 april 2016 forvarvade Eltel Celer Oy, ett finskt signalsys-
temforetag, en valkand aktor pa den finska jarnvagsmarknaden
med en stark stallning pad marknaden. Celer Oy var en av de
viktigaste aktdrerna inom segmentet signaltjanster for jarnvags-
marknaden i Finland med en omsattning pa cirka 6 miljoner euro
som tacker in hela marknaden i Finland. Celer hade 29 anstéllda
med hogt specialiserad signal- och sakerhetskompetens.

BALANSRAKNING OCH KASSAFLODE

Rantebdrande skulder uppgick den 31 december 2016 till
283,5 miljoner euro (231,6), varav 3,5 miljoner euro (216,7) var
langfristiga och 280,0 miljoner euro (14,9) var kortfristiga. Likvida
medel uppgick till 85,2 miljoner euro (87,9). Lanen under Eltels
bankavtal redovisas som kortfristiga till folid av det rappor-
terade brottet mot kovenanterna beraknat per utgangen av
2016. | februari 2017 enades Eltel och dess bankkonsortium
om ytterligare andringar av det befintliga avtalet med reviderade
kovenanter for utgangen av 2016.

Den rantebarande nettoskulden uppgick till 200,1 miljoner euro
(145,1), vilket motsvarar en 6kning med 37,9 procent och en
skuldsattningsgrad (nettoskuld/EBITDA) pa 13,2.

Eltels bankavtal omfattar finansiella forpliktelser, sa kallade
kovenanter, avseende forhallandet justerad nettoskuld/EBITDA
samt EBITDA/finansiella kostnader. | december tecknade
Eltel ett andringsavtal avseende sitt befintliga finansierings-
avtal for en temporér reglering av kovenanten for belanings-
graden. | det andrade avtalet som tecknades med bankerna
varierar de temporéara kovenanterna avseende beléningsgraden
(nettoskuld/ EBITDA) mellan 6,30x och 3,60x, vilket omfattar
tidsperioden fran situationen vid utgangen av 2016 och stracker
sig till utgangen av 2017. De reglerade nivaerna ersatte de
ursprungliga kovenanterna avseende belaningsgraden i finan-
sieringsavtalet som tecknades 2015 och som faststélldes till
4,0x nettoskuld/EBITDA for fjarde kvartalet 2016 och till 3,5x
med borjan under forsta kvartalet 2017. Till féljd av den minskade
[6nsamheten uppfyllde Eltel varken de andrade kovenanterna
avseende belaningsgrad (nettoskuld/justerad EBITDA) eller
rantetackningsgraden (justerad EBITDA/justerade finansiella
kostnader, netto) vid utgangen av 2016. | februari 2017 enades
Eltel och dess bankkonsortium om ytterligare andringar av det
befintliga avtalet med reviderade kovenanter for situationen vid
utgangen av 2016. Det finns emellertid en risk gallande att klara
kovenanterna avseende belaningsgraden (nettoskuld/justerad
EBITDA) och rantetackningsgraden (justerad EBITDA/justerade
finansiella kostnader, netto) under forsta kvartalet 2017. Eltel
har inlett diskussioner med sitt bankkonsortium for att hitta en
I6sning pa framtida finansiering och kovenantnivaer.

| februari 2017 fattade styrelsen beslut om att initiera en process
med foretradesemission av aktier for att maojliggdra nddvandig
restrukturering och tillvaxt inom karnomradena. Eltels storsta
aktiedgare Zeres Capital, Solero Luxco S.a.r.l, Fjarde AP Fonden
(AP4), Swedbank Robur fonder och Forsta AP Fonden (AP1), som
tilsammans representerar 49,02 procent av aktiekapitalet i Eltel
per den 31 januari 2017, stdder beslutet om foretradesemissionen.



RANTEBARANDE SKULDER OCH NETTOSKULD

Den 31 december 2016 uppgick de tillgangliga likviditetsreser-
verna till 195,4 miljoner euro (183,3). Per samma datum hade 47
milioner euro utnyttjats av Eltels foretagscertifikatsprogram om
100 milioner euro, som etablerades i september 2015. Soliditeten
for koncernen lag pa 34,2 procent (43,3) i slutet av december
2016.

| slutet av december uppgick garantier baserade pa avtals-
maéssiga kommersiella ataganden och pensionsforpliktelser
utfardade av banker, andra finansinstitut och moderbolaget till
358,6 miljioner euro (375,4). Summan inkluderade férskottsbetal-
ningar och dvriga typer av garantier for betalningar.

KASSAFLODE OCH KASSAGENERERING

Eltels operativa kassaflode uppgick till -8,0 miljoner euro (+45,8),
huvudsakligen drivet av férsamrad I6nsamhet i kombination med
en okning av nettororelsekapital under forsta halvaret. Kassa-
flodet var negativt under det forsta halvaret och blev positivt under
det andra halvaret. Under fjarde kvartalet fortsatte minskningen
av nettororelsekapitalet fran det tredje kvartalet och operativt
kassaflode var 22,5 miljoner euro (90,4). Pagaende rorelsekapi-
talintensiva kraftprojekt i Polen férvantas orsaka volatilitet i rorel-
sekapitalet framover. Dessutom resulterade utmaningarna i vissa
afrikanska elektrifieringsprojekt och tva jarnvagsprojekt i Norge i
ett hdgre rorelsekapital.

Kassagenereringen (cash conversion) for rullande 12 manader
uppgick till -387,4 procent (+75,8), negativt paverkat av det
exceptionellt starka kassaflodet under fjarde kvartalet 2015, dalig
|[6nsamhet under 2016 och utmaningar for nettordrelsekapital i
vissa projekt. Det ar normalt att kassaflédet, och darmed aven
kassagenereringen, varierar mellan kvartalen pa grund av det
sasongsmassiga monstret for Eltels férsaljning och produktion.
Negativt kassaflode &r utmarkande for inledningen pé Eltels
kalenderar pa grund av gradvis 6kande produktionsvolymer
— ett normalt sdsongsmassigt monster for Eltels resultatgene-
rering. Utfasning av projekt kan ha stor paverkan péa kassaflodets
sdsongsmassiga monster.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 4,5
miljoner euro (49,1), inklusive en negativ paverkan om 9,8 miljoner
euro (-15,5) fran forandringen i rorelsekapitalet. En nedskrivning
av goodwill hanforlig till krafttransmissionsverksamheten om 55,0
miljoner euro som redovisades under fijarde kvartalet paverkade
inte kassaflodet. Kassaflode fran finansiella poster och skatt
uppgick till -12,8 miljoner euro (-12,6). Nettoinvesteringar, framst
erséattningsinvesteringar, uppgick till 13,3 miljoner euro (11,1).
Kassaflode fran forvarv uppgick till -19,9 miljoner euro (-33,1),
inbegripet betalningen av den aterstdende delen av kdpeskil-
lingen for forvarvet av Eltel Sennico AS och Celer Oy och de forsta
betalningarna fér forvarv som gjordes under 2016.

UTVIDGNINGAR AV AFFARSVERKSAMHETEN, STRUKTURELLA
FORANDRINGAR OCH AVYTTRINGAR

Den 1 april 2016 foérvarvade Eltel Celer Oy, ett finlandskt signal-
systemforetag. Celer Oy var en av de viktigaste aktdrerna inom
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segmentet signaltjanster for jarnvagsmarknaden i Finland, med en
omsattning pa cirka 6 miljoner euro och som omfattar marknaden
i Finland. Celer hade 29 anstallda med hdgt specialiserad signal-
och sékerhetskompetens.

Den 22 april 2016 tillkdnnagav Eltel ett avtal om att forvarva
U-SERV GmbH, ett féretag inom el- och gasmétarsektorn
i Tyskland. Samtidigt tillkdnnagav Eltel aven foérvarvet av
tillgéngarna inom faltservicen i EVB Billing und Services GmbH.
Transaktionerna slutférdes den 1 maj 2016. Avtalet med EVB
bestod av dverféringen av EVBs kundbas liksom ett erbjudande
till de runt 80 medarbetarna att éverga till Eltel. Eltel kommer
aven fortsétta med ett verksamhetsutvecklingsavtal med EVB.
Genom avtalet kommer EVB och Eltel att samarbeta for att uttka
verksamheten avseende matartjanster i Tyskland. | enlighet med
ny lagstiftning kommer den tyska marknaden 6ppnas for investe-
ringar i utbyggnad av smarta matare under perioden 2017-2032.
Totalt ska 43 milioner elmatare bytas. Aven fem milioner
gasmétare maste bytas.

ANDRINGAR | ORGANISATIONEN OCH LEDNINGEN

I juni 2016 avgick Eltels VD Axel Hjarne fran sin befattning. Han
lamnade bolaget i september 2016, och Hakan Kirstein tilltrade
befattningen som VD och koncernchef. | oktober 2016 bdrjade
Henrik Sundell som General Counsel.

| november 2016 avgick Gérard Mohr som styrelsens ordférande
och UIf Lundahl, styrelseledamot vid tillféllet, utsags till hans
eftertradare. | november gick finanschefen Gert Skold pa tillfallig
tjanstledighet och ersattes av Lars Nilsson som tillférordnad
finanschef.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM 2016

Arsstamman godkande implementeringen av ett aktiespar-
program 2016 (LTIP 2016) for nyckelpersoner inom Eltelkon-
cernen i juni 2016. Syftet ar att 6ka och stérka potentialen for
att rekrytera, behdlla och belona betydelsefulla medarbetare.
Malet &r ocksé att anvanda LTIP 2016 for att skapa ett individuellt
langsiktigt &gande av Eltelaktier bland deltagarna. Loptiden for
LTIP 2016 &r 3 ar, med hogst 74 deltagare.

Per balansdagen 2016 bestod LTIP 2016 av hogst 378 039 aktier,
vilket motsvarar cirka 0,6 procent av det totala antalet utestaende
aktier och rostrétter i bolaget. Berdkningen av det hdgsta antalet
omfattar antagandet att prestationsmélen uppfylls for Eltels
resultat per aktie for rakenskapsaret 2018.

For mer information om erséttningar till koncernledningen, se
Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 24.

MEDARBETARE

Under 2016 minskade antalet medarbetare med 1,1 procent till 9
465 personer vid arsskiftet 2016 (9 568). Eltels foretagskultur och
arbetssatt stdds av The Eltel Way, som lyfter fram koncernens
varderingar och interna foretagskultur, och innehéller regler och
policyer for att driva affarsverksamheten. Eltels medarbetare
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arbetar ofta under riskfyllda omstandigheter, vilket gor att en av
bolagets frdmsta prioriteringar handlar om att garantera sékra
arbetsplatser. Arbetsmetoder och kontrollmetoder utvecklas
fortidpande for att eliminera farliga situationer ute pa faltet. Ar
2016 &g Eltels nyckeltal for olyckor per miljion arbetade timmar pa
7,5 (11). Eltel fortsatter att strava efter att minimera antalet arbets-
platsolyckor och mindre personskador. Det langsiktiga malet ar
noll skador. Vidare dkade antalet rapporter om incidenter och
potentiella faror kraftigt under 2016 till 4 081 (1 488). Antalet
safety walks under 2016 6kade med 68 procent till 1 028 (612).
Eltel fortsatte att forfina processerna for att ta fram nyckeltal
rorande arbetsmiljon och utveckla atgardsplaner for att forbéattra
valbefinnandet for Eltels medarbetare och minska risken for
personskador. Under andra halvaret genomférdes en koncer-
ndvergripande undersdkning om medarbetarengagemang.
Svarsandelen var god och 74 procent av alla medarbetare deltog
i undersokningen. Eltel erbjuder manga mojligheter till karriarut-
veckling. Utbildningen har fokus pé specialkunskaper och certi-
fiering for bolagets tekniker.

MILJO

Eltel bidrar till ett mer hallbart samhalle genom att implementera
miljiévanliga Idsningar, som 6kad energieffektivitet via byggande
och underhall av smarta néat och smarta matare. Smartare nat
ar en grundforutsattning for att hantera utspridda energikallor,
och uppratthélla balansen mellan tillgédng och efterfragan. Eltel
installerar aven nyckelfardiga vindkraftsanlaggningar och kabel-
dragning under jord, samt stimulerar interna anstrangningar
rérande utslappsmal.

Manga av Eltelkoncernens verksamheter innebar ett direkt
bidrag till utvecklingen av ett modernt och héllbart samhélle.
Effektiva telekommunikationer ar avgdrande for att sammanféra
manniskor och kan &ven minska behovet av resor. Fornybara
energikallor, som till exempel vindkraft, och mer effektiva elnat
understddda av intelligenta 16sningar sésom smart elmétning,
minskar behovet av elproduktion som genererar koldioxid och
andra skadliga utslapp.

Bolagets fordonspark har den mest avgérande effekten pa Eltels
koldioxidutslapp. Eltel inriktar sig pa att optimera ruttdragning
och logistik. Utdver arbetet med att installera laddningssystem
for elbilar har Eltel &ven genomfért en pilotstudie om anvandning
av elbilar i bolagets verksamhet. Eltel har fortsatt att investera
i videokonferensldsningar som ett satt att minska behovet av
resor for personliga moten.

Eltels kvalitets- och miljiosystem ingar i verksamhetsstyrning och
kontroll for att efterleva miljdlagar och férordningar. Eltel forvarvar
och upprétthaller kvalitets- och miljocertifieringar i enlighet med
kraven fran viktiga kunder eller lokala omsténdigheter.

Eltelkoncernens verksamhet kraver i allmanhet endast
begransade miljctillstand. Eltels verksamhet medfor liten risk for
marken och grundvattnet. Eftersom bolaget driver ett stort antal
anlaggningar och hanterar miljéfarligt avfall, om &n i mindre skala,
kan risken for att bolaget hélls ansvarigt for fororeningar inte helt
uteslutas.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Det Gvergripande ekonomiska klimatet och regleringsbeslut pa
koncernens marknader medfor risker avseende volymer och
tidpunkten for investeringar. Betydande rorelser i valutakurserna
EUR/SEK, EUR/NOK och EUR/PLN kan péaverka koncernens
nettoomsattning och, i lagre grad, koncernens lénsamhet.

Negativa rantor kan paverka koncernens resultat. De rantederivat
som tecknades i sakringssyfte nar rantorna var positiva kanske
inte 1&ngre kan klassas som sakringar enligt IFRS, och resultatet
av omvarderingen av derivaten maste i s fall redovisas i resul-
tatrékningen. Likvida medel som innehas i valutor med negativ
ranta kan bli foremal for en depositionsavgift som bankerna tar
ut och som redovisas i finansiella kostnader.

Eltels aktuella utveckling som paverkar koncernens EBITA
de ndrmaste kvartalen omfattar en risk avseende att uppfylla
kovenanter for att klara beldningsgraden (nettoskuld/justerad
EBITDA) i bankavtalet. | december tecknade Eltel ett andrings-
avtal avseende sitt befintliga finansieringsavtal fér en temporar
reglering av kovenanten for belaningsgraden. | det andrade
avtalet som tecknades med bankerna varierar de temporara
kovenanterna avseende belaningsgraden (nettoskuld/ EBITDA)
mellan 6,30x och 3,60x, vilket omfattar tidsperioden fran situa-
tionen vid utgangen av 2016 och stracker sig till utgangen av
2017. De reglerade nivéerna ersatte de ursprungliga kovenan-
terna avseende belaningsgraden i finansieringsavtalet som
tecknades 2015 och som faststélldes till 4,0x nettoskuld/
EBITDA for fjarde kvartalet 2016 och till 3,5x med bdrjan under
forsta kvartalet 2017. Det andrade avtalet Okar Eltels finansiella
kostnader och ar beroende av framstegen med att aterstalla
koncernens l6nsamhet och minska rorelsekapitalet. Vid
utgangen av 2016 uppfyllde Eltel varken de &ndrade kovenan-
terna avseende belaningsgrad (nettoskuld/justerad EBITDA) eller
rantetackningsgraden (justerad EBITDA/justerade finansiella
kostnader, netto). | februari 2017 enades Eltel och dess bankkon-
sortium om ytterligare andringar av det befintliga avtalet med
reviderade kovenanter for situationen vid utgéngen av 2016. Det
finns emellertid en risk gallande att klara kovenanterna avseende
belaningsgraden (nettoskuld/justerad EBITDA) och rantetéack-
ningsgraden (justerad EBITDA/justerade finansiella kostnader,
netto) under forsta kvartalet 2017. Under forsta kvartalet inledde
Eltel diskussioner med sitt bankkonsortium for att hitta en I6sning
pa framtida finansiering och kovenantnivaer.

Eltels utmaningar med avseende pa att klara sina finansiella
kovenanter kan leda till en risk for att leverantérer och 6vriga
intressenter skulle kunna kréva snabbare aterbetalningar eller
ytterligare garantier.

| februari 2017 beslutade styrelsen att initiera en process med
foretrddesemission av aktier for att minska finansierings- och
likviditetsriskerna och mdjliggéra nddvandig restrukturering
och tillvaxt inom karnomradena. Eltels storsta aktiedgare Zeres
Capital, Solero Luxco S.a.r.l, Fjarde AP Fonden (AP4), Swedbank
Robur fonder och Foérsta AP Fonden (AP1), som tillsammans
representerar 49,02 procent av aktiekapitalet i Eltel per den 31
januari 2017, stéder beslutet om féretradesemissionen.

Projektverksamhet innebéar till sin natur risker avseende
prissattning av projekten samt uppskattningar av de slutgiltiga



kostnaderna och genomférandet av avtalet. Darutéver omfattar
projektverksamhet risker hanforliga till villkor fran myndigheter
och kunder eller dvriga externa villkor, inklusive risken for férse-
ningar och risken for att koncernens kunder inte ska kunna
anskaffa finansiering for att finansiera planerade projekt och
tianster. De kunskaper som kravs for att projekten ska vara
genomférbara och I6nsamma ar beroende av koncernens
formaga att pa ett korrekt satt forutse projektkostnader, att pa
ett korrekt sétt bedoma vilka resurser som kréavs for att pa ett
effektivt satt hantera de tjéanster som tillhandahélls av underen-
treprendrer samt att kunna styra tekniska handelser som skulle
kunna paverka och forsena projektet. | praktiken kan undermalig
projektledning, fel i kostnadsberakningen eller oriktiga anbud
frdn underentreprendrer som koncernen anvénder generera
betydande merkostnader och férseningar.

Risker relaterade till bokslut och redovisning ar bland andra
vasentliga felaktigheter eller brister i bokféringen och/eller intern
rapportering. Under senare delen av 2016 och bdrjan av 2017
upptackte bolaget att risker feloeddémts och att intaktsredo-
visningen varit dveroptimistisk, vilket resulterade i vasentliga
nedskrivningar i vissa krafttransmissions- och jarnvagsprojekt.
Som en foljd av detta etablerade Eltel en enhet (Group Project
-funktionen) med dedikerat fokus péa kontroll, struktur och
processer i styrningen av Eltels projektverksamhet. Under
2017 beslét styrelsen att etablera en funktion, inom koncernens
finansfunktion, och fér intern kontroll som rapporterar till
revisionsutskottet. Funktionen ska vara ansvarig fér bland annat
hanteringen av ramverket for intern kontroll, intern revision och
fortibpande Gvervakning och kontroll att Eltel foljer gallande
lagar och allmént godkéanda redovisningsprinciper.

KKV-fallet (Finlands konkurrens- och
konsumentverk) kommer att fortsatta i

Hogsta forvaltningsdomstolen i Finland

Den 31 oktober 2014 gjorde Finlands Konkurrens- och konsu-
mentverk (KKV) en anmélan till den finska marknadsdomstolen
om bestdmmande om en péafolidsavgift om 35 miljoner euro
for Eltel. KKVs péastdende om Gvertradelse av konkurrensreg-
lerna géallde Eltels verksamhet fér byggande och planering av
kraftledningar i Finland under perioden 2004-2011. Eltel anser
sig inte skyldigt till overtradelse av konkurrensreglerna och
bestred KKVs anmalan och foreldggande om aféljdsavgift till
den finska marknadsdomstolen samt kravde att malet avvisas.
Huvudférhandling i malet holls i den finska marknadsdomstolen
i september 2015. Den 30 mars 2016 avvisade den finska
marknadsdomstolen malet sdsom preskriberat. Den 29 april
2016 inlamnade KKV en dverklagan till Hogsta férvaltningsdom-
stolen mot det beslut som togs av den finska marknadsdom-
stolen och malet ar for narvarande anhangigt i Hogsta forvalt-
ningsdomstolen. Tidsplanen for Hogsta férvaltningsdomstolens
beslut i &rendet ar inte kand.

| anslutning till Eltels boérsnotering pa Nasdag Stockholm i
februari 2015 ingick de séljande aktiedgarna ett avtal dar de &tog
sig att bidra med ett belopp om sammanlagt hégst 35 miljoner
euro till ett escrow-konto som innehas av Eltel for att tacka
eventuella boter (exklusive kostnader och eventuella skadestand
hanforliga till krav fran utomstéende) som ska betalas av bolaget
med anledning av KKV-fallet. | hdndelse av en slutgiltig dom dar
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Eltel alaggs betala boter, kommer motsvarande belopp konver-
teras fran escrow-kontot till eget kapital i Eltel. For mer infor-
mation rorande detta fall och garantibeloppet (escrow-kontot),
se Eltels arsredovisning 2015 och Eltels prospekt rérande
bdrsnoteringen.

Eltel har mottagit kravbrev géllande skadestand fran vissa
kunder baserat pad KKVs anklagelser. Ingen skadestandstalan
har vackts i domstol. Eltel star fast vid att bolaget inte har brutit
mot konkurrenslagstiftningen och att alla skadestandskrav som
hanfor sig till anklagelserna ar ogrundade och baserade pa
oriktiga fakta. Eltel kommer att bestrida och férsvara sig mot
eventuella skadestandskrav. Som framgar av bdrsprospektet
bedodmer Eltel att skadestandskrav kan forvantas och kan vara
vésentliga. Utfallet av sddana krav kommer att vara beroende av
flera faktorer sdsom till exempel utfallet i malet i Hogsta forvalt-
ningsdomstolen i Finland, dar KKVs anklagelser slutligt kommer
att avgodras.

For mer information rérande detta fall, se Eltels arsredovisning
2015 och Eltels prospekt rérande bérsnoteringen.

RISKHANTERING

Riskhantering &r en avgorande del i Eltels verksamhetsstyrning
och kontroll. Riskhantering syftar till att motverka risker och
att maximera indirekta mojligheter for att sékerstélla att Eltels
verksamhet kan utféras ostort.

Bland de viktigaste funktionerna i kontrollmiljén inom ramen for
Eltels bolagsstyrning finns en uppsattning tydliga procedurregler
for styrelsen och dess utskott, en tydlig organisationsstruktur
med dokumenterad behorighetsdelegering fran styrelsen il
koncernledningen och ett antal policyer, riktlinjer och instruk-
tioner for koncernen. Ramen for styrning och interna kontroller
omfattar alla Eltelbolag.

Styrelsen utvarderar och bevakar pa hogsta niva risker och den
finansiella rapporteringens kvalitet via revisionsutskottet, som
bevakar Eltels interna kontrollsystem och processer vid finansiell
rapportering samt haller regelounden kontakt med Eltels externa
revisorer. Pa verksamhetsnivd utdvas och Gvervakas riskhan-
tering och intern kontroll kontinuerligt via omfattande méanatliga
rapporteringspaket och i manatliga verksamhetsgranskningar
pa organisationens samtliga nivaer. Affarsenheterna foljer en
standardiserad offertprocess med detaljerade mallar f6r nya
anbud. Forslag granskas och godkanns i enlighet med styrelsens
attestordning.

VASENTLIGA HANDELSER

EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

| januari 2017 avgick Dariush Rezai fran posten som chef for
Mobile Communication. Han I&mnade bolaget den 1 mars 2017.

| januari 2017 salde Lannebo Fonder hela sitt innehav i Eltel
och lamnade darfor valberedningen. Forsta AP-fonden dvertog
posten i valberedningen. | februari 2017 utdkades Eltels valbe-
redning med Solero Luxco S.A.rl. som en femte medlem da
bolaget flaggade ett innehav i Eltel pa 10,84 procent, motsva-
rande nast stdrsta deldgare i Eltel AB.
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| januari 2017 utsdg Eltel en grupp ledd av externa revisorer
med uppdraget att utféra en omfattande granskning av utvalda
projekt. Anledningen till granskningen var fortsatta utmaningar
och negativ utveckling i vissa krafttransmissionsprojekt, framst i
Afrika. Resultatet av granskningen var ytterligare nedskrivningar i
dessa projekt, redovisade i fijarde kvartalet 2016.

| februari 2017 beslutade Eltel att sl& ihop affarsenheterna for
fast och mobil kommunikation till en affarsenhet, Communi-
cation, som redovisas som Communication-segmentet. Peter
Uddfors utnamndes till chef for Communication fran 1 mars
2017. Samtidigt beslutade Eltel att omorganisera sin krafttrans-
missionsverksamhet och dverféra en enhet som hanterar runt tio
pagéende elektrifieringsprojekt, framst i Afrika, fran affarsenheten
till funktionen Group Project. Power Distribution och aterstédende
verksamhet i Power Transmission rapporteras i segmentet Power
fran och med 2017. Juha Luusua, chef for Power Distribution,
utnamndes Hill tillférordnad chef f6r Power Transmission och
Fredrik Menander, chef for Power Transmission, l@mnade Eltel
med omedelbar verkan.

VIKTIGA BESLUT OCH HANDELSER

BESLUTADE AV STYRELSEN | 2017

Eltels ledning och styrelse beslutade om strategiskt fokus pa
Eltels k&rnverksamheter inom Power och Communication.

e Geografiskt kommer marknaderna i Norden och Polen att
prioriteras, liksom utvalda maojligheter for tillvaxt i Tyskland.
- Den kombinerade nettoomsattningen inom Power och

Communication uppgick till cirka 1,2 miljarder euro, vilket
motsvarar 87 procent av koncernens totala netto-
omsattning under 2016.

- Enligt beslutet kommer verksamheter utanfor Eltels
karnverksamhet att avyttras, med avsikten att hitta nya
agare med relevant karnkompetens. Foljande verksam-
heter ar planerade att avyttras: krafttransmissionsverk-
samheten i Afrika, jarnvagsverksamheten och eldistribu-
tionsverksamheten i Baltikum.

- Nettoomsattning i de verksamheter som ska avyttras
uppgick till runt 180 miljoner euro 2016.

e Eltel och dess langivare enades om reviderade kovenanter
for 2016.

e Styrelsen beslutade att initiera en process med féretradese-
mission av aktier for att mojliggdra den omstrukturering och
tilvaxt som krévs pa karnmarknaderna.

e Fltels storsta aktiedgare, Zeres Capital, Solero Luxco
S.arl., Fjarde AP-fonden (AP4), Swedbank Robur Fonder
och Foérsta AP-fonden (AP1), som tillsammans represen-
terar 49,02 procent av Eltel aktiekapital per den 31 januari
2017, har meddelat att man stéller sig bakom beslutet om
foretradesemission.

Styrelsen beslutade att utse en sarskild utredare av ansvars-
fragor gallande eventuella historiska fel i bokforingen i
projektverksamheten.

| april 2017 beslot styrelsen ytterligare att integrera Eltels
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verksamhet for flyg och sékerhet (Aviation & Security) i Danmark
och delar av motsvarande verksamhet i Sverige i affarsomradet
Communication. Orsaken till sammanslagningen &r att det finns
synergier mellan dessa affarsverksamheter. Verksamheten som
kommer att intergreras med affarsomradet Communication
hade en nettoomséttning om cirka 21 miljoner euro och cirka
100 anstéllda under 2016. De aterstdende delarna av flyg- och
sakerhetsverksamheten med verksamhet i Sverige, planeras att
avyttras. Ar 2016 hade dessa verksamheter en omséttning pa
cirka 32 miljoner euro och 175 anstéllda.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Eltel har utfardat en bolagsstyrningsrapport for rakenskapsaret
2016. Bolagsstyrningsrapporten har sammanstéllts i enlighet
med Svensk kod for bolagsstyrning, som géller fran och med
december 2016.

ELTEL-AKTIEN OCH AKTIEAGARNA

| februari 2015 noterades Eltels stamaktier pa Nasdag Stockholm
under kortnamnet "ELTEL”. Vid utgangen av 2016 var det totala
antalet utestdende aktier 62 624 238 och aktiekapitalet uppgick
till 126 322 477,00 euro. Eltel innehar ytterligare 537 000 C-aktier.

Eltels aktiekurs sjonk med 26,2 procent under 2016, medan
Nasdag Stockholm ¢kade med 13,0 procent. Den hogsta aktie-
kursen under rékenskapséret var 99,25 kronor och den lagsta
var 50,00 kronor. Stangningskursen per den 31 december 2016
var 62,50 kronor och det vagda genomsnittspriset for aret var
72,88 kronor. Vid érets slut uppgick Eltels borsvarde till 3 914
miljoner kronor. Handelsvolymen pa Nasdaq Stockholm var 61
603 990 aktier, motsvarande en omséttning pa 4 489 502 271
kronor. Eltel-aktien handlades &ven péa alternativa borser, som
Chi-X, Turquoise och BATS. Den totala handelsvolymen pa de
alternativa borserna motsvarade en omsattning pa 282,7 miljioner
kronor. Mer information om aktiekursens utveckling finns pa Eltels
IR-sidor pa www.eltelgroup.com/investors.

Eltel hade vid utgangen av 2016 cirka 5 100 aktieagare. Utlandska
innehav, inklusive registrerade aktier, uppgick till 37,8 procent i
slutet av perioden och svenska privatinvesterare stod for 4,6
procent av aktiekapitalet. Den storsta aktiedgaren var Zeres
Capital med 13 procent av aktiekapitalet. Mer information om
utvecklingen av &garbasen finns pa Eltels IR-sidor pa www.eltel-
group.com/investors.

MODERBOLAGETS VERKSAMHET

Eltel AB &ger och reglerar aktierna i Eltelkoncernen. Koncernens
verksamhetsméssiga och strategiska ledningsfunktioner &r
centraliserade till Eltel AB. Moderbolaget har ingen affarsverk-
samhet och riskerna ar huvudsakligen hanforliga till dotter-
foretagens verksamhet. Moderbolagets intékter uppgick till 2,6
milioner euro (1,4) fran stodfunktionstjanster som tillhandaholls
koncernen. Rorelsekostnaderna uppgick till 7,6 miljoner euro
(4,9). Finansiella intakter pa 18,9 miljioner euro (23,7) avser rante-
intakter fran koncernens foretag. Finansiella kostnader uppgick
till 3,5 miljoner euro (2,6), och innefattar ett koncernbidrag pa



9,8 miljoner euro (17,2) till ett dotterbolag. Resultatet efter skatt
uppgick till 0,5 miljioner euro (0,4).

UTDELNING

Totalt fritt eget kapital f6r moderbolaget per den 31 december
2016 uppgick till 363 347 207,43 euro, varav arets resultat
efter skatt uppgick till 492 477,55 euro. Styrelsens forslag till
arsstamman ar att ingen utdelning betalas ut for rakenskapsaret
2016. Styrelsen foreslér vidare att det fria egna kapitalet om 363
347 207,43 euro, balanseras och dverfors i ny rakning.

FORVALTNINGSBERATTELSE ®
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Bolagsstyrningsrapport

Eltel AB (publ) (hadanefter "Eltel” eller "Bolaget”) &r ett svenskt aktiebolag, noterat p& Nasdag Stockholm.
Eltel tillampar reglerna i bolagsordningen, aktiebolagslagen (2005:551), arsredovisningslagen (1995:1554),
Nasdag Stockholms regelverk f6r emittenter och Svensk kod fér bolagsstyrning samt dvriga tillampliga
svenska och internationella lagar och regler. Eltel tilampar Svensk kod f6r bolagsstyrning ("Koden”),
framtagen av Kollegiet for svensk bolagsstyrning, som finns tillganglig pa http:/Awww.bolagsstyrming.se/.

Eltel férvantar sig inte att avvika fran nagon regel i koden.

Eltels revisionsutskott har granskat bolagsstyrningsrapporten
och Gvervakat sammanstallningen av rapporten och kontrollerat
att interna kontrollrutiner och riskhantering vad géller finansiell
rapportering motsvarar de finansiella rapporterna.

STYRNING
Eltels interna styrning
arsredovisningslagen.

regleras av aktiebolagslagen och

ARSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstdmman Eltels hdgsta beslu-
tande organ. Bolagsstdmman kan besluta om alla fragor i
bolaget som inte uttryckligen faller under ett annat bolagsorgans
exklusiva kompetens. Pa arsstamman, som ska hallas inom sex
manader fran rékenskapsarets utgang, utévar aktiedgarna sin
rostratt i fragor definierade for bolagsstammor enligt aktiebo-
lagslagen och bolagets bolagsordning, sasom:

e att godkanna bokslutet

e att besluta om utdelning

e att bevilja styrelsen och VD ansvarsfrihet for réakenskapsaret

e att vélja bolagets styrelse och revisorer och besluta om
ersattning

Utbver arsstamman kan extra bolagsstdmmor sammankallas. |
enlighet med bolagsordningen ska kallelse till bolagsstamman
ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom
att publicera kallelsen pa Eltels webbplats. Samtidigt ska kallelsen
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publiceras i Svenska Dagbladet. Eltel publicerar &ven kallelser
till stdmma som pressmeddelanden. Kallelsen ska publiceras
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore bolagsstamman.
Relaterade dokument och férslag till beslut till bolagsstamman
finns pa Eltels webbplats.

Styrelsens ordférande, tillsammans med s& manga andra styrel-
seledamoter som majligt samt den verkstéllande direktéren, ska
narvara vid bolagets extra bolagsstammor. Vid arsstdmmor ska
utéver de tidigare ndmnda minst en ledamot i valberedningen
samt, i den man det ar mojligt, samtliga styrelseledamaoter
narvara. Ansvarig revisor ska delta pa arsstamman. Foreslagna
medlemmar till styrelsen ska ocksé delta pa& den bolagsstamma
som beslutar om de véljs in.

Ratt att delta i bolagsstamma

Alla aktiedgare som ér registrerade i den av Euroclear férda
aktieboken fem (5) vardagar fére bolagsstdmman, och som har
meddelat bolaget sin avsikt att delta i bolagsstamman senast det
datum som anges i kallelsen till bolagsstamman, har ratt att delta
i bolagsstdmman och rdsta i enlighet med antalet innehavda
aktier. Aktiedgare kan personligen eller genom ombud delta i
bolagsstamman, och kan aven atfoljas av tva (2) bitraden.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som Onskar fa ett drende behandlat pa bolags-
stdmman kan skicka in en skriftlig begéran till styrelsen. Begéran
ska normalt ha mottagits av styrelsen minst sju veckor fore
stdmman.
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Eltels modell for styrning

N

)
Valberedning
Ersattningsutskott
Revisorer —> %[
Revisionsutskott

vD
CFO HR
IR och Communications Legal
| | | |
Power Power Communication® Rail Aviation
Transmission Distribution & Road & Security
Viktiga externa Viktiga interna regelverk
regelverk och policyer
Aktiebolagslagen Bolagsordningen
Nasdags regelverk Mission och mal
for emitienter Styrelsens regler
Svensk kod . )
for bolagsstyrning VD-instruktioner
Strategier
The Eltel Way
Policyer
Uppférandekod
(Code of Conduct)

*Sammanslagning av affarsomradena Fixed och Mobile Communication fran och med den 1 mars 2017
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Arsstamma 2016

Eltels arsstdmma holls den 2 maj 2016. Aktiedgare som represen-
terade 42 135 891 aktier, motsvarande 67,3 procent av det totala
antalet aktier och roster i bolaget, deltog personligen eller genom
ombud. Arsstamman godkande bokslutet och beviljade styrelsen
och VD ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2015. Bolagsstamman
godkande styrelsens férslag om en utdelning om 0,24 kronor per
aktie. Utdelningen betalades den 12 maj 2016.

Bolagsstamman godkande behdrighet for styrelsen att besluta
om nyemission av hogst 6 250 000 aktier, att besluta att kdpa
tillbaka hogst tio procent av alla utestédende egna aktier samt att
besluta att dverféra egna aktier.

Arsstamman beslutade om omval av foljande styrelseledamoter:
Gérard Mohr, Matti Kyytsdnen, Susanne Lithander, UIf Lundahl
och Karl /&berg. Hékan Kirstein och Gunilla Fransson valdes till
nya styrelseledaméter. Gérard Mohr omvaldes som styrelsens
ordférande. Féljande representanter for arbetstagarna pa Eltel
fortsatter i styrelsen: Jonny Andersson och Bjérn Ekblom som
ordinarie styrelseledamdoter, och Krister Andersson och Ninni
Stylin som suppleanter.

Protokoll fran stamman och andra relaterade dokument finns pa
Eltels webbplats: www.eltelgroup.com/Om oss/Bolagsstyrning/
Bolagsstdmma.

Extra bolagsstamma 2016

Eltel holl en extra bolagsstdmma den 20 juni 2016 for att
godkanna villkoren i det langsiktiga incitamentsprogrammet 2016
(LTIP 2016).

Protokoll frdn stamman och andra relaterade dokument finns pa
Eltels webbplats: www.eltelgroup.com/Om oss/Bolagsstyrning/
Bolagsstamma.

Arsstamma 2017 och arsredovisning 2016

Eltels &rsstamma 2017 halls pa Solna Gate, motesrum “Parlament”,
Hemvarnsgatan 9, 17154 Solna, Stockholm den 1 juni 2017 K.
14:00.

Arsredovisningen 2016 kommer att finnas tillganglig pa Eltels
webbplats, www.eltelgroup.com, samt pa Eltels huvudkontor,
Adolfsbergsvagen 13, Bromma, Stockholm, under vecka 18.

VALBEREDNING

Enligtinstruktionen for valberedningen ska valberedningen ha minst
fyra ledaméter som representerar var och en av de fyra storsta
aktiedgarna registrerade den 31 augusti foregaende ar. Instruk-
tionen for valberedningen folier Svensk kod for bolagsstyrning.

Ledamdterna i valberedningen ska utféra sina uppgifter i enlighet
med Svensk kod for bolagsstyrning. Ordférande i valberedningen
sammankallar utskottet vid behov. Valberedningens huvudsakliga
uppgifter ar att nominera kandidater till posterna som ledaméter
i styrelsen och ordforande, samt lamna forslag pa arvode och
annan ersattning till styrelseledaméterna. Valberedningen ska
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dessutom nominera kandidater till posten som revisor samt lamna
forslag pa arvode till revisorn. Aktiedgare i Eltel inbjuds att lamna
forslag till valberedningen.

Mangfaldsprinciper

Valberedningen stravar efter att ha bade kvinnor och man repre-
senterade i styrelsen. Valberedningen har anvant regel 4.1 i Koden
som mangfaldspolicy i sitt arbete. Vid tidpunkten for den har
rapporten bestér Eltels styrelse av tre kvinnor och tre man, valda
av arsstamman. Malet &r att uppréatthalla en jamn representation
av bade kvinnor och méan i styrelsen.

Valberedningen for arsstimman 2017

Baserat pa Eltels kanda agarforhallanden per den 31 augusti
2016 utsags en valberedning som representerade 40,41 procent
av rosterna infor arsstamman 2017. Valberedningen bestod av
Joakim Rubin, utsedd av Zeres Capital (12,96 procent av résterna),
Marianne Flink, utsedd av Swedbank Robur Fonder AB (9,56
procent av rosterna), Per Colleen, utsedd av Fjarde AP-fonden
(9,28 procent av résterna) och Lars Bergqvist, utsedd av Lannebo
Fonder (8,61 procent av rosterna).

| januari 2017 sélde Lannebo Fonder sitt innehav i Eltel, och Lars
Bergkvist ersattes av Ossian Ekdahl, utsedd av Forsta AP-fonden
(5,05 procent av rosterna). | januari 2017 flaggade Solero Luxco
S.arl. ettinnehav i Eltel pa 10,84 procent av rosterna och dérefter
utsags Erik Malmberg till en femte mediem i valberedningen.

Per den 8 februari 2017 representerade valberedningens
medlemmar 49,02 procent av rosterna i bolaget:

e Joakim Rubin, Zeres Capital (13,03 procent av rosterna)

e Erik Malmberg, Solero Luxco S.a.r.l. (10,84 procent av
résterna)

e Per Colleen, Fjarde AP-fonden (9,60 procent av rosterna)

e Marianne Flink, Swedbank Robur Fonder AB (9,57 procent av
résterna)

e Ossian Ekdahl, Férsta AP-fonden (6,00 procent av rosterna)

STYRELSEN

Styrelsen ar, nast efter stdmman, bolagets hogsta beslutande
organ och dess hdgsta verkstéllande organ. Styrelsens ansvar
regleras i aktiebolagslagen, &arsredovisningslagen, bolagets
bolagsordning, riktlinjer fran bolagsstamman och arbetsordningen
for Eltels styrelse som har antagits av styrelsen. Darutdver ska
styrelsen foljia Svensk kod fér bolagsstyrning och Nasdaq Stock-
holms regelverk for emittenter, samt andra tillampliga svenska och
internationella lagar och regler.

Styrelsens arbete

Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen for bolagets organisation
och férvaltning av bolagets angelagenheter. Vidare ska styrelsen
fortldpande beddma koncernens ekonomiska situation, samt
sékerstélla att bolagets organisation &r utformad pa ett satt som
gor att redovisningen, hanteringen av finansiella tillgangar och
bolagets ekonomiska férutsattningen ar sékerstallda.

| styrelsens uppgifter ingér bland annat att faststélla mal och


http://www.eltelgroup.com/sv/bolagsstamma/
http://www.eltelgroup.com/sv/bolagsstamma/

strategier, sakerstalla att det finns effektiva system for uppfolining
och kontroll av bolagets verksamhet samt sakerstélla att det finns
en tillfredsstéllande kontroll av att bolaget efterlever andra lagar
och regler tillampliga for Eltels verksamhet. | styrelsens uppgifter
ingér aven att se till att erforderliga etiska riktlinjer for bolagets
agerande tillampas, samt att bolagets information delges dppet, ar
korrekt, relevant samt tillforlitlig. Vidare ingar i styrelsens uppgifter
att tillsatta, utvardera och vid behov entlediga den verkstéallande
direktoren.

Med undantag av arbetstagarrepresentanterna utses styrelsele-
damoterna av arsstamman for ett ar i taget avseende perioden
fram till slutet av nésta arsstamma. Enligt bolagets bolagsordning
ska de styrelseledamoter som utses av arsstamman utgoras av
tre till tio ledamdter och hogst tre suppleanter. Enligt Svensk kod
for bolagsstyrning ska majoriteten av styrelseledamoéterna vara
oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning.

Eltels styrelse iakttar en skriftlig arbetsordning som antagits
av styrelsen och som érligen granskas. Bland annat reglerar
styrelsens arbetsordning styrelsens roll och ansvar, dess
arbetssétt, och arbetsférdelningen inom styrelsen. Styrelsen
antar aven en instruktion for Eltels verkstallande direktor, samt en
instruktion for finansiell rapportering.

Styrelseledaméter under 2016

Vid tidpunkten for denna rapport bestod Eltels styrelse av sex
ordinarie ledamoter och tva arbetstagarrepresentanter. Darutover
fanns det tva suppleanter till arbetstagarrepresentanterna.

e UIf Lundahl, styrelsens ordférande och ledamot i
revisionsutskottet

e Gunilla Fransson, ledamot i erséttningsutskottet

* Matti Kyytsénen, ledamot i revisionsutskottet

e Susanne Lithander, ordférande i revisionsutskottet

Rada Rodriguez

Karl Aberg, ordférande i ersattningsutskottet

Jonny Andersson, arbetstagarrepresentant

Bjorn Ekblom, arbetstagarrepresentant

e Krister Andersson, suppleant for arbetstagarrepresentant

e Ninni Stylin, suppleant for arbetstagarrepresentant

Styrelseordféranden som valdes pa arsstamman 2016, Gérard
Mohr, beslutade att avga fran sin post och lamnade styrelsen i
november 2016. Foljaktigen valde styrelsen bland sinamedlemmar
UIf Lundahl till ny ordférande fram till n&sta stamma.

Medlemmarna i styrelsen presenteras mer ingédende i avsnittet
"Styrelsen” pa sidan 28.

Ordféranden Ulf Lundahl och styrelseledamé&terna  Gunilla
Fransson, Matti Kyytsbnen, Susanne Lithander och Rada
Rodriguez ska betraktas som oberoende i férhallande till &garna
och bolaget. Karl Aberg ska betraktas som oberoende i forhal-
lande till bolaget men beroende till betydande aktiedgare pa
grund av sin stéllning inom Zeres Capital.
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Styrelsens dagordning 2016

Under 2016 har Eltels finansiella, operativa och strategiska
utveckling varit viktiga fragor pa styrelsens dagordning. Speciellt
pa grund av utmaningarna inom Eltels projektverksamhet har
styrelsen framst fokuserat pa utvardering och begrénsning av
risker i den delen av verksamheten.

Styrelseledaméternas narvaro vid méten under 2016
Under 2016 holl styrelsen elva méten. For uppgifter om métes-
narvaro, se tabellen pa sidan 22.

Utvéardering av styrelsen

Styrelsen ska arligen utvardera sitt arbete i enlighet med en
strukturerad process i syfte att ge en bild av styrelsens arbets-
resultat, omraden som kan forbéttras och omraden som kan
utvecklas.

Denna beddmning ska &ven utgdra en grund for valberedningens
arbete. Under 2016 skedde utvarderingen via intervjuer med alla
styrelseledaméter, vilken ordféranden sedan presenterade for
hela styrelsen och valberedningen.

Styrelsens dagordning 2017

Sju ordinarie styrelseméten ar planerade for 2017. Dessa moten
halls enligt en arsplan dar kvartalsrapporter faststélls i februari,
maj, augusti och november.

STYRELSEUTSKOTT

Styrelsen utser ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott
vid sitt konstituerande mote efter arsstamman. Styrelsen kan
dven utse andra utskott vid behov. Styrelsen utser ledamdter
och ordféranden i utskotten med hansyn till den kunskap och
erfarenhet som krévs for utskottsarbetet. Utskottens ledamoter
utses fér samma mandatperiod som styrelsen. Syftet med styrel-
seutskott ar att bereda &renden till styrelsen for beslut. Utskotten
har ingen beslutsfattande ratt.

Revisionsutskottet

Styrelsen utser internt ett revisionsutskott. Ledamdterna ska
ha de kvalifikationerna som kravs for att utféra uppgifterna i
revisionsutskottet.

Revisionsutskottets huvuduppgifter ar att:

e (vervaka bolagets finansiella rapportering

e (vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internre-
vision och riskhantering med avseende pa den finansiella
rapporteringen

* halla sig informerad om revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen

e granska och dvervaka revisorns opartiskhet och oberoende
och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhanda-
haller andra tjanster &n revisorstjanster till bolaget

e bitrdda vid upprattandet av forslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval
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Styrelsens medlemmar

Oberoende i
férhallande Oberoendei Andra styrelse-
Aktie- Ersdttning Styrelse- Utskotts- till de stérsta forhallande uppdrag per

Namn Position Fodd Invald innehav euro moéten moten” agarna tillbolaget 31 dec 2016

UIf Ordférande 1952 2014 - 46 928 8/11 5/5 Ja Ja Ramirent PLC,

Lundahl” Fidelio Capital,
Handelsbanken
Regional Bank
Stockholm,
Indutrade AB,
Holmen AB,
Attendo AB

Gérard Ordférande 1955 201 N/A 74791 9/9 2/2 Ja Ja

Mohr?

Gunilla Styrelse- 1960 2016 - 24033 7/8 4/4 Ja Ja Trelleborg AB,

Fransson® ledamot Netinsight AB,
Nederman AB,

Enea AB, Permobil
AB, Teleopti AB,

Uppsala University
Fredrik Styrelse- 1967 2013 - 20 140 3/3 2/2 Nej Ja
Karlsson® ledamot
Hakan Styrelse- 1969 2016 13483 10 300 3/3 n Ja Ja Axis AB
Kirstein® ledamot
Matti Styrelse- 1949 2007 20812 33816 11/1 2/2 Ja Ja Kesko Oyj,
Kyytsénen ledamot Lindstrom
Invest Oy, Port
of Helsinki Oy,
KP Tekno Oy,
Silverback
Consulting Oy
Susanne Styrelse- 1961 2014 - 40 817 7/M 5/5 Ja Ja Svensk
Lithander ledamot Exportkredit AB
Rada Styrelse- 1959 2015 - 32677 8/1 - Ja Ja
Rodriguez ledamot
Karl Styrelse- 1979 2015 - 40 817 11/1 4/4 Nej Ja
Aberg ledamot
Jonny Repre- 1978 2015 - - 4/11 - Ja Nej
Andersson sentant for
arbetst.
Krister Supp. 1964 2015 - - 8/11 - Ja Nej
Andersson repr. for
arbetstag.
Bjorn Repre- 1976 2015 1400 - 10/11 - Ja Nej
Ekblom sentant for
arbetst.
Ninni Supp. 1982 2015 - - 5/7 - Ja Nej
Stylin repr. for
arbetstag.

1 Styrelseledamot till november 2016 och styrelsens ordférande fran och med november 2016

2 Styrelsens ordférande till november 2016

3 Fran och med arsstamman 2016

4 Till och med arsstdmman 2016

9 Styrelseledamot fran arsstamman 2016 till september 2016 och VD och koncernchef fran och med september 2016

" For ytterligare information om styrelseuttskotts kompositioner i 2016, se pa sidorna 28-29.
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Som en del av uppgifterna ovan ska revisionsutskottets ordf6-
rande bista bolagsledningen i fragor kring finansiell rapportering
och informationsspridning samt ha kontinuerlig kontakt med
revisorn i dessa fragor.

Vidare ska revisionsutskottets ordférande bistd den verkstal-
lande direktdren, finansdirektéren och koncernens IR-chef i
fragor rérande informationsspridning, finansiella rapporter och
kontakter med media, framst i krissituationer.

Revisionsutskottet 2016

Vid tidpunkten for den héar rapporten bestér revisionsutskottet
av tre ledamoter. Susanne Lithander (ordférande), Ulf Lundahl
och Matti Kyytsdnen. De nuvarande ledaméterna i revisions-
utskottet anses oberoende i forhallande till bolaget, dess ledning
och betydande aktiedgare. Revisionsutskottet hade fem mdten
under 2016. For detaljer om mdétesnérvaro i revisionsutskott, se
tabell pa sidan 22.

Ersattningsutskottet

Styrelsen utser internt ett ersattningsutskott. Ledamdoterna ska
ha de kvalifikationerna som kravs for att utféra uppgifterna i
ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottets huvuduppgifter ar att:

¢ bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
erséttningar och andra anstéliningsvillkor fér de ledande
befattningshavarna

e folja och utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rérliga ersattningar till de ledande
befattningshavarna

e (vervaka och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman
enligt lag ska fatta beslut om, samt gallande ersattnings-
strukturer och -nivéer inom bolaget

e beddma och planera for eftertradare till Eltels ledning

Ersattningsutskottet 2016

Vid tidpunkten for den har rapporten bestar ersattningsutskottet
av tva ledamoter: Gunilla Fransson och Karl Aberg. De nuvarande
ledaméterna i ersattningsutskottet anses oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledning.

Ersattningsutskottet hade fyra méten under 2016. For detaljer
om moétesnarvaro i ersattningsutskottet, se tabellen pa sidan 22.

KONCERNLEDNINGEN

Verkstallande direktér

Eltels koncernchef och verkstéllande direktor (VD) rapporterar till
styrelsen. Den verkstéllande direktdrens ansvar regleras i aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen, bolagets bolagsordning, riktlinjer
fran bolagsstamman, Eltels instruktioner for VD, samt andra
riktlinjer och vagledande principer som faststéllts av styrelsen.
Dérutdver ska VD folia Koden och Nasdag Stockholms regelverk
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for emittenter, samt andra tilldmpliga svenska och utlandska lagar
och regler.

| juni 2016 meddelande Axel Hjarne, Eltels tidigare koncernchef
och VD att han avgar fran sin post. | augusti 2016 utsag Eltels
styrelse Hakan Kirstein, fodd 1969, till ny koncernchef och VD
for Eltel. Hakan Kirstein tilltradde posten den 19 september 2016
och Axel Hjarme lamnade bolaget. Tidigare var Hakan Kirstein
styrelseledamot i Eltel, dar han boérjade i maj 2016. Hakan
Kirstein inledde sin karriar inom forsaljningen péa Statoil och gick
vidare till att vara VD for Statoil Hydro Sweden AB. Efter 15 ar pa
Statoil, erholl Kirstein posten som VD fér Niscayah Group AB,
marknadsledare inom tekniska sékerhetstjanster.

Koncernledningen

Vid tidpunkten fér den har rapportens bestod Eltels koncern-
ledning av tio personer: Koncernchef och VD, finanschef (CFO),
chefsjurist, VP Group Strategy, VP Group Human Resources, VP
IR och Communications och fyra affarsenhetschefer. Affarsen-
hetscheferna representerar féljande affarsenheter: Power Trans-
mission, Power Distribution, Communication, Aviation & Security
samt Rail & Road.

Koncernledningen leds av VD och mé&ts minst tio ganger per
ar (tolv ganger under 2016). Ledningen behandlar strategiska
och operativa fragor som rér koncernen och dess verksamhet,
investeringar, koncernstruktur och bolagsstyrning, samt
Overvakar bolagets verksamhet. Ledningen 6verlamnar &ven
den érliga affarsplanen och budgeten till styrelsen i november
varje ar samt de tva prognosuppdateringar som genomfors i
maj och september. Under det andra halvaret 2016 fokuserade
ledningen speciellt pa utmaningar inom koncernens projektverk-
samhet som péaverkade koncernens resultat, sarskilt vad galler
|6nsamheten. Ledningen genomférde projektgranskningar och
verkstallde atgérdsplaner, bland annat etablerades en Group
Project-funktion. Ett annat fokusomrade var effektivitetsforbatt-
ringar i verksamheten sasom implementeringen av funktionen for
koncerngemensamma tjanster.

Vid tidpunkten for den har rapporten bestod koncernledningen av
foéljande medlemmar:

e Hakan Kirstein, VD och koncernchef

e Juha Luusua, chef for Power Distribution och tillférordnad chef
for Power Transmission

Peter Uddfors, chef for Communication
Torbjorn Sagner, chef for Aviation & Security
Fredrik Haggstrom, chef for Rail & Road

Lars Nilsson, tillférordnad finanschef

Mikael Johansson, VP Strategy

Henrik Sundell, chefsjurist

Per Krogager, VP Human Resources

Ingela Ulfves, VP Investor Relations och Group
Communications

Information om medlemmarna i koncernledningen finns i arsredo-
visningen 2016 pa sidorna 31-33.
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RAPPORT OM ERSATTNINGAR OCH LONER 2016

Principer for ersattningar pa Eltel

Eltels Gvergripande policy &r att erbjuda en konkurrenskraftig och
marknadsbaserad erséattningsnivad bestdende av bade fast och
rorlig 16n, pension och andra ersattningskomponenter. Erséattning
till ledande befattningshavare ska motivera hogsta ledningen att
gora sitt yttersta for Eltels aktiedgares intressen. Ersattningen ska
faststallas i relation till ansvarsomrade, arbetsuppgifter, expertis
och resultat. Den fasta l6nedelen motsvarar och kompenserar
ett engagerat ledningsarbete pa hog professionell niva som tillfor
varde till Eltel. Dessutom kan ledande befattningshavare erbjudas
langsiktiga formanssystem pa marknadsbaserade villkor. | enskilda
fall nér det foreligger sarskilda skal ska styrelsen ha ratt att avvika
fran riktlinjerna.

Pensionsvillkoren  for  verkstéllande direktéren och andra
medlemmar i ledningsgruppen ska vara marknadsmassiga i relation
till generellt gangbara villkor for jamforbara befattningshavare.
Eftersom koncernledningen ér internationell och har medlemmar
fran Sverige, Finland och Danmark, finns det vissa nationella skill-
nader i pensionsvillkoren for Eltels hogsta ledning.

Eltels kortfristiga incitament

Den kortfristiga rorligalénekomponenten baseras pa forutbestamda
och métbara finansiella och individuella mél. Kriterierna rekommen-
deras av ersattningsutskottet och faststélls slutgiltigt av styrelsen.
Den kortfristiga (ettariga) rorliga Ionekomponenten varierar mellan
10 och 80 procent av den fasta arslénen. Verkstallande direktoren
har en 80-procentig rorlig l16nedel och de aterstdende medlem-
marna i ledningsgruppen har en 60-procentig rorlig I6nedel.

Det kortfristiga incitamentsprogrammet pa Eltel omfattar samtliga
chefsnivaer fran teamchefer till medlemmarna i ledningsgruppen,
samt viktiga chefer fér koncernens gemensamma tjanster och
funktioner. Den rorliga I6nekomponenten f6r andra &n medlemmar
i ledningsgruppen varierar mellan 10 och 40 procent av den fasta
arslénen beroende pa medarbetarens stélining. De arliga bonus-
programmen omfattar runt 90 procent av alla medarbetare.

For ar 2017 har styrelsen beslutat att erbjuda 20 nyckelpersoner,
innefattande koncernchefen och anstéllda inom verksamheterna
Communication och Power, ett sarskilt incitamentsprogram.
Programmet garanterar varje nyckelperson en bonus pa fyra till
sex manadsloner forutsatt att denne fortfarande &r anstélld av Eltel
den 31 mars 2018. Styrelsen har &ven beslutat att erbjuda sex
nyckelpersoner anstallda inom verksamheter som &r planerade att
avyttras ett incitamentsprogram. Detta program erbjuder respektive
nyckelperson fyra manaders 16n forutsatt att denne fortfarande &r
anstalld av Eltel vid tidpunkten fér undertecknande och fullféljande
av ett forséliningsavtal av den aktuella verksamheten med en ny
agare. Dessa bonusarrangemang utgor en avvikelse fran punkt 9.4
i Koden och motiveras av den kritiska betydelse som nyckelperso-
nerna har for Eltels strategiska férandring under 2017 och framdover.

Eltels langsiktiga incitament
Ledande befattningshavare kan erbjudas langsiktiga incitaments-
program pa marknadsbaserade villkor. Syftet med aktiebaserade
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incitamentsprogram &r att uppna en okning och spridning av
aktiedgandet/-exponeringen bland de ledande befattningsha-
varna samt att oka samsté@mmigheten mellan befattningsha-
varnas och aktiedgarnas intressen. Ett langsiktigt personligt
aktieinnehav hos medarbetare kan férvantas tka engagemanget
i bolagets langsiktiga utveckling, férena ledningens och aktie-
agarnas intressen och dka motivationen och lojaliteten for bolaget.
Beslut rorande aktiebaserade formanssystem fattas pa en stamma.

For narvarande finns det tva aktiva langsiktiga incitamentsprogram
(LTIP): LTIP 2015 och LTIP 2016. Bada programmen I6per over tre
ar och grundprinciperna ar desamma i bada programmen. Runt
70 nyckelpersoner tacks av programmen.

Langsiktigt incitamentsprogram 2015

Syftet med Eltels langsiktiga incitamentsprogram 2015 (LTIP
2015), som godkandes av arsstamman 2015, &r att goéra Eltel
attraktivare som arbetsgivare pa den globala marknaden for att
déarmed gora det lattare att behalla och rekrytera kvalificerade
medarbetare. Loptiden for LTIP 2015 ar tre ar.

Intresset for att delta var hogt och 97 procent av 70 deltagare som
hade fatt en inbjudan att delta antog erbjudandet. Teckningstiden
fér programmet 16pte under augusti 2015. Deltagande i LTIP 2015
kravde att deltagarna férvarvade och behdll Eltels stamaktier i
LTIP 2015 ("Sparaktier”). For varje forvarvad sparaktie har delta-
garna, efter en tre ars kvalificeringsperiod och under forutséttning
att personen &r anstélld under hela perioden, ratt att erhalla
tilldelning av en matchningsaktie i Eltel AB ("Matchningsaktie”).
Beroende pa uppfyllandet av vissa prestationsmal kopplade till
Eltels resultat under rakenskapsaret 2017, kan deltagarna ockséa
ha rétt till tilldelning av ytterligare Eltel-aktier ("Prestationsaktier”).
Deltagarna ska inte betala nagon képeskiling for de tilldelade
matchningsaktierna och prestationsaktierna. Matchningsaktierna
och prestationsaktierna utgérs av Eltels stamaktier.

Sparaktierna som omfattas av LTIP 2015-programmet férvarvades
pa ett strukturerat satt under ordinarie handel pa bdrsen den 17
september 2015. Den genomsnittliga kopkursen fér dessa 91
953 "Sparaktier” var 94,94 kronor. Per balansdagen bestod LTIP
2015 av hogst 259 099 aktier, vilket motsvarar cirka 0,4 procent
av det totala antalet utestdende aktier och rostratter i bolaget.
Berékningen av maximalt antal aktier omfattar antagandet av helt
uppfylla prestationsmal kopplade till Eltels resultat per aktie for
rakenskapsaret 2017.

LTIP 2015 riktades till tre olika deltagarkategorier:

e Koncernchefen

® | edningsgruppen, hogst tio personer

e Personer som rapporterar direkt till medlemmarna i lednings-
gruppen eller andra nyckelmedarbetare, totalt 59 personer.

Det maximala antalet sparaktier for varje deltagare baseras pa
en investering i Eltel-aktier med ett belopp som motsvarar en viss
andel av deltagarens grundlon for innevarande é&r. For att kunna
delta i LTIP 2016 maste deltagarna gdéra en minimi investering
som motsvarar 25 procent av den tilldmpliga hogsta nivan for
sparaktieinvestering.



Langsiktigt incitamentsprogram 2016

Syftet med Eltels langsiktiga incitamentsprogram 2016 (LTIP
2016), som godkéndes av arsstamman i juni 2016 ar att gdéra
Eltel attraktivare som arbetsgivare pa den globala marknaden for
att darmed gora det lattare att behalla och rekrytera kvalificerade
medarbetare. Loptiden for LTIP 2016 &r tre ar.

Programmet riktades till 85 nyckelpersoner pa Eltel, inklusive
den nya VD:n, medlemmar i koncernledningen och andra nyckel-
medarbetare pé Eltel. Av dem som erhdll en inbjudan antog 87
procent erbjudandet. Det totala teckningsvardet for deltagarna
under teckningsperioden i augusti 2016 uppgick till cirka en
miljon euro och motsvarade ungefar 85 procent av det hogsta
vardet som erbjdds till dessa personer. Beroende pa uppfyllandet
av vissa prestationsmal kopplade till Eltels resultat under réken-
skapséaret 2018, kan deltagarna ockséa ha ratt till tilldelning av
ytterligare Eltel-aktier ("Prestationsaktier”). Deltagarna ska inte
betala nagon kopeskilling for de tilldelade matchningsaktierna
och prestationsaktierna. Matchningsaktierna och prestations-
aktierna utgors av Eltels stamaktier.

| oktober 2016 koptes totalt 107 658 aktier i Eltel AB under
ordinarie handel till ett genomsnittspris om 89,00 kronor, motsva-
rande ett totalt varde pa cirka 1 miljon euro. Per balansdagen
bestod LTIP 2016 av hogst 378 039 aktier, vilket motsvarar cirka
0,6 procent av det totala antalet utestdende aktier och rostratter
i bolaget. Berékningen av maximalt antal omfattar antagandet
av helt uppfyllda prestationsmal for Eltels resultat per aktie for
rakenskapséret 2018.

LTIP 2016 riktades till tre olika deltagarkategorier:

e Koncernchefen

e Ledningsgruppen, hdgst tio personer

e Personer som rapporterar direkt till medlemmarna i lednings-
gruppen och andra nyckelmedarbetare, totalt 74 personer.

Det maximala antalet sparaktier for varje deltagare baseras pa
en investering i Eltelaktier med ett belopp som motsvarar en viss
andel av deltagarens grundlon for innevarande ar. For att kunna
delta i LTIP 2016 maste deltagarna géra en minimi investering
som motsvarar 25 procent av den tillampliga hogsta nivan for
sparaktieinvestering.

KONTROLLSYSTEM

Riktlinjer och handbdcker

Eltels interna kontrollsystem, som omfattar saval bolagsstyrning,
verksamheten och andra processer, beskrivs i olika riktlinjer och
handbocker. Eltelkoncernens  redovisningsmanual  innehaller
instruktioner och vagledning fér redovisning och finansiell
rapportering som tillampas i Eltelkoncernens bolag. Handboken
hjalper till att uppfylla méalen gallande tillforlitigheten i Eltels
finansiella rapportering.

Eltels grundlaggande policydokument omfattar omraden som
exempelvis behdrighet, Uppférandekoden (Code of Conduct),
intern kontroll och riskhantering, rapportering om misstankta
brott mot lagar, etik eller tjanstefel (visselblasning) till Eltels
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Compliance-funktion, halsa och sakerhet, kommunikation,
investerarrelationer, hallbarhet, restriktioner for insiderhandel,
redovisning och kontroller.

Verkstéllande direktdren ar huvudansvarig for att i det dagliga
arbetet implementera styrelsens instruktioner avseende
kontrollmiljon. VD:n rapporterar regelbundet till styrelsen som en
del av de etablerade processerna. Vidare utférs verksamhets-
uppfolining varje manad tillsammans med koncernchefen och
finanschefen.

Information och kommunikation

All extern informationsgivning och kommunikation utfors i
enlighet med radande reglering och relevant Eltels kommunika-
tionspolicy, som beskriver Eltels allmanna principer for informa-
tionsspridning i syfte att folja finansmarknadernas strikta krav pa
korrekt och simultan rapportering. Eltel har en funktion for IR och
koncernkommunikation med fokus pa fyra viktiga kommunika-
tionsomraden: Investerarrelationer, intern och extern kommu-
nikation, varumarke och marknadsféring samt hallbarhet. Vid
behov samarbetar Eltel &ven med externt kommunikationsstod.

Styrelserapport om intern kontroll for 2016

Denna rapport har sammanstélits i enlighet med Koden,
inklusive nyligen antagna instruktioner avseende Koden, och
utgor styrelsens rapport om intern kontroll for finansiell rappor-
tering. Syftet med den interna kontrollen av finansiell rappor-
tering ar att tillhandahalla lampliga sékerhetséatgarder rérande
tillforlitligheten i externa finansiella rapporter i form av delérsrap-
porter, bokslutsrapporter och arsredovisningar och att saker-
stélla att externa finansiella rapporter sammanstalls i enlighet
med alla géllande lagar, tillampliga redovisningsstandarder och
andra krav pa bdrsnoterade bolag.

Uppfoéljning

Styrelsen och koncernledningen folier upp Eltels efterlevnad
av antagna policyer och riktlinjer. Bolagets finansiella stallning
diskuteras vid varje styrelseméte. Styrelsens ersattnings- och
revisionsutskott har viktiga uppgifter rérande exempelvis ersatt-
ningar, finansiella rapporter och internkontroll. Infér publicering
av delarsrapporter, bokslutskommuniké och &rsredovisning
granskas de finansiella rapporterna av revisionsutskottet och
styrelsen.

Eltels ledning genomfor en manatlig uppfolining av samt analy-
serar avvikelser fran budget, prognoser och foéregaende ar.
| den externa revisorns uppgifter ingar att genomféra en érlig
granskning av de interna kontrollerna i koncernen och alla
koncernens dotterbolag.

Styrelsen moter med revisorerna en gang per ar for att ga
igenom de interna kontrollerna och, i sarskilda fall, instruera
revisorerna att utféra separata granskningar av vissa omraden.
Revisorerna narvarar vid alla méten i revisionsutskottet.
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Prioriterade omraden 2016

Baserat pa resultatet frdn granskningen av projektverksamheten
2016, etablerade Eltel en Group Project-funktion som har fokus
pa styrning och struktur i de projekt som Eltel leder. Den har
nya funktionens uppgift &r att implementera och félja upp den
beslutade nya styrningen och processerna. Starkandet av
styrning och processer inom projektverksamheten omfattar ett
flertal tgarder hanforliga till styrning, riskbedémning, redovisning,
revision och redskap som omfattar hela processen fran
upphandling till genomférande av ett projekt. Ett nytt arbetsflode
for styrningen — projektstyrelsen (Project Board) — avseende
styrning av sarskilda projekt, etablerades i syfte att gora en
grundlig riskbedémning med utgangspunkt i anbudsfasen.

Intern kontroll 2017

Med anledning av utmaningarna inom projekthanteringen som
har gett upphouv till flere vinstvarningar, har styrelsen beslutat att
etablera en funktion for intern kontroll, inom koncernens finans-
funktion, och som rapporterar till revisionsutskottet. Funktionen
skall vara ansvarig for bland annat hanteringen av ramverket
for intern kontroll, riskhantering, intern revision och fortlépande
overvakning och kontroll av att Eltel foljer gallande lagar och
allméant godkanda redovisningsprinciper.

REVISION

Revisorer

Arsstamman  valjer arligen revisor. Revisorn ansvarar for
att granska éarsbokslutet for koncernen och moderbolaget.
Darutbver genomfor revisorn aven en oversiktlig granskning
av tredje kvartalet samt en granskning av bolagets forvaltning.
Revisorn deltar pa samtliga revisionsutskottsméten och avrap-
porterar sarskilt sina iakttagelser avseende intern kontroll,
forvaltning, dversiktlig granskning av tredje kvartalet och arsbok-
slutet. Revisorn deltar &ven vid minst ett styrelsemdte under aret.

Revisor fér 2016

Bolagsstdmman 2016 valde PricewaterhouseCoopers AB som
Eltels revisor med mandat pa ett ar, och Niklas Renstrom som
ansvarig revisor. Under 2016 uppgick arvoden till revisorerna till
totalt 1,0 miljoner euro, varav tjanster utdver revisionsuppdraget
utgjorde 0,4 miljoner euro.

RISKBEDOMNING

Koncernen genomfor regelbundna riskbeddmningar for att
identifiera betydande risker. Avseende risker rérande bokslut
anses den storsta risken vara vasentliga felaktigheter, exempelvis
rorande bokforing och véardering av tillgangar, skulder, intékter
och utgifter eller andra avvikelser.

En ytterligare risk &ar bedréagerier och forluster till folid av
forskingring. Riskhantering &r en integrerad del i varje process,
och olika metoder anvands vid riskutvardering och riskbe-
gransning samt for att sékerstélla att de risker Eltel exponeras
for hanteras enligt faststallda regler, instruktioner och uppfolj-
ningsprocedurer. Syftet ar att minimera risker och gynna korrekt
redovisning, rapportering och informationsspridning.
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| den manatliga verksamhetsuppfoljningen som genomférs pa
varje niva i organisationen ingar en rapport om de viktigaste
monetéara verksamhetsriskerna som utvarderas i verksamhets-
uppfoliningen efter behovet av korrigerande atgéarder och/eller
finansiellt understod.

Pa kvartalsbasis sammanstélls de mest betydande verksam-
hetsriskerna (risker som kan paverka resultatet de narmaste 12
manaderna) och strategiska riskerna (risker som kan paverka
resultatet de ndrmaste 36 manaderna eller mer), bedéms och
rapporteras till koncernledningen fran varje affarsenhet. Baserat
pa dessa granskningar beddmer koncernledningen behovet av
korrigerande atgarder och rapporterar &ven de mest vasentliga
strategiska riskerna och relaterade korrigerande atgarder till
styrelsen. Darutéver granskar Group Legal Review Forum
(GLRF), som bestér av representanter for Group Finance, Legal,
HR och Communications, samtliga juridiska personer inom Eltel
avseende stdrre férandringar i den lokala verksamheten samt
exempelvis due diligence-granskningar av underleveranttrer pa
kvartalsbasis.

HALLBARHETSREDOVISNING
Eltel publicerar arligen en héllbarhetsrapport som finns pa
bolagets webbplats: www.eltelgroup.com.

Bolags-
styrnings-
dokument

fran styrelsen

Eltels Policyer
Av styrelsen godkanda styrningsprinci-
per for koncernen

Eltels Instruktioner
Beskrivning av koncernens styrningsprinciper

Lokal tillampning / Tillampning per land
Tillampas om lokal lagstiftning kraver det

Manualer for affarsenheterna




BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT @

ELTELS ARSDEROVISNING 2016 27



® STYRELSEN

Styrelsen

UIf Lundahl

Styrelsens ordférande
Fodd 1952

Fil.kand. i féretagsekonomi
samt juristexamen

Styrelsens ordférande
sedan november 2016

Styrelseledamot sedan 2014

Gunilla Fransson

Styrelseledamot
Fodd 1960

Civilingenijér, fillic. i kemiteknik

Styrelseledamot sedan 2016

Matti Kyytsénen

Styrelseledamot
Fodd 1949

Civilekonom

Styrelseledamot sedan 2007

Befattningar och platser
i andra styrelser per den
31 december 2016

Styrelseordférande i Ramirent PLC,
Fidelio Capital och Handelsbanken
Regional Bank Stockholm.
Styrelseledamot i Indutrade AB,
Holmen AB och Attendo AB.

VD fér Novare Peritos sedan 2016.
Styrelseledamot i Trelleborg AB,
Netlnsight AB, Nederman AB, Enea
AB, Permobil AB, Teleopti AB och
Uppsala universitet.

Styrelseledamot i Kesko Oyj,
Lindstrom Invest Oy, Port of
Helsinki Oy och KP Tekno Oy och
styrelseordférande i Silverback
Consulting Oy.

Styrelseutskott

Ledamot i revisionsutskottet

Ledamot i erséattningsutskottet

Ledamot i revisionsutskottet

Tidigare befattningar

Tillférordnad VD pa
Lundbergféretagen, 2004-2014.

SEVP pa Danske Bank, 1997-2003.

VD pé Ostgdta Enskilda Bank,
1992-1997.

Ordférande Nokia Data Sweden,
1989-1992.

Affarsomradeschef pa Saab AB,
2008-2015.
Styrelseledamot i Rymdstyrelsen,
2012-2015.

Diverse befattningar pa Ericsson AB,
1985-2008.

VD och styrelseledamot,
ISS Finland Oy, 1992-2006.

VD och styrelseledamot,
Esselte Oy, 1984-1992.

VD for Oy Perkko, 1983-1984.
VD fér Tietoura-yhtiot, 1981-1983.

Innehav av aktier och
optioner i Eltel per den
31 december 2016

Ager inga aktier eller optioner i Eltel.

Ager inga aktier eller optioner i Eltel.

Ager 20 812 aktier och inga optioner
i Eltel.

Forandringar i styrelsen:

Gérard Mohr var styrelsens ordférande till november 2016.
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Susanne Lithander

Styrelseledamot
Fodd 1961

Kandidatexamen i internationell
ekonomi och certifikat i
affarsadministration

Styrelseledamot sedan 2014

Rada Rodriguez

Styrelseledamot
Foédd 1959
Examen i byggteknik.

Styrelseledamot sedan 2015

STYRELSEN @

Karl Aberg

Styrelseledamot
Fodd 1979

Civilekonom

Styrelseledamot sedan 2015

Finansdirektor i BillerudKorsnéas
sedan 2011. Styrelseledamot i

Svensk ExportKredit AB sedan 2015.

SVP — Central & Eastern Europe pa
Schneider Electric GmbH sedan
2016.

Partner i Zeres Capital.

Ordférande i revisionsutskottet

Ordférande i ersattningsutskottet

VD, Mercuri International Group
2008-2010.

EVP & Head of Advisory Services,
BU Global Services, Ericsson AB
2006-2008.

EVP & Operational Development,
BU Global Services, Ericsson AB
2003-2006.

EVP & Head of Business Operations,

Ericsson Inc., TX, USA 2003-2006.

VD Tyskland pa Schneider Electric
GmbH, 2009-2015.

VP — Installation Systems & Control
péa Schneider Electric Sweden,
2004-2009.

Styrelseledamot i Proffice AB (publ),
2012-2016.

Ager inga aktier eller optioner i Eltel.

Ager inga aktier eller optioner i Eltel.

Ager inga aktier eller optioner i Eltel.
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® STYRELSEN

Representanter for arbetstagarna

Jonny Andersson

Styrelseledamot —
representant for arbetstagarna

Fodd 1978

Styrelseledamot — representant for
arbetstagarna sedan 2015

Ordférande i Sekos klubbstyrelse pa
Eltel Sverige sedan 2012

Bjorn Ekblom

Styrelseledamot —
representant for arbetstagarna

Foédd 1976

Styrelseledamot — representant for
arbetstagarna sedan 2015

Ordférande i Unionens
lokalavdelning pa Eltel Sverige
sedan 2010

Befattningar och platser
i andra styrelser per den
31 december 2016

Ledamot i Seko Sodras styrelse.

Ledamot i Unionens
forbundsstyrelse sedan 2011.

Styrelseutskott

Tidigare befattningar

Systemtekniker pa Eltel, 2006-2012.

Teamledare pa
Eltel Aviation & Security, 2006-2010.

Natverkstekniker pa
Eltel Aviation & Security, 1999-2006.

Innehav av aktier och
optioner i Eltel per den
31 december 2016

Ager inga aktier eller optioner i Eltel.

Ager 1 400 aktier och inga optioner
i Eltel.
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Krister Andersson

Fodd 1964

Suppleant fér
arbetstagarrepresentanterna
sedan 2015

Ninni Stylin
Fodd 1982

Suppleant for
arbetstagarrepresentanterna
sedan 2015



Ledningsgruppen

Hakan Kirstein

VD och koncernchef
Fodd 1969

Civilekonom

VD och koncernchef
sedan september 2016
Styrelseledamot maj-
september 2016

Juha Luusua

President — Power Distribution
Fodd 1965

Civilingenjor

President — Power Distribution
sedan 2012

Stallféretradande President — Power
Transmission sedan februari 2017
Landchef pa Eltel Finland

sedan 2008

LEDNINGSGRUPPEN ®

Peter Uddfors

President — Communication

Fodd 1964

Civilingenjér samt diplom i
féretagsekonomi och administration

President — Communication
sedan mars 2017

Befattningar och platser
i andra styrelser per den
31 december 2016

Styrelseledamot i Axis AB sedan
2015.

Styrelseledamot i Loiste Oy, Voima-
talouspooli (ingar i den finska
férsorjningsberedskapsmyndig-
heten), PALTA (Arbetsgivarna for
servicebranscherna) och EK (Fin-
lands naringsliv) sedan januari 2017.

Tidigare befattningar

Tillférordnad VD pa Imtech Nordic
AB, 2014-2015.

VD och koncernchef pa Niscayah
Group AB (publ.), 2009-2012.

VD pa StatoilHydro Sverige AB,
2006-2009.

VD pa Statoil Retail Sverige AB,
2004-2006.

SVP - Electricity pa Eltel Networks/
Group Corporation, 2006-2007.
Landchef pa Eltel Networks A/S,
2004-2006.

President, Eltel Network Services,
2001-2004.

VP pa IVO Transmission Engineering
Transmission and Distribution,
2000-2001.

President — Fixed Communication pa
Eltel, 2013—februari 2017.

VD och koncernchef pa Mycronic
AB (publ.), 2009-2013.

President — Pulp & Paper Solutions
péa Cardo AB, 2005-2009.

VD och koncernchef pa Lorentzen &
Wettre AB, 2003-2009.
Verkstallande direktor pa Aldata
Solutions AB, 2001-2003.

Innehav av aktier och
optioner i Eltel per den
31 december 2016

Ager 13 483 aktier och inga optioner
i Eltel.

Ager 91 331 aktier och inga optioner
i Eltel.

Ager 16 891 aktier och inga optioner
i Eltel.

Tidigare medlem i koncernledningen:
Axel Hjarne, VD och koncernchef 2009-2016.
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® LEDNINGSGRUPPEN

Thorbjérn Sagner

President - Aviation &
Security

Fodd 1960

Ingenjor

President — Aviation & Security
sedan 2014

Landchef pa Eltel Sverige
sedan 2013

Fredrik Haggstrom

President - Rail & Road

Foédd 1973

Diplom i ingenjorsteknik

President — Rail & Road
sedan 2011

Lars Nilsson

Interims-CFO

Fodd 1956

Civilekonom

Interims-CFO sedan
november 2016

Gert Skold

CFO

Fodd 1965

Civilingenjor i industriell

ekonomi samt en
magisterexamen i
foretagsekonomi

CFO sedan 2014.

Ledig sedan november 2016

Befattningar

Styrelseordférande i Jamtlands

och platser i linjebyggare & Republikens

andra styrelser  El AB samt agare till Stora

per den 31 Wédersjo Service.

december

2016

Tidigare Projektledare, affarsutvecklare  Chef for affarsutveckling CFO pa Nordic Cinema Group,

befattningar

och omradeschef pa Eltel,
2004-2014.

Service Manager pa
Fujitsu Siemens Computer,
2002-2004.

Service Manager pa SOS
Alarm AB, 1998-2002.

Service Manager pa WM-Data,
1994-1998.

pa Eltel Networks Infranet,
2010-2010.

VD pé Dateli, 2007-2010.

Diverse befattningar som VP
och GM pa Alcatel-Lucent
Nordic & Baltic (NOKIA),
1997-2006.

2014-2016.

CFO pa Tele2 (publ),
2007-2014.

CFO pa Axfood (publ),
2000-2007.

CFO pa Fritidsresegruppen,
1997-2000.

Innehav av
aktier och
optioner i Eltel
per den 31

december 2016

Ager 18 440 aktier och inga
optioner i Eltel.

Ager 44 421 aktier och inga
optioner i Eltel.

Ager inga aktier eller optioner
i Eltel.
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Mikael Johansson

VP - Group Strategy
Fédd 1977
Civilekonom och fil. kand. i

datavetenskap

VP — Group Strategy sedan 2015

Henrik Sundell

General Counsel

Fodd 1964

Juristexamen

General Counsel sedan 2016

Per Krogager

VP - Group Human Resources

Fodd 1954

Magisterexamen i psykologi samt
magisterexamen i ekonomi med
olika inriktningar

VP — Human Resources sedan
2014

LEDNINGSGRUPPEN ®

Ingela Ulfves

VP - Investor Relations and
Group Communications

Fodd 1966
Civilekonom, CEFA

VP — Investor Relations och Group
Communication sedan 2015

Styrelseledamot i NOJ Fonden
sedan 20083.

Management Consultant pa
BearingPoint och senare pa
Deloitte, 2005-2010.

Manager — DSL Delivery pa
Bredbandsbolaget (en del av
Telenorkoncernen), 2003-2005.

General Counsel pa Fingerprint
Cards AB, 2015-2016.

Group General Counsel pa
Delaval, 2009-2015.

Senior Legal Counsel & Associate
General Counsel pa Ericsson,
2000-2009.

Senior Legal Counsel pa AGA AB,
1994-2000.

Chef - Strategic Development pa
Masco Luxembourg, 2009-2012.

VP — Human Resources &
Corporate Communications pa
Tvilum, 2006-2012.

VP - Human Resources pa
Radiometer Medical ApS, 1999—
2006.

Director — Human Resources pa
LEGO System A/S, 1996-1999.

Head of Corporate
Communication & Investor
Relations pa Tokmanni koncernen
Oy, 2014-2015.

VP - Investor Relations & Financial
Communications pa Outokumpu
Oyj, 2005-2012.

Equity Sales Trading & Equity
Institutional Sales pa D. Carnegie
AB, 1992-2005.

Ager 2 849 aktier och inga
optioner i Eltel.

Ager 1685 aktier och inga
optioner i Eltel.

Ager 10 288 aktier och inga
optioner i Eltel.

Ager 1 065 aktier och inga
optioner i Eltel AB.

Tidigare medlemmar i koncernledningen:
Fredrik Menander, President — Power Transmission 2012—-februari 2017.
Dariush Rezai, President — Mobile Communication 2014—februari 2017.
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Koncernens resultatrakning

Miljoner euro

KONCERNENS FINANSIELLA INFORMATION

jan—-dec 2016

jan-dec 2015

Nettoomséttning 1399,8 12549
Kostnad for sélda varor och tjanster -1279,5 -1 089,6
Bruttoresultat 120,3 165,3
Ovriga intakter 4,0 4,3
Forsaljinings- och marknadsforingskostnader -11,7 -14,2
Administrationskostnader -104,4 -88,0
Ovriga kostnader 5,6 -8,3
Andel av resultat i joint ventures -0,4 1,5
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 21 60,5
Av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -69,4 -13,9
Rorelseresultat (EBIT) -674 46,6
Finansiella intakter 0,2 0,3
Finansiella kostnader -12,8 14,7
Finansiella poster, netto -12,6 -14,4
Resultat fore skatt -80,0 32,2
Inkomstskatt -2,2 11,0
Resultat efter skatt -82,2 43,2
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -83,5 M7
Innehav utan bestammande inflytande 1,3 1,5
Resultat per aktie

Fore utspadning, euro -1,33 0,69
Efter utspadning, euro -1,33 0,69
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KONCERNENS FINANSIELLA INFORMATION

Koncernens rapport over totalresultatet

Miljoner euro jan-dec 2016 jan-dec 2015
Periodens resultat -82,2 43,2
Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Omvérderingar av formansbestamda planer 0,7 0,4
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Kassaflodessakringar 0,3 -3,5
Sékringar av nettoinvestering 2,3 -1,5
Valutakursdifferenser -6,1 3,3
Summa -3,6 -1,6
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -2,9 -1,2
Periodens totalresultat -85,1 41,9

Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -86,4 40,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,3 1,5
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Koncernens balansrakning

KONCERNENS FINANSIELLA INFORMATION

Miljoner euro 31 dec 2016 31 dec 2015
TILLGANGAR

Anlaggninstillgangar

Goodwill 420,2 463,6
Immateriella anlaggninstillgangar 70,1 82,4
Materiella anlaggningstillgangar 37,8 38,0
Investeringar i och fordringar fran joint venture 0,6 0,2
Finansiella tillgéngar som kan séljas 0,3 0,2
Uppskjutna skattefordringar 29,7 34,2
Ovriga finansiella tillgdngar 35,0 35,0
Kundfordringar och andra fordringar 0,2 0,1
Summa anlaggninstillgangar 594,0 653,7
Omsattningstillgangar

Varulager 75 14,5
Kundfordringar och andra fordringar 393,3 341,1
Likvida medel 85,2 87,9
Summa omséttningstillgangar 486,0 443,5
SUMMA TILLGANGAR 1080,0 1097,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 126,3 125,2
Fritt eget kapital 213,3 315,7
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 339,7 440,9
Innehav utan bestammande inflytande 7,3 71
Summa eget kapital 347,0 448,0
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3,5 216,7
Skulder till aktie&dgare 35,0 35,0
Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstalining 8,1 13,9
Uppskjutna skatteskulder 15,5 171
Ovriga avsattningar 1,7 3,0
Ovriga l&ngfristiga skulder 6,2 01
Summa langfristiga skulder 70,0 285,8
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 280,0 14,9
Ovriga avsattningar 24,9 3,8
Forskott fran kunder 65,6 62,7
Leverantdrsskulder och andra skulder 292,6 281,9
Summa kortfristiga skulder 663,0 363,4
Summa skulder 733,0 649,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1080,0 1097,2
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KONCERNENS FINANSIELLA INFORMATION

Koncernens kassaflode

Miljoner euro jan-dec 2016 jan—-dec 2015
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster och skatt 45 4911
Erhéllen ranta 0,1 0,3
Réanta och 6vriga erlagda finansiella kostnader -10,5 -9,7
Betalda inkomstskatter -2,5 -3,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8,3 36,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kdp av materiella anlaggninstillgangar -14.,1 -12,3
Forsélining av materiella anlaggninstillgangar 0,8 1,3
Forvarv och avyttring av verksamhet -19,9 -33,1
Investeringar i joint venture -0,7 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34,0 -44,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Betalningar av emitterade aktier - 1431
Upptagna langfristiga lan 21,3 209,3
Upptagna kortfristiga lan 93,0 29,2
Betalning av kortfristiga lan -56,4 -19,0
Amortering av lan -1,8 -326,5
Férandring finansiella leasingskulder -0,8 -0,5
Utdelning till aktiedgare -15,0 =
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -1 -0,8
Forandring évriga finansiella tillgangar 0,5 0,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 39,7 35,5
Foérandringar av likvida medel -2,6 27,8
Likvida medel vid periodens bdrjan 87,9 61,0
Kursdifferens i likvida medel -0,1 -0,9
Likvida medel vid periodens slut 85,2 87,9

Brygga fran EBITA till kassaflode fran
den I6pande verksamheten fére finansiella poster och skatt

Miljoner euro jan—-dec 2016 jan-dec 2015
EBITA 21 60,5
Avskrivningar 13,1 11,9
EBITDA 15,1 72,3
Férandringar i rorelsekapitalet, netto -9,8 -15,5
Nettoforvarv av materiella anlaggningstillgangar -13,3 -11,1
Operativt kassaflode (@anvands i nyckeltalet kassagenerering) -8,0 45,8
Justerat for nettoforvarv av materiella anlaggningstillgangar 13,3 11,1
Vinst fran forsélining av tilgangar -0,4 =[;3
Poster redovisade i dvrigt totalresultat -3,4 -6,1
Ovriga icke kassaflodespaverkande forandringar 2,9 -0,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster och skatt 4.5 491
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KONCERNENS FINANSIELLA INFORMATION

Koncernens rapport over forandringar

| eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Omvérderingar Innehav

. av férmans- utan
Ovrigt bestamda Omrak- bestam- Summa
Aktie- tillskjutet Ansamlad pensionsplaner Sékrings- ningsdif- mande eget
Miljoner euro kapital kapital forlust netto efter skatt reserv ferenser Summa inflytande kapital
Eget kapital 1 jan 2016 125,2 389,1 -37,3 -22,5 3,7 -172 4409 71 448,0
Totalresultat for perioden - - -83,5 0,7 2,5 -6,1 -86,4 1,3 -85,1
Egetkapitalreglerade ersattningar* - - 0,1 - - - 0,1 - 0,1
Betalningar av emitterade aktier 11 -1, - - - - - - -
Utdelning till aktieagare - -15,0 - - - - -15,0 - -15,0

Utdelning till innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - - -1, 1,1
Transaktioner med aktiedgare 1,1 -16,1 0.1 - - - -14,9 -1 -16,0
Eget kapital 31 dec 2016 126,3 373,0 -120,7 -21,8 6,2 -234 3397 73 3470
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Omvérderingar Innehav

. av férmans- utan
Ovrigt bestamda Omrak- bestdam- Summa
Aktie- tillskjutet Ansamlad pensionsplaner Sékrings- ningsdif- mande eget
Miljoner euro kapital kapital forlust netto efter skatt reserv ferenser Summa inflytande kapital
Eget kapital 1 jan 2015 86,4 276,3 -79,4 -22,9 8,6 20,6 2484 6,4 2549
Totalresultat for perioden - - 1,7 04 -4,9 &8 40,5 1,5 41,9
Egetkapitalreglerade ersattningar* - - 0,3 - - - 0,3 - 0,3
Betalningar av emitterade aktier 38,9 113,4 = = = - 1523 - 1523
Nyemissionskostnader - -0,6 - - - - -0,6 - -0,6
Utdelning till aktiedgare = = = = = = = = =

Utdelning till innehav utan

bestammande inflytande - - - - - = = -0,8 -0,8
Transaktioner med aktiedgare 38,9 112,8 0,3 - - - 182,0 -0,8 151,2
Eget kapital 31 dec 2015 125,2 389,1 -37,3 -22,5 ¥ -172  440,9 71 4480

* En specifikation aterfinns i not 21. Eget kapital

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL

MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Aktiedgares kapital bestar av aktiekapital, ovrigt tillskjutet kapital,
reserver och ansamlade forluster.

Ovrigt tillskjutet kapital inkluderar teckningspris till den del de inte
ar med i aktiekapitalet (dverkurs), och ovillkorade aktiedgartillskott.

Aktuariella vinster och forluster hanforliga till anstaliningsfor-
maner redovisas under omvarderingar av formansbestamda
pensionsplaner.

Séakringsreserven innefattar kassaflddessakring samt sékringar
av nettoinvesteringar. Den effektiva delen av vinster och forluster
pa sakringsinstrument redovisas i Ovrigt totalresultat under
sakringsreserv.

Omréakningsdifferenser inkluderar skillnader fran omrakning av
resultat- och balansrakning av utlandska dotterforetag.
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Eltel AB (Bolaget) tillhandahaller genom sina dotterforetag
(tllsammans Koncernen) tekniska tjanster till infranetbranschen,
som bestar av bolag som &ger och driver kritiska infrastruk-
turnatverk inom affarsomradena Power, Communication samt
Transport & Security. Eltel bedriver huvudsakligen verksamhet i
Norden och Baltikum, Polen, Tyskland och Afrika, och hade vid
utgéngen av 2016 narmare 9 500 anstallda. Eltel erbjuder ett brett
och integrerat utbud av tjanster, som stracker sig fran planering
och genomférande av projekt till installationstjanster och tjanster
som ror drift och underhall. Det kompletta utbudet av tekniska
tjianster som Eltel erbjuder omfattar underhall, uppgraderingar och
projektleveranstjanster.

Eltel AB har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige. Eltel AB intro-
ducerades pa Nasdaq Stockholm den 6 februari 2015 genom en
borsintroduktion.

Eltel ABs verksamhet genom dotterféretagen utfors under
varumarket Eltel. Koncernen benamns Eltelkoncernen.

Eltel AB &ger och reglerar aktierna hanforliga till Eltelkoncernen.
Koncernens operativa och strategiska ledningsfunktioner har
centraliserats till Eltel AB. Bolaget har ingen affarsverksamhet
och riskerna &r huvudsakligen hanforliga till dotterféretagens
verksamhet.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de har antagits av
EU per den 31 december 2016. Utover det tillampar koncernen
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR.

De finansiella rapporterna godkandes for publicering av styrelsen
i Eltel AB den 28 april 2017, och ar foremal for faststallande pa
arsstdmman den 1 juni 2017.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardes-
metoden, med undantag for derivatinstrument samt finansiella
instrument tillgangliga for forséalining, vilka véarderas till verkligt
varde. Informationen i koncernredovisningen anges i miljoner
euro om inget annat anges. Samtliga belopp i koncernredo-
visningen har avrundats, och foljaktligen kan summan av de
enskilda beloppen skilja sig fran det totalbelopp som redovisas.

Tillampning av nya eller &ndrade IFRS-standarder och
tolkningar

IFRS-standarder, andringar och tolkningar som trédde i kraft
fran och med den 1 januari 2016 har inte haft nagon betydande
paverkan pa koncernen under 2016.

Fran och med det andra kvartalet 2016 har Eltel tillampat ESMAs
(European Securities and Markets Authority — Den europeiska
vardepappers- och marknadsmyndigheten) nya riktlinjer for alter-
nativa nyckeltal (Alternative Performance Measures). Utéver finan-
siell data som definieras i IFRS, presenteras specifika nyckeltal,
s.k. alternativa nyckeltal for att aterspegla resultatet i den
underliggande verksamheten, underlatta analys av koncernens



utveckling i linje med koncernledningens uppfélining och 6ka
jamférbarheten mellan olika perioder. Definitionerna av dessa
nyckeltal presenteras pa sidan 92 och relevant information som
mojliggdr avstaming av IFRS nyckeltal &r presenterad i samband
med informationen i denna rapport. Dessa alternativa nyckeltal
ersatter ej nyckeltal definierade enligt IFRS.

Nya IFRS-standarder, &ndringar och tolkningar som tradde i kraft
fran och med den 2017 januari omfattar:

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder (galler fran och med den 1
januari 2018). IFRS 15 ersatter IAS 18 Intékter och IAS 11 Entre-
prenadavtal samt alla tillhérande tolkningar. IFRS 15 faststéaller
en ny femstegsmodell som ska galla intakter som harror fran
avtal med kunder. IFRS 15 kraver identifiering av leveranser i
avtal med kunderna som kvalificerar sig som separata “resul-
tatmassiga ataganden”. Leveranserna kan omfatta en vara/varor
och en tjanst/tjianster eller en kombination av varor och tjanster.
Intakter redovisas separat for varje resultatméassigt atagande pa
en relativt fristdende forsaljningsprisbasis, och ager rum nar en
kund far kontroll Gver den relaterade varan/varorna eller tjansten/
tjansterna och far fordelarna hanforliga till varorna eller tjansterna,
antingen dver tid eller vid en bestamd tidpunkt.

Eltel har gjort en prelimindr beddémning av sin affarsverk-
samhet utifran ett intaktsredovisningsperspektiv enligt IFRS 15.
Eltel tillhandahéller en rad olika installations- och underhélls-
tjianster samt andra tekniska tjanster till infranetbranschen, och
forvantar sig att fortsatta redovisa intakter utifran tjanster som
har utforts vid utgangen av rapportperioden. IFRS 15 forvantas
inte ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens resultatrakning
avseende intaktsredovisning av serviceverksamheten.

For byggprojekt, beroende pa omfattningen av och villkoren
i avtalet, forvantar sig Eltel att identifiera ett eller flera resul-
tatmassiga ataganden. Intékterna for dessa resultatméassiga
ataganden forvantas i hog grad uppfylla kriterierna for intaktsre-
dovisning 6ver tid med hjéalp metoden fér redovisning kostnad for
kostnad (cost-to-cost).

Den nuvarande intaktsredovisningsmetoden for byggprojekt
ar over tid, enligt metoden for successiv vinstavrakning, vilket
forvantas fortga i huvuddelen av byggprojekten. Intaktsredovis-
ningen forvantas avvika frdn nuvarande praxis med avseende
pa antalet resultatmassiga ataganden i enlighet med vissa
kundavtal. Grundat pa bedémningen och jamfort med nuvarande
praxis kan antalet identifierade resultatméssiga ataganden ¢ka
nar avtalet omfattar separata leveranser till kunderna och minska
i vissa nyckelfardiga projekt.

Majliga skillnader i intéktsredovisning kommer att skiljia sig at
mellan olika avtal. Eltel har identifierat ett antal potentiella férand-
ringar i behandlingen av vissa kontraktsmassiga forandringar,
tilkommande arbete, skiftande 6vervaganden samt pengars
varde och fortsatter att bedéma paverkan fran dessa och 6vriga
forandringar av redovisningen som kommer att uppkomma i
enlighet med IFRS 15. Faststallandet av olika resultatmassiga
ataganden bedoms emellertid utgora en huvudsaklig avvikelse
frén nuvarande praxis.

IFRS 15 kan borja tillampas péa en helt retroaktiv basis, vilket
kraver omrakning av jamforelseperioder, eller med den kumulativa
retroaktiva paverkan justerad till eget kapital per datumet for
antagandet. Nar den sistndmnda metoden anvands &r det
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nodvandigt att redovisa vilken paverkan IFRS 15 har pa varje rad
i resultatrakningen for rapportperioden. Eltel bedémer for narva-
rande vilken som é&r den féredragna metoden for tillampning.

IFRS 9 Finansiella instrument och efterféljande andringar (galler
fran och med 1 januari 2018). IFRS 9 ersatter de nuvarande
riktlinjerna i IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering IFRS 9 omfattar reviderade riktlinjer for klassificering
och vardering av finansiella instrument, daribland en ny modell
med férvantade forluster for att berékna nedskrivning av finan-
siella tillgdngar samt nya generella krav géllande sakringsredo-
visning. Eltel bedémer for narvarande vilken paverkan den nya
standarden kommer att ha pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 16 Leasing* (galler fran och med den 1 januari 2019). IFRS
16 ersétter IAS 17 Leasing och déartill hérande tolkningar. IFRS
16 introducerar en enda redovisningsmodell fér redovisning
av leasing i balansrékningen for leasetagare. En leasetagare
redovisar en tillgang med nyttjanderatt som representerar réatten
att anvanda den underliggande tillgdngen samt ett leasing-
atagande som representerar skyldigheten att erlagga leasing-
betalningar. Det finns valfria undantag for kortfristig leasing
samt leasing av poster av 1&gt varde. Eltel forvantar sig att den
nya standarden okar redovisade tillgangar och skulder, huvud-
sakligen for dess operationella leasing av lokaler och fordon.
Déarutdver kommer arten av de kostnader som ar hanférliga till
dessa kostnader féréandras nar IFRS 16 ersatter kostnaden for
operationell leasing med avgifter for nedskrivning av tillgangar
med nyttjanderatt samt rantekostnader for leasingskulder
som redovisas under finansiella kostnader. Eltel har annu inte
gjort en bedémning av hur tillampningen av IFRS 16 paverkar
koncernredovisningen.

Ovriga publicerade andringar, standarder och tolkningar som
géller for koncernen rakenskapsaret 2017 eller senare forvantas
inte ha nagon vasentlig paverkan pa koncernen.

* Den omnamnda standarden har annu inte godkéants av EU.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Uppréattandet av koncernredovisningen i enlighet med IFRS
kraver att ledningen goér uppskattningar och antaganden som
paverkar de redovisade beloppen av tillgdngar och skulder,
liksom de redovisade beloppen for intdkter och kostnader
under perioden. De faktiska resultaten kan skilja sig fran
dessa uppskattningar och antaganden. Mgjliga forandringar i
uppskattningar och antaganden redovisas under den finansiella
period i vilken de uppkommer, samt iefterféljande perioder.

De finansiella rapporterna upprattas utifran ett antagande om
bolagets fortlevnad. Nar de finansiella rapporterna undertecknas
maste ledningen beddma enhetens fortsatta verksamhet. Denna
beddmning bor tacka enhetens utsikter minst 12 manader fran
slutet av rapportperioden. Finansierings- och likviditetsrisken
avseende Overtradelse av forpliktelser maste tas i beaktande vid
denna beddémning. Vid utgangen av 2016 gjorde Eltel bedom-
ningen att det finns en risk att inte klara férpliktelserna under
2017, och darmed vidtogs atgarder for att hitta en I6sning pa
situationen. Se not 3.4 Kapitalhantering och not 34. Handelser
efter balansdagen for mer information.
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Vasentliga uppskattningar och antaganden i redovisningen
De omraden déar vasentliga bedémningar och uppskattningar gors
vid uppréattandet av de finansiella rapporterna, och dar en efterfol-
jande forandring i uppskattningarna och antagandena kan orsaka
en betydande justering av de redovisade beloppen for tillgangar
och skulder presenteras nedan:

a) Nedskrivningstester

Koncernen testar arligen och I6pande om det finns indikationer pa
nedskrivning, om goodwill ska skrivas ned efter en jamforelse mellan
det redovisade vardet och atervinningsvardet. Atervinningsvérden
for kassagenererande enheter har faststéllts genom berékning av
nyttiandevarde. Berakningar av nyttiandevardet kréver uppskatt-
ningar av framtida kassafloden som berdknas uppkomma fran
kassagenererande enheter samt en lamplig diskonteringsranta for
att kunna berékna nuvardet. Se not 15. Immateriella anlaggningstill-
gangar for mer information om nedskrivningstester.

b) Intéktsredovisning — entreprenadavtal

Koncernen anvander sig av successiv vinstavrakning vid faststal-
landet av resultat fran entreprenadavtal. Periodens redovisade
resultat baseras pa fardigstallandegraden. Koncernen faststéller
fardigstallandegraden som andelen av de adragna kostnaderna
jamfort med den totala uppskattade kostnaden for projektet.
Kostnadsberakningar kraver en uppskattning av det slutgiltiga
resultatet fran projektet, och det verkliga framtida resultatet kan
skilia sig fran uppskattningen. Projektverksamhet innebar till sin
natur risker avseende prissattning av projekten samt uppskatt-
ningar av de slutgiltiga kostnaderna och genomférandet av avtalet.
Dérutdver omfattar projektverksamhet risker hanférliga till villkor
fran myndigheter och kunder eller Gvriga externa villkor, inklusive
risken for férseningar och risken for att koncernens kunder inte ska
kunna finansiera planerade projekt och tjanster. De kunskaper som
kravs for att projekten ska vara genomférbara och lénsamma ar
beroende av koncernens forméaga att pa ett korrekt satt forutse
projektkostnader, beddma vilka resurser som kravs for att pa ett
effektivt satt hantera de tjanster som tillhandahélls av underentre-
prendrer samt kunna styra tekniska handelser som skulle kunna
paverka och férsena projektet.

c) Rérelseforvarv

Forvarv av dotterforetag eller verksamheter innebar att poster i
det forvarvade foretagets balansrakning samt poster som inte har
redovisats i det forvarvade foretagets balansrakning, som kundre-
lationer, ska véarderas till verkligt varde. Olika varderingsmetoder
baserade pa ett antal antaganden som anvands vid faststallandet
av verkligt varde. Forsta redovisningstillféllet faststalls preliminart,
och kan komma att justeras i efterhand. Samtliga berékningar av
forvarv slutfors senast ett ar efter att forvarvet har gjorts.

Samtliga betalningar for att forvarva ett dotterforetag eller en
verksamhet redovisas till verkligt varde per forvarvsdagen, inklusive
skulder hanforliga till eventualforpliktelser. Eventualforpliktelser
varderas till verkligt varde under efterféljande perioder med omvar-
dering via resultatrakningen. Det slutliga resultatet av uppskjutna
forpliktelser ar ofta beroende av en eller flera handelser som
kommer att bekraftas av en framtida utveckling.

d) Skatt

Faststallande av inkomstskatt och uppskjuten skatt nar det slutliga
faststéllandet av skatten ar osékert kraver ledningens beddm-
ningar. Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar fran
skatteforluster som har dverforts i ny rakning nar det som en foljid
av beskattningsbar vinst ar sannolikt att det gar att realisera den
tilhérande skattefordran. Uppskjutna skattefordringar redovisas
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emellertid alltid om de kan kvittas mot aktuella skattepliktiga
temporara skillnader. Antaganden i frdga om framtida beskatt-
ningsbara vinster grundar sig pa den aktuella affarsplanen, samt
beaktandet av osakerheter i den aktuella affarsplanen och vidare
uppskattningar. Koncernen anvander uppskattningar, grundade
pa all tilganglig information vid tidpunkten for redovisningen, for
redovisning av skulder for forvantade skatterevisionsfragor.

e) Avséttningar och ansvarsférbindelser

Koncernen anvander uppskattningar vid beddémning av avsatt-
ningarna som redovisas i balansrakningen. Det verkliga resultatet
kan skilja sig fran de redovisade avsattningarna.

En ansvarsforbindelse ar ett majligt &tagande som inte uppfyller krite-
rierna for att redovisas i balansrakningen som en avséttning pa grund
av framtida osékerheter vad géller férekomsten av en forpliktelse
eller ett utfldde av resurser for att reglera skulden. Information om
ansvarsforbindelser &terfinns i informationen till noterna. Ansvarsfor-
bindelser dvervakas regelbundet, och i den handelse att ett utflode
av resurser blir sannolikt, redovisas detta som en avsattning.

f) Férmansbestdmda pensionsplaner

Nar det gors aktuariella berakningar vid faststallandet av pensions-
forpliktelser hanforliga till formansbestamda pensionsplaner, kravs
vissa aktuariella antaganden. Da antagandena varierar kommer
den faktiska betalningen att skilja sig fran den uppskattade forplik-
telsen, vilket paverkar resultatet. De antaganden som anvands vid
aktuariella berakningar aterfinns i not 24. Ersattningar till anstéllda
efter avslutad anstallning.

PRINCIPER FOR KONCERNREDOVISNINGEN
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Eltel AB samt alla
bolag éver vilka Eltel, vid rékenskapsérets utgéng, utévar kontroll,
det vill saga dotterforetagen. Kontroll uppnas nar koncernen
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i
foretaget och har majlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Detta innebar vanligtvis att Eltel har éver 50
procent av rosterna eller pa annat sétt har befogenhet att styra
foretagets finansiella och verksamhetsmassiga strategier. Dotterfo-
retag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet dverfors till koncernen, och avyttrade
dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fram till det datum
déa de avyttras.

Forvarvade dotterforetag redovisas med anvandning av forvarvs-
metoden. Forvarvskostnaden méts till verkligt varde for de
forvarvade tillgangama, de utfardade egetkapitalinstrumenten
samt de upplupna skulderna vid datumet for agarbytet. Det belopp
varmed forvarvsvardet 6verstiger verkligt varde for koncernens
andel av identifierbara forvarvade tillgangar redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner, fordringar, skulder och orealiserade
marginaler, séval som vinstdistribution inom koncernen, elimineras
vid en fullstandig konsolidering. Innehav utan bestdmmande infly-
tande redovisas separat fran nettoresultatet och redovisas som en
separat post i eget kapital.

Samarbetsarrangemang ar gemensamt styrda foretag dar parterna
har ett gemensamt bestammande inflytande, och rétt till tilgangar
och skulder hanférliga till arrangemanget. Gemensamt bestam-
mande inflytande &r en avtalsmassig fordelning av kontrollen dver
ett samarbetsarrangemang, som enbart ar aktuellt nar beslut om
de relevanta aktiviteterna kraver ett enhélligt godkannande av
parterna som delar kontrollen.



Koncernen redovisar sitt innehav i samarbetsarrangemang med hjalp
av klyvningsmetoden, varmed koncernens andel av vardera tillgangar,
skulder, intékter och kostnader for det samarbetsarrangemanget
kombineras med liknande poster, rad for rad, i koncernredovisningen.

Ett samriskforetag ar ett samarbetsarrangemang varvid parterna,
som har ett gemensamt bestammande inflytande, har réatt till nettotill-
gangarnafran samarbetsarrangemanget. Gemensamt bestammande
inflytande &r en avtalsmassig fordelning av kontrollen 6ver ett samar-
betsarrangemang, som enbart ar aktuellt nér beslut om de relevanta
aktiviteterna kraver ett enhalligt godkannande av parterna som delar
kontrollen. Samriskféretag inkluderas i koncernredovisningen med
hjalp av kapitalandelsmetoden. Vid tillampning av kapitalandelsme-
toden varderas investeringen i ett samriskforetag inledningsvis il
anskaffningsvarde och justeras dérefter i enlighet med koncernens
andel av samriskforetagets resultat. Vid forvarv av samriskforetag
redovisas de kostnader for investeringen som &verstiger koncernens
andel av verkligt varde netto av identifierbara tillgangar och skulder
i samriskforetaget som goodwill, som inkluderas i det redovisade
vardet for investeringen i samriskforetaget.

Nar ett koncernféretag gor transaktioner med ett samriskforetag
redovisas resultatet fran transaktionen enbart i den omfattning som
andelarna i samriskforetaget inte ar relaterade till koncernen.

En lista dver dotterforetag, samarbetsarrangemang och samriskfo-
retag aterfinns i not 32. Koncernforetag.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika koncern-
foretagen ar vérderade i den valuta som anvands i den priméara
ekonomiska miljo dér féretaget ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands euro, som ar moderbolagets och
koncernens funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Monetéra
poster noterade i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa balansdagen. Icke-mo-
netara poster varderade till verkligt varde omraknas till den funktio-
nella valutan enligt de valutakurser som géaller vid varderingstid-
punkten. Samtliga dvriga icke-monetara poster varderas i enlighet
med de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.

Valutakursvinster och valutakursforluster som uppkommer vid
omrékning av sadana transaktioner och monetéra poster redovisas |
resultatrakningen. Valutakursvinster och valutakursforluster hanforliga
till den faktiska affarsverksamheten redovisas i respektive post Gver
rorelseresultatet. Valutakursvinster och valutakursforluster fran finan-
sieringsverksamheten fors in som valutakursdifferenser i finansiella
intakter och kostnader.

Utlandska dotterféretag

Resultatrakningar och kassaflodesanalyser fran utlandska dotterfo-
retag omraknas till euro i enlighet med den genomsnittliga valuta-
kursen for varje manad, och balansrékningarna omréknas i enlighet
med den valutakurs som galler pa balansdagen. Valutakursdiffe-
renser som uppkommer som en folid av omrakningen redovisas i
Ovrigt totalresultat.
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Nar ett dotterforetag delvis avyttras eller séljs, redovisas valuta-
kursdifferenser som redovisades i eget kapital i resultatrakningen
som en del av resultatet fran forsaliningen.

INTAKTSREDOVISNING

Entreprenadavtal

Utfallet av entreprenadavtal och avtalskostnader hanforliga till
langsiktiga anlaggningsarbeten redovisas i enlighet med metoden
for successiv vinstavrdkning nar resultatet av anlaggningsav-
talet kan beréknas pa ett tillforlitigt satt. Fardigstallandegraden
har definierats genom att beréakna den proportionerliga andelen
av verkliga kostnader mot den uppskattade totalkostnaden for
avtalet per balansdagen.

Nér utfallet av ett entreprenaduppdrag inte kan beraknas péa ett
tillforlitligt satt, redovisas intékter endast med ett belopp som
motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer
att ersattas av bestallaren, och kostnaderna for avtalet redovisas
som en kostnad i den period under vilken de uppkommer. En
forvantad forlust fran ett entreprenadavtal redovisas direkt som
en kostnad.

Koncernen redovisar som tillgang det bruttobelopp som ska
erhéllas fran kunderna for avtalsenligt arbete for samtliga pagaende
avtal dar de upplupna kostnaderna plus redovisad vinst (minus
redovisade forluster) dverskrider delfaktureringen. Delfakturering
som annu inte har betalats av kunderna samt kvarhallina belopp
inkluderas i upplupna intdkter som redovisas inom leverantors-
fordringar och évriga fordringar i balansrakningen.

Bruttobeloppet som ska erlaggas till kunderna redovisar
koncernen som en skuld fér entreprenadarbete f6r samtliga
pagaende avtal for vilka delfaktureringen overskrider upplupna
kostnader plus/minus redovisad vinst/forlust.

Forsaljning av varor och tjanster
Forséalining av varor redovisas efter att de vasentliga riskerna
och férménerna med &gandet har 6verforts till képaren, och
koncernen inte langre styr Gver och inte langre har nagon effektiv
kontroll Gver dessa varor. Intdkter fran forsaljning av tjanster
redovisas nar tjansterna har utforts.

RORELSESEGMENT

Rorelsesegment definieras som affarsverksamheter som kan
generera intakter och adra sig kostnader, vars rorelseresultat
regelbundet foljs upp av den hdgsta verkstallande beslutsfattaren,
VDn, och for vilka separat finansiell information finns tillganglig.
Rorelsesegmenten utgdr den operativa strukturen for intern
styrning, uppfélining och rapportering. En kombination av faktorer
har anvants for att identifiera koncernens segment. De framsta
faktorerna hanfor sig till de erbjudna tjansternas karaktéar och de
kundkategorier som forvarvar tjiansterna. | enlighet med reglerna
for IFRS 8 har vissa av koncernens rorelsesegment aggregerats
i den finansiella rapporteringen. Koncernens verksamhet har
déarmed indelats i tva rapporteringsbara segment, Power och
Communication, samt Ovrigt som bendmns som Transport
& Security. Dessa segment bendmns &ven affarssegment i
koncernens finansiella rapporter. Poster under operativt EBITA
allokeras inte till segmenten.
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GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgér det belopp varmed forvarvsvardet Overstiger
verkligt varde for nettotillgangarna i det forvarvade foretaget per
forvarvsdagen. Resultat fran avyttringen av ett foretag inkluderar
redovisat varde for goodwill hanforligt till den avyttrade enheten.

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for eventuell
nedskrivning och alltid om det finns indikationer pa ett nedskriv-
ningsbehov. | syfte att kunna testa goodwill vid indikationer pa
nedskrivningsbehov, allokeras goodwill till de kassagenererande
enheterna. Goodwill redovisas till anskaffningskostnad med
avdrag for nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar redovisas enbart om kostnaden for
tilgangen kan matas pa ett tillforlitigt satt, och det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska forméanerna hanforliga till tillgangen
kommer att tillfalla koncernen. Immateriella tilgangar i koncernen
omfattar foérvarvad programvara till datorer, orderstock samt
kundrelationer. Varderingen av immateriella tillgangar évertagna
genom rorelseférvary grundar sig p& verkligt varde. Ovriga
immateriella tillgangar (med undantag for varumarken) redovisas
efter den initiala redovisningen med anskaffningskostnaden med
avdrag for eventuella av- och nedskrivningar. Vid den initiala
redovisningen redovisas de till verkligt varde per forvarvsdagen,
vilket betraktas som kostnaden for dessa.

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av kostna-
derna som uppstatt da den aktuella programvaran forvarvats
och tagits i bruk. Dessa kostnader skrivs av linjart dver den
beraknade nyttjiandeperioden (37 ar).

Kostnader hanforliga till utveckling eller underhall av programvara
kostnadsfors vartefter de uppstar. Kostnader som &r direkt
hanforliga till utveckling av identifierbara och unika programva-
ruprodukter som kontrolleras av koncernen, och som sannolikt
kommer att generera ekonomiska fordelar som &verskrider
kostnaderna efter ett &r, redovisas som immateriella tillgangar:
Kostnaderna innefattar utgifter for anstallda och en skalig andel av
relevanta indirekta kostnader samt arvoden till externa konsulter.
Utvecklingskostnader for programvara redovisas som tillgang och
skrivs av under sin berdknade nyttjiandeperiod (7 &r).

Varumarke, orderstock och kundrelationer har Gvertagits vid ett
rorelseforvarv. Varumarket avser Eltel till foljd av forvarvet av Eltel
Group Corporation. Verkligt véarde for varumarket faststélls pa
basis av relief-from-royalty-metoden (royaltylattnader). Varumarket
skrivs inte av, utan testas arligen for nedskrivning. Verkligt varde
for orderstocken faststélls grundat pé beraknade framtida kassa-
fidden fran befintliga avtal med kunderna. Orderstocken skrivs av
linjart under perioden fram till leveransen (2—4 ar).

Verkligt varde for kundrelationer faststélls grundat pa beraknade
framtida kassafldden fran avtal med befintliga kunder. Kundrela-
tioner skrivs av linjart under deras berdknade nyttjandeperioder
(510 an).

Avskrivningsperioden for en immateriell tillgang granskas minst
vid varje arsslut. Om tillgangens forvantade nyttjiandeperiod skiljer
sig fran tidigare uppskattningar, andras avskrivningsperioden i
enlighet med detta.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar
gors linjart for att férdela anskaffningsvardet ner till det beréknade
restvardet dver den beréknade nyttjandeperioden, enligt féljande:

Byggnader och konstruktioner 15-40 ar
Maskiner och inventarier 3-10 ar
Tunga maskiner 10-15 ar

En tillgadngs forvantade nyttjandeperiod granskas vid varje
balansdag och, nar den skiljer sig vasentligt fran tidigare uppskatt-
ningar, &ndras nedskrivningsperioderna darefter.

Tillkommande utgifter 1aggs till tilgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgangen sannolikt kommer
koncernen tillgodo och anskaffningsvardet kan métas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrékningen under den period da
de uppkommer.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjiandeperiod, exempelvis
goodwill, skrivs inte av utan testas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Vidare bedéms 6vriga tillgdngar med
avseende pa nedskrivningsbehov sa snart handelser eller forand-
ringar av olika omstandigheter tyder pa att det bokforda vardet
eventuellt inte ar atervinningsbart. Skulle det foreligga indikationer
pa att det foreligger ett nedskrivningsbehov, goérs en bedémning av
tilgéngens atervinningsvarde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov hanfors tilgangarna till de
lagsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassafloden och
som huvudsakligen ar oberoende (kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter). Atervinningsvérdet ar det
hogre av en tillgangs verkliga varde med avdrag for forséljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Nyttjandevéardet faststélls
genom hanvisning till det diskonterade framtida kassaflédet som
forvantas genereras fran tillgangen.

Nar en tillgangs redovisade varde Overstiger dess atervinnings-
varde gors en nedskrivning, och nedskrivningen som blir féliden
redovisas i resultatrakningen.

En nedskrivning aterfors endast om det har skett en forandring
i de forutsattningar som gallde for berékningen nér tillgangens
atervinningsvarde faststélldes vid det senaste nedskrivningstill-
fallet. Nedskrivningar aterfors inte éver balansvardet som forelag
fore redovisningen av nedskrivningen under de féregaende finan-
siella perioderna. Nedskrivningar géllande goodwill aterfors inte
under nagra omstandigheter.

Utover goodwill och varumarket har inte koncernen nagra
tilgangar med obegréansat nyttjandevarde. Se not 15. Immateriella
tillgadngar for information om prévning av nedskrivningsbehov.



LEASING - KONCERNEN SOM LEASETAGARE

Leasingavtal, vika i allt vasentlig Overfor samtliga risker och
férmaner hanforliga till gandet, klassificeras som finansiell leasing.
Dessa redovisas i balansrékningen som materiella anlaggnings-
tillgangar och leasingataganden till det lagre av verkligt véarde for
egendomen eller nuvardet av de obligatoriska minimileasing-
betalningarna vid ingaendet av leasingavtalet. Tillgangar som
férvarvas under finansiella leasingavtal skrivs av under det kortare
av tilgangens nyttjandeperiod och leasingperioden. Motsvarande
hyresforpliktelser, netto efter finansiella kostnader, &r inkluderade i
langfristiga, rantebarande skulder.

Réntedelen av den finansiella kostnaden belastar resultatrékningen
Over leasingperioden for att producera en konstant periodisk
rantesats under den aterstdende balansen for skulden for varje
period.

Leasingavtal dar leasegivaren behaller en vasentlig del av riskerna
och formanerna med &dgandet klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som goérs avseende operationell leasing
belastar resultatrakningen linjart under leasingperioden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning och borttagande

Samtliga forvarv och forséljningar av finansiella tillgangar redovisas
per affarsdagen. De redovisas for forsta gangen till verkligt varde,
och transaktionskostnaderna har inkluderats for samtliga finan-
siella tillgadngar som inte redovisas till verkligt varde via resulta-
trakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhdlla kassafloden fran investeringarna har l6pt ut eller
koncernen har Gverfort i stort sett alla risker och formaner som ar
forknippade med aganderatten.

Finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde, och transak-
tionskostnaderna inkluderas i det ursprungliga redovisade vérdet.
Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nér skulden som
specificeras i avtalet regleras, havs eller [6per ut.

Klassificering och redovisning

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i
foliande kategorier: Finansiella tilgangar och skulder till verkligt
varde via resultatrékningen, derivatinstrument for sékringsan-
damal, Ian och fordringar, finansiella skulder till upplupet anskaff-
ningsvarde samt tillgangar som kan séljas. Klassificeringen gors
pa basis av syftet med forvarvet av det finansiella instrumentet
vid tidpunkten for den initiala redovisningen (se not 17. Finansiella
instrument per kategori).

Finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde via resultat-
rakningen é&r finansiella tillgangar som innehas for handel, da
koncernen inte har faststallt nagra évriga finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen vid den
initiala redovisningen. En finansiell tillgéng klassificeras i denna
kategori om den huvudsakligen forvarvas i syfte att séljas
inom kort. Vidare klassificeras derivat som inte betraktas som
sakringar som tillgangar som innehas for handel och redovisas
som en derivat tillgang eller derivatskuld. Vinster och forluster
till f6ljd av forandringar i verkligt varde redovisas i den period
da de uppstar. Forandringar i verkligt varde for derivat som
innehas for handel redovisas antingen som 6vriga intékter och
kostnader eller finansiella intakter eller kostnader beroende
pa om de ar hanforliga till verksamhetsposter eller finansiella
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poster. Derivatinstrument som innehas for handel klassifi-
ceras som omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder, och
redovisas i balansrakningen som évriga fordringar eller skulder.
Koncernen tillampar kassaflodessakringar for vissa utlandska
valutaterminer och ranteswappar, vilka klassificeras som deriva-
tinstrument for sékringsandamal. Vidare identifierar och skiljer
koncernen ut inbaddade derivat fran verksamhetens forsalj-
nings- eller kdpeavtal. De inbaddade derivaten &r valutaterminer
och klassificeras som finansiella tillgangar och skulder till verkligt
varde via resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som
inte ar derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar,
som inte &r noterade pa en aktiv marknad och som inte heller
innehas for handel. Lanefordringar och kundfordringar varderas
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden. De omfattar leverantorsfordringar och &vriga fordringar
som varderas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for
nedskrivningar, och redovisas i balansrakningen som omsatt-
ningstillgangar, med undantag for nar de har I6ptider Iangre an
12 manader efter balansdagen. Nedskrivningar hanforliga till
kundfordringar redovisas i 6vriga kostnader.

Likvida medel omfattar kassa, avistamedel hos banker samt
ovriga kortfristiga, mycket likvida innehav med en ursprunglig
|6ptid pa tre manader eller mindre.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde omfattar alla
finansiella skulder som inte &r derivatinstrument. De varderas
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden. De omfattar leverantdrsskulder som initialt varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder klassificeras
som bade kortfristiga och langfristiga skulder, och de kan bade
vara rantebarande och icke rantebarande. Checkrékningskrediter
redovisas inom skulder i kortfristiga skulder.

Effektivrantemetoden ar en metod fér att berédkna upplupet
anskaffningsvarde for en finansiell tillgang eller finansiell skuld
samt for att allokera ranteintakterna eller rantekostnaderna
Over den relevanta perioden. Den effektiva rantan ar rantan
som diskonterar uppskattade framtida kontanta betalningar
eller mottagande av kontanta betalningar 6ver det finansiella
instrumentets forvantade livslangd eller, nar det ar lampligt,
en kortare period mot den finansiella tillgangens eller den
finansiella skuldens redovisade nettovarde. Vid berékningen
av den effektiva rantan ska en enhet uppskatta kassafloden
med beaktande av samtliga avtalsvillkor for det finansiella
instrumentet, inklusive bland annat transaktionskostnader och
samtliga vriga premier eller rabatter.

Finansiella tillgangar som kan séljas ar tillgangar som inte ar
derivat och dar tillgdngarna antingen har identifierats som att de
kan séljas eller inte har klassificerats i nagon av 6vriga kategorier.
De utgérs av innehav i noterade och icke-noterade aktier vilka
bolaget inte innehar f6r handel. | balansréakningen klassificeras de
som investeringar och inkluderas i anlaggningstillgangar savida
inte bolaget har for avsikt att avyttra dem inom 12 manader fran
balansdagen. Investeringar som innehas for férsaljning varderas
generellt till verkligt varde grundat p& marknadspriser. Icke-no-
terade aktier vars verkliga varde inte kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt varderas till férvarvskostnad. Férandringar i verkligt varde av
innehav som innehas for forsalining redovisas i Ovrigt totalresultat
och redovisas i eget kapital i reserven verkligt véarde, netto efter
skatt. Nar vardepapperen séljs eller skrivs ned, redovisas de
ackumulerade justeringarna av verkligt varde i resultatrakningen.
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Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen gér en beddémning per varje balansdag om det foreligger
objektiva indikationer pa att en finansiell tilgang eller en grupp av
finansiella tillgangar ar foremal for nedskrivning. En avséttning for
nedskrivning av leverantorsfordringar faststalls nar det finns objektiva
indikationer pa att koncernen inte kommer att kunna inhédmta
samtliga belopp som &r erforderliga i enlighet med fordringarnas
ursprungliga villkor. Vasentliga finansiella svarigheter for galdenéren,
sannolikheten att galdenaren kommer att trada i likvidation eller
en finansiell omorganisation eller underlatenhet att betala (mer an
180 dagar efter forfallodatum) betraktas som indikationer pa att det
foreligger ett nedskrivningsbehov for leverantdrsfordran.

DERIVATINSTRUMENT SOM

INNEHAS FOR SAKRINGSANDAMAL

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde pa kontrakts-
dagen och varderas darefter till verkligt varde per varje balansdag.
Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer
vid omvardering beror pa om derivatet identifierats som ett
sakringsinstrument eller inte.

Koncernens derivatinstrument omfattar valutaterminer samt valuta-
och rénteswappar. Koncernen avsatter vissa valutaterminskon-
trakt, valutaswappar och ranteswappar som kassaflodessakringar.
Ovriga derivat, som inte betraktas som sakringar, klassificeras
som en finansiell tillgang eller skuld som innehas for handel. Alla
derivatavtal ingas emellertid for for ekonomiska sakringssyften aven
om de inte kvalificerar sig som sékringar i enlighet med IAS 39.

Sakring av kassaflode

Koncernen tillampar kassaflodessakringar for vissa utlandska
valutaterminer, swappar och ranteswappar. Da transaktionen
ingas, dokumenterar koncernen forhallandet mellan sékringsin-
strumentet och den sakrade posten. Koncernen dokumenterar
ocksa sin bedémning, bade nér sakringen ingas och fortldpande,
huruvida de derivatinstrument som anvands i sakringstransak-
tioner ar mycket effektiva nar det galler att motverka forandringar i
verkligt varde eller kassafloden. Den effektiva delen av vinster och
forluster pa derivatinstrument som innehas for kassaflodessak-
ringar redovisas i Ovrigt totalresultat under sékringsreserv. Den
ackumulerade vinsten eller forlusten dverfors till resultatrakningen
nar den sakrade posten paverkar resultatet. Den ineffektiva delen
redovisas direkt i resultatrakningen i dvriga intékter eller kostnader.

Nar ett sakringsinstrument forfaller eller séljs eller nar sakringen
inte langre uppfyller kriterierna for sakringsredovisning och nar
ackumulerade vinster eller forluster avseende sakringen finns i eget
kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital och resultatfors
samtidigt som den prognostiserade transaktionen slutligen paverkar
resultatet. Nar en prognostiserad transaktion inte langre forvantas
ske, redovisas den ackumulerade vinsten eller forlusten i eget kapital
direkt i resultatrékningens post évriga intakter eller kostnader.

Hela det verkliga vardet pa ett derivat klassificeras som anlagg-
ningstilgang eller langfristig skuld nér den sékrade postens
aterstaende I6ptid &r langre &n 12 manader, och som omsattnings-
tilgang eller kortfristig skuld nér den sakrade postens aterstaende
|6ptid understiger 12 manader.

Sakringar av nettoinvesteringar
Koncernen tillampar sékringsredovisning av nettoinvesteringar for
vissa lan noterade i utlandska valutor vilka sakrar omrakningsrisken
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hanférlig till nettoinvesteringar i dotterforetag. Valutakursdifferen-
serna for dessa lan redovisas i Gvrigt totalresultat under omrak-
ningsreserv. Om innehavet avyttras Overférs de ackumulerade
vinsterna eller forlusterna som har redovisats i omrakningsreserven
fran lanen hanforliga till den verksamheten till resultatrakningen (se
not 3.1 for mer information).

KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar varderas initialt till verkligt varde och dérefter till
upplupen kostnad med avdrag fér nedskrivningar.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapital utgdr det registrerade aktiekapitalet i moderbolaget
Eltel AB. Likvid fran emitterade aktier som Gverstiger aktiekapi-
talet (Gverkurs) redovisas i 6vrigt tillskjutet kapital. Tilkommande
kostnader direkt hanférliga till emitteringen av nya aktier visas i
eget kapital som ett avdrag fran avkastningen.

UTDELNING
Utdelningen foreslas av styrelsen och redovisas i de finansiella
rapporterna efter att arsstamman har godkant utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspadning (EPS) beréknas genom
att dividera nettoresultatet hanforligt till moderbolagets aktie-
agare med det viktade antalet stamaktier under den finansiella
perioden. Stamaktier som kodps och innehas av koncernen, dras i
forekommande fall av fran antalet utestaende aktier. Resultat per
aktie efter utspadning avspeglar den mojliga paverkan pa aktie-
baserade incitamentsplaner.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder redovisas initialt till verkligt varde och
varderas i efterféljande perioder till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden.

AVSATTNINGAR OCH ANSVARSFORBINDELSER

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
innevarande legal eller informell forpliktelse som ett resultat av en
tidigare handelse; nar det &r sannolikt att ett utfldde av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen, samt nar
det gér att gora en palitlig uppskattning av forpliktelsens belopp.
Nar det kan forvantas att en del av utgifterna som kravs for att
reglera en avsattning ska betalas av en annan part, ska denna
betalning betraktas som en separat tilgang, men endast nér det ar
sékert att betalningen kommer att erhallas.

En garantiavsattning redovisas nér produkten som innefattar en
garantiklausul har sélts. Beloppet for garantiavsattningen baserar
sig pa tidigare erfarenheter av realiserandet av garantikostnader
och framtida férvantningar.

En avséattning for omstrukturering redovisas nér ledningen har
utvecklat och godkant en plan som kommer att foljas. Avgangs-
vederlag redovisas nér arbetstagarrepresentanterna eller enskilda
anstéllda har informerats i detalj om de avsedda atgarderna och
de hanforliga ersattningspaketen kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt. Kostnaderna som ér inkluderade i en avsattning for omstruk-
turering ar antingen tilkommande kostnader eller ackumulerade



kostnader som direkt harror fran planen, eller &r ett resultat av en
fortibpande forpliktelse utan nagra fortsatta ekonomiska fordelar for
koncernen, eller en straffavgift som élaggs for att hava den avtals-
massiga forpliktelsen. Omstruktureringskostnader redovisas under
respektive kostnader beroende pa arten av omstruktureringskost-
naderna. Avsattningar redovisas inte for framtida rorelseforluster.

En avsattning redovisas for ett forlustkontrakt nar kostnaden for att
klara &tagandena i enlighet med kontraktet dverskrider de ersatt-
ningsbelopp som gar att inhamta.

En eventualforpliktelse ar ett mojligt atagande som inte uppfyller
kriterierna for att redovisas i balansrakningen som en avsattning
pa grund av framtida osakerheter vad géller forekomsten av en
forpliktelse eller ett utflode av resurser for att reglera skulden.
Information om ansvarsforbindelser aterfinns i informationen till
noterna. Eventualforpliktelser dvervakas regelbundet, och i den
handelse att ett utfldde av resurser blir sannolikt, redovisas detta
som en avsattning.

VARULAGER

Varulager redovisas till det lagre av anskaffningskostnad eller
bokfort varde netto. Kostnaderna beraknas enligt FIFO-metoden
(forst in, forst ut). Kostnaden for fardiga varor och pagaende arbete
bestdr av material, direkta personalkostnader, Ovriga direkta
kostnader samt en lamplig andel av produktionsomkostnaderna.
Realiserbart varde netto ar det beraknade forsaljiningspriset i den
|6pande verksamheten, minus den beréknade kostnaden for
fardigstallande och de berédknade kostnaderna for forsalningen.

INKOMSTSKATT

Koncernens inkomstskatt omfattar de skatter koncernféretagen
betalar baserat pa beskattningsbar inkomst samt féréandringar i
uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrékningen, med
undantag for de poster som redovisas direkt i vrigt totalresultat,
nar skatteeffekten i enlighet med detta redovisas i 6vrigt totalre-
sultat. Inkomstskatten baseras pa den faktiska skattesatsen i
respektive land. Skattejusteringar fran tidigare perioder &r inklu-
derade i skattekostnaden.

Uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder berédknas med
tillampning av metod for berékning av latent skatt (liability method)
pa samtliga temporara skillnader som uppkommer mellan skatte-
basen for tillgangar och skulder samt deras redovisade vérde
i de finansiella rapporterna. Uppskjuten skatt faststélls med
tilampning av skattesatser (och lagar) som har tratt i kraft, eller i
allt vasentligt tratt i kraft, per balansdagen och som véantas galla
nar den hanforliga skattefordringen realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas bara i den man som det
forefaller sannolikt att det kommer att foreligga en framtida skatte-
vinst mot vilken de temporéra skillnaderna kan kvittas. Uppskjuten
skatt erhalls fran temporara skillnader som uppstar pa innehav i
dotterforetag och néarstédende foretag, forutom nar tidpunkten
for aterforingen av den temporara skillnaden styrs av koncernen
och det &r sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att
aterforas inom en 6verskadlig framtid.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA (IAS 19)
Koncernféretagen har olika pensionsplaner i enlighet med lokala
villkor och praxis i de lander dar de bedriver verksamhet, inklusive
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lagstadgade pensionsplaner och tillaggspensioner. Planerna
fonderas generellt via betalningar till forsékringsbolag eller i
forvaltade fonder.

Planerna klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda planer.

| de avgiftsbestamda planerna betalas pensionsavgifterna direkt till
forsakringsbolagen, och nar avgiften val ar erlagd har koncernen
inga ytterligare betalningsforpliktelser om bolaget som erhaller
betalningarna inte kan fullgéra sina forpliktelser. Dessa avgifter
kostnadsfors till resultatrékningen under det ar de avser.

For formansbestamda pensionsplaner &r skulden avseende de
formansbestdmda planerna nuvardet av den formansbestamda
planen minus verkligt varde pa forvaltningstillgangar. Pensionsfor-
pliktelsen definieras med tillampning av den sa kallade projected
unit credit-metoden separat for varje plan. Diskonteringsrantan
som tillampas for att berdkna nuvardet av pensionsforpliktelserna
faststalls av marknadsavkastningen pa langfristiga foretagso-
bligationer eller statsobligationer med motsvarande 6ptid som
forpliktelsen. Nettorantekostnaden berdknas genom att tillampa
diskonteringsrantan pa den formansbestamda forpliktelsen netto
och redovisas som finansiella kostnader. Kostnader efter avslutad
anstalining redovisas direkt i resultatrakningen. Omvardering av
den forméansbestamda pensionsplanen redovisas direkt i Gvrigt
totalresultat.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR (IFRS 2)

Eltel har tva incitamentsprogram som redovisas som aktierela-
terade ersattningar reglerade via egetkapitalinstrument i enlighet
med IFRS 2. Verkligt varde av de aktieincitament som beviljas
till vissa nyckelmedarbetare redovisas som en personalkostnad
linjart under intjdnandeperioden nar den anstalldes tjianster utfors,
med en motsvarande post i eget kapital. Verkligt varde for aktie-
incitamenten ar marknadsvardet per tilldelningsdagen. Det totala
beloppet som ska kostnadsféras under intjignandeperioden
faststalls utifran verkligt varde for aktierna per tilldelningsdagen
samt koncernens uppskattning av det antal aktier som foérvantas
ha intjanats vid utgadngen av intjianandeperioden. Paverkan fran
ett icke marknadsrelaterat villkor for intjanandet (resultat per aktie)
samt att den anstéllde fortfarande uppfyller anstaliningskrite-
rierna vid utgangen av intjanandeperioden ingar i antagandet om
antalet aktieincitament. Uppskattningen uppdateras i slutet av
varje rapportperiod, och andringar i uppskattningarna redovisas
via resultatrékningen. Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade
incitamentsprogram kostnadsférs under de perioder nar tjignsterna
utfors, grundat pa verkligt varde per balansdagen. Den avsattning
som blir resultatet uppdateras i slutet av varje rapportperiod, och
andringar i uppskattningarna redovisas via resultatrakningen.

De finansiella risker som beror koncernens verksamhet ar:

e Marknadsrisker, inklusive valutakursrisker och réantenivarisker
e Likviditetsrisker
o Kreditrisker

Koncernens finansverksamhet och finansiella riskhantering skots

av en central finansenhet (Group Treasury) i enlighet med principer
som styrelsen har godkant. Koncernens finanspolicy (Group
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Treasury Policy) har etablerats for att identifiera och analysera de
finansiella risker som koncernen stélls infér, for att ange lampliga
granser for och kontroller av riskerna, samt for att dvervaka risker
och efterlevnaden av grénserna. Finanspolicyn och tillhérande
policyer och rutiner for finansiell riskhantering granskas regelbundet
for att aterspegla forandringar i marknadsvillkor och koncernens
verksamhet. Den huvudsakliga malsattningen nar det galler den
finansiella riskhanteringen ar att minimera de negativa effekterna
av de finansiella riskerna pa koncernens resultat och kassaflode.

neringen inte ska Gverstiga 8 miljoner euro. Koncernen tillampar
terminsséakring for valutaexponering som Overstiger ett motvarde
om 5 miljoner euro. Mer information om koncernens valutakurs-
derivat aterfinns i not 28. Derivatinstrument.

Den sammanfattande informationen om koncernens transaktions-
riskexponering som redovisas till koncernledningen ar som foljer:

Nettotrans-

Miljoner euro Forsélj-  Upplaning aktion

ningoch  och likvida riskexpo-

Valuta inkop medel Sakring nering

Marknadsrisk ar risken for att férandringar i marknadspriserna TUR 10 03 19 04
- sdsom valutakurser, réantesatser och aktiekurser — kommer att ’ ’ ' '

paverka koncernens resultat, kassafloden eller vardet pa dess SEK -4,2 1.9 -hr ]

innehav av finansiella instrument. Fér koncernen &r de framsta  NOK 01 1.8 15 05

marknadsriskerna valutakursrisker och ranterisker. DKK -06 -0.1 - -07

PLN -0,1 21,0 -20,7 -

USD 13,6 -0,9 -14,0 -0,6

Valutakursrisker CHF 70 - 71 -
Valutakursrisker i koncernen bestar av transaktionsrisker, omréak-  gBP 011 6,2 -6,2 011

ningsrisk och ekonomisk risk. Syftet med hantering av valutakurs- — zpmwy 45 _ - 45

risker &r att minimera paverkan fran fluktuationer i valutakurserna

pa koncernens kassafloden, resultatrakningar och balansrékningar. Nettotrans-

Miljoner euro Uppléning aktion

Forséljning och likvida riskexpo-

Valutaomrikningsrisk Valuta och inkép medel Sakring nering

Koncernen ar exponerad for valutaomréakningsrisk i den man som  EUR -1,1 04 09 0,2

det finns en diskrepans mellan de valutor i vilka forsaljning, inkdp,  gek 147 6,0 46 0,3

lan och likvida medel &r noterade samt respektive funktionella NOK 0. 9,2 89 04

valutor i de olika koncernforetagen. DKK 0.2 07 11 01

Huvuddelen av koncernens verksamhet &r lokal, och éver 90 LPJEI\DI Sg; 12:‘ 112731 85

procent av kassainflddena genereras i respektive lands lokala —— _5'5 ’_ ’_ _5’5

valuta. Transaktionsrisken ar darfér begransad och hanfor sig
huvudsakligen till export och nagra fa storre projekt. Den valuta
som anvands vid exportavtal ar i regel antingen USD eller nagon
annan stérre utlandsk valuta. Huvudprincipen éar att riskerna
hanteras i forsta hand genom operativa atgarder i verksamheten,
exempelvis genom att sa langt det &r maojligt matcha projektkost-
naderna till avtalsvalutan.

Den 6ppna valutakursexponeringen sakras med tillampning av
valutaterminer och valutaswappar i enlighet med koncernens
policy for hantering av valutakursrisker, som anger att en netto-
exponering som &verstiger 2 miljoner euro ska sakras med en
sékringskvot pa minst 60 procent, och att den 6ppna nettoexpo-

Valutaomrdkningspaverkan

Forsalining och inkdp omfattar bade prognostiserade avtals-
massiga forsaljiningar och inkdép samt kundfordringar och
leverantorsskulder.

En rimlig forstarkning (forsvagning) med 10 procent av de mest
vasentliga valutorna mot samtliga Gvriga valutor per balansdagen
skulle kunna paverka eget kapital eller resultatet med de belopp
som anges i foljande tabell. Analysen illustrerar valutaomrak-
ningsrisk och forutsatter att samtliga 6vriga variabler, i synnerhet
rantesatserna, forblir oférandrade. Paverkan pa eget kapital
aterspeglar valutaexponeringen géllande prognostiserade forsalj-
ningar och inkdp med tillAmpning av sékringsredovisning.

Tusen euro Resultat Eget kapital (netto efter skatt)

Valuta Starkt Forsvagad Starkt Férsvagad
EUR -39 32 414 373
SEK 1 -1 - -
NOK 50 -41 - -
DKK =77 63 - -
PLN 21 -17 - -
USD -163 125 - -
CHF 14 -11 - -
GBP 6 -5 - -
ZMW -496 405 - -
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Tusen euro Resultat Eget kapital (netto efter skatt)

Valuta Starkt Férsvagad Starkt Forsvagad
EUR 22 -18 708 -579
SEK -35 29 = =
NOK 40 -33 - -
DKK 16 -13 - -
PLN 17 -14 - -
USD 102 -84 - -
ZMW -612 500 - -

Valutakursrisker

Koncernens valutaomrakningsrisk uppkommer nér dotterfére-
tagens resultatrakningar och balansrékningar, som ar noterade
i en utlandsk valuta, raknas om till koncernens rapportvaluta vid
konsolidering i koncernen. Risken realiseras som volatilitet béde
i koncernens resultat och eget kapital, vilka ar noterade i euro
(omrakningsreserv).

En vasentlig del av koncernens nettoomsattning genereras av
dotterféretag som bedriver verksamhet i lander dar en annan valuta
an euro anvands, i synnerhet Sverige, Norge och Polen.

Koncernen stravar efter att anpassa valutan i upplaningen till de
vinster som genereras av koncernens underliggande verksamheter
for att uppna en neutral omrakningsposition.

Under 2016 var 34 procent av nettoomséttningen i svenska kronor
(39 procent), 19 procent i norska kronor (9 procent) och 9 procent
i polska zloty (10 procent). Koncernens resultat ar mest kansligt
for férandringar i euro/svenska kronor och i mindre utstrackning
fér férandringar i euro/polska zloty och euro/norska kronor. En
férandring av genomsnittskursen euro/svenska kronor, euro/
norska kronor, euro/polska zloty 2016 med 10 procent skulle ha en
effekt pa 2,1 milioner euro (4,1) pa koncernens vinst fore forvarvs-
relaterade avskrivningar (EBITA) och 4,9 milioner euro (1,5) pa
koncernens vinst efter skatt.

Vidare évervakar koncernen kénsligheten i nettoskulden i forhal-
lande till EBITDA vid en férstarkning av euron gentemot alla dvriga
valutor som anvands i verksamheten. En 6kning av de genom-
snittliga valutakurserna for euron med 10 procent skulle leda till en
okning med 2 procent i forhallandet nettoskuld/EBITDA.

Huvuddelen av koncernens valutaomrakningsrisker avseende
nettoinnehav uppkommer fran nettoinnehaven i svenska dotterfo-
retag. Dessa nettoinnehav sékras genom lan noterade i SEK, vilka
dampar valutaomrakningsrisken som uppkommer genom dotter-
foretagens nettotillgangar. Sakringsredovisning avseende netto-
innehav i enlighet med IAS 39 tillampas pa lanen.

Ekonomisk risk

Ekonomiska risker uppkommer fran koncernens affarsstrategi och
ar hanforliga till mer langsiktiga och strukturella kostnadsstrukturer
i olika valutor. Ekonomiska risker tas i beaktande inom ramen fér
koncernens strategi- och planeringsprocess.

Ranterisker

Ranterisker &r osakerheten i det finansiella resultatet eller véardet pa
koncernen som orsakas av fluktuationer i rantenivaerna. Ranteni-
varisker kan delas in | tva delar:

e Ranteflddesrisk ar risken for att koncernens nettorantekost-
nader férandras pa grund av andrade rantenivaer.

e Ranteprisrisk ar risken for att det verkliga vardet pa finansiella
instrument forandras pa grund av &ndrade réntenivaer.

Koncernens policy ar att skuldportfolien ska ha en fast ranta pa
40-80 procent och en loptid pa 12-48 manader. Under 2016
avslutades nagra rantederivat i fortid, eftersom de inte langre kunde
klassificeras som sakringar enligt IFRS till foljd av en negativ ranta.

Koncernens banklan baserar sig pa rorliga rantenivaer (en till
sex manader) inklusive ett golv for marknadsrantan pa noll. For
narvarande &r 54 procent av banklanen foremal for en sadan
lagsta ranta pa noll. En del skulder enligt finansiella leasingavtal
inkluderar en fast ranta under leasingavtalets l6ptid. Per den 31
december 2016 fanns det ranteswappar om totalt 22,2 miljioner
euro. Mer information om koncernens rantederivat aterfinns i not
28. Derivatinstrument.

Koncernens rantenivaprofil &r som foljer:

Miljoner euro 2016 2015
Fast ranteinstrument

Finansiella skulder 71 78
Effekt fran ranteswappar 22,2 157,8
Summa skulder med fast ranta 29,3 165,6
Rorliga rénteinstrument

Finansiella tillgédngar 85,4 88,8
Finansiella skulder 276,8 2239
Effekt fran réanteswappar -22,2 -157,8
Summa skulder med rérlig rénta 169,1 -22,7

En rimligt majlig férandring i relevanta marknadsrantor per balans-
dagen skulle paverka eget kapital samt resultatet med de belopp
som anges nedan. Analysen forutsatter att samtliga 6vriga variabler,
i synnerhet valutakurser, forblir konstanta. Analysen tar i beaktande
effekterna pa rantekostnaderna for samtliga lan med rérlig réanta
samt effekterna av férandringar i verkligt varde for rantederivaten.
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Resultat Eget kapital (netto efter skatt)
Miljoner euro 50 rp 6kning 25 rp minskning 50 rp 6kning 25 rp minskning
Variabla ranteinstrument 0,0 0,0 - -
Ranteswappar - - 0,3 -0,2
Summa 0,0 0,0 0,3 -0,2

Resultat Eget kapital (netto efter skatt)
Miljoner euro 50 rp 6kning 25 rp minskning 50 rp 6kning 25 rp minskning
Variabla rénteinstrument 0,1 -0,1 - -
Réanteswappar = = 3,3 -1,6
Summa 0,1 -0,1 383 -1,6

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen ska stota pa finansiella
svarigheter och inte klara sina finansiella &taganden. Koncernens
mal med hantering av likviditetsrisker &r att sékerstélla att det
gar att uppratthalla en tillracklig likviditetsreserv for att klara sina
ataganden i tid, bade under normala och pressade omstandig-
heter. Vid utgangen av 2016 uppfyllde inte Eltel sina forutbestamda
kovenanter. | februari 2017 enades Eltel och dess bankkonsortium
om ytterligare andringar av det befintliga avtalet med reviderade
kovenanter for utgangen av 2016. Se not 3.4 Hantering av kapital
for mer information.

Processen med att trygga att det finns tillrackligt med kapital i
bolaget ar centraliserad hos koncernens treasury-avdelning.
Koncernen bibehaller tillrackligt med likvida medel genom
en effektiv likviditetshantering av koncernens cash pool och
koncernbolagets checkrékningskrediter. | tillagg har koncernen
ett langfristigt syndikerat kreditlofte pa 90 miljoner euro, vilken
[6per till 2020. Koncernen har ocksa tillgang till kortfristiga skuld-
kapitalmarknader via ett finskt foretagscertifikatsprogram pa 100
miljoner euro framst for rorelsekapital.

For narvarande bestér likvida medel enbart av kassabehallning
och inlaning. Koncernens tillgangliga likviditetsreserv per balans-
dagen var som foljer:

Miljoner euro 31 dec 2016 31 dec 2015

Bunden kreditfacilitet 90,0 80,0
Kortfristiga checkrakningskrediter 20,3 15,4
Likvida medel 85,2 87,9
Summa 195,4 183,3

31 dec 2016 redovisat varde

Koncernen har ocksa en noggrann Gvervakning av forvantade
in- och utfléden av likvida medel. Likviditetsprognoser gors
dagligen f6r de kommande fem veckorna och varje vecka gors
prognoser for sex manader framat. De mest vasentliga osaker-
heterna i prognoserna &r hanforliga till kassainflodena fran
projektverksamheten.

Till folid av brott mot de finansiella kovenanterna redovisas
banklanen som kortfristiga i balansrakningen. Redovisat varde per
balansdagen motsvarar det belopp som skulle forfalla till betalning
per datumet for det redovisade brottet. Utéver redovisade varden
redovisas forfallotiderna for koncernens odiskonterade finansiella
skulder per balansdagen i foljande tabell i enlighet med de avtals-
massiga villkoren.

Skulder till aktieagarna utgor aktiedgartillskottet till ett eventuellt
botesbelopp hanforligt till KKV-fallet. Motsvarande belopp
redovisas i koncernens tillgangar, da det tillskjutna beloppet
utgors av en deposition pa ett bankkonto. Om det blir aktuellt att
betala vite ska motsvarande belopp omvandlas till ett ovillkorat
kapitaltillskott till koncernen. Eventuellt dverskjutande belopp
som inte behdvs for att betala vitet till KKV ska omedelbart féras
tillbaka till depositionskontot.

Avtalsenliga kassafloden

Miljoner euro Mindre dn 1 ar Mer an 1 ar Mindre dn 1 ar 1-3 ar 3-5ar Over 5 ar
Upplaning 275,8 - 74,7 218,7 3,1 -
Skulder till aktiedgare® - 35,0 - 35,0 - -
Skulder enligt finansiella

leasingavtal 1,6 3,5 1,6 2,2 0,9 0,5
Leverantdrsskulder 149,5 - 149,5 - - -
Ovriga lan 3,3 - 3,3 - - -
Finansiella derivatinstrument 0,3 - 0,3 - - -
Summa 430,4 38,5 2294 255,9 4,0 0,5
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Avtalsenliga kassafloden

Miljoner euro Mindre 4n 1 ar Mer an 1 ar Mindre 4n 1 ar 1-3 ar 3-5ar Over 5 ar
Upplaning 13,5 210,7 16,6 8,5 215,3 -
Skulder till aktiedgare* - 35,0 = 35,0 = =
Skulder enligt finansiella

leasingavtal 1,7 4,2 1,7 2,1 1,8 0,2
Leverantdrsskulder 132,9 - 132,9 - - -
Ovriga lan 3,0 - - 3,0 - -
Finansiella derivatinstrument 13 - 0,4 - 1.1 -
Summa 152,6 249,8 151,7 48,5 218,1 0,2

* Avser séljande aktiedgare vid tidpunkten for borsnoteringen den 6 februari 2015

Enligt vad som anges i not 23. Upplaning omfattar koncernens finansiella skulder diverse finansiella forpliktelser. Ett framtida brott mot en
forpliktelse kan kréava att koncernen aterbetalar lanet tidigare &n vad som anges i tabellen. | februari 2017 enades Eltel och dess bankkonsortium
om ytterligare andringar av det befintliga avtalet, och inget fallissemang har rapporterats av parterna. Eltel och bankkonsortiet fortsatter férhand-

lingarna gallande 2017 ars nivaer for kovenanterna.

Kreditrisk ar risken for en férlust om en kund eller motpart i ett
finansiellt instrument inte uppfyller sina avtalsmassiga forpliktelser.

Koncernens kreditrisk uppkommer huvudsakligen fran fordringar
frdn kunderna. Koncernen har identifierat en koncentrationsrisk
hanforlig till vissa viktiga kunder som star for en vasentlig del av
koncernens nettoomséattning. Nyckelkunderna &ar solida agare
av infrastrukturnétverk i Europa. De 8gs i regel av stater eller
kommuner eller ar valkanda borsnoterade féretag Darfor gor
koncernen beddmningen att koncentrationsrisken hanforlig Htill
dessa nyckelkunder &r begrénsad. Affarsomradena &r sjélva
ansvariga for hantering av kreditrisker gentemot koncernens
affarsmotparter.

Koncernen bedriver ett flertal projekt i afrikanska lander. De har
projekten ar i normalfallet férhandsfinansierade, det vill sdga
det finns fardiga finansieringséverenskommelser pa plats innan
projekten paborias. Koncernen erhéller betalning direkt fran den/
de finansierande banken/bankerna mot Gverenskomna beldgg
for att projekten fortskrider enligt plan. Foljaktligen ar koncernen
vanligtvis inte exponerad for vasentliga kreditrisker avseende de
afrikanska kunderna.

Loptidsanalys for kundfordringar som ar forfallna men inte
nedskrivna:

Miljoner euro 31 dec 2016 31 dec 2015

Ej forfallna kundfordringar 145,6 1444
Forfallna:

Férfallna 1-90 dagar 22,1 19,4
Foérfallna 91-180 dagar 12,4 1,8
Forfallna mer &n 180 dagar 7,6 5,0
Totala kundfordringar (netto) 187,8 170,7

Merparten av kundfordringar som ar mer an 90 dagar férsenade
harror fran jarnvagsprojektet i Norge samt krafttransmissions-
projekt i Afrika som har varit foremal for en extern granskning.
Kortsiktiga avsattningar i balansrakningen omfattar avsattningar
om 5,0 miljioner euro for férsenade kundfordringar avseende
dessa projekt. Aterstaende kundfordringar motsvarar ledningens
basta uppskattningar av belopp som kommer att kunna
atervinnas fran kunderna.

Dérutdver har koncernen redovisat en minskning om 0,2 miljoner
euro i avsattningen for osékra kundfordringar. For narvarande
finns en reservering for kreditforluster pa 1,0 miljoner euro. Det
fanns inga forfallna fordringar i évriga kategorier inom finansiella
tilgangar. Bokfort varde av koncernens finansiella tillgangar ger
uttryck for koncernens maximala bruttobelopp for kreditrisk pa
balansdagen.

Koncernens investeringar ar hanférliga till likviditetshantering, och
gors i likvida instrument med lag kreditrisk. Koncernens investe-
ringsaktiviteter ar inte exponerade for nagon betydande kredi-
trisk. Langfristiga investeringar méste godkénnas av styrelsen.
Derivativa finansiella instrument avtalas med banker med hog
kreditvardering. Koncernens centrala finansenhet (Group Treasury)
ansvarar for hanteringen av kreditrisker hanférliga till finansiella
risker avseende motparter. Nya motparter avseende derivat maste
alltid godkannas av styrelsen.

Koncernens malséattning i hanteringen av kapitalrisker &r att séker-
stalla koncernens fortsatta verksamhet for att mojliggora framtida
avkastning till aktiedgarna. Bolaget definierar totalt kapital som
eget kapital plus nettoskuld i balansrékningen. Bolaget évervakar
kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Nettoskulden
beréknas som total upplaning hos bank till odiskonterade varden
med tillagg for finansiella leasingskulder samt med avdrag for
likvida medel. Nettoskulden per den 31 december 2016 och 2015
har varit foljande:

Miljoner euro 31 dec 2016 31 dec 2015

EBITDA 15,1 72,3
Totala banklan 280,2 227,2
Skulder enligt finansiella
leasingavtal 51 5©
Likvida medel -85,2 -87,9
Nettoskuld 200,1 1451
Nettoskuld/EBITDA 13,2 2,0
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Eltels bankavtal omfattar finansiella forpliktelser, sa kallade
kovenanter, avseende forhallandet justerad nettoskuld/ EBITDA
samt EBITDA/finansiella kostnader. EBITDA som anvands
vid berékningen av kovenanter ar justerat med EBITDA som
uppkommer fran forvarv pa rullande 12 manader samt med
engangsposter i EBITA upp till maximalt 5 miljoner euro.

Eltels aktuella resultat som paverkar koncernens EBITDA de
narmaste kvartalen omfattar en risk avseende att uppfylla
kovenanter for att klara belaningsgraden (nettoskuld/justerad
EBITDA) i bankavtalet. | december tecknade Eltel ett andrings-
avtal avseende sitt befintliga finansieringsavtal foér en temporar
reglering av kovenanten for beléningsgraden. | det andrade avtalet
som tecknades med bankerna varierar de temporara kovenan-
terna avseende belaningsgraden (nettoskuld/EBITDA) mellan
6,30x och 3,60x, viket omfattar tidsperioden fran utgéngen av
2016 och stracker sig till utgangen av 2017. De reglerade nivéerna
ersatte de ursprungliga kovenanterna avseende belaningsgraden
i finansieringsavtalet som tecknades 2015 och som faststalldes
till 4,0x nettoskuld/EBITDA for fiarde kvartalet 2016 och till 3,5x
med bdrjan under forsta kvartalet 2017. Det andrade avtalet 6kar
Eltels finansiella kostnader och ar beroende av framstegen med
att terstalla koncernens I6nsamhet och minska rorelsekapitalet.

Forhallandet EBITDA/finansiella kostnader ska alltid vara lika med
eller hogre an 4,0.

Vid utgéngen av 2016 uppfyllide inte Eltel de &ndrade kovenan-
terna avseende belaningsgrad (nettoskuld/justerad EBITDA) och
rantetdckningsgraden (justerad EBITDA/justerade finansiella
kostnader, netto). | februari 2017 enades Eltel och dess bankkon-
sortium om ytterligare andringar av det befintliga avtalet med
reviderade kovenanter for situationen vid utgangen av 2016. Det
finns emellertid en hog risk att kovenanterna avseende belanings-
graden (nettoskuld/justerad EBITDA) och rantetdckningsgraden
(justerad EBITDA/justerade finansiella kostnader, netto) dverskrids
under forsta kvartalet 2017. Eltel har under det forsta kvartalet
2017 inlett diskussioner med sitt bankkonsortium for att hitta en
I6sning for framtida finansiering och kovenantnivaer.

Eltels utmaningar med att klara sina finansiella kovenanter kan
leda till en risk for att leverantdrer och Ovriga intressenter skulle
kunna krava snabbare aterbetalningar eller ytterligare garantier.

| februari 2017 beslutade styrelsen att initiera en process med
foretradesemission for att minska finansierings- och likviditets-
risken. Beslutet om foretradesemissionen stods av Eltels storsta
aktiedgare, Zeres Capital, Solero Luxco S.a.r.l., Fjarde AP-fonden,
Swedbank Robur fonder samt Foérsta AP-fonden, med en
sammanlagd agarandel om 49,02 procent av aktiekapitalet i Eltel
per den 31 januari 2017.

De rorelseforvary som har gjorts under 2016 presenteras nedan. Den arliga omsattningen och antalet anstéllda anger situationen per

datumet for respektive forvarv.

Namn pa det férvarvade foretaget  Segment

Exo Consult ApS Transport & Security
Celer Oy Transport & Security
U-SERV GmbH and EVB Power

EXO CONSULT APS

Den 4 januari 2016 forvarvade Eltels flyg- och sékerhetsverk-
samhet det danska konsultféretaget Exo Consult ApS. Detta
forvarv redovisas som organisk tillvéxt och inte som forvarv i
koncernen beroende pa dess obetydliga storlek. Den arliga
nettoomsattningen fér Exo Consult uppgick till cirka 1 miljoner
euro i 2015.

CELER OY

Den 1 april 2016 slutforde Eltel forvarvet av Celer Oy. Celer Oy
ar en av de viktigare aktdrerna inom segmentet signaltjanster
for jarnvagsmarknaden i Finland med en arlig omséttning pa
cirka 6 miljoner euro. Celer hade 29 anstéllda med hogt speci-
aliserad signal och sakerhetskompetens. Forvarvet av Celer Oy
ar i linje med Eltels strategiska plan att expandera pa den finska
marknaden. Eltels kunder har omfattande investeringsplaner och
det finns ett 6kande behov for att sékerstélla tillracklig kompetens
och resurser inom denna sektor. Forvarvet kompletterar Eltels
nuvarande erbjudande i Finland, och ger tydliga synergier med
Eltels befintliga jarnvags och vagverksamhet. Férvarvet forstarker
ytterligare Eltels stalining i Norden péa signalmarknaden som ett
komplement till forvarvet av Vete Signaltienester AS i Norge i
oktober 2015.
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i\rlig omséttning

Forvarvsdatum miljoner euro Anstéllda
4 januari 2016 1 6

1 april 2016 6 29

1 maj 2016 9 50

U-SERV & EVB

Den 1 maj 2016 forvarvade Eltel 100 procent av U-SERV GmbH,
ett féretag som verkar inom el- och gasmatarsektorn i Tyskland,
samt tillgéngarna i den matarrelaterade faltservicen fran EVB
Biling und Services GmbH, ett dotterbolag till ATV Energie
GmbH. U-SERYV ér ett av de stora féretagen inom matarservice
i Tyskland med en arlig nettoomsattning péa cirka 9 miljioner euro
och cirka 50 fast anstallda samt mojlighet att vid behov mobilisera
mer an 1 000 anstallda. Produktutbudet omfattar byten av natio-
nella elméatare, avidsning av elméatare, egen avlasning samt juste-
ringar och byten av gasméatare.

Avtalet med EVB omfattar 6verféringen av EVBs kundbas samt
ett erbjudande till de ca 80 medarbetarna att éverga till Eltel.
Genom det befintliga avtalet om affarsutveckling kommer ATV,
EVB och Eltel att samarbeta for att utoka verksamheten avseende
smarta matartjanster i Tyskland.

Eltel har en starkt marknadsstalining inom sektorn fér smarta
méatare i Norden och genom detta forvarv utstrécks Eltels stélining
till att ocksd omfatta den tyska marknaden. U-SERVs starka
och snabbt véxande lokala narvaro i kombination med Eltels
breda internationella kompetens inom utbyggnaden av smarta
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maétare erbjuder god potential for ytterligare tillvaxt. U-SERVs  under denna period uppgar till 43 miljoner. Dessutom berdknas
applikationer i gasinstallationer erbjuder Eltel en ny mgjlighet cirka fem miljoner gasmatare komma att bytas ut i framtiden.

att utdka verksamheten for smarta matare och dess kundbas

medfor framtida mojligheter for Eltel att expandera sitt bredare  Nettoomséattningen fran de forvarvade foretagen uppgick till 17,8
tjansteutbud for eldistributorer i Tyskland. | enlighet med den nya  miljoner euro under 2016.

tyska lagstiftningen héaller den tyska marknaden pa att 6ppnas
for investeringar i smarta matare fér den kommande perioden
2017-2032. Det totala antalet elméatare som beraknas bytas ut

Verkligt virde pa overférd kopeskilling samt férvarvade tillgdngar och skulder

Miljoner euro 2016
Verkligt varde pa éverford kopeskilling per forvarvsdagen
Belopp erlagt kontant 91
Villkorad képeskilling 10,1
Summa 19,2
Verkligt varde pa redovisade belopp for identifierbara nettotillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 0,6
Immateriella tillgangar 2,1
Finansiella tillgangar som kan séljas 0,1
Varulager 0.1
Kundfordringar och andra fordringar 4,8
Likvida medel 01
Summa tillgangar 7,8
Kortfristiga skulder 0,3
Uppskjutna skatteskulder or justeringar till verkligt varde 0,6
Leverantdrsskulder och andra skulder 4,3
Summa skulder 5,2
Identifierbara nettotillgangar 2,7
Goodwill vid férvarvstillfallet 16,6
Overford képeskilling erlagd kontant 9,1
Férvarvade likvida medel 0,0
Villkorad kopeskilling reglerad i likvida medel for forvarv under innevarande och foregaende ar 10,8
Utfléde av likvida medel netto vid forvarvstillfallet 19,9
Anskaffningsvarde som belastar kostnader 0,1
Netto kontant hanforligt till férvarvet 20,0
Obetald uppskjuten képeskilling per balansdagen for forvary under innevarande och féregaende ar 11,6
Miljoner euro 2016 2015
Resultat fore skatt -80,0 32,2
Justeringar for:
Avskrivningar och nedskrivningar 82,5 25,7
Nettovinst pa forséljning av verksamhet och anlaggningstillgangar -0,4 -1,3
Finansiella poster, netto 12,6 14,4
Kassaflode redovisat under 6vrigt totalresultat -3,4 -6,1
Ovriga icke kassaflédespaverkande férandringar 2,9 -0,4
Summa justeringar 94,3 32,3
Forandringar i rorelsekapitalet
Kundfordringar och andra fordringar -55,6 34,2
Leverantdrsskulder och andra skulder 38,8 -46,9
Varulager 71 -2,8
Forandringar i rérelsekapital totalt -9,8 -15/5
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 4,5 491
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Brygga fran EBITA till kassafléde fran I6pande verksamhet fére finansiella poster och skatt

Miljoner euro 2016 2015
EBITA 21 60,5
Avskrivningar 13,1 11,9
EBITDA 15,1 72,3
Forandringar i rorelsekapitalet, netto -9,8 -15,5
Nettoférvarv av materiella anlaggningstillgangar -13,3 111
Operativt kassaflode (anvands i nyckeltalet kassagenerering) -8,0 45,8
Justerat for nettoforvarv av materiella anlaggningstillgangar 13,3 11
Vinst fran forsalining av tillgangar -0,4 -1,3
Poster redovisade i 6vrigt totalresultat -3,4 -6,1
Ovriga icke kassaflddespaverkande férandringar 2,9 -0,4
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore finansiella poster och skatt 45 4911

Nettoomsattning per segment

Miljoner euro 2016 2015
Power

Nettoomséttning (extern) 556,3 561,4
Forsalining mellan segmenten 0,7 6,3
Communication

Nettoomsattning (extern) 700,1 541,9
Forsalining mellan segmenten 1,0 1,8
Transport & Security

Nettoomsattning (extern) 143,3 151,6
Forsaljining mellan segmenten 0,6 0,2
Eliminering av forsaljining mellan segmenten -2,3 -8,2
Totalt 1399,8 1254,9

Koncernen har tva kunder som stér for mer &n 10 procent av den totala omséttningen (2015 endast en kund). Dessa kundernas andel
av den totala omsattningen uppgar till 30 procent (19). Med kund avses en juridisk enhet och i forekommande fall en grupp av juridiska
enheter inom samma koncern.

Jamforelse av nettoomsattning

Tillvaxt justerad
for valutakurs-

Miljoner euro jan-dec 2016 jan-dec 2015 Tillvaxt, % forandringar, %
Nettoomsattning, koncernen 1399,8 1254,9 11,6 13,5
Nettoomsattning fran rorelseforvary 136,8 - 10,9 11,7
Nettoomsattning exkluderat forvarv 1263,0 12549 0,7 -
Effekt av valutakursomvandling -14,8 = = =
Organisk nettoomséttning, koncernen 12778 12549 - 1,8

Nettoomséattning fran forvarv inkluderar U-SERV GmbH och nettoomséttning fran den norska Communication-verksamheten fram till
den 1 september 2016 (Eltel Sennico AS). Samtliga tidigare gjorda forvarv flyttas till organisk nettoférsaljning vid kvartalets bérjan nar
de uppnar aldern ett ar. Nettoomsattning fran forvarv utgor justeringar av jamférbarheten och utgor inte nettoomsattning fran forvarv
fér hela perioderna.

Under perioden januari—augusti 2015 drevs den norska kommunikationsverksamheten i 50/50 joint venture-foretaget Eltel Sennico AS
och inte konsoliderades i koncernens nettoomsattning. Under denna period inkluderades Eltels andel av resultatet fran joint venture-fo-
retaget pa en egen rad i koncernens EBITA-resultat. Den 1 september 2015 forvarvade Eltel Umoes 50 procent av joint venture-bolaget
Eltel Sennico. Efter forvarvet ags foretaget helt av Eltel och konsoliderar 100 procent av nettoomsattningen.
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Segmentsresultat

Miljoner euro 2016 2015
Operativt EBITA per segment

Power -8,9 29,6
Communication 34,5 34,2
Transport & Security -10,8 1,4
Poster som inte har allokerats till rorelsesegmenten” -12,6 -13,0
Operativt EBITA, koncernen 21 62,2
Jamfoérelsestérande poster i EBITA™ - -1,7
EBITA fore forvarvsrelaterade avskrivningar 2,1 60,5
Avskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -14,4 -13,9
Goodwillnedskrivning** -65,0 =
Rérelseresultat (EBIT) -67,4 46,6
Icke kassaflodespéaverkande finansiella jamforelsestorande kostnader for finansiering infor bérsnoteringen - -3,5
Finansiella poster, netto -12,6 -10,9
Resultat fore skatt -80,0 32,2

* Utgors av koncernledningsfunktioner och andra kostnader pa koncernniva

** Poster vilka ledningen inte anser utgér en del av den pagaende operativa verksamheten. Under 2015 utgjordes dessa av kostnader hanforliga till
bérsnotering och vinst fran omvardering till verkligt varde av Eltels tidigare &garandel pa 50 procent i Eltel Sennico AS.

*** Nedskrivningen av goodwill harrér fran krafttransmissionsverksamheten (KGE)

Rorelsekapital per segment

Miljoner euro 2016 2015  Miljoner euro 2016 2015
Power 231 13,9  Vinst pa avyttring av tilgangar 04 14
Communication -14,6 -6,5  Ovriga intakter 3,6 2,9
Transport & Security 177 8,8 Summa 4,0 4,3
Poster som inte har allokerats till

rorelsesegmenten -11,5 -8,6

Vinst pa avyttring av tillgangar under 2015 omfattar en engangs-
intakt pa 0,9 miljoner euro i samband med forvarvet av Eltel
Sennico AS.

Summa 14,7 7,6

Nettoomséttning per geografisk marknad

Miljoner euro 2016 2015
Sverige 431,6 415,6
Finland 302,2 294,5
Norge* 263,4 115,2
Polen 125,1 128,2
Danmark 92,9 92,7
Tyskland 72,0 52,9
Baltikum 34,9 46,6
Ovriga lander 777 109,2
Net sales, total 1399,8 1254,9

* Nettoomsattning fran den norska Communication-verksamheten ar
konsoliderad fran och med den 1 september 2015

Nettoomsattningen for elektrifieringsprojekt inom ramen for
krafttransmissionsverksamheten ar frAmst lokaliserade i Afrika,
hanteras av Group Project-funktionen och redovisas under Ovriga
lander. Jamforelsesiffrorna raknas om i enlighet med detta.
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Miljoner euro 2016 2015  Miljoner euro 2016 2015

Valutakursforlust pa Léner 364,7 300,2

t:erminskontrakt 52 8.7 Ersattningar efter avslutad

Ovriga kostnader 0,5 47 anstalning

Summa 5,6 8,3 Férmansbestamda pensionsplaner -0,8 -0,4
Avgiftsbestdmda pensionsplaner 40,9 36,5
Ovriga indirekta personalkostnader 70,5 54,0

Ovriga kostnader omfattar valutakurspaverkan pa kundfordringar
och?everantbrsskulder. ’ e 475,4 SRl
Loéner och 6vriga ersattningar exklusive pensioner och 6vriga
formaner till styrelsen och hogsta ledningen uppgick till 3,7
miljoner euro (5,7), varav andelen fast 6n var 3,2 miljoner euro
(3,0) inklusive ersattningar till styrelsen om 0,3 miljoner euro (0,3),
och varav rérliga l6ner uppgick till 0,5 miljoner euro (2,7). Avgifts-
bestamda pensionsplaner for hégsta ledningen uppgick till 0,7

Miljoner euro 2016 2015  miloner euro (0,6). Beloppet for dvriga indirekta personalkost-
Material och varor 201,6 2736  hader for hogsta ledningen uppgick till 1,0 milioner euro (1,2).
Personalkostnader 475,0 390,0
Externa tianster 468.4 3913 Personalkostnader per funktion
Ovriga kostnader 149,2 129,2
Avskrivningar och nedskrivningar 82,5 25,7 Miljoner euro 2016 2015
Summa 1466,7 12098 \(tnad for sélda varor och tianster 3987 3275
Foérsalinings- och
marknadsforingskostnader 6,5 7,0
Administrationskostnader 69,8 615/
Summa operativa kostnader 475,0 390,0
Miljoner euro 2016 2015 Finansiella intakter och kostnader 04 0,4
Avskrivning av kundrelationer och Summa 475,4 390,4
orderstock 14,4 13,9
Goodwillnedskrivning 55,0 =
Ovriga avskrivningar 13,1 11,9
e 82,5 25,7 Genomsnittligt antal anstéllda
Nedskrivningen av goodwill harror fran krafttransmissionsverk- Varav Varav
samheten. Se not 15. Immateriella anlaggningstillganger. 2016 man % 2015 man %
Det totala bel dovisats i tatrakni Srdel . Sverige 2 609 88 2166 88
félejanc(;;allmsﬁc;azfom redovisats i resultatrakningen fordelas pa - o - 5579 86 2480 87
Finland 1495 90 1512 92
- Norge 1335 88 487 88
Miljoner euro 2016 2015 Baltkum 809 91 971 9
Kostnad for sélda varor och tjanster 8,7 7,6 BEfmErk 575 93 561 9
fno;flfrggg]s?‘tsirir?ggkostnader 01 01 g el 510 84 A8 =0
Administrationskostnader 43 4.2 Sl 9613 88 el &
Summa kostnader 13,1 1,9
Av- och nedskrivningar av e SR
forvarvsrelaterade immateriella arets siut 9465 87 HEEd &
anlaggningstillgéngar 69,4 13,9
Summa 82,5 25,7

Information om erséttningar for styrelsemedlemmar och andra
nyckelpersoner i ledningen aterfinns i not 31. Ersattning il
ledande befattningshavare.
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Miljoner euro 2016 2015
Rantor fran lane- och kundford-

ringar 0,1 0,2
(")vriga finansiella intékter 0,0 0,1
Finansiella intékter, totalt 0,2 0,3
Réntekostnader for finansiella

skulder till upplupet anskaffnings-

varde -8,1 -6,9
Avgifter -1 -5,3
Nettoeffekt pa finansiella

instrument véarderade till verkligt

varde i resultatrakningen* 2,4 -
Valutakursdifferenser derivativin-

strument, netto -0,8 0,3
Ovriga valutakursdifferenser -0,3 o7
Finansiella kostnader, totalt -12,8 -14,7
Finansiella poster, netto -12,6 14,4
* Hanforligt till realiserade rantederivat

Miljoner euro 2016 2015
Aktuell skatt pa arets resultat 1,0 3,7
Uppskjuten skatt

Uppkomst och aterféring av

temporara skillnader 1,2 14,7
Totalt 2,2 -11,0

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Skillnaden mellan den lagstadgade inkomstskattenivan i Sverige
pa 22,0 procent och den inkomstskatt som redovisats i koncern-

resultatrakningen beskrivs i féliande tabell:

Miljoner euro 2016 2015
Resultat fore skatt -80,0 32,2
Inkomstskatt beraknad enligt

den svenska skattenivan -17,6 71
Effekten av andra skattenivaer

utanfor Sverige -0,9 -0,2
Ej skattepliktiga intékter -0,9 -0,8
Ej avdragsgilla kostnader 1,2 1,4
Ej avdragsgiltig goodwill 12,1 -
Skattemassiga underskott for vilka

ingen uppskjuten skattefordran

redovisats 6,6 0,5
Uppskjuten skattefordran pa

skattemassiga underskottsavdrag

for tidigare ar - -17,8
Andrade skattesatser 01 0,0
Skatter och justeringar avseende

tidigare rékenskapsar 1,0 0,1
Ovriga poster 04 1,2
Inkomstskatt i koncernens

resultatrakning 2,2 -11,0

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyn-

dighet. De kvittade beloppen ar som foljer:

Miljoner euro

31 dec 2016 31 dec 2015

Uppskjutna skatteskulder 15,5 171

Uppskjutna skattefordringar 29,7 34,2

Uppskjutna skatteskulder, netto -14,3 -17,0

Bruttoférandringar for uppskjutna inkomstskatter:

Miljoner euro 2016 2015

Perden 1 jan -17,0 -7,6

Redovisat i resultatrakningen 1,2 -14,7

Omréakningsdifferenser redovisade

under 6vrigt totalresultat 0.1 1,3

Formansbestamda pensionsplaner

redovisade under dvrigt totalre-

sultat 0,2 0,1

Sékringsredovisning, redovisade

under dvrigt totalresultat 0,6 0,5

Forvarv av dotterforetag 0,6 3,4

Per den 31 dec -14,3 -17,0
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Arets forandringar betraffande uppskjutna skattefordringar och -skulder utan att kvittning av belopp inom en och samma

skattejurisdiktion beaktas:

; Justeringar Ovriga
Uppskjutna skatteskulder i verk?ig . temporé'l?‘a
Miljoner euro varde skillnader Totalt
1 jan 2015 17,4 3,6 21,0
Redovisat i resultatrakningen -3,3 -0,4 -3,6
Forvarv av dotterféretag 3.1 04 3,5
Sékring av kassaflode, redovisade under évrigt totalresultat - 0,5 0,5
31 dec 2015 17,3 4,2 21,5
Redovisat i resultatrakningen -3,0 -0,3 -3,3
Omrakningsdifferenser 0,2 -0,1 0,1
Forvarv av dotterféretag 0,6 - 0,6
Overféring mellan kategorier - 0,7 0,7
31 dec 2016 15,1 4,5 19,6
Uppskjutna skattefordringar Skatte- Ovriga
Pensions- massiga temporéra
Miljoner euro forpliktelser underskott skillnader Totalt
1jan 2015 3,9 19,8 51 28,7
Redovisat i resultatrékningen -0,9 12,9 -1,0 11,0
Redovisat under Ovrigt totalresultat -0,1 = = -0,1
Omrakningsdifferenser - -0,9 -0,5 -1,3
Forvarv av dotterféretag = = 0,1 0,1
31 dec 2015 3,0 31,8 3,8 38,5
Redovisat i resultatréakningen -1,0 1,4 -2,1 -4,6
Redovisat under évrigt totalresultat -0,2 - -0,6 -0,8
Omrakningsdifferenser - -0,1 0,1 0,0
Overfdring mellan kategorier - 0,4 0,3 0,7
31 dec 2016 1,8 30,6 1,5 33,8

Koncernen redovisar uppskjuten skattefordran relaterat till skatteméassiga underskottsavdrag i den utstrackning som realiseringen av
darav uppstéende skattefordel ar sannolik. Under 2015 har koncernen redovisat uppskjutna skattefordringar for foregaende ars skatte-
massiga underskottsavdrag i Sverige, Finland, Tyskland och Norge.
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Miljoner euro
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Dotterféretag med innehav
utan bestimmande inflytande

Joint ventures

Balansrakningen i sammandrag 31dec2016 31 dec 2015 31dec2016 31 dec 2015
Summa omséttningstillgdngar 25,6 27,0 1,3 0,1
Summa anlaggningstillgangar 2,8 3,0 2,6 87
Summa tillgangar 28,5 30,0 38 3,8
Totala kortfristiga skulder 91 11,0 2,9 0,6
Totala langfristiga skulder 1,2 1,3 1,4 2,8
Summa skulder 10,3 12,3 4.4 3,4
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 18,2 177 -0,5 0,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 73 71 - -

Resultatrdkningen i sammandrag

Nettoomsattning
Resultat efter skatt
Totalresultat

Totalresultat allokerat till innehav
utan bestammande inflytande

Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande

Kassaflédesanalyser i sammandrag

jan—-dec 2016

jan-dec 2015

jan-dec 2016

jan-dec 2015

39,8 413 08 122,9
3.2 36 09 3.2
3.2 36 -0,9 32
1,3 1,5 . _
A1 08 - :

jan—-dec 2016

jan—-dec 2015

jan-dec 2016

jan-dec 2015

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 0,7 6,2 - -
Kassafltde fran investeringsverksamheten -0,3 0,0 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,5 -6,2 - -
Agarandel, % 60 % 60 % 50 % 50 %
Kommersiella garantier for joint venture - - 4,4 5,0
Avstamning av féréndringar i bokfoért varde 2016 2015
Bokfort varde den 1 jan 0,2 28,2
Resultat efter skatt -0,4 1,5
Forvéarvet av aterstdende 50 procent av Eltel Sennico - -29,0
Omrakningsdifferenser 0,0 -09
Kapitalinvestering 0,9 0,4
Bokfort varde den 31 dec 0,6 0,2

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Eltel Networks Pohjoinen Oy, med séte i Finland, &r ett dotter-
foretag med ett innehav utan bestammande inflytande pa 40
procent.

JOINT VENTURES

Carillion Eltel JV Limited

Carillion Eltel JV Limited, med séte i Storbritannien, ar ett joint
venture som &gs till halften av Eltel Networks UK Limited och till
andra halften av Carillion Holdings Limited.

Eltel Sennico AS

Eltel Sennico AS, med sate i Norge, etablerades pa 50/50-
basis av Eltel Networks AS och Sennico Tele AS, och tillhérde
Umoekoncernen. Den norska kommunikationsverksamheten
i Eltel Networks AS och Sennico Tele AS Overfordes till detta
joint venture per den 31 december 2014. Den 1 september
2015 forvarvade Eltel den aterstdende 50-procentiga andelen
av joint venture-bolaget. Fran och med september 2015 har Eltel
Sennico AS varit ett helagt dotterféretag till Eltel. Joint ventu-
re-foretagen konsolideras i koncernredovisningen med hjélp av
kapitalandelsmetoden.
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Betalda
forskott
och dvriga
B Kundrela- Order- immateriella
Miljoner euro Goodwill tioner stock Varumirke tillgangar Totalt
Anskaffningsvarde den 1 jan 2016 503,6 144,6 15,1 52,3 15,9 731,5
Rorelseforvarv 16,5 21 - - - 18,6
Anskaffningar - - - - 2,4 2,4
Omrakningsdifferenser -47 2,7 -0,4 -0,9 -0,2 -8,9
Anskaffningsvarde den 31 dec 2016 515,4 143,9 14,7 51,4 18,2 743,7
Ackumulerade av- och nedskrivningar
den 1jan 2016 39,9 119,3 13,0 11 12,2 185,4
Omrakningsdifferenser 0,3 -2,5 -0,4 - 0,6 -2,0
Nedskrivningar 55,0 - - - - 55,0
Periodens avskrivningar - 13,3 1,1 - 0,4 14,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar
den 31 dec 2016 95,2 130,1 13,7 11 13,2 253,2
Bokfort varde den 1 jan 2016 463,6 25,3 2,1 51,2 3,7 546,0
Bokfort varde den 31 dec 2016 420,2 13,9 1,0 50,3 4,9 490,4
Betalda
forskott
och dévriga
» Kundrela- Order- immateriella
Miljoner euro Goodwill tioner stock Varumarke tillgangar Totalt
Anskaffningsvarde den 1 jan 2015 4457 136,1 1,4 51,9 14,1 659,3
Rorelseforvary 55,6 7,2 3,5 - - 66,2
Anskaffningar - - - - 2,1 2,1
Omrakningsdifferenser 2,3 1,3 0,2 0,4 0,1 4.2
Omklassificeringar - - - - -0,4 -0,4
Anskaffningsvérde den 31 dec 2015 503,6 144,6 15,1 52,3 15,9 731,5
Ackumulerade avskrivningar den 1 jan 2015 39,9 105,8 11,4 1,1 10,8 168,9
Omréakningsdifferenser - 1,0 0,2 - 0,8 2,0
Periodens avskrivningar - 12,5 1,4 - 0,7 14,5
Ackumulerade avskrivningar den 31 dec 2015 39,9 119,3 13,0 1,1 12,2 185,4
Bokfort varde den 1 jan 2015 405,8 30,3 0,0 50,8 34 490,3
Bokfort varde den 31 dec 2015 463,6 25,3 21 51,2 3,7 546,0

Véardet av kundrelationer och varumarket Eltel hanfér sig Hill
forvarvet av Eltels verksamhet och nya forvarv under perioden.
Avskrivningar av kundrelationer och orderstock redovisas i resul-
tatrakningen under "Avskrivningar av forvarvsrelaterade immate-

riella tilgangar”.
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arligen for nedskrivning tilsammans med goodwiill.

Det sker inga avskrivningar pa varumarket Eltel eftersom det
beréknas ha en obegransad nyttjandeperiod. Det finns ingen
forutsagbar tidsgrans for nar varumarket inte skulle generera ett
positivt nettokassaflode for koncernen. Eltel-varumarket testas



ALLOKERING AV GOODWILL OCH VARUMARKE

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Goodwill och varumarke Gvervakas pa rorelsesegmentniva. Vardena presenteras i tabellen nedan.

Varumarke Goodwill
Miljoner euro 31 dec 2016 31 dec 2015 31 dec 2016 31 dec 2015
Fixed Communication 8,7 8,9 108,4 108,8
Mobile Communication 24 2,4 25,5 25,4
Power Transmission 15,9 16,3 82,7 140,6
Power Distribution 13,8 14,0 122,2 110,9
Rail & Road 45 4,5 40,5 374
Aviation & Security 5,0 51 41,0 40,5
Totalt 50,3 51,2 420,2 463,6

Det atervinningsbara beloppet for en kassagenererande enhet
faststélls med hjalp av berakning av nyttjandevardet. For att gora
dessa berékningar anvands prognoser for kassafldden fore skatt
som baseras pa finansiella budgetar som godkénts av ledningen
och som avser en fyradrsperiod. Kassaflodesprognoser som
stracker sig mer an fyra ar framat i tiden extrapoleras genom
att en tillvaxtniva om 2,3 procent i medeltal anvands vilket inte
overstiger den genomsnittliga tillvaxtnivan pa lang sikt inom de
omraden dar koncernen bedriver verksamhet. Diskonterings-
rantan faststalls med hjélp av den viktade genomsnittliga kapital-
kostnaden (WACC). Diskonteringsrantan fore skatt som tillampas
pa berakningarna ar 9,3 procent for Fixed Communication (9,3),
9,2 procent for Mobile Communication (9,0), 9,2 procent for
Power Transmission (9,1), 9,1 procent for Power Distribution (8,8),
9,0 procent for Rail & Road (9,1) och 9,0 procent for Aviation &
Security (9,1).

De viktigaste forutsattningarna nar nyttiandevardet skall beraknas
ar:

—

. Affarsverksamhetsplanens forséljningsvolymer — faststalls
utifran tidigare ars forséljningsvolymer, befintliga och planerade
kundavtal.

2. Affarsverksamhetsplanens lonsamhet - faststalls utifran
tidigare ars verkliga lénsamhet och planerade atgarder for att
Oka l6nsamheten; EBITA.

3. Diskonteringsrantan — faststélls med hjdlp av den vagda
genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC) som utvisar den
totala kostnaden for skulder och eget kapital med hansyn till
risker som ar specifika fér koncernens verksamhet.

Antaganden om nedskrivningar

Léonsamhet

Miljoner euro

Power Transmission KGE
Rail & Road KGE

Kostnader, 6kning 2%
13,9 8,0

Som ett resultat av de genomforda testen redovisades en
nedskrivning om 55 miljioner euro for Power Transmission KGE
(kassagenererande enhet). Till foljd av fortsatta utmaningar inom
projektverksamheten och resultatet aven omfattande utredning av
utvalda projekt, omvarderade Eltels ledning uppskattade framtida
kassafloden inom Power Transmission KGE. Atervinningsvérdet
for Power Transmission KGE, héarrérande till segmentet Power
uppskattades till 164 miljoner euro, och en nedskrivning om 55
miljoner euro redovisades, vilket minskade atervinningsvardet
for goodwill f6r denna kassagenererande enhet till 83 miljoner
euro. Efter nedskrivning motsvarar det redovisade vardet for
Power Transmission dess atervinningsvarde. Nedskrivningen ar
hanforlig till stérre risker an forvantat med avseende pa projekt-
verksamheten, framst i Afrika, inklusive utmaningar i projektge-
nomforandet samt begransad tillgang till inhemsk finansiering,
samt andra utmaningar i de lokala ekonomierna som paverkades
av nedgangen av olie- och metallpriser. Som en folid sanktes
forvantningarna pa forsaljningsvolymer och motsvarande kassa-
floden betydligt.

Vardet pa de kassagenererande enheterna Power Transmission
samt Rail & Road ar kénsligt for rimliga negativa férandringar
i uppskattade framtida kassafloden. En rimlig forandring i
parametrar som omsattningsniva, Ionsamhetsniva eller diskonte-
ringsranta skulle inte generera ett nedskrivningsbehov for nagon
annan kassagenererande enhet. Kanslighet for forandringar i
huvudsakliga antaganden om kassafléden och diskonterings-
rantor for de kassagenererande enheterna Power Transmission
samt Rail & Road visas i tabellen nedan.

Forsaljningsvolymer  Diskonteringsrantan

Omséttning, minskning 10% WACC, 6kning 1%
18,5

1,3 0,0 8,8

/&tervinningsvérdet for Rail & Road 6verskrider det redovisade vardet med 6 miljoner euro. Inom Rail & Road skulle en minskning om
10 procent av omsattningen, en 6kning om 1,7 procent av kostnaderna eller en dkning om 0,56 procentenheter av WACC férandra

atervinningsvardet till att motsvara det redovisade vardet.
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Maskiner
och
Miljoner euro Mark Byggnader inventarier Totalt
Anskaffningsvarde den 1 jan 2016 0,8 59 87,7 94,5
Rorelseforvary - - 0,6 0,6
Anskaffningar - 0,1 11,6 1,7
Avyttringar och utrangeringar - - -2,0 -2,0
Omrakningsdifferenser - -0,1 -0,9 -11
Anskaffningsvarde den 31 dec 2016 0,8 5,9 97,0 103,7
Ackumulerade avskrivningar den 1 jan 2016 0,1 1,2 55,2 56,5
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar - - -1,6 -1,6
Omréakningsdifferenser - - -1,6 -1,6
Periodens avskrivningar - 0,2 12,5 12,7
Ackumulerade avskrivningar den 31 dec 2016 0,1 1,4 64,5 65,9
Bokfort varde den 1 jan 2016 0,7 4,7 32,5 38,0
Bokfort varde den 31 dec 2016 0,7 4,6 32,5 37,8
Maskiner
och
Miljoner euro Mark Byggnader inventarier Totalt
Anskaffningsvarde den 1 jan 2015 0,8 58 73,3 80,0
Rorelseforvarv - - 5,7 57
Anskaffningar = 0,1 10,0 10,1
Avyttringar och utrangeringar - - -1,8 -1,8
Omrakningsdifferenser = = 0,1 0,1
Omklassificeringar - - 0,4 04
Anskaffningsvarde den 31 dec 2015 0,8 5,9 87,7 94,5
Ackumulerade avskrivningar den 1 jan 2015 01 1,0 45,8 46,9
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar = = 11 11
Omrékningsdifferenser - - -0,5 -0,5
Periodens avskrivningar = 0,2 11,0 11,2
Ackumulerade avskrivningar den 31 dec 2015 0,1 1,2 55,2 56,5
Bokfort varde den 1 jan 2015 0,7 4,8 27,6 33,1
Bokfoért varde den 31 dec 2015 0,7 4,7 32,5 38,0
Materiella anlaggninstillgéngar innefattar foljande belopp dér koncernen &r leasingtagare enligt avtal om finansiell leasing:
Miljoner euro 2016 2015
Anskaffningsvarde 17,5 234
Ackumulerade avskrivningar -13,2 -17,9
Bokfért varde den 31 dec 4.4 5,6
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Bokfort virde pa finansiella instrument per kategori
Vid varderingen av finansiella tillgangar och skulder anvander
koncernen i mojligaste man observerbara marknadsdata.
Verkliga varden kategoriseras pa olika nivaer i verkligt vardehie-
rarkin grundat pa de indata som anvands vid varderingstekni-
kerna enligt féljande:

Niva 1: Noterade priser pa aktiva marknader for identiska
tillgéngar.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &an
noterade priser inkluderade i Niva 1, endera direkt (t.ex
priser) eller indirekt (t.ex harledda ur priser).

Niva 3: Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbar information.

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Leverantdrsskulder- och fordringar samt 6vriga skulder och
fordringar &r Kortfristiga och inte rantebarande, och darmed
motsvarar verkligt varde det bokférda vardet.

Verkligt varde for skulder grundar sig pa diskonterade kassa-
floden. Diskonteringsrantan grundar sig pa marknadsrantor och
den nominella riskpremien pa koncernens banklan. Skillnaden
mellan verkligt varde och bokfért varde ar inte betydande eftersom
koncernens banklan grundar sig pa kortfristiga marknadsrantor.

Verkligt varde for innehav som innehas for forsélining ar inte
tilgangliga, da dessa &r innehav i icke-noterade aktier pa en
icke-likvid marknad.

Verkligt varde for valutaterminer och valutaswappar grundar sig
pa noterade spotkurser per balansdagen och de avtalsmassiga
rantepunkterna i valutaterminskontrakten. Verkligt varde for
ranteswapparna berdknas som nuvardet av uppskattade framtida
kassafloden baserat pa observerbara avkastningskurvor.

Finansiella
Verkligt skulder till Verkligt
virdei Derivatfor Lane-och Tillgangar upplupet varde

31_ slec 2016 resultat- sdkrings- kundford- som kan anskaff- | Bokfort Verkligt per
Miljoner euro rakningen andamal ringar sédljas ningsvarde virde varde hierarki
Langfristiga finansiella
tillgangar - - 35,2 0,3 - 35,5 35,5
Ovriga fordringar och finansiella
tillgangar - - 35,2 0,3 - 35,5 35,56
Kortfristiga finansiella
tillgangar 3,9 0,1 278,3 - - 282,3 282,3
Kundfordringar - - 187,8 - - 187,8 187,8
Derivatinstrument 0,5 0,1 - - - 0,6 0,6 2
Inbaddade derivatinstrument 34 - - - - 34 34 2
Ovriga fordringar - - 5,4 - - 54 54
Likvida medel - - 85,2 - - 85,2 85,2
Totala finansiella tillgangar 3,9 0,1 313,5 0,3 - 317,9 317,9
Langfristiga finansiella skulder - - - - 38,5 38,5 38,5
Upplaning - - - - 3,5 3,5 3,5 2
Skulder till aktiedgare* - - - - 35,0 35,0 35,0
Kortfristiga finansiella skulder 0,5 - 3,3 - 4371 440,9 4431
Upplaning - - - - 276,7 276,7 279,0 2
Ovriga skulder och finansiella
skulder - - 3,3 - - 3,3 3,3
Leverantérsskulder och finansiella
skulder - - - - 160,4 160,4 160,4
Derivatinstrument 0,2 - - - - 0,3 0,3 2
Inb&ddade derivatinstrument 0,3 - - - - 0,3 0,3 2
Totala finansiella skulder 0,5 - 3,3 - 475,6 479,4 481,7
Bokfoért varde, netto 3,4 0,1 310,2 0,3 -475,6

* Avser séljande aktieggare vid tidpunkten for bdrsnoteringen den 6 februari 2015
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Finansiella
Verkligt skulder till Verkligt
vardei Derivatfor Lane-och Tillgdngar upplupet varde

31_‘_19‘: 2015 resulta-  sdkrings- kundford-  som kan anskaff- | Bokfért Verkligt per
Miljoner euro trakningen andamal ringar siljas ningsvérde virde virde hierarki
Langfristiga finansiella
tillgangar - - 35,1 0,2 - 35,4 35,4
Ovriga fordringar och finansiella
tillgéngar - - 35,1 0,2 - 35,4 354
Kortfristiga finansiella
tillgangar 78 - 264,9 - - 272,8 2728
Kundfordringar - - 170,7 - - 170,7 170,7
Derivatinstrument 0,7 = = = = 0,7 0,7 2
Inbaddade derivatinstrument 7,2 - - - - 7,2 7,2 2
Ovriga fordringar - - 6,4 - - 6,4 6,4
Likvida medel - - 87,9 - - 87,9 87,9
Totala finansiella tillgangar 7.8 - 300,1 0,2 - 308,1 308,1
Langfristiga finansiella skulder - - 3,0 - 248,7 251,7 252,9
Upplaning - - - - 213,7 213,7 2149 2
Skulder till aktiedgare” - - - - 35,0 35,0 35,0
Ovriga skulder och finansiella
skulder - - 3,0 - 3,0 3,0
Kortfristiga finansiella skulder 1,3 1,1 - - 165,9 168,4 168,7
Upplaning - - - - 14,9 14,9 15,2 2
Leverantdrsskulder och finansiella
skulder - - - - 151,0 151,0 151,0
Derivatinstrument 0,4 1,1 - - - 1,5 1,5 2
Inbéaddade derivatinstrument 1,0 - - - - 1,0 1,0 2
Totala finansiella skulder 1,3 1,1 3,0 - 414,6 420,11 421,6
Bokfort varde, netto 6,5 -1,1 297,1 0,2 -414.6

* Avser séliande aktiedgare vid tidpunkten for bdrsnoteringen den 6 februari 2015
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Miljoner euro

Finansiella tillgangar som kan
séljas

Tillgdngar som kan séljas bestar av investeringar i icke-noterade
aktier. Vardet pa investeringarna har inte forandrats under den
finansiella perioden. Tillgdngar som kan séljas ar varderade fill

31 dec 2016

0,3

31 dec 2015

0,2

anskaffningsvardet eftersom deras marknad ar illikvid.

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Foérutbetalda kostnader och upplupna intdakter

Langfristiga

Miljoner euro 31 dec 2016 31 dec 2015
Ovriga finansiella tillgdngar 35,0 35,0
Forutbetalda kostnader och

upplupna intékter - =
Ovriga fordringar 0,2 0,1
Totalt langfristiga kundfordringar

och andra fordringar 35,2 35,1
Kortfristiga

Miljoner euro 31 dec 2016 31 dec 2015
Kundfordringar, brutto 188,8 171,9
Avséttning for osakra

kundfordringar -1,0 -1,2
Kundfordringar, netto 187,8 170,7
Derivatinstrument 4,0 78
Ovriga fordringar 53 6,4
Totalt kortfristiga kundfordringar 197,2 184,9
Inkomstskattsfordringar 0,7 0,5
Ovriga skattefordringar 97 3,7
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 185,7 152,1
Totalt kortfristiga fordringar 393,3 341,1

Det verkliga vardet pa kund- och 6vriga fordringar &r samma som
deras bokforda varde pa grund av deras korta I6ptid. Koncernen
har redovisat en minskning om 0,2 miljoner euro i avsattningen for

osakra kundfordringar (minskning om 1,5 miljoner euro).

Under ar 2016 har koncernen salt kundfordringar utan regress
uppgaende till 248,2 miljoner euro (81,0) till olika finansinstitut
som en del av leverantdrsfinansierade I6sningar och avlagsnat
beloppen fran balansréakningen nar betalningen har erhallits. Av
kostnaderna redovisas 0,7 miljioner euro (0,2) fére EBITA och 0,1

miljoner euro (0,0) i finansiella poster.

Miljoner euro 31 dec 2016 31 dec 2015
Forutbetalda kostnader 1,7 2,8
Upplupna intékter 1651 133,0
Ovriga periodiseringar 18,9 16,2
Summa 185,7 152,1
Miljoner euro 31 dec 2016 31 dec 2015
Ramaterial och forbrukningsartiklar 6,7 10,5
Produkter i arbete 0,8 3,9
Forskottsbetalningar 0,1 -
Summa 7,5 14,5
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AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

| april emitterade Eltel 537 000 C-aktier for att anvandas i Eltels
langsiktiga incitamentsprogram 2015 (LTIP 2015). Aktierna berat-
tigar inte till utdelning och har 1/10 rostratt. Eltel avser inte att
utéva nagon rostratt sa lange aktierna innehas av Eltel. | det fall
bolaget intrader i likvidation ger aktier av serie C samma ratt till
bolagets tillgangar som stamaktier dock inte till ett belopp som
Overskrider aktiens kvotvarde.

Andringar i aktiekapitalet

Vid utgangen av rakenskapsaret 2016 var det totala antalet aktier i
Eltel AB 62 624 238 stamaktier (oférandrat) och 537 000 C-aktier
och aktiekapitalet uppgick till 126,3 miljoner euro. Varje stamaktie
beréattigar till en rost

Dat.u m f6-r Totalt Totalt Fo6randring Summa

registrering hos Forandring i Totalt antal antal antal i aktieka- aktiekapital Kvotvarde
Bolagsverket  Transaktioner antal aktier stamaktier C-aktier aktier pital (euro) (euro) (euro)
1jan 2015 863 635 790 86 363 579 0,1
15jan 20157 Omstéampling av aktier 0 863635790 0 86363579 0,1
22 jan 2015 Omvand split 20:1 -820 454 001 43 181 789 0 86363579 2,0
6 feb 20152 Omstéampling av aktier 0 43 181 789 0 86363579 2,0
6 feb 2015 Nyemission i Erbjudandet 9 248 236 52 430 025 18 496 472 104 860 051 2,0
6 feb 2015 Indragning av aktier -1 985 457 50 444 568 -3970914 100 889 137 2,0

Kvittningsemission av PIK

6 feb 2015 notes 15685 957 52 030 525 3171914 104 061 051 2,0
6 feb 2015 Nyemission i Erbjudandet 10 237 058 62 267 583 20474 116 124 525 167 2,0
12 feb 2015 Nyemission 356 655 62 624 238 713310 125248 477 2,0
31 dec 2015 62 624 238 0 62624238 125 248 477

5 apr 2016 Emission av nya C-aktier 537 000 62 624 238 537000 63161238 1074000 126322477 2,0
31 dec 2016 62624 238 537000 63161 238 126 322 477

20 aktier av serie B stdmplades om till 20 aktier av serie A
2 Samtliga aktier stamplades om till aktier av ett och samma slag

Den 6 februari 2015 noterades Eltels stamaktier pa Nasdag Stockholm.

ANDRINGAR | AKTIEKAPITALET
Foérandringar av andra poster inom eget kapital redovisas endast i
uppstéliningen som utvisar forandringar av eget kapital.

STYRELSENS FORSLAG TILL UTDELNING
Totalt fritt eget kapital f6r moderbolaget per den 31 december
2016 uppgick till 363 347 207,43 euro, varav arets resultat efter

66 ELTELS ARSREDOVISNING 2016

skatt uppgick till 492 477,55 euro. Pa arsstamman foreslar
styrelsen for aktiedgarna att ingen utdelning ska utga for 2016
och att det fria egna kapitalet om 363 347 207,43 euro balan-
seras och dverfors i ny rakning.

| februari 2017 beslutade styrelsen att initiera en process med
emission av preferensaktier. Se not 34. Handelser efter balans-
dagen fér mer information.



2016 2015
Resultat efter skatt hanforligt till
moderbolagets aktiedgare -83,5 4,7
Viktat genomsnittligt antal
stamaktier, fore utspadning 62 624 238 60 700 764
Viktat genomsnittligt antal
stamaktier, efter utspadning 62 651 196 60 702 870
Resultat per aktie fore utspadning -1,33 0,69
Resultat per aktie efter utspadning -1,33 0,69

Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att dividera
nettoresultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare med det
viktade antalet utestdende stamaktier under aret. For berékning
av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genom-
snittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella aktier hanforliga till den aktiebaserade incita-
mentsplanen i koncernen.

Réntebarande skulder omfattar kapitalsumman samt periodi-
serad ranta.

Bokfort varde pa langfristiga skulder

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Bokfort varde pa kortfristiga skulder

Miljoner euro 31 dec 2016 31 dec 2015

Miljoner euro 31 dec 2016 31 dec 2015
Upplaning - 209,5
Ovrig uppléning - 3,0
Skulder enligt finansiella

leasingavtal 3,5 4,2
Summa langfristiga skulder 3,5 216,7
Skulder till aktieagare® 35,0 35,0
Totalt langfristiga finansiella

skulder 38,5 251,7

* Avser séljande aktie&gare vid tidpunkten for bérsnoteringen den 6
februari 2015

Upplaning 275,2 13,2
Ovrig uppléning 3,3 -
Skulder enligt finansiella

leasingavtal 1,6 1,7
Summa kortfristiga skulder 280,0 14,9
Summa finansiella skulder till

upplupet anskaffningsvarde 318,5 266,6

Lanen under Eltels bankavtal redovisas som kortfristiga till foljd
av den rapporterade brottet mot kovenanterna beréknat per
utgéngen av 2016.

| februari 2017 enades Eltel och dess bankkonsortium om
ytterligare andringar av det befintliga avtalet med reviderade
kovenanter for utgangen av 2016. Se not 3.4 Kapitalhantering for
mer information om villkoren i kovenanterna samt not 3.2 Likvidi-
tetstrisker f6r mer information om avtalsmassiga kassafléden for
banklan.

Det bokforda vardet pa koncernens skulder ar noterat i foljiande
valutor:

Miljoner euro 31 dec 2016 31 dec 2015

EUR 193,2 157,3
SEK 72,5 758
PLN 30,3 33,2
DKK 0,5 0,5
NOK 221 0,3
Summa 318,5 266,6

Skulder enligt finansiella leasingavtal - minimileaseav-
gifter

Miljoner euro 31 dec 2016 31 dec 2015

Inom 1 &r 1,6 1,7

1-5 ar 3,1 39

Senare an 5 ar 0,5 0,2
5,1 5,9

Framtida finansiella kostnader -0,4 -0,1

Nuvérde av minimileaseavgifter

enligt finansiella leasingavtal 4,7 5,8

Nuvarde av minimileaseavgifter enligt finansiella
leasingavtal

Miljoner euro 31 dec 2016 31 dec 2015

Inom 1 ar 1,5 1,7
1-5 ar 2,8 3,9
Senare &an 5 ar 0,4 0,2
Summa 4,7 5,8
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Majoriteten av koncernens anstallda omfattas av avgiftsbestamda
pensionsplaner. Nagra lander har ocksa formansbestamda
pensioner, den mest omfattande i Sverige, men detta upphdrde
vid 2007 ars utgang. Intjanade belopp efter 2007 tacks av premier
som betalas till Alecta. | Finland forvaltas pensionsplanen av TyEL
(Omsesidiga Pensionsfrsakringsbolaget limarinen) dar avsétt-
ningarna kopplar direkt till den anstélldes inkomst. TyEL redovisas
som en avgiftsbestamd pensionsplan. Det finns ocksa mindre,
friviliga pensionsplaner i Finland som redovisas som forméansbe-
stdmda pensionsplaner

Pensionsskulder i balansrékningen

Miljoner euro 31 dec 2016 31 dec 2015

Skulder for formansbestamda

pensionsplaner 75 13,1
Ovriga pensionsskulder 07 07
Total pensionsskuld 8,1 13,9
Tillgéngar for formansbestamda

pensionsplaner - -
Netto pensionsskuld 8,1 13,9
Miljoner euro 31 dec 2016 31 dec 2015
Skulder for formansbestamda

pensionsplaner 75 13,1
Total formansbestamd

pensionsskuld 75 13,1

Skulder for formansbestamda pensionsplaner
i balansrakningen

Miljoner euro 31 dec 2016 31 dec 2015

Nuvérdet av fonderade forpliktelser 90,7 95,8
Verkligt varde pa forvaltningstill-

gangar -83,2 -82,6
Nettoskuld 7,5 13,1
Férandringar i det verkliga vardet betraffande
férvaltningstillgangar

Miljoner euro 2016 2015
Tillgédngarnas verkliga varde den

1jan 82,6 83,4
Forvantad avkastning fran

férvaltningstillgangar 2,4 1,9
Omvardering av forvaltningstill-

gangar 2,0 38
Betalningar fran arbetsgivare 0,3 0,3
Utbetalda erséattningar -0,6 -0,5

Resultat fran neddragningar och
regleringar -1,1 -0.1

Omréakningsdifferenser -2,4 1,4
Tillgangarnas verkliga
varde den 31 dec 83,2 82,6
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Forandringar gallande férmansbestamda planer

Miljoner euro 2016 2015
Totala forpliktelser den 1 jan 95,8 100,5
Kostnader for tjanstgdring under

innevarande ar -06 -0,6
Kostnader for tjanstgdring under

tidigare ar -0,6 -
Réntekostnader 2,7 2,3
Omvardering av pensionsforplik-

telse 1,1 -4,3
Utbetalda ersattningar -3,9 -3,7
Resultat frén neddragningar och

regleringar 1,1 -0.1
Omréakningsdifferenser -2,8 1,7
Totala forpliktelser den 31 dec 90,7 95,8

Belopp som redovisas i resultatrakningen och 6vrigt
totalresultat

Miljoner euro 2016 2015
Kostnader for tjanstgdring under

innevarande ar -0,6 -0,6
Kostnader for tjanstgoring under

tidigare ar -0,6 -
Rantekostnader 04 0,4
Resultat frén neddragningar och

regleringar - -0,2
Summa redovisat i resultatrak-

ningen -0,8 -0,4
Omvarderingseffekt redovisad i

Ovrigt totalresultat -0,9 -0,5
Pensionskostnader for perioden -1,7 -0,9
Vasentliga aktuariella antaganden

Diskonteringsranta, % 2016 2015
Sverige 2,80 % 3,30 %
Norge - 2,30 %
Finland 1,30 % 1,80 %
Férvantade framtida

I6nedkningar, % 2016 2015

Sverige planen stdngd planen stangd
Norge planen stdngd planen stangd
Finland 2,60 % 1,70 %
Inflationstakt, % 2016 2015
Sverige 1,70 % 2,00 %

Av koncernens totala pensionsatagande och nettoatagande avser
pensionsplanen i Sverige 71 procent respektive 103 procent.
Pensionsplanen ar kanslig for férandringar i diskonteringsranta
och inflation. En &kning om 0,5 procent av diskonteringsrantan
skulle minska pensionsatagandet i Sverige med 5,7 miljoner euro.
Samma 6kning avseende inflationen skulle ha motsatt effekt



och 6ka pensionsatagandet med 6,2 miljioner euro. Om diskon-
teringsrantan skulle minska med 0,5 procent skulle pensionsa-
tagandet 6ka med 6,4 miljoner euro medan en lika stor minskning
av diskonteringsrantan skulle minska pensionsatagandet med 5,6
miljoner euro.

Ataganden for alderspension och familiepension for tidnsteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, motsvarar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapséret 2016 har bolaget inte haft tillgang till information for att
kunna redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formans-
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inte dverensstammer med IAS 19. Kollektiv konsolidering, i form
av kollektiv konsolideringsniva, ska normalt tillatas variera mellan
125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 procent eller 6verstiger 155 procent ska atgarder
vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsoliderings-
nivan atergar til normalintervallet. Alectas Gverskott kan fordelas
till férsékringstagarna och/eller de forsékrade om den kollektiva
konsolideringsnivan Overstiger 155 procent. Alecta tillampar
dock premiereduktioner for att undvika att Gverskott uppstar.
Vid utgéngen av 2016 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 142 procent (153).

Fordelningen av forvaltningstillgéngar i Sverige ar som foljer:

bestamda &lderspensionen ar individuell och &r bland annat % 2016 2015
beroende av den forsékrades alder, 16n och tidigare intjianad  skuldinstrument 57 % 60 %
pension. Bolaget star for en ovésentlig del av planen. Egetkapitalinstrument 33 % 34 %
Den kollektiva k lideri ivan utgé knadsvardet pé rastigheter ) 1%
en kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa | 4 o medel 10% 5%
Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena beréaknade
) ol . N . Summa 100 % 100 %
enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka
Omstrukture- .
rings- Garanti- Ovriga
Miljoner euro avsattningar avsattningar avsattningar Totalt
1 jan 2016 07 45 1,7 6,9
Valutakursdifferenser - 0,0 0,0 -0,1
Rorelseforvarv - - 0,0 0,0
Tillkommande avsattningar - 16 24,0 25,6
Utnyttjade Gvriga avséttningar under aret -0,2 -2,2 -2,5 -4,9
Aterforda outnyttjade belopp -0,2 -0,8 - -1,0
31 dec 2016 0,3 3,1 23,1 26,5

Analys av totala avsattnignar

Miljoner euro 31 dec 2016 31 dec 2015

Langfristiga 17 3,0
Kortfristiga 249 3,8
Summa 26,5 6,9

Omstruktureringsavsattningar omfattar kostnader for uppsagning
av personal som ett direkt resultat av den formella plan som
ledningen har godtagit och atagit sig att genomféra och som inte
har nagra kommande ekonomiska fordelar for koncermnen.

Garantiavsattningar kommer att utnyttjas inom tva till tre ar fran
balansdagen savida de inte &r Klassificerade som kortfristiga i
balansrakningen, nar de kommer att utnyttjas under nastféliande
rakenskapsar. Enligt tidigare erfarenheter kommer dessa garantier
inte att ge upphov till nagra ytterligare vasentliga forluster.

Ovriga avséttningar avser framst avsattningar for kostnader
redovisade som en konsekvens av utredningen av utvalda projekt
med hdg riskprofil inom krafttransmission samt risker hanférliga till
tva projekt inom jarnvagsverksamheten.
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Kortfristiga

Miljoner euro 31 dec 2016 31 dec 2015
Leverantdrsskulder 149,5 132,9
Ovriga skulder 10,9 18,1
Derivatinstrument 0,5 2,4
Indirekta skatteskulder 24,5 20,5
Inkomstskatteskulder 11 2,4
Upplupna kostnader och arvoden 106,1 105,6
Totala kortfristiga leverantorsskulder och andra skulder 292,6 281,9
Upplupna kostnader bestar av foljande poster:

Miljoner euro 31 dec 2016 31 dec 2015
Upplupna l6ner 59,3 56,8
Upplupna indirekta personalkostnader 23,0 22,3
Ovriga periodiseringar 23,9 26,5
Summa 106,1 105,6
Miljoner euro 31 dec 2016 31 dec 2015
Varulager 75 14,5
Kundfordringar och andra fordringar 393,3 3411
Ovriga avsattningar 26,5 -6,9
Forskott fran kunder -65,6 -62,7
Leverantdrsskulder och andra skulder -292,6 -281,9
Ovrigt* 1,4 35
Rorelsekapital, netto 14,7 7,6
Immateriella tilgangar exklusive forvarvsrelaterade overvarden 4,9 3,7
Materiella anlaggningstillgdngar 37,8 38,0
Sysselsatt kapital 57,5 49,4
Sysselsatt kapital i genomsnitt 53,4 34,4

* Inkluderar justeringar av fordringar och skulder ovan for poster ickeklassifierade som nettordrelsekapital, framst géllande vardering av derivativ, villkorlig
kopeskilling for forvary och inkomstskatteskuld, samt poster i nettordrelsekapital i Gvriga poster i balansrakningen.

31 dec 2016 31 dec 2015

Verkligt  Verkligt Verkligt  Verkligt

Nominellt varde varde Nominellt varde varde

Miljoner euro varde Positivt Negativt varde Positivt Negativt
Réntederivat, sdkringsredovisning 22,2 01 - 157,8 - -1,1
Valutaderivat, sakringsredovisning 37 - - 6,3 - -0,1
Valutaderivat, ej sékringsredovisning 87,2 0,5 -0,2 75,7 0,7 -0,3
Inbaddade derivat 37,7 3,4 -0,3 58,5 7,2 -1,0
Totalt 150,9 4,0 -0,5 298,3 7,8 -2,4
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For instrumenten under sékringsredovisning redovisades -0,7
miljoner euro (-0,2) i sakringsreserven under perioden. Under
perioden overfordes 0,1 miljoner euro (2,7) fran sékringsreserven
till resultatrakningen. Under 2016 avslutades rantederivat i SEK
och EUR i fortid, eftersom de inte Iangre kunde klassificeras som
sakringar enligt IFRS till félid av en negativ ranta.

De sékrade, mycket sannolika prognostiserade transaktionerna i
utlandsk valuta férvantas intraffa vid varierande tidpunkter under
ar 2017. Vinster och forluster redovisade i sakringsreserven i eget
kapital pa valutaterminskontrakt vantas paverka resultatet vid
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varierande tidpunkter under aren 2017-2018. De sakrade rante-
betalningarna hanforliga till koncernens uppléning sker vid olika
datum under aren 2017-2020.

Koncernen ingér avtal om derivattransaktioner, annat &n
inbaddade derivat, i enlighet med International Swaps and Deriva-
tives Associations (ISDA) ramavtal gallande kvittning. ISDA-av-
talen uppfyller inte kriterierna for kvittning i balansrakningen. |
tabellen visas bokférda belopp for de finansiella instrument som
ar foremal for ovanstaende avtal:

31 dec 2016 31 dec 2015
Relaterade Relaterade
instrument instrument
Bokfort som inte Bokfort som inte
Miljoner euro varde kvittas Nettovarde varde kvittas Nettovarde
Finansiella tillgangar
Ranteswappar, sékringsredovisning 0,1 - 0,1 - - -
Valutaderivat, ej sékringsredovisning 0,5 0,2 0,3 0,7 0,4 0,4
Finansiella skulder
Rénteswappar, sékringsredovisning - - - -1, - -1,
Valutaderivat, sékringsredovisning - - - -0,1 = -0,1
Valutaderivat, ej sékringsredovisning -0,2 -0,2 - -0,4 -0,4 -

Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till icke
uppsagninsbara operationella leasingavtal

Miljoner euro 31 dec 2016 31 dec 2015

Inom 1 &r 13,4 14,9
1-5ar 29,4 22,7
Senare &n 5 ar 0,2 0,2
Summa 42,9 37,8

Tillgdngar som finansieras genom operationell leasing bestar av
fordonsparken som anvands i verksamheten. Leasingperioderna
ar 3-5 ar. Efter leasingperioden ersétts fordonen med nya fordon,
och i vissa fall kan leasingperioden férlangas. Hyresbetalningarna
baserar sig pa underhdllskostnaderna for tillgdngarna, beréknat
restvarde samt Gverenskommen ranteniva.

Ataganden och stéllda sdkerheter
Miljoner euro 31 dec 2016 31 dec 2015

Skulder utanfor balansrak-
ningen, utan sakerhet

Stéllda sékerheter ar allmanna sakerheter, och deras varde tacker
in det fullstandiga beloppet for sakrade skulder. Dessa sakerheter
omfattar sakerheter i form av aktier samt inteckningar for fasta
och rérliga tillgangar i bolaget.

Garantier utanfor balansréakningen bestar av resultatbaserade och
Ovriga avtalsmassiga garantier som har utfardats av bankerna till
koncernféretagen i samband med de faciliteter for vilka koncern-
foretagen har lamnat en motgaranti eller annan sakerhet.

Garantierna bestar av resultatbaserade eller andra avtalsméassiga
garantier som har utfardats av Eltel Group Corporation Oy eller
Eltel AB till dotterféretagen for resultaten for de avtalsmassiga
forpliktelserna.

Koncernen &r part i ett tio ar Idngt arrangemang som innefattar ett
avtal med leasingavtal. Innehallet i arrangemanget ar finansieringen
av fastigheter i Polen. Koncernen har ett 1an uppgéende till 2,2
miljoner euro med fastigheten som sakerhet. Nar avtalstiden [6per
ut har koncernen en forpliktelse att kopa tillbaka och uthyraren har
en forpliktelse att sdlja tillbaka fastigheten till koncernen.

Kommersiella garantier 1671 161,4
Kommersiella garantier fér egen

rakning 1871 209,0
Kommersiella garantier for joint

ventures 4.4 5,0
Garantier 358,6 375,4
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RATTSLIGA KRAV OCH UTREDNINGAR

| Polen har bolaget Isacom Sp. z 0.0. vackt atal mot Eltel Networks
Telecom Sp. z 0.0. pa basis av pastadda illojala konkurrensme-
toder i juli 2006. En straffrattslig och en civil process inleddes
parallellt. | bada fallen har koncernens lokala juridiska radgivare
yrkat pa att atalet laggs ned pa grund av bristande bevisun-
derlag. Den straffrattsliga processen har lagts ned till forman for
Eltel. Det civila méalet ar annu inte oavgjort. Kravet uppgar till cirka
milioner 4 euro. Den slutliga processen i forsta instans ska aga
rum i mars 2017. Domen i forsta instans vantas tillkdnnages i april
2017. Ledningen &ar av uppfattningen att mélet inte kommer att
leda till nagra finansiella eller rattsliga skador for koncernen, och
inga avsattningar har gjorts.

| Danmark har Képenhamns kommun lamnat in klagomal till Eltel
Networks A/S om 2 300 defekta gatlyktor som levererades 2012
med en garantiperiod. Kommunen har begart en ersattning om
16 miljoner danska kronor. Férhandlingar om forlikning pagéar
mellan leverantdr av gatlyktor, Eltel och Képenhamns kommun.
Domstolsforfarandet har skjutits upp tills en forlikning slutgiltigt
har lagts fram infér Képenhamns kommun. Det férvantas ske
under forsta halvaret 2017. Eltels asikt, som bygger pa externa
uttalanden, ar att defekterna hos gatlyktorna ar hanférliga till
armaturerna och &r leverantrens ansvar.

| Tanzania vackte projektledningen for Gati Masero Buiter t/a
Botech Project Management ("Botech”) atal mot Eltel Tanzania
Ltd uppgéende till 4,7 miljoner euro, och ett motsvarande atal dar
Eltel Group Oy och Eltel Networks TE AB lades till som svarande
i Tanzanias domstol High Court. Grunden till &talet &r ett under-
leverantorsavtal som ingicks mellan Eltel Tanzania och Botech
2013, enligt vilket Botech skulle lagga ut kablar pa 132kV, 33kV
och fiberkablar i marken for projektet i Dar es Salaam. Botech
fullfoljde inte sina ataganden enligt underleverantérsavtalet och
darfor sade Eltel Tanzania upp underleverantdrsavtalet. Botech
havdar att uppséagningen var ogrundad och yrkar pa skadestand.

Eltels juridiska radgivares asikt &ar att yrkandet ar ogrundat.
Dessutom har Eltel yrkat att hela det atal som har vackts i
Tanzania laggs ned, eftersom tvister om underleverantorsavtalet
ska regleras i London enligt Internationella Brottmalsdomstolens
regler. Slutligen har inte Eltelkoncernen Oy och Eltel Networks TE
AB undertecknat underleverantérsavtalet och ar inte heller aktiva
parter till avtalet. Invandningarna mot talan mot Eltel Group Oy
och Eltel Networks TE AB vantas héras av domstolen i april 2017
och Eltel forvantar sig att malet Idggs ned i sin helhet.

Den 31 oktober 2014 gjorde Finlands Konkurrens- och konsu-
mentverk (KKV) en anmalan till den finska marknadsdomstolen om
bestammande om en pafdlidsavgift om 35 miljoner euro for Eltel.
KKVs pastédende om Overtradelse av konkurrensreglerna géllde
Eltels verksamhet for byggande och planering av kraftledningar i
Finland under perioden 2004-2011. Eltel anser sig inte skyldigt till
Overtradelse av konkurrensreglerna och bestred KKVs anméalan
och forelaggande om éafolidsavgift till den finska marknadsdom-
stolen samt krévde att méalet avvisas. Huvudférhandling i malet
holls i den finska marknadsdomstolen i september 2015. Den 30
mars 2016 avvisade den finska marknadsdomstolen mélet sdsom
preskriberat. Den 29 april 2016 inlamnade KKV en &verklagan
till Hogsta forvaltningsdomstolen mot det beslut som togs av
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den finska marknadsdomstolen och malet &r for nérvarande
anhangigt i Hogsta forvaltningsdomstolen. Tidsplanen for Hogsta
forvaltningsdomstolens beslut i &rendet ar inte kand.

| anslutning till Eltels borsnotering pa Nasdag Stockholm i februari
2015 ingick de séljande aktiedgarna ett avtal déar de atog sig att
bidra med ett belopp om sammanlagt hégst 35 miljoner euro till ett
escrow-konto som innehas av Eltel for att tdcka eventuella boter
(exklusive kostnader och eventuella skadestand hanforliga till krav
fran utomstéende) som ska betalas av bolaget med anledning av
KKV-fallet. | handelse av en slutgiltig dom dér Eltel &laggs betala
boter, kommer motsvarande belopp konverteras fran escrow-
kontot till eget kapital i Eltel. Fér mer information rérande detta
fall och garantibeloppet (escrow-kontot), se Eltels arsredovisning
2015 och Eltels prospekt rérande borsnoteringen.

Eltel har mottagit kravbrev géllande skadestand fran vissa
kunder baserat pa KKV:s anklagelser. Inga skadestandskrav
har framstéllts i nagon civilrattslig domstol. Eltel star fast vid att
bolaget inte har gjort sig skyldigt till évertrddelse av konkur-
rensreglerna samt att alla vidhdngande skadestandskrav ar
ogrundade och inkompletta med avseende pa fakta. Eltel
kommer att dverklaga och forsvara sig mot alla eventuella skade-
standskrav. Sdsom det anges i prospektet forvantar sig Eltel
att blir foremal for skadestandstal grundad pa den pastadda
kartellbildningen och forvantar sig att ett sddant skadestand blir
betydande. Det slutgiltiga utfallet av sddana skadestandskrav ar
i h6g grad avhangigt av domen i Hogsta forvaltningsdomstolen,
som kommer att falla avgérandet i KKV-fallet.

Inga transaktioner har agt rum mellan Eltel och narstdende som
pa ett vasentligt satt paverkar bolagets stéllning och intékter.

TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE

| anslutning till slutférandet av bérsnoteringen av bolagets aktier
i februari 2015, har de saljande aktiedgarna 3i, BNP Paribas och
aktiedgare i ledningen, beviljat ett 1an pa 35 miljioner euro pa
rantefri basis for att tacka eventuella botesbelopp som Eltel kan
tvingas erlagga i samband med KKV-fallet. Om det blir aktuellt
att betala botesbelopp har parterna Gverenskommit att omvandla
motsvarande belopp till ett ovillkorat kapitaltillskott till eget kapital.

TRANSAKTIONER MED LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ldner, ersattningar och évriga formaner beskrivs i not 11. Perso-
nalkostnader och 31. Erséttning till ledande befattningshavare.



Ersattning till ledande befattningshavare

2016

Tusen euro Arvode
UIf Lundahl 47
Gérard Mohr" 75
Matti Kyytsénen 34
Fredrik Karlsson? 20
Susanne Lithander M
Karl Aberg 41
Rada Rodriguez 33
Gunilla Fransson 24
Hékan Kirstein® 10
Axel Hjarne® i,

Ovriga personer i hégsta ledningen
(12 personer)® -

Fast
16n

2107

Arlig
rorlig 16n

383
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Langsiktig
rorlig 16n

31

Pensions-
férmaner

47
147

476

Ovriga
férmaner

118

Totalt

47
75
34
20
4
4
33
24

422

684

3114

Rorlig 16n och Gvriga erséattningar harror till vad som redovisades som kostnader. Den langsiktiga rorliga Ionen avser avsattningar gjorda
for LTIP 2015-programmet och LTIP 2016-programmet.

) Till och med november 2016
2 Till och med maj 2016

3 Styrelseledamot maj 2016 fram till 19 september 2016 och VD och koncernchef fran och med 19 september 2016
4'VD och koncernchef fram till den 18 september 2016

9 Omfattar &ven kostnader for tillfallig CFO som fakturerats koncernen

Ersattning till ledande befattningshavare

2015

Tusen euro Arvode
Geérard Mohr 90
Matti Kyytsénen 33
Fredrik Karlsson 49
Susanne Lithander 4
Ulf Lundahl 40
Karl Aberg 25
Rada Rodriguez 20
Jean Bergeret! 16

Thomas Hofmeister"
VD och koncernchef Axel Hjarne

Ovriga personer i hégsta ledningen
(10 personer)

Fast
16n

403

2284

Rorlig Arlig
I16n MIP  rorlig I6n
150 -

474 161

991 786

Langsiktig
rorlig I16n

51

120

Pensions-
férmaner

476

Ovrig

férmaner

77

Totalt

240
33
49
4
40
25
20
16

;

1197

4735

Rorlig 16n och Gvriga erséattningar harror till vad som redovisades som kostnader. Den langsiktiga rorliga Ionen avser avsattningar gjorda

for LTIP 2015-programmet.

) Fram till maj 2015
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Ledande befattningshavare 31 dec 2016 31 dec 2015
Styrelsen

Man 5 7
Kvinnor 3 2
Ovriga ledande

befattningshavare

Man 1 10
Kvinnor 1 1
Totalt 20 20

L6ner och 6vriga ersattningar exklusive pensioner och &vriga
formaner till styrelsen och hdégsta ledningen uppgick till 3,7
miljoner euro (5,7), varav andelen fast 16n var 3,2 miljoner euro
(3,0) inklusive ersattningar till styrelsen om 0,3 miljoner euro
(0,3), och varav rorliga loner inklusive incitamentsprogrammet
i samband med bdrsnoteringen och avsattningar for LTIP 2015
och LTIP 2016 uppgick till 0,5 miljioner euro (2,7). Rérliga I6ner for
foregaende ar omfattade &ven ett incitamentsprogram hanforligt
till borsnoteringen. Avgiftsbestémda pensionsplaner for hogsta
ledningen uppgick till 0,7 milioner euro (0,6). Beloppet fér dvriga
indirekta personalkostnader for hogsta ledningen uppgick till 1,0
miljoner euro (1,2).

Den rorliga lI6nekomponenten baseras pa forutbestamda och
matbara mal. Kriterierna rekommenderas av erséttningsutskottet
och faststéalls slutgiltigt av styrelsen. Utdver fast och rorlig 16n
utgar foretagsbil till Eltels hogsta ledning.

Pensionsvillkoren for verkstéallande direktéren och andra ledande
befattningshavare ar marknadsmassiga i relation till generellt
gangbara villkor for jamforbara befattningshavare. Eftersom
teamet ar internationellt och har medlemmar fran Sverige, Finland
och Danmark, finns det vissa nationella skillnader i pensionsvill-
koren for Eltels hogsta ledning.

Ledande befattningshavare i Finland omfattas av det finska
pensionssystemet TyEL (Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget
lImarinen) dar avsattningarna kopplas direkt till den anstélldes
inkomst, i enlighet med vad lagen foreskriver. Ledande befatt-
ningshavare i Sverige och Danmark omfattas av pensionssystem
grundade pa lagstadgade pensionsarrangemang och marknads-
praxis i respektive land.

| handelse av avsked fran bolaget har verkstallande direktéren
en uppsagningsperiod pa 12 manader. | handelse av egen
uppséagning har verkstéllande direktéren en uppsagningsperiod
pa sex manader. Mellan bolaget och andra ledande befattnings-
havare ar uppsagningstiden normalt 12 manader vid avsked fran
bolaget och 6 manader om befattningshavaren sager upp sig.
Om Eltel sager upp den verkstéallande direktéren av andra skal &n
att denne grovt har misskétt sina enligt lag eller anstéliningsavtal
faststéllda skyldigheter, ska Eltel betala avgéngsvederlag motsva-
rande 12 manaders grundion.

Principerna for erséttning till hogsta ledningen i Eltel beskrivs i
bolagsstyrningsrapporten.

LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAMMEN

Arsstamman i 2015 godkande implementeringen av ett aktiespar-
program for 2015 ("LTIP 2015”) fér nyckelpersoner inom Eltelkon-
cernen. Loptiden for LTIP 2015 &r 3 &r, och antalet deltagare uppgar
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till hogst 70 personer. For att sakerstalla leverans av aktier enligt
incitamentsprogrammet beslutade arsstamman om inférande av
ett nytt aktieslag, C-aktier, vilka efter omvandling till stamaktier
kan oOverlatas till deltagare i programmet eller i marknaden for att
kassaflddesmassigt sékra bolagets betalning av sociala avgifter.
| april 2016, emitterade Eltel 537 000 C-aktier till ett finansinstitut
och aterkopte omedelbart samtliga aktier.

Extra arsstamman i juni 2016 godkénde implementeringen av
ett aktiesparprogram fér 2016 ("LTIP 2016”) fér nyckelpersoner
inom Eltelkoncernen. Loptiden for LTIP 2015 &r 3 ér, och antalet
deltagare uppgar till hogst 85 personer. Extra arsstémman
godkéande forslaget om att sékringsatgarder avseende LTIP 2016
ska genomftras genom ingaende av aktieswapavtal med tredje
part.

Syftet ar att Oka och starka potentialen for att rekrytera, behélla
och belona betydelsefulla medarbetare. Malet &r ocksa att
anvanda LTIP-programmen for att skapa ett individuellt langsiktigt
dgande av Eltel-aktier bland deltagarna.

Deltagande i LTIP-programmen férutsatter att deltagarna forvarvar
och behaller Eltels stamaktier i LTIP-programmen ("Sparaktier”).
For varje forvarvad Sparaktie har deltagarna, efter en viss kvalifice-
ringsperiod och under forutsattning att personen ar anstalld under
hela perioden, ratt att erhalla tilldelning av en Eltel matchningsaktie
(en "Matchningsaktie”). Beroende pa uppfyllandet av vissa presta-
tionsmal kopplade till Eltels intékter, kan deltagarna ocksa ha rétt
till tilldelning av ytterligare Eltel-aktier ("Prestationsaktier”).

Deltagarna betalar ingen koépeskiling for de tilldelade Match-
ningsaktierna och Prestationsaktierna. Matchningsaktierna och
Prestationsaktierna utgors av Eltels stamaktier. LTIP-programmen
vander sig till tre olika deltagarkategorier:

Sparaktier
maximalt Match- Presta-
(% av  ningsaktier tionsaktier
grund- per per
Kategori 16nen) Sparaktie Sparaktie
A (VD) 20 % 1.0x 4.0x
B (koncernledningen,
hogst 10 personer) 15 % 1.0x 3.0x
C (personer som
rapporterar direkt till
hogsta ledningen och
ovriga nyckelmedarbetare®) 10 % 1.0x 2.0x

* For LTIP 2015 hogst 59 personer och for LTIP 2016 hogst 74
personer

Det maximala antalet sparaktier for varje deltagare ska baseras pa
en investering i Eltel-aktier med ett belopp som motsvarar en viss
andel av deltagarens grundién for innevarande ar. Sparaktierna
som omfattas av LTIP-programmen forvarvades pa ett struktu-
rerat satt genom ordinarie handel pa bérsmarknaden under vissa
tidsperioder.

Per balansdagen bestéar LTIP 2015 av hogst 259 099 aktier, vilket
motsvarar cirka 0,4 procent av det totala antalet utestdende aktier
och rostrétter i bolaget och LTIP 2016 av hogst 378 039 aktier,
vilket motsvarar cirka 0,6 procent av det totala antalet utestaende
aktier och rostratter i bolaget.



TILLDELNING AV MATCHNINGSAKTIER OCH
PRESTATIONSAKTIER

Tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier inom ramen
for LTIP 2015 kommer att ske under en begransad tidsperiod efter
presentationen av den forsta kvartalsrapporten 2018. Prestations-
malen ar Eltels resultat per aktie for rakenskapsaret 2017.

Tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier inom ramen
for LTIP 2016 kommer att ske under en begransad tidsperiod efter
presentationen av den forsta kvartalsrapporten 2019. Prestations-
malen ar Eltels resultat per aktie for rakenskapsaret 2018.

Resultat per aktie definieras som resultat (efter skatt) per aktie for
Eltelkoncernen pa koncernbasis. Ett delvis uppfyllande av presta-
tionsmalen resulterar i en delvis tilldelning av prestationsaktier. Vid
prestationer under en viss niva gors ingen tilldelning.

KOSTNADER FOR LTIP-PROGRAMMEN

I enlighet med IFRS 2 uppgick de uppskattade totala kostnaderna
for LTIP 2015-programmet till 0,8 miljioner euro (3,2), varav 0,3
miljoner euro (1,6) var till koncernchef och VD och évriga ledande
befattningshavare. De totala kostnaderna for aret uppgick till 0,4
miljoner euro (0,4), varav 0,1 miljoner euro (0,2) var till koncernchef
och VD och 6vriga ledande befattningshavare.

| enlighet med IFRS 2 uppgick de uppskattade totala kostnaderna
for LTIP 2016-programmet till 1,0 miljioner euro, varav 0,4 miljoner
euro var till koncernchef och VD och 6vriga ledande befattnings-
havare. De totala kostnaderna for aret uppgick till 0,1 miljoner
euro, varav 0,0 milioner euro var till koncernchef och VD och
ovriga ledande befattningshavare.

Matchningsaktierna och Prestationsaktierna till medarbetarna
kostnadsfors som en personalkostnad under intjanandeperioden,
och redovisas direkt mot eget kapital. Kostnaderna for aktierna
paverkar inte koncernens kassaflode. Relaterade sociala avgifter
kostnadsfors under intjianandeperioden grundat pa forandringen i
vardet péa Eltel ABs aktie.

Koncernféretag per den 31 dec

2016 Sate Innehav
The InfraNet Company AB Sverige 100 %
Eltel Networks Infranet AB Sverige 100 %
Eltel Networks TE AB Sverige 100 %
Jamtlands Linjebyggare & Republikens EI AB Sverige 100 %
Eltel Networks Infranet Privat AB Sverige 100 %
Eltel Group Corporation Finland 100 %
Eltel Networks Oy Finland 100 %
Eltel Networks Pohjoinen Oy Finland 60 %
Celer Oy Finland 100 %
Eltel Networks AS Norge 100 %
Eltel Networks A/S Danmark 100 %
Eltel Networks B.V. Nederlanderna 100 %
Eltel Networks Energetyka S.A. Polen 100 %
Eltel Academy Foundation Polen 100 %
Energoprojekt-Krakow S.A. Polen 100 %
Eltel Networks Telecom Sp.z 0.0 Polen 100 %
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Koncernforetag per den 31 dec

2016 Sate Innehav
Eltel Networks S.A. Polen 100 %
Eltel Networks Poland S.A. Polen 100 %
Eltel Networks Infranet Services S.A. Polen 100 %
Eltel Networks UK limited Storbritannien 100 %
AS Eltel Networks Estland 100 %
UAB Eltel Networks Litauen 100 %
Eltel Networks SIA Lettland 100 %
Eltel Infranet GmbH Tyskland 100 %
Eltel Infranet Production GmbH Tyskland 100 %
Eltel Networks GmbH Tyskland 100 %
Edi.Son Energietechnik GmbH Tyskland 100 %
U-SERV GmbH Tyskland 100 %
Eltel Networks FZ LCC Férenade Arabemiraten 100 %
Eltel Comm Philippines Inc Filippinerna 100 %
Transmast Philippines, Inc. Filippinerna 40 %"
Eltel Networks LLC Ukraina 99 %
Eltel Tanzania Limited Tanzania 100 %
Transmission Eltel Limited Zambia 100 %
Eltel Networks PLC Etiopien 100 %
Gementsamt kontrollerade féretag

Fiber og Anlaeg I/S Danmark 40 %
Carillion Eltel JV Limited Storbritannien 50 %

* Rostratter i koncernen 100 %

Under rékenskapsaret 2016 forvarvades tre foretag, Exo Consult
ApS i Danmark, Celer Oy i Finland och U-SERV GmbH i Tyskland.
Koncernens agande i den gemensamt &gda enheten Fiber og
Anlaeg I/S i Danmark 6kade fran 37,5 procent till 40 procent. Exo
Consult ApS fusionerades med Eltel Networks AS i Danmark och
tva bolag, Eltel Sennico AS och Vete Signaltjenester AS, fusio-
nerades med Eltel Networks AS i Norge. En enhet i Tjeckien,
Eltel Networks s.r.o, och en enhet i Rumanien, Eltel Networks Srl,
likviderades.

Eltel Networks UK Limited atnjuter ett undantag fran den lagsta-
dagde revisionen i enlighet med den engelska aktiebolaglagens
klausul 479 A.

Miljoner euro 2016 2015
PricewaterhouseCoopers

Revision 0,6 0,5
Skattetjanster 0,2 0,1
Ovriga uppdrag 0,2 0,5
Summa 1,0 1,2
Ovriga revisionsbolag

Revision 0,1 0,1
Skattetjanster 0,1 0,1
Ovriga uppdrag 01 0,2
Summa 0,4 0,5
Summa 1,4 1,7
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HANTERING AV KAPITAL

| februari 2017 enades Eltel och dess bankkonsortium om ytterli-
gare andringar av det befintliga avtalet med reviderade kovenan-
ter for situationen vid utgangen av 2016. Det finns emellertid en
hog risk att kovenanterna avseende belaningsgraden (nettoskuld/
justerad EBITDA) och rantetackningsgraden (justerad EBITDA/
justerade finansiella kostnader, netto) 6verskrids under det forsta
kvartalet 2017. Eltel har under forsta kvartalet 2017 inlett diskus-
sioner med sitt bankkonsortiet for att hitta en 16sning for framtida
finansiering och kovenantnivaer.

| februari 2017 beslutade styrelsen att initiera en process med
foretradesemission for att minska finansierings- och likviditets-
risken. Beslutet om foretradesemission stods av Eltels storsta
aktiedgare, Zeres Capital, Solero Luxco S.a.r.l., Fjarde AP-fonden,
Swedbank Robur fonder samt Foérsta AP-fonden, med en
sammanlagd agarandel om 49,02 procent av aktiekapitalet i Eltel
per den 31 januari 2017.

STRATEGISKA FORANDRINGAR |
ORGANISATIONSSTRUKTUR OCH ATGARDER FOR ATT
FOKUSERA PA STABILISERING AV VERKSAMHETEN

Strategiska forandringar som paverkar Eltels
segmentrapportering 2017

Eltel Group har under 2017 beslutat om flera strategiska férand-
ringar i organisationsstrukturen som paverkar koncernens
segmentrapportering under forsta kvartalet 2017. Koncernverk-
samheten ar uppdelad i tva rapporterbara segment; Power och
Communication. Aterstdende verksamhet presenteras under
Ovrigt som tidigare rapporterats som segmentet Transport &
Security.

| februari 2017 meddelade Eltel att dess strategiska inriktning
kommer vara pa karnverksamheten inom segmenten Power and
Communication. Geografiskt kommer marknaderna i Norden,
Polen och Tyskland att prioriteras. Den verksamhet som inte
omfattar Eltels ka&rnverksamhet ar planerad att avyttras. Dessa
verksamheter omfattar krafttransmissionsverksamheten i Afrika,
jarnvagsverksamheten, kraftdistributionsverksamheten i Baltikum
och en del av flyg- och sakerhetsverksamheten.

Segmentet Communication

| februari 2017 beslutade Eltel att sla samman sin fasta och mobila
kommunikationsverksamhet i ett affarsomrade, Communication,
som ocksa rapporteras som segmentet Communication. Under
integrationsprocessen blev det uppenbart att det finns synergier
aven med flyg- och sdkerhetsverksamheten i Danmark samt
delar av flyg- och sékerhetsverksamheten i Sverige. | april 2017
meddelade Eltel sin plan att sla samman dessa delar av flyg- och
sakerhetsverksamheten med verksamheten inom Communi-
cation. Fran och med forsta kvartalet 2017 rapporteras dessa i
segmentet Communciation. Historisk jamférande information for
segmentet Communication har féljaktligen omréknats.
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Segmentet Power

| februari 2017 lyftes cirka tio pagaende kraftoverforingselekiri-
fieringsprojekt, huvudsakligen beléagna i Afrika, ut fran affarsom-
rédet Power Transmission och foljaktligen aven fran Power-seg-
mentet. Dessa projekt éverfordes till och forvaltas av koncernens
projektfunktion (Group Project function) och redovisas under
Other. Den aterstaende och storre delen av affarsomradet Power
Transmission, som bestar av transformations- och Iuftlednings-
projekt i Norden, Tyskland, Polen och Storbritannien, kvarstar
i affarsomrédet Power Transmission. Affarsomradena Power
Distribution och aterstédende del av Power Transmission rappor-
teras i segmentet Power. Historisk jamférande information for
Power-segmentet har foljaktligen omréknats. Kraftdistributions-
verksamheten i Baltikum, som ingér i Power-segmentet, planeras
att avyttras.

Other

Other omfattar 6vriga delar av flyg- och sékerhetsverksam-
heten med verksamhet i Sverige som inte dverfors till segmentet
Communication. Dessutom rapporteras jarnvagsverksamheten
och krafttransmissionsprojekten som drivs av koncernens
projektfunktion (Group Project function), med verksamhet huvud-
sakligen i Afrika, i detta segment. Samtliga verksamheter som
redovisas under Other planeras att avyttras eller laggas ned.

Aktiviteter avseende vissa projekt

| januari 2017 utség Eltel en grupp ledd av externa revisorer
med uppdraget att utféra en omfattande granskning av utvalda
projekt, framst inom krafttransmissionsverksamheten i Afrika. |
februari 2017 beslutade styrelsen darutdver att utse en sarskild
utredare av ansvaret for potentiella historiska fel i bokf6ringen i
projektverksamheten.

| februari 2017 blev ett tiotal padgéende elektrifieringsprojekt,
framst i Afrika, varav nagra omfattas av den pagaende gransk-
ningen, overforda till Group Project-funktionen for forvaltning.

FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN
| januari 2017 avgick Dariush Rezai fran posten som chef for
Mobile Communication.

| februari 2017 meddelade Eltel att affarsenheterna Fixed och
Mobile Communication slés ihop och Peter Uddfors, tidigare chef
for Fixed Communication, har utsetts till chef for Communication
den 1 mars 2017.

| februari 2017 meddelade Eltel att Fredrik Menander, chef fér
Power Transmission, lamnar sin post inom Eltel med omedelbar
verkan. Juha Luusua, chef for Power Distribution, kommer utéver
sin aktuella befattning att dverta ansvaret som chef for Power
Transmission.
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Segmentsinformation i linje med organisationsstrukturen per 31 mars 2017 presenteras i nedanstaende tabeller.

Nettoomsattning per segment

Miljoner euro 2016 2015 2014
Power

Nettoomsattning (extern) 486,1 456,1 174
Forsalining mellan segmenten 0,8 6,5 8,6
Communication

Nettoomsattning (extern) 717,6 558,3 601,7
Forsalining mellan segmenten 0,9 1,8 2,5
Other

Nettoomséttning (extern) 196,1 240,4 222,9
Férsélining mellan segmenten 0,6 0,3 11
Nettoomséttning som ej allokerats till segmenten - = 0,2
Eliminering av férsalining mellan segmenten -2,2 -8,1 -12,2
Totalt 1399,8 1254,9 12421

Koncernen har tva kunder som stér for mer an 10 procent av den totala omséttningen (2015 och 2014 endast en kund). Dessa
kundernas andel av den totala omsattningen uppgar till 30 procent (19 och 19). Med kund avses en juridisk enhet och i forekommande
fall en grupp av juridiska enheter inom samma koncern.

Segmentsresultat

Miljoner euro 2016 2015 2014
Operativt EBITA per segment

Power 15,1 21,3 20,1
Communication 36,6 34,2 25,8
Other -37,0 19,6 24,2
Poster som inte har allokerats till rérelsesegmenten® -12,6 -13,0 -8,7
Operativt EBITA, koncernen 2.1 62,2 61,3
Jamférelsestérande poster i EBITA™ - 1,7 22,7
EBITA fére forvarvsrelaterade avskrivningar 21 60,5 38,7
Avskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -14,4 -13,9 -12,4
Goodwillnedskrivning** -65,0 = =
Rérelseresultat (EBIT) -67,4 46,6 26,2
Icke kassaflodespaverkande finansiella jamforelsestorande kostnader for finansiering infor borsnoteringen - -3,5 -
Finansiella poster, netto -12,6 -10,9 -19,0
Resultat fore skatt -80,0 32,2 7,2

* Utgors av koncernledningsfunktioner och andra kostnader pa koncernniva
** Poster vilka ledningen inte anser utgér en del av den pagaende operativa verksamheten huvudsakligen borsnoteringsrelaterade kostnader.
*** Nedskrivningen av goodwill harror fran krafttransmissionsverksamheten (KGE)

Rorelsekapital per segment Communication jan- jan- jan-
dec dec dec
Miljoner euro 2016 2015 2014 Miljoner euro 2016 2015 2014
Power 24,0 -1,3 18,6  Nettoomsattning 718,5 559,6 604,1
Communication -16,1 1,7 1,4  Operativt EBITA 36,6 34,2 25,8
Other 18,3 25,2 -8,5 Operativ EBITA-marginal, % 51 6,1 4.3
Poster som inte har allokerats il Antal medarbetare 5232 5204 4726
rorelsesegmenten -11,5 -8,6 -28,6
Summa 14,7 7,6 -17,1
Power jan- jan- jan-  Other jan- jan- jan-
dec dec dec dec dec dec
Miljoner euro 2016 2015 2014 Miljoner euro 2016 2015 2014
Nettoomséttning 486,9 462,6 426,0  Nettoomséttning 196,7 240,7 224,0
Operativt EBITA 15,1 21,3 20,1 Operativt EBITA -37,0 19,6 24,2
Operativ EBITA-marginal, % 3,1 4,6 4,7 Operativ EBITA-marginal, % -18,8 8,2 10,8
Antal medarbetare 2 888 3127 3312 Antal medarbetare 1051 1013 584
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA INFORMATION

Resultatrakning

Tusen euro jan-dec 2016 jan-dec 2015
Nettoomsattning 2574 1 350
Personalkostnader -3 404 -3 145
Ovriga rérelsekostnader -4 171 -1 759
Summa rérelsekostnader -7 574 -4 904
Rérelseresultat -5 001 -3 554
Rénta och dvriga finansiella intakter 18 861 283722
Rénta och 6vriga finansiella kostnader -3 5650 -2 639
Finansiella poster, netto 15 311 21 083
Resultat efter finansiella poster 10310 17 530

Bokslutsdisponitioner

Erlagda koncernbidrag -9817 -17 154
Arets skatt - -
Arets resultat efter skatt 492 375

Rapport Over totalresultat

Tusen euro jan-dec 2016 jan-dec 2015
Arets resultat 492 375

Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Kassafloédessékringar 402 492
Ovrigt totalresultat for perioden - -
Periodens totalresultat 894 867

ELTELS ARSREDOVISNING 2016 79



MODERBOLAGETS FINANSIELLA INFORMATION

Balansrakning

Tusen euro 31 dec 2016 31 dec 2015
TILLGANGAR

Anlaggninstillgangar

Andelar i koncernféretag 241 608 241 608
Uppskjutna skattefordringar 100 123
Ovriga finansiella tilgangar 35000 35 000
Fordringar fran koncernforetag 331 799 357 584
Summa anlaggninstillgangar 608 507 634 315
Omsattningstillgangar

Fordringar frdn koncernforetag 2 596 1465
Ovriga fordringar 789 759
Fordringar fran koncernkonto 73 969 5819
Likvida medel 35 4
Summa omséttningstillgangar 77 389 8 084
SUMMA TILLGANGAR 685 897 642 399
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 126 322 125 248
Fritt eget kapital

Balanserad vinst -9208 -9 823
Ovrigt fritt eget kapital 372555 388 567
Totalt fritt eget kapital 363 347 378 745
Summa eget kapital 489 670 503 994
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder - 83 349
Skulder till aktie&gare 35000 35000
Summa langfristiga skulder 35000 118 349
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitution 130 354 =
Skulder till koncernforetag 29 006 17 625
Avséttningar - =
Leverantdrsskulder 508 442
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1363 1416
Ovriga skulder - 672
Summa kortfristiga skulder 161 230 20 056
Summa skulder 196 230 138 405
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 685 897 642 399
Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser for moderbolaget

Stéllda sakerheter - -
Kommersiella garantier for dotterféretags rakning 212 811 202 735
Kommersiella garantier for joint ventures 4390 5002
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Forandringar | eget kapital

MODERBOLAGETS FINANSIELLA INFORMATION

Ovrigt  _ Totalt

Aktie- tillskjutet Ovrigt fritt eget Sakrings- Ansamlad eget

Tusen euro kapital kapital kapital reserv forlust kapital
1 jan 2015 86 364 261 537 14720 - -10 543 352 077
Egetkapitalreglerade ersattningar - - - - 345 345
Betalningar av emitterade aktier 38 885 113 402 = = = 1562 287
Nyemissionskostnader - - -600 - = -600
Kassaflédessékringar - - - -492 - -492
Utdelning till aktiedgarna - - - - - -
Periodens resultat efter skatt - - - - 375 375
31 dec 2015 125 248 374 940 14120 -492 -9 823 503 994
1 jan 2016 125 248 374 940 14120 -492 -9 823 503 994
Egetkapitalreglerade ersattningar - - - - 123 123
Betalningar av emitterade aktier 1074 - - - - 1074
Aterkdp av egna C aktier - -1 074 - - - -1 074
Kassaflodessékringar - - - 90 - 90
Utdelning till aktieagarna - -15030 - - -15030
Periodens resultat efter skatt - - - - 492 492
31 dec 2016 126 322 373 866 -910 -402 -9208 489 670

Kassaflodesanalys

Tusen euro

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

jan—-dec 2016

jan-dec 2015

Resultat fore skatt 492 376
Justeringar for:

Finansiella poster, netto -15 311 -21 083
Erlagda koncernbidrag 9817 17 154
Egetkapitalreglerade ersattningar 123 90
Nyemissionskostnader (IPO) redovisade i eget kapital - -600
Forandringar i rorelsekapital 1062 14 462
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster och skatt -3817 -18 526
Erhélina finansiella intakter 20 827 61 490
Erlagda finansiella kostnader -4 617 -3 160
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12 392 39 804
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kapitaltillskott till dotterforetag - -207 100
Erhélina betalningar fran Ian fran koncernforetag 23 967 79 202
Kassaflode fran investeringsverksamheten 23967 -127 898
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Betalningar av emitterade aktier 1074 143 131
Aterkop av egna C aktier 1074 -
Avkastning fran langfristig uppléning - 84 000
Avkastning fran kortfristig uppléning 93 000 =
Betalning av kortfristig upplaning -46 185 -2 396
Betalning av kortfristiga Ian fran aktieagarna - -3242
Betalning av kortfristiga lan fran koncernforetag -68 150 -7 979
Betalning av koncernbidrag - -125 379
Utdelning till aktiedgare -15 030 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -36 365 88135
Minskning/6kning av likvida medel -6 4
Likvida medel vid arets borjan 4 0
Likvida medel vid arets slut 35 M
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MODERBOLAGETS NOTER

Moderbolagets noter

Eltel AB har till uppgift att &ga och reglera aktierna i Eltelkon-
cernen. Under aret har koncernens verksamhetsmassiga och
strategiska ledningsfunktioner centraliserats till Eltel AB. Bolaget
har ingen affarsverksamhet och riskerna ar huvudsakligen han-
forliga till dotterforetagens verksamhet. Samtliga transaktioner
med koncernforetag sker pa marknadsmaéssiga villkor. Ytterligare
allman information om moderbolaget aterfinns i not 1. Koncern-
gemensam information i koncernens finansiella rapporter.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
,&rsredovisningen fér moderbolaget, Eltel AB, har upprattats i
enlighet med den svenska Arsredovisningslagen samt Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovis-
ning for juridiska personer. RFR 2 anger att moderbolaget i sin
arsredovisning ska tillampa International Financial Reporting
Standards (IFRS) sasom de har antagits av EU, i den man det
ar maojligt inom ramen f6r den svenska Arsredovisningslagen
samt lagen som skyddar pensionsataganden, och &ven genom
att beakta forhallandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationerna anger vilka undantag och tillagg som
kravs i forhallande till IFRS.

| enlighet med detta tillampar moderbolaget de principer som
beskrivs i not 2. Redovisningsprinciper fér koncernredovis-
ningen i koncernens finansiella rapporter, med undantag for vad
som anges nedan. Principerna har tillampats konsekvent for
samtliga redovisade rakenskapsar, sdvida inget annat anges.

Moderbolaget har redovisat koncernbidrag och hanférliga
skatter i resultatrakningen i enlighet med andringen i RFR.

Samtliga belopp i moderbolagets finansiella rapporter anges i
tusen euro om inget annat anges.

ANDELAR OCH INNEHAV | DOTTERFORETAG

Andelar och innehav dotterféretag redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhalina utdel-
ningar redovisas som intékter i den man de harrér fran intakter
som har intjanats efter férvarvet. Utdelningsbelopp som &verstiger
denna avkastning betraktas som éaterbetalningar av investeringen,
och minskar det bokforda vardet pa innehaven.

Nér det finns indikationer pa att andelar och innehav i dotterfo-
retag har minskat i varde gors en uppskattning av atervinnings-
vardet. Om detta varde ar lagre an det redovisade vardet gors
en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas pa en separat rad i
resultatréakningen.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Bolaget tilldmpar verkligt varde i enlighet med den svenska
Arsredovisningslagen 4: 14a-d och darmed géller beskrivningen
av redovisningsprinciperna i finansiella instrument i koncernens
finansiella rapporter dven moderbolaget med undantag for
finansiella garantier. Moderbolaget tillampar regeln fran Radet
for finansiell rapportering for att redovisa finansiella garantiavtal
utfardade for dotterforetags, narstdendes och joint ventures
rakning. Moderbolaget redovisar finansiella garantier som en
avsattning i balansrakningen nér bolaget har en skuld for vilken
betalning sannolikt kravs for att reglera skulden.

Bolagets finansiella instrument bestar av langfristiga fordringar
fran koncernforetag, Ovriga finansiella tillgangar, kortfristiga
fordringar fran koncernforetag samt likvida medel. Dessa utgor
tilsammans kategorin lanefordringar och kundfordringar. Den
bestar ockséa av langfristig upplaning och skulder till aktiedgarna,
kortfristig utlaning till koncernféretag samt leveranttrsskulder och
ovriga skulder. Dessa utgor tillsammans kategorin 6vriga finan-
siella skulder.

Koncernen har en gemensam riskhantering for samtliga enheter.
Darmed galler beskrivningen i not 3. Finansiell riskhantering i kon-
cernens finansiella rapporter &ven moderbolaget i alla vasentliga
avseenden.

Vid utgangen av 2016 uppfylide inte Eltel de &ndrade kovenan-
terna avseende beldningsgrad (nettoskuld/justerad EBITDA) och
rantetéackningsgraden (justerad EBITDA/justerade finansiella
kostnader, netto). | februari 2017 enades Eltel och dess bankkon-
sortium om vytterligare andringar av det befintliga avtalet med
reviderade kovenanter for situationen vid utgangen av 2016. Det
finns emellertid en hog risk att kovenanterna avseende belanings-
graden (nettoskuld/justerad EBITDA) och réantet&cknings-
graden (justerad EBITDA/justerade finansiella kostnader, netto)
Overskrids under forsta kvartalet 2017. Eltel har under det forsta
kvartalet 2017 inlett diskussioner med sitt bankkonsortium for att
hitta en l6sning for framtida finansiering och kovenantnivaer. Se
not 3.4 Hantering av kapital i koncernens finansiella rapporter for
mer information om nivaer for kovenanterna.

Eltels utmaningar med att klara sina finansiella kovenanter kan
leda till en risk for att leverantdrer och évriga intressenter skulle
kunna kréva snabbare aterbetalningar eller ytterligare garantier.

| februari 2017 beslutade styrelsen att initiera en process med
foretradesemission for att minska finansierings- och likviditets-
risken. Beslutet om foretrddesemissionen stdds av Eltels stdrsta
aktiedgare, Zeres Capital, Solero Luxco S.a.r.l., Fjdrde AP-fonden,
Swedbank Robur fonder samt Foérsta AP-fonden, med en
sammanlagd agarandel om 49,02 procent av aktiekapitalet i Eltel
per den 31 januari 2017.



1jan-31dec 1 jan-31dec
2016 2015
Ersattning fran koncernforetag
for koncerngemensam adminis-
tration 2574 1350
Summa 2574 1350
1jan-31dec 1 jan-31dec
2016 2015
Léner och dvriga ersattningar 2064 2 086
Sociala avgifter:
Pensionskostnader 680 489
Ovriga sociala avgifter 659 570
Summa 3404 3145

MODERBOLAGETS NOTER

Loner och &vriga erséttningar till ledande befattningshavare
uppgick till 1,3 miljoner euro (1,6), pensionskostnader till 0,3
miljioner euro (0,4) och évriga sociala avgifter till 0,5 miljoner euro
(0,5). Hogsta ledningen deltar i de langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogrammen LTIP 2015 och LTIP 2016. De totala
kostnaderna for LTIP 2015 for aret uppgick till -59 tusen euro
(90), varav -61 tusen euro (83) var till koncernchef och VD och
ovriga ledande befattningshavare. De totala kostnaderna for LTIP
2016 for aret uppgick till 26 tusen euro, varav 24 tusen euro var
till koncernchef och VD och 6vriga ledande befattningshavare.
Mer information om koncernledningen och styrelsen aterfinns
i noterna 11. Personalkostnader och 30. Transaktioner med
narstaende i koncernens finansiella rapporter.

| Eltel AB var antalet ledaméter i styrelsen 8 och antalet ledande
befattningshavare anstéllda av bolaget var 3 vid utgangen av
2016.

2016 2015
Antal anstéllda 5 5
Varav man 100 % 100 %
1jan-31dec 1jan-31dec
2016 2015
PricewaterhouseCoopers

Revision 176 161

Ovriga uppdrag hanforliga till
revisionen - -
Skatterddgivning 24 17
Ovriga uppdrag 1 286
Bolaget totalt 201 464

1jan-31dec 1 jan-31dec
2016 2015

Réanta och évriga finansiella
intakter
Ranteintakter, lan fran koncern-
foretag 18 502 23 410
Ovriga finansiella intakter,
koncernféretag 359 312
Summa 18 861 23722
Rénta och évriga finansiella
kostnader
Rantekostnader for lan -3 550 -2 639
Summa -3550 -2 639
Varav koncernforetag -8 -95
Summa finansiella poster 15 311 21 083
Ingéende balans 1 jan 2015 34 508
Kapitaltillskott i 2015 207 100
Utgéende balans 31 dec 2015 241 608
Utgéende balans 31 dec 2016 241 608
Andelar innehas i féljande dotterféretag:
The InfraNet Company AB, 556728-6645
Andel av eget kapital, % 100
Andel av rostrétter, % 100
Antal aktier 11 000
Bokfort varde 241 608

Langfristiga fordringar

31 dec 2016 31 dec 2015
Ovriga finansiella tillgéngar, erhalina

fran aktiedgarna® 35000 35000
Lanefordringar fran koncernforetag 331799 357 584
Summa 366 799 392584

* Avser sdljande aktiedgare vid tidpunkten for borsnoteringen den 6
februari 2015

Ranta fran 1an till koncemnforetag kapitaliseras arligen. Kapitali-
serad ranta ger ingen ranta.

Kortfristiga fordringar pa koncernféretag

31dec 2016 31 dec 2015
Fordringar fran koncernkonto 73969 5819
Kundfordringar 2 596 1465
Summa 76 565 7284
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MODERBOLAGETS NOTER

Per den 31 december 2016 var det totala antalet utestdende
aktier 62 624 238 och totala antalet C aktier 537 000 och aktie-
kapitalet uppgick till 126 322 477 euro. Detaljerad information om
moderbolagets andelar och aktiekapital aterfinns i not 21. Eget
kapital i koncernens finansiella rapporter.

En specifikation av férandringar i eget kapital aterfinns under
avsnittet "Férandringar i eget kapital”, vilket kommer direkt efter
balansrékningen.

Aktiedgare med mer an 10 procent av rosterna den 30 december
2016 ar Zeres Capital med 13,0 procent av aktier och roster. Mer
information om Eltels aktiedgare finns i "Eltel-aktien" pa sidan 6-7.

STYRELSENS FORSLAG TILL UTDELNING

Totalt fritt eget kapital f6r moderbolaget per den 31 december
2016 uppgick till 363 347 207,43 euro, varav arets resultat efter
skatt uppgick till 492 477,565 euro.

Paarsstammanforeslarstyrelsenforaktiedgarnaattingenutdelning

ska utga for 2016 och foreslar vidare att det fria egna kapitalet
om 363 347 207,43 euro balanseras och 6verfors i ny rakning.

31 dec 2016 31 dec 2015

Upplaning - 83 349
Skulder till aktie&gare* 35000 35000
Summa 35000 118 349

* Avser sdljande aktiedgare vid tidpunkten for bdrsnoteringen den 6
februari 2015

Alla 1&ngfristiga fordringar forfaller inom 5 &r fran rapportperi-
odens slut.

31 dec 2016 31 dec 2015

130 354 =
130 354 =

Upplaning
Summa

Lanen under Eltels bankavtal redovisas som Kortfristiga till foljd
av den rapporterade brottet mot kovenanterna berdknat per
utgangen av 2016.

Eltels bankavtal omfattar finansiella forpliktelser, sa kallade
kovenanter, avseende forhallandet justerad nettoskuld/EBITDA
samt EBITDA/finansiella kostnader. EBITDA som anvands
vid berakningen av kovenanter ar justerat med EBITDA som
uppkommer fran forvarv pa rullande 12 manader samt med
engangsposter i EBITA upp till maximalt 5 miljoner euro.
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| februari 2017 enades Eltel och dess bankkonsortium om ytter-
ligare &ndringar av det befintliga avtalet med reviderade kovenanter
for utgangen av 2016. Enligt avtalsvillkoren kommer banklanen
uppgaende till 83,4 milioner euro att forfalla till betalning 2020.
Lanen kommer att betalas i sin helhet pa forfallodagen och
inga delbetalningar krévs. Eltels aktuella resultat som paverkar
koncernens EBITDA de narmaste kvartalen omfattar en risk
avseende att uppfylla kovenanter for att klara belaningsgraden
(nettoskuld/justerad EBITDA) i bankavtalet. Eltel och bankkon-
sortiet fortsétter forhandlingarna gallande 2017 ars nivaer for
kovenanterna. Se not 3.2 Likviditetsrisker och 3.4 Hantering av
kapital i koncernens finansiella rapporter fér mer information.

31dec 2016 31 dec 2015

Leverantdrsskulder 2035 -
Koncernbidrag, skulder 26 971 17 197
Lan till koncernforetag - 328
Summa 29 006 17 525
2016 2015
Ingéende balans 1 jan - 13192
Tilldgg till dvriga avsattningar - -
Utnyttjade 6vriga avséattningar
under aret - -13 192

Utgaende balans 31 dec - =

Avsattningen under under 2015 ar hanférligt till incitamentspro-
grammet for ledningen samt till radgivningstjanster i samband
med bolagets borsnotering.

31 dec 2016 31 dec 2015
Upplupna personalrelaterade
kostnader 77 546
Rantor, externa lan 265 205
Ovriga upplupna kostnader 321 665
Summa 1363 1416

31 dec 2016 31 dec 2015
Derivatinstrument - 651
Ovrigt - 21
Summa - 672



Styrelsen intygar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet
med god redovisningssed och att koncernens finansiella rapporter
har upprattats i enlighet med de allméanna redovisningsprinciper
som aterfinns i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillAmpning av internationella
redovisningsstandarder, och ger en sann och réattvisande bild av
koncernens finansiella stallning och resultat, samt att bolagets

MODERBOLAGETS NOTER

och koncernens forvaltningsberéttelse ger en réattvisande bild av
verksamhetens utveckling och resultat, stéllning och resultat for
bolaget och koncernen, samt beskriver de vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som bolaget och koncernbolagen stér infor.
Denna arsredovisning och forvaltningsberattelse har uppréttats i
tva likalydande original.

Stockholm den 28 april 2017

UIf Lundahl Jonny Andersson Bjoérn Ekblom Gunilla Fransson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Matti Kyytsénen Susanne Lithander Rada Rodriguez Karl Aberg Hakan Kirstein
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot VD och koncernchef

Var reyisionsberéttelse lamnades den 2 maj 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Eltel AB (publ), org.nr 556728-6652

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Eltel AB (publ) for &r 2016 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 18-34 i den tryckta versionen
av detta dokument. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingdr pa sidorna 8-85 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2016 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och érsre-
dovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 18-34.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
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rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden déar den verkstél-
lande direktéren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar,
till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som
har gjorts med utgangspunkt frdn antaganden och prognoser
om framtida handelser, vilka till sin natur &r osakra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstallande direktdren asidosatter den interna kontrollen, och
bland annat 6vervagt om det finns belagg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter il
folid av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for utfora en andamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt den bransch i vilkken koncernen
verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta
till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tilsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa dvervaganden
faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och véra
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.



Sarskilt betydelsefullt omrade

Eltel beskriver och informerar om detta omrade i forvaltnings-
beréttelsen samt not 2 | denna &rsredovisning.

Projektverksamheten innebéar i sin natur risker avseende
prissattning av projekten samt uppskattningar av de slutgiltiga
kostnaderna och genomférande av avtalet. Eltel tillampar
successiv vinstavrakning for sina projekt vilket innebar att inték-
terna paverkas av olika omsténdigheter sasom exempelvis
att kontraktsvillkor férandras, om nedlagda kostnader
Overstiger budgeterade kostnader, om diskussioner/férhand-
lingar avseende tilldggsarbeten eller andra omstandigheter
uppstar sdsom exempelvis forseningar eller bristande kvalitet i
projektleveransen.

Intdktsredovisning av projekt som |6per dver langre tid innebéar
en storre risk for fel da intékter riskerar att redovisas i fel period
och/eller till fel belopp. Da det krévs bedémningar fran foretags-
ledningen vid redovisning av projekt kan fel ske antingen péa
grund av omedvetna eller medvetna fel och/eller felaktiga
bedémningar. Vi har darfor i var revision sarskilt fokuserat pa
vasentliga projekt med langre l6ptider.

Eltel har avseende rakenskapsaret 2016 vinstvarnat vid flertalet
tillfallen baserat pa att projektverksamheten visat vasentliga
resultatavvikelser, vilket har inneburit ett sarskilt omfattande
arbete i arets revision avseende storre projekt med langa
|6ptider.

REVISIONSBERATTELSE

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfort
omfattar bland annat:

e Utfért en genomgang av intern kontroll och rutiner avseende
projekt samt bedémt huruvida dessa ar utformade i enlighet
med Eltels dokumenterade internkontrollmatris.

e Validering av specifika kontroller avseende
redovisningen.

e Stickprovsbaserad granskning av projekt och projekt-
genomgangar med ledningen, ansvariga controllers och
projektledare. Projektgenomgangar inkluderar verifierande
av existens av skriftligt avtal, prévning av beddmningar
avseende projektmarginal samt de dokumenterade riskerna
for specifika projekt.

e En sarskild fordjupad granskning av identifierade riskprojekt.

intakts-

Eltel beskriver och informerar om detta omrade i not 2 och not
15 i denna arsredovisning.

Eltels tillvaxt har varit delvis forvarvsdriven. Vid foretags-
forvarv redovisas goodwill. Eltels goodwill uppgéar den 31
december 2016 till 420 miljoner euro, motsvarande 39 procent
av koncernens totala tillgangar. ,&rligen upprattar foretagsled-
ningen en nedskrivningsprévning av goodwill. Denna prévning
syftar till att testa varderingen av goodwill, dvs. huruvida
bokfort varde oOverstiger verkligt varde eller ej. Berékningen
av det verkliga vardet baserar sig pa ledningens antaganden
och beddmningar som avser exempelvis intdkter- och rorelse-
marginalernas framtida utveckling och diskonteringsranta. En
framtida utveckling som avviker negativt fran de antaganden
och beddémningar som varit underlag till testet kan leda till att
ett nedskrivningsbehov foreligger. Nedskrivningsprévningen
uppréattas per kassaflodesgenererande enhet. Eltel har bedomt
att deras kassaflodesgenererande enheter ar koncernens sex
rorelsesegment. Eltels nedskrivningsprovning for 2016 visade
pa ett nedskrivningsbehov inom rorelsesegmentet Power
Transmission om 55 miljoner euro vilket redovisades i arsbok-
slutet 2016.

De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfort
omfattar bland annat:

e Granskning av Eltels modell f6r nedskrivningsprévning
for bedéma matematisk korrekthet och rimlighet i gjorda
antaganden.

e Att pa stickprovsbasis kontrollera att data som inkluderats i
nedskrivningsprovningen stdmmer mot av Eltel upprattade
budgetar. | stickproven har fokus varit intékternas tillvaxttakt,
rorelsemarginalen och dess antagna utveckling och appli-
cerad diskonteringsranta som vi &ven jamfort med historiskt
utfall. Vi har ocksé granskat att data stimmer mot externa
kéllor nar sé& mojligt.

e Genomférande av kanslighetsanalyser dar effekterna av
forandringar i antaganden och beddmningar analyseras
for att identifiera nar/fom/i vilken utstréackning férandringar i
dessa resulterar i ett nedskrivningsbehov.

e Granskning av att upplysningskrav enligt IAS 36 Nedskriv-
ningar har lamnats i arsredovisningen.
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REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefullt omrade

Vi hanvisar till not 2 och not 29 i arsredovisningen for Eltels
beskrivning av risker relaterade till tvister

Eltel-koncernen éar involverade i rattsliga processer. Redovisning
och upplysningar kopplande till dessa é&ar paverkade av
ledningens beddémningar da fragestaliningarna kan utgéras av
komplexa juridiska fragor som ocksé kan ta lang tid att avsluta.
Koncernen konsulterar bade interna och extern juridisk expertis
i dessa fragor.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfort
omfattar:

e |nhdmtade av uttalanden fran koncernens externa juridiska
radgivare rérande pagaende tvister, forekomsten av eventu-
alforpliktelser och andra exponeringar relaterade till fragor
dér dessa ger radgivning till Eltel.

e Utvardera de bedémningar som féretagsledningen har gjort
givet de exponeringar som finns.

e Bedomt behovet att redovisa avsattningar i forhallande till
de tvister och exponeringar som finns inom koncernen samt
beddmt relaterade upplysningar.

Eltel beskriver och informerar om detta omrade i not 3.2, 3.4 och
283 i denna arsredovisning.

Eltels upplaning fran banker uppgick per den 31 december 2016
till 275 miljoner euro. Upplaningen innehaller sarskilda lanevillkor
s.k. kovenanter. Dessa kovenanter rapporteras kvartalsvis till
bankerna och vid utgangen av 2016 uppfyllde inte Eltel sina
kovenanter. Detta innebér att bankerna kan kréva betalning av
lanen och som en konsekvens omklassificerades upplaningen
i sin helhet till kortfristig skuld. | februari 2017 enades Eltel och
bankerna om &ndringar av kovenanterna for utgangen av 2016
och de uppfyllde déarefter de nya kovenanterna per den 31
december 2016.

Eltels utmaningar med att uppna sina kovenanter kan utéver
att bankerna kan krava aterbetalning, dessutom leda till en risk
for att leverantdrer och ovriga intressenter skulle kunna krava
snabbare aterbetalningar eller ytterligare garantier.

| februari 2017 beslutade styrelsen att initiera en process med
en foretradesemission dar det kommunicerades att agare om
49,02 procent av aktiekapitalet i Eltel per den 31 januari 2017
meddelat att de stéller sig bakom beslutet.

Styrelsen och vi som revisorer har att bedéma huruvida bolaget
har realistiska finansieringsplaner for att bedriva sin verksamhet
den kommande 12-manaders perioden och om det foreligger
nagra vasentliga osékerheter i dessa planer.

De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfort
omfattar bland annat:

e Beddmt bolagets rapportering avseende kovenanter till
bankerna.

e Granskat och beddmt uppdaterat avtal avseende kovenanter
for 2016.

e Tagit del och utvarderat de atgarder som styrelsen och
ledningen vidtagit for att sékerstalla bolagets framtida finan-
siering, som bland annat inkluderar en féretradesemission
och en genomlysning av bolagets nuvarande strategi samt
omférhandling av bankavtal
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller aven annan information an arsredo-
visningen, koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-7
och 92-93. Det ar styrelsen och den verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt beddémer om
informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH DEN VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och den verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa
som de antagits av EU. Styrelsen och den verkstéllande direk-
téren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och den verkstéllande direktdren for
bedémningen av bolagets och koncernens forméaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tilampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och den verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ &n att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat Gvervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberét-

REVISIONSBERATTELSE

telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsnamndens
webbplats:  www.revisorsinspektionen.se/rm/showdocument/
documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

UTTALANDEN RESPEKTIVE UTTALANDE

MED AVVIKANDE MENING

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och den
verkstéllande direktdrens forvaltning for Eltel AB (publ) for ar 2016
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberéttelsen och beviliar verkstéllande direktoren
Hakan Kirstein och styrelsens ledaméter — med undantag av
Gérard Mohr — ansvarsfrihet for rakenskapsaret. Som en foljd
av forhallanden som beskrivs i stycket "Grund for uttalanden”
avstyrker vi att den tidigare verkstéllande direktéren Axel Hjarne
(avgick den 19 augusti 2016) och tidigare styrelseledamoten,
tillika ordféranden Gérard Mohr (avgick som ordférande den 15
november 2016 och som styrelseledamot den 22 december
2016) beviljas ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Som framgar av arsredovisningen har redovisningen av vissa
projekt blivit foremal for vasentliga justeringar under senare delen
av aret. Som en folid darav har styrelsen och ledningen under
forsta kvartalet 2017 tillsatt ett antal utredningar i syfte att bringa
klarhet i orsakerna till och omfattningen av de fel och brister som
patraffats i bolagets projekthantering och projektredovisning.
Bland annat har en sarskild utredare fatt i uppdrag att utreda
uppkommande ansvarsfragor. Den senare utredningen ar annu
inte avslutad.
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Ovanstaende omstandigheter har foéranlett oss att séarskilt
Overvdga om de under aret verksamma verkstéllande direk-
toérerna och styrelseledamdéterna bdér beviljas ansvarsfrihet
gentemot bolaget.

Vid beddmningen av de verkstallande direktorernas ansvar noterar
vi sarskilt att det i 8 kap. 29 § aktie=bolags—lagen féreskrivs att den
verkstéllande direktdren ska vidta de atgarder som &r nddvandiga
for att bolagets bokf6ring skall fullgéras i dverenstammelse med
lag och att medelsforvaltningen skall skétas pa ett betryggande
sétt. Vid var granskning har framkommit att den tidigare verkstal-
lande direktéren, Axel Hjarne, som lamnade sin tjanst den 19
augusti 2016, har haft kunskap om att redovisningen av vasentliga
projekt varit felaktig under 2016. Trots detta har han inte vidtagit
erforderliga atgarder for att sékerstalla att bolagets bokforing och
redovisning fullgjorts i enlighet med bokféringslagen och érsre-
dovisningslagen samt god redovisningssed. Vid granskningen
av bolagets dokumentation, féretradesvis styrelseprotokoll, kan
konstateras att Axel Hjarne underlatit att i tid informera styrelsen
om felaktigheterna i redovisningen eller i 6vrigt 1amna adekvat
information om riskerna i bolagets projektportfol).

Enligt var uppfattning har Axel Hjarnes agerande orsakat
bolaget vasentlig ekonomisk skada. En uppenbar ekonomisk
skada bestar i de betydande kostnader som varit forknippade
med bolagets omférhandling av lanevillkor och ovan ndmnda
utredningar. Harutéver kan inte uteslutas andra skador som
uppkommit till foljd av att styrelsen pa grund av ofullstandigt eller
felaktigt beslutsunderlag betagits mojligheten att vidta adekvata
atgarder i tid.

Vid var bedémning av under aret verksamma styrelseledamaters
forvaltning har vi &ven évervagt i vilken man nagon av dem kan
anses ha brustit i sin tillsyn och 6vervakning av verkstéllande direk-
téren. Darvid har vi — med ett undantag — inte funnit att styrelsens
ledamoter brustit i detta avseende. Vid var bedémning har vi haft
anledning att beakta bland annat séddant sarskilt ansvar som kan
uppkomma pa grund av enskilda ledaméters expertis inom olika
omréden. Det har darvid framkommit att Gérard Mohr, som har
varit styrelsens ordférande fran 2011 fram till den 15 november
2016 och styrelseledamot fram till den 22 december samma ar,
varit den styrelseledamot som haft sarskild expertkunskap inom
projekthantering och projektredovisning. Mot denna bakgrund
finns det skal att anta att Gérard Mohr inom styrelsen bar ett
storre ansvar an oOvriga styrelseledamoter for att upptacka fel
och brister i den tidigare verkstéllande direktérens forvaltning
inom dessa omraden. Det kan inte uteslutas att Gérard Mohr
har brustit i detta ansvar. | avvaktan pa att pagéende utredning
rorande bland andra Gérard Mohrs ansvar slutfors avstyrker vi att
ansvarsfrihet bevilias denne.

STYRELSENS OCH DEN VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
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verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrel-
seledamot eller den verkstallande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet beddéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsndmndens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_
ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 18-35 och for att den &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
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Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden. En bolags-
styrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med &rsre-
dovisningens och koncernredovisningens &vriga delar samt &r i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 2 maj 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

Definitioner och nyckeltal

NYCKELTAL

ALTERNATIVA NYCKELTAL
(ALTERNATIVE PERFORMANCE
MEASURES, APMS)

* beréknat pa rullande 12 manader

92 ELTELS ARSREDOVISNING 2016

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Vagt genomsnitt av antalet stamaktier

Organisk nettoomsattning inkluderar inte forvarvet av U-SERV under 2016 och inte heller den
norska Communication-verksamheten fram till den 1 september 2016 (Eltel Sennico) och
redovisas till jamforbara valutakurser

Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade avskrivningar och jamférelsestérande poster

Poster relaterade till sarskilda handelser vilka ledningen inte anser utgér en del av den
pagaende operativa verksamheten

Total vardet av kontrakterade order som annu inte redovisats som forsaljning

EBITA + avskrivningar + férandringar i rorelsekapitalet - nettoférvarv av materiella
anlaggninstillgangar (investeringar)

Operativt kassaflode x 100

EBITA

Summa eget kapital x 100

Summa tillgangar - forskott fran kunder

Rantebarande skulder (exklusive skulder till aktiedgarna) - likvida medel

Nettoskuld

EBITDA

Rorelsekapital, netto + Immateriella tillgangar exklusive goodwill och forvarvsrelaterade
Overvarden + Materiella anlaggningstillgangar

EBIT x 100

Sysselsatt kapital (genomsnitt under rapportperioden)

Resultat efter skatt x 100

Summa eget kapital (genomsnitt under rapportperioden)

Netto av justeringar av varulager, kundfordringar och andra fordringar, avsattningar, férskott
fran kunder och ¢vriga skulder, exklusive poster inom dessa balansposter som inte anses
utgoéra en del av det operativa rérelseresultatet: vardering av derivat, villkorlig kopeskilling for
férvarv och inkomstskatteskulder.
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