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Detta ar Eltel

Eltel &r en ledande nordisk leverantér av falt-
tjanster for el- och kommunikationsnatverk.
Vitillhandahaller ett brett utbud av I6sningar som spanner fran
underhalls- och uppgraderingstjanster till projektleveranser. Dar
ingar design, planering, byggnation, installation och sakrande

av drift av el- och kommunikationsnéatverk fér en hallbar och
uppkopplad vérld, bade idag och for kommande generationer.

6678 1087,6 -11,2

Antal anstillda Omsittning, miljoner euro EBIT, miljoner euro



ELTEL Arsredovisning 2019

Detta ar Eltel

Eltel levererar falttjanster for kritisk infrastruktur sdsom el- och kommunikationsnatverk,

sa kallade infranets.

Vi sakrar det moderna samhallets livlinor

Vi ser till att samhallet fungerar genom att sakerstélla att
elkraft levereras till slutanvéndarna och sékra goda kom-
munikationsférbindelser. Vara tjanster gér ocksa samhallet
robustare med vélskétta och moderna el- och kommunika-
tionsnatverk. Vi &r stolta yrkesmanniskor som vet att vart
arbete gor skillnad.

Eltel - vi formar framtidens infranet

Vara kunder ar telekomoperatorer och andra dgare av kom-

munikationsnatverk. Vi arbetar dven for agare av eldistribu-

tionsnét och nationella transmissionssystemoperatérer.
Vart arbete sker till stérsta delen genom langsiktiga

ramavtal som I6per mellan tvé och fem &r. Det gor att vi

kan skapa och upprétthélla Iangsiktiga relationer med vara

kunder och genom ett ndra samarbete hjélpa dem att upp-

na sina mal. Var strategi Operational Excellence fokuserar
pa att uppfylla vara kundléften, samt att effektivisera var
verksamhet och férbattra produktiviteten. Las mer om var
strategi pa sidan 8.

Eltels verksamhet

Under 2019 fortsatte vi att fokusera pa var karnverk-
samhet och vara huvudmarknader. Under &ret tog Eltel
ytterligare ett steg pé sin transformationsresa och fortsatte
att omvandla bolaget fran ett diversifierat projekt- och
serviceforetag till ett serviceféretag med fokus pa den
nordiska marknaden. Som en konsekvens avyttrades 2019
den polska Communication-verksamheten. Under forsta
kvartalet 2020 tecknade Eltel avtal om att avyttra den tyska
Communication-verksamheten samt det svenska affars-
omréadet Aviation & Security.

Segment Tjanster Marknader Kunder Nettoomsiattning 2019
Power e Underhall inom eldistribution och * Norden o Natoperatérer
Eltel ar den enda regionala SHENSTIESEER * Polen o Lokala industrikunder
aktéren som ar verksam i ¢ Uppgradering inom eldistrubition L eller offentliga kunder 350/0
samtliga nordiska lander. * Projekt inom High Voltage
* Smart Grids
L&s mer om segmentet
Power pd sidan 12. .
Communication e Underhéll av mobil- och fastnat * Norden * Telekomoperatorer
Marknadsledaren i Norden. ¢ Uppdateringar av mobil- och e Litauen ¢ Lokala industrikunder

fastnat
L&ds mer om segmentet

Communication pé sidan 14.  * Aviation & Security

eller offentliga kunder

¢ Elbolag

Other

Omfattar icke-karnverk-
samheter som &r under
avyttring eller avveckling.

® Projekt inom Power Transmission
utanfér Europa

e Utanfor Europa e Natoperatorer




Marknadsoversikt Strategi Erbjudande Hallbarhet Finansiell information

Organisation dversikt Eltel 2019 hojdpunkter

Ar 2019 slutférde Eltel omorganisationen till de landsbase- e Forbattrad kvalitet av vara leveranser och tjanster
rade verksamheterna med en mer slimmad ledningsstruktur mot kund

bade pa koncernniva och pa landsniva. Landsenheterna
har ett stort matt av sjalvstandighet med egna lednings-
er och lokalt Ibnsamhetsansvar. Enheterna stéds av
adseffektiva och koncerndvergripande stodfunktioner Okat fokus pa de nordiska marknaderna
mer om landsenheterna pa sidan 10.

Slutférde omorganisationen till landsbaserade verk-
samheter med en plattare ledningsstruktur

Avyttrade Communication-verksamheten i Polen

Tecknade avsiktsforklaring om att avyttra
det svenska affarsomradet Aviation & Security

Forbattrat kassafléde och minskad nettoskuld

. @ Vad ar ettinfranet?
Begreppet infranet &r en samlingsterm som skapa-
des av Eltel fér dver tio &r sedan och bygger pa
orden infrastruktur och networks. Infranetsektorn
omfattar hur el- och kommunikationsnétverk
byggs ut, uppgraderas, driftsatts och underhalls.
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Pa vag

Under ett utmanande &r har vara medarbetare lyckats hoja kvaliteten pa vara tjanster,
Oka kundnojdheten samt vinna och behélla flera stora kontrakt.

Alla har jobbat hart, och anstrangningarna har gett resultat.
Under 2019 férbéattrade vi kassaflédet och minskade netto-
skulden jamfort med forra aret. Vi har fortfarande mycket jobb
kvar att gora, men vi ar pa ratt vag och presterar ett vasentligt
mycket battre resultat i stora delar av féretaget.

Var resa

Vi fortsatter arbetet med att ga fran ett diversifierat projekt-
och serviceforetag som ar aktivt i flera delar av varlden, till ett
serviceforetag som fokuserar pa vara lonsamma marknader i
Norden. Vi kommer ocks4 att fortsatta forbattra vart operativa
arbete, kvaliteten pa vara tjanster och starka var finansiella
stéllning.

Under 2019 tog Eltel nasta steg i var férandringsresa,
Operational excellence. Under de kommande &ren kommer vi
att fortsatta att fokusera pa att 6ka marknadsandelen hos vara
stérsta kunder i Norden samt pa att 6ka produktiviteten,
bruttomarginalen och Idnsamheten.

Fokus pa lonsamma marknader

En del av var strategiska 6versyn var att fokusera pa de nordis-
ka marknaderna dar Eltel har en sund verksamhet och en mark-
nadsledande position. Som en féljd av det beslutet avyttrades
den polska Communication-verksamheten 2019 och under
forsta kvartalet 2020 tecknade vi avtal om att avyttra den tyska
Communication-verksamheten och vart svenska affarsomrade
Aviation & Security.

Den tyska och polska Power-verksamheten kommer tills
vidare att fortsatta vara en del av Eltel, medan vi jobbar pa att
forbattra lonsamheten. Vi kommer dven att behalla en mindre
service-enhet i Litauen som férser de Nordiska enheterna med
erfaren och professionell arbetskraft.

Operational Excellence

Som ett serviceféretag ar Operational Excellence centralt i allt
vi gor. Det kravs for att vi ska leva upp till vara kunders forvant-
ningar, och det &r ocksa ett sitt att forbattra Ionsamheten.

Vi har slutfért en organisationsférandring dar vi gatt fran
affarsenheter till en landsbaserad organisation med en mer
avskalad chefsstruktur, pa koncernniva liksom pa landsniva.

Under &ret har vi ocksa jobbat hart med att sakra kvaliteten
pa vara tjanster. Vi har 6kat kvaliteten och férbattrat vara KPl:er
hos vara storsta kunder.

Vi har utvecklat nya system, processer och digitaliserat
delar av var produktionsplanering for att forbattra effektiviteten.
Det har ar omraden vi kommer att fortsatta investera i.

Vi har dven investerat i trning och utbildning av var personal.
Det har varit allt ifrdn hur du bygger vinnande team till projekt-
ledning och finansiell utbildning. Vi har ocksa starkt kontrollen
av upphandling och underleverantérer.

Vi kommer att fortsatta utveckla och forbattra var planering
och projektledning. Det &r tva av Eltels viktigaste omraden for att
ytterligare starka var position som marknadsledande i Norden
nar det galler kvalitet, produktivitet och finansiell stéllning.

Finansiellt starkare
Att avyttra de delar som inte &r var karnverksamhet har ocksa
hjalpt oss att bli finansiellt starkare. Fokus har varit att minska
foretagets nettoskuld. Vi kommer att fortsatta arbetet med att
starka var balansrékning och ytterligare forbattra vart kassaflode.
Vart langsiktiga mal &r att atervande till en EBITA marginal pa
5 procent, ett stabilt kassaflode och en sund balansrakning. For
att gora det maste vi se till att den dagliga verksamheten haller
hdgsta klass.

Att gora gott &r en bra affar

| &r har alla medarbetare genomgatt en tréning i var Code of
Conduct. Vi gor det har for att forsékra oss om att alla vara
medarbetare alltid agerar pa ett etiskt korrekt satt och att visom
féretag agerar ansvarsfullt. Vi vill bidra positivt till samhallet.

Nar vi granskar verksamheten finner vi dessutom att det
gar hand i hand med var affar. Om vi till exempel skickar réatt
tekniker pa ett jobb, med ratt kompetens och utrustning, utfors
jobbet som planerat. D& levererar vi en tjanst med hog kvalitet
och stor kundnéjdhet. Samtidigt minskar vi kostnader fér oss
sjélva och behdver inte kéra mer &n ndédvandigt, vilket innebér
ett mindre COz-avtryck.

Varlden behover eliminera sitt COz-avtryck pé trettio ar och
minska mangden avfall. Eltel verkar inom en bransch som ar en
viktig bit i det pusslet. Elektrifiering och digitalisering kommer
att vara centrala omraden i omstaliningen till ett klimatneutralt
samhalle. Det har ar en mojlighet, och ocksé ett ansvar. Vi vill
fortsatta bidra till den har utvecklingen genom att utveckla
innovativa lésningar och stétta vara kunder i deras anstrang-
ningar att utveckla ett hallbart samhalle.

Jag vill ocksa ta tillfallet i akt att uppméarksamma all den kun-
skap, kompetens och allt engagemang som vara medarbetare
bidrar med varje dag. Tillsammans med vara kunder kommer vi
att fortsatta vara framgangsrika pa var férandringsresa.

Casimir Lindholm
VD och koncernchef



Som ett serviceforetag ar
Operational Excellence
centralt 1 allt vi gor.
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Infranetsektorn

Trenderoch
marknaasoversikt

En rad olika trender héller pa att omvandla infranetsektorn. Trenderna utgér bade utmaningar
och mojligheter och formar framtiden for aktorerna pa infranetmarknaden.

Efterfragan pa att installera, uppgradera, underhalla och
sékra el- och kommunikationsnatverk drivs av megatrender
som digitalisering, elektrifiering och urbanisering. Infranets
blir darfor allt viktigare livlinor for att det moderna samhéllet
ska kunna méta féretags och ménniskors dagliga behov.
Infranetsektorn har &ven en nyckelroll i omstallningen

Vara marknader

Marknadsutsikter segment Power

Generellt sett ar det en stabil marknad dar efterfragan drivs
av det 6kade behovet av tillganglighet och kapacitet eller
av regelmassiga férandringar. Pa senare tid har dock nagra
stérre kunder dragit ner pa sina investeringar.

De senaste tva aren har ekonomin i Finland férbéattrats,
vilket resulterat i fler investeringar i infrastrukturen. Samti-
digt har det inneburit att konkurrensen om underentrepre-
ndrer har blivit tuffare. | Sverige, Norge, Tyskland och Polen
har situationen varit mer stabil.

Den pagaende elektrifieringen har ocksé skapat en
efterfragan fran stora féretag som Google och Tesla, som
investerar i kraftdverféring och stora laddstationer. Aven
investeringarna i vindkraft har 6kat. Flera natagare har
ocksa investerat i att gora distributionssystemen mer
vaderbestandiga genom att till exempel gréva ner luft-
ledningar.

Aven om konkurrensen ar tuff och prispressen pataglig
har Eltel inte forlorat ndgra stérre kontrakt under 2019. |
flera av marknaderna ar Eltel marknadsledande och har
férdel av sin storlek, da vi kan satta inop de team som kravs
for att klara av storre projekt.

till ett hallbart samhalle. Béttre uppkoppling och effektiv
elanvéandning gor det maojligt att minska samhallets anvand-
ning av fossila branslen och minska utslappen av koldioxid.
Det kan till exempel vara genom att tillhandahalla smarta
elmatare, infrastruktur fér elfordon och férnybar energi, samt
kommunikationsnéatverk som minskar behovet av resor.

Marknadsutsikter segment Communication
Communication-marknaden drivs av den pagaende digi-
taliseringen och elektrifieringen av samhallet. Vi anvander
mer mobildata och Internet of Things, liksom molnbase-
rade tjanster, stéller hogre krav pa streaming-tjénster. Vid
sidan av att uppgradera kommunikationsnat, installera
fiberoptik och underhalla befintliga nét ser vi mojligheter i
storre laddstationer fér elfordon och solenergianlaggningar.

Konkurrensen &r tuff och kommer att 6ka om mindre,
lokala aktorer tar sig in pa marknaden de kommande aren.
Digitaliseringen kan ocksa férandra marknaden och det finns
trender som pekar pa att internationella mjukvaruaktorer
samt hardvaruleverantorer i hdgre utstrackning vill ha s&
kallade turn key-l6sningar, sérskilt inom 5G installationer.
Som en stor, marnadsledande akt6r med mycket erfarenhet
inom omradet &r Eltel val positionerade, och vi arbetar hela
tiden med att vidareutveckla och férbattra vart erbjudande.

I Norden har marknaden préaglats av utbyggnaden av
fibernatverk. Vi férvantar oss att arbetet med att ersatta
de gamla kopparkablarna kommer att driva pa marknaden
ytterligare tre till fem ar. Sverige har en hég utbyggnad av
fiber och tillvaxten pa det har omradet kommer snarare att
vara frdn Danmark, Norge och Finland dar stora investe-
ringsplaner nyligen har offentliggjorts.

I Norge har de beslutat om en nationell utrullning av
femte generationens mobila natverk (5G). Alla nordiska
lander kommer att gora stora investeringar i 5G de
kommande tva till tre &ren.

I-:- ‘_-.-'*
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Viktiga trender inom infranetsektorn

Infranetsektorn i Europa &r i snabb férandring. De viktigaste pagaende trenderna som driver den ar kund-

Finansiell information

krav, regulatoriska krav, behovet att uppgradera foraldrad el- och kommunikationsinfrastruktur, samt
samhéllets 6kande anvéndande av férnybar energi. Tabellen nedan summerar de viktigaste trenderna,
deras paverkan och hur infranetsektorn reagerar.

Trend

Paverkan pa sektorn

Sektorns reaktion

Okade
kundkrav och
teknikutveckling

¢ Sténdigt védxande dataférbrukning och
digitalisering driver pa skiftet till ny teknik
och smartare natverk.

* Pagaende uppgradering av infra-
struktur, inklusive hégre kapacitet
och smarta natverk.

¢ Utbyggnad/uppgradering av 3G/4G
och wifi/LAN/radio.

® 5G och Internet of Things kommer att
forma den narmaste framtiden.

Okade
regulatoriska
krav

e EU arbetar fér 6kad harmonisering och
satter mal for minsta bredbandskapacitet
och tillganglighet.

) * Regeringar i Europa kraver tillférlitliga
[ férnybar energi och automatiserade
tem. " | i

>

o Pagéende utrullning av fiber.

T
¢ Natverksinvesteringar i forbéttrade
drifts- och servicenivaer for att upp-
~ fyllastranga krav.
- LS

o Instahlok av smarta matare.

Foraldrad
kraft- och
kommunikations-
infrastruktur

Okad
anvandning
av fornybar

energi och energi-

besparande
I6sningar

¢ Foraldrade och ineffektiva kraft- och
kommunikationsnatverk gar mot slutet av
sina tekniska livslangder.

® Stora investeringar gors for att upp-
gradera foraldrade el- och kommuni-
kationsnatverk med nasta genera-
tions infrastruktur, belastningshante-
ring och smarta elnat.

fterfragan fran ett vaxan
)sumenter” som bade pro
umerar energi.

gen till energieffektivz

o Okade investeringar i system som
klarar férnybara energikallor.

* Storre investeringar i ndtverkskapaci-
tet, energilagring och belastnings-
antering.

Bll;g.nationella utrullningar av
rta métare och andra energief-
Osningar, som t.ex. offentlig
ing med LED och infra-

éd_dning av elfordon.
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Var strategi

Operational
Excellence

Vara mal

Eltels strategi — Operational Excellence — ar uppbyggd runt tre mal som stdder

varandra och bidrar till var framgang:

Under 2019 implementerade Eltel en ny strategi, Operatio-
nal Excellence, som fokuserar pa vara kundléften, samt att
effektivisera verksamheten och forbattra produktiviteten.
Strategin tar fasta p4 att kvalitet och driftskompetens ska
vara karnan i allt vi gér som leverantér av falttjanster for el-
och kommunikationsnétverk.

Fokus pa vara viktigaste marknader

Eltels strategi innebar att vi fokuserar pa de nordiska
marknaderna, dar vi har en marknadsledande position.

Ett nordiskt fokus med I&gre risk och farre kapitalintensiva
projekt gor att vi kan fortsatta utveckla, vaxa och investera
i bolaget. P4 det sattet kan vi sakerstalla ett Iangsiktigt
hallbart vardeskapande for bolaget och dess aktieagare.
Under aret avyttrades den polska Communication-verk-
samheten och under férsta kvartalet 2020 tecknade vi avtal
om att avyttra den tyska Communication-verksamheten
samt det svenska affarsomradet Aviation & Security.

Landsbaserad omorganisation

Under 2019 slutférde Eltel férédndringen till en landsbase-
rad organisation. Férandringen innebar ocksa att Eltel blev
en plattare organisation med en mer slimmad lednings-

struktur som ligger ndarmare verksamheten pa landsniva
saval som pa koncernniva. Landsenheterna ar Sverige,
Finland, Norge och Danmark. Varje landsenhet (Country
Unit, CU) ar uppdelad i tva segment, Power och Com-
munication. Eltel har &ven tva internationella enheter for
projektbaserade I6sningar — High Voltage med verksamhet
i Norden, Tyskland och Polen, samt Smart Grids som ar en
organisation for utrullning av smarta elmatare. Dessutom
har Eltel en liten men stark affarsenhet f6r Communication
i Litauen.

Stidrka Ionsamheten och 6ka marknadsandelarna
For att stérka IdGnsamheten och 6ka marknadsandelarna
pa vara huvudmarknader har vi beslutat om fyra strate-
giska prioriteringar. De utgar fran de trender som paverkar
infranetsektorn — 1&s mer i kapitlet "Trender och marknads-
oversikt” pa sidan 6.

Vara fyra strategiska prioriteringar ar:

o Uppfyll alltid vara kundl6ften

e Optimera utnyttjandet av kompetenser och resurser
® Forbattra teamets prestation

e Jobba smartare och forbattra kvaliteten.



Var forandringsresa

Eltel befinner sig pa en forandringsresa i tre faser for att sékerstélla

en héllbar och ldnsam tillvaxt.

Den forsta fasen — House in order — genomférdes under 2017-2018 och omfatta-
de avveckling och avyttring av alla icke-karnverksamheter enligt den strategiska
riktning som Eltel offentliggjorde varen 2017.

Under 2019 gick Eltel in i den andra fasen — Operational Excellence. | den héar fasen
kommer Eltel att prioritera operativa férbattringar, omstrukturera olénsamma verk-

samheter och stérka bolagets finansiella situation.

| den tredje fasen - Investing in sustainable profitable growth - tar ett Iangsiktigt
arbete med Operational Excellence vid och vi fokuserar pa innovation samt utveckling

av nya marknader.

2017-2018

House in order

e Omorganisering for starkt fokus
pa de lokala marknaderna

o Okat fokus pa operativa
KPl:er foratt framija standiga
forbattringar och dela med sig
av best practlces ;

e |nitiativ for starkt kontroll av.
projektrisker

Vara langsiktiga mal

2019-2021

Operational Excellence

e Prioritera operativa
forbattringar

e Omstrukturera olonsamma
verksamheter i

L Starka bo1agets flnan5|ella
sutuatlon T :

oo forbattras. e
e — Innovaﬂon ogh ny markrjad ;
—

Eltels verksamhet Mal"
God avkastning for dgare

Arlig tillvaxt 2-4%
EBITA-marginal 5%

Kassagenerering

95-100% av EBITA2

Skuldséattningsgrad

1,5-2,5 x nettoskuld/EBITDA3)

Néjda kunder

Kundndéjdhetsindex >75
Engagerade medarbetare

Medarbetarnas néjdhet och motivation >75
Férlorad tid p.g.a. skada Goal zero
Sjukfranvaro, korttid <2,5%
Arliga utbildningsdagar 3-5

1) Segmenten Power och Communication inklusive utvalda forvarv.

2) Kassagenerering beréknas som operativt kassaflode som andel av EBITDA. Operativt kassafléde beraknas som summan
av (a) rorelseresultat fore forvarvsrelaterade avskrivningar (EBITDA), (b) avskrivningar och (c) férandringar i nettorérelse-

kapitalet minus d) nettoforvarv av materiella anlaggningstillgangar (CAPEX).

3 Nettoskuld/EBITDA berdknas som nettoskuld, vilken definieras som rantebarande skulder bestaende av kortfristiga och
langfristiga skulder minus likvida medel i forhallande till EBITDA. Nettoskulden beréknas for koncernen som helhet.

Hallbarhet Finansiell information

>2022 :

Investing in sustainable %
profitable growth o ol S

~* Fortsatt fokus pa Operatlonal - .t oy
Excenence - AN T A
) L F
o - S
3 Strukturella M&As.i. Norden nar e TR S
den finansiella situationen - - » "_"-: 2
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Vara landsbaserade
verksamheter
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® Sverige

Nettoomséttning: 294,2 miljoner euro
Antal anstallda: 1 822

Services: Power och Communication

@ Finland

Nettoomséttning: 270,4 miljoner euro
Antal anstéllda: 1 431

Services: Power och Communication

o Litauen

Nettoomséttning: 2,8 miljoner euro
Antal anstallda: 247

Services: Communication

Norge
Nettoomséttning: 234,1 miljoner euro
Antal anstallda: 1 062
Services: Mestadels Communication

Danmark
Nettoomséttning: 108,9 miljoner euro
Antal anstallda: 632
Services: Mestadels Communication

® Tyskland

Nettoomséttning: 76,6 miljoner euro
Antal anstéllda: 644

Services: Power

Polen
Nettoomséattning: 88,1 miljoner euro
Antal anstallda: 839
Services: Power

L
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Segment Power

Vi &r helt beroende av elektricitet for att klara var vardag. Vi behéver
tillférlitlig elférsorjning och stabila elnat. Det &r ingen dverdrift att kalla

dem samhallets livlinor. Eltels Power segment bygger, underhaller och
uppgraderar dessa livlinor.




Eltel Marknadsoversikt Strategi

Inom segmentet Power tillhandahaller Eltel underhall av
elnat, uppgraderingar och projektarbeten till nationella
operatdrer av transmissionssystem samt agare av distri-
butionsnat. Segmentet Power kan grovt delas in i tre delar:
underhall, projekt och s& kallade turn-key projekt dar Eltel
ansvarar fér design, planering och byggnation av projektet.

Segmentet Power finns i Norden, Tysklaﬁch Polen. |
linje med var strategiska 6versyn kommer Eltel att fokusera
pa den nordiska marknaden dar vi har en marknadsledande
position. Eltel kommer tills vidare att behalla den tyska och
polska verksamheten for att fortsatta att forbattra lIonsamhe-
tendar.

Fokus pa Ionsamhet
Marknaden har upplevt en prispress de senaste aren och

ko ten har blivit allt mer omfattande och komplicerade.

For@lt aterstalla Ionsamheten har Eltel blivit mer selektiva i
vilka'projekt vi har lamnat anbud pa och sett 6ver anbuds-
processen.

I linje med var Operational Excellence-strategi har vi ocksa
satsat pa traning och utbildning av allt fran projektplanering,
kostnadskontroll, resursplanering och projektstyrning. Det
har ocksa varit ett satt att stérka vart kundfokus och vara
kundloften. Under 2019 har vi framgangsrikt fornyat flera

ﬂ kontrakt med energiféretag.

Eltel har framgangsrikt
fornyat flera stora
kontrakt med energi-
foretag.

Erbjudande Hallbarhet

Eltel Power under 2019
Nettoomséttningen minskade med 61,1 miljoner euro till
377,7 miljoner euro (438,8), en minskning med 13,9
procent. Den organiska nettoomséttningen, justerat for
valutaeffekter, minskade 13,4 procent. Nettoomsattningen
minskade i alla marknader men framst pa grund av 40
procent lagre volymer i Smart Grids. Andra bidragande
faktorer inkluderar lIagre kundinvesteringsnivaer, periodise-
ringar och slutférande av High Voltage projekt. | Sverige har
férlorade upphandlingar gett upphov till Iagre aktivitet,
avveckling av Service- verksamheten och nedskrivningar.
| Finland motverkades forsta halvarets volymtapp av 6kad
omséttning inom vindkraft under &rets andra halft.
Operativt EBITA uppgick till -17,5 miljoner euro (-0,5). Den
operativa EBITA-marginalen uppgick till -4,6 procent (-0,1).
Forbattratresultat i Finland och Danmark motverkades av
svagare resultat och projektnedskrivningar i High Voltage. Till
foljd av den strategiska utvarderingen uppdaterade vi High
Voltage Polens strategi for att framéver minska kontrakts-
och operativa risker samt att minska exponeringen mot stérre
projekt. Det har aven gjorts forandringar i den lokala led-
ningen. | linje med férvantan paverkade de lagre volymernai
Smart Grids EBITA negativt med 7,4 miljoner euro. Resultatet
paverkades ytterligare av Sverige genom avvecklingen av
Service-verksamheten, nedskrivningar och omstrukture-
ringskostnader.

Ekonomisk utveckling

2019 2018
Nettoomsaéttning (miljoner euro) 377,7 438,8
Operativt EBITA (miljoner euro) -17,5 -0,5
Operativ EBITA-marginal (%) -4,6 -0,1
Antal anstéallda 2111 2 346

Storre avtal 2019

e Ett avtal med projektinvesteraren Octopus och energiut-
vecklaren VALOREM om att bygga infrastrukturen for tva
nya vindkraftparker i vastra Finland vart cirka 13 miljoner
euro (maj 2019)

e Ettavtali Finland med Fingrid om att bygga 400 kV kraft-
ledning vért cirka 11 miljoner euro (september 2019)

e Ett tvaarigt ramavtal i Finland med Elenia for distribu-
tionsnat vart cirka 13 miljoner euro (oktober 2019)

e EttavtaliFinland med Fingrid om att bygga kraftledning
vért cirka 175 miljoner euro (november 2019).
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ELTEL Arsredovisning 2019

Segment

Communication

Eltels segment Communication erbjuder installation och underhallstjanster till telekom-
operatdrer och andra dgare av kommunikationsnatverk. Det ar det storsta av Eltels tva
segment och star for ungefar tva tredjedelar av koncernens omséttning.

Inom segmentet Communication tillhandahaller Eltel ett
brett utbud av tjanster som design, planering, byggnation,
installation, uppdatering, drift och underhall av mobila el-
ler fasta natverk. Inom segment Communication var Eltel
under 2019 verksamt i Norden, Litauen, Polen oc\rll‘fysk-

Ett exempel ar ett app-baserat orderhanteringssystem
viinvesterat i for att sékra att att den tekniker som ar
narmast, med ratt kompetens och certifieringar tar jobbet.
Malet ar att forbattra servicen gentemot kunderna men
aven arbetsmiljon for vara medarbetare liksom kvaliteten

land. | enlighet med Eltels strategiska éversyn kommi Vi .oé de utférda jobben och en mindre miljopaverkan.

att fokusera pa den nordiska marknaden dér bolaget
marknadsledande.

De framsta kunderna ar stora telekomoperatdrer och
natverksféretag, som energiféretag, kommuner och
privata agare. Som regel &r det langsiktiga kundsam-
arbeten och en jamn orderingdng som huvudsakligen
genereras genom ramavtal. Verksamheten drivs framst
av teknikuppgraderingar, underhéllsbehov och 6kad
efterfragan pa forbattrad kapacitet och snabbare natverk.
Communication-marknaden karaktériseras av nagot ho-
gre marginaler an Power-marknaden men &ar fortfarande
starkt konkurrensutsatt.

Fokus pa Operational Excellence
Fokus under 2019 har legat p4a att anpassa organisationen
for att skapa en hogre effektivitet genom hela vardeked-
jan. Vi maste férsakra oss om att vi &r sa effektiva som
mojligt i vart dagliga arbete, fran planering till slutdoku-
mentation. Vara tekniker moter slutkunderna och vi maste
darfor se till att de har alla verktyg de behdver for att kun-
dens upplevelse ska bli s& bra som mgjligt. Det handlar
ocksd om att planera sa att vara medarbetares dagar blir
s& smidiga som majligt.

For att vi ska kunna leva upp till vara kundiGften méaste
vi vara effektiva och leverera en hdg kvalité till slutkun-
derna. Kunderna forvantar sig hég kvalité och vi maste
standigt utveckla vara tjanster och erbjudanden. Vara
anstrangningar har varit framgangsrika och vi har lyckats
forbattra kvaliteten pa vara tjanster och effektivisera var
organisation.

Eltel Communication under
Nettoomsattningen minska
698,4 miljoner euro (727,
cent. Den organiska net
verksamheter och valut

utstrdckning. 7,1 miljoner
avyttringen av den polska Com
som gjordes under det tredje kv
kompenserades delvis av stora
och Danmark.

Operativt EBITA minskade till 18,
Den operativa EBITA-marginalen upp
cent (3,4). Minskningen forklaras fram
ofOrutsett Iagre volymer i Sverige, efte
citet och omstruktureringskostnader,
negativ EBITA effekt pa cirka 13 milj
Nedskrivningar och avsattnin
ocksa negativt, varav majorit
projekt, som upphandlades u
bidrog till nedgangen, menii ala och framst
under forsta halvaret. Minskni ompenserades delvis
av 6kad nettoomsattning, férandring i produktmix och
effektivitetsforbattringar i Norge. Tyskland och Danmark
bidrog ocksa positivt med 6kad omsattning och forbattrat
projektgenomfdrande.

5r fran Build, fiber
6-2017. Finland
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er euro) 698,4 727,3
oner euro) 18,1 24,8
arginal (%) 2,6 3,4
4137 4502

euro (januari 2019)

vtal i Norge med Telenor vart cirka
uro (februari 2019)

lav polska Communication-verksamheten till

-\\r nergies med den totala képeskillingen av
a 6 miljoner euro (augusti 2019)

J - ﬂ,"
aArc wit VO Q(lﬁ

leverera en hog kva
- till slutkunderna.

redrig forlangning av ett gallande ramavtal i Finland
vart cirka 25 miljoner euro (november 2019)

o Ett tredrigt ramavtal i Sverige med Telenor vart cirka
17 miljoner euro (december 2019).
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Skaleh tni a'
g sada b’oohw de“slsta

n harypplivt en
_re“'- ar huvud kl|gen

Eltel-teamet gjuter betongfundament for - -
vindkraftverken i Olta.va vmdparkl Flnland c‘:
pa hésten 201 9 :

D‘e'?p'ég‘ér' en energife\fbl_gtion i hela varlden. Fér tio &r :

~ sedan:genererade vind och solkraft knappt 4 procent
av vérldens produktion av elektricitet. | slutet av 2019
stod de fér 18 procent. Och den har utvecklingen véntas
fortsatta.

Skalen till att vindkraften har upplevt en s&dan boom de
senaste aren &r huvudsakligen att generatorerna nastan
férdubblats i storlek och kostnaden har blivit avsevart
lagre. Vindkraft har blivit det b|II|gaste sattet att producera
elektricitet i stora delar av varlden?). = L5

| Finland avtog investeringarna i vindkraft fbr nég,lj_a
ar sedan, efter ett beslut om att ta bort subventionerna:
Idag spelar det beslutet ingen roll. Subventioner eller inte,
vindkraft &r en bra investering.

s

- Finland &r pé flera sétt vil anpassat for vindkraf
forhallandena ar goda ochidet finns gott om-mark.
anledningen till att utlandska investerare har fatt upp 0go-
nen forlandet. Eltel ar mvolverade i flera av de pégéende
vindkraft- perekten i Finland:+

S4& snart vagen till Oltava vmdkraftpark arklar kommer £
Eltel-teamet att gjuta betongfundament for vindkraftver- i
ken, lagga kablar och géra alla nédvandiga |nstallat|oner A
Teamet gor egenjllgen allt utom att resa SJaIva vindkraft=- -
verken.

Eltel har gjort den hér typen av projekt: ménga génger
tidigare. Investerare fran varmare lander kan ibland vara
oroliga 6ver snén ochkylan i Finalnd. Teamet forklarar lugnt
att det inte ar ngot problem. Det tar _t__)ara lite langre tid.

1) Kélla: New Energy Outlook 2019, BloombergNEF.
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Fallstudie

Uppkopplad mot framtiden

Det &r tyst kring mobilmasten utanfér Trondheim. Alla vantar pa att team-
ledaren ska avsluta samtalet. S& snart han lagger pa ska de utféra tre dagars
arbete pa bara en dag.

Det ar ett tufft arbete. Det &r en stor och tung utrustning Planeringen av dagens jobb bdrjade flera veckor tidiga-
som ska bytas och det &r trdngt om plats. Dessutom &r re. En teknisk ingenjor har gatt igenom ritningar och varit
det ont om tid. Kunden vill ha regelbundna uppdateringar pa plats for att planera vad som behdvs och hur bytet kan
for att férsakra sig om att de haller tidtabellen. genomforas pé smidigast satt.

Véadret &r i alla fall ok och harute blir de inte stérda av Dagens arbete &r valplanerat. Alla vet exakt vad de ska
nyfikna eller valmenande manniskor som vill hjélpa till, gora. Efter nastan atta timmar ringer teamledaren ett nytt
som det ofta ar nar de gor det har i stdderna. samtal. Han beréttar att de &r klara och det ar dags for

| sitt samtal informerar teamledaren kunden om att de kunden att testkdra och integrera den nya utrustningen.
kommer att klippa anslutningen for den gamla utrustning- | Trondheim marker manniskor i princip ingenting, kan-
en nu. Sa snart han lagger pa borjar alla att arbeta. ske har en nerladdning géatt nagot langsammare &an van-

Teamet &r del av ett pilotprojekt som installerar 5G- ligt. Men nar uppdraget ar klart &r invanarna i Trondheim
sandare i mobilmaster och torn eller pa hustak. Sa snart uppkopplade pa ett natverk som majliggor en framtid av

pilotprojektet &r avslutat &r det 15 000 platser utspritt ver  Internet of Things och sjélvkérande bilar.
hela Norge som behéver fa ny utrustning.

- — .
Gt e

—

Eltel ar val positionerat pa 5G-marknaden och samarbetar
med leverantorer for att forbattra sina erbjudanden.
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Fallstudie

Kampen mot klockan

| Alpina-VM 2019 gjorde hemmaakaren
Anna Swenn-Larsson ett av sina basta ak i
karridaren och kom pa en stark andraplats
efter regerande varldsmastaren sedan
fyra ar, Mikaela Shiffrin fran USA.

Alla blickar &r riktade mot 27-aringen fran Rattvik. Backen och laktarna ar fulla av
manniskor som trotsat sn6 och slask for att heja pa henne. Anna Swenn-Larsson

maste gora sitt allra basta.

Néar hon forsar ner for backen ar hejarklacken éronbedévan-
de, tv-kameror foljer henne, 1 300 journalister rapporterar till
lander 6ver hela varlden, tusentals askadare tar bilder och
uppdaterar sociala medier och 700 miljoner tv-tittare féljer
henne ner till mallinjen.

Det ar svart att verkligen forsta vilka enorma mangder data
som dverfors fran Are en sadan gang. Samtidigt maste allt
fungera perfekt for medieteamen pa plats. Eltel fick uppgif-
ten att se till att Telias mest kravande kunder var néjda nér
Alpina-VM bérjade den 4 februari 2019.

Tiden var knapp. Det fanns inte utrymme att missa en
deadline. Till att borja med maste mer &n 60 mil fiberupp-
koppling till Stockholm uppdateras. Sedan behdvdes ett
lokalt natverk for dverféring av film och ljud byggas, liksom
ett fullt utrustat presscenter och mer an 40 accesspunkter

installeras utefter backen, vilka i sin tur delades upp i hund-
ratals nya anslutningar. Dessutom anvande vissa tv-team
analog teknologi och behoévde tillgang till kopparkabel
istéllet for fiber.

Planering var nyckeln till framgang. En annan avgérande
faktor var koordinering med byggféretag och andra pa plat-
sen. En tredje faktor var vadret. Nar temperaturen gick ner
till minus 30 grader fick teamet jobba inomhus, men sa snart
vadret tillat spande de pa sig skidorna for att géra installatio-
ner pa fiallet.

| bérjan av februari rullade de forsta tv-teamen in i Are.
Eltel var férberedda. Allt var fardigt, testat och fungerade
precis som planerat. Nar VM var 6ver var Eltel-teamet nastan
lika ndjda som Anna Swenn Larsson.
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Kopenhamn mot framtiden

Képenhamns borgméastare, Ritt Bjerregaard, skulle fa uppmarksamhet fran internationell
media den dagen. Aret var 2009 och hon presenterade visionen att Képenhamn skulle bli

varldens forsta klimatneutrala stad 2025.

Att gora en huvudstad klimatneutral pa 15 ar &r en monu-
mental uppgift. For att klara den kravs en omfattande elektri-
fiering. Till exempel installerar staden vindkraftverk, mer &n
30 000 kvadratmeter solpaneler och laddstationer. 2019 tog
Eltel sig an uppgiften att elektrifiera stadsbussarna.

Bussarna ska kunna ladda mellan turerna. Men det krévs
mycket strom for att ladda en buss p& bara sex minuter for
att sedan kunna kéra 17 mil.

Eltel installerade fyra laddningsstationer om 450 kilowatt
vardera efter linje 2A. For att installera de nio ton tunga ladd-
stationerna krévs ett betongfundament och om tva stationer
placeras ihop kravs en transformatorstation for att hantera
stromstyrkan.
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Eltel verkar i en bransch som har en nyckelroll i omstélliningen
till ett klimatneutralt samhélle. Som marknadsledare i den har
branschen maste vi leva upp till forvantningarna fran vara
kunder, aktiedgare och det omgivande samhallet.

Nér installationen var klar féljde en testperiod. Efterat var
alla néjda och kunden gladdes at den mjuka och tysta resan.
For att slutféra elektrifieringen av stadsbussarna kravs ytterli-
gare 80 laddstationer. N&st pa tur efter bussarna star hamnen.

Skeppen behdver kunna ladda nar de ligger i hamn, istallet
for att g& pa tomgang. Bade bussarna och skeppen kommer
att krdva enorma mangder strém under kort tid, och for
att hantera det behdver elnétet uppdateras. Det ar mycket
jobb kvar innan Képenhamn nar sitt mal om att vara klimat-
neutrala 2025.

Malet att vara den forsta klimatneutrala staden i varl-
den &r fortfarande ohotat. Over hela varlden foljer stader
Kdpenhamns framsteg for inspiration i omstéliningen till en
klimatneutral framtid.
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Hallbarhet

Eltel ska alltid agera som ett ansvarsfullt foéretag. For oss innebér det att leva upp till
lagar och regler i de lander dér vi verkar. Det innebar ocksa att alltid utvecklas och
forbattras pa ett satt som &r positivt for samhéllet. Det har gar hand i hand med en

langsiktigt hallbar och I6nsam verksamhet.

Kunder och &gare har hoga férvantningar och krav pa vart
hallbarhetsarbete och vi vet att ménniskor soker sig till
arbetsgivare som bidrar till samhéllet. Hallbarhetsarbetet
ar ocksa ett sétt att gora bra affarer. Hogre effektivitet,
minskad bransleforbrukning, lagre sjuktal och inga olyckor
ar ocksa ett sétt att forbattra [Idnsamheten.

Eltels hallbarhetsplan 2018-2020 ar uppdelad i fem
omraden: halsa och sékerhet, ménniska och samhélle,
miljo, leverantdrskedja och affarsetik. Det har ar de mest
prioriterade delarna i vart hallbarhetsarbete.

For att forbattra processen med att spéra och félja upp
arbetet med vara mest prioriterade omraden implemente-
rade vi ett rapporteringssystem for sakerhet och kvalitet

a, sdkerhet och

under 2019. Det &r ett IT-baserat verktyg som méter och
féljer upp hur vi lyckas inom miljo, halsa och sékerhet och
kvalitet. Vi har redan sett att systemet fungerar. Under
2020 kommer vi arbeta med att 6ka antalet rapporter och
forbattra kvaliteten pa rapporterna for att snabbare kunna
agera pa dem.

Eltel &r certifierade enligt ISO 9001, OHSAS 18001/ISO
450011 och ISO 14001. Eltel har skrivit under FNs Global
Compact och dess 10 principer om manskliga rattigheter,
arbete, miljo och anti-korruption. Eltel rapporterar ocksa
sitt miljdarbete enligt Carbon Disclosure Project.

1) Norge certifieras mot OHSAS 18001/ISO 45001 under 2020.
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Halsa och sakerhet

Erbjudande Finansiell information

Alla har ratt att vara trygga pa arbetet. Vi kommer aldrig att acceptera att nagon
av vara kollegor blir skadad i arbetet. Vart langsiktiga mal ar noll olyckor.

Vara medarbetare &r var mest vardefulla tillgdng och hélsa
och sakerhet ar vart viktigaste hallbarhetsomrade. Sedan
2015 har vi arbetat systematiskt med att fa ner antalet
olyckor genom att skapa en kultur som frémjar halsa och
sakerhet, och genom att inféra ett antal policyer och rutiner.

Halsa- och sadkerhetspolicyer

Eltel har en omfattande policy for hdlsa, sakerhet, miljé och
kvalitet och vara underentreprendrer ska alltid omfattas

av vara planer for halsa och sékerhet. Eltel arbetar enligt
OHSAS 18001/I1SO 45001 standard och alla vara dotter-
bolag efterlever den. Norge &r annu inte certifierade, men
férvantas bli det 2020.

Ratt utrustning

For att forhindra olyckor maste vi alltid planera arbetet
ordentligt och férsékra oss om att ratt utrustning anvands.
Under 2018 lanserade vi en ny gemensam Personal Protec-
tive Equipment-policy, baserad pa best practice fran vara
marknader.

_ Nyckeltal

Sdkerhetskultur

Vid sidan av policyer och utrustning &r sakerhet ett forhall-
ningssatt. For att skapa en sékerhetskultur bland medar-
betare och underleverantérer gor vara chefer regelbundna
besok, sa kallade safety walks och vi publicerar regelbundet
interna safety-bulletiner. Alla lardomar och erfarenheter fran
vara safety walks, och incidenter registreras i vart sékerhets-
och kvalitetssystem, som lanserades 2019. Informationen
anvands for att identifiera risker och stérka vara strukturer
och vart férebyggande arbete.

Pa hosten 2019 intraffade en dodsolycka nar en av vara
underentreprendrer genomforde ett underhallsarbete pa en
hoégspanningsledning i Polen. Olyckan var en skarp pamin-
nelse om hur viktigt det &r att hela tiden forbattra sakerheten
och arbetsmiljon pa vara arbetsplatser. Till foljd av olyckan
har vi ytterligare skarpt rutinerna med avseende pa skyltning
pa arbetsplatsen, ledarskap, riskanalys och efterlevnad av
rutiner. Vi foljer upp samtliga omraden for att forsakra oss
om att det inte ska kunna handa igen.

Sjukfranvaro, ink_liJSiV'e' Iéng.\_/'arig sjukdom, Eltel-medarbetare, %
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Manniska & samhadlle 2019

e Ramverk for ledarskap utvecklat och
introducerat
83 procent av vara medarbetare hade
individuella medarbetarsamtal
(Norden)
Loénekostnader uppgick till
307,0 miljoner euro (327,8)

Nyckeltal
Utbildningsdagar per ar
Medarbetare < 30 ar, %

Medarbetare > 55 ar, %

Antal medarbetare vid arets slut

, Fordelning man/kvinnor vid arets slut, %

Andel kvinnor i koncernledningen, % vid arets slut

genomsnitt per medarbetare (mal uppnétt)

Manniska och samhalle

Andel kvinnor i styrelsen, % vid arets slut

Eltel vill bidra till samhallets valfard och hallbara utveckling genom sina tjanster, och
genom att vara den mest attraktiva arbetsplatsen i branschen. Engagerade medarbetare
ar nyckeln till en valskétt verksamhet, och ytterst en forutséttning fér néjda kunder.

Vi sdkerstiller samhallets livlinor

Eltels tjanster sakrar en tillforlitlig tillgang till el- och kommuni-
kationsnatverk, som ar kritiska i manniskors vardag. Hur vik-
tiga de hér tjansterna ar blir tydligt vid de senaste arens extre-
ma vaderhandelser. Eltel férsoker alltid att vara en av de forsta
pa platsen efter en extrem vaderhandelse for att ateruppratta
infrastrukturen och underlatta raddningsarbetet, till exempel
genom att satta upp teleférbindelser med de drabbade och se
till att det finns el fér varme i husen i det drabbade omrédet.

Hallbart ledarskap
Chefer har ett stort ansvar gentemot de méanniskor de leder,
men indirekt ockséa for familj och vanner till den anstallde.
Tiden du spenderar pa jobbet ar en stor del av livet och kan
ha stor paverkan p& manniskor omkring dig.

For att stétta vara chefer och ledare har vi utvecklat
ett ramverk med tydliga roller, ansvar och férvantningar.

Vi utbildar ocksé vara chefer och utvecklar arbetsplaneringen
for att underlatta vardagen for vara tekniker.

Alla medarbetare ska ha regelbundna utvecklingssamtal
med sin chef. Det har ar ett viktigt satt att fanga upp om
medarbetaren behdver mer utbildning, vill utvecklas eller
ta mer ansvar. Det ar ocksa ett satt att ta reda p&4 om det
behover goras férandringar for att undvika en ohéllbar
arbetssituation.

Vart synsatt
Vi vill skapa en stimulerande arbetsmiljé med engagerade
medarbetare. Det &r ett satt att attrahera ratt medarbetare
och samtidigt ett satt att f néjda kunder. Vi &r 6vertygade
om att mangfald ger battre resultat.

Eltel har strategiska mal fér antal &rliga utbildningsdagar
och kortvarig sjukfranvaro. Var HR-policy och uppférandekod
végleder oss i arbetet med medarbetare och leverantorer.
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Miljo

Hallbarhet

Erbjudande

Eltel verkar i en bransch som har en nyckelroll i omstéllningen till ett klimatneutralt
samhélle. Som marknadsledare i den har branschen maste vi leva upp till férvantningarna
fran vara kunder, aktiedgare och det omgivande samhéllet.

Eltel utfor flera tjanster som bidrar till att minska samhallets
klimatavtryck. Under 2019 installerade vi till exempel vind-
kraftverk, solpaneler och laddningsstationer for elfordon.
Dessutom uppdaterar vi elnat for att de ska klara den 6kade
tillgangen pa fornybar energi och stétta utbyggnaden av
infrastruktur for laddning av elfordon.

Vart synsatt

Var policy for halsa, sakerhet, miljé och kvalitet beskriver hur
vi ska arbeta for att minimera var paverkan pa miljén och folja
upp eventuella incidenter. Alla enheter ska ha lokala lednings-
system certifierade enligt ISO 14001. Under 2019 intraffade
ingen stérre miljdincident som ett resultat av var verksamhet.

Var paverkan

Var fordonspark med totalt 3 789 fordon &r var framsta paver-
kan p& miljon. Genom att hela tiden ha en modern, bransle-
effektiv fordonspark kan vi minska utslappen per kilometer.
Varje gang ett leasingavtal |6per ut ser vi Gver mgjligheten att
byta till ett 1attare, mer bransleeffektivt fordon, en hybridbil

Miljé 2019

eller ett helt elektriskt fordon. Var ambition ar att elektrifiera
var fordonspark i takt med att teknologin utvecklas. Eftersom
vi leasar fordonen pa fem ar &r arbetet med att uppdatera
fordonen pagaende och langsiktigt.

Vid sidan av att hélla en modern fordonspark med lagre
utslapp planerar vi ocksé teknikernas uppdrag for att de ska
behbva kora sa lite som majligt. GPS-system och tekniker
med en bred kompetens gor att vi kan optimera anvandningen
av fordonen. Digitala verktyg ar ett exempel pa hur det har
arbetet hela tiden utvecklas. De preliminara resultaten visar att
digital produktionsplanering kan reducera vart CO»-utslapp
med sju procent.

Avfallshantering

Ett annat fokusomrade for vart miljoarbete ar avfallshantering
och upphandling av s miljdanpassade material som mgjligt.
Vi arbetar for att minska den fysiska paverkan, oljud och andra
stérningar vid vara arbetsplatser. Vi jobbar ocksé tillsammans
med privata mark&gare for att undvika paverkan pa tradgardar
och annan privat mark.

15 procent minskning CO2-utslapp

fran hela fordonsparken

Nyckeltal m 2018
Genomsnittliga CO2-utslépp fran bilar och skapbilar (g/km) 167
Totalt antal fordon i hela fordonsparken 3789 4247

Inga betydande milj6incidenter
Projekt pabarijat for att elektrifiera

Summa brénsleférbrukning hela fordonsparken (ton)

8876 973 EIeKydehp::]

delar av fordonsparken
CO2-métstandard har modifierats frén
NEDC till den nya WLTP European
Union standard

—ton

Totalt CO2-utslapp hela fordonsparken

— kg per total arbetstid
— kg per arlig nettoomsattning i miljoner euro
— ton per totalt antal fordon

27 393

Digital planering

7°/o

minskning CO2-utslapp (Norge)

1) Siffran fér genom:

snittliga koldioxidutslapp har 6kat nagot, trots att Eltel-flottan &r grénare nu &n 2018. Detta
eringen av méatstandarden till den nya WLTP-europeiska standarden som skilier sig fran NEDC.

Finansiell information




A\

LeverantOrskedja

Vi pa Eltel ar beroende av véra leverantorskedjor for att utféra vara uppdrag, och
for att kunna leva upp till férvéantningarna fran alla vara intressenter.

Vara underleverantérer

| ett typiskt projekt ar Eltel beroende av ett antal av vara
underleverantdrer, idag totalt 1 200 stycken. Som projekt-
ledare har vi det 6vergripande ansvaret for arbetsplatsen,
inklusive arbetsmiljon for underleverantdrer och medarbe-
tare, liksom for slutleveransen till kunden.

Alla Eltels underentreprendrer ska agera i enlighet med
vart satt att arbeta for att méta kundernas och andra
intressenters forvantningar. De skriver ocksa under pa var
uppférandekod och andra viktiga policyer, som véara regler
for halsa, arbetsmiljo och miljé samt manskliga rattigheter
och afférsetik.

Vi rekommenderar vara partners och leverantorer att ha
giltiga certifieringar f6r ISO 9001, OHSAS 18001/ISO 45001
och ISO 14001. Om de inte skulle ha sddana certifieringar
maste de visa att de anda foljer dem genom att underteck-
na ett avtal och delta i Eltels e-utbildningar.

Hantering av leverantorskedjan

Eftersom vi pa Eltel ansvarar for var leverantorskedja inne-
bar den ocksa en finansiell och juridisk risk for foretaget. Vi
har tydliga processer for att forsdkra oss om att underleve-
rantorer skriver under pa var uppférandekod. Eltel katego-
riserar underentreprendrer och leverantdrer i enlighet med
den risk vi anser att de exponerar oss for. Partners som
beddms innebéra den hdsta risken, kategori A, tas upp i
Eltels rapportering.

Vi genomfér regelbundet granskningar av véra under-
leverantdrer och om vi finner nagra brister sétter vi upp en
handlingsplan tillsammans for att de ska na den standard
vi forvantar oss. Vi har ocksa ett system for att hantera vara
underentreprendrer (Management of Sub-Contractors,
MoSC). | systemet beddmer var partner sin egen verksamhet
i samband med granskningar pa plats som genomfors av
Eltel, bAde annonserade och oannonserade granskningar.
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Affarsetik

Hallbarhet

Erbjudande Finansiell information

Som marknadsledare i var bransch har vi dven ett stort samhallsansvar. Vara
kunder staller standigt hogre etiska krav och vi maste mota dem for att fortsatta

vara marknadsledande.

Att ta samhallsansvar &r samtidigt ett satt att locka och
behalla duktiga medarbetare. Investerare, sarskilt de insti-
tutionella aktiedgarna, foljer ocksa att vi har en fortsatt hog
affarsetik.

Vart synsitt
God affarsetik innebar inte bara att leva upp till alla relevanta
lagar och regler eller att folja interna policyer och avtal med
kunder och leverantdrer. Vi maste dven folja, férsta och agera
utifrdn vad vara Agare, kunder, medarbetare, leveranttrer och
andra intressenter, som exempelvis medierna, anser vara
etiskt uppforande.

Att méta de har férvantningarna ar ett satt att forsékra
oss om att vi ar fortsatt relevanta som partner, arbetsgivare
och att vi ar en attraktiv investering.

Eltels policyer relevanta for affarsetik

Eltels uppférandekod
Anti-korruptionspolicy

HR Policy

Policy for halsa, sdkerhet, miljé och kvalitet
Insiderpolicy

Koncernskattepolicy
Informationssékerhetspolicy
Visselblasarpolicy

Riskhanteringspolicy

Instruktion kring konkurrenslagstiftning

Andel medarbetare som utbildats

95,

i Eltels uppférandekod

Eltel har skrivit under Férenta Nationernas Global Compact
och de tio principerna om manskliga rattigheter, arbetsrattig-
heter, miljé och anti-korruption. FNs principer &r del av vara
interna policyer.

Fair Play

Under 2019 lanserade vi en e-utbildning som heter Fair Play.
Den gér igenom grunderna for var uppférandekod, och
andra styrande policyer, inklusive affarsetik, whistleblowing,
anti-korruption, riskbedémning och dataskydd. Utbildningen
ar obligatorisk for alla Eltels medarbetare.

Visselblasarfunktion

Vijobbar hart for att inget oetiskt eller olampligt ska intraffa.
Om det and& gor det maste vi ha palitliga verktyg och proce-
durer p& plats for att fanga upp det sa snabbt som mdjligt. Var
visselblasarfunktion gor det majligt for anstallda, partners eller
kunder att rapportera brott mot var uppférandekod eller annan
policy. Rapporteringen kan ske anonymt via telefon eller email.
Rapporten handhas av Eltels chefsjurist som i sin tur rappor-
terar till revisionsutskottet, som utgdrs av delar av styrelsen.
Alla &renden utreds konfidentiellt innan resultatet rapporteras
tillbaka till visselblasaren.

Under 2019 tog Eltel emot ett &rende genom visselblasar-
funktionen. Det utreddes noggrant i enlighet med etablera-
de procedurer. Utredningen visade att en senior chef och
ytterligare tre medarbetare varit inblandade i oegentligheter.
Samtliga inblandade fick lamna Eltel.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Eltel AB org. nr 556728-6652

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbar-
hetsrapporten for ar 2019 péa sidorna 20-25 och
for att den ar uppréattad i enlighet med &rsredo-
visningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FAR:s rekommen-
dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-

stadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfoért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.
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Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 1 april 2020
KPMG AB

Mats Kavik
Auktoriserad revisor
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FemarsoOversikt

Koncernens resultatrédkning i sammandrag

Helar Helar Helar Helar Helar
Miljoner euro 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 1087,6 1188,9 1329,9 1399.8 1254,9
Kostnad for sélda varor och tjanster -1004,7 -1080,5 -1234,8 -1279,5 -1089,6
Bruttoresultat 82,9 108,4 95,1 120,3 165,3
Ovriga intakter 2,6 4,5 4,9 4,0 4,3
Kostnader") -97,1 -123,3 -134,7 -136,2 -124,4
Andel av resultat i joint ventures 0,4 1,1 -0,4 -0,4 1,5
Nedskrivning pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - - -149,4 -55,0 -
Rorelseresultat (EBIT) -11,2 -9,2 -184,6 -67,4 46,6
Finansiella poster, netto -11,5 -8,8 -12,3 -12,6 -14,4
Resultat fore skatt -22,7 -18,0 -197,0 -80,0 32,2
Skatt -2,4 -4,1 -7,7 -2,2 11,0
Resultat efter skatt -25,1 -22,2 -204,6 -82,2 43,2

1) Kostnader inkluderar jan-dec 2019 -1,5 miljoner euro, jan-dec 2018 -2,2 miljioner euro, jan—-dec 2017 -8,5 miljioner euro, jan—-dec 2016 -14,4 milioner euro och jan-dec 2015 -13,9 miljoner
euro for kundrelationsavskrivningar. Avskrivningar som tidigare redovisats som en separat linje tillsammans med nedskrivningar pa forvéarvsrelaterade immateriella tillgangar.

Nyckeltal

Helar Helar Helar Helar Helar
Miljoner euro 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 1087,6 1188,9 1329,9 1399,8 1254,9
Nettoomsattningstillvaxt, % -8,5 -10,6 -5,0 11,6 1,0
Operativt EBITA -11,3 -2,2 -25,5 2,1 62,2
Operativt EBITA-marginal, % -1,0 -0,2 -1,9 0,1 5,0
Jamforelsestdrande poster?) 1,6 -4,8 -1,2 - -1,7
EBITDA 29,7 5,1 -13,4 15,1 72,3
Rérelseresultat (EBIT) -11,2 -9,2 -184,6 -67,4 46,6
EBIT-marginal, % -1,0 -0,8 -13,9 -4,8 3,7
Resultat efter finansiella poster -22,7 -18,0 -197,0 -80,0 32,2
Periodens resultat efter skatt -25,1 -22,2 -204,6 -82,2 43,2
Resultat per aktie, euro, fére och efter utspadning -0,17 -0,15 -1,56 -1,33 0,69
Avkastning péa eget kapital, %2):3) -6,7 -8,3 -64,9 -20,7 12,3
Rérelsekapital, netto -6,3 39,9 45,6 14,7 7,6
Antal anstéllda (vid periodens slut) 6678 7376 7999 9465 9568

1) Under 2019 vinst fran avyttring av verksamhet och justering till tillaggskopeskilling. Under 2018 justering till tillaggskopeskilling och nettofdrlusten fér den avyttrade verksamheten. Under
2017, justering till tillaggskopeskilling, avyttringskostnader samt kostnader fér granskningar och utredningar, netto. Under 2015 huvudsakligen bérsnoteringsrelaterade kostnader.

2) Beréknat pa rullande 12 ménader.

3 Tillgangar och skulder som innehas for forsalining ingér inte (i 2019 den tyska Communication-verksamheten och affarsomrade Aviation & Security och i 2017 de finska och danska jarn-
végsverksamheten).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Helar Helar Helar Helar Helar
Miljoner euro 2019 2018 2017 2016 2015
EBITDA 29,7 5,1 -13,4 15,1 72,3
Férandringar i rérelsekapitalet 37,9 6,8 -32,8 -9,8 -15,5
Totala finansiella kostnader och skatter -10,9 -10,1 -14,7 -12,8 -12,6
Ovrigt -5,4 1,3 -4,3 -0,8 7,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 51,4 3,2 -65,2 -8,3 36,4
Totalt paverkan vid tildmpning av IFRS 16 pé kassaflode fran den
|6pande verksamheten 25,7 - - - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore tillampning av
IFRS 16 25,7 3,2 -65,2 -8,3 36,4
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Kvartalsuppgifter

Nyckeltal per kvartal, koncernen

Miljoner euro

Nettoomséattning
Nettoomsattningstillvéxt, %
Operativt EBITA

Operativt EBITA-marginal, %
Jamforelsestorande poster?)
EBITDA

Rorelseresultat (EBIT)
EBIT-marginal, %

Resultat efter finansiella poster
Periodens resultat efter skatt
Resultat per aktie, fore utspadning
Resultat per aktie, efter utspadning
Avkastning pa eget kapital, %2 3)
Rorelsekapital, netto

Antal medarbetare vid periodens slut

Helar okt-dec

2019 2019
10876 2789
-85  -157
11,3 -14,9
-1,0 53
1,6 1,4
29,7 -4.8
11,2 137
-1,0 -4,9
227 -17,0
251 11,8
017  -0,08
017  -0,08
-6,7 -6,7
-6,3 63
6678 6678

Strategi

jul-sep
2019
281,8
-4,8
4.1
1,56
0,2
14,3
3,9
1,4
1,6
-3,9
-0,08
-0,08
-6,7
63,7
7019

Erbjudande

apr-jun jan-mar

2019
276,0
-6,6
2,5
0,9
12,7
2,1
0,8
=140
-2,0
-0,01
-0,01
-8,8
66,8
7128

2019
251,0
5,9
-3,0
-1,2
75
-36
1,4
-6,4
7,4
-0,05
-0,05
7.8
74,8
7180

Hallbarhet

Helar okt-dec

2018
1188,9
-10,6
-2,2
-0,2
-4,8
5,1
-9,2
-0,8
-18,0
-22,2
-0,15
-0,15
-8,3
39,9
7376

2018
330,9
-11,6
2,9
0,9
-2,8
3,2
-0,2
-0,1
-2,8
-3,3
-0,02
-0,02
-8,3
39,9
7376

jul-sep apr-jun jan-mar

2018
295,9
-9,8
0,5
0,2
3,9
-0,2
-0,1
-3,5
-9,6
-0,06
-0,06
-9,5
109,3
7490

2018
295,5
-10,4
2,0
0,7
0,1
48
1,6
05
03
0,2
0,00
0,00
-9,7
91,9
7680

2018
266,6
-10,5
-7,6
-2,9
-2,2
-6,9
-10,4
-3,9
-12,0
-9,5
-0,06
-0,06
-23,0
751
7 605

1) Under 2019 vinst fran avyttring av verksamheten och justering till tillaggskopeskiling. Under 2018 justering till tillaggskopeskilling och nettoforlusten for den avyttrade verksamheten.

2) Beréknat pé rullande 12 manader.

3 Tillgangar och skulder som innehas for forsalining ingar inte (den 31 december den tyska Communication-verksamheten och affarsomradet Aviation & Security, den 30 september 2019

och den 30 juni 2019 den polska och tyska Communication-verksamheten och den 30 juni 2018 den norska jarnvagsverksamheten).

Segmentredovisning per kvartal

Helar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Helar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Miljoner euro 2019 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2018
NETTOOMSATTNING
Power 377,7 93,0 103,1 94,7 87,0 438,8 1151 112,0 116,0 95,7
Communication 698,4 182,9 176,3 177,8 161,4 727,3 207,1 180,2 177,7 162,3
Other 13,2 3,2 3,1 3,9 3,1 23,1 3,6 7,5 2,5 9,5
Eliminering av férsaljining
mellan segmenten -1,7 -0,2 -0,7 -0,3 -0,4 -0,4 5,0 -3,7 -0,8 -0,9
Summa, nettoomséattning 1087,6 278,9 281,8 276,0 251,0 11889 330,9 295,9 295,5 266,6
OPERATIVT EBITA PER SEGMENT
Power -17,5 -12,0 -3,6 2,4 -4,2 -0,5 -1,9 0,2 2,5 -1,3
% av nettoomséttning 46% -129% -35% 25% -48% -01% -16% 0,2% 21% -14%
Communication 18,1 2,0 9,4 2,1 4,6 24,8 9,7 6,8 7,2 1.1
% av nettoomséttning 2,6 % 1,1% 53 % 1,2% 2,9% 3,4% 4,7 % 3,8% 4.1 % 0,7%
Other -0,8 -0,6 -0,2 0,2 -0,1 -11,1 -1,1 -3,2 -3,1 -3,7
% av nettoomsattning 59% -204% -65% 47% -37% -482% -30,4% -43,4% -122,6% -38,8%
Kostnader som inte
allokeras till segmenten -11,2 -4,2 -1,4 -2,2 -3,3 -15,4 -3,8 -3,3 -4,6 -3,7
Operativt EBITA -11,3 -14,9 41 2,5 -3,0 -2,2 2,9 0,5 2,0 -7,6
% av nettoomséttning -1,0%  -53% 1,5% 09% -12% -0,2 % 0,9 % 0,2% 0,7% -29%
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Eltel-aktien

Eltels stamaktier har varit noterade pa Nasdag Stockholm sedan 2015. Eltel-aktien
ar noterat pa Stockholms OMX Stockholm Mid Cap under kortnamnet "ELTEL”.

Aktiekapital

Vid utgéngen av 2019 var det totala antalet utestdende stam-
aktier 156 649 081 och aktiekapitalet uppgick till 158 838 751
euro. Eltel innehar ytterligare 850 000 C-aktier.

Aktieagare

Eltel hade 4 152 aktiedgare vid utgdngen av 2019. Den storsta
aktiedgaren var familjerna Herlin genom sina bolag Wipunen
Varainhallinta Oy, Mariatorp Oy och Riikantorppa Oy med 21,8
procent av aktiekapitalet. Féretagen har traffat en dverenskom-
melse om att genom samordnat utévande av rostratten inta en
l&ngsiktig gemensam hallning i friga om Bolagets forvaltning.

Prisutveckling och handelsvolym

Stangningskursen per den 30 december 2019 var 19,04 kronor.
Hogsta stangningskurs under aret uppgick till 23,50 kronor den
2 juli 2019 och l&gsta till 13,44 kronor den 2 januari 2019. Det
vagda genomsnittspriset for aret var 18,26 kronor. Vid arets slut
uppgick Eltels borsvérde till 2 982 589 kronor. Handelsvolymen
pa Nasdaqg Stockholm var 22 373 119 aktier, motsvarande

en omsattning pa 408 076 632 kronor. Eltel-aktien handlades
huvudsakligen pa Nasdaq Stockholm, 65 procent, samt Cboe
Global Markets, 28 procent, och i sma volymer pa andra mark-
nader, 7 procent.

Utdelningspolicy

En utdelningspolicy har antagits enligt vilken 50 procent av
Eltels konsoliderade nettoresultat ska delas ut dver tid (med
flexibilitet vad géller utdelningsandel).

Analytiker
Eltel foljs av Carnegie.
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Geografisk fordelning av aktiedgare den 31 dec 2019

[ |

® Sverige 35,6 %

® Finland 25,2 %
Luxemburg 16,3 %

® USA7,6%

® Danmark 0,3 %
Ovriga 0,3 %

® Anonymt 14,6 %

Agande fordelat pa sektor den 31 dec 2019

q

@® Fondbolag 23,5 %

® Pension & Forsékring 17,6 %
Investment & Kapitalférvaltning 16,4 %

® Svenska privatpersoner 3,4 %

® Stat, kommun & landsting 0,1 %
Ovriga 24,5 %

® Anonymt 14,6 %
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Eltels tio storsta aktiedgare den 31 december 2019

Aktieagare Antal aktier Aktiekapital, % Réster, %
Solero Luxco S.a.r.l.h 25683 845 16,3 16,4
Wipunen varainhallinta Oy?) 17 250 000 11,0 11,0
Fourth Swedish National Pension Fund 15027 060 9,5 9,6
Swedbank Robur Funds 14975 484 9,5 9,6
First Swedish National Pension Fund 9386 750 6,0 6,0
Riikantorppa Oy2) 8650 000 55 55
Mariatorp Oy? 8500 000 54 54
Fidelity International (FIL) 7 065 443 4,5 4,5
SEB Funds 2642292 1,7 1,7
Fidelity Investments (FMR) 2471597 1,6 1,6
Totalt 111 652471 70,9 71,2
Ovriga aktiegare 44996 610 29,1 28,8
Totalt antal stamaktier i Eltel AB 156 649 081 99,5 100,0
Totalt antal C-aktier i Eltel AB3) 850 000 0,5 -
Totalt antal aktier i Eltel AB 157 499 081 100,0 100,0

1) Kontrolleras av bolaget Triton.
2) Foretagen har tréaffat en Gverenskommelse om att genom samordnat utévande av rostrétten inta en langsiktig gemensam hélining i fraga om Bolagets férvaltning.
3 C-aktierna innehas av Eltel.

Agarstruktur den 31 december 2019

Antal kdanda Andel av kdnda
Storleksklass agare Antal aktier Aktiekapital, % Roster, % agare
1-500 2523 446 877 0,3 0,3 62,0
501-1 000 509 417 153 0,3 0,3 12,5
1001-5 000 761 1838270 1,2 1,2 18,7
5001-10 000 120 908 405 0,6 0,6 2,9
10001-15 000 36 458 202 0,3 0,3 0,9
15001-20 000 18 331 371 0,2 0,2 0,4
20001- 105 130029 764 82,6 82,5 2,6
Anonymt &gande 23069 039 14,6 14,7
Totalt 4072 157 499 081 100,0 100,0 100,0

Eltels aktie under 2019 (SEK)

25 q 2 jul &rshdgsta: SEK 23,50
20
15
30 dec éarssista: SEK 19,04
10
2 jan arsforsta - arslagsta: SEK 13,44
5
0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
— FEltel
Kalla: Monitor av Modular Finance. Sammanstalld och bearbetad
— OMX Stockholm PI data frén bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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Forvaltningsberattelse 2019

Styrelsen samt koncernchefen och verkstallande direktdren for Eltel AB, organisations-
nummer 556728-6652, med sate i Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2019. Eltel AB och dess dotterforetag verkar under
varumarket Eltel. Koncernen bendmns Eltelkoncernen.

Oversikt 6ver foretaget

Eltel &r en ledande nordisk leverantoér av falttjanster for el- och
kommunikationsnéatverk. Vi tillhandahaller ett brett utbud av
I6sningar som spanner fran underhalls- och uppgraderings-
tjanster till projektleveranser. Dér ingér design, planering, bygg-
nation, installation och sékrande av drift av el- och kommuni-
kationsnatverk fér en hallbar och uppkopplad varld, bade idag
och fér kommande generationer.

Vara kunder ar telekomoperatorer och andra agare av
kommunikationsnatverk. Vi arbetar aven for agare av eldist-
ributionsnéat och nationella transmissionssystemoperatérer.
Vart arbete sker till storsta delen genom langsiktiga ramavtal
som loper mellan tva och fem ar. Det gor att vi kan skapa och
uppratthalla langsiktiga relationer med vara kunder och genom
ett nara samarbete hjalpa dem att uppna sina mal.

Infranetsektorn i Europa &r i stdndig féréandring. De viktigaste
pagaende trenderna som driver pa detta ar kundkrav, regula-
toriska krav, behovet att uppgradera foraldrad el- och kommu-
nikationsinfrastruktur, samt samhallets 6kande anvéandande av
férnybar energi.

Eltel erbjuder tjanster via tva segment: Power och Communi-
cation.

Segment Power

Inom segmentet Power tillhandahaller Eltel underhall av elnat,
uppgraderingar och projektarbeten till nationella operatérer av
transmissionssystem samt &gare av distributionsnat. Segmentet
Power kan grovt delas in i tre delar: underhall, projekt och sa
kallade turn-key projekt dar Eltel ansvarar for design, planering
och byggnation av projektet. Segmentet Power finns i Norden,
Tyskland och Polen. Las mer om Eltel Power pa sidan 12 och
marknadsutsikter pa sidan 6.

Segment Communication

Inom segmentet Communication tillhandahaller Eltel ett brett ut-
bud av tjanster som design, planering, byggnation, installation,
uppdatering, drift och underhall av mobila eller fasta natverk.
Inom segment Communication var Eltel under 2019 verksamt

i Norden, Litauen, Polen och Tyskland. | enlighet med Eltels
strategiska Gversyn kommer vi att fokusera pa den nordiska
marknaden dér Eltel & marknadsledande.

De framsta kunderna ar stora telekomoperatorer och natverks-
féretag, som energiféretag, kommuner och privata agare. Som
regel ar det langsiktiga kundsamarbeten med en jamn orderin-
gang som huvudsakligen genereras genom ramavtal. Verksam-
heten drivs framst av teknikuppgraderingar, underhallsbehov och
Okad efterfragan pa forbattrad kapacitet och snabbare natverk.

Marknaden fér Communication genererar ndgot hdgre margi-
naler jaAmfort med marknaden for Power, aven om det rader en
betydande konkurrens pa marknaden. Las mer om Eltel Commu-
nication pa sidan 14 och marknadsutsikter pa sidan 6.

Vasentliga handelser 2019

Operational Excellence strategi

Under 2019 implementerade Eltel den s& kallade Operational
Excellence strategin som lanserades hosten 2018. | enlighet
med Eltels strategi fokuserar vi pa marknader dar vi har en
marknadsledande position. Eltel fortsatter att begransa risker
genom att avyttra och avveckla icke-karnverksamheter utanfor
Norden. Eltels strategi fokuserar pa att uppfylla vara kundléften,
samt att effektivisera var verksamhet och forbattra produkti-
viteten. For att framja Idnsamhet och 6ka marknadsandelar

pa vara huvudmarknader har vi beslutat om fyra strategiska
prioriteringar:

e Uppfyll alltid vara kundl6ften

e Optimera utnyttjandet av kompetenser och resurser

e Forbattra teamets prestation

e Jobba smartare och férbattra kvaliteten.

Landsbaserade verksamheter

Under 2019 slutférde Eltel den omorganisation som inleddes
2018. Bolaget gick till en landsbaserad organisation med en
mer slimmad ledningsstruktur bade pa koncernniva och pa
landsniva. Landsenheterna har ett stort méatt av sjalvstandighet
med egna ledningsgrupper och lokalt Ibnsamhetsansvar. En-
heterna stdds av kostnadseffektiva och koncernévergripande
stédfunktioner.

Fokus pa den nordiska marknaden

| april 2019 offentliggjordes att Eltel kommer att fokusera pa den
nordiska marknaden och att bolaget har pabérjat en utvardering
av strategiska alternativ for sin polska och tyska verksamhet,
inklusive en eventuell avyttring.

Avsiktsférklaring om avyttring av affirsomradet

Aviation & Security till LFV

| juni 2019 ingick Eltel och Luftfartsverket, LFV, en avsiktsforkla-
ring om att Eltel ska avyttra det svenska affarsomradet Aviation
& Security till LFV. | avsiktsforklaringen atar sig bada parterna
att verka for att slutligt avtal tecknas senast under forsta
kvartalet 2020. Det slutliga avtalet villkoras av godkannande av
respektive parts styrelse, Konkurrensverket samt Regeringen.
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Avyttring av Communication Polen

| augusti 2019 tecknade Eltel ett avtal om att avyttra sin polska
Communication-verksamhet till VINCI Energies, en global aktor
inom koncessioner, bygg och anlaggning. Affaren slutférdes
den 14 oktober 2019 och den totala kdpeskillingen uppgick till
cirka 12,6 miljoner euro.

Féréndringar i koncernledningen
| januari 2019 utsags Elin Otter, Kommunikations- och IR-direk-
tor, till ny medlem av Eltels koncernledning.

| september 2019 utségs Mikael Malmgren, Eltels davarande
strategi- och affarsutvecklingsdirektdr, till Chief Financial
Officer, CFO, och Chief Operating Officer, COO, for Eltel
Sverige och lamnade dadrmed koncernledningen.

| oktober 2019 meddelandes det att Petter Traaholt, Chief
Financial Officer (CFO) i Eltel, kommer att lamna foretaget i slutet
av februari 2020 for att tilltrada tjansten som CFO pa V.Group.

| december 2019 utsags Saila Miettinen-L&hde till ny CFO
for Eltel och medlem i koncernledningen fran och med den
1 mars 2020.

Storre avtal 2019

Under 2019 sékrade Eltel flera viktiga kontrakt inklusive:

e Fornyar tredrigt ramavtal for telekom i Finland med DNA vart
cirka 39 miljoner euro (januari 2019)

e Ett avtal med projektinvesteraren Octopus och energiut-
vecklaren VALOREM om att bygga infrastrukturen for tva
nya vindkraftparker i vastra Finland vart cirka 13 miljoner
euro (maj 2019)

e Ett avtali Finland med Fingrid om att bygga 400 kV kraftled-
ning vért cirka 11 miljoner euro (september 2019)

e Etttvaarigt ramavtal i Finland med Elenia for distributionsnat
vért cirka 13 miljoner euro (oktober 2019)

e EttavtaliFinland med Fingrid om att bygga kraftledning vart
cirka 175 miljoner euro (november 2019)

e En tredrig forlangning av ett gallande ramavtal i Finland vart
cirka 25 miljoner euro (november 2019)

e Ett tredrigt ramavtal i Sverige med Telenor vért cirka 17
miljoner euro (december 2019).

Nettoomsiattning, MEUR
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Januari-december 2019

Nettoomséttning

Nettoomséttningen minskade med 8,5 procent till 1 087,6
miljoner euro (1 188,9). Den organiska nettoomsattningen i
segment Power och Communication, justerat for valutaeffekter
och férséljningar, minskade 6,0 procent. | Power minskade
volymen med 61,1 miljoner euro och i Communication med

29,0 miljoner euro. | Other minskade nettoomséattningen med

9,9 miljoner euro, vilket ar i linje med den planerade avvecklingen
av verksamheterna.

Operativt EBITA
Operativt EBITA uppgick till -11,3 miljoner euro (-2,2). | Power
minskade operativt EBITA med 17,0 miljoner euro och i Com-
munication med 6,7 miljoner euro. Operativt EBITA 6kade i
Other med 10,4 miljoner euro. Ej allokerade poster forbattrades
med 4,3 miljoner euro. Poster som inte har allokerats till rérelse-
segmenten utgdrs av koncernlednings- och stddfunktioner.
Ytterligare kommentarer kring utvecklingen av nettoomsétt-
ningen och operativt EBITA aterfinns under respektive segment.

Segment Power
Nettoomséattningen minskade med 61,1 miljoner euro till 377,7
miljoner euro (438,8), en minskning med 13,9 procent. Den
organiska nettoomsattningen, justerat for valutaeffekter, mins-
kade 13,4 procent. Nettoomséttningen minskade i alla mark-
nader men framst pa grund av 40 procent lagre volymer i Smart
Grids. Andra bidragande faktorer inkluderar lagre kundinves-
teringsnivaer, periodiseringar och slutférande av High Voltage
projekt. | Sverige har férlorade upphandlingar gett upphov till
lagre aktivitet, avveckling av Service-verksamheten och ned-
skrivningar. | Finland motverkades forsta halvarets volymtapp
av 6kad omsattning inom vindkraft under arets andra halft.
Operativt EBITA uppgick till -17,5 miljoner euro (-0,5). Den
operativa EBITA-marginalen uppgick till -4,6 procent (-0,1).
Forbéttrat resultat i Finland och Danmark motverkades av sva-
gare resultat och projektnedskrivningar i High Voltage. Till féljd
av den strategiska utvérderingen uppdaterade vi High Voltage

Nettoomsattning per land

@ Sverige 27 %

® Finland 25 %
Norge 22 %

® Danmark 10 %

® Polen 8 %
Tyskland 7 %

@ Ovrigalander 1 %
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Polens strategi for att framdver minska kontrakts- och operati-
va risker samt att minska exponeringen mot storre projekt. Det
har aven gjorts forandringar i den lokala ledningen. | linje med
forvantan paverkade de lagre volymerna i Smart Grids EBITA
negativt med 7,4 miljoner euro. Resultatet paverkades ytterli-
gare av Sverige genom avvecklingen av Service-verksamheten,
nedskrivningar och omstruktureringskostnader.

Segment Communication

Nettoomséattningen minskade med 29,0 miljoner euro till 698,4
miljoner euro (727,3), en minskning med 4,0 procent. Den orga-
niska nettoomsattningen, justerat for sélda verksamheter och
valutaeffekter, var -1,5 procent. Huvuddelen av minskningen
beror pa det plétsliga och oférutsedda volymfallet i Sverige dar
en av vara storsta kunder kraftigt drog ner pa sina investerings-
nivaer. Finland méttes ocksa av minskade kundinvesteringar,
men i lagre utstrackning. 7,1 miljoner euro av nedgangen rela-
terar till avyttringen av den polska Communication-verksam-
heten som gjordes under det tredje kvartalet 2019. Nedgangen
kompenserades delvis av stora volymdkningar i Norge och
Danmark.

Operativt EBITA minskade till 18,1 miljoner euro (24,8). Den
operativa EBITA-marginalen uppgick till 2,6 procent (3,4).
Minskningen forklaras framst av plétsliga och of6rutsett lagre
volymer i Sverige, efterfoljande dverkapacitet och omstruktu-
reringskostnader, vilket motsvarar en negativ EBITA effekt pa
cirka 13 miljoner euro for helaret. Nedskrivningar och avsatt-
ningar i Sverige paverkade ocksé negativt, varav majoriteten
harrér fran Build, fiber projekt, som upphandlades under
2016-2017. Finland bidrog till nedgangen, men i mindre skala
och framst under forsta halvaret. Minskningen kompenserades
delvis av 6kad nettoomsattning, férandring i produktmix och
effektivitetsforbattringar i Norge. Tyskland och Danmark bidrog
ocksa positivt med 6kad omséttning och férbattrat projekt-
genomférande.

Other

Nettoomséttningen minskade med 9,9 miljoner euro till 13,2 mil-
joner euro (23,1), en minskning med 42,8 procent. Minskningen
ar i linje med avvecklingen av jarnvagsverksamheten och Power
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Transmission International. Aterstdende nettoomsattning ar
nastan helt kopplat till Power Transmission International.

Operativt EBITA uppgick till -0,8 miljoner euro (-11,1). Den
operativa EBITA-marginalen uppgick till -5,9 procent (-48,2).
Majoriteten av jarnvagsverksamheten har avvecklats med
endast ett fatal kvarvarande projekt i Sverige. Avvecklingen av
Power Transmission International fortskrider enligt plan.

Den totala kostnaden for avvecklingen av Power Transmissi-
on International uppskattas bli nagot lagre an cirka 40 miljoner
euro. Totalt har kostnader om 30,7 miljoner euro redovisats
under 1 januari 2017-31 december 2019, i linje med planen.
Avvecklingen forvantas vara slutford under 2020.

Kassafléde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 51,4
miljoner euro (3,2). Det inkluderar en positiv paverkan om 37,9
miljoner euro fran forandringar i nettorérelsekapitalet (6,8).

Kassaflddet har historiskt uppvisat en stark sésongsmassig
variation, med svagare kassafldéde under perioden fram till det
tredje kvartalet som en f6ljd av hdgre produktionsaktivitet.
Eltels niva pa nettororelsekapitalet paverkas &ven av rorelse-
kapitalintensiva projekt, som férvéntas fortsatta skapa volatilitet
i rorelsekapitalet framover.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -2,1
miljoner euro (-21,3). Detta inkluderar en positiv effekt pa 12,3
miljoner euro fran avyttring av den polska Communication-verk-
samheten, -11,7 miljoner euro (18,6) nettoinvesteringar, framst
i forbattrade IT-system och ersattningsinvesteringar, -4,2
miljoner euro tillaggskdpeskilling fér Smart Grids Tyskland (-2,6
avyttring) och 1,5 miljoner euro aterbetalning fran investeringar
i joint venture.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -38,2
miljoner euro (39,1) inklusive betalning av finansiella leasings-
kulder och okat utnyttjande av kortfristiga lan. IFRS 16-rad-
paverkan mellan kassaflode fran den operativa verksamheten
och finansieringsverksamheten var -25,7 miljoner euro.

Finansiell stéllning, likvida medel
Eget kapital vid periodens utgang uppgick till 220,7 miljoner
euro (252,0) och koncernens totala tillgdngar uppgick till

Operativt EBITA, MEUR
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807,2 miljoner euro (829,8). Soliditeten uppgick till 28,5 procent.
Den jamforbara soliditeten fore tillampning av IFRS 16 uppgick
till 31,6 procent (32,4).

Vid utgangen av kvartalet uppgick tillgangliga likviditetsreser-
ver till 162,8 miljoner euro (183,4). Per samma datum hade 89,5
miljoner euro av Eltels foretagscertifikatsprogram utnyttjats.

| februari 2020, tecknade Eltel en 6verenskommelse med sina
banker om ett tillagg till sitt befintliga finansieringsavtal som
|6per ut i slutet av forsta kvartalet 2021. Tillagget inkluderar
reviderade finansiella kovenanter och en plan for att reducera
nettoskulden under perioden. De reviderade kovenanterna
relaterar till minimijusterad EBITDA och maximal nettoskuld
som tillampas kvartalsvis fram till avtalet I6per ut. Kovenanten
som relaterar till minimilikviditetsniva kvarstar. Kovenanterna
minimijusterad EBITDA och maximal nettoskuld, exkluderar
tillampning av IFRS 16.

Finansieringsavtalet innehaller en bestdmmelse om att fér det
fall kontrollen dver bolaget férandras som foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande, s har bankerna ratt att saga upp finan-
sieringsavtalet i fortid. Tillaggsavtalet innehaller en bestam-
melse om att en avgift motsvarande 5 procent av bankernas
utestdende krediter vid tillaggsavtalets tecknande ska erlaggas
av bolaget i det fall kontrollen 6ver bolaget férédndras som foljd
av ett offentligt uppkdpserbjudande.

Vid utgangen av aret uppgick garantier baserade pa avtals-
massiga kommersiella dtaganden utfardade av banker, andra
finansinstitut och moderbolaget till 297,0 miljoner euro (304,8).

Réntebérande skulder och nettoskuld

Miljoner euro 31dec2019 31dec 2018
Réntebéarande skulder i balansrakningen 185,1 196,7
Leasingskulder i balansréakningen 78,6 4.1
Allokering av effektiv ranta till perioderna 0,6 0,6
Minus likvida medel -65,2 -53,4
Nettoskuld 199,1 148,0
Minus IFRS 16 leasingskulder -75,3 -
Justerat for poster som innehas for

férsaljning 0,0 -
Nettoskuld, finansieringsavtal 123,8 148,0

Rantebarande skulder uppgick till 185,1 miljoner euro (196,7)
varav 76,1 miljoner euro (112,3) var langfristiga och 109,0 miljo-
ner euro (84,4) var kortfristiga. Leasingskulder uppgick till 78,6
miljoner euro (4,1) varav 54,3 miljoner euro (2,2) var langfristiga
och 24,3 miljoner euro (2,0) var kortfristiga. IFRS 16 paverkan
pa leasingskulder uppgick till 75,3 miljoner euro, varav 52,9 mil-
joner euro var langfristiga och 22,4 miljoner euro var kortfristiga.

Medarbetare

Ar 2019 minskade antalet anstzllda med 9,5 procent till 6 678
vid arets slut (7 376), framst pa grund av avyttringar och av-
veckling av verksamheter, men ocksa som en del av omstruktu-
rering av verksamheter pa grund av lagre volymer, framst inom
segmentet Communication i Sverige.

Elsdkerhet, arbete pa hég hojd, hantering av foraldrad infra-
struktur och trafiksakerhet har identifierats som hogriskaktivite-
ter for Eltels medarbetare.

Antalet olyckor och incidenter har stabiliserats, och antalet
rapporterade tillbud har 6kat till féljd av det systematiska och
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koncerngemensamma programmet for att minska arbetsrelate-
rade skador. Framjandet av en mer proaktiv hélso- och
sdkerhetskultur samt ett strukturerat proaktivt arbete inriktat
mot hoga riskfaktorer ar viktiga skal till resultaten jamfért med
tidigare ar. Det aterstar fortfarande mycket arbete for att na en
niva av operational excellence. Aktiv rapportering av sékerhets-
observationer och ledningens tydliga engagemang fér malet
noll olyckor har ocksa bidragit till att skadorna har blivit mindre
allvarliga. En dédsolycka intraffade under &ret, men koncernens
nollvision &r en fortsatt langsiktig ambition.

Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang och var framgang
ar beroende av deras engagemang. Ingen arlig koncernévergri-
pande medarbetarunderstkning genomférdes under aret, men
mindre sa kallade temperaturmatningar utférdes i olika delar
av organisationen. Nasta koncernévergripande undersékning
planeras for tredje kvartalet 2020.

Mer information om medarbetare och sékerhet finns pa
sidorna 21-22.

Hallbarhet

Eltel har, i enlighet med Arsredovisningslagen kapitel 6 paragraf
11, valt att uppratta en lagstadgad hallbarhetsrapport som en
avskild rapport. Denna lagstadgade hallbarhetsrapport har
godkants av styrelsen och verkstallande direktéren. Hallbar-
hetsrapporten utgoérs av sidorna 20-25.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Nasdaq

Eltel mottog den 28 juni 2018 ett brev fran Nasdaq Stockholm

i vilket meddelades att man 6vervager be Disciplinndmnden

vid Nasdaq Stockholm besluta om huruvida Eltel har brutit mot
sina forpliktelser i relation till Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter. Fragan galler pastadda brister i Eltels kapacitet for
informationsgivning till aktiemarknaden enligt Marknadsmiss-
bruksférordningen under &ren 2016 och 2017. Eltel har ombetts
kommentera Nasdaq Stockholms slutsatser och Eltel har
svarat och redogjort for sina skél att avvisa Nasdaq Stockholms
pastadenden om eventuella Overtradelser. Beslut som fattas av
Disciplinndmnden kommer att offentliggoras.

KKV

Den 31 oktober 2014 gjorde Finlands Konkurrens- och konsu-
mentverk (KKV) en anmalan till den finska marknadsdomstolen
om bestdammande om en pafdljdsavgift om 35 miljoner euro for
Eltel. KKVs pastaende om 6vertréadelse av konkurrensreglerna
géllde Eltels verksamhet fér byggande och planering av kraftled-
ningar i Finland under perioden 2004-2011. Eltel anser sig inte
skyldigt till dvertréadelse av konkurrensreglerna och bestred KKVs
anmalan och forelaggande om péaféljdsavgift till den finska mark-
nadsdomstolen samt kravde att malet avvisas. Huvudférhandling
i malet holls i den finska marknadsdomstolen i september 2015.
Den 30 mars 2016 avvisade den finska marknadsdomstolen
malet sdsom preskriberat. Den 29 april 2016 inlamnade KKV en
Overklagan till Hogsta forvaltningsdomstolen mot det beslut som
togs av den finska marknadsdomstolen och malet &r for narva-
rande anhangigt i Hogsta férvaltningsdomstolen. Den 10 juni
2019 beslutade Hogsta forvaltningsdomstolen att hanskjuta
tolkningen av preskription till EU-domstolen i Luxemburg. Tids-
planen fér EU-domstolens beslut i arendet &r inte kénd.
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| anslutning till Eltels bérsnotering pé Nasdaqg Stockholm i fe-
bruari 2015 ingick de séljande aktiedgarna ett avtal dar de atog
sig att bidra med ett belopp om sammanlagt hogst 35 miljoner
euro till ett escrow-konto som innehas av Eltel for att tdcka
eventuella boter (exklusive kostnader och eventuella skade-
stand hanforliga till krav fran utomstdende) som ska betalas av
bolaget med anledning av KKV-fallet. | handelse av en slutgiltig
dom dar Eltel dlaggs betala b&ter, kommer motsvarande belopp
konverteras fran escrowkontot till eget kapital i Eltel.

Eltel har mottagit kravbrev gallande skadestand fran vissa
kunder baserat pad KKVs anmalan. Inga krav har framstallts i
domstol. Eltel vidhaller att bolaget inte har gjort sig skyldigt till

Riskhantering

Overtradelse av nagra konkurrensregler samt att alla framstallda
krav ar ogrundade och ofullstandiga. Eltel kommer att bestrida
och férsvara sig mot alla eventuella skadestandskrav. Fér mer
information rérande detta fall och garantibeloppet (escrow-kon-
tot), se Eltels bérsintroduktionsprospekt fran 2015.

Finansiell situation

Eltel behdver forbattra sin finansiella situation och minska
nettoskulden dver tid. Det finns en risk att kovenanterna i det
befintliga finansieringsavtalet kan brytas under transforma-
tionsperioden.

Malet med Eltels riskhantering ar att skydda genomférandet av vara strategier fran
ovantade risker genom att dagligen bedéma risker och mdjligheter. Riskmedvetenhet

ingdr i vart dagliga tankesatt.

Kontrollmiljén inom Eltels ramverk for bolagsstyrning omfattar
tydliga arbetsordningar for styrelsen och dess utskott, en tydlig
organisationsstruktur, en dokumenterad delegationsordning
(fran styrelsen till koncernledningen) och ett antal policyer och
anvisningar pa koncernniva. Styrningsramverket och de interna
kontrollerna omfattar alla Eltel-foretag.

Eltels riskhanteringsprocess har funnits pa plats konsekvent
under 2019 och tidigare ar. Funktionen for intern kontroll bed6-
mer huruvida riskhanteringsprocessen inférts och informerar
den hdgsta ledningen om eventuella brister.

F6r mer information om finansiell riskhantering se not 12 i
koncernredovisningen.

Roller i riskrapportering

Rapporterar

Riskrapportering

Koncernens riskhanteringsteam, som omfattar medlemmar ur
koncernledningen, ansvarar for att sékerstélla att lokala led-
ningsgrupper hanterar riskerna pa tillfredsstallande sétt. Detta
utférs kvartalsvis genom att koncernens riskhanteringsteam
granskar riskerna ur ett jamforande perspektiv for att sékerstal-
la att det finns en adekvat riskhantering pa plats. Slutsatserna
redovisas till revisionsutskottet och styrelsen tva ganger per ar
(eller omedelbart nar sa kravs).

Ger aterkoppling

Identifierar operativa risker och
mojligheter. Rapporterar risker, hur
betydande de ar samt ger forslag till
mdjliga handlingsplaner via mallen
for manatlig verksamhetsuppfolj-
ning.

Granskar risker och méjligheter

i samband med manatliga verk-
samhetsuppféljningar. Bekraftar
atgarder och tidsfrister.

Tar risker och méjligheter i beaktan-
de inom ramen for affarsplanen.

Granskar och godkanner behand-
lingen av risker och méjligheter
inom ramen for affarsplanen.

Rapporterar de viktigaste operativa
riskerna till revisionutskottet minst
en gang i kvartalet.

Sammantréder kvartalsvis for att
granska de viktigaste operativa
riskerna, identifiera strategiska
problem och avgdra om det krévs
ytterligare atgérder eller om det
finns &renden som bdr rapporteras
uppat i foretagshierarkin.

Granskar Eltel-ledningens risk-
rapport och ger rad till VD.

Sammanstéller en arlig riskrapport
till styrelsen i form av en samman-
fattning av arets strategiska och
mest betydande operativa risker.
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Ett urval av de mest betydande riskerna

Erbjudande Hallbarhet

Risk

Atgard

Typ

Halsa och sékerhet i arbetsmiljon: Eltel méste tyvarr med-
dela att det 2019 intréffade en dédsolycka i Polen i samband
med att en underleverantor arbetade pa en stromférande hog-
spanningsledning. Eltel stravar sténdigt efter att forbattra
sékerhetskommunikation, anvisningar och verktyg pa arbets-
platsen, och lagger nu ett storre fokus pa underleverantorer-
nas arbete i samtliga lander.

Halsa och sakerhet i arbetsmiljén ar Eltels framsta operativa
fokus. Under 2019 inférde Eltel en rapporteringsapp, nya
anvisningar for sékerhetsklader samt 6kade antalet sékerhets-
ronder. Foretaget har noterat en nedgéng i antalet skador som
medfdr forlorade arbetstimmar. Eltel kommer att fortsatta
fokusera pa hélsa och sakerhet internt for att sakerstélla att
instruktioner och atgarder fortsatter att vara andamalsenliga.

Handlingsplaner har uppréttats i samarbete med
funktionen for Inkdp och operativa chefer i Polen
och andra lander i syfte att férbattra kommunika-
tion och kontroll av underleverantérer. Eltel kom-
mer att fortsatta fokusera pa sékerhetskulturen
inom féretaget, framst genom att tillse att de bak-
omliggande orsakerna till dddsolyckan tydligt
kommuniceras och genom att fortsatta informera
och utbilda om hélsa och sékerhet.

Halsa och
sakerhet

Likviditetsrisker: Liksom under 2018 fortsatter Eltel att noga
folja valuta- och likviditetsrisker. Eltels korrigerande atgarder
for kassafléde inkluderar bland annat férséljning av icke-karn-
verksamhet for att forbattra balansrakningen och maojliggéra
betalningar under befintliga lanefaciliteter. Foretagets totala
nettordrelsekapital minskade successivt under 2019.

,&tgérder har vidtagits for att balansera foretagets
likviditetsposition. Dessa atgarder kommer san-
nolikt att fortsatta under 2020. Handlingsplaner
har uppréttats for att stérka balansrékningen
genom férbattringar avseende fakturering och
betalningsvillkor.

Ekonomi

Lang transformeringssperiod: Det tar lang tid att vanda
Eltels utveckling, vilket innebér en Okad risk att foretaget inte
nar uppsatta mal till folid av att nyckelmedarbetare slutar pa
grund av standiga férandringar och en arbetsmiljé med stora
utmaningar. Eltel befinner sig nu i den senare delen av en lang
omvandlingsfas dér organisationen fortsatter att férandras
med avseende pa processer, organisationsstruktur och mark-
nadserbjudande. Att se till att ledningen och medarbetarna
fokuserar pa bolagets vision och sina uppdrag samtidigt som
de andrar sitt arbetssatt for att forbattra foretaget kraver konti-
nuerlig kommunikation och en extra anstrangning pa den ope-
rativa sidan.

For att uppratthalla framstegstakten och se till att
medarbetarna star i centrum for Eltels omvandling
fokuserar ledningen pé tydlig, regelbunden kom-
munikation. Eltel har handlingsplaner som omfat-
tar incitamentsprogram for nyckelmedarbetare.

Personal och
process
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Ersattningar till ledande befattningshavare

For information om de senaste av arsstimman beslutade
riktlinjerna for erséattning till ledande befattningshavare hanvisas
till not 29 Ersattning till ledande befattningshavare i koncern-
redovisningen.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Eltel AB foreslar att arsstamman 2020 beslutar
om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt
féljande huvudsakliga villkor.

Riktlinjernas omfattning och tillimplighet

Dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
omfattar ersattning till styrelseledamaéter, verkstéllande direktor
och vice verkstéllande direktér samt andra personer i koncern-
ledningsgruppen (Group Management Team). Riktlinjerna ska
tillAmpas pa ersattningar som avtalas, och pa férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna galler till dess att
bolagsstdmma beslutar att anta nya riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte ersatt-
ningar som beslutas av bolagsstamman, t.ex. ersattning till
styrelsen och langsiktigt incitamentsprogram, vilka beslutas
separat av bolagsstdmman.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt frangd, helt eller delvis,
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och
ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen och héllbarhet eller for att sékerstalla bolagets ekono-
miska bérkraft. Om sddana avvikelser sker ska detta redovisas
i erséttningsrapporten infor ndrmast féljande arsstdmma. Som
anges nedan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
eventuella fragor om avsteg fran riktlinjerna.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Styrelsen beddmer att en forutsattning for en framgangsrik
implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,

ar att bolaget kan rekrytera och behélla ledande befattnings-
havare med kompetens och kapacitet for att nd uppstallda
mal. For detta kréavs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
totalersattning som motiverar ledande befattningshavare att
gora sitt yttersta. Rorlig kontant erséttning som omfattas av
dessa riktlinjer ska vara baserad pa kriterier som syftar till

att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, och dar uppfyllandet av kriterierna
faststallts genom den metod som anges nedan. For en

mer omfattande beskrivning av bolagets strategi,

se https://www.eltelgroup.com/sv/strategi-och-mal/.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknads-
massig. Ersattningen kan utgdras av grundldn, rorlig ersattning,
pension samt vissa 6vriga forméner. Bolagsstdmman kan
darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast grundién

Fast grundlon for ledande befattningshavare omprovas arligen
samt i enlighet med lokal praxis. Den fasta grundldnen utgér
60-80 procent av den totala erséttningen exklusive LTl och
under antagande av 50-procentigt utfall av STI.

Kontant kortsiktigt incitamentsprogram

(Short-term incentive, STI)

Det kortsiktiga incitamentsprogramet ska syfta till att forstérka
individens prestation och beteenden - finansiellt och opera-
tionellt — samt att inrikta individens prestation mot bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

De viktigaste nyckelkriterierna fér ledande befattningshavare
ar framst finansiella, dvs. EBITA i lokal valuta, rérelsekapital (Net
Working Capital, NWC) i EUR och Sékerhet matt som langsiktig
skadefrekvens (Long-Term Injury Frequency Rate, LTIF). En
mindre del av vissa ledande befattningshavares nyckelkriterier
kan vara diskretiondra under sarskilda omstandigheter.

Det lagsta finansiella resultatet for bolaget som medfor na-
gon STl-utbetalning definieras av styrelsen som en resultatniva
avseende EBITA. Denna niva ar satt for att garantera en lagsta
vinstniva for bolaget innan nagon STI-utbetalning gors.

De kortsiktiga incitamenten kan uppga till hogst 80 procent
av den fasta grundlénen f6r VD och 60 procent for évriga
ledande befattningshavare. Vid fullt utfall kan de kortsiktiga
incitamenten uppga till hdgst 45 procent av den totala ersatt-
ningen till VD och hégst 40 procent for dvriga ledande befatt-
ningshavare.

Om inte annat foljer av tvingande lag eller tillampliga kollek-
tivavtalsbestdmmelser ska den rorliga ersattningen inte grunda
ratt till pensionsformaner.

Eventuell utbetalning av erséattningen ska ske i samband med
den Iéneutbetalning som infaller fyra manader efter slutet av
kvalifikationsperioden. Bolaget har inte majlighet att aterkrava
utbetald erséttning.

| sarskilda fall, till exempel i férhallande till potentiella avytt-
ringar, M&A eller specifika projekt, kan Eltel erbjuda kontant-
bonusar som &r villkorade av framgangen for den specifika
transaktionen eller projektet.

Langsiktigt incitamentsprogram (Long-term incentive, LTI)
Ledande befattningshavare kan erbjudas aktie- eller aktiekurs-
relaterade erséattningar. LTI ska syfta till att forbattra deltagarnas
engagemang for bolagets utveckling och ska implementeras pa
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marknadsmassiga villkor. Aktie- och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram ska beslutas av bolagsstdmman och omfattas
darfor inte av dessa riktlinjer.

Ovriga férméner

Pensionsférmaner

De pensionsférmaner som erbjuds ledande befattningshavare
ar framst avgiftsbestdmda och i enlighet med lokal praxis. Pen-
sionsférméanerna ar generellt finansierade genom betalningar till
férsakringsbolag eller férvaltaradministrerade fonder.

Férménsbil m.m.
Ledande befattningshavare har ratt till férmansbil och 6vriga
formaner (sdsom friskvardsbidrag, personlig halsa, lunchutrym-
men, sjuk- och sjukvardsférsakring m.m.) i enlighet med lokala
regler, foreskrifter och praxis i respektive land.

Ovriga férméner utgdr 4 - 14 procent av den totala ersétt-
ningen exklusive LTl och under antagande av 50-procentigt
utfall av STI.

Uppségningstid och avgangsvederlag
Ledande befattningshavares anstéllnings- eller uppdragsavtal
ska gélla tillsvidare eller for viss tid.

For VD géller vid uppségning fran bolagets sida tolv mana-
ders uppsagningstid och vid uppségning fran VD:s sida tolv
manaders uppsagningstid. Vid uppségning fran bolagets sida
ar VD beréttigad till avgadngsvederlag motsvarande tolv ma-
naders fast grundlon, vilken ska betalas i en engangssumma.
Det totala beloppet for 16n och avgangsvederlag for VD far inte
overstiga ett belopp motsvarande tva ars fast grundion.

For de 6vriga ledande befattningshavarna galler vid uppsag-
ning frén bolagets sida tolv manaders uppséagningstid och vid
uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida sex
manaders uppségningstid. Ingen ledande befattningshavare
utdver VD ar beréttigade till avgangsvederlag.

Lén och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna for ersatt-
ning till ledande befattningshavare har 16n och anstéllningsvill-
kor for bolagets anstéllda beaktats. Uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt erséttningens
okning och 6kningstakt dver tid har inhamtats och utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid ut-
varderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som féljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det upp-

kommer behov av vasentliga &ndringar av riktlinjerna, dock
minst vart fjarde ar. Styrelsens forslag bereds av styrelsens
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ersattningsutskott. Styrelsens ordférande kan vara ordférande
i ersattningsutskottet. | syfte att hantera intressekonflikter ska
ovriga bolagsstammovalda ledamoter som ingar i ersattnings-
utskottet vara oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

Ersattningsutskottet ska bl.a. félja och utvardera tillampning-
en av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som arsstdamman har beslutat om. Nar ersattningsutskottet
berett forslaget fors det till styrelsen for beslut. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstallande direktdren eller andra personer i bolagsled-
ningen, i den man de berdrs av frdgorna.

Om stdmman inte beslutar anta riktlinjer med anledning av ett
forslag till sddana, ska styrelsen senast infor nasta arsstamma
ldmna ett nytt forslag. | sddana fall ska ersattning utbetalas i
enlighet med de riktlinjer som géller sedan tidigare eller, om
sadana inte finns, i enlighet med bolagets praxis.

| beredningen av erséttningsrelaterade fragor anvands nar sé
bedéms nédvandigt extern radgivning.

Oversyn av riktlinjerna

En dversyn av de riktlinjer for erséttning till ledande befattnings-
havare som antogs av arsstdmman 2019 har gjorts i anledning
av de andringar av aktiebolagslagen som tradde i kraft den

10 juni 2019. De foéreslagna férandringarna enligt detta férslag
forvantas inte medféra ndgon betydande férandring av den
ersattning som utbetalats med tilldmpning av riktlinjerna som
antogs av arsstamman 2019.

Handelser efter balansdagen

Avyttring av den tyska Communication-verksamheten

Den 22 januari 2020 tecknade Eltel ett avtal om att avyttra sin
tyska Communication-verksamhet till Circet Group, en euro-

peisk leverantdr av telekomnétverk. Den totala kdpeskillingen
uppagick till cirka 19 miljoner euro.

COVID-19

Vid tidpunkt for publicering rader ett pandemiskt utbrott av
COVID-19 som paverkar stora delar av de samhallen dar Eltel
ar aktivt. Under dessa exceptionella omstandigheter utvarderar
Eltel effekterna av pandemin pa féretaget och fokuserar ocksa
pa atgarder for att sakerstalla kontinuiteten av verksamheten.
Eltel har en viktig roll for att uppratthalla kritiska samhallsfunk-
tioner i en svar situation.

Avyttring av Aviation & Security

Den 23 mars 2020 tecknade Eltel ett avtal om att avyttra det
svenska affarsomradet Aviation & Security till Luftfartsverket,
LFV. Den totala kdpeskillingen uppgar till cirka 17 miljoner euro.
Affaren forvantas slutféras under andra kvartalet 2020.
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Bolagsstyrningsrapport

Eltel har utfardat en bolagsstyrningsrapport for rakenskapsaret
2019. Bolagsstyrningsrapporten har sammanstéllts i enlighet
med reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).

Eltel-aktien

Eltels stamaktier har varit noterade p& Nasdag Stockholm
sedan 2015. Eltel-aktien &r noterat p& Stockholms OMX Stock-
holm Mid Cap under kortnamnet "ELTEL”. Vid utgdngen av
2019 var det totala antalet utestdende stamaktier 156 649 081
och aktiekapitalet uppgick till 158 838 751 euro.

Den 31 januari 2019, emitterade Eltel 850 000 inldsen- och
omvandlingsbara C-aktier, motsvarande 0,5 procent av
aktiekapital, baserat pa extra bolagsstimmans bemyndigande
fran den 17 september 2018. Syftet med emissionen &r att
anvanda aktierna inom Eltels langsiktiga incitamentsprogram
LTIP 2018. | anslutning till emissionen har de aktuella aktierna
aterkopts av Eltel som innehar aktier per 31 december 2019
och kommer att inneha dessa till dess att leverans av aktier till
deltagare i LTIP 2018 aktualiseras. Priset som betalades
motsvarade aktiernas kvotvéarde, totalt 0,9 miljoner euro.
C-aktierna kommer omvandlas till stamaktier fére leverans till
deltagare. Den 31 december uppgar det totala antalet aktier till
157 499 081 uppdelat i 156 649 081 stamaktier med 1 rost
vardera och 850 000 C-aktier med 1/10 rost vardera. Mer
information om Eltel-aktien finns pa sidorna 28-29.

Utdelningspolicy

En utdelningspolicy har antagits enligt vilken 50 procent av
bolagets konsoliderade nettoresultat ska delas ut 6ver tid (med
viss flexibilitet vad géller utdelningsandel).

Moderbolaget

Eltel AB ager och forvaltar aktierna i Eltelkoncernen. Bolaget
bestar av ledningsfunktioner men bedriver ingen operativ
affarsverksamhet och dess risker relaterar framst till vardet av
och aktiviteterna i dotterbolagen.

Moderbolagets intékter uppgick till 2,2 miljoner euro (3,8) fran
stddfunktionstjanster som tillhandahdlls koncernen. Rérelse-
kostnaderna uppgick till 8,7 miljoner euro (11,9). Finansiella
intékter pa 20,9 miljoner euro (16,3) avser ranteintakter fran
koncernens féretag. Finansiella kostnader uppgick till 3,0
miljoner euro (1,9) och koncernbidrag pa 11,3 miljoner euro
(6,2) gavs till dotterbolag. Resultatet efter skatt uppgick till
0,1 miljoner euro (0,0).

Styrelsens forslag till utdelning

Totalt fritt eget kapital fér moderbolaget per den 31 december
2019 uppgick till 284 799 214,86 euro, varav arets resultat efter
skatt uppgick till 55 567,22 euro. Pa arsstamman foreslar styrel-
sen for aktiedgarna att ingen utdelning ska utbetalas. Styrelsen
foreslar vidare att det fria egna kapitalet om 284 799 214,86
euro balanseras och dverfors till ny rékning.

38



Eltel Marknadsoéversikt Strategi Erbjudande Hallbarhet Finansiell information

Bolagsstyrningsrapport

Eltel AB (publ) (nedan kallat "Eltel” eller "Bolaget”) ar ett svenskt aktiebolag vars aktier &r
noterade p& Nasdaq Stockholm.

Eltel tillAmpar riktlinjerna och bestdmmelserna i bolags- Eltels revisionsutskott har granskat bolagsstyrningsrappor-
ordningen, aktiebolagslagen (2005:551), arsredovisnings- ten, 6vervakat sammanstallningen av rapporten och verifierat
lagen (1995:1554), och reglerna och férordningarna i Nasdaq att beskrivningen av de viktigaste delarna i den interna kontroll-
Stockholms regelverk for emittenter, samt andra géllande och riskhanteringssektionen, som avser den finansiella redovis-
svenska och internationella lagar och férordningar. Eltel ningsprocessen, motsvarar arsredovisningen.

tillAmpar Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”), fram-

tagen av Kollegiet for svensk bolagsstyrning, tillganglig pa Eltels struktur for styrning
www.corporategovernanceboard.se. Eltels interna styrning regleras av aktiebolagslagen och Koden.

Eltels struktur for styrning

Arsstimma

Valberedning

Ersattningsutskott

Revisorer Styrelse

Revisionsutskott

Strategiutskott

Finance

Legal L :
& Administration

Communications
& Investor Relations
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Aktieagare

Agarstruktur

Per den 31 december 2019 hade Eltel 4 152 aktiedgare varav

de storsta var familjerna Herlin genom deras bolag Wipunen
Varainhallinta Oy, Mariatorp Oy") och Riikantorppa Oy, Solero
Luxco S.a.r.l. (som kontrolleras av Triton), Fjarde AP-fonden samt
Swedbank Robur. Per den 31 december 2019 representerade
ovan angivna aktiedgare 57,5 procent av rosterna i bolaget.

Aktier och réstrétter

Eltels stamaktier har varit noterade p& Nasdaqg Stockholm
sedan 2015. Eltel-aktien &r noterat p& Stockholms OMX Stock-
holm Mid Cap under kortnamnet "ELTEL”. Vid utgangen av
2019 var det totala antalet utestdende stamaktier 156 649 081
och aktiekapitalet uppgick till 158 838 751 euro.

Den 31 januari 2019, emitterade Eltel 850 000 inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier, motsvarande 0,5 procent av aktie-
kapital, baserat pa extra bolagsstammans bemyndigande fran
den 17 september 2018. Syftet med emissionen ar att anvanda
aktierna inom Eltels langsiktiga incitamentsprogram LTIP 2018.
| anslutning till emissionen har de aktuella aktierna aterkdpts av
Eltel som innehar aktier per 31 december 2019 och kommer att
inneha dessa till dess att leverans av aktier till deltagare i LTIP
2018 aktualiseras. Priset som betalades motsvarade aktiernas
kvotvarde, totalt 0,9 miljoner euro. C-aktierna kommer omvand-
las till stamaktier fére leverans till deltagare. Den 31 december
uppgar det totala antalet aktier till 157 499 081 uppdelat i 156
649 081 stamaktier med 1 rést vardera och 850 000 C-aktier
med 1/10 rdst vardera.

Bolagsstimman

Bolagsstdmman &r Eltels hdgsta beslutande organ. Utover

arsstamman kan extra bolagsstammor héllas pa begaran av

styrelsen, extern revisor eller av aktiedgare som representerar

minst 10 procent av aktierna. Vid drsstimman utévar aktiedgar-

na sin rostrétt i fragor som:

e Godkannande av arsredovisningen

e Beslut om fordelningen av utdelningar

e Ansvarsfrihet for Bolagets styrelse och koncernchef for
rakenskapsaret

e Val av Bolagets styrelse och revisorer samt beslut om deras
ersattning

e Andra fragor som féreskrivs i aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen eller Koden.

) Foretagen har traffat en éverenskommelse om att genom samordnat utévande av rostrat-
ten inta en langsiktig gemensam hallining i fraga om Bolagets forvaltning.

Alla bolagsstammor kallas genom tillk&nnagivande i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen till stdmman offentlig-
gors pa Eltels webbplats. Vid tiden for kallelsen offentliggors ett
tillkdnnagivande med information om att kallelsen har utfardats
i Svenska Dagbladet. Eltel bjuder ocksa in till sina bolagsstam-
mor genom pressmeddelanden.

Alla aktiedgare som ar registrerade i aktieboken och som har
anmalt sig inom den tidsfrist som anges i kallelsen till stamman
har ratt att delta vid Eltels bolagsstdmmor och résta i enlighet
med antalet aktier som de innehar. Aktiedgare har ocksa rétt att
féretradas av ombud vid stdmman.

Arsstimman 2019

Eltels arsstamma holls den 7 maj 2019. Aktiedgare som repre-

senterade 105 167 774 aktier, motsvarande 66,8 procent av

det totala antalet aktier och roster i Bolaget, deltog personligen
eller genom ombud. Fragor som behandlades vid stdmman
omfattade foljande:

* Beslut om antagande av resultatrakning, balansrakning,
koncernens resultatrakning, koncernens balansrakning,
samt beslut om dispositioner av Bolagets resultat enligt den
faststallda balansrakningen

* Beslut om ansvarsfrihet fér bolagets styrelse och VD

e Omval av UIf Mattsson, Mikael Aro, Hakan Dahlstrom,
Gunilla Fransson, Ulf Lundahl, Markku Moilanen, Joakim
Olsson, Roland Sundén och Hans von Uthmann som
styrelseledaméter

e Val av KPMG AB som revisor (med Mats Kavik som
huvudansvarig revisor)

e Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

* Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
av aktier samt bemyndigande for styrelsen att besluta om
aterkop och overlatelse av egna aktier.

Protokollet fran stamman och andra tillhérande dokument finns
pa Eltels webbplats: www.eltelgroup.com/sv/bolagsstamma.

Arsstimma 2020 och arsredovisning 2019

Eltels arsstdamma 2020 kommer att hallas den 4 maj 2020

pa Scandic Alvik, Gustavslundsvagen 153, 167 51 Bromma.
Arsredovisningen 2019 kommer att goras tillganglig pa

koncernens webbplats frdn och med vecka 14, 2020

www.eltelgroup.com och vid Eltel ABs huvudkontor, Adolfs-

bergsvéagen 13, Bromma, fran och med vecka 16, 2020.
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Valberedning

Enligt instruktionerna for valberedningen ska valberedningen
besta av minst fyra medlemmar, som representerar var och en
av de fyra storsta aktiedgarna, registrerade den 31 augusti aret
fore arsstamman. Valberedningens huvudsakliga uppgifter ar
att foresla kandidater till styrelsen, styrelsens ordférande, samt
arvoden och annan ersattning till styrelseledaméterna. Valbe-
redningen ska ocksa lamna férslag om val av och erséttning till
Bolagets revisor. Aktiedgare i Eltel uppmanas att lamna forslag
till valberedningen. Valberedningen ska sérskilt beakta kraven
som rér mangsidighet och bredd avseende kvalifikationer, erfa-
renhet och bakgrund, samt efterstréva en jamn kdnsfordelning
i styrelsen.

En arlig utvardering av styrelsens arbete, expertis, samman-
sattning och ledamoternas oberoende initieras varje ar av sty-
relsens ordférande, delvis for att bedoma féregaende ar, delvis
for att identifiera utvecklingsomraden for styrelsen.

Utvarderingen genomférs med stod av ett utvarderingsfor-
mular och diskussioner, samt genom individuella intervjuer med
styrelseledamdéterna.

Valberedningen fér arsstimman 2020

For arsstamman 2020 bestar valberedningen av féljande
ledamoter:

e Peter Immonen, familjerna Herlin (ordférande)

e Erik Malmberg, Solero Luxco S.a.r.l.

e Per Colleen, Fjarde AP-fonden

e Marianne Nilsson, Swedbank Robur.

Fram till dagen foér arsstimman sammantradde valberedningen
vid tre tillfallen och holl dessutom ytterligare separata méten for
att intervjua enskilda styrelseledaméter.

Valberedningens samlade forslag for arsstimman 2020
offentliggors i kallelsen till &rsstamman 2020.

Styrelsens ledamoéter

Erbjudande Hallbarhet

Styrelsen

Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, Bolagets bolagsordning, riktlinjer fran bolagsstam-
man och arbetsordningen for Eltels styrelse som har antagits
av styrelsen. Darutover ska styrelsen félja Koden och Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter, samt andra tillampliga
svenska och internationella lagar och regler.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och férvaltning

av Bolagets angeldgenheter. Vidare ska styrelsen fortldpande
beddma koncernens ekonomiska situation, samt sékerstalla
att Bolagets organisation ar utformad pa ett satt som gor att re-
dovisningen, hanteringen av finansiella tillgangar och bolagets
ekonomiska férutsattningar ar sékerstallda.

Styrelsen ansvarar dven for att faststélla mal och strategier,
sakerstalla att det finns effektiva system fér uppféljning och
kontroll av Bolagets verksamhet, identifiera hur hallbarhets-
fragor paverkar bolagets risker och affarsméjligheter samt
sakerstalla att det finns en tillfredsstéllande kontroll av att
Bolaget efterlever lagar och regler tillampliga pa Eltels verk-
samhet. Dessutom ska styrelsen sakerstélla implementering
av tillampliga policyer och andra styrdokument fér Bolagets
uppférande, samt att tillse att all informationsgivning sker i
enlighet med géallande lagar, foreskrifter och etablerad praxis
(inklusive Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter). Vidare
ingdr i styrelsens uppgifter att tillsatta, utvardera och vid behov
entlediga den verkstallande direktéren.

Med undantag av arbetstagarrepresentanterna utses sty-
relseledaméterna av arsstdmman for ett ar i taget avseende
perioden fram till slutet av nésta arsstdmma. Enligt Bolagets
bolagsordning ska de styrelseledamoter som utses av arsstam-
man utgoras av tre till tio ledamdter och hdgst tre suppleanter.

Oberoende i Oberoende i

Aktieinne- Ersattning forhallande till de forhallande till

Namn Position Fodd Invald hav euro storsta dgarna bolaget
Ulf Mattsson Ordférande 1964 2017 69 000 139 450 Ja Ja
Mikael Aro Styrelseledamot 1965 2018 50 000 37 100 Nej Ja
Héakan Dahlstrom Styrelseledamot 1962 2017 75597 41 200 Ja Ja
Gunilla Fransson Styrelseledamot 1960 2016 - 43000 Ja Ja
Ulf Lundahl Styrelseledamot 1952 2014 - 41200 Ja Ja
Markku Moilanen Styrelseledamot 1961 2017 - 37 100 Ja Ja
Joakim Olsson Styrelseledamot 1965 2018 - 41 200 Nej Ja
Roland Sundén Styrelseledamot 1963 2018 50000 37100 Ja Ja
Hans von Uthmann Styrelseledamot 1958 2017 10 000 41200 Ja Ja
Jonny Andersson Representant for arbetst. 1978 2015 - - Ja Nej
Krister Andersson Supp. repr. for arbetstag. 1964 2015 - - Ja Nej
Bjorn Ekblom Representant for arbetst. 1976 2015 3500 - Ja Nej
Ninni Stylin Supp. repr. for arbetstag. 1982 2015 - - Ja Nej

Information om styrelsens ytterligare befattningar finns pa sidorna 46-47.
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Enligt Koden ska majoriteten av styrelseledaméterna vara
oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning.

Eltels styrelse tillampar en skriftlig arbetsordning som anta-
gits av styrelsen och som arligen granskas. Bland annat reglerar
styrelsens arbetsordning styrelsens roll och ansvar, dess
arbetssétt, och arbetsférdelningen inom styrelsen. Styrelsen
har vidare antagit en instruktion for Eltels verkstallande direktor,
samt en instruktion for finansiell rapportering.

Styrelseledaméter under 2019

Eltels styrelse bestar av nio ordinarie ledaméter och tvé ordina-
rie arbetstagarrepresentanter. Darutdver finns det tva supplean-
ter till arbetstagarrepresentanterna:

e Ulf Mattsson, ordférande

e Mikael Aro

e Hakan Dahlstrém

e Gunilla Fransson

e UIf Lundahl

e Markku Moilanen

e Joakim Olsson

e Roland Sundén

e Hans von Uthmann

e Jonny Andersson, arbetstagarrepresentant

e Bjorn Ekblom, arbetstagarrepresentant

e Krister Andersson, suppleant till arbetstagarrepresentant

e Ninni Stylin, suppleant till arbetstagarrepresentant.

Styrelseledamdterna presenteras mer detaljerat i avsnittet
styrelsens ledaméter pa sidorna 48-49.

Ordféranden UIf Mattsson och styrelseledamdéterna Hakan
Dahlstrém, Gunilla Fransson, Ulf Lundahl, Markku Moilanen,
Roland Sundén och Hans von Uthmann betraktas som
oberoende i férhallande till Agarna och Bolaget. Mikael Aro och
Joakim Olsson betraktas som oberoende av Bolaget men
beroende till storre aktiedgare pa grund av sina relationer till
Solero Luxco S.a.r.l.

Styrelsens huvudsakliga arbete under 2019
Under 2019 Iag styrelsens fokus pé att sékerstélla implemen-
teringen av Bolagets Operational Excellence-strategi, att avytt-
ringar och anpassningar av verksamheters storlek genomfor-
des enligt plan samt ytterligare atgarder for att stéarka Bolagets
balansrakning och reducera nettoskuld.

Under 2019 hdll styrelsen 16 méten. Detaljer om styrelse-
ledamoéters deltagande i styrelsemaoten finns i tabellen nedan.

Utvérdering av styrelsens arbete

For att sékerstélla kvaliteten i styrelsens arbete och identifiera
eventuella behov av ytterligare expertis och erfarenhet utvar-
deras styrelsens och dess ledaméters arbete arligen. Ar2019
utférdes utvarderingarna, under styrelseordférandens ledning,
genom att varje styrelseledamot besvarade ett frageformular
online. De sammanstéllda resultaten presenterades for styrelsen
vid drets sista styrelsemote. Styrelsens ordférande presenterade
ocksa resultaten av utvarderingarna vid ett mote med val-
beredningen.

Styrelsens utskott
Styrelsen utser ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott
vid sitt konstituerande méte efter arsstdmman.

Styrelsen kan dven utse andra utskott vid behov. Den
1juli 2019 utsag styrelsen ett strategiutskott. Styrelsen utser
ledamoter och ordféranden i utskotten med hansyn till den
kunskap och erfarenhet som kravs for arbetet. Utskottens
ledamoéter utses fér samma mandatperiod som styrelsen.

25 7 19 23 27 21 6 25 17
apr maj jun jul sep okt nov nov dec

Styrelsemoten 2019
29 4 13 4 27 3 15
jan feb feb mar mar apr apr
UlIf Mattsson
Mikael Aro -

Hakan Dahlstréom

Gunilla Fransson

Ulf Lundahl -
Markku Moilanen

Joakim Olsson

Roland Sundén

Hans von Uthmann -

Jonny Andersson - -

Krister Andersson

Bjorn Ekblom

Ninni Stylin - - -
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvuduppgifter ar att:

o Overvaka bolagets finansiella rapportering

o Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, intern-
revision och riskhantering

¢ Halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen

e Granska och dvervaka revisorns opartiskhet och oberoende
och darvid sérskilt uppméarksamma om revisorn tillhanda-
haller andra tjanster an revisorstjanster till Bolaget

e Bitrdda vid uppréattandet av forslag till bolagsstémmans
beslut om revisorsval

e Utféra av styrelsen delegerade uppgifter med avseende
pa godkannande av vissa kundavtal och darmed samman-
hangande ekonomiska fragor.

Som en del av uppgifterna ovan ska revisionsutskottets ordfo-
rande bista bolagsledningen i fragor kring finansiell rapporte-
ring och informationsgivning samt ha kontinuerlig kontakt med
revisorn i dessa fragor.

Vidare ska revisionsutskottets ordférande bista den verkstal-
lande direktoren, finansdirektéren och koncernens kommunika-
tionsavdelning i fragor rérande informationsgivning, finansiella
rapporter och kontakter med media, framst i krissituationer.

Revisionsutskottet 2019

Revisionsutskottet bestar av tre ledaméter: Gunilla Fransson
(ordférande), Hans von Uthmann (fram till den 1 juli 2019),
Markku Moilanen (fran och med den 1 juli 2019) och Joakim
Olsson.

Revisionsutskottet holl &tta méten under 2019 dar Eltels
externa revisor och representanter for féretagsledningen var
narvarande, samt fem extra méten angdende godkannande av
kundavtal.

Erséattningsutskottet

Ersattningsutskottets huvuduppgifter ar att:

e Bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor fér de ledande
befattningshavarna

Revisionsutskottets méten 2019

13 26 25 11
feb feb apr jun

Erbjudande Hallbarhet

¢ Folja och utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar till de ledande befattnings-
havarna

o Overvaka och utvardera tillampningen av de riktlinjer fér
erséttningar till ledande befattningshavare som arsstamman
enligt lag ska fatta beslut om, samt gallande ersattnings-
strukturer och nivéer inom bolaget

e Beddma och planera for eftertradare till Eltels ledning.

Erséttningsutskottet 2019

Ersattningsutskottet bestar av tre ledamoter: UIf Mattsson (ord-

forande till den 1 juli 2019), Hans von Uthmann (ordférande fran

och med den 1 juli 2019), UIf Lundahl och Hadkan Dahlstrém.
Ersattningsutskottet holl fem méten under 2019.

Ersattningsutskottets moéten 2019

28 12 18 3 25
jan apr apr jun nov

UIf Mattsson®) _
Hans von Uthmann2 - - - _

Hakan Dahlstréom
Ulf Lundahl

1) Fram till den 1 juli 2019.
2) Frén och med den 1 juli 2019.

Strategiutskott

Strategiutskottets huvuduppagifter &r att:

e Stddja den verkstallande direktéren och ledningen i bola-
gets strategiutveckling

® Fdlja och utvérdera bolagets strategiska initiativ.

Strategiutskottet 2019
Strategiutskottet bestar av tre ledaméter: Ulf Mattsson (ordfo-
rande), Mikael Aro and Roland Sundén.

23 2 6 16
jul sep nov dec

Gunilla Fransson

Markku Moilanen™ - - — _
Hans von Uthmann2)

Joakim Olsson

1) Frén och med den 1 juli 2019.
2) Fram till den 1 juli 2019.
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Strategiutskottets moéten 2019

27 16
sep okt

UlIf Mattsson
Mikael Aro
Roland Sundén

Principer fér ersittningar pa Eltel
Eltels 6vergripande policy ar att erbjuda en konkurrenskraftig
och marknadsbaserad ersattningsniva bestdende av bade
fast och rorlig 16n, pension och andra ersattningskomponen-
ter. Ersattningen ska faststéllas i relation till ansvarsomrade,
arbetsuppgifter, expertis och resultat. Den fasta I6nedelen
ska motsvara och kompensera for ett ledningsarbete pa hog
professionell niva som tillfér varde till Eltel. Dessutom kan
ledande befattningshavare erbjudas langsiktiga férmanssystem
pa marknadsbaserade villkor. | enskilda fall nar det féreligger
sarskilda skal har styrelsen ratt att avvika fran riktlinjerna.
Pensionsvillkoren for verkstallande direktéren och andra
medlemmar i koncernledningen ska vara marknadsmaéssiga i
relation till generellt gangbara villkor for jamfoérbara befattnings-
havare. Ledningsgruppen bestar av medlemmar fran flera olika
lander och pensionsvillkoren for ledningsgruppen reflekterar
géllande lagar och vedertagen praxis.

Eltels kortfristiga incitament
Den kortfristiga rérliga IGnekomponenten baseras pa forut-
bestdmda och méatbara finansiella och individuella mal.
Kriterierna rekommenderas av erséttningsutskottet och
faststalls slutgiltigt av styrelsen. Den kortfristiga (ettariga)
rorliga Idonekomponenten kan ge ett maximalt utfall, beroende
pa position i Bolaget, mellan 10 och 80 procent av den fasta
arslonen. Verkstéllande direktdren har en maximalt 80-procentig
rorlig I6nedel och de aterstdende medlemmarna i koncern-
ledningen har en maximalt 60-procentig rérlig I6nedel.

Det kortfristiga incitamentsprogrammet pa Eltel omfat-
tar samtliga chefsnivaer fran teamchefer till medlemmarnaii
koncernledningen, samt chefer fér koncernens gemensamma
tjanster och funktioner. Den maximala rérliga I6nekomponenten
for medarbetare som inte ingér i koncernledningen varierar
mellan 10 och 40 procent av den fasta arslénen beroende pa
medarbetarens stéllning. De &rliga bonusprogrammen omfattar
cirka 60 procent av alla medarbetare. Dessutom ingér cirka 20
procent av medarbetarna i manatliga bonusprogram baserade
pa individens och teamens prestationer.

Bonusprogram

Under 2018 erbjods 15 hogre chefer och nyckelmedarbetare ett
bonusprogram. Syftet med bonusprogrammet ar att ge incita-
ment for verksamhetskritiska medarbetare att stanna kvar i Bola-

get. Programmet &r tidsbegrénsat och omfattar prestationskrite-
rier som syftar till att framja bolagets langsiktiga vardeskapande.
Bonusarnas storlek beror pa Eltels EBITDA for verksamhetsaren
2018 och 2019. Bonus utbetalas i tva omgangar, 2019 och
2020, under forutsattning att medarbetaren inte har lamnat in en
uppsagningsansokan fore 30 juni 2019 respektive 31 december
2019. Bolagets redovisade EBITDA-resultat fér 2018 och 2019
medfdrde att inga bonusutbetalningar skedde.

| februari 2020 erbjéds 11 hdgre chefer och nyckelmed-
arbetare ett bonusprogram enligt vilket 50 procent av den
aktuella medarbetarens maximalt rorliga I6neandel garanteras
for rdkenskapsaren 2020 och 2021. Det garanterade beloppet
beraknas som skillnaden mellan 50 procent av medarbetarens
maximalt rérlig Ibneandel fér 2020 och 2021 och sammanlagda
faktiska utbetalningar till medarbetaren med avseende pa rérlig
I6neandel f6r 2020 och 2021. Bonusprogrammet férutsatter att
den aktuella medarbetaren inte har sagt upp sig och kvarstar i
anstalining den 31 december 2021.

Eltels langsiktiga incitament

Ledande befattningshavare kan erbjudas langsiktiga, aktieba-
serade incitamentsprogram pa marknadsmassiga villkor. Syftet
med aktiebaserade incitamentsprogram &r att uppna en 6kning
och spridning av aktiedgandet/exponeringen bland de ledande
befattningshavarna samt att 6ka samstdmmigheten mellan
befattningshavarnas och aktiedgarnas intressen. Ett langsiktigt
personligt aktieinnehav hos medarbetare kan forvantas 6ka
engagemanget i bolagets langsiktiga utveckling, férena led-
ningens och aktiedgarnas intressen och 6ka motivationen och
lojaliteten for bolaget. Beslut rérande aktiebaserade férmans-
system fattas p& bolagsstamman.

Langsiktigt incitamentsprogram 2016
Syftet med Eltels langsiktiga incitamentsprogram 2016 ("LTIP
2016”), som godkandes av extra bolagsstdmman i juni 2016
ar att gora Eltel attraktivare som arbetsgivare pa den globala
marknaden for att darmed gora det lttare att behalla och rekry-
tera kvalificerade medarbetare. Loptiden for LTIP 2016 ar tre ar.
Programmet riktades till 85 nyckelpersoner pa Eltel, inklusive
VD:n, medlemmar i koncernledningen och andra nyckelmed-
arbetare p& Eltel. Av dem som erhdll en inbjudan antog 87
procent erbjudandet. Det totala teckningsvéardet fér deltagarna
under teckningsperioden i augusti 2016 uppgick till cirka en
miljon euro och motsvarade ungeféar 85 procent av den maxi-
mala tillgéngliga investeringen fér dessa personer. Beroende
pa uppfyllandet av vissa prestationsmal kopplade till Eltels
resultat under rakenskapséret 2018, kan deltagarna ocksé ha
ratt till tilldelning av ytterligare Eltel-aktier ("prestationsaktier”).
Deltagarna ska inte betala nagon kopeskilling for de tilldelade
matchningsaktierna och prestationsaktierna. Matchningsaktier-
na och prestationsaktierna utgors av Eltels stamaktier.
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Under arsstamman 2018 togs beslutet att &ndra prestations-

malen for befintlig LTIP 2016 enligt foljande:

¢ Prestationsmalet for prestationsaktierna under LTIP 2016
andrades fran Eltels resultat per aktie for verksamhetsaret
2018, till att istallet baseras pa Eltels EBITDA for verksam-
hetsaret 2019

e Styrelsen bemyndigades att etablera en ny niva for
prestationsmalet for LTIP 2016 baserat pa det nya
prestationsmalet

¢ Det nya prestationsmalet etablerades med syftet att ge
ett effektivt incitament for deltagarna i LTIP 2016 for att
framja ett Okat varde for aktiedgarna

e Prestationsaktierna ska tilldelas efter offentliggérande av
den forsta kvartalsrapporten 2020

e Det maximala antalet potentiella prestationsaktier for varje
deltagarkategorii LTIP 2016 ska omréknas med faktorn 1,68

e Andra villkor fér LTIP 2016, inklusive tilldelning av matchnings-
aktier, ska inte paverkas av de dndrade prestationsmalen.

| oktober 2016 forvarvade deltagarna totalt 107 658 aktier ("spar-
aktier”) i Eltel AB under ordinarie handel till ett genomsnittspris om
89,00 kronor, motsvarande ett totalt varde pa cirka 1 miljon euro.

Det maximala antalet sparaktier for varje deltagare baseras
pa en investering i Eltel-aktier med ett belopp som motsvarar en
viss andel av deltagarens grund|én for relevant ar. For att kunna
delta i LTIP 2016 maste deltagarna géra en minimiinvestering
som motsvarar 25 procent av den tillampliga hégsta nivan for
sparaktieinvestering.

Pa grund av nyemissionen som beslutades av Eltels arsstam-
ma den 1 juni 2017 ("nyemissionen”) (och som kompensation
fér den utspadningseffekt som orsakades av nyemissionen)
har ersattningsutskottet (definieras som "kommittén” i 2015
och 2016 ars LTl-regler) raknat om antalet matchningsaktier
sa att innehavarnas ekonomiska position s langt som mojligt
motsvarar deras ekonomiska position omedelbart fére nyemis-
sionen.

2019 tilldelades deltagarna i LTIP 2016 matchningsaktier i en-
lighet med villkoren i LTIP 2016. Sammanlagt tilldelades 84 262
matchningsaktier till de aterstdende 35 deltagarna i LTIP 2016.

Langsiktigt incitamentsprogram 2018

Syftet med Eltels langsiktiga incitamentsprogram 2018 ("LTIP
2018”) ar att fortsatta med ett prestationsbaserat och langsik-
tigt aktieprogram. Detta for att 6ka och starka potentialen for
att rekrytera, behalla och beléna nyckelmedarbetare och for att
skapa ett individuellt och langsiktigt &garskap av Eltels aktier
bland deltagarna. Loptiden for LTIP 2018 &r tre ar.
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Programmet riktade sig till den hégsta ledningen inom
Eltel-koncernen, totalt 8 personer. Deltagarna ar baserade i
Sverige och andra lander dar Eltel-koncernen &r aktiv. Av dem
som erhéll en inbjudan antog 87,5 procent erbjudandet. Det
totala teckningsvérdet fér deltagarna under teckningsperio-
den i september 2018 uppgick till cirka 0,3 miljoner euro och
motsvarade ungefar 66 procent av den maximala tillgédngliga
investeringen for dessa personer. Beroende pa uppfyllandet av
vissa prestationsmal kopplade till Eltels EBITDA under rédken-
skapsaret 2021, kan deltagarna ocksa ha ratt till tilldelning av
ytterligare Eltel-aktier ("prestationsaktier”). Deltagarna ska inte
betala nagon kopeskilling for de tilldelade matchningsaktierna
och prestationsaktierna. Matchningsaktierna och prestations-
aktierna utgors av Eltels stamaktier.

Det maximala antalet sparaktier for varje deltagare baseras
pa en investering i Eltel-aktier med ett belopp som motsvarar en
viss andel av deltagarens grundIon for relevant ar. For att kunna
deltai LTIP 2018 maste deltagarna géra en minimiinvestering
som motsvarar 25 procent av den tillampliga hdgsta nivan for
sparaktieinvestering.

Med syftet att begransa bolagets dtagande enligt LTIP 2018
och, vad géller likviditet, begrénsa betalningar av sociala avgif-
ter relaterade till matchnings- och prestationsaktier, beslutade
styrelsen i januari 2019, baserat pa bemyndigande fran den
extra bolagsstdmman som holls den 17 september 2018 (som
beskrivs ovan), om en riktad nyemission pa totalt 850 000
C-aktier. Priset som betalades av SEB motsvarade aktiernas
kvotvérde. Efter registrering av de nya aktierna hos bolags-
verket aterkdptes de 850 000 aktierna av bolaget. Aktierna
kommer att konverteras till stamaktier fore tilldelning enligt LTIP
2018 under aret 2022.

Externrevision

Arsstamman viljer arligen en revisor. Revisorn ansvarar for att
granska arsbokslutet for koncernen och moderbolaget. Darut-
6ver genomfodr revisorn aven en dversiktlig granskning av tredje
kvartalet samt en granskning av bolagets férvaltning. Revisorn
deltar pa samtliga revisionsutskottsmoten och avrapporterar
sarskilt sina iakttagelser avseende intern kontroll, férvaltning,
oversiktlig granskning av tredje kvartalet och arsbokslutet.
Revisorn deltar dven vid minst ett styrelsemote under aret.

Extern revisor 2019

Arsstamman 2019 valde KPMG AB som Eltels externa revisor
med mandat p4 ett &r, och med Mats Kévik som ansvarig revi-
sor. Under 2019 uppgick arvoden till revisorerna, KPMG AB, till
totalt 0,9 miljoner euro, varav tjanster utéver revisionsuppdra-
get utgjorde 0,1 miljoner euro.
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Koncernledningen

Verkstéllande Direktéren

Eltels VD rapporterar till styrelsen. Fran och med den 1 septem-
ber 2018 &r Casimir Lindholm VD och koncernchef for Eltel-
koncernen. Koncernchefens ansvar styrs av aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Bolagets bolagsordning, riktlinjer fran
bolagsstdmman, Eltels instruktioner for koncernchefen och
andra instruktioner och végledande principer som har fast-
stéllts av styrelsen.

Koncernledningen

Koncernledningen, som leds av koncernchefen, sammantrader

minst 10 ganger per ar (10 ganger under 2019). Ledningsgrup-

pen behandlar strategiska och operativa fragor som rér koncer-

nen och dess verksamhet, investeringar, koncernstruktur och

bolagsstyrning, samt évervakar bolagets verksamhet. Led-

ningsgruppen ansvarar ockséa fér den arliga verksamhetspla-

nen, budget och prognosuppdateringar till styrelsen i enlighet

med bolagets faststéllda planeringscykel.

Koncernledningen bestar av féljande medlemmar:

e Casimir Lindholm, President and CEO

e Saila Miettinen-L&hde, CFO

e Henrik Sundell, General Counsel

e Elin Otter, Director, Communications and Investor Relations

e Claus Metzsch Jensen, Managing Director, Country Unit
Denmark

e Juha Luusua, Managing Director, Country Unit Finland

¢ Thor-Egel Brathen, Managing Director, Country Unit Norway

e |eif Géransson, Managing Director, Country Unit Sweden

e Christian Wittneven, Director, Solution Unit High Voltage.

Information om medlemmarna i ledningsgruppen finns i arsre-
dovisningen 2019 pa sidorna 50-51.

Kontrollsystem

Riktlinjer och handbécker

Eltels internkontrollsystem, som omfattar all bolagsstyrning
inklusive policyer, riktlinjer och processer, kommuniceras via
ledningen och organiseras enligt de olika enheternas behov.
Eltels IFRS-redovisningshandbok innehaller instruktioner och
vagledning om redovisning och finansiell rapportering som ska
tillampas pa alla foretag i Eltelkoncernen. Syftet med hand-
boken ar att ge vagledning om de redovisningsprinciper som
ska tillampas i koncernredovisning samt vid utarbetande av
koncernredovisningen i Eltelkoncernen.

Eltels grundlaggande policydokument omfattar omraden
som behdorighet, uppférandekod, internkontroll och riskhan-
tering, rapportering om missténkta brott mot lagar, etik eller
tjanstefel (visselblasning) till Eltels Compliance-funktion, halsa
och sakerhet, kommunikation, investerarrelationer, hallbarhet,
restriktioner for insiderhandel, redovisning och kontroller.

Som en del av den normala évervakningen genomfor Eltel
|I6pande internrevisioner for att sékerstalla god bolagsstyrning.
Normala processer fér rapportering, uppfoljning och eskalering
finns pa plats for att revisionsutskottet ytterst ska uppmérk-
sammas pa identifierade problem.

Koncernchefen ar huvudansvarig for att i det dagliga arbetet
implementera styrelsens instruktioner avseende kontrollmiljon.
Koncernchefen rapporterar regelbundet till styrelsen som en
del av de etablerade processerna. Vidare utférs verksamhets-
uppfoljning varje manad tillsammans med koncernchefen och
finanschefen.

Information och kommunikation

All extern kommunikation utférs i enlighet med relevanta regler
och Eltels kommunikationspolicy. Eltel har en koncernkommu-
nikationsfunktion som fokuserar péa fyra huvudsakliga kommu-
nikationsomraden: Investerarrelationer, intern och extern kom-
munikation, varumérke och marknadsféring samt hallbarhet.

Uppféljining

Styrelsen och koncernledningen évervakar att Eltel féljer an-
tagna policyer och riktlinjer. Vid varje styrelseméte tas bolagets
finansiella stéllning upp. Styrelsens erséattnings- och revisions-
utskott spelar viktiga roller nar det géller exempelvis erséttning,
finansiella rapporter och internkontroll. Infér publiceringen

av delarsrapporter och arsredovisningen granskar revisions-
utskottet och styrelsen de finansiella rapporterna. Eltels ledning
genomfor en manatlig uppfoljning av intakter, samt analyserar
férekommande avvikelser fran budget, prognoser och jam-
forelser med foregéende &r. Den externa revisorns uppgifter
omfattar att utféra en arlig granskning av koncernens och dess
dotterbolags interna kontroller. Status och identifierade avvi-
kelser behandlas vid revisionsutskottets moten eller eskaleras
tidigare nar s& ar lampligt.

Styrelsen sammantrader med revisorerna en gang per ar for
att granska de interna kontrollerna och, i sérskilda fall, instruera
revisorerna att utfora separata granskningar av vissa omraden.
Revisorerna narvarar vid alla revisionsutskottets méten.
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Prioriterade omraden under 2019
Bolagets prioriterade omraden fér 2019 omfattar féljande:

Implementering av strategin Operational Excellence, vilken
fokuserar pé Eltels kundl&ften, samt att effektivisera verksam-
heten och forbéttra produktiviteten.

Under 2019 6vergick Eltel till att mer tydligt fokusera pa den
nordiska marknaden dér bolaget har en ledande marknadsposi-
tion. Ett nordiskt fokus med lagre risk och férre kapitalintensiva
projekt gor att Eltel kan fortsatta att utveckla, véxa och investe-
ra i Bolaget for att sakerstalla ett Iangsiktigt hallbart vardeska-
pande fér Bolaget och dess aktiedgare.

Under 2019 slutforde Eltel den omorganisation som inleddes
2018. Bolaget gick till en landsbaserad organisation med en mer
slimmad ledningsstruktur bade pa koncernniva och pa landsniva.
Landsenheterna har ett stort matt av sjalvstandighet med egna
ledningsgrupper och lokalt Idnsamhetsansvar. Enheterna stdds
av kostnadseffektiva och koncerndvergripande stodfunktioner.

Eltel avyttrade den polska Communication-verksamheten.
Avyttringen skapade varde for bolaget och dess aktiedgare,
da den bidrog till att starka balansrakningen och den nordiska
inriktningen.

Internkontroll 2019
Bolagets internkontrollfunktion inrattades for tva ar sedan.
Funktionen ansvarar bland annat for hanteringen av ramverket
for internkontroll, riskhantering, utférandet av internrevisioner
och kontinuerlig 6vervakning och kontroll av Eltels efterlevnad
av géllande lagar och god redovisningssed — allt i enlighet med
den plan som faststélls arsvis i samrad med revisionsutskottet.
Funktionen fokuserade under aret pa granskning av proces-
ser relaterade till internkontroll av finansiell rapportering, spe-
cialprojekt relaterade till projektstyrning samt internrevisioner
med stdd av extern support. Resultatet av funktionens aktivite-
ter har sedan kommunicerats. Funktionen kommer att fortsatta
fokusera sitt arbete pa att stodja ledningen med information om
god praxis relaterad till internkontroll fér finansiell rapportering.

Riskhantering
For mer information se férvaltningsberattelse sid 34-35.
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Styrelse

ULF MATTSSON
Styrelseorférande, sedan 2017
Fodd: 1964

Civilekonom

Befattningar och platser i andra
styrelser: Styrelseordférande i
VaccinDirekt i Sverige AB och Lideta
AB. Styrelseledamot i Addtech AB,
Oras Invest Oy och Priveq V AB.
Rédgivare i EQT och PJT Partners
Styrelseutskott: Ordférande i strate-
giutskottet

Tidigare befattningar: Styrelseord-
férande i AcadeMedia 2010-2017,
Musti ja Mirri 2014-2017, Evidensia
2014-2017 och ltslearning 2013—
2017. Styrelseledamot i Gambro
2010-2013. VD pa Gambro (tillfor-
ordnad) 2011, Capio 2005-2006 och
MoéInlycke Health Care 2004—2005.
Aktieinnehav: 69 000 aktier

JOAKIM OLSSON
Styrelseledamot, sedan 2018

Fodd: 1965

MBA, civilingenjor

Befattningar och platseriandra
styrelser: Senior Industry Expert pa
Triton. Styrelseordférande i Seves
Group S.ar.l och styrelseledamot i
Logstor A/S.

Styrelseutskott: Ledamot i revi-
sionsutskottet

Tidigare befattningar: Styrel-
seordférande i Ovako Group AB
2015-2018. Styrelseledamot i
FlaktGroup GmbH 2015-2018, VCST
2013-2016, Semcon AB 2011-2015,
Teknikforetagen 2006-2012, Con-
centric AB 2001-2012 och Svenskt
Naringsliv2010-2011. VD pa SAG
Group GmbH 2011-2014 och Haldex
AB 2005-2011.

Aktieinnehav: —

ROLAND SUNDEN

Styrelseledamot, sedan 2018

Fédd: 1953

Civilingenjor i Mech. Eng.
Befattningar och platseriandra
styrelser: -

Styrelseutskott: Ledamot i strategi-
utskottet

Tidigare befattningar: President

pa Hiab och medlem i Cargotecs
ledningsgrupp 2014-2018. VD pa LM
Wind Power 2006-2013. President,
Agricultural Division pa Case New
Holland 2003-2006. Executive Vice
President pa Volvo Construction
Equipment 2000-2003.
Aktieinnehav: 50 000 aktier
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MIKAEL ARO
Styrelseledamot, sedan 2018
Fodd: 1965

eMBA

Befattningar och platser i andra
styrelser: Senior Industry Expert pa
Triton. Styrelseordférande i Kojamo
Plc, Glamox AS Norge och Flokk AS
Norge. Styrelseledamot i Nokas AS
Norge och Finnish National Theatre
Styrelseutskott: Ledamot i strategi-
utskottet

Tidigare befattningar: Styrelseord-
férande i Mehilainen Oy 2016-2018
och Nordic Cinema Group
2013-2015. Vice styrelseordférande
i Kesko Oyj 2015-2018. Styrelse-
ledamot i Altia Oyj 2012-2016. VD
pa VR-Group 2009-2016. Senior
Vice President Northern Europe pa
Carlsberg Group 2007-2009.

Aktieinnehav: 50 000 aktier

HANS VON UTHMANN
Styrelseledamot, sedan 2017

Fodd: 1958

MBA

Befattningar och platser i andra
styrelser: Styrelseordférande i
Netcontrol Oy och FEAB (Falbygdens
Energi AB). Styrelseledamot i Veidek-
ke ASA, GIH och SOK
Styrelseutskott: Ordférande i ersatt-
ningsutskottet

Tidigare befattningar: Senior Part-
ner pa Neuman&Nydahl 2010-2016.
SEVP pa Vattenfall AB 2003-2010.
VD pa Duni AB 2000-2003 och AB
Svenska Shell 1996-2000.
Aktieinnehav: 10 000 aktier
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HAKAN DAHLSTROM
Styrelseledamot, sedan 2017

Fodd: 1962

Civilingenjor datateknik, M.Sc. Digital
Technology

Befattningar och platseriandra
styrelser: CVD pa Tieto Sweden AB
och Executive Vice President, Tieto
Corporation. Styrelseledamot och
vice ordférande i IVA Néringslivsrad

Styrelseutskott: Ledamot i ersatt-
ningsutskottet

Tidigare befattningar: Executive
Vice President Technology Services
and Modernization péa Tieto Corpo-
ration 2016-2018. Executive Vice
President Public and Healthcare

pa Tieto Corporation 2014-2015.
President Mobile Business area

péa TeliaSonera AB 2010-2012. Presi-
dent Broadband Business area pa
Telia-Sonera AB 2008-2010.

Aktieinnehav: 75 597 aktier

JONNY ANDERSSON

Styrelseledamot — representant fér
arbetstagarna, sedan 2015

Fédd: 1978

Ordférande i Sekos klubbstyrelse pa
Eltel Sverige sedan 2012
Befattningar och platseriandra
styrelser: —

Styrelseutskott: —

Tidigare befattningar: Ordférande i
Sekos klubbstyrelse pa Eltel Sverige
sedan 2012.

Aktieinnehav: —

Marknadsoversikt

Strategi

GUNILLA FRANSSON
Styrelseledamot, sedan 2016
Foédd: 1960

Civilingenjor, Tech.Lic. kemiteknik
Befattningar och platser i andra
styrelser: Styrelseordférande i
Netlnsight AB. Styrelseledamot i
Trelleborg AB, Nederman AB och
Enea AB

Styrelseutskott: Ordférande i revi-
sionsutskottet

Tidigare befattningar: Affarsomréa-
deschef pa Saab AB 2008-2015.
Styrelseledamot i Rymdstyrelsen
2012-2015. Diverse befattningar pa
Ericsson AB 1985-2008.
Aktieinnehav: —

BJORN EKBLOM
Styrelseledamot — representant for
arbetstagarna, sedan 2015

Foédd: 1976

Ordférande i Unionens riksklubb pa
Eltel Sverige sedan 2010
Befattningar och platser i andra
styrelser: -

Styrelseutskott: —

Tidigare befattningar: Team-
ledare pa Eltel Aviation & Security
2006-2010. Natverkstekniker pa
Eltel Aviation & Security 1999-2006.

Aktieinnehav: 3 500 aktier
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ULF LUNDAHL

Styrelseledamot, sedan 2014

Foédd: 1952

Civilekonom, jur.kand.

Befattningar och platser i andra
styrelser: Styrelseordférande i
Attendo AB, Fidelio Capital och
Handelsbanken Regional Bank
Stockholm. Styrelseledamot i Ind-
utrade AB, Nordstjernan Kredit AB
och Holmen AB

Styrelseutskott: Ledamot i ersatt-
ningsutskottet

Tidigare befattningar: Styrelseord-
férande i Eltel 11/2016-6/2017. VD:s
stéllforetradare pa L E Lundbergfore-
tagen 2004-2014. SEVP pé Danske
Bank 1997-2003. VD pa Ostgota
Enskilda Bank 1992-1997. President
pé Nokia Data Sweden 1989-1992.
Aktieinnehav: —

KRISTER ANDERSSON

Suppleant for arbetstagarrepresen-
tant sedan 2015

Fodd: 1964

Hallbarhet

MARKKU MOILANEN
Styrelseledamot, sedan 2017
Foédd: 1961

Tekn.dr

Befattningar och platseriandra
styrelser: Executive Director pa
Ramboll Group samt COO Norra
Europa och USA
Styrelseutskott: Ledamot i revi-
sionsutskottet

Tidigare befattningar: VD pa
Ramboll Finland 2007-2015. Vice
President, Customer Services pa
Fortum Corporation 2000-2007.
Sales Director p& SAS Institute
Finland 1995-2000.
Aktieinnehav: —

NINNISTYLIN

Suppleant for arbetstagarrepresen-
tant sedan 2015

Foédd: 1982

Innehav av aktier i Eltel per den 31 december 2019.
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Koncernledning

CASIMIR LINDHOLM

VD och koncernchef, sedan 2018
Foédd: 1971

M.Sc. Economics, MBA
Befattningar och platser i andra
styrelser: Styrelseledamot i Uponor
Oyj och Hartwall Capital Oy Ab
Tidigare befattningar: VD och kon-
cernchef pa Lemminkéinen Group
2014-2018. Stéllféretradande VD
péa Lemminkainen Group 4/2014—
8/2014. Executive Vice President,
Building Construction Finland pa
Lemminkéainen Group 2013-2014.
Flera ledande befattningar pa

Eltel Group Corporation och Eltel
Networks Infranet AB 2008-2012.
Aktieinnehav: 67 500 aktier

SAILA MIETTINEN-LAHDE

CFO, sedan 2020

Foédd: 1962

Civilingenjor

Befattningar och platser i andra
styrelser: Senior radgivare i Tekir Oy.
Styrelseordférande i Mining Finland
Association.

Tidigare befattningar: VD pa Endo-
mines AB 2017-2019. Finansdirektor
pé F-Secure Corporation 2015-2017.
Stallféretradande VD och Finans-
direktor pa Talvivaara Mining
2005-2015.

Aktieinnehav: —

LEIF GORANSSON

Managing Director,

Country Unit Sweden, sedan 2019
Fodd: 1967

Civilekonom

Befattningar och platser i andra
styrelser: -

Tidigare befattningar: COO,
Country Unit Sweden pa Eltel 2018.
Director Group Projects and Opera-
tions pa Eltel 2018. Head of Group
project function pa Eltel 2016-2018.
Operations Director p& Otis 2016.
Tillférordnad VD pé Imtech Elteknik
AB 2015.

Aktieinnehav: 21 000 aktier

Innehav av aktier i Eltel per den 31 december 2019.

JUHA LUUSUA

Managing Director,

Country Unit Finland, sedan 2018
Foédd: 1965

Civilingenjor

Befattningar och platser i andra
styrelser: Styrelseledamot i
Voimatalouspooli (som ingar i den
finska forsorjningsberedskapsmyn-
digheten). Styrelseledamot och vice
ordférande i PALTA (Arbetsgivarna
for servicebranscherna)

Tidigare befattningar: President,
BU Power pa Eltel 2017-2018.
President, Power Distribution pa
Eltel, 2012-2017. Managing Director,
Country Unit Finland pé& Eltel 2008—-.
SVP, Electricity pa Eltel Networks/
Group Corporation 2006—-2007.

Aktieinnehav: 152 248 aktier
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THOR-EGEL BRATHEN

Managing Director,

Country Unit Norway, sedan 2018
Foédd: 1965

Executive Management Programme,
INSEAD, Certifierad service
elektroniktekniker

Befattningar och platser i andra
styrelser: —

Tidigare befattningar: Director
Fixed Telecom/Vice VD péa Eltel
Networks AS 2015-02/2018. VD
pé Eltel Networks AS 2011-2015.
QA Manager at Eltel Networks AS
2009-2011. VD pa Niscayah Dan-
mark 2006-2009.

Aktieinnehav: 1 257 aktier
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ELIN OTTER

Director, Communications and
Investor Relations, sedan 2019

Fédd: 1978

Bachelor of Arts, Journalism and
News Editorial

Befattningar och platser i andra
styrelser: —

Tidigare befattningar: Head of
Group Communications pa Eltel

AB 2018. Communications and
Marketing Manager Nordics pa Triton
2016-2018. Flera ledande befatt-
ningar pa Skanska 2007-2016.

Aktieinnehav: 3 334 aktier

Marknadsoversikt

Strategi

HENRIK SUNDELL

General Counsel, sedan 2016
Fédd: 1964

Juristexamen

Befattningar och platser i andra
styrelser: —

Tidigare befattningar: General
Counsel pa Fingerprint Cards AB
2015-2016. Group General Counsel
pa Delaval 2009-2015. Senior Legal
Counsel & Associate General Coun-
sel pa Ericsson 2000-2009.

Aktieinnehav: 4 885 aktier

CLAUS METZSCH JENSEN
Managing Director,

Country Unit Denmark, sedan 2018
Foédd: 1968

Civilingenjor féretagsekonomi
Befattningar och platser i andra

styrelser: Styrelseledamot i Fiber &
Anleeg I/S

Tidigare befattningar: Vice Presi-
dent pa Caverion A/S 2016-2017.
SVP p& TDC A/S 2011-2016.

Aktieinnehav: 6 000 aktier

CHRISTIAN WITTNEVEN

Director, Solution Unit High Voltage,
sedan 2018

Fédd: 1968

PhD fysik, Diplom i féretagsekonomi
Befattningar och platser i andra
styrelser: —

Tidigare befattningar: COO pa
Talis Management Holding GmbH
2014-2017. VP och MD péa Nexans
Deutschland GmbH 2012-2014.

VP Operations pa Nexans S.A.
2011-2012. BU Manager pa Nexans
Deutschland GmbH 2008-2011.
Aktieinnehav: —
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Foérandringar i koncernledningen: Petter Traaholt var CFO till och med den 29
februari 2020. Karin Lagerstedt Woolford var Director, Human Resources and
HSE till och med den 29 februari 2020. Mikael Malmgren var Director, Strategy
and Business Development till och med den 31 augusti 2019.



Koncernens finansiella
information




Eltel Marknadsoversikt Strategi Erbjudande Hallbarhet
Koncernens resultatrakning
Miljoner euro Not jan-dec 2019 jan-dec 2018
Nettoomsattning 1087,6 1188,9
Kostnad for salda varor och tjanster 6 -1004,7 -1080,5
Bruttoresultat 82,9 108,4
Ovriga intakter 4,6 2,6 45
Forsaljinings- och marknadsféringskostnader 6 -9,1 -10,1
Administrationskostnader 6 -85,5 -101,0
Ovriga kostnader 5,6 2,5 -12,2
Andel av resultat i joint ventures 0,4 1,1
Rorelseresultat (EBIT) -11,2 -9,2
Finansiella intakter 0,4 0,4
Finansiella kostnader -11,9 -9,2
Finansiella poster, netto 9 -11,5 -8,8
Resultat fére skatt -22,7 -18,0
Inkomstskatt 10 -2,4 -4.1
Resultat efter skatt -25,1 -22,2
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -25,9 -23,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 24 0,8 1,1
Resultat per aktie 11
Fére utspadning, euro -0,17 -0,15
Efter utspadning, euro -0,17 -0,15
Koncernens rapport dver totalresultatet
Miljoner euro jan-dec 2019 jan-dec 2018
Periodens resultat -25,1 -22,2
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrédkningen
Omvarderingar av formansbestamda planer, netto efter skatt -4.6 -4,8
Poster som senare kan aterforas i resultatrékningen
Kassaflodessakringar, netto efter skatt 0,2 0,1
Sékringar av nettoinvestering, netto efter skatt 0,8 3,0
Sakringar av révaror, netto efter skatt 0,0 0,0
Valutakursdifferenser -1,6 -7,2
Summa -0,6 -4,2
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -5,1 -9,0
Periodens totalresultat -30,2 -31,1
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -31,0 -32,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 24 0,8 1,1
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Koncernens balansrakning

Miljoner euro Not 31 dec 2019 31 dec 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 25 264,0 282,1
Immateriella anlaggningstillgangar 25 41,0 42,8
Materiella anlaggningstillgédngar 26 27,5 30,2
Tillgédngar med nyttjanderétt 27 774 4,0
Investeringar i och fordringar fran joint venture 24 0,9 1,9
Ovriga tillgéngar 0,6 0,3
Uppskjutna skattefordringar 22 26,4 29,0
Ovriga finansiella tillgangar 15 35,0 -
Kundfordringar och andra fordringar 15,18 0,4 0,4
Summa anlaggningstillgangar 473,2 390,7
Omsattningstillgangar

Varulager 19 14,6 13,2
Ovriga finansiella tillgangar 15,18 - 35,0
Kundfordringar och andra fordringar 3,15,18 230,1 337,5
Likvida medel 65,2 53,4
Summa omséttningstillgangar 310,0 439,2
Tillgéngar som innehas for forséljning 23 24,0 -
SUMMA TILLGANGAR 807,2 829,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 13

Aktiekapital 158,8 158,0
Ovrigt eget kapital 54,3 86,3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 213,1 2443
Innehav utan bestdmmande inflytande 24 7,6 7,6
Summa eget kapital 220,7 252,0
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14,15 76,1 112,3
Leasingskulder 14,27 54,3 2,2
Skulder till aktiedgare 14,15 35,0 -
Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstalining 30 14,8 12,8
Uppskjutna skatteskulder 22 11,5 17,6
Ovriga avsattningar 20 3,4 2,6
Ovriga langfristiga skulder 0,5 0,6
Summa langfristiga skulder 195,6 148,1
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14,15 109,0 84,4
Leasingskulder 14,27 24,3 2,0
Skulder till aktieagare 14,15 0,0 35,0
Ovriga avsattningar 20 15,0 15,3
Forskott frdn kunder 3 31,6 51,7
Leverantdrsskulder och andra skulder 15,21 201,7 2414
Summa kortfristiga skulder 381,6 429,8
Skulder hanférliga till tillgangar som innehas for forséljning 23 9,3 -
Summa skulder 586,5 577,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 807,2 829,8
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Koncernens kassafléde
Miljoner euro Not jan-dec 2019 jan-dec 2018
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -11,2 -9,2
Justeringar:
Avskrivningar och nedskrivningar 40,9 14,3
Vinst/forlust fran forséljning av tillgangar och avyttring av verksamhet -1,5 2,1
Formansbestamda pensionsplaner -4,4 -3,8
Ovriga icke kassaflddespaverkande férandringar?) 0,5 3,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster,
skatter och forandringar i rorelsekapitalet 24,4 6,4
Erhallen ranta 0,6 0,3
Rénta och 6vriga erlagda finansiella kostnader -12,3 -7,7
Erhallna/betalda inkomstskatter 0,8 -2,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet -10,9 -3,7
Férandringar i rérelsekapitalet:
Kundfordringar och andra fordringar 86,5 15,2
Leverantdrsskulder och andra skulder -46,4 -4,5
Varulager -2,2 -3,9
Forandringar i rérelsekapitalet 37,9 6,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 51,4 3,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kop av materiella anlaggninstillgangar -12,4 -19,2
Forsalining av materiella anlaggninstillgangar 0,7 0,6
Forvarv av verksamhet, netto likvida medel 23 -4,2 -
Investeringar i joint venture = -0,1
/&terbetalning fran investering i joint venture 1,5 -
Avyttring av verksamhet, netto likvida medel 23 12,3 -2,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,1 -21,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna kortfristiga 1&n 14 49,3 89,7
Betalning av kortfristiga lan 14 -33,1 -49,2
Betalning av finansiella skulder 14 -26,1 -
Forandring leasingskulder 14 -26,9 -0,5
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -0,9 -0,5
Forandring 6vriga finansiella tillgangar -0,5 -0,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -38,2 39,1
Férandringar av likvida medel 11,1 21,1
Likvida medel vid periodens bdrjan 53,4 32,9
Kursdifferens i likvida medel 0,7 -0,5
Likvida medel vid periodens slut 65,2 53,4

1) Ovriga icke kassaflédespaverkande férandringar bestar huvudsakligen av justeringar av férpliktelser for villkorade tilliggskopeskillingar, orealiserade vinster och forluster fér inbaddade

derivat och vinstandelar.

Tillampning av IFRS 16 pa kassaflodet presenteras i not 27 Leasing.
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Koncernens rapport dver férandringar i eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

B Omvérderingar Innehav
Ovrigt av férmans- utan
till- An- bestamda Sak-  Omrak- bestam- Summa
Aktie- skjutet samlad pensionsplaner rings- ningsdiff- mande eget
Miljoner euro kapital kapital forlust netto efter skatt reserv erenser Summa inflytande kapital
Eget kapital 1 jan 2019 158,0 491,6 -349,5 -32,2 10,4 -34,1 2443 76 252,0
Totalresultat for perioden - - -25,9 -4,6 1,1 -1,6 -31,1 0,8 -30,3
Transaktioner med aktiedgare:
Egetkapitalreglerade ersattningar? = = 0,0 = = = 0,0 = 0,0
Betalningar av emitterade aktier 0,9 -0,9 - - - - - - -
Kop av egna aktier - -0,2 - - - - -0,2 - -0,2
Utdelning till innehav utan
bestammande inflytande - - - - - - - -0,9 -0,9
Transaktioner med aktiedgare 0,9 -1,0 0,0 - - - -0,1 -0,9 -1,0
Eget kapital per 31 dec 2019 158,8 490,6 -375,4 -36,7 11,4 -35,7 21311 7,6 220,7
) For ytterligare information om egetkapitalreglerade erséttningar se not 29 Erséttning till ledande befattningshavare och fér transaktioner med aktier se not 13 Aktier och aktiekapital.
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare
B Omvarderingar Innehav
Ovrigt av féormans- utan
till- An- bestamda Sak-  Omrak- bestdm- Summa
Aktie- skjutet samlad pensionsplaner rings- ningsdiff- mande eget
Miljoner euro kapital kapital férlust netto efter skatt reserv erenser Summa inflytande kapital
Eget kapital 1 jan 2018 158,4 4911 -325,6 -27,4 7,4 -26,9 277,11 7,0 2841
IFRS 15 justeringar till ingdende
balans, netto efter skatt - - -0,6 - - - -0,6 - -0,6
Totalresultat for perioden - - -23,3 -4.8 3,0 -7,2 32,2 1,1 -31,1
Transaktioner med aktiedgare:
Egetkapitalreglerade ersattningar® - - 0,0 - - - 0,0 - 0,0
Minskning och reklassificering av
aktiekapital -0,5 0,5 - - - - - - -
Utdelning till innehav utan
bestammande inflytande - - - - - - - -0,5 -0,5
Transaktioner med aktie&dgare -0,5 0,5 0,0 - - - 0,0 -0,5 -0,5
Eget kapital per 31 dec 2018 158,0 491,6 -349,5 -32,2 10,4 -34,1 2443 7,6 252,0

) For ytterligare information om egetkapitalreglerade ersattningar se not 29 Erséattning till ledande befattningshavare och for transaktioner med aktier se not 13 Aktier och aktiekapital.

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL
MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Aktiedgares kapital bestar av aktiekapital, Gvrigt tillskjutet
kapital, reserver och ansamlade férluster. Ovrigt tillskjutet
kapital inkluderar teckningspris till den del de inte ar med
i aktiekapitalet (6verkurs), och ovillkorade aktiedgartillskott.
Aktuariella vinster och forluster hanférliga till anstéllnings-
férmaner redovisas under omvérderingar av formansbestamda
pensionsplaner. Sakringsreserven innefattar kassaflodessakring

samt sdkringar av nettoinvesteringar. Den effektiva delen av
vinster och forluster pa sakringsinstrument redovisas tillfalligt
i Ovrigt totalresultat under sakringsreserv och kommer att
omklassificeras till resultatrakningen nar den sakrade posten
paverkar resultatrakningen. Omrakningsdifferenser inkluderar
skillnader fran omrékning av resultat- och balansrakning av
utlandska dotterforetag.
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Noter till koncernredovisningen
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Grund for rapporternas
upprattande

Not 1 Koncerngemensam information

Eltel AB (Bolaget) ar en ledande nordisk leverantér av falttjanster for el- och
kommunikationsnéatverk. Vi tillhandahaller ett brett utbud av I6sningar som
spanner fran underhélls- och uppgraderingstjénster till projektleveranser.
Dar ingar design, planering, byggnation, installation och sékrande av drift
av el- och kommunikationsnéatverk fér en hallbar och uppkopplad vérld,
bade idag och fér kommande generationer. Under 2019 uppgick antalet an-
stéllda till cirka 6 700.

Eltel AB har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige. Eltel ABs ordinarie
aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm.

Eltel ABs verksamhet genom dotterféretagen utférs under varumarket
Eltel. Koncernen benamns Eltelkoncernen.

Eltel AB ager och reglerar aktierna hénférliga till Eltelkoncernen. Bolaget
bestéar av ledningsfunktioner men bedriver ingen operativ affarsverksamhet
och dess risker relaterar framst till vardet av och aktiviteterna i dotterfére-
tagen.

Not2 Redovisningsprinciper for koncernredovisningen

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av EU per den 31 decem-
ber 2019. Utdver det tillampar koncernen Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR1.

De finansiella rapporterna godkéndes fér publicering av styrelsen i Eltel
AB den 31 mars 2020, och &r féremal for faststéllande pa arsstamman den
4 maj 2020.

De finansiella rapporterna uppréttas utifran ett antagande om bolagets
fortlevnad. Nar de finansiella rapporterna undertecknas méaste ledningen
bed®ma enhetens fortsatta verksamhet. Denna bedémning bér tédcka enhe-
tens utsikter minst 12 manader fran slutet av rapportperioden.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvérdes-
metoden, med undantag for derivatinstrument, vilka varderas till verkligt
varde. Informationen i koncernredovisningen anges i miljoner euro om inget
annat anges. Samtliga belopp i koncernredovisningen har avrundats, och
foljaktligen kan summan av de enskilda beloppen skilja sig fran det total-
belopp som redovisas.

Forandring i presentation 2019
Eltel har gjort féljande férandring i presentationen:

Resultatrékning: Av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immate-
riella tillgangar redovisades tidigare pa en separat linje. Fran och med den
1 januari 2019 ar de inkluderade i kostnadsslag. Som ett resultat redovisas
inte rérelseresultat fore forvarvsrelaterade avskrivningar (EBITA). Jamforel-
seperioden andras i enlighet darmed.

Tillampning av nya eller dndrade IFRS standarder och tolkningar
IFRS-standarder, andringar och tolkningar som tradde i kraft fran och med
den 1 januari 2019 omfattar:

IFRS 16 Leasing (galler fran och med den 1 januari 2019). IFRS 16 er-
satte IAS 17 Leasing och dértill hérande tolkningar. IFRS 16 introducerade
en enda redovisningsmodell fér redovisning av leasing i balansrakningen
for leasetagare. En leasetagare redovisar en tillgdng med nyttjanderatt som
representerar ratten att anvanda den underliggande tillgdngen samt ett lea-
singatagande som representerar skyldigheten att erlagga leasingbetalning-
ar. Det finns valfria undantag for korttidsleasing samt leasing av lagt vérde,
vilka Eltel har valt att tillampa. Eltel tillampar IAS 17 pa jamforelseperioden
och enligt denna standarden redovisar Eltel operativ leasingkostnad linjért
over leasingperioden och redovisade tillgangar (férutbetalda leasingavgif-
ter) och skulder (upplupna leasingavgifter) endast i den utstrackning det var
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Not 2, fortséttning

en skillnad mellan faktiska leasingavgifter och redovisad kostnad. IFRS 16
erséatter operationell leasingkostnad med avskrivningar av tillgangar med
nyttjanderdtt och réntekostnader for leasingskulder redovisade under
finansiella kostnader. Avskrivningarna av tillgdngar med nyttjanderatt redo-
visas i samma poster i resultatrdkningen som tidigare operationell leasing-
kostnad.

Eltel tillampar den modifierade retroaktiva metoden utan omrékning av
jamfoérande information. Fran inférandet har vardet pa tillgangar med nytt-
janderétt faststéllts lika med leasingskulderna med tilldgg fér avséattningar
for aterstaliningskostnader redovisade i balansrakningen per 31 december
2018 och Eltel har redovisat féljande balansrakningposter till féljd av éver-
gangen till den nya standarden:
¢ Tillgdngar med nyttjander&tt med 89,6 miljoner euro och
e Leasingskulder och &terstéliningskostnader med 89,6 miljoner euro

Tillgadngar med nyttjanderatt bestar framst av leasing av lokaler och fordon.
IFRS 16-standarden kraver uppskattningar fér vardering av giltiga tills-
vidarekontrakt. Eltel har uppskattat langden p& dessa kontrakt baserat pa
forvéntad anvéndning i nuvarande affarsverksamhet. Detta har betydande
inverkan p& vardet av nyttjanderatter och leasingskulder for lokaler.
Nyttjanderétt och leasingskulder redovisas pa separata rader i balans-
rékningen. Leasingskulder som tidigare klassificerades som finansiella
leasar i IAS 17 redovisas som tillgdngar med nyttjanderétt och leasing-
skulder i balansréakningen foér jamforelseperioder. Tidigare redovisades
leasingskulder i materiella anlaggningstillgdngar och i langfristiga och
kortfristiga skulder.

| resultatrékningen hade IFRS 16 en mindre positiv paverkan pa rorelse-
resultatet och en liten 6kning av de finansiella kostnaderna.

Fran och med den 1 januari 2019 férdelas hyreskostnaderna i kassaflo-
det som réntebetalningar i kassaflodet fran den I6pande verksamheten och
amortering av leasingskulden i kassaflédet fran finansieringsverksamheten.
Under jamférelseperioderna ingdr betalningarna fullt ut i kassaflodet fran
den I6pande verksamheten. Kassaflédet fran den I6pande verksamheten
okar darfor och kassaflodet fran finansieringsverksamheten minskar. IFRS
16 har ingen inverkan pa det totala kassaflodet.

Ovriga publicerade #ndringar, standarder och tolkningar som galler
for koncernen rékenskapsaret 2020 eller senare férvantas inte ha ndgon
vasentlig paverkan pa koncernen.

Véasentliga uppskattningar och antaganden i redovisningen
Uppréattandet av koncernredovisningen i enlighet med IFRS kraver att led-
ningen goér uppskattningar och antaganden som paverkar de redovisade
beloppen av tillgangar och skulder, liksom de redovisade beloppen for in-
takter och kostnader under perioden. De faktiska resultaten kan skilja sig
fran dessa uppskattningar och antaganden. Majliga férandringar i upp-
skattningar och antaganden redovisas under den finansiella period i vilken
de uppkommer, samt i efterfoljande perioder.

De omraden dér véasentliga bedémningar och uppskattningar gérs vid upp-
rattandet av de finansiella rapporterna, och dar en efterféljande féréndring i
uppskattningarna och antagandena kan orsaka en betydande justering av de
redovisade beloppen for tillgangar och skulder presenteras nedan:

a) Nedskrivningstester

Koncernen testar arligen och I6pande om det finns indikationer pa nedskriv-
ning, om goodwill ska skrivas ned efter en jamférelse mellan det redovisade
vérdet och atervinningsvérdet. Atervinningsvérden for kassagenererande
enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevérde. Berdkningar av
nyttjandevérdet kraver uppskattningar av framtida kassafléden som berék-
nas uppkomma fran kassagenererande enheter samt en lamplig diskonte-
ringsranta for att kunna berakna nuvérdet. Se not 25 Immateriella anlagg-
ningstillgangar fér mer information om nedskrivningstester.

b) Intdktsredovisning - 6ver tid

Koncernen tillampar femstegsmodellen i IFRS 15 vid redovisning av intakter
fran avtal med kunder. En intakt redovisas i takt med att prestationsatagande(n)
gentemot kunder uppfylls. Koncernen anvénder vanligtvis indatametoden
for att mata hur mycket av ett prestationsatagande som har uppfylits. Detta
innebér att nedlagda utgifter stalls i relation till uppskattade totala utgifter och
intakten redovisas dver tid baserat pa denna fardigstéllandegrad.

Det uppskattade utfallet fran ett avtal som I6per 6ver flera rékenskapsar
kan komma att férandras beroende pa férandrade omstandigheter och kan
darfor leda till reviderade uppskattningar i kommande rapporteringsperi-
od. Kostnadsberakningar kréver en uppskattning av det slutgiltiga resul-
tatet fran projektet, och det verkliga framtida resultatet kan skilja sig fran
uppskattningen. Avvikelser fran den ursprungliga planen i projektgenom-
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férandet kan leda till betydande kostnadsokningar pa grund av olika skal,
till exempel kostnader for extra arbete och material, prisdkningar samt kost-
nader for férseningar och tillgangliga resurser. Projektverksamhet innebér
till sin natur risker avseende prisséttning av projekten samt uppskattningar
av de slutgiltiga kostnaderna och genomférandet av avtalet. Darutéver om-
fattar projektverksamhet risker héanférliga till villkor fran myndigheter och
kunder eller dvriga externa villkor bortom Eltels kontroll, inklusive risken for
férseningar och i vissa fall risken for att koncernens kunder inte ska kun-
na finansiera planerade projekt och tjdnster. De kunskaper som kravs for
att projekten ska vara genomférbara och Idnsamma &r beroende av kon-
cernens formaga att pa ett korrekt satt férutse projektkostnader, bedéma
vilka resurser som kravs for att pa ett effektivt satt hantera de tjanster som
tillhandahalls av underentreprendrer samt kunna styra tekniska handelser
som skulle kunna paverka och férsena projektet.

c) Skatt

Faststallande av inkomstskatt och uppskjuten skatt nér det slutliga faststal-
landet av skatten &r osékert kraver ledningens bedémningar. Koncernen
redovisar uppskjutna skattefordringar fran skatteférluster och temporara
skillnader som har &verférts i ny rédkning nar det som en féljd av beskatt-
ningsbar framtid vinst &r sannolikt att det gar att realisera den tillhérande
skattefordran. Uppskjutna skattefordringar redovisas emellertid alltid om
de kan kvittas mot aktuella skattepliktiga temporéra skillnader. Antaganden
i fraga om framtida beskattningsbara vinster kraver vasentliga bedémning-
ar och grundar sig pa den aktuella affarsplanen, samt beaktandet av osa-
kerheter i den aktuella affarsplanen och vidare uppskattningar. Koncernen
anvander uppskattningar, grundade pa all tillganglig information vid tid-
punkten fér redovisningen, fér redovisning av skulder for férvantade skatte-
revisions- och skattetvistfragor.

d) Avsattningar och ansvarsférbindelser

Koncernen anvander uppskattningar vid bedémning av avsattningarna som
redovisas i balansrakningen. Det verkliga resultatet kan skilja sig fran de
redovisade avsattningarna.

En ansvarsférbindelse ar ett mojligt &tagande som inte uppfyller kriterier-
na for att redovisas i balansrékningen som en avséattning pa grund av fram-
tida osakerheter vad géller férekomsten av en forpliktelse eller ett utflode av
resurser for att reglera skulden. Information om ansvarsfoérbindelser ater-
finns i informationen till noterna. Ansvarsférbindelser évervakas regelbun-
det, och i den handelse att ett utfléde av resurser blir sannolikt, redovisas
detta som en avsattning.

e) Férmansbestamda pensionsplaner

Nar det gors aktuariella berdkningar vid faststéllandet av pensionsforplik-
telser hanforliga till formansbestamda pensionsplaner, kravs vissa aktuari-
ellaantaganden. D& antagandena varierar kommer den faktiska betalningen
att skilja sig fran den uppskattade forpliktelsen, vilket paverkar resultatet.
De antaganden som anvéands vid aktuariella berékningar aterfinns i not 30
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning.

f) Leasingavtal som galler tills vidare

IFRS 16-standarden kraver uppskattningar for vardering av giltiga tills-
vidarekontrakt. Eltel har uppskattat langden péa dessa kontrakt baserat pa
férvéntad anvéndning i nuvarande affarsverksamhet. Detta har betydande
inverkan p4 mangden av nyttjanderatter och leasingskulder for lokaler.
Nyttjanderéatt och leasingskulder redovisas som separata rader i balans-
réakningen.

Principer for koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Eltel AB samt alla bolag &ver
vilka Eltel, vid rakenskapsérets utgang, utévar kontroll, det vill sdga dotter-
foretagen. Kontroll uppnas nar koncernen exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning frén sitt innehav i féretaget och har méjlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i foretaget. Detta innebér vanligtvis att Eltel har
Sver 50 procent av résterna eller p& annat satt har befogenhet att styra fore-
tagets finansiella och verksamhetsmaéssiga strategier. Dotterféretag inklu-
deras i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet 6verfors till koncernen, och avyttrade dotterféretag inkluderas i
koncernredovisningen fram till det datum da de avyttras.

Foérvéarvade dotterféretag redovisas med anvandning av foérvarvs-
metoden. Forvarvskostnaden méts till verkligt varde for de férvarvade
tillgdngarna, de utfardade egetkapitalinstrumenten samt de upplupna
skulderna vid datumet for agarbytet. Det belopp varmed foérvarvsvardet
overstiger verkligt varde for koncernens andel av identifierbara férvarvade
tillgdngar redovisas som goodwiill.
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Not 2, fortsattning

Koncerninterna transaktioner, fordringar, skulder och orealiserade margi-
naler, savél som vinstdistribution inom koncernen, elimineras vid en fullstan-
dig konsolidering. Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas separat
frén nettoresultatet och redovisas som en separat post i eget kapital.

Samarbetsarrangemang ar gemensamt styrda féretag dar parterna har
ett gemensamt bestdmmande inflytande, och ratt till tillgdngar och skul-
der hanforliga till arrangemanget. Gemensamt bestdmmande inflytande ar
en avtalsméssig fordelning av kontrollen dver ett samarbetsarrangemang,
som enbart &r aktuellt nér beslut om de relevanta aktiviteterna kréaver ett
enhalligt godk&nnande av parterna som delar kontrollen.

Koncernen redovisar sitt innehav i samarbetsarrangemang med hjalp av
klyvningsmetoden, varmed koncernens andel av vardera tillgangar, skulder,
intakter och kostnader for det samarbetsarrangemanget kombineras med
liknande poster, rad for rad, i koncernredovisningen.

Ett samriskforetag &r ett samarbetsarrangemang varvid parterna, som har
ett gemensamt bestammande inflytande, har rétt till nettotillgdngarna fran
samarbetsarrangemanget. Gemensamt bestdmmande inflytande &ar en avtals-
méssig fordelning av kontrollen dver ett samarbetsarrangemang, som enbart
ar aktuellt nar beslut om de relevanta aktiviteterna kréaver ett enhalligt godkan-
nande av parterna som delar kontrollen. Samriskféretag inkluderas i koncern-
redovisningen med hjélp av kapitalandelsmetoden. Vid tilldampning av kapita-
landelsmetoden varderas investeringen i ett samriskféretag inledningsvis till
anskaffningsvérde och justeras darefter i enlighet med koncernens andel av
samriskforetagets resultat. Vid forvérv av samriskféretag redovisas de kostna-
der fér investeringen som Overstiger koncernens andel av verkligt varde netto
av identifierbara tillgangar och skulder i samriskféretaget som goodwill, som
inkluderas i det redovisade vardet for investeringen i samriskféretaget.

Nar ett koncernféretag gor transaktioner med ett samriskféretag redo-
visas resultatet fran transaktionen enbart i den omfattning som andelarna i
samriskféretaget inte ar relaterade till koncernen.

En lista 6ver dotterféretag, samarbetsarrangemang och samriskféretag
aterfinns i not 33 Koncernforetag.

Omrékning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika koncernféretagen
ar varderade i den valuta som anvéands i den priméra ekonomiska miljoé dar
féretaget &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
euro, som ocksé &r moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Monetara poster note-
rade i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valu-
takurser som galler pa balansdagen. Icke-monetara poster varderade till
verkligt varde omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som galler vid varderingstidpunkten. Samtliga 6vriga icke-monetéra poster
varderas i enlighet med de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.

Valutakursvinster och valutakursférluster som uppkommer vid omrak-
ning av sddana transaktioner och monetéra poster redovisas i resultatrak-
ningen. Valutakursvinster och valutakursforluster hanforliga till den faktiska
affarsverksamheten redovisas i respektive post dver rérelseresultatet. Valu-
takursvinster och valutakursforluster fran finansieringsverksamheten fors in
som valutakursdifferenser i finansiella intékter och kostnader.

For ytterligare information om sakringsredovisning av valutakursdiffe-
renser hanférliga till omrakning av finansiella tillgadngar och skulder avsedda
som sakringsinstrument, se not 12.

Utlandska dotterféretag
Resultatrakningar och kassaflodesanalyser fran utlandska dotterféretag
omraknas till euro i enlighet med den genomsnittliga valutakursen fér var-
je manad, och balansrakningarna omraknas i enlighet med den valutakurs
som galler pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppkommer som en
féljd av omrakningen redovisas i dvrigt totalresultat.

Nar ett dotterféretag delvis avyttras eller séljs, redovisas valutakursdif-
ferenser som redovisades i eget kapital i resultatrdkningen som en del av
resultatet fran forséljningen.

Intaktsredovisning

Koncernen tillampar femstegsmodellen i IFRS 15 vid redovisning av intékter
som harror fran avtal med kunder. IFRS 15 kréver identifiering av leveranser i
avtal med kunderna som kvalificerar sig som separata "resultatmassiga
ataganden”. Leveranserna kan omfatta en vara/varor och en tjanst/tjanster
eller en kombination av varor och tjénster. Intékter redovisas separat for varje
resultatmassigt atagande pa en relativt fristdende forsaljningsprisbasis, och
ager rum nar en kund far kontroll 6ver den relaterade varan/varorna eller

tjansten/ tjansterna och far férdelarna hanférliga till varorna eller tjansterna,
antingen éver tid eller vid en bestadmd tidpunkt.

Koncernens intékter ar framst hanforliga till féljande intédktsstrommar:
projektleverans-, uppgraderings- och underhallstjénster. Koncernens avtal
med kunder ar antingen fristdende avtal eller avtal inom ramen fér ramavtal.
Endast avtal dar bada parter har godkant avtalet och atagit sig att fullgéra
sina respektive skyldigheter méter definitionen av ett avtal enligt IFRS 15.

Ett avtal innehaller &taganden om att Gverféra varor eller tjanster till en
kund. Om en utlovad vara eller tjanst ar distinkt utgér de separata presta-
tionsataganden vars hanférliga intakter redovisas separat. Koncernen har
analyserat sina olika intaktsstrommar och konkluderat att intékter fran pro-
jektleverans- och uppgraderingstjénster redovisas &ver tid eftersom kunden
far kontroll éver tillgdngen som Eltel skapar eller forbéattrar. Vid underhalls-
tjanster erhaller och forbrukar kunden vanligtvis de férdelar som tillhanda-
halls genom Eltels prestation samtidigt som atagandet fullgérs och intakterna
kommer darfor dven fortséttningsvis redovisas i takt med att tjansterna utfors

Nar intakter fran avtal med kunder redovisas 6ver tid redovisas perio-
dens intakter i den utstrackning prestationsatagandet gentemot kunden
ar uppfyllt. Koncernen anvénder vanligtvis indatametoden, baserat pa
nedlagda utgifter, for att mata hur mycket av ett prestationsatagande som
har uppfyllts. Foér att méata forloppet av prestationsatagande(n) som upp-
fylls 6ver tid jamfors nedlagda utgifter med uppskattade totala utgifter och
intékten redovisas successivt éver tid baserat pa andelen nedlagda utgif-
ter, fardigstallandegraden. En forvantad forlust pa ett kundavtal redovisas
omedelbart som en kostnad. IFRS 15 innehaller ingen vagledning om hur
forlustbringande avtal ska redovisas. Sddana avtal redovisas istallet i en-
lighet med IAS 37 Avséttningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar.

Nar koncernens kundavtal innehéller rorlig ersattning inkluderas dessa
belopp i transaktionspriset endast nar det ar mycket sannolikt att en va-
sentlig aterféring av ackumulerade intékter som redovisas inte uppstar.
Vid bedémningen av om det & mycket sannolikt att en véasentlig aterféring
av ackumulerade intakter inte kommer att ske beaktas historik fran liknan-
de avtal. Aven vasentlighet beaktas. Ett typexempel pé rérlig i erséttning i
Eltels kundavtal ar férseningsavgifter.

| vissa avtal dverensstdmmer inte betalningstidpunkt med tidpunkt fér
overforing av varor eller tjanster till kunden (exempelvis om erséattningen ar
forutbetald eller betalas i efterskott). Nar skillnaden Gverstiger ett ar fast-
staller koncernen vid avtalets ingdende om avtalet innehaller en betydande
finansieringskomponent. Om avtalet innehaller en betydande finansierings-
komponent justeras det utlovade transaktionspriset och Eltel redovisar in-
tékter till ett belopp som speglar det kontanta férsaljningspriset for de ut-
lovade varorna eller tjadnsterna, det vill sdga transaktionspriset justerat for
tidsvérdet av pengar.

Avtalstillgangar och avtalsskulder
IFRS 15 skiljer pa avtalstillgdngar och avtalsfordringar. En avtalsfordran ar
en ratt till ersattning som &r ovillkorlig och endast pengars tidsvarde krévs
innan betalning av erséattning ska ske, t.ex. en kundfordran. En avtalstill-
gang ar en réatt till ersattning i utbyte mot varor eller tjanster som koncernen
har 6verfort till kunden, d.v.s. intdkter som ar redovisade men annu inte fak-
turerade. Avtalsfordringar och avtalstillgdngar &r inkluderade i balansrék-
ningen som kundfordringar och évriga fordringar.

En avtalsskuld &r koncernens skyldighet att dverféra varor eller tjanster
till en kund for vilken koncernen har erhallit ersattning fran kunden. Posten
forutbetalda intékter i balansrékningen innehaller koncernens avtalsskulder.

Segmentrapportering

Rorelsesegment definieras som affarsverksamheter som kan generera inték-
ter och &dra sig kostnader, vars rorelseresultat regelbundet foljs upp av den
hoégsta verkstallande beslutsfattaren, VDn, och for vilka separat finansiell in-
formation finns tillganglig. Rérelsesegmenten utgdr den operativa strukturen
for intern styrning, uppfoljning och rapportering. | enlighet med reglerna for
IFRS 8 har vissa av koncernens rérelsesegment aggregerats i den finansiella
rapporteringen. Koncernens verksamhet har darmed indelats i tva rapporte-
ringsbara segment, Power och Communication, och aterstdende verksam-
het presenteras under Other. Dessa segment benamns aven affarssegment i
koncernens finansiella rapporter. Intékter, kostnader, operativa tillgangar och
skulder fordelas pa segment pé en enhetlig basis. Poster i resultatrakningen
under operativt EBITA allokeras inte till segmenten.

Goodwill och dvriga immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgdr det belopp varmed férvarvsvardet dverstiger verkligt varde
foér nettotillgdngarna i det férvarvade féretaget per forvarvsdagen. Resultat
fran avyttringen av ett féretag inkluderar redovisat varde for goodwill héan-
forligt till den avyttrade enheten.
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Not 2, fortséttning

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for eventuell nedskrivning och
alltid om det finns indikationer pa ett nedskrivningsbehov. | syfte att kunna
testa goodwill vid indikationer pa nedskrivningsbehov, allokeras goodwill till
de kassagenererande enheterna. Goodwill redovisas till anskaffningskost-
nad med avdrag for nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar redovisas enbart om kostnaden for tillgdngen kan
métas pa ett tillforlitligt satt, och det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
férmanerna hanférliga till tillgdngen kommer att tillfalla koncernen. Imma-
teriella tillgangar i koncernen omfattar forvarvad programvara till datorer,
orderstock samt kundrelationer. Varderingen av immateriella tillgdngar
overtagna genom rorelseforvarv grundar sig pa verkligt varde. évrigaimma-
teriella tillgdngar (med undantag fér varumarken) redovisas efter den initiala
redovisningen med anskaffningskostnaden med avdrag for eventuella av-
och nedskrivningar. Vid den initiala redovisningen redovisas de till verkligt
varde per forvarvsdagen, vilket betraktas som kostnaden fér dessa.

Férvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av kostnaderna som
uppstéatt da den aktuella programvaran férvarvats och tagits i bruk. Dessa
kostnader skrivs av linjart 6ver den berdknade nyttjandeperioden (3-7 &r).

Kostnader hanférliga till utveckling eller underhall av programvara kost-
nadsférs vartefter de uppstar. Kostnader som &r direkt hanférliga till utveck-
ling av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av
koncernen, och som sannolikt kommer att generera ekonomiska fordelar
som dverskrider kostnaderna efter ett &r, redovisas som immateriella till-
gangar: Kostnaderna innefattar utgifter for anstéllda och en skalig andel av
relevanta indirekta kostnader samt arvoden till externa konsulter. Utveck-
lingskostnader fér programvara redovisas som tillgdng och skrivs av under
sin beraknade nyttjandeperiod (7 ar).

Varumarke, orderstock och kundrelationer har 6vertagits vid ett rérelse-
forvarv. Varumarket avser Eltel till féljd av férvarvet av Eltel Group Corpora-
tion. Verkligt varde for varumarket faststélls pa basis av relief-from-royalty-
metoden (royaltylattnader). Varumarket skrivs inte av, utan testas arligen for
nedskrivning. Verkligt varde for orderstocken faststélls grundat pa berékna-
de framtida kassafléden fran befintliga avtal med kunderna. Orderstocken
skrivs av linjart under perioden fram till leveransen (2-4 ar).

Verkligt varde for kundrelationer faststélls grundat pa beraknade fram-
tida kassafloden fran avtal med befintliga kunder. Kundrelationer skrivs av
linjart under deras beraknade nyttjandeperioder (5-10 ar).

Avskrivningsperioden fér en immateriell tillgadng granskas minst vid varje
arsslut. Om tillgdngens foérvantade nyttjandeperiod skiljer sig fran tidigare
uppskattningar, andras avskrivningsperioden i enlighet med detta.

Nedskrivningar

Tillgadngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill,
skrivs inte av utan testas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Vidare bedéms 6vriga tillgdngar med avseende pa nedskrivningsbehov sa
snart handelser eller férandringar av olika omsténdigheter tyder pa att det
bokforda vardet eventuellt inte ar atervinningsbart. Skulle det féreligga indi-
kationer pa att det foreligger ett nedskrivningsbehov, gérs en bedémning av
tillgdngens atervinningsvérde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov hanférs tillgdngarna till de Iagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden och som huvudsak-
ligen ar oberoende (kassagenererande enheter eller grupper av kassagene-
rerande enheter). Atervinningsvérdet ar det hogre av en tillgangs verkliga
varde med avdrag for férsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Nytt-
jandevardet faststélls genom héanvisning till det diskonterade framtida kas-
saflodet som forvéantas genereras fran tillgangen.

Nér en tillgdngs redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvarde gors
en nedskrivning, och nedskrivningen som blir féljden redovisas i resulta-
trékningen.

En nedskrivning aterférs endast om det har skett en foréandring i de for-
utsattningar som gallde for berdkningen nér tillgdngens atervinningsvarde
faststélldes vid det senaste nedskrivningstillfallet. Nedskrivningar aterfors
inte 6ver balansvardet som féreldg fore redovisningen av nedskrivningen
under de féregaende finansiella perioderna. Nedskrivningar géllande good-
will &terférs inte under ndgra omstandigheter.

Utover goodwill och varumérket har inte koncernen nagra tillgangar med
obegrénsat nyttjandevarde. Se not 25 Immateriella tillgangar fér information
om prévning av nedskrivningsbehov.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med av-
drag for ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskriv-
ningar. Inga avskrivningar gors pa mark.
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Avskrivningar pé andra tillgangar gors linjart for att fordela anskaffnings-
véardet ner till det berédknade restvardet éver den beréknade nyttjandeperi-
oden, enligt féljande:

Byggnader och konstruktioner 15-40 ar
Maskiner och inventarier 3-10 &r
Tunga maskiner 10-15ar

En tillgadngs forvantade nyttjandeperiod granskas vid varje balansdag och,
nar den skiljer sig vasentligt fran tidigare uppskattningar, &ndras nedskriv-
ningsperioderna darefter.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas
som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska férméaner som &r férknippade med till-
gangen sannolikt kommer koncernen tillgodo och anskaffningsvardet kan ma-
tas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och underhéll redo-
visas som kostnader i resultatrakningen under den period da de uppkommer.

Tillgdngar med nyttjanderiatt och leasingskulder

Koncernen redovisar en tillgdng med nyttjanderatt vid leasingavtalets in-
ledningsdatum (d.v.s. det datum d& den underliggande tillgangen ar till-
génglig for anvandning). Tillgdngar med nyttjanderatt varderas initialt till
anskaffningsvarde, minus eventuella ackumulerade av- och nedskrivningar
och justeras for vissa omvarderingar av leasingskulden. | anskaffningsvér-
det for tillgdngar med nyttjanderatt ingar beloppet for redovisade leasings-
kulder, initiala direkta utgifter och leasingavgifter som betalats vid eller fore
inledningsdatumet minus eventuella mottagna leasingincitament. | anskaff-
ningsvardet for tillgdngar med nyttjanderatt ingér ocksa en uppskattning
av de kostnader som berdknas uppstd av koncernen i samband med att
aterstélla tillgangen till den tillstdnd som kravs i villkoren for leasingavtalet.
IFRS 16-standarden kréaver uppskattningar for vardering av giltiga tillsvida-
rekontrakt. Koncernen har uppskattat langden pa dessa kontrakt baserat
pa forvantad anvandning i nuvarande affarsverksamhet. Tillgdngarna med
nyttjanderétt skrivs av linjart under den kortare av dess berdknade nyttjan-
deperiod och leasingperioden. Eventuellt nedskrivningsbehov av tillgangar
med nyttjanderatt prévas i enlighet med IAS 36.

Vid leasingavtalets inledningsdatum vérderar koncernen leasingskulder
initialt till det aktuella vardet av de leasingavgifter som ska betalas till lea-
singperiodens slut, diskonterade till koncernens implicita ranta. | leasingav-
gifter ingdr fasta betalningar, rérliga leasingbetalningar som beror pa ett
index eller en ranta och belopp som férvantas betalas under (garanti for)
restvarden. Leasingskulderna varderas till anskaffningsvérde enligt effek-
tivrantemetoden. Leasingskulder omvéarderas framst nar leasingperioden
forandras eller nar framtida betalningar féréndras pa grund av andringar i
index eller rantesats. Nér leasingskulden omvéarderas gérs vanligen en mot-
svarande justering av det bokférda vardet for tillgdngen med nyttjanderatt.

Korttidsleasing och leasar av lagt varde

Koncernen tilldampar valfria undantag for korttidsleasing foér leasingavtal
omfattande 12 manader eller mindre samt for leasingavtal for tillgangar av
lagt varde. Leasingbetalningar for kortfristiga leasar och leasar av lagt var-
de redovisas som leasingkostnad linjart ver leasingperioden.

Implicita upplaningsranta

Vid berékning av nuvardet av hyresbetalningar anvéander koncernen den im-
plicita upplaningsrantan pé inledningsdatum om den ranta som &r implicit i
leasingavtalet inte ar latt bestdmningsbar. Att komma fram till den implicita
upplaningsrantan, tillampar koncernen respektive lands riskfria ranta (eko-
nomisk miljo) for den period som motsvarar leasingperioden, justerat med
kreditrisk for varje koncernforetag.

Tillgangar som innehas for forsaljning

Koncernen klassificerar bestdende aktiva och avyttringsgrupper som till-
géngar som innehas for forsaljning om deras redovisade varde kommer
att atervinnas i huvudsak genom férséljning, inte genom fortlépande an-
vandning. Dylika bestdende aktiva och avyttringsgrupper vilka klassificeras
som tillgadngar som innehas for férsaljning redovisas till det lagsta av det
redovisade vérdet och géngse vérde efter avdrag for forséljningskostnader.
Kriterierna for att klassificera tillgdngar som tillgdngar som innehas for for-
séljning uppfylls enbart om férsaljningen ar mycket sannolik, och tillgdngen
eller avyttringsgruppen ar tillganglig for omedelbar forséljning i férevaran-
de skick. Atgérder som kravs for att fullfdlja avyttringen ska visa att det ar
osannolikt att betydande férandringar kommer att ske eller att den kommer
att dras tillbaka. Ledningen ska vara férbunden att fullfélja avyttringen inom
ett ar efter klassificeringen. Fastigheter, maskiner och inventarier samt im-
materiella tillgangar avskrivs inte efter att de klassificerats som tillgdngar
som innehas for forséljning.
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Not 2, fortsattning

Finansiella instrument

Redovisning och borttagande

Samtliga forvarv och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas per
affarsdagen. Finansiella skulder redovisas nér koncernen blir part i instru-
mentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar och skulder redovisas
for forsta gangen till verkligt varde, och transaktionskostnaderna har in-
kluderats for samtliga finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt
vérde via resultatrdkningen. Dock varderas kundfordringar som inte har en
betydande finansieringskomponent till deras transaktionspris. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrdkningen nar ratten att erhalla kassafléden
fran finansiella tillgangar har 16pt ut eller koncernen har 6verfort i stort sett
alla risker och férmaner som ar férknippade med &ganderétten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrakningen nar skulden som specificeras i avtalet
regleras, hdvs eller [6per ut.

Klassificering och redovisning

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i féljande ka-
tegorier enligt IFRS 9: Finansiella tillgéngar till upplupet anskaffningsvarde,
verkligt varde via 6vrigt totalresultat eller verkligt varde via resultatrakning-
en. Klassificeringen gors pa grundval av koncernens affarsmodell for for-
valtningen av finansiella tillgdngar och egenskaperna hos de avtalsenliga
kassaflédena fran den finansiella tillgangen. Koncernen klassificerar samt-
liga finansiella skulder som vérderade till upplupet anskaffningsvérde bort-
sett frAn de derivatinstrument som vérderas till verkligt varde via resultatet.
Klassificeringen gors pa basis av syftet med forvéarvet av det finansiella in-
strumentet vid tidpunkten fér den initiala redovisningen. Se not 15 Finan-
siella instrument per kategori.

Finansiella tillgdngar och skulder till verkligt varde via resultatrakningen
ar finansiella tillgdngar som innehas for handel och derivatinstrument ej
utformade som s&kringsinstrument da koncernen inte har faststallt nagra
6vriga finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatrakning-
en vid den initiala redovisningen. En finansiell tillgang klassificeras i denna
kategori om den huvudsakligen férvarvas i syfte att séljas inom kort.

Vinster och forluster till féljd av férandringar i verkligt varde av finansiella
tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen redovisas via resultatrak-
ningen i den period da& de uppstar antingen som 6vriga intékter och kost-
nader eller finansiella intékter eller kostnader beroende p& om de ar han-
forliga till verksamhetsposter eller finansiella poster. Derivatinstrument som
inte betraktas som sakringar klassificeras som omsattningstillgangar eller
kortfristiga skulder, och redovisas i balansrakningen som &vriga fordringar
eller skulder. Koncernen tillampar kassaflddessakringar fér vissa utlandska
valutaterminer och rénteswappar, vilka klassificeras som derivatinstrument
for sakringsandamal. Vidare identifierar och skiljer koncernen ut inbadda-
de derivat fran verksamhetens forsaljnings- eller kdpeavtal. De inbaddade
derivaten ar valutaterminer och klassificeras som finansiella tillgdngar och
skulder till verkligt vérde via resultatrédkningen.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde ar finan-
siella tillgangar som inte &r derivat, som har faststallda eller faststéllbara
betalningar, som inte ar noterade p& en aktiv marknad och som inte heller
innehas fér handel. De varderas till upplupet anskaffningsvarde med till-
lampning av effektivrantemetoden. De omfattar leverantérsfordringar och
ovriga fordringar som vérderas till upplupet anskaffningsvérde med avdrag
for nedskrivningar, och redovisas i balansrakningen som omsattningstill-
géngar, med undantag fér nar de har I6ptider Iangre &n 12 manader efter ba-
lansdagen. Nedskrivningar hanforliga till kundfordringar enligt modellen for
férvantade kreditforluster i IFRS 9 redovisas i évriga kostnader. Finansiella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde innefattar dven likvida
medel bestdende av kassa, avistamedel hos banker samt vriga kortfristi-
ga, mycket likvida innehav med en ursprunglig 16ptid pa tre manader eller
mindre.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvéarde omfattar alla finansiel-
la skulder som inte &r derivatinstrument. De varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. De omfattar leveran-
térsskulder som initialt varderas till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella
skulder klassificeras som béde kortfristiga och langfristiga skulder, och de
kan bade vara rantebarande och icke réntebérande. Checkrakningskrediter
redovisas inom skulder i kortfristiga skulder.

Effektivrantemetoden &r en metod for att berdkna upplupet anskaff-
ningsvarde fér en finansiell tillgang eller finansiell skuld samt for att allokera
ranteintdkterna eller rantekostnaderna dver den relevanta perioden. Den
effektiva rantan ar rantan som diskonterar uppskattade framtida kontanta
betalningar eller mottagande av kontanta betalningar éver det finansiella

instrumentets forvantade livslangd eller, nar det ar lampligt, en kortare peri-
od mot den finansiella tillgdngens eller den finansiella skuldens redovisade
nettovarde. Vid berdkningen av den effektiva rantan ska en enhet uppskatta
kassafléden med beaktande av samtliga avtalsvillkor fér det finansiella in-
strumentet, inklusive bland annat transaktionskostnader och samtliga 6vri-
ga premier eller rabatter.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen tillampar modellen for férvantade kreditférluster enligt IFRS 9 for
nedskrivningsprévning av kundfordringar och 6vriga finansiella tillgangar.
De forvantade kreditférlusterna for kundfordringar berdknas med hjélp av en
matris for kreditforlustsreservering i vilken beloppet som ska reserveras fast-
stélls baserat pa en dldersanalys av fordringarna. Matrisen &r baserad pé kon-
cernens konstaterade kreditforluster historiskt och framétblickande faktorer
som paverkar kundernas férméga att betala de utestdende fordringarna.

Finansiella instrument som innehas f6r sakringsindamal
Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde pa kontraktsdagen och
varderas darefter till verkligt varde per varje balansdag. Metoden for att re-
dovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvardering beror p4 om
derivatet identifierats som ett sakringsinstrument eller inte.

Koncernens derivatinstrument omfattar valutaterminer samt valuta-,
rante- och ravaruswappar. Koncernen har avsatt vissa ranteswappar och
r&varuswappar som kassaflédessakringar. Ovriga derivat, som inte betrak-
tas som sékringar, klassificeras som en finansiell tillgang eller skuld varde-
rad till verkligt varde via resultatrakningen. Alla derivatavtal ingas emellertid
fér ekonomiska sékringssyften &ven om de inte kvalificerar sig som sékring-
arienlighet med IFRS 9.

Séakring av kassafléde

Koncernen har tillampat kassaflédessakringar for vissa ranteswappar och
ravaruswappar. Da transaktionen ingas, dokumenterar koncernen forhal-
landet mellan sakringsinstrumentet och den s&krade posten. Koncernen
dokumenterar ocksé sin bedémning, bade nar sakringen ingas och fortlo-
pande, huruvida de derivatinstrument som anvands i sékringstransaktioner
ar mycket effektiva nar det galler att motverka férandringar i verkligt varde
eller kassafloden. Den effektiva delen av vinster och forluster pa derivat-
instrument som innehas for kassaflédessékringar redovisas i 6vrigt total-
resultat under sékringsreserv. Den ackumulerade vinsten eller forlusten
overfors till resultatrakningen néar den sékrade posten paverkar resultatet.
Den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrakningen i ovriga intakter
eller kostnader.

Nar ett sakringsinstrument forfaller eller saljs eller nar sdkringen inte
langre uppfyller kriterierna fér sakringsredovisning och néar ackumulerade
vinster eller forluster avseende sékringen finns i eget kapital, kvarstar dessa
vinster/forluster i eget kapital och resultat fors samtidigt som den prognos-
tiserade transaktionen slutligen paverkar resultatet. Nar en prognostiserad
transaktion inte langre forvéantas ske, redovisas den ackumulerade vinsten
eller forlusten i eget kapital direkt i resultatrakningens post 6vriga intakter
eller kostnader.

Hela det verkliga vardet pa ett derivat klassificeras som anlaggningstill-
gang eller langfristig skuld nar den sékrade postens aterstdende 16ptid ar
langre an 12 manader, och som omséttningstillgang eller kortfristig skuld
nar den sakrade postens aterstdende 16ptid understiger 12 méanader.

Séakringar av nettoinvesteringar

Koncernen tillampar sékringsredovisning av nettoinvesteringar for vissa lan
noterade i utlandska valutor vilka sakrar omrakningsrisken hanforlig till net-
toinvesteringar i dotterféretag. Valutakursdifferenserna fér dessa lan redo-
visas i Ovrigt totalresultat under omrékningsreserv. Om innehavet avyttras
overfors de ackumulerade vinsterna eller forlusterna som har redovisats i
omrakningsreserven fran l&nen hanforliga till den verksamheten till resulta-
trakningen (se not 12.1 f&r mer information).

Varulager

Varulager redovisas till det lagre av anskaffningskostnad eller bokfért varde
netto. Kostnaderna beraknas enligt FIFO-metoden (forst in, forst ut). Kost-
naden for fardiga varor och pagéende arbete bestar av material, direkta
personalkostnader, dvriga direkta kostnader samt en Iamplig andel av pro-
duktionsomkostnaderna. Realiserbart varde netto ar det berédknade forsalj-
ningspriset i den I6pande verksamheten, minus den beréknade kostnaden
for fardigstallande och de berdknade kostnaderna for férsaljningen.
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Kundfordringar

Kundfordringar vérderas initialt till transaktionspris och darefter till upplu-
pen kostnad inklusive avdrag fér nedskrivningar av férvantade kreditforlus-
terienlighet med IFRS 9.

Aktiekapital

Aktiekapital utgér det registrerade aktiekapitalet i moderbolaget Eltel AB.
Likvid fran emitterade aktier som 6verstiger aktiekapitalet (6verkurs) redo-
visas i 6vrigt tillskjutet kapital. Tillkommande kostnader direkt hanférliga till
emitteringen av nya aktier visas i eget kapital som ett avdrag fran avkast-
ningen.

Utdelning
Utdelningen foreslés av styrelsen och redovisas i de finansiella rapporterna
efter att a&rsstdmman har godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning (EPS) berdknas genom att dividera net-
toresultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare med det viktade antalet
stamaktier under den finansiella perioden. Stamaktier som kdps och inne-
has av koncernen, dras i forekommande fall av fran antalet utestdende akti-
er. Resultat per aktie efter utspadning avspeglar den moéjliga paverkan péa
aktiebaserade incitamentsplaner.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder redovisas initialt till verkligt varde och varderas i efter-
féljande perioder till upplupet anskaffningsvéarde med tillampning av effek-
tivrantemetoden.

Avsittningar och ansvarsférbindelser

Avséttningar redovisas i balansrdkningen nér koncernen har en inne-
varande legal eller informell férpliktelse som ett resultat av en tidigare han-
delse; nér det ar sannolikt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen, samt nar det gar att géra en pélitlig
uppskattning av forpliktelsens belopp. Nar det kan férvéntas att en del av
utgifterna som kravs for att reglera en avsattning ska betalas av en annan
part, ska denna betalning betraktas som en separat tillgdng, men endast
nar det ar sékert att betalningen kommer att erhallas.

En garantiavsdttning redovisas nar produkten som innefattar en
garantiklausul har sélts. Beloppet fér garantiavsattningen baserar sig pa tidiga-
re erfarenheter av realiserandet av garantikostnader och framtida férvantningar.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar ledningen har utvecklat
och godkant en plan som kommer att foljas. Avgangsvederlag redovisas
nér arbetstagarrepresentanterna eller enskilda anstéllda har informerats
i detalj om de avsedda &tgarderna och de hanférliga ersattningspaketen
kan beraknas pa ett tillforlitligt séatt. Kostnaderna som ér inkluderade i en
avsattning fér omstrukturering &r antingen tillkommande kostnader eller
ackumulerade kostnader som direkt harrér fran planen, eller &r ett resultat
av en fortlopande forpliktelse utan nagra fortsatta ekonomiska fordelar for
koncernen, eller en straffavgift som alaggs for att hava den avtalsméassiga
forpliktelsen. Omstruktureringskostnader redovisas under respektive kost-
nader beroende pa arten av omstruktureringskostnaderna. Avséattningar
redovisas inte for framtida rérelsefériuster.

En avsattning redovisas for ett forlustkontrakt nér kostnaden for att kla-
ra atagandena i enlighet med kontraktet dverskrider de ersattningsbelopp
som gar att inhamta.

En eventualforpliktelse ar ett mojligt &tagande som inte uppfyller krite-
rierna for att redovisas i balansrakningen som en avséattning pa grund av
framtida osékerheter vad géller forekomsten av en forpliktelse eller ett utflo-
de av resurser for att reglera skulden. Information om ansvarsférbindelser
aterfinns i informationen till noterna. Eventualférpliktelser 6vervakas regel-
bundet, och i den handelse att ett utfléde av resurser blir sannolikt, redovi-
sas detta som en avséttning.

Inkomstskatt

Koncernens inkomstskatt omfattar de skatter koncernféretagen betalar
baserat p& rakenskapsperiodens beskattningsbar inkomst samt férand-
ringar i uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen, med
undantag for de poster som redovisas direkt i dvrigt totalresultat, nar
skatteeffekten i enlighet med detta redovisas i 6vrigt totalresultat. Inkomst-
skatten baseras p& den lokala skattesatsen i respektive land. Skatte-
justeringar fran tidigare perioder ar inkluderade i skattekostnaden.
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Uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder berdknas med tillamp-
ning av metod for berakning av latent skatt (liability method) pa samtliga
temporéra skillnader som uppkommer mellan skattebasen for tillgangar
och skulder samt deras redovisade varde i de finansiella rapporterna. Upp-
skjuten skatt faststélls med tillampning av skattesatser (och lagar) som har
tratt i kraft, eller i allt vésentligt tratt i kraft, per balansdagen och som van-
tas gélla nar den hanforliga skattefordringen realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas bara i den man som det forefaller
sannolikt att det kommer att féreligga en framtida skattevinst mot vilken de
skatteforluster eller temporara skillnaderna kan kvittas. Uppskjuten skatt
erhalls fran temporara skillnader som uppstar pa innehav i dotterféretag
och néarstéende foretag, foérutom nar tidpunkten for aterféringen av den
temporéra skillnaden styrs av koncernen och det &r sannolikt att den tem-
poréra skillnaden inte kommer att aterféras inom en éverskadlig framtid.

Ersattningar till anstallda (IAS 19)
Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Koncernféretagen har olika pensionsplaner i enlighet med lokala villkor
och praxis i de lander dér de bedriver verksamhet, inklusive lagstadgade
pensionsplaner och tilldggspensioner. Planerna fonderas generellt via be-
talningar till férsakringsbolag eller i férvaltade fonder.

Planerna klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller férmans-
bestédmda planer.

| de avgiftsbestdmda planerna betalas pensionsavgifterna direkt till for-
sdkringsbolagen, och nér avgiften val ar erlagd har koncernen inga ytterli-
gare betalningsforpliktelser om bolaget som erhéller betalningarna inte kan
fullgdra sina forpliktelser. Dessa avgifter kostnadsfors till resultatrakningen
under det &r de avser.

For férmansbestdmda pensionsplaner &r skulden avseende de férméans-
bestdmda planerna nuvardet av den formansbestamda planen minus verk-
ligt vérde pa férvaltningstillgdngar. Pensionsférpliktelsen definieras med
tilldampning av den s& kallade projected unit credit-metoden separat for
varje plan. Diskonteringsrantan som tilldmpas for att berdkna nuvardet av
pensionsforpliktelserna faststalls av marknadsavkastningen pa langfristiga
féretagsobligationer eller statsobligationer med motsvarande 16ptid som
forpliktelsen. Nettoréntekostnaden berdknas genom att tillampa diskon-
teringsréantan pad den férmansbestamda forpliktelsen netto och redovisas
som finansiella kostnader. Kostnader efter avslutad anstélining redovisas
direkt i resultatrdkningen. Omvardering av den férmansbestamda pen-
sionsplanen redovisas direkt i dvrigt totalresultat.

Erséattningar vid uppséagning

En kostnad for erséttningar i samband med uppséagningar av personal redo-
visas om bolaget ar forpliktigat, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstéllning fére den normala tidpunkten. N&r ersattningar ldmnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det
ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda
som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade erséattningar (IFRS 2)

Eltel har tva incitamentsprogram som redovisas som aktierelaterade ersatt-
ningar reglerade via egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Verkligt
vérde av de aktieincitament som beviljas till vissa nyckelmedarbetare re-
dovisas som en personalkostnad linjart under intjdnandeperioden nar den
anstalldes tjanster utférs, med en motsvarande post i eget kapital. Verkligt
varde for aktieincitamenten ar marknadsvardet per tilldelningsdagen. Det
totala beloppet som ska kostnadsféras under intjdnandeperioden faststalls
utifrdn verkligt varde for aktierna per tilldelningsdagen samt koncernens
uppskattning av det antal aktier som férvantas ha intjanats vid utgangen
av intjanandeperioden. Paverkan fran ett icke marknadsrelaterat villkor for
intjainandet samt att den anstéllde fortfarande uppfyller anstéllningskrite-
rierna vid utgéngen av intjanandeperioden ingér i antagandet om antalet
aktieincitament. Uppskattningen uppdateras i slutet av varje rapportperiod,
och andringar i uppskattningarna redovisas via resultatrékningen. Socia-
la avgifter hanforliga till aktierelaterade incitamentsprogram kostnadsférs
under de perioder nar tjansterna utférs, grundat pa verkligt varde per ba-
lansdagen. Den avsattning som blir resultatet uppdateras i slutet av varje
rapportperiod, och @ndringar i uppskattningarna redovisas via resultatrék-
ningen.
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Finansiella resultat

Not3  Intéktsredovisning och segmentrapportering

Eltel rapporterar segmenten Power, Communication samt Other. Verksam-
heten utgdrs av segment Power och segment Communication i Norden,
Polen och Tyskland. Other bestar av verksamheter som planeras avyttras
eller avvecklas: Power Transmission International med verksamhet utanfér
Europa samt fatal kvarvarande jarnvagsverksamhetprojekt i Sverige.

Eltel’s styrningen av verksamheten &r lands- och marknadsorienterad
med lands- (Country Unit, CU) och produktenheter (Solution Unit, SU). Fullt
resultatansvar har astadkommit i respektive land inom segmenten Power
och Communication. Eltel’s verksamheter inom High Voltage och Smart
Grids, som ar projektorienterade och erbjuder produktldsningar for alla
marknader, drivs som separata enheter med granséverskridande mandat.

Nettoomsattning per segment

Miljoner euro 2019 2018
Power

Nettoomsattning (extern) 377,7 438,8
Forsaljning mellan segmenten 0,0 0,1
Communication

Nettoomséttning (extern) 696,7 727,0
Forsaljning mellan segmenten 1,6 0,3
Other

Nettoomséttning (extern) 13,2 23,1
Eliminering av férsaljning mellan segmenten =1,7 -0,4
Totalt 1087,6 1188,9

Koncernen har tva kunder i segmentet Communication som star fér mer an
10 procent av den totala omsattningen (2018 tva kunder). Dessa kundernas
andel av den totala omsattningen uppgar till 35 procent (33). Med kund av-
ses en juridisk enhet och i férekommande fall en grupp av juridiska enheter
inom samma koncern.

Nettoomsattning per geografisk marknad

Miljoner euro 2019 2018
Sverige 294,2 359,8
Finland 270,4 275,8
Norge 2341 258,9
Danmark 108,9 1011
Polen 88,1 98,2
Tyskland 76,6 76,2
Ovriga lander 15,3 19,0
Totalt 1087,6 1188,9

Nettoomsattning per geografisk marknad presenteras av den part som ut-
fardar fakturan.

Nettoomsiéttning per typ av tjanst
Eltels intakter bestar av projektleverans-, uppgraderings- och underhalls-
tjianster.

Projektleveranstjinster

(Ingenjorstjanster, inkop, byggnation)

Projektleveranstjanster omfattar tekniska tjanster och leverans av kund-
specifika natinfrastrukturprojekt. Avtalen inkluderar projekt med berdknade
enheter och variation orders samt nyckelfardiga projekt och Eltels aktivite-
ter inkluderar uppgifter som rér konstruktion, byggnation, installation och
projektledning. Avtalen ar normalt stora (1-100 miljoner euro) och tidsramen
for projektutforande varierar fran manader till &r. Nar det galler intékter fran
projektleveranser och tjanster fér uppgraderingar bokférs intakter vartefter
kunden 6vertar kontrollen éver den tillgang Eltel skapar eller férbéttrar.

Uppgraderingstjanster

(Uppgraderings- och omvandlingsprojekt)

Uppgraderings- och omvandlingstjanster ar tjéanster som aterstéller och
uppgraderar tekniken i ett befintligt infrastrukturnat, dar Eltel normalt de-
monterar, bygger och/eller installerar utifran kundens specifikationer. Pro-
jekten baseras normalt pé fleradriga ramavtal, dar tjansterna bestalls base-
rat pa individuella inképsorder men ocksa pa separat upphandlade projekt.
Ett projekts storlek varierar normalt fran 10 tusen euro till dver 1 miljon euro
och prissattningen baseras normalt pa enheter. Nar det galler uppgrade-
ringstjanster bokfors intédkter normalt vartefter kunden 6vertar kontrollen
over den tillgang Eltel skapar eller forbattrar.

Underhallstjanster

Eltels underhallstjanster omfattar schemalagda och korrigerande under-
halls- och drifttjanster, dar kundavtalen normalt ar flerariga ramavtal. Arbe-
tena utfors baserat pa ett kontinuerligt flode av smé order som normalt &ar
prissatta per enhet, men det finns dven en del avtal som &r baserade péa fas-
ta avgifter. Tjansterna &r inte i ndgon stérre utstrackning anpassade fér den
enskilde kunden. Eltels underhallstjanster &r till sin natur sddana att kunden
normalt kan utnyttja tjansterna antingen som de &r eller i kombination med
andra lattillgangliga resurser. Nar det galler underhallstjanster erhaller kun-
der dess fordelar vartefter Eltel levererar tjansten, varfor intakter redovisas
baserat p& utférda tjanster.

Nettoomsaéttning per typ av tjanst

Miljoner euro 2019 2018
Power

Projektleveranstjanster 209,7 262,2
Uppgraderingstjanster 121,6 120,2
Underhallstjanster 58,9 65,2
Eliminering av forsaljning mellan segmenten och

valutakursjusteringar -12,6 -8,8
Totalt Power 377,7 438,8
Communication

Projektleveranstjanster 26,0 421
Uppgraderingstjanster 5171 498,9
Underhallstjanster 205,6 227,9
Eliminering av férsélining mellan segmenten och

valutakursjusteringar -50,4 -41,5
Totalt Communication 698,4 727,3
Other

Projektleveranstjanster 13,5 22,4
Underhallstjanster -0,2 0,5
Eliminering av forsaljning mellan segmenten och

valutakursjusteringar - 0,2
Totalt Other 13,2 23,1
Eliminering av forséljining mellan segmenten =17 -0,4
Totalt 1087,6 1188,9

Under 2019 utgjorde projektleveranstjanster 22 procent (26), uppgrade-
ringstjénster 55 procent (50) och underhallstjanster 23 procent (24) av Eltels
totala nettoomsattning. Forsaljning mellan segmenten inkluderar forsalj-
ningen mellan och inom segmenten.
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Bekréaftad orderstock
Bekréaftad orderstock i Eltel definieras som total vardet av kontrakterade

Erbjudande Hallbarhet

Roérelsekapital, netto och operativt sysselsatt kapital

(inkdps)order som annu inte redovisats som férséljning. Det ar darfér det  Miljoner euro 2019 2018
basta méttet pa icke uppfyllda prestationsétaganden enligt IFRS 15 Intakter  varulager 14,6 13,2
frcén avtal Ted kunder. Tabellen nedan visar bekraftad orderstock fordelat Kundfordringar och andra fordringar 230,1 337.5
patyp av tjdnst per segment. . o
Ovriga avséttningar -16,6 -17,9
Miljoner euro 2019 2018 Forskott fran kunder -31,6 -51,7
Power Leverantdrsskulder och andra skulder -203,5 -241,4
Projektleveranstjanster 212,3 252,0 Ovrigt 0,7 0,2
Uppgraderingstjanster 44,0 48,6 Rérelsekapital, netto -6,3 39,9
Underhallstidnster 18 15,9 Immateriella tillgangar exklusive
Totalt Power 274,3 316,5 forvarvsrelaterade Gvervarden 12,3 10,6
Communication Materiella anlaggningstillgangar 27,5 30,2
Projektleveranstjanster 55,0 19,8 Tillgéngar med nyttjanderatt 774 4.0
Uppgraderingstjanster 134,1 125.8 Summa operativa anlaggningstillgangar 117,2 44,8
Underhallstjanster 18,0 422 Operativt sysselsatt kapital 110,9 84,7
Totalt Communication 207,1 187,8  Exclusive tillgangar och skulder som innehas for forsaljning (den 31 decem-
ber 2019 den tyska Communications-verksamheten och affarsomrade Avi-
Other . .
ation & Security)
Projektleveranstjanster 17,0 26,7
Totalt Other 17,0 26,7 Roérelsekapital per segment
Totalt 498,4 531,0
Miljoner euro 2019 2018
Uppskattningsvis hélften av bekraftad orderstock inom projektleverans- Power 17,6 43,3
tjanster ochcnéslt"an all av bekraftad orderlstock ino.m .ll.lppgraderingstjénster Communication 70 114
och underhallstjanster kommer att redovisas som intdkter under 2020.
Other -5,1 -3,0
Segmentsresultat Poster som inte har allokerats till
rorelsesegmenten -11,8 -11,7
Miljoner euro 2019 2018 Summa -6,3 39,9
Operativt EBITA per segment
Power -17,5 -0,5 Operativa anlaggningstillgangar per segment
Communication 18,1 24,8 Mil 2019 2018
Other -08 1,1 fionereuro
Poster som inte har allokerats till Power o Sl 185
rorelsesegmenten’) -11,2 -15,4  Communication 61,3 14,2
Operativt EBITA, koncernen -11,3 -2,2 Other 1,2 0,1
o N . Poster som inte har allokerats till rorelsesegmenten 23,3 12,0
Jamforelsestorande poster i EBITA2) 1,6 -4,8
o - Summa 117,2 44,8
Avskrivningar av férvarvsrelaterade
immateriella tilgangar 1.5 22 Operativa anlaggningstillgdngar per segment omfattar immateriella till-
Rorelseresultat (EBIT) -11,2 -9,2 gangar exklusive forvarvsrelaterade 6vervarden, materiella anlaggningstill-
) ) gangar och tillgdngar med nyttjanderatt.
Finansiella poster, netto =118 -8,8
Resultat fore skatt -22,7 -18,0 Avtalsbalanser

1) Utgdrs av koncernledningsfunktioner och andra kostnader pa koncernniva
2) Poster vilka ledningen inte anser utgor en del av den pagéende operativa verksamheten.
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Miljoner euro 2019 2018
Kundfordringar 124,9 144,0
Avtalstillgangar 83,7 163,8
Summa tillgangar relaterade till kontrakt med

kunder 208,6 307,8
Férskott fran kunder 31,6 51,7
Summa skulder relaterade till kontrakt med

kunder 31,6 51,7

Kundfordringar och avtalstillgangar innefattas i kundfordringar och &vri-
ga fordringar i balansrakningen. Avtalstillgdngar bestar huvudsakligen av
redovisad nettoomsattning som annu inte har fakturerats. Majoriteten av
minskning i avtalstillgdngar ar hanférligt till High Voltage Solution Unit och
Sverige Country Unit. Posten avtalsskulder utgors av férutbetalda intakter.
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Not4 Ovriga intakter

Miljoner euro 2019 2018
Vinst pa avyttring av verksamheter och forsaljning

av tillgangar 1,5 3,9
Justeringar av tillaggskopeskillingar 0,2 0,2
Ovriga intékter 0,9 0,5
Summa 2,6 4,5

Under 2019 innefattar vinst pa avyttringar av verksamheter och férsaljning
av tillgangar vinst hanforlig till avyttring av 100 procent av aktierna i det pol-
ska bolaget verksamt inom segment Communication, Eltel Networks Tele-
com Sp.z.0.0 om 1,4 miljoner euro och under 2018 vinst hanforlig till avytt-
ring av jarnvagsverksamheten i Finland om 3,7 miljoner euro. Justeringar
av tillaggskdpeskillingar i 2019 och 2018 &r hanférliga till férvarvet av Exo
Consult ApS i 2016. Se not 23 for ytterligare information om justeringar av
tillaggskdpeskillingar.

Not5  Ovriga kostnader

Miljoner euro 2019 2018
Valutakursforlust pa terminskontrakt 1,3 1,7
Forluster pa avyttringar - 6,0
Justeringar av uppskattade tillaggskdpeskillingar - 2,8
Ovriga kostnader 1,2 1,8
Summa 2,5 12,2

Under 2018 &ar en majoritet av forluster pa avyttringar hanforliga till den for-
lust pa 5,9 miljoner euro som gjordes i samband med avyttringen av jarn-
vagsverksamheten i Sverige. Justeringar av tillaggskdpeskillingar avser for-
varvet av den tyska smart grid verksamhet (U-serv GmbH) i 2016. Se not 23
for ytterligare information om justeringar av tilldggskdpeskillingar.

Not6 | Funktionsindelade kostnader per kostnadsslag

Miljoner euro 2019 2018
Material och varor 183,9 182,3
Personalkostnader 392,2 434,9
Externa tjanster 374,7 418,6
Ovriga kostnader 107,4 149,2
Avskrivningar och nedskrivningar 40,9 14,3
Summa 1099,2 1199,3
Not 7 | Avskrivningar och nedskrivningar

Miljoner euro 2019 2018
Avskrivning av kundrelationer och orderstock 1,5 2,2
Avskrivningar av tillgangar med nyttjanderatt

(IFRS 16) 28,4 -
C")vriga avskrivningar 11,0 12,2
Summa 40,9 14,3

Det totala belopp som redovisats i resultatrakningen férdelas pa féljande
funktioner:

Miljoner euro 2019 2018
Kostnad for sélda varor och tjanster 26,3 6,7
Forsaljinings- och marknadsféringskostnader 1,5 2,2
Administrationskostnader 13,0 5,4
Summa 40,9 14,3

Not8 Personalkostnader

Personalkostnader

Miljoner euro 2019 2018
Loner 307,0 327,8
Ersattningar efter avslutad anstalining:
Formansbestdmda pensionsplaner -0,4 0,0
Avgiftsbestdmda pensionsplaner 30,8 36,9
Ovriga indirekta personalkostnader 55,1 70,4
Summa 392,5 435,1
Personalkostnader per funktion
Miljoner euro 2019 2018
Kostnad for sélda varor och tjanster 332,4 364,2
Férsaljnings- och marknadsféringskostnader 4.1 4,6
Administrationskostnader 55,7 66,1
Summa operativa kostnader 392,2 434,9
Finansiella intékter och kostnader 0,2 0,2
Summa 392,5 435,1
Not9 Finansiella intédkter och kostnader
Miljoner euro 2019 2018
Ranteintakter fran finansiella tillgangar 0,2 0,2
(")vriga finansiella intakter 0,2 0,3
Finansiella intakter, totalt 0,4 0,4
Rantekostnader for finansiella skulder till upplupet
anskaffningsvarde! -8,7 -6,5
Avgifter -2,9 -2,1
Nettoeffekt pa finansiella instrument vérderade till
verkligt vérde via resultatrakningen -0,2 -0,2
Férandring i verkligt varde av valutakursderivat -0,6 -0,3
Ovriga valutakursdifferenser 0,6 -0,1
Finansiella kostnader, totalt -11,9 -9,2
Finansiella poster, netto -11,5 -8,8

1) Inklusive 1,9 milioner euro (0,2) av rantekostnader for leasingskulder.
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Not 10  Inkomstskatt

Inkomstskatt i koncernens resultatrdkning

Miljoner euro 2019 2018
Aktuell skatt pa arets resultat 5,6 2,3
Uppskjuten skatt -3,2 1,9
Totalt 2,4 4,1

Skillnaden mellan den lagstadgade inkomstskattenivan i Sverige pa 21,4
procent och den inkomstskatt som redovisats i koncernresultatrdkningen
beskrivs i féljande tabell:

Miljoner euro 2019 2018
Resultat fore skatt -22,7 -18,0
Inkomstskatt beradknad enligt den svenska

skattenivan -4,9 -4,0
Effekten av andra skattenivaer utanfor Sverige -0,2 -0,3
Ej skattepliktiga intékter -2,3 -2,0
Ej avdragsgilla kostnader 1,7 1,7

Vardering av uppskjutna skattefordringar,
skatteforluster 9,0 6,9

Vardering av uppskjutna skattefordringar,

temporara skillnader - -0,9
Andrade skattesatser = 13
Skatter och justeringar avseende

tidigare rakenskapsar -1,2 0,9
Ovriga poster 0,2 0,4
Inkomstskatt i koncernens resultatrékning 2,4 4,1

Under 2019 sénktes den svenska bolagsskatten fran 22,0 procent till 21,4
procent. Under 2021 kommer den svenska bolagsskatten ytterligare att
sénkas till 20,6 procent. Uppskjutna skatter och férluster under 2019 och
2018 inkluderar vardering av skatteméassiga underskott for vilka ingen upp-
skjuten skattefordran redovisats, framst i Sverige.

Not 11 | Resultat per aktie

2019 2018
Resultat efter skatt hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare -25,9 -23,3
Viktat genomsnittligt antal stamaktier,
fore utspadning 156 649081 156 603 262
Viktat genomsnittligt antal stamaktier,
efter utspadning 166895149 156 795 867
Resultat per aktie fére utspadning -0,17 -0,15
Resultat per aktie efter utspadning -0,17 -0,15

Resultat per aktie fére utspadning berédknas genom att dividera netto-
resultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare med det viktade antalet
utest&dende stamaktier under aret. For berékning av resultat per aktie efter
utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestdende stam-
aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier hanférliga till de
aktiebaserade incitamentsplanernai koncernen.
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Erbjudande Hallbarhet

Finansiell riskhantering
och kapitalstruktur

Not 12 Finansiell riskhantering

De finansiella risker som berér koncernens verksamhet ar:

e Marknadsrisker, inklusive valutakursrisker, rantenivarisker och ravaru-
prisrisker

e Likviditetsrisker

e Kreditrisker

Koncernens finansverksamhet och finansiella riskhantering skéts av en
central finansenhet (Group Treasury) i enlighet med principer som styrel-
sen har godkéant. Koncernens finanspolicy (Group Treasury Policy) har eta-
blerats for att identifiera och analysera de finansiella risker som koncernen
stélls infor, for att ange lampliga granser for och kontroller av riskerna, samt
for att dvervaka risker och efterlevnaden av grénserna. Finanspolicyn och
tillhérande policyer och rutiner for finansiell riskhantering granskas regel-
bundet for att aterspegla forandringar i marknadsvillkor och koncernens
verksamhet. Den huvudsakliga mélsattningen nar det galler den finansiella
riskhanteringen ar att minimera de negativa effekterna av de finansiella risk
erna pa koncernens resultat och kassaflode.

12.1 Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att féorandringar i marknadspriserna — sdsom
valutakurser, rantesatser och ravarupriser — kommer att paverka koncernens
resultat, kassafléden eller vardet pa dess innehav av finansiella instrument.
For koncernen ar de framsta marknadsriskerna valutakursrisker och rante-
risker.

12.1.1 Valutakursrisker

Valutakursrisker i koncernen bestér av transaktionsrisker, omréakningsrisk
och ekonomisk risk. Syftet med hantering av valutakursrisker &r att minime-
ra paverkan fran fluktuationer i valutakurserna péa koncernens kassafléden,
resultatrékningar och balansrékningar.

Valutatransaktionsrisk

Koncernen ar exponerad fér valutatransaktionsrisk i den man som det finns
en diskrepans mellan de valutor i vilka forséljning, inkdp, 1&n och likvida
medel &r noterade samt respektive funktionella valutor i de olika koncern-
féretagen.

Huvuddelen av koncernens verksamhet ar lokal, och &ver 95 procent av
kassainflédena genereras i respektive lands lokala valuta. Transaktionsris-
ken &r darfoér begransad och hanfér sig huvudsakligen till export och nagra
fa storre projekt. Den valuta som anvénds vid exportavtal ar i regel antingen
USD eller ndgon annan storre utlandsk valuta. Huvudprincipen ar att ris-
kerna hanteras i forsta hand genom operativa atgérder i verksamheten, ex-
empelvis genom att s& langt det &r mojligt matcha projektkostnaderna till
avtalsvalutan.

Den 6ppna valutakursexponeringen sékras med tillampning av valutater-
miner och valutaswappar i enlighet med koncernens policy foér hantering av
valutakursrisker, som anger att en nettoexponering som dverstiger 2 miljo-
ner euro ska sakras med en sakringskvot pa minst 60 procent, och att den
Oppna nettoexponeringen inte ska 6verstiga 5 miljoner euro. Koncernen
tillampar terminssékring for valutaexponering som &éverstiger ett motvarde
om 5 miljoner euro. Mer information om koncernens valutakursderivat ater-
finns i not 16 Derivatinstrument.
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Den sammanfattande informationen om koncernens transaktionsrisk-
exponering som redovisas till koncernledningen ar som féljer:

2019
Upplaning
Miljoner Forsaljning och likvida Nettotransaktion
euro och inkép medel Séakring riskexponering
EUR 0,4 0,0 - 0,4
SEK -3,2 6,0 -3,0 -0,2
NOK 0,3 11 -1,0 0,5
DKK 0,2 0,2 -0,2 0,2
PLN -0,2 0,2 0,0 -0,1
uUsD 10,5 0,0 -10,9 -0,3
ZAR -2,1 - - -2,1
MZN -0,7 1,8 - 1,2
2018
Upplaning

Miljoner Foérsaljning och likvida Nettotransaktion
euro och inkép medel Sékring riskexponering
EUR 6,8 - -7,2 -0,4
SEK -3,5 25,6 -21,6 0,5
NOK 0,6 -13,8 14,4 1,3
DKK - -3,2 3,2 -
PLN -0,2 18,7 -18,7 -0,1
ush -2,0 2,4 -0,2 0,2
CHF -6,1 - 6,1 -
MZN 2,8 3,3 - 6,1

Férsaljning och inkép omfattar bade prognostiserade avtalsmassiga for-
saljningar och inkép samt kundfordringar och leverantérsskulder.

Valutatransaktionspaverkan

En rimlig forstarkning (férsvagning) med 10 procent av de mest vasentliga
valutorna mot samtliga évriga valutor per balansdagen skulle kunna paver-
ka eget kapital eller resultatet med de belopp som anges i féljande tabell.
Analysen illustrerar valutaomrakningsrisk innefattande sékringar och férut-
satter att samtliga 6vriga variabler, i synnerhet rantesatserna, forblir ofor-
andrade.

2019 resultat 2018 resultat
Tusen euro Starkt Forsvagad Starkt Foérsvagad
EUR 42 -34 -42 34
SEK -21 17 54 -44
NOK 51 -42 145 -119
DKK 26 -21 3 -3
PLN -9 7 -11 9
usbD -37 30 23 -19
ZAR -237 194 - -
MZN 130 -106 683 -559

Under 2019 och 2018 har koncernen inte tillampat s&kringsredovisning till
valutaderivatinstrument och alla andringar i verkligt vérde redovisas via
resultatrakningen.

Valutaomrékningsrisk

Koncernens valutaomrékningsrisk uppkommer nar dotterféretagens resul-
tatrakningar och balansrédkningar, som ar noterade i en utlandsk valuta, rék-
nas om till koncernens rapportvaluta vid konsolidering i koncernen. Risken
realiseras som volatilitet bade i koncernens resultat och eget kapital, vilka ar
noterade i euro (omrékningsreserv).

En vésentlig del av koncernens nettoomsattning genereras av dotter-
féretag som bedriver verksamhet i lander déar en annan valuta &n euro
anvands, i synnerhet Sverige, Norge, Polen och Danmark.

Koncernen stravar efter att anpassa valutan i upplaningen till de vinster
som genereras av koncernens underliggande verksamheter for att uppna
en neutral omrakningsposition pa lang sikt.

Under 2019 var 28 procent (31) av nettoomsattningen i svenska kronor,
22 procent (22) i norska kronor, 8 procent (8) i polska zloty och 10 procent
(9) i danska kronor. Koncernens resultat &r mest kansligt foér férandringar i
EUR/SEK och i mindre utstréackning foér férandringar i EUR/PLN, EUR/NOK
och EUR/DKK. En férandring av genomsnittskursen EUR/SEK, EUR/NOK,
EUR/PLN, EUR/DKK med 10 procent skulle ha en effekt p& 0,4 miljoner euro
(0,0) pa koncernens rorelseresultat (EBIT) och -1,0 miljoner euro (0,3) pa
koncernens vinst efter skatti2019.

Vidare 6vervakar koncernen kansligheten i nettoskulden i férhallande till
EBITDA vid en forstéarkning av euron gentemot alla évriga valutor som an-
vands i verksamheten. En 6kning av de genomsnittliga valutakurserna for
euron med 10 procent skulle leda till en 6kning med 11 procent i férhallandet
nettoskuld/EBITDA.

Valutaomrdkningsrisk avseende nettoinnehav

Huvuddelen av koncernens valutaomrékningsrisker avseende nettoinnehav
uppkommer fran nettoinnehaven i svenska, polska och norska dotterfére-
tag. Dessa nettoinnehav sakras genom 1an noterade i svenska kronor och
polska zloty (685,5 miljoner svenska kronor och 21,0 miljoner polska zloty),
vilka delvis dampar valutaomrakningsrisken som uppkommer genom dot-
terforetagens nettotillgdngar. Den sékrade risken utgors av risken for en for-
svagning av SEK och PLN i férhéllande till EUR som leder till en minskning
av koncernens redovisade nettotillgdngar i dotterféretagen. Sakringsredo-
visning avseende nettoinnehav i enlighet med IFRS 9 tillampas pa lanen.
Sakringar ar inkluderade i kénslighetsanalysen av nettoskulden i forhallan-
de till EBITDA.

Véarderingarna av sékringen av nettoinvesteringarna i sakringsreserven
redovisas i tabellen nedan:

Avbruten
2019 Lan nominerade sakring av
Miljoner euro i utlandsk valuta nettoinvestering Totalt
1jan 5,9 7,4 13,3
Redovisades i sakrings-
reserven under perioden 1,2 - 1,2
Overfordes fran sakrings-
reserven till resultatrék-
ningen -0,1 - -0,1
31 dec 6,9 74 144
Avbruten
2018 Lan nominerade sékring av
Miljoner euro i utlandsk valuta nettoinvestering Totalt
1jan 2,2 7,4 9,6
Redovisades i sakrings-
reserven under perioden 3,7 - 3,7
Overfordes fran sakrings-
reserven till resultatrék-
ningen - - -
31 dec 5,9 7,4 13,3
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12.1.2 Rénterisker

Ranterisker ar osékerheten i det finansiella resultatet eller vardet pa koncer-

nen som orsakas av fluktuationer i rantenivaerna. Rantenivarisker kan delas

initvadelar:

o Rénteflodesrisk &r risken for att koncernens nettorantekostnader for-
andras pa grund av dndrade réntenivaer.

e Ranteprisrisk ar risken for att det verkliga vardet pa finansiella instru-
ment férandras pa grund av andrade rantenivéer.

Koncernens langsiktika policy ar att skuldportfoljen ska ha en 16ptid p& 10-
36 manader. Koncernen har dock inga rantesékringar pa balansdagen pa
grund av den aktuella marknadsrantemiljon.

Koncernens upplaning baserar sig pa rorliga rantenivaer (en till sex ma-
nader) inklusive ett golv fér marknadsréntan pa noll. Fér nérvarande &r 89
procent av rénteriskexponeringen foremal fér en sadan lagsta ranta pa noll.

Kénslighetsanalys av rantor

Erbjudande Hallbarhet

Koncernens rantenivaprofil &r som foljer:

Miljoner euro 2019 2018
Fast ranteinstrument

Effekt fran ranteswappar - 22,8
Summa skulder med fast ranta - 22,8
Summa leasingskulder 78,6 2,7
Roérliga ranteinstrument

Finansiella tillgangar -66,4 -54,1
Finansiella skulder 185,2 197,5
Effekt fran ranteswappar - -22,8
Summa skulder med rorlig ranta 118,8 120,7

Majoriteten av leasingskulder inkluderar en fast ranta under leasingavtalets
|6ptid. Mer information om koncernens rantederivat aterfinns i not 16
Derivatinstrument.

En rimligt mojlig forandring i relevanta marknadsrantor per balansdagen skulle paverka eget kapital samt resultatet med de belopp som anges nedan.
Analysen forutsatter att samtliga 6vriga variabler, i synnerhet valutakurser, forblir konstanta. Analysen tar i beaktande effekterna pa rantekostnaderna for
samtliga 1an med rorlig ranta samt effekterna av forandringar i verkligt varde for rantederivaten.

2019 Resultat Eget kapital (netto efter skatt)

Miljoner euro 50 rp 6kning 25 rp minskning 50 rp 6kning 25 rp minskning
Variabla rénteinstrument 0,1 0,0 - -
Summa 0,1 0,0 - -
2018 Resultat Eget kapital (netto efter skatt)

Miljoner euro 50 rp 6kning 25 rp minskning 50 rp 6kning 25 rp minskning
Variabla rénteinstrument 0,1 0,0 - -
Ranteswappar - - -0,1 -0.1
Summa 0,1 0,0 -0,1 -0.1

12.1.3 Ravaruprisrisk
Ravaruprisrisk avser osdkerheter i koncernens finansiella stéllning orsakad
av fluktuationer i ravarupriser.

Enligt koncernens policy kan ravaruderivat anvandas for att s&k-
ra ravarukop i langa kundavtal om ravarupriset inte kan avtalas
i avtalet och ett lampligt ravaruderivat finns tillgangligt. Fér mer detaljer om
révaruderivat, se not 16 Derivatinstrument.

12.2 Likviditetsrisker

Likviditetsrisk &r risken for att koncernen ska stéta pa finansiella svarigheter
och inte klara sina finansiella ataganden. Koncernens mal med hantering
av likviditetsrisker ar att sakerstélla att det gar att uppréatthalla en tillracklig
likviditetsreserv for att klara sina ataganden i tid, bade under normala och
pressade omstandigheter.

Processen med att trygga att det finns tillréckligt med kapital i bolaget
ar centraliserad hos koncernens treasury-avdelning. Koncernen bibehal-
ler tillrackligt med likvida medel genom en effektiv likviditetshantering av
koncernens cash pool och koncernbolagets checkrékningskrediter. | tillagg
har koncernen ett Iangfristigt syndikerat kreditl6fte pa 90 miljoner euro (110
miljoner euro i 2018) vilken I6per till 2021. Koncernen har ocksa tillgang till
kortfristiga skuldkapitalmarknader via ett finskt féretagscertifikatsprogram
om 150 miljoner euro.
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For narvarande bestar likvida medel enbart av kassabehéllning och inla-
ning. Koncernens tillgangliga likviditetsreserv per balansdagen var som
foljer:

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2019 2018
Bunden kreditfacilitet 77,6 110,0
Kortfristiga checkrakningskrediter 20,0 20,0
Likvida medel 65,2 53,4
Summa 162,8 183,4

I slutet av december hade koncernen ett motvarde pa 1,8 miljoner euro (3,3)
pa lokala bankkonton i Mogambique i MZN. P& grund av den lokala valu-
tan och andra krav i lagstiftningen kan medlen inte enkelt féras ut ur landet
och de finns for nérvarande kvar i landet for att uppfylla kapitalbehoven i
de pagaende projekten. Medlen &r inkluderade i de likvida medlen, da an-
véndningen av medlen inte & bunden. Medlen omfattas av valutarisk i kon-
cernkonsolideringen och i den utstrdckning som projektkostnaderna stiger
i andra valutor an den lokala. Riskanalysen finns i not 12.1 Marknadsrisk.

Koncernen har ocksa en noggrann 6vervakning av férvantade in- och ut-
floden av likvida medel. Likviditetsprognoser gors dagligen for de komman-
de fem veckorna och varje ménad gors prognoser fér sex manader framat.
De mest vasentliga osékerheterna i prognoserna ar hanfoérliga till kassa-
inflddena fran projektverksamheten.
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Forfallotiderna for koncernens odiskonterade finansiella skulder per balansdagen redovisas i féljande tabell i enlighet med de avtalsmassiga villkoren.

Redovisat varde

Avtalsenliga kassafléden

201
Moiljgner euro Mindre &n 1 ar Mer an 1 ar Mindre &n 1 ar 1-3ar 3-5ar Over 5 ar
Kundfordringar 124,9 - 124,9 - - -
Derivatinstrument 0,1 - 0,1 - - -
Ovriga finansiella tillgangar = 35,0 = 35,0 = =
Ovriga fordringar 1,7 0,2 1,7 - - 0,2
Likvida medel 65,2 - 65,2 - - -
Finansiella tillgangar, totalt 191,9 35,2 191,9 35,0 - 0,2
Redovisat varde Avtalsenliga kassafléden
2019 B
Miljoner euro Mindre an 1 ar Mer an1 ar Mindre an 1 ar 1-3ar 3-5ar Over 5 ar
Banklan och foretagscertifikat 109,1 76,1 112,7 76,3 = =
Skulder till aktie&gare - 35,0 - 35,0 - -
Leasingskulder 24,3 54,3 27,7 36,2 13,4 6,5
Leverantdrsskulder 85,9 - 85,9 - - -
Finansiella derivatinstrument 0,0 = 0,0 = = =
Finansiella skulder, totalt 219,4 165,4 226,3 147,5 13,4 6,5
Redovisat varde Avtalsenliga kassafléden
2018 B
Miljoner euro Mindre an 1 ar Mer an1 ar Mindre an 1 ar 1-3ar 3-5ar Over 5 ar
Kundfordringar 144,0 - 144,0 - - -
Derivatinstrument 0,0 - 0,0 - - -
Ovriga finansiella tillgangar 35,0 - 35,0 - - -
Ovriga fordringar 0,9 0,3 0,9 - - 0,3
Likvida medel 53,4 - 53,4 - - -
Finansiella tillgangar, totalt 233,4 0,3 233,4 - - 0,3
Redovisat varde Avtalsenliga kassafléden
2018 B
Miljoner euro Mindre an 1 ar Mer an1 ar Mindre an 1 ar 1-3ar 3-5ar Over 5 ar
Banklan och foretagscertifikat 83,5 112,6 88,7 118,8 - -
Skulder till aktie&gare 35,0 - 35,0 - - -
Skulder enligt finansiella leasingavtal 2,0 2,2 2,0 1,5 0,8 -
Leverantdrsskulder 123,5 - 123,5 - - -
Finansiella derivatinstrument 0,5 0,0 0,5 - - -
Finansiella skulder, totalt 244,5 114,8 249,7 120,2 0,8 -

Skulder till aktiedgarna avser saljande aktiedgare vid tidpunkten fér borsnoteringen den 6 februari 2015. Beloppet utgdr aktiedgartillskottet till ett eventu-
ellt botesbelopp hanforligt till KKV-fallet. Motsvarande belopp redovisas i koncernens tillgangar, d& det tillskjutna beloppet utgérs av en deposition pé ett
bankkonto. Om det blir aktuellt att betala vite ska motsvarande belopp omvandlas till ett ovillkorat kapitaltillskott till koncernen. Eventuellt dverskjutande
belopp som inte behdvs for att betala vitet till KKV ska omedelbart foras tillbaka till depositionskontot. Den 10 juni 2019 beslutade Hogsta forvaltningsdom-
stolen att hanskjuta tolkningen av preskription till EU-domstolen i Luxemburg. Tidsplanen fér EU-domstolens beslut i &rendet &r inte kénd och tillgangar

och skulder har flyttats fran kortsiktigt till lAngsiktigt under 2019.

12.3 Kreditrisk
Kreditrisk &r risken for en férlust om en kund eller motpart i ett finansiellt
instrument inte uppfyller sina avtalsmassiga férpliktelser.

Koncernens kreditrisk uppkommer huvudsakligen fran fordringar fran
kunderna. Koncernen har identifierat en koncentrationsrisk hanférlig till vis-
sa viktiga kunder som stér for en véasentlig del av koncernens nettoomsétt-
ning. Nyckelkunderna ar solida dgare av infrastrukturnatverk i Europa. De
ags i regel av stater eller kommuner eller &r valkanda bdrsnoterade foretag.
Dérfor gor koncernen beddmningen att koncentrationsrisken och kreditris-
ken hanférlig till dessa nyckelkunder ar begrénsad.

Koncernen bedriver nagra projekt i afrikanska lander inom Power Trans-
mission International som fér nérvarande héller pa att avvecklas. De har

projekten &r i normalfallet férhandsfinansierade, det vill sdga det finns far-
diga finansieringséverenskommelser pa plats innan projekten pabdrjas.
Koncernen erhdller betalning direkt frdn den/de finansierande banken/
bankerna mot éverenskomna belégg for att projekten fortskrider enligt plan.
Foljaktligen ar koncernen vanligtvis inte exponerad for vésentliga kreditris-
ker avseende de afrikanska kunderna. Koncernen genomfér fér narvarande
tva projekt i Mogambique, som finansieras av Varldsbanken via finansde-
partementet i landet. Aven finansieringens kreditrisk minskas genom den
externa finansieringen kvarstér den statsfinansiella risk som rér Mogam-
bique. Den upplupna orderstock som rér de har projekten uppgar till 12,8
miljoner euro.
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Not 12, fortséattning
Loptidsanalys for tillgangar:

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2019 2018
Ej férfallna kundfordringar 99,8 112,9
1-14 dagar 11,5 12,7
15-90 dagar 6,5 7,8
91-180 dagar 3,3 3,8
Mer &n 180 dagar 3,8 6,9
Totala kundfordringar (netto) 124,9 144,0
Avtalstillgangar 83,7 163,8
Summa 208,6 307,8

Beloppet fér kundfordringar motsvarar ledningens basta uppskattningar av
belopp som kommer att kunna &tervinnas fran kunderna. Koncernen tillam-
par modellen for forvéantade kreditforluster enligt IFRS 9 for nedskrivnings-
prévning av kundfordringar och avtalstillgangar. De férvantade kreditforlus-
terna berdknas med hjélp av en matris for kreditforlustsreservering i vilken
beloppet som ska reserveras faststalls baserat pa en aldersanalys av ford-
ringarna. Matrisen &r baserad pa koncernens konstaterade kreditforluster
och framatblickande faktorer som paverkar kundernas férmaga att betala
de utest&ende fordringarna. Koncernens konstaterade kreditforluster var
0,2 miljoner euro (0,2) under aret.

For nérvarande finns en reservering for kundfordringar, inklusive kredit-
forluster, p& 9,0 miljoner euro. Koncernen har redovisat en minskning om
2,8 miljoner euro i avséattningen for osdkra kundfordringar. Det fanns inga
forfallna fordringar i 6vriga kategorier inom finansiella tillgangar. Bokfort
varde av koncernens finansiella tillgangar ger uttryck fér koncernens maxi-
mala bruttobelopp for kreditrisk pa balansdagen.

Koncernens investeringar ar hanforliga till likviditetshantering, och gors i
likvida instrument med 1ag kreditrisk. Koncernens investeringsaktiviteter ar
inte exponerade fér ndgon betydande kreditrisk. Langfristiga investeringar
maste godkénnas av styrelsen. Derivativa finansiella instrument avtalas med
banker med hég kreditvardering. Koncernens centrala finansenhet (Group
Treasury) ansvarar for hanteringen av kreditrisker hanférliga till finansiel-
la risker avseende motparter. Nya motparter avseende derivat maste alltid
godkénnas av styrelsen. 63,2 miljoner euro (50,0) av kassabalansen den 31
december 2019 sattes in pa banker med en kredtrating klassad som invest-
ment grade. 2,0 miljoner euro (3,3) sattes in pa banker i Mogambique med
kreditratingen BB.

Not 13 | Aktier och aktiekapital

Erbjudande Hallbarhet

12.4 Hantering av kapital

Koncernens malsattning i hanteringen av kapitalrisker &ar att sékerstélla
koncernens fortsatta verksamhet for att mojliggéra framtida avkastning
till aktiedgarna. Bolaget definierar totalt kapital som eget kapital plus net-
toskuld i balansrékningen. Nettoskulden féljs enligt finansieringsavtal och
berdknas som total uppléning hos banker och andra finansiella institut till
odiskonterade varden med avdrag for likvida medel. IFRS 16 leasingskulder
ar inte inkluderat.

Nettoskulden har varit féljande:

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2019 2018
Totala banklan 185,7 197,3
Leasingskulder i balansrakningen 78,6 4.1
Likvida medel -65,2 -53,4
Nettoskuld 199,1 148,0
Minus IFRS 16 leasingskulder -75,3 -
Justerat for poster som innehas for forsalining 0,0 -
Nettoskuld, finansieringsavtal 123,8 148,0

| december 2019, inkluderade Eltels l&neavtal med bankerna finansiella
kovenanter som relaterar till justerad EBITDA, minimum likviditet och net-
toskuld under transformationsperioden fram till slutet av det andra kvartalet
2020. | februari 2020, forlangdes transformationsperioden fram till laneav-
talens 16ptid i februari 2021 och kovenanterna justerades i linje med forvant-
ningarna fér 2020.

Om likviditeten, nettoskulden eller EBITDA-utfallet skiljer sig avsevart
fran plan finns det en risk att kovenanterna i det befintliga finansieringsav-
talet kan brytas under transformationsperioden. Utmaningar med att klara
finansiella kovenanter kan leda till en risk for att leverantdrer och &vriga in-
tressenter skulle kunna krava snabbare aterbetalningar eller ytterligare ga-
rantier. Atgérder vidtas for att minska nettoskulden inkluderar bland annat
férsaljning av icke-karnverksamhet, fokus pa att forbattra faktureringsruti-
ner samt kontraktuella betalningsvillkor.

Den 31 januari 2019, emitterade Eltel 850 000 inlésen- och omvandlingsbara C-aktier baserat pa extra bolagsstdmmans bemyndigande fran den 17 sep-
tember 2018. Syftet med emissionen &r att anvanda aktierna inom Eltels langsiktiga incitamentsprogram LTIP 2018. | anslutning till emissionen har de aktu-
ella aktierna aterkopts av Eltel som innehar aktier per 31 december 2019 och kommer att inneha dessa till dess att leverans av aktier till deltagare i LTIP 2018
aktualiseras. C-aktierna kommer omvandlas till stamaktier fore leverans till deltagare.

Emissionen resulterade till en 6kning av aktiekapital med 858 500 euro. Den 31 december uppgar det totala antalet aktier till 157 499 081 uppdelat i 156 649
081 stamaktier med 1 rést vardera och 850 000 C-aktier med 1/10 rést vardera. Den 31 december 2019 uppgick aktiekapitalet till 158,8 miljoner euro.

Den 9 juli 2018 omvandlade Eltel 88 486 C-aktier till ordinarie aktier (stamaktier), i enlighet med beslut av arsstdmman den 9 maj 2018. Efter omvandling-
en minskades aktiekapitalet med 452 999,14 euro genom inldsen av samtliga aterstdende 448 514 C-aktier till kvotvarde enligt paragraf 5 i bolagsordning-
en. Efter omvandlingen uppgick det totala antalet ordinarie aktier till 156 649 081. Varje ordinarie aktie tilldelas en rost.

Andringar i aktiekapitalet

Forandring i aktie- Summa Kvotvarde
Datum?) Transaktioner Stamaktier C-aktier Totalt antal aktier kapital (euro) aktiekapital (euro) (euro)
1jan 2018 156 560 595 537 000 157 097 595 158 433 250 1,01
9jul 2018 Omstéampling av aktier 88 486 -88 486 157 097 595 - 158 433 250 -
21aug 2018 Minskning av aktiekapital - -448 514 156 649 081 -452 999 157 980 251 1,01
31 dec 2018 156 649 081 - 156 649 081 157 980 251 1,01
31 jan 2019 Emission av nya C-aktier - 850 000 157 499 081 858 500 158 838 751 1,01
31 dec 2019 156 649 081 850 000 157 499 081 158 838 751 1,01

) Datum for registrering hos Bolagsverket.
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Not 14 Uppléaning

Réntebarande skulder omfattar kapitalsumman samt periodiserad rénta.

Det bokférda vardet pa koncernens skulder &r noterat i féljande valutor:

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Miljoner euro 2019 2018 Miljoner euro 2019 2018
Bokfort varde pa langfristiga skulder EUR 166,8 126,3
Banklan 76,1 112,3 SEK 92,2 67,8
Leasingskulder? 54,3 2,2 PLN 6,2 31,7
Summa langfristiga skulder 130,3 114,5 NOK 241 9,6
Skulder till aktiedgare?) 35,0 - DKK 9,4 0,5
Totalt langfristiga finansiella skulder 165,3 114,5 Summa 298,7 235,8
Bokfort varde pa kortfristiga skulder
Banklan 109,0 84,4 $e not 12 for infprmation 'om rantenivéarisker, valutakursrisker, likviditets-
Leasingskulder) 04,3 2.0 risker och hantering av kapital.
Summa kortfristiga skulder 133,4 86,4
Skulder till aktiedgare?) - 35,0
Totalt kortfristiga finansiella skulder 133,4 121,4
Summa finansiella skulder till upplupet
anskaffningsvarde 298,7 235,8

) Inklusive IFRS 16 leasingskulder i 2019.

2) Avser séljande aktiedgare vid tidpunkten for borsnoteringen den februari 2015. Beloppet
har flyttats frén kortsiktigt till langsiktigt under 2019.

Ej kassaflédespaverkande forandringar i upplaning

2019 2018
Langfristig Kortfristig Leasings- Langfristig Kortfristig Leasings-

Miljoner euro upplaning upplaning kulder Totalt upplaning upplaning kulder Totalt
1jan 112,3 119,4 4,1 235,8 116,1 78,7 4,6 199,4
Kassafloder (netto) -26,1 16,2 -26,9 -36,8 - 40,5 -0,5 40,0
Ej kassaflodespaverkande férandringar:

IFRS 16 justering till ingédende balans - 89,0 89,0 - - - -

Nya leasingavtal - 13,7 13,7 - - - -

Awyttring av foretag och éverforing till tillgdngar som

innehas for férséljining - -2,3 -2,3 - - - -

Forandring i loptid? 25,7 -25,7 - - - - - -

Omrakningsdifferenser -1,1 - 1,1 0,1 -3,8 - - -3,8

(")vriga ej kassaflodespaverkande forandringar 0,2 -1,0 - -0,7 0,1 0,2 - 0,3
31 dec 111 109,0 78,6 298,7 112,3 119,4 41 235,9

1) Inklusive 35 miljoner euro skulder till aktiedgare som har flyttats fran kortsiktigt till langsiktigt.

Not 15 Finansiella instrument per kategori

Bokfort varde pa finansiella instrument per kategori

Vid varderingen av finansiella tillgdngar och skulder anvander koncernen i

mojligaste man observerbara marknadsdata. Verkliga varden kategoriseras

pé olika nivaer i verkligt vardehierarkin grundat pa de indata som anvands

vid varderingsteknikerna enligt féljande:

e Level 1: Noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar.

e Level 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade
priser inkluderade i Nivé 1, endera direkt (t.ex priser) eller indirekt (t.ex
héarledda ur priser).

e Level 3: Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras p& observer-
bar information.

Leverantdrsskulder- och fordringar samt &évriga skulder och fordringar ar
kortfristiga och inte réntebédrande, och darmed motsvarar verkligt varde det
bokférda vardet.

Verkligt varde for skulder grundar sig pa diskonterade kassafléden. Dis-
konteringsréntan grundar sig p& marknadsréntor och den nominella risk-
premien pa koncernens banklan. Skillnaden mellan verkligt varde och bok-
fort varde ar inte betydande eftersom koncernens banklan grundar sig pa
kortfristiga marknadsrantor.

Verkligt véarde for valutaterminer och valutaswappar grundar sig pa
nuvardet av kassaflodet vid forfallodagen. Verkligt varde for ranteswappar-
na berdknas som nuvardet av uppskattade framtida kassafléden baserat pa
observerbara avkastningskurvor.
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Not 15, fortséttning

Finansiella Finansiella

Verkligt tillgangar skulder Verkligt
31 dec 2019 vardeiresul- Verkligt varde till upplupet till upplupet Bokfort Verkligt varde per
Miljoner euro Not  tatrdkningen itotalresultatet anskaffningsvarde anskaffningsvarde vérde varde hierarki
Langfristiga finansiella tillgangar 0,6 - 35,4 - 36,0 36,0
Ovriga fordringar och finansiella
tillgangar 18 0,6 - 0,4 - 1,0 1,0 2
Ovriga finansiella tillgangar - - 35,0 - 35,0 35,0
Kortfristiga finansiella tillgangar 0,2 - 196,8 - 197,0 197,0
Kundfordringar 18 = = 124,9 = 124,9 124,9
Derivatinstrument 16,18 0,1 - - - 0,1 0,1 2
Inb&ddade derivatinstrument 16 0,1 - - - 0,1 0,1 2
Ovriga fordringar 18 = = 6,7 = 6,7 6,7
Likvida medel - - 65,2 - 65,2 65,2
Totala finansiella tillgangar 0,8 - 232,2 - 233,0 233,0
Langfristiga finansiella skulder - - - 165,3 165,3 165,4
Upplaning 14 - - - 130,3 130,3 130,4 2
Skulder till aktie&gare? 14 - - - 35,0 35,0 35,0
Kortfristiga finansiella skulder 0,5 0,0 - 228,0 228,5 229,1
Upplaning 14 - - - 133,4 133,4 134,0 2
Leverantdrsskulder och finansiella
skulder 21 - - - 94,6 94,6 94,6
Derivatinstrument 16,18 0,0 0,0 - - 0,0 0,0 2
Inb&ddade derivatinstrument 16 0,5 - - - 0,5 0,5 2
Totala finansiella skulder 0,5 0,0 - 393,3 393,8 394,5
Bokfort varde, netto 0,3 0,0 232,2 -393,3

1) Avser séljande aktiedgare vid tidpunkten for bérsnoteringen den 6 februari 2015. Beloppet har fiyttats fran kortsiktigt till langsiktigt under 2019.

Finansiella Finansiella

Verkligt tillgangar skulder Verkligt
31 dec 2018 varde iresul- Verkligt varde till upplupet tillupplupet  Bokfért  Verkligt varde per
Miljoner euro Not  tatrdkningen itotalresultatet anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde varde  hierarki
Langfristiga finansiella tillgangar 0,3 - 0,4 - 0,7 0,7
Ovriga fordringar och finansiella
tillgangar 18 0,3 - 0,4 - 0,7 0,7 2
Kortfristiga finansiella tillgangar 0,8 - 237,8 - 238,6 238,6
Kundfordringar 18 - - 144,0 - 144,0 144,0
Derivatinstrument 16,18 0,0 - - - 0,0 0,0 2
Inb&ddade derivatinstrument 16 0,7 - - - 0,7 0,7 2
Ovriga finansiella tilgangar - 35,0 - 35,0 35,0
Ovriga fordringar 18 - - 5,4 - 5,4 5,4
Likvida medel - - 53,4 - 53,4 53,4
Totala finansiella tillgangar 1,0 - 238,2 - 239,2 239,2
Langfristiga finansiella skulder - - - 114,5 114,5 114,8
Uppléning 14 - - - 114,5 114,5 114,8 2
Kortfristiga finansiella skulder 0,4 0,1 - 255,9 256,5 256,8
Uppléning 14 - - - 86,4 86,4 86,7 2
Skulder till aktiedgare!) 14 - - - 35,0 35,0 35,0
Leverantdrsskulder och finansiella
skulder 21 - - - 134,6 134,6 134,6
Derivatinstrument 16,18 0,4 0,1 - - 0,5 0,5 2
Totala finansiella skulder 0,4 0,1 - 370,4 370,9 371,6
Bokfort varde, netto 0,6 -0,1 238,2 -370,4

1) Avser saljande aktiedgare vid tidpunkten for borsnoteringen den 6 februari 2015. Beloppet har fiyttats fran kortsiktigt till langsiktigt under 2019.
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Not 16 Derivatinstrument

31 dec 2019 31 dec 2018

Nominellt Verkligt varde  Verkligt varde Nominellt Verkligt varde  Verkligt varde
Miljoner euro vérde Positivt Negativt vérde Positivt Negativt
Rantederivat, sdkringsredovisning = = = 22,8 - 0,0
Valutaderivat 32,2 0,1 0,0 61,7 0,0 -0,4
Inb&ddade derivat 12,0 0,1 -0,5 7,8 0,7 -
Révaruderivat 0,2 - 0,0 0,6 - -0,1
Totalt 44,3 0,2 -0,5 92,9 0,8 -0,5

Alla derivatkontrakt har ingatts i enlighet med Eltel Treasury policyn. Koncernen avgor att det finns en ekonomisk relation mellan sékringsinstrumentet
och den sékrade posten baserat pa valuta, belopp och tidpunkt for respektive kassafléde. For instrumenten under sakringsredovisning redovisades -0,0
miljoner euro (-0,1) i sakringsreserven under perioden. Under perioden dverfordes -0,3 miljoner euro (-0,2) fran sékringsreserven till resultatrakningen.
Réantederivat som har sékrats ar ranteswappar dér den rorliga rantan i sékringsinstrumentet har ersatts med en fast ranta.

De sékrade rantebetalningarna hanforliga till koncernens uppléning sker vid olika datum under 2020. De sékrade, mycket sannolika ravarukop forvantas
intréffa vid varierande tidpunkter under 2020. Ytterligare information om den finansiella risken som ar sékrad med hjélp av derivatinstrument presenteras i
not 12.

De avtal som har ingatts med en avtalsvaluta som inte ar inhemsk valuta fér varken kdpare eller séljare klassas som inbdddade derivat om de moter
kriterierna for inbaddade derivat enligt IFRS 9.

Koncernen ingar avtal om derivattransaktioner, annat &n inbaddade derivat, i enlighet med International Swaps and Derivatives Associations (ISDA)
ramavtal géllande kvittning. ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for kvittning i balansrékningen. | tabellen visas bokférda belopp for de finansiella instru-

ment som ar féremal for ovanstaende avtal:

31 dec 2019 31 dec 2018
Relaterade Relaterade
Bokfort instrument Bokfort instrument
Miljoner euro véarde som inte kvittas Nettovarde varde som inte kvittas Nettovarde
Finansiella tillgangar
Réanteswappar, sékringsredovisning - - - 0,0 - 0,0
Valutaderivat 0,1 0,0 0,1 0,0 -0,1 -0,1
Finansiella skulder
Valutaderivat 0,0 - 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Réavaruderivat 0,0 - 0,0 -0,1 - -0,1
Not 17 Ataganden och ansvarsférbindelser
Ataganden och stéllda sékerheter Framtida minimileaseavgifter som hanfér sig till icke uppsagninsbara
31dec 31dec  operationellaleasingavtal
Miljoner euro 2019 2018
= = 31 dec 2018

Stéllda sakerheter Miljoner euro Lokaler Fordon Totalt
Aktier i dotterforetag 61,9 - Inom 1 &r 18 111 129
Foretagsintakning 219,0 - 1.5 4r 17.8 26 7 445
Lanefordringar frén koncernforetag 336,9 - Senare 4n 5 &r 8.7 _ 87
Ovriga stéllda sakerheter 0,1 02  Summa 28.2 378 56.1
Summa stéllda sakerheter 617,8 0,2
Garantier 12019 har tiqi%arle op?rkat.ionella Ieasi:lgaévtal redol/iisats.enlcijgt lI.FRS :16 och
Motgarantier for externa garantier 115,56 125,9 presenteras i . alansrakningen so"m t'. 9 ”9""7 me nyttjan Ieratt oc mot—

) T svarande leasingskulder. Se avstdmning av tidigare operationella leasing-
Kommersiella garantier for joint ventures 5,7 9,7 ataganden till leasingskulder i not 27 Leasing.
Kommersiella garantier for tredje parts rékning 0,3 0,5
Summa garantier 121,5 136,1 Rattsliga krav och utredningar

Stallda sakerheter avser framst att stélla sékerhet for koncernens skulder
under finansieringsavtalet. Sakerheten inkluderar aktierna i Infranet Com-
pany AB, foretagsintakning och pantséttning av vissa koncerninterna lane-
fordringar.

Motgarantier for externa garantier bestar av resultatbaserade och évriga
avtalsmassiga garantier som har utfardats av bankerna och férsakringsbo-
lag till koncernféretagen i samband med de faciliteter for vilka koncernfore-
tagen har lamnat en motgaranti eller annan sékerhet.

Under 2017 avyttrade koncernen ett féretag i Estland och i enlighet med
avtalet behdll Eltel vissa avtalsgarantier. De har garantierna redovisas som
garantier som getts for tredje parts rékning.

| Tanzania har Gati Masero Buiter t/a Botech Project Management (“Bo-
tech”) vackt talan mot Eltel Tanzania Ltd vid Tanzania High Court. Botechs
krav uppgar till 4,7 miljoner euro. Senare har talan &ven riktats mot Eltel
Group Corporation och Eltel Networks TE AB som svarande. Grunden till
talan &r ett underleverantérsavtal som ingicks mellan Eltel Tanzania och Bo-
tech 2013, enligt vilket Botech skulle lagga 132kV, 33kV och fiberkablar i
marken for projektet Dar es Salaam. Botech fullféljde inte sina ataganden
enligt underleverantdrsavtalet och darfér havde Eltel Tanzania underleve-
rantdrsavtalet. Botech gér gallande att hdvningen var ogrundad och yrkar
pé skadestand.

Enligt Eltels juridiska radgivares sa saknar Botechs talan réttslig grund.
Dessutom har Eltel yrkat att Botechs talan vid domstolen i Tanzania ska av-
visas, eftersom underleverantdrsavtalet féreskriver att tvister i anledning av
avtalet ska slutligt avgdras i London i enlighet med ICCs skiliedomsregler.
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Not 17, fortséttning

Vidare, vad géller talan mot Eltel Group Corporation och Eltel Networks TE
AB sé ar de bolagen inte parter i underleverantorsavtalet och har inte heller
pa annat satt nagra forpliktelser under avtalet. | september 2017, meddela-
de Tanzanian High Court ett beslut att avvisa talan mot Eltel Group Corpo-
ration och Eltel Networks TE AB. Férhandlingar i malet pagar och Botech
har slutfért sin talan. Eltel kommer att framféra sin sak i ratten under 2020.

Power Transmission International

Avvecklingen av verksamheten inom Power Transmission International
(“PTI”) fortskrider enligt plan. Till félid av avvecklingen har efter taxering
och andra krav framstallts av lokala skattemyndigheter mot vissa lokala
Eltel-enheter som ingdr i PTI. Utgéngen av dessa krav &r svar att bedéma
men beddms inte ha ndgon vésentlig inverkan pa Eltels finansiella position.

KKV

Den 31 oktober 2014 gjorde Finlands Konkurrens- och konsumentverk
(KKV) en anmalan till den finska marknadsdomstolen om bestdmmande om
en péafdljdsavgift om 35 miljoner euro for Eltel. KKVs pastdende om Sver-
tradelse av konkurrensreglerna géllde Eltels verksamhet fér byggande och
planering av kraftledningar i Finland under perioden 2004-2011. Eltel anser
sig inte skyldigt till dvertradelse av konkurrensreglerna och bestred KKVs
anmalan och féreldggande om paféljdsavgift till den finska marknadsdom-
stolen samt krévde att malet avvisas. Huvudférhandling i mélet hélls i den
finska marknadsdomstolen i september 2015. Den 30 mars 2016 avvisa-
de den finska marknadsdomstolen malet sdsom preskriberat. Den 29 april
2016 inlamnade KKV en 6verklagan till Hogsta férvaltningsdomstolen mot
det beslut som togs av den finska marknadsdomstolen och malet &r for nar-
varande anhangigt i Hogsta forvaltningsdomstolen. Den 10 juni 2019 be-
slutade Hogsta forvaltningsdomstolen att hanskjuta tolkningen av preskrip-
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tion till EU-domstolen i Luxemburg. Tidsplanen for EU-domstolens beslut i
arendet &r inte kénd.

| anslutning till Eltels bérsnotering pa Nasdag Stockholm i februari 2015
ingick de séljande aktiedgarna ett avtal dar de atog sig att bidra med ett
belopp om sammanlagt hégst 35 miljoner euro till ett escrow-konto som
innehas av Eltel for att tdcka eventuella boéter (exklusive kostnader och
eventuella skadestand hanforliga till krav fran utomstaende) som ska beta-
las av bolaget med anledning av KKV-fallet. | hdndelse av en slutgiltig dom
dér Eltel alaggs betala boter, kommer motsvarande belopp konverteras fran
escrow-kontot till eget kapital i Eltel.

Eltel har mottagit kravbrev géllande skadestand fran visa kunder base-
rat p4 KKVs anmalan. Inga krav har framstéllts i domstol. Eltel vidhaller att
bolaget inte har gjort sig skyldigt till dvertradelse av nagra konkurrensregler
samt att alla framstéllda krav &r ogrundade och ofullstédndiga. Eltel kommer
att bestrida och forsvara sig mot alla eventuella skadestandskrav. For mer
information rérande detta fall och garantibeloppet (escrow-kontot), se Eltels
bérsintroduktionsprospekt fran 2015.

Nasdaq

Eltel mottog den 28 juni 2018 ett brev fran Nasdaq Stockholm i vilket med-
delades att man 6vervéger be Disciplinndmnden vid Nasdaqg Stockholm be-
sluta om huruvida Eltel har brutit mot sina forpliktelser i relation till Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter. Fragan géller pastaddda brister i Eltels
kapacitet for informationsgivning till aktiemarknaden enligt Marknadsmiss-
bruksférordningen under aren 2016 och 2017. Eltel har ombetts kommente-
ra Nasdaq Stockholms slutsatser och Eltel har svarat och redogjort fér sina
skal att avvisa Nasdaqg Stockholms pastdenden om eventuella évertradel-
ser. Beslut som fattas av Disciplinndmnden kommer att offentliggéras.

Rorelsekapital och uppskjutna skatter

Not 18 @ Kundfordringar och andra fordringar

Langfristiga

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2019 2018
Totalt langfristiga kundfordringar och
andra fordringar 0,4 0,4
Kortfristiga

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2019 2018
Kundfordringar, brutto 133,9 1565,8
Avséattning for osakra kundfordringar -9,0 -11,8
Kundfordringar, netto 124,9 144,0
Avtalstillgéngar 83,7 163,8
Derivatinstrument 0,2 0,8
Inkomstskattsfordringar 0,1 1,9
Ovriga skattefordringar 2,2 2,5
Ovriga férutbetalda kostnader och
periodiseringar 12,3 19,1
Ovriga fordringar 6,7 5,4
Totalt kortfristiga kundfordringar och
andra fordringar 230,1 337,5

Under ar 2019 har koncernen sélt kundfordringar utan regress uppga-
ende till 418,6 miljoner euro (378,4) till olika finansinstitut som en del av
leverantorsfinansierade I6sningar och avlagsnat beloppen fran balansrék-
ningen nar betalningen har erhallits. Av kostnaderna redovisas 1,8 miljoner
euro (1,1)i EBITA.

Not19 Varulager

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2019 2018
Ramaterial och forbrukningsartiklar 6,8 6,7
Produkter i arbete 7,8 6,5
Summa 14,6 13,2

Not20 Avsattningar

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2019 2018
Langfristiga 3,4 2,6
Kortfristiga 15,0 15,3
Summa 18,5 17,9

Koncernen tillampar modellen fér férvantade kreditférluster enligt IFRS 9
for nedskrivningsprévning av kundfordringar och 6vriga finansiella tillgang-
ar. De forvéantade kreditférlusterna for kundfordringar berédknas med hjalp
av en matris for kreditforlustsreservering i vilken beloppet som ska reserve-
ras faststélls baserat pa en &ldersanalys av fordringarna. Matrisen &r base-
rad pa koncernens konstaterade kreditforluster historiskt och framatblick-
ande faktorer som paverkar kundernas férméaga att betala de utestdende
fordringarna. Se not 12.3 Kreditrisk for ytterligare information.

Det verkliga vardet pa kund- och 6vriga fordringar & samma som deras
bokforda varde pé grund av deras korta I16ptid. Koncernen har redovisat en
minskning om 2,8 miljoner euro (minskning om 2,8 miljoner euro) i avsatt-
ningen for osakra kundfordringar.
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Majoriteten av kortfristiga avsattningar &r garantiavséttningar. Garantiav-
sattningar kommer att utnyttjas inom tva till tre ar fran balansdagen savida
de inte &r klassificerade som kortfristiga i balansrakningen, nér de kommer
att utnyttjas under nastfoljande rakenskapsar. Enligt tidigare erfarenheter
kommer dessa garantier inte att ge upphov till nagra ytterligare vasentliga
forluster.
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Not 20, fortséttning

Garanti- Projektrisk-  Ovriga
2019 avsatt- avsatt-  avsatt-
Miljoner euro ningar ningar ningar Totalt
1jan 2,9 11,3 3,7 17,9
Tillkommande
avsattningar 1,1 6,2 2,3 9,6
Utnyttjade avsattningar
under aret -1,2 -3,6 0,0 -4,8
Aterfrda outnyttjade belopp -0,2 -3,6 0,0 -3,8
Overforing till tillgangar som
innehas for
forsaljning -0,1 - _ 0,1
Valutakursdifferenser 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Ovriga férandringar - -0,1 0,2 0,1
31 dec 2,4 9,9 6,2 18,5

Avséttningar for projektrisk rér framst verksamhet inom Power Transmission
International och i mindre utstrackning avsattningar for projektkostnad
inom segmentet Power for vissa High Voltage-projekt i Norden och Power
Services projekt i Sverige. Avsattningar fér projektrisker gérs baserat pa
projektledningens uppskattningar om projektets utfall och pa upplysningar,
information och andra omsténdigheter som éar tillgédngliga vid balansdagen,
men &dven genom att vaga in vasentliga handelser efter balansdagen.
Se ocksa Rattsliga krav och utredningar i not 17. Det faktiska utfallet kan
skilja sig fran det uppskattade. Ovriga avséttningar redovisas framst fér
skattetvister.

Not 21 Leverantérsskulder och andra skulder

Kortfristiga

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2019 2018
Leverantorsskulder 85,9 123,5
Ovriga skulder 8,7 11,0
Derivatinstrument 0,5 0,5
Indirekta skatteskulder 18,1 18,4
Inkomstskatteskulder 3,9 0,6
Upplupna kostnader och arvoden 84,5 87,3
Totala kortfristiga leverantdrsskulder och
andra skulder 201,7 2414
Upplupna kostnader bestar av féljande poster:

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2019 2018
Upplupna Iéner 38,5 48,6
Upplupna indirekta personalkostnader 18,2 22,7
Ovriga periodiseringar 27,8 16,0
Summa 84,5 87,3
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Not22 Uppskjutna skatter

Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvitt-
ningsrétt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de upp-
skjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter debi-
terade av en och samma skattemyndighet. De kvittade beloppen ar som
foljer:

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2019 2018
Uppskjutna skatteskulder 11,56 17,6
Uppskjutna skattefordringar 26,4 29,0
Uppskjutna skatteskulder, netto -14,9 -11,5
Bruttoféréandringar fér uppskjutna inkomstskatter:
Miljoner euro 2019 2018
1jan -11,5 -13,6
Redovisat i resultatrékningen -3,2 1,9
Redovisat under 6vrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser 0,4 0,4
Formansbestamda pensionsplaner -1,2 -0,7
Sakringsredovisning 0,3 0,8
IFRS 15 justering till ingdende balans - -0,1
Avyttring av dotterforetag 0,3 -
31 dec -14,9 -11,5

Arets forandringar betraffande uppskjutna skattefordringar och -skulder
utan att kvittning av belopp inom en och samma skattejurisdiktion beaktas:

Uppskjutna skatteskulder

Justeringar Ovriga
till verkligt temporara
Miljoner euro varde  skillnader Totalt
1jan 2018 8,0 3,7 11,7
Redovisat i resultatrakningen -0,6 3,1 2,5
Omrakningsdifferenser 0,3 -0,4 -0,2
Overforing mellan kategorier?) - 3,6 3,6
31 dec 2018 7,6 9,9 17,5
Redovisat i resultatréakningen -0,5 -5,9 -6,4
Omrakningsdifferenser 0,0 0,3 0,3
31 dec 2019 7,2 4,3 11,5
Uppskjutna skattefordringar )
Skattemés- Ovriga
Pensions- sigaunder- temporéara
Miljoner euro forpliktelser skott  skillnader Totalt
1jan 2018 2,3 21,3 1,6 253
Redovisat i resultat-
rakningen -0,4 0,0 1,0 0,6
Redovisat under 6vrigt
totalresultat 0,7 - -0,8 0,0
IFRS 15 justering till inga-
ende balans, redovisade
under dvrigt totalresultat - - 0,1 0,1
Omrakningsdifferenser 0,0 -0,4 -0,1 -0,6
Overforing mellan
kategorier? - - 3,6 3,6
31 dec 2018 2,6 21,0 54 29,0
Redovisat i resultat-
rakningen -0,8 -3,7 1,3 -3,2
Redovisat under 6vrigt
totalresultat 1,2 - -0,3 0,9
Omréakningsdifferenser 0,0 -0,3 0,3 0,0
Avyttring av dotterforetag - - -0,3 -0,3
31 dec 2019 3,0 17,0 6,4 264

1) For 2018 hanfor sig dverforingen mellan kategorier till upplysningar om kvittning av belopp
inom gruppen av évriga temporéra skillnader vilket inte paverkat de redovisade nettobe-
loppen.
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Not 22, fortsdttning

Koncernen redovisar uppskjuten skattefordran relaterat till skatteméssiga
underskottsavdrag och temporéra skillnader i den utstrackning som reali-
seringen av darav uppstaende skatteférdel ar sannolik.

Under 2019 sanktes den svenska bolagsskatten fran 22,0 procent till
21,4 procent. Under 2021 kommer den svenska bolagsskatten ytterligare
att sénkas till 20,6 procent. Temporéra skillnader som férvantas realiseras
under 2020 har redovisats till skattesatsen 21,4 procent. Temporara skill-
nader som férvantas realiseras under 2021 eller senare och outnyttjade
skatteforluster pa vilka en uppskjuten skattefordran har redovisats med en
skattesats pa 20,6 procent.

Bruttobeloppet pa 17,0 miljoner euro (21,0) i uppskjuten skattefordran re-
dovisas som underskottsavdrag, varav 10,0 miljoner euro (10,3) avser verk-
samheter i Sverige. En vasentlig del av de forluster som uppstatt i Sverige
avser Rail och Power Transmission International som redovisas under Other
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och som avyttras eller avvecklas och aven till vissa Power-affarsomraden i
Sverige. Uppskjutna skattefordringar redovisas for underskottsavdrag i den
utstrédckning som utnyttjandet mot framtida skattepliktiga vinster ar troligt.
Den framtida beskattningsbara vinstberakningen baseras pa nuvarande
affarsplaner som godkénts av ledningen. Vid utgangen av 2019 inkluderar
den forvantade framtida beskattningsbara inkomsten i Sverige en positiv
paverkan fran det uppskattade resultatet fér den planerade avyttringen av
affarsomradet Aviation & Security till LFV.

Den 31 december 2019 hade koncernen i sina huvudsakliga verksam-
hetslénder totalt 257,9 miljoner euro (275,6) skatteforluster for vilka ingen
uppskjuten skattefordran redovisades. Av dessa skatteforluster utgar 98,3
miljoner euro (157,0) inom fem &r, 11,6 miljoner euro (2,4) I6per ut efter fem ar
och 148,0 miljoner euro (116,2) har inget utgadngsdatum.

RorelsefOrvary och kapitalutgifter

Rorelseforvary, avyttringar samt tillgangar och

MEEE skulder som innehas for férséljning

Strategisk utvardering och process

Den 3 april 2019, meddelade Eltel att bolaget fokuserar p& den nordiska
marknaden och pabarjar en strategisk utvardering av verksamheterna utan-
for Norden, i vilket en eventuell avyttring ingar. Utvarderingen inleddes och
ett avtal om att avyttra den polska Communication-verksamheten teckna-
des den 6 augusti 2019.

Den 26 juni 2019, ingick Eltel och Luftfartsverket, LFV, en avsiktsfor-
klaring om att Eltel ska avyttra affarsomradet Aviation & Security till LFV.
| avsiktsforklaringen atar sig bada parterna att verka for att slutligt avtal
tecknas under forsta kvartalet 2020. Det slutliga avtalet villkoras av god-
kénnande av respektive parts styrelse, Konkurrensverket samt Regeringen.

Den 22 januari 2020 undertecknades ett avtal om att avyttra den tyska
Communication-verksamheten. Affaren forvéntas slutforas i slutet av forsta
kvartalet 2020.

Vidare beslutade Eltel att i nulaget behélla de polska och tyska
Power-verksamheterna medan arbetet med att 6ka dess I6nsamhet fort-
sétter.

Férvéarv

Under 2019 har inga férvarv gjorts. Kassafléde under 2019 inkluderar en
slutlig tillaggskopeskilling pa 4,2 miljoner euro for forvarvet av Smart Grids
Tyskland (U-SERV GmbH) i 2016. Inga skulder for villkorad kdpeskilling
aterstar for tidigare forvarv vid arsslutet 2019.

Under 2018 har inga férvarv gjorts. En justering till tillaggskopeskil-
ling pa 2,8 miljoner euro gjordes avseende forvarvet av den tyska Smart
Grids-verksamheten 2016 (U-Serv GmbH) till foljd av tillgdngens resultat
och havstadngsmekanismen i avtalet. Efter justeringen uppgick den totala
tillaggskdpeskillingen till 4,2 miljoner euro.

Avyttringar

Den 14 oktober 2019 slutférde Eltel avyttringen av sin polska Communica-
tion-verksamhet till VINCI Energies. Den totala kdpeskillingen for transak-
tionen var 12,6 miljoner euro, den positiva kassaflddeseffekten uppgick till
12,3 miljoner euro och den positiva paverkan pa koncernens EBIT var 1,4
miljoner euro under det fjarde kvartalet 2019. De avyttrade tillgdngar och
skulder presenteras i tabellen nedan:

Miljoner euro 2019
Likvida medel 0,3
Ovriga tillgangar 11,1
Summa tillgangar 11,5
Summa skulder 5,6

Under 2018 séalde Eltel sina icke kdrnverksamheter i Finland, Danmark,
Sverige och Norge. Avyttringarnas nettopaverkan pa EBIT var -2,2 miljoner
euro, som redovisades under forsta kvartalet 2018.
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Kopeskillingen av den finska jarnvagsverksamheten uppgick till 8,5
miljoner euro med avdrag for det kassafléde som genererats fran dessa
verksamheter under september 2017-januari 2018. Transaktionen hade en
positiv paverkan p& koncernens EBIT om 3,7 miljoner euro och en positiv
kassaflodeseffekt om 6,3 miljoner euro under det forsta kvartalet 2018.

Avyttringen av den svenska jarnvagsverksamheten hade en negativ pa-
verkan pa EBIT om 5,9 miljoner euro och en negativ kassaflédespéaverkan
om 5,7 miljoner euro under det under forsta kvartalet 2018.

De sdlda danska jarnvagsverksamheterna hade en negativ EBIT-effekt
om 0,5 miljoner euro, som bokférdes under det fjarde kvartalet 2017 och en
negativ kassaflodespéverkan om 2,4 miljoner euro under det under forsta
kvartalet 2018.

De salda norska jarnvagsverksamheterna hade en en negativ kassa-
flodespaverkan om 0,7 miljoner euro under det tredje kvartalet 2018.

Tillgangar och skulder som innehas for forséljning

Per 31 december 2019 presenteras den tyska Communication-verksam-
heten och affarsomsradet Aviation & Security som tillgdngar som innehas
for férsaljning. Dessa verksamheter uppfyller inte kriterierna for att presen-
teras som avvecklade verksamheter.

31 dec
Miljoner euro 2019
Tillgangar
Goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar 13,0
Materiella anlaggningstillgangar 1,5
Tillgangar med nyttjanderatt (IFRS 16) 0,9
Kundfordringar och andra tillgangar 8,5
Tillgangar som innehas for forsaljning 24,0
Skulder
Leasingskulder (IFRS 16) 0,9
Forskott fran kunder 3,6
Leverantdrsskulder och andra skulder 4,7
Skulder hanférliga till tillgangar
som innehas fér foérsaljning 9,3

Per 31 december 2018 fanns det inga tillgdngar som innehas for forséljning.

Avtalen efter balansdagen
Den 22 januari 2020 tecknade Eltel ett avtal om att avyttra den tyska Com-
munication-verksamheten till Circet Group, en europeisk leverantér av tel-
ekomnatverk. Den totala kdpeskillingen uppgar till cirka 19 miljoner euro.
Transaktionen berdknas skapa en positiv kassaflédespéverkan pa 19 miljo-
ner euro och ha ett positivt resultat om cirka 13 miljoner euro p& Group EBIT.
Den 23 mars 2020 tecknade Eltel ett avtal om att avyttra affarsomradet
Aviation & Security till Luftfartsverket, LFV. Den totala kdpeskillingen upp-
gar till cirka 17 miljoner euro. Affaren forvantas slutféras under andra kvar-
talet 2020. Transaktionen beréknas skapa en positiv kassaflédespéverkan
pa 17 miljoner euro och ha ett positivt resultat om cirka 6 miljoner euro pa
Group EBIT. Bada avyttringar villkoras av sedvanliga godkannanden.
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Not 24

Innehav utan bestdmmande inflytande och joint ventures

Dotterféretag med inne-
hav utan bestammande

Miljoner euro inflytande Joint ventures
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec

Balansrakningen i sammandrag 2019 2018 2019 2018
Summa omsattningstillgangar 28,5 30,3 11,3 17,3
Summa anlaggningstillgangar 6,0 2,9 1,4 1,6
Summa tillgangar 34,5 33,2 12,7 18,9
Totala kortfristiga skulder 12,7 13,4 10,9 18,1
Totala langfristiga skulder 2,9 0,6 - -
Summa skulder 15,5 14,1 10,9 18,1
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 18,9 19,1 1,8 0,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 7,6 7,6 - -

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Resultatrédkningen i sammandrag 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 50,2 52,4 4,2 62,3
Resultat efter skatt 2,0 2,9 0,8 2,2
Totalresultat 2,0 2,9 0,8 2,2
Totalresultat allokerat
tillinnehav utan bestdmmande inflytande 0,8 1,1 - -
Utdelning till innehav utan bestémmande inflytande -0,9 -0,5 - -
Kassaflodesanalyser jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
i sammandrag 2019 2018 2019 2018
Kassafltde fran den Iépande verksamheten -1,0 5,4 - -
Kassaflde fran investeringsverksamheten -0,1 -0,5 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1,1 -4,9 - -
Agarandel, % 60 % 60 % 50 % 50 %
Kommersiella garantier for joint venture - - 57 9,7

Avstamning av férandringar i bokfort varde

Joint ventures

1jan

Resultat efter skatt
Aterbetalning frén investering
Kapitalinvestering

31 dec

2019 2018
1,9 0,7
0,4 1.1
15 _

- 0,1
0,9 1,9

Innehav utan bestammande inflytande

Eltel Networks Pohjoinen Oy, i Finland, &r ett dotterféretag med ett innehav

utan bestdammande inflytande pa 40 procent.

Joint venture
Murphy Eltel JV Limited

Murphy Eltel JV Limited, i Storbritannien, ar ett joint venture som &gs till
halften av Eltel Networks UK Limited och till andra hélften av Murphy Power

Networks Limited.

Den 6 februari 2018 andrades Eltels joint venture-partner namn till
Murphy Power Networks Limited, som forvarvade Carillions andel av joint
venture i sin helhet. Namnet Carillion Eltel JV limited dndrades till Murphy

Eltel JV limited den 15 februari 2018.
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Not 25 Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga
2019 Kund- Betalda immateriella
Miljoner euro Goodwill  relationer Orderstock Varumarke forskott tillgangar Totalt
Anskaffningsvarde 1 jan 505,1 139,4 14,2 49,7 3,7 22,7 734,9
Anskaffningar - - - - 0,0 4,5 4.5
Avyttringar - - - - - -1,8 -1,8
Avyttringar av foretag -4,9 = — -0,5 = -0,1 -5,5
Overforing till tillgdngar som innehas for forsaljning -11,8 - - -1,2 - - -13,0
Overforing till dvriga immateriella tillgéngar - - - - -3,3 3,3 -
Omrakningsdifferenser -1,4 -0,8 -0,1 -0,2 - 0,0 -2,6
Anskaffningsvérde 31 dec 487,1 138,5 14,0 47,8 0,4 28,7 716,5
Ackumulerade ned- och avskrivningar 1 jan 223,0 136,2 14,2 20,8 - 15,8 410,0
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar - - - - - -1,5 -1,5
Ackumulerade avskrivningar av avyttring av dotterféretag - - - - - -0,1 -0,1
Periodens avskrivningar - 1,5 - - - 2,3 3,8
Omrékningsdifferenser = -0,9 -0,1 = = 0,3 -0,8
Ackumulerade ned- och avskrivningar 31 dec 223,0 136,8 14,1 20,8 - 16,8 411,4
Bokfort varde 1 jan 282,1 3,1 0,0 29,0 3,7 6,9 324,9
Bokfort varde 31 dec 264,0 1,7 0,0 27,1 0,4 11,9 305,1

Ovriga
2018 Kund- Betalda immateriella
Miljoner euro Goodwill  relationer Orderstock Varumarke forskott tillgangar Totalt
Anskaffningsvéarde 1 jan 510,0 142,5 14,6 50,8 1,8 19,5 739,1
Anskaffningar - - - - 2,0 3,7 5,8
Avyttringar av foretag - - - - - -0,1 -0,1
Overforing till materiella anlaggningstillgéngar - - - - -0,1 -0,2 -0,2
Omrakningsdifferenser -4,8 -3,1 -0,4 -1,1 - -0,2 -9,6
Anskaffningsvarde 31 dec 505,1 139,4 14,2 49,7 3,7 22,7 734,9
Ackumulerade ned- och avskrivningar 1 jan 223,0 137,8 14,0 21,3 - 14,3 410,3
Ackumulerade avskrivningar av avyttring av dotterféretag - - - - - -0,1 -0,1
Periodens avskrivningar - 1,6 0,6 - - 1,6 3,7
Omrakningsdifferenser - -3,1 -0,4 -0,5 - 0,0 -4,0
Ackumulerade ned- och avskrivningar 31 dec 223,0 136,2 14,2 20,8 - 15,8 410,0
Bokfort varde 1 jan 286,9 4,7 0,6 29,5 1,8 5,2 328,8
Bokfért varde 31 dec 282,1 3,1 0,0 29,0 3,7 6,9 324,9

Vardet av kundrelationer och varumérket Eltel hanfor sig till forvarvet av Eltels verksamhet. Avskrivningar av kundrelationer och orderstock redovisas i

resultatrakningen under "Férsaljnings- och marknadsféringskostnader”.

Det sker inga avskrivningar pa varumarket Eltel eftersom det beraknas ha en obegrénsad nyttjandeperiod. Det finns ingen forutsagbar tidsgrans for nar
varumarket inte skulle generera ett positivt nettokassafléde fér koncernen. Eltel-varumarket testas arligen fér nedskrivning tillsammans med goodwill.

Allokering av goodwill och varumirke

Eltel organiserar sin verksamhet genom landsenheter (Country Unit, CU),
och tva projektorienterade enheten (Solution Unit, SU) med verksamhet i
olika lander. Dértill har Eltel Rail och Power Transmission International verk-

samheter som &r under avveckling.

Rorelsesegmentens sammansattning speglar hur ledningsgruppen féljer
upp verksamheten. Goodwill och varumarke 6vervakas pa rorelsesegment-
niva och allokeras i varje rorelsesegment pé en grundval av relativt varde.
Vardena efter den nya allokeringen och diskonteringsréntor fére skatt som

anvants i varderingen presenteras i féljande tabellen.

201

Moiljzner euro Varumarke Goodwill WACC
Country Unit Sverige 5,9 57,6 9,7 %
Country Unit Finland 8,0 77,5 9,4 %
Country Unit Norge 8,0 78,3 10,1 %
Country Unit Danmark 318 32,2 9,4 %
Solution Unit Smart Metering 1,8 17,5 9,8 %
Ovriga 0,1 0,9 10,7 %
Totalt 27,1 264,0

Goodwill och varumérke hanférande till Rail och Power Transmission Inter-
national verksamheter samt High Voltage Solution Unit har blivit nedskrivna

till noll i tidigare perioder varfor inget varde aterstar i dessa enheter.
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Not 25, fortséttning

201

Moiljiner euro Varumarke Goodwill WACC
Country Unit Sverige 71 69,4 10,6 %
Country Unit Finland 8,0 77,5 10,4 %
Country Unit Norge 8,1 78,5 10,1 %
Country Unit Danmark 3,3 32,2 9,9 %
Solution Unit Smart Metering 1,8 17,5 10,2 %
Ovriga 0,7 7,0 11,8%
Totalt 29,0 282,1

Det atervinningsbara beloppet for en kassagenererande enhet faststélls
med hjalp av berdkning av nyttjandevardet. For att gora dessa berakningar
anvands prognoser for kassafloden fore skatt som baseras pa finansiella
budgetar som godkants av ledningen och som avser en fyraérsperiod. Kas-
saflodesprognoser som stracker sig mer an fyra ar framat i tiden extrapole-
ras genom att en tillvaxtniva om 1,4 procent (1,5) i medeltal anvands vilket
inte 6verstiger den genomsnittliga tillvaxtnivan pa lang sikt inom de omra-
den dér koncernen bedriver verksamhet.

De viktigaste forutsattningarna nar nyttjandevardet skall berdknas ar:

1. Affarsverksamhetsplanens forséljningsvolymer - faststalls utifran tidiga-
re ars forséljningsvolymer, befintliga och planerade kundavtal.

2. Affarsverksamhetsplanens Idnsamhet - faststalls utifran tidigare ars
verkliga Il6nsamhet och planerade atgarder for att 6ka lbnsamheten;
EBITA.

3. Diskonteringsrantan - faststélls med hjélp av den vdgda genomsnittliga
kapitalkostnaden (WACC) som utvisar den totala kostnaden for skulder
och eget kapital med hansyn till risker som ar specifika fér koncernens
verksamhet.

Diskonteringsréntan fore skatt som tillampas pa berdkningarna inklusive
riskpremie for att terspegla den radande makroekonomiska osékerheten
och risker som ar specifika for koncernens verksamhet presenterades i ta-
bellen ovan. Ytterligare tillfallig riskkomponent har inkluderats for att ater-
spegla den hogre risknivan i lonsamhet relaterad till projektverksamhet och
marknadsférandringar de senaste aren.

Det arliga nedskrivningstestet som genomférdes vid slutet av 2019 med-
férde inga ytterligare nedskrivningar. Vardet ar dock kéanslig for negativa
forandringar i de beraknade framtida kassaflddena. Atervinningsvardet for
KGE Sverige 6verskrider det redovisade vardet med 12 procent och tilldmp-
ning av WACC om 11,2 procent skulle férandra atervinningsvérdet till att
motsvara det redovisade vardet.

Not 26 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner
2019 ochinven-
Miljoner euro Mark Byggnader tarier Totalt
Anskaffningsvarde 1 jan 0,8 5,6 78,7 85,1
Anskaffningar - - 7,9 7,9
Avyttringar och utrangeringar - -0,1 -2,6 -2,7
Avyttring av dotterféretag - - -0,5 -0,5
Omeklassificeringar - - -1,0 -1,0
Omklassificering till tillgangar
som innehas for férsaljning - - -3,9 -3,9
Omrakningsdifferenser - 0,0 -0,1 -0,1
Anskaffningsvarde
31 dec 0,8 5,6 78,6 85,0
Ackumulerade avskrivningar 1 jan 0,1 1,7 53,1 54,9
Ackumulerade avskrivningar av
avyttringar = = -3,3 -3,3
Ackumulerade avskrivningar av
avyttring av dotterforetag - - -0,3 -0,3
Periodens avskrivningar - 0,2 8,5 8,7
Omklassificering till tillgangar
som innehas for férsaljning - - -2,4 -2,4
Omréakningsdifferenser - 0,0 -0,1 -0,1
Ackumulerade avskrivningar
31 dec 0,1 1,9 55,4 57,5
Bokfort vérde 1 jan 0,7 4,0 2585 30,2
Bokfort varde 31 dec 0,7 3,7 23,1 27,5
Maskiner
2018 ochinven-
Miljoner euro Mark Byggnader tarier Totalt
Anskaffningsvarde 1 jan 0,9 5,7 88,2 94,8
Anskaffningar - 0,0 18,2 18,2
Avyttringar och utrangeringar - - -1,6 -1,6
Avyttring av dotterféretag - - -7,6 -7,6
Aterféring av omklassificering
till tillgdngar som innehas for
foérsaljining - - 6,6 6,6
Omklassificeringar fran betalda
forskott - -0,0 0,3 0,2
Omrakningsdifferenser 0,0 -0,1 -1,3 -1,6
Overféring mellan balansrak-
ningsrader) - - -19,2  -19,2
Anskaffningsvarde 31 dec 0,8 5,6 78,7 85,1
Ackumulerade avskrivningar 1 jan 0,1 1,56 60,6 62,2
Ackumulerade avskrivningar av
avyttringar - - -1,0 -1,0
Ackumulerade avskrivningar
av avyttring av dotterforetag - - -5,4 -5,4
Aten‘éring av omklassificering
till tillgdngar som innehas for
forsaljining - - 5,0 5,0
Periodens avskrivningar - 0,2 10,4 10,6
Omrékningsdifferenser - 0,0 -1,3 -1,3
Overforing mellan balansrak-
ningsraden? - - -15,2  -15,2
Ackumulerade avskrivningar
31 dec 0,1 1,7 53,1 54,9
Bokfort véarde 1 jan 0,7 4,3 27,6 32,6
Bokfort varde 31 dec 0,7 4,0 25,5 30,2

") Tillgangar med nyttjanderétt och leasingskulder enligt IFRS 16 har lagts till som en separat
rad i balansrakningen. Tidigare finansiella leasingtillgéangar och skulder enligt IAS 17 redo-
visas i dessa nya rader for jamforelseperioder. Tidigare presenterades dessa i materiella
anlaggningstillgdngar och langfristiga och kortfristiga skulder.
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Not 27 Leasing

Under IFRS 16 redovisar Eltel en tillgadng med nyttjanderétt som represen-
terar ratten att anvanda den underliggande tillgdngen samt ett leasing-
atagande som representerar skyldigheten att erldgga leasingbetalningar.
Tillgadngar med nyttjanderatt skrivs av linjart och rantekostnader for lea-
singskulder redovisas under finansiella kostnader. IFRS 16-standarden
kraver uppskattningar fér véardering av giltiga tillsvidarekontrakt. Eltel har
uppskattat langden p& dessa kontrakt baserat pa férvantad anvandning i
nuvarande affarsverksamhet.

Eltel tillampar den modifierade retroaktiva metoden utan omrékning av
jamférande information. Det finns valfria undantag for korttidsleasing samt
leasing av poster av lagt varde, vilka Eltel har valt att tillampa. Leasingskul-
der som tidigare klassificerade som finansiella leasar har, i enlighet med
overgangsreglerna i IFRS 16, i det initiala belopp for 2019, redovisats till
samma belopp som vid utgangen av 2018.

IFRS 16 leasingavgifter i resultatrakningen

Miljoner euro 2019
Avskrivning

Avskrivning av tillgangar med nyttjanderatt 28,4
Ovriga kostnader

Kostnader for korttidsleasing 3,8
Kostnader for leasar av lagt varde 3,2
Finansiella kostnader

Rantekostnader pa leasingskulder 1,9
Totalt 37,3
Tillgangar med nyttjanderéatt

Maskiner
och inven-

Miljoner euro Byggnader tarier Totalt
Omklassificering av IAS 17 finansiella

leasingsavtal fran materiella

anlaggningstillgangar - 4,0 4,0
IFRS 16 justering till ingdende balans 49,3 40,3 89,6
1jan 2019 49,3 44,3 93,6
Anskaffningar 4,0 11,0 15,0
Avskrivningar -10,4 -18,0 -28,4
Overforing till tillgngar som innehas
for forsaljning - -0,9 -0,9
Omrakningsdifferenser -0,7 -1,0 -1,8
31 dec 2019 42,2 35,2 77,4
Avstamning av operationella leasingataganden till leasingskulder
Miljoner euro
Operationella leasingataganden 31 dec 2018 66,1
Minus péaverkan av service avtal -7,0
Operationella leasingataganden exclusive service elements
31dec 2018 59,1
Vagd genomsnittlig ranta 1 jan 2019 1,71 %
Diskonterade operationella leasingataganden 1 jan 2019 57,3
Tillagg:
Leasingskulder som tidigare klassificerades som finansiella leasar 4,1
Vardering av giltiga tillsvidarekontrakt:

Byggnader 8,9
Effekter av forlangningsoptioner inte redovisat 31 dec 2018:

Byggnader 13,9

Maskiner och inventarier 8,9
Leasingskulder 1 jan 2019 93,1
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Leasingskulder
Miljoner euro Langfristiga Kortfristiga Totalt
Omeklassificering av IAS 17 finansiella
leasingskulder fran skulder till
kreditinstitut 2,2 2,0 4.1
IFRS 16 justering till ingaende
balans 61,8 27,1 89,0
1jan 2019 64,0 29,1 93,1
Forandringar under perioden -9,3 -4,2 -13,6
Overforing till tilgangar som innehas
for forsélining -0,4 -0,5 -0,9
31 dec 2019 54,3 24,3 78,6

Loptidsanalys for leasingskulder presenteras i not 12.2 Likviditetsrisk.
Framtida leaseavgifter for kortfristiga leasingataganden utanfoér IFRS 16
uppgick till 2,1 miljoner euro per 31 december 2019.

Tillampning av IFRS 16 pa kassaflode

jan—-dec jan-dec

Miljoner euro 2019 2018
Kassaflode fran den Iopande verksamheten innan
tillampning av IFRS 16 25,7 3,2
Rdrelse mellan redovisningsrader:

Tillampning av IFRS 16 pa operativt resultat (EBIT) 0,5 -

Tillampning av IFRS 16 pa avskrivningar och

nedskrivningar 26,9 -

Tillampning av IFRS 16 pa rantor och andra

betalda finansiella kostnader -1,7 -
Totalt paverkan vid tilldmpning av IFRS 16 pa
kassaflode fran den I6pande verksamheten 25,7 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 51,4 3,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,1 -21,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten innan
tildmpning av IFRS 16 -12,5 39,1
Tillampning av IFRS 16 betalning av/intakter fran
leasingskulder -25,7 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -38,2 39,1

IFRS 16 paverkar kassafléde fran den I6pande verksamheten och kassa-
flode fran finansieringsverksamheten. Fran och med den 1 januari 2019
fordelas hyreskostnaderna i kassaflédet mot réntebetalningar i kassa-
flodet fran den I6pande verksamheten och amortering av leasingskulden
i kassaflodet fran finansieringsverksamheten. Under jamforelseperioderna
ingdr betalningarna fullt ut i kassaflédet fran den I6pande verksamheten.
Kassaflodet fran den |6pande verksamheten dkar darfér och kassaflédet
fran finansieringsverksamheten minskar. IFRS 16 har ingen inverkan pa det
totala kassaflodet.
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Ersattningar och Ovrigt

Not28 Personal

Antal anstéllda per land

Antal hégsta ledningen

Varav mén Varav mén 31 dec 31 dec
| medeltal 2019 % 2018 % 2019 2018
Sverige 1944 87 2151 87 Styrelsen
Finland 1040 79 1480 91 Mén 10 10
Norge 1485 91 1204 89 Kvinnor 1 1
Polen? 1059 89 1140 78 Ovriga ledande befattningshavare
Danmark 655 91 653 93 Méan 8 9
Tyskland 608 86 630 79 Kvinnor 2 1
Ovriga lander 245 94 306 94 Totalt 21 21
Summa 7 036 88 7 563 87
Summa anstéllda 31 dec 6678 87 7376 88

1) Inklusive genomsnittligt antal anstéllda av den avyttrade polska communications-

verksamheten under perioden januari-september 2019.

Not 29 Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Vid arsstamman 2019 godkandes foljande riktlinjer for ersattning till bolagets ledande befattningshavare:
Eltels 6vergripande mal &r att erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig och marknadsmassig ersattningsniva som bestér av fast och rérlig
16n, pension och 6vriga ersattningskomponenter. Ersattningen ska bestammas i férhallande till ansvarsomrade, arbetsuppgifter, kompetens och prestation.

Den fasta ersattningen ska motsvara och kompensera for ett engagerat ledningsarbete pa en hég professionell nivd som skapar varde for Eltel. Den
kortsiktiga rérliga I6nedelen baseras pa férutbestamda och matbara finansiella mal som rekommenderas av ersattningskommittén och slutligen bestams

av styrelsen.

Pensionsvillkor for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga i férhallande till de villkor som generellt géller for motsvarande befattnings-
havare. Eltels hogsta ledning utgérs av ett internationellt team med medlemmar fran flera olika lander, vilket innebar att pensionsvillkoren uppvisar vissa
skillnader pa nationell niva. Ledande befattningshavare kan komma att erbjudas langsiktiga incitamentsprogram med marknadsbaserade villkor. Styrelsen

ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for sddan avvikelse.

Erséattning till ledande befattningshavare 2019

Langsiktig Pensionsfor- Ovriga for-
Tusen euro Arvode Fastlon  Arlig rorlig 16n rorlig 16n maner maner Totalt
Ulf Mattsson 139 = = - - - 139
Ulf Lundahl 41 = = — _ _ 41
Gunilla Fransson 43 - = = = - 43
Hakan Dahlstrom 41 = = - - - 41
Markku Moilanen 37 - = = = - 37
Hans von Uthmann 41 - - - = = 41
Joakim Olsson 4 - = = = - 41
Roland Sundén 37 - - - - - 37
Mikael Aro 37 = — _ _ _ 37
Casimir Lindholm = 619 - 24 107 _ 750
Hakan Kirstein - 140 - 76 27 35 278
Ovriga personer i hdgsta ledningen (10 personer) - 2182 80 36 260 79 2638

1) Verkstallande Direktér och koncernchef fram till 31 augusti 2018.

Rorlig 16n, 6vriga ersattningar och pensionsférmaner harrér till vad som redovisades som kostnader enligt IFRS. Den langsiktiga rorliga Ionen avser ersatt-
ning fér LTIP 2016 -programmet samt avsattning gjort fér LTIP 2018 -programmet.
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Erséttning till ledande befattningshavare 2018 .
. Langsiktig Pensionsfor- Ovriga for-

Tusen euro Arvode Fastlon  Arlig rorlig I6n rorlig 16n maner maner Totalt
Ulf Mattsson 183 - — _ _ _ 183
UlIf Lundahl 48 - - _ _ _ 48
Gunilla Fransson 50 - - - - - 50
Hakan Dahlstréom 48 - - - - - 48
Markku Moilanen 40 - — _ _ _ 40
Mikael Moll" 38 - - _ _ _ 38
Hans von Uthmann 48 - - _ _ _ 48
Joakim Olsson? 24 - - - _ _ 24
Roland Sundén3 8 - - - - - 8
Mikael Aro3) 8 - _ _ _ _ )
Casimir Lindholm#) - 206 - 18 38 _ 263
Hékan Kirsteind) - 1201 52 - 83 6 1342
Ovriga personer i hdgsta ledningen (11 personer) - 2130 307 82 465 114 3099

1) Fram till september 2018.

2) Fran och med maj 2018.

3 Fran och med september 2018.

4 Verkstallande Direktor och koncernchef frdn och med 1 september 2018.
)

5) Verkstallande Direktor och koncernchef fram till 31 augusti 2018. Fast I6n inkluderar en avséttning om 0,6 miljoner euro for ersattning som ska betalas 2019.

Rorlig 16n, 6vriga ersattningar och pensionsférmaner harrér till vad som redovisades som kostnader enligt IFRS. Den langsiktiga rorliga I6nen avser avséatt-
ningar gjorda for LTIP 2015 -programmet och LTIP 2016 -programmet. En &terféring péa 83 tusen euro ingér i det belopp som redovisas for ledande befatt-
ningshavare som har férlorat sin ratt till aktierna da de inte uppfyllt tjanstevillkoret.

Loner, ersittningar och formaner

Léner och &vriga erséattningar till styrelsen och hégsta ledningen exklusive
pensioner och dvriga férmaner uppgick till 3,6 miljoner euro (4,5), varav an-
delen fast 16n var 3,4 miljoner euro (4,0) inklusive erséattningar till styrelsen
om 0,5 miljoner euro (0,5). Varav rérliga 16ner inklusive LTIP 2015 och av-
sattningar LTIP 2016 och LTIP 2018 uppgick till 0,2 miljoner euro (0,5). Av-
giftsbestamda pensionsplaner fér hdgsta ledningen uppgick till 0,4 miljoner
euro (0,6) och beloppet for dvriga indirekta personalkostnader for hogsta
ledningen uppgick till 0,8 miljoner euro (0,6).

Den kortfristiga rorliga 16nekomponenten baseras pa forutbestamda
och méatbara finansiella och individuella mal. Kriterierna rekommenderas
av ersattningsutskottet och faststalls slutgiltigt av styrelsen. Verkstéllande
direktéren har en maximalt 80-procentig rérlig 16nedel och de aterstaen-
de medlemmarna i koncernledningen har en maximalt 60-procentig rorlig
I6nedel.

Under 2018 erbjéds 15 hogre chefer och nyckelmedarbetare ett bonus-
program. Syftet med bonusprogrammet &r att ge incitament f6r verksam-
hetskritiska medarbetare att stanna kvar i Bolaget. Programmet &r tidsbe-
grénsat och omfattar prestationskriterier som syftar till att framja bolagets
langsiktiga vardeskapande. Bonusarnas storlek beror pa Eltels EBITDA for
verksamhetsaren 2018 och 2019. Bonus utbetalas i tvd omgangar, 2019 och
2020, under forutsattning att medarbetaren inte har 1amnat in en uppséag-
ningsansokan fére 30 juni 2019 respektive 31 december 2019. Bolagets
redovisade EBITDA-resultat fér 2018 och 2019 medférde att inga bonus-
utbetalningar skedde.

| februari 2020 erbjéds 11 hdgre chefer och nyckelmedarbetare ett bo-
nusprogram enligt vilket 50 procent av den aktuella medarbetarens maxi-
malt rérliga I6neandel garanteras for rakenskapsaren 2020 och 2021. Det
garanterade beloppet beréknas som skillnaden mellan 50 procent av med-
arbetarens maximalt rorlig I6neandel fér 2020 och 2021 och sammanlagda
faktiska utbetalningar till medarbetaren med avseende pa rorlig l6neandel
fér 2020 och 2021. Bonusprogrammet forutséatter att den aktuella medarbe-
taren inte har sagt upp sig och kvarstar i anstallning den 31 december 2021.

Pensionsvillkoren for verkstéllande direktéren och andra medlemmar i
koncernledningen ska vara marknadsméssiga i relation till generellt gang-
bara villkor for jamférbara befattningshavare och reflektera gallande lagar
och vedertagen praxis i olika lander.

Verkstéllande direktéren har en uppségningsperiod pa 12 manader vid
uppségning fran foretagets sida och 12 manader i handelse av egen upp-
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sdgning. Motsvarande uppsagningsperioder fér andra ledande befattnings-
havare ar 12 méanader vid uppsagning fran foretagets sida och 6 méanader i
handelse av egen uppségning. VD har ocksa rétt till ett avgangsvederlag
som motsvarar 12 ménaders grundIdn. Pensionsalder for VD ar 62 ar.

Langsiktiga incitamentsprogrammen

Eltels aktiebaserade incitamentsprogram LTIP 2016 relaterade till match-
ningsaktier avslutades i slutet av det andra kvartalet 2019. | enlighet med
reglerna fér programmet tilldelade Eltel 84 262 matchningsaktier till anstall-
da som omfattas av programmet. Aktierna kdptes fran marknaden och leve-
rerades till deltagarna den 5 juli 2019. Det vdgda genomsnittliga aktiekursen
var SEK 22,49. LTIP 2016 avseende prestationsaktier fortsatter ytterligare
ett &r och tilldelning av prestationsaktier villkoras av att Eltel nar resultatmal
baserade pa Eltels EBITDA for rakenskapsaret 2019.

Under arsstamman 2018 togs beslutet att &ndra prestationsmalen for

befintlig LTIP 2016 enligt féljande:

e Prestationsmalet for prestationsaktierna under LTIP 2016 &ndrades fran

Eltels resultat per aktie for verksamhetsaret 2018, till att istallet baseras

pé Eltels EBITDA for verksamhetséaret 2019

Styrelsen bemyndigades att etablera en ny niva for prestationsmalet for

LTIP 2016 baserat pa det nya prestationsmalet

¢ Det nya prestationsmalet etablerades med syftet att ge ett effektivt

incitament for deltagarna i LTIP 2016 for att frdmja ett 6kat varde for

aktiedgarna

Prestationsaktierna ska tilldelas efter offentliggérande av den férsta

kvartalsrapporten 2020

¢ Det maximala antalet potentiella prestationsaktier for varje deltagar-
kategorii LTIP 2016 ska omraknas med faktorn 1,68

e Andra villkor for LTIP 2016, inklusive tilldelning av matchningsaktier, ska
inte paverkas av de dndrade prestationsmalen

| september 2018 beslutade extra bolagsstdmman att inféra ett nytt lang-
siktigt aktiesparprogram for 2018 (LTIP 2018) fér nyckelpersoner inom
Eltelkoncernen. Loptiden for LTIP 2018 &r 3 &r och antalet deltagare upp-
gar till hogst 8 personer bestdende av VD, CFO och maximalt 6 personer
fran ledningsgruppen. Extra arsstdmman godkande forslaget om att
sakringsétgarder avseende LTIP 2018 ska genomféras genom ingéende av
aktieswapavtal med tredje part.
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Not 29, fortséttning

Syftet ar att 6ka och starka potentialen for att rekrytera, behalla och be-
I6na nyckelpersoner och att dessutom anvéanda LTIP-programmen for att
skapa ett personligt Iangsiktigt &gande av Eltel-aktier bland deltagarna.

Deltagande i LTIP-programmen forutsatter att deltagarna forvarvar
och behaller Eltels stamaktier i LTIP-programmen ("Sparaktier”). For varje
forvarvad Sparaktie har deltagarna, efter en viss kvalificeringsperiod och
under férutsattning att personen ar anstélld under hela perioden, ratt att

LTIP 2016-programmet vander sig till tre olika deltagarkategorier:

erhalla tilldelning av en Eltel matchningsaktie ("Matchningsaktie”). Beroen-
de pa uppfyllandet av vissa prestationsmal kopplade till Eltels resultat per
aktie, kan deltagarna ocksa ha ratt till tilldelning av ytterligare Eltel-aktier
("Prestationsaktier”). Deltagarna betalar ingen képeskilling for de tilldelade
Matchningsaktierna och Prestationsaktierna. Matchningsaktierna och Pre-
stationsaktierna utgérs av Eltels stamaktier.

Sparaktier maximalt Matchningsaktier Prestationsaktier

Kategori (% av grundlénen) per Sparaktie per Sparaktie
A (VD) 20 % 1.68x 4.0x
B (koncernledningen, hégst 10 personer) 15% 1.68x 3.0x
C (personer som rapporterar direkt till hdgsta ledningen och évriga

nyckelmedarbetare)’ 10 % 1.68x 2.0x

W For LTIP 2016 hogst 74 personer. Incitamentsprogram relaterade till Matchningsaktier avslutades i 2019.

LTIP 2018-programmet vander sig till tre olika deltagarkategorier:

Sparaktier maximalt Matchningsaktier Prestationsaktier

Kategori (% av grundlénen) per Sparaktie per Sparaktie
A (VD) 25 % 1.0x 4.0x
B (CFO) 20 % 1.0x 3.0x
C (koncernledningen)?) 15 % 1.0x 3.0x

1) For LTIP 2018 hogst 6 personer.

Det maximala antalet sparaktier for varje deltagare ska baseras pa en investering i Eltel-aktier med ett belopp som motsvarar en viss andel av deltagarens
grundldn for innevarande &r. Sparaktierna som omfattas av LTIP-programmen forvarvades pé ett strukturerat satt genom ordinarie handel pa bérsmarkna-

den under vissa tidsperioder.

Per balansdagen bestar LTIP 2018 av hogst 114 128 matchningsaktier (114 128 under 2018), vilket motsvarar cirka 0,1 procent av det totala antalet utesta-

ende aktier och rostratter i bolaget.

Tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier

Tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier inom ramen fér LTIP 2018 kommer att ske under en begransad tidsperiod efter presentationen av den
forsta kvartalsrapporten 2022. Prestationsmalen &r Eltels EBITDA for rakenskapsaret 2021 och prestationsmalen ska faststéllas av styrelsen. Ett delvis
uppfyllande av prestationsmalen resulterar i en delvis tilldelning av prestationsaktier. Vid prestationer under en viss niva gors ingen tilldelning.

Kostnader fér LTIP-programmen

| enlighet med IFRS 2 uppgick de uppskattade totala kostnaderna for LTIP 2016 -programmet till 433 tusen euro (568), varav 126 tusen euro (278) var till
koncernchef och VD och 6vriga ledande befattningshavare. De totala kostnaderna for aret uppgick till 11 tusen euro (33), varav 90 tusen euro (60) var till

koncernchef och VD och 6vriga ledande befattningshavare.

| enlighet med IFRS 2 uppgick de uppskattade totala kostnaderna for LTIP 2018 -programmet till 285 tusen euro (817), varav 285 tusen euro (817) var till
koncernchef och VD och 6vriga ledande befattningshavare. De totala kostnaderna for aret uppgick till 46 tusen euro (33), varav 46 tusen euro (33) var till

koncernchef och VD och évriga ledande befattningshavare.

Matchningsaktierna och Prestationsaktierna till medarbetarna kostnadsférs som en personalkostnad under intjanandeperioden, och redovisas direkt
mot eget kapital. Kostnaderna for aktierna paverkar inte koncernens kassaflode. Relaterade sociala avgifter kostnadsférs under intjanandeperioden grun-

dat pa férandringen i vardet p& Eltel ABs aktie.
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Not 30 | Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Majoriteten av koncernens anstéllda omfattas av avgiftsbestdmda pen-
sionsplaner. Nagra lander har ocks& férmansbestamda pensioner, den
mest omfattande i Sverige, men detta upphoérde vid 2007 ars utgang. Intja-
nade belopp efter 2007 tacks av premier som betalas till Alecta. Det finns
ocksa mindre, frivilliga pensionsplaner i Finland som redovisas som for-
mansbestadmda pensionsplaner.

Pensionsskulder i balansrakningen

31dec 31dec
Miljoner euro 2019 2018
Skulder for formansbestamda pensionsplaner 14,2 12,4
Ovriga pensionsskulder 0,6 0,4
Netto pensionsskuld 14,8 12,8
Skulder for formansbestamda pensionsplaner
i balansrakningen
31 dec 31 dec

Miljoner euro 2019 2018
Nuvardet av fonderade forpliktelser 97,1 90,6
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -82,9 -78,2
Nettoskuld 14,2 12,4
Forandringar i det verkliga vardet betraffande
forvaltningstillgangar
Miljoner euro 2019 2018
Tillgangarnas verkliga varde 1 jan 78,2 82,5
Forvantad avkastning fran forvaltningstillgangar 1,6 1,8
Omvérdering av forvaltningstillgangar 4,8 -2,7
Betalningar fran arbetsgivare 0,1 0,1
Utbetalda ersattningar -0,8 -0,8
Omrakningsdifferenser -1,1 -2,6
Tillgangarnas verkliga varde 31 dec 82,9 78,2
Forandringar gallande formansbestamda planer
Miljoner euro 2019 2018
Totala férpliktelser 1 jan 90,6 92,9
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar -0,7 -0,7
Kostnader for tjanstgoéring under tidigare ar 0,0 0,5
Rantekostnader 1,9 2,0
Omvardering av pensionsforpliktelse 10,6 2,8
Utbetalda ersattningar -4,0 -4,0
Omrakningsdifferenser -1,3 -2,9
Totala forpliktelser 31 dec 97,1 90,6
Belopp som redovisas i resultatrakningen och
ovrigt totalresultat
Miljoner euro 2019 2018
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar -0,7 -0,7
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar 0,0 0,5
Réntekostnader 0,2 0,2
Summa redovisat i resultatrakningen -0,4 0,0
Omvarderingseffekt redovisat i vrigt totalresultat:

Ekonomiska antaganden 0,9 2,3

Erfarenhetsbaserade justeringar 4,9 3,2
Pensionskostnader fér perioden 53] 55
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Loptidsprofil fér framtida utbetalda ersattningar

Miljoner euro 2019
Under 1 ar 3,9
1-5ar 16,0
5-10 ar 18,2
10-20 ar 29,1
20-30 ar 16,4
Sver 30 ar 7.4
Summa 91,0

Loptidsprofil for framtida utbetalda ersattningar justeras inte for inflationen
och &r exklusive sarskild I6neskatt. De forvantade avgifter till planen for
2020 uppgar till 3,3 miljoner euro.

Vasentliga aktuariella antaganden

Diskonteringsranta, % 2019 2018
Sverige 1,20 2,30
Finland 0,70 1,50
Forvantade framtida I6nedkningar, % 2019 2018

planen planen
Sverige stangd stangd
Finland 2,40 2,90
Inflationstakt, % 2019 2018
Sverige 1,80 1,90
Finland 1,20 1,70

Av koncernens totala pensionsdtagande och nettodtagande avser pen-
sionsplanen i Sverige 80 procent respektive 88 procent. Pensionsplanen ar
kanslig for férandringar i diskonteringsranta och inflation. En 6kning om 0,5
procent av diskonteringsréntan skulle minska pensionsatagandet i Sverige
med 6,4 miljoner euro. Samma 6kning avseende inflationen skulle ha mot-
satt effekt och 6ka pensionsatagandet med 6,8 miljoner euro. Om diskon-
teringsrantan skulle minska med 0,5 procent skulle pensionsatagandet 6ka
med 7,2 miljoner euro medan en lika stor minskning av diskonteringsrantan
skulle minska pensionsatagandet med 6,2 miljoner euro.

Ataganden for &lderspension och familiepension for tjansteman i Sveri-
ge tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, motsvarar detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2019 har bolaget inte
haft tillgang till information for att kunna redovisa som en férméansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien fér den férmans-
bestdmda &lderspensionen &r individuell och &r bland annat beroende av
den forsakrades alder, I6n och tidigare intjanad pension. Bolaget star fér en
ovasentlig del av planen.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas
tillgangar i procent av férsakringsatagandena beraknade enligt Alectas for-
sékringstekniska berékningsantaganden, vilka inte éverensstdmmer med
IAS 19. Kollektiv konsolidering, i form av kollektiv konsolideringsniva, ska
normalt tilldtas variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger 175 procent ska
atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Alectas 6verskott kan férdelas till forsakrings-
tagarna och/eller de forsakrade om den kollektiva konsolideringsnivan
overstiger 175 procent. Alecta tilldmpar dock premiereduktioner fér att und-
vika att Overskott uppstar. Vid utgdngen av 2019 uppgick Alectas 6verskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent (142).

Férdelningen av forvaltningstillgangar i Sverige &r som foljer:

% 2019 2018
Skuldinstrument 66 69
Egetkapitalinstrument 33 22
Likvida medel 1 9
Summa 100 100
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Not 31 Transaktioner med narstaende

Inga vasentliga transaktioner mellan Eltel och narstaende har &gt rum under
aret.

Transaktioner med aktiedgare

| anslutning till slutférandet av bérsnoteringen av bolagets aktier i februari
2015, har de séljande aktiedgarna 3i, BNP Paribas och aktiedgare i ledning-
en, beviljat ett Ian pa 35 miljoner euro pa réantefri basis for att tacka eventu-
ella bétesbelopp som Eltel kan tvingas erldgga i samband med KKV-fallet.
Om det blir aktuellt att betala bétesbelopp har parterna éverenskommit
att omvandla motsvarande belopp till ett ovillkorat kapitaltillskott till eget
kapital.

Transaktioner med ledande befattningshavare

Léner, erséttningar och évriga formaner beskrivs i not 8 Personalkostnader
och not 29 Ersattning till ledande befattningshavare.

Not32 Koncernféretag

31 dec 2019 Sate Innehav
The InfraNet Company AB Sverige 100 %
Eltel Networks Infranet AB Sverige 100 %
Eltel Networks TE AB Sverige 100 %
Jamtlands Linjebyggare & Republikens El AB Sverige 100 %
Eltel Networks Infranet Privat AB Sverige 100 %
Eltel Group Corporation Finland 100 %
Eltel Networks Oy Finland 100 %
Eltel Networks Pohjoinen Oy Finland 60 %
Eltel Networks AS Norge 100 %
Eltel Networks A/S Danmark 100 %
Eltel Networks Energetyka S.A. Polen 100 %
Eltel Academy Foundation Polen 100 %
Energoprojekt-Krakow S.A. Polen 100 %
Eltel Networks Poland S.A. Polen 100 %
Ollidin Investments Sp. z.0.0. Polen 100 %
Eltel Networks UK limited Storbritannien 100 %
UAB Eltel Networks Litauen 100 %
Eltel Infranet GmbH Tyskland 100 %
Eltel Infranet Production GmbH Tyskland 100 %
Eltel Comm Philippines Inc Filippinerna 100 %
Transmast Philippines, Inc. Filippinerna 40 %"
Eltel Tanzania Limited Tanzania 100 %
Transmission Eltel Limited Zambia 100 %
Gementsamt kontrollerade féretag

Fiber og Anlaeg I/S Danmark 40 %
Murphy Eltel JV Limited Storbritannien 50 %

1) Rostratter i koncernen 100 %.
Under rakenskapsaret 2019 avyttrades Eltel Networks Telecom Sp. Z.o.0.
i Polen utanfér Eltelkoncernen. Eltel Networks LLC i Ukraina likviderades.
Aktierna i Ollidin Investments Sp.z.o0.0. i Polen férvarvades. Foretaget ar
vilande.

Eltel Networks UK Limited atnjuter ett undantag fran den lagstadagde
revisionen i enlighet med den engelska aktiebolaglagens klausul 479 A.

Not 33 Ersattning till revisorerna

Miljoner euro 2019 2018
Huvudrevisor

Revision 0,8 0,6
Ovriga uppdrag 0,1 0,2
Summa 0,9 0,9
Ovriga revisionsbolag

Revision - 0,1
Skattetjanster = 0,1
Ovriga uppdrag 0,2 0,3
Summa 0,2 0,5
Summa 1,1 1,3

Koncernens huvudrevisorer under 2019 och 2018 har varit KPMG.

Not 34 Handelser efter balansdagen

Avyttring av tyska Communication-verksamheten

Den 22 januari 2020 tecknade Eltel ett avtal om att avyttra den tyska
Communication-verksamheten till Circet Group, en europeisk leverantér av
telekomnatverk. Den totala képeskillingen uppgar till cirka 19 miljoner euro.
Transaktionen beréknas skapa en positiv kassaflddespaverkan pa 19 miljo-
ner euro och ha ett positivt resultat om cirka 13 miljoner euro p& Group EBIT.

Tillagg till finansieringsavtalet

Den 13 februari 2020 tecknade Eltel en 6verenskommelse med sina banker
om ett tillagg till det befintliga finansieringsavtalet. Tillagget inkluderar
kovenanter i linje med finansiella férvantningar fér 2020.

COVID-19

Vid tidpunkt for publicering rader ett pandemiskt utbrott av COVID-19 som
paverkar stora delar av de samhallen dar Eltel ar aktivt. Under dessa ex-
ceptionella omstandigheter utvarderar Eltel effekterna av pandemin pa fo-
retaget och fokuserar ocksa pa atgarder for att sakerstalla kontinuiteten av
verksamheten. Eltel har en viktig roll fér att uppréatthalla kritiska samhalls-
funktioner i en svér situation.

Avyttring av det svenska affarsomradet Aviation & Security

Den 23 mars 2020 tecknade Eltel ett avtal om att avyttra affarsomradet Avi-
ation & Security till Luftfartsverket, LFV. Den totala kdpeskillingen uppgaér till
cirka 17 miljoner euro. Transaktionen beraknas skapa en positiv kassaflo-
despéaverkan pa 17 miljoner euro och ha ett positivt resultat om cirka 6 mil-
joner euro pa Group EBIT. Affaren forvantas slutféras under andra kvartalet
2020. Avyttringen villkoras av sedvanliga godkannanden.
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Resultatréakning

Tusen euro Not jan-dec 2019 jan—-dec 2018
Nettoomsattning 4 2210 3790
Personalkostnader 5 -3248 -4 385
Ovriga rorelsekostnader -5 420 -7 499
Summa rérelsekostnader -8 668 -11 884
Rérelseresultat -6 458 -8 094
Rénta och dvriga finansiella intékter 20945 16284
Rénta och 6vriga finansiella kostnader -2 960 -1932
Finansiella poster, netto 7 17 986 14 352
Resultat efter finansiella poster 11 527 6 259
Bokslutsdisponitioner

Erlagda koncernbidrag 12 -11 300 -6 150
Resultat fore skatt 227 109
Avrets skatt 171 -91
Arets resultat efter skatt 56 18

Rapport 6ver totalresultat

Tusen euro jan-dec 2019 jan-dec 2018
Arets resultat 56 18
Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan aterforas i resultatrékningen

Kassaflodessakringar 151 151
Skatter hanforlig till poster som senare kan aterforas i resultatrakningen -30 -96
Periodens totalresultat 177 73
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Balansrékning
Tusen euro Not 31 dec 2019 31 dec 2018
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Finansiella tilgangar
Andelar i koncernforetag 8 68 308 68 308
Uppskjutna skattefordringar 363 564
Langfristiga lanefordringar fran koncernforetag 9 483345 328 257
Ovriga finansiella tillgdngar 9 35000 -
Immateriella anlaggningstillgangar 67 67
Summa anlaggningstillgangar 587 083 397196
Omsattningstillgangar
Fordringar fran koncernforetag 9 1026 3790
Ovriga fordringar 356 580
Fordringar frén koncernkonto 9 - 135545
Ovriga finansiella tillgangar 9 = 35 000
Likvida medel 260 2
Summa omséttningstillgangar 1643 174917
SUMMA TILLGANGAR 588 726 572113
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 158 839 157 980
Reservfond 453 453
Summa bundet eget kapital 159 292 158 433
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 284 744 285 606
Arets resultat 56 18
Totalt fritt eget kapital 284 800 285624
Summa eget kapital 10 444 091 444 058
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitution 11 35000 -
Summa langfristiga skulder 35000 -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitution 11 89 145 83302
Skulder till aktiedgare 11 = 35000
Skulder till koncernféretag 12 19140 7833
Leverantdrsskulder och andra skulder 13 1350 1920
Summa kortfristiga skulder 109 635 128 056
Summa skulder 144 635 128 056
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 588 726 572113
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Foérandringar i eget kapital

Totalt eget
Tusen euro Aktiekapital Reservfond  Fritt eget kapital? kapital
1jan 2019 157 980 453 285624 444 058
Periodens resultat efter skatt - - 56 56
Ovrigt totalresultat - - 121 121
Periodens totalresultat - - 177 177
Transaktioner med aktiedgare
Egetkapitalreglerade ersattningar - - 39 39
Betalningar av emitterade aktier 859 - - 859
K&p av egna aktier = = -1 041 -1 041
Transaktioner med aktiedgare 859 - -1002 -143
31 dec 2019 158 839 453 284 800 444 091
1jan 2018 158 433 - 285 565 443 998
Periodens resultat efter skatt - - 18 18
Ovrigt totalresultat - - 55 55
Periodens totalresultat - - 73 73
Transaktioner med aktiedgare":
Egetkapitalreglerade ersattningar - - -46 -46
Forsalining av egna aktier - - 32 32
Minskning av aktiekapital -453 453 - -
Transaktioner med aktiedgare -453 453 -14 -14
31 dec 2018 157 980 453 285624 444 058

1) For ytterligare information om egetkapitalreglerade erséttningar se not 29 Erséattning till ledande befattningshavare i koncernens finansiella rapporter och om transaktioner med aktier se not

10 Eget kapital och aktiekapital.

2) Fritt eget kapital inkluderar sékringsreserven for kassaflodessakringar om 50 tusen euro (201). Sakringsreserven for kassaflodessakringar bestar av sakringsredovisning for ranteswappar

som anvands for att byta den flytande rantan pa sékrade Ian till fast ranta.
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Kassaflddesanalys

Erbjudande

Hallbarhet

Tusen euro Not jan-dec 2019 jan-dec 2018
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Resultat fore skatt 227 109
Justeringar for:
Avskrivningar 27 14
Egetkapitalreglerade ersattningar 39 -46
Erlagda koncernbidrag 12 11 300 6150
Finansiella poster, netto 7 -17 984 -14 352
Forandringar i rorelsekapital 1443 -2434
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster och skatt -4 948 -10560
Erhalina finansiella intékter 3872 6689
Erlagda finansiella kostnader -2971 -1854
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -4 046 -5723
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Erhélina betalningar fran lan fran koncernforetag 2740 5714
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -27 -31
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2713 5683
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Betalningar av emitterade aktier = 33
Kop av egna C aktier -182 -
Avkastning fran kortfristig upplaning 22498 58 000
Betalning av kortfristig upplaning -16 498 -17 500
Betalning av kortfristiga lan fran koncernféretag 9 -140839 -40 503
Avkastning fran kortfristiga lan frdn koncernféretag 142762 -
Betalning av koncernbidrag -6 150 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1591 30
Minskning/6kning av likvida medel 257 -10
Likvida medel vid &rets borjan 2 12
Likvida medel vid arets slut 260 2
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Noter till moderbolaget

Not1  Allman information

Eltel AB har till uppgift att &ga och reglera aktierna i Eltelkoncernen.
Koncernens verksamhetsméssiga och strategiska ledningsfunktioner &r
centraliserats till Eltel AB. Bolaget har ingen affarsverksamhet och risker-
na &r huvudsakligen hanforliga till dotterféretagens verksamhet. Samtliga
transaktioner med koncernféretag sker p& marknadsmassiga villkor. Ytter-
ligare allman information om moderbolaget aterfinns i not 1 Koncerngemen-
sam information i koncernens finansiella rapporter.

Not2 Redovisningsprinciper

Grund for rapporternas uppréattande

Arsredovisningen for moderbolaget, Eltel AB, har upprattats i enlighet med
den svenska Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. RFR 2 anger
att moderbolaget i sin arsredovisning ska tillampa International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av EU, i den man det ar
mojligt inom ramen fér den svenska Arsredovisningslagen samt lagen som
skyddar pensionsataganden, och dven genom att beakta férhallandet mel-
lan redovisning och beskattning.

| enlighet med detta tillampar moderbolaget de principer som beskrivs i
not 2 Redovisningsprinciper fér koncernredovisningen i koncernens finan-
siella rapporter, med undantag for vad som anges nedan. Principerna har
tillampats konsekvent for samtliga redovisade rakenskapsar, savida inget
annat anges.

Resultatrdkningen fér Moderbolaget redovisas enligt kostnadsslag.
Moderbolaget har redovisat koncernbidrag och hanférliga skatter i resultat-
rékningen i enlighet med RFR 2. Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 i enlig-
het med undantaget som finns i RFR 2.

Samtliga belopp i moderbolagets finansiella rapporter anges i tusen euro
om inget annat anges.

Andelar och innehav i dotterforetag
Andelar och innehav dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhdlina utdelningar redovisas som
intékter i den man de harrér fran intékter som har intjanats efter forvéarvet.
Utdelningsbelopp som &verstiger denna avkastning betraktas som ater-
betalningar av investeringen, och minskar det bokférda vardet pa innehaven.
Nér det finns indikationer pa att andelar och innehav i dotterféretag har
minskat i varde goérs en uppskattning av atervinningsvardet. Om detta var-
de &r lagre an det redovisade vardet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas pé en separat rad i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Bolagettillampar verkligt varde i enlighet med den svenskaArsredovisnings—
lagen 4: 14a-d och dédrmed géller beskrivningen av redovisningsprinciperna
i finansiella instrument i koncernens finansiella rapporter &ven moderbola-
get med undantag for finansiella garantier. Moderbolaget tillampar regeln
fran Radet for finansiell rapportering for att redovisa finansiella garanti-
avtal utfardade for dotterféretags, narstdendes och joint ventures rakning.
Moderbolaget redovisar finansiella garantier som en avséttning i balans-
rakningen nér bolaget har en skuld fér vilken betalning sannolikt kravs fér
att reglera skulden.

Bolagets finansiella instrument bestar av langfristiga fordringar fran
koncernféretag, ovriga finansiella tillgangar, kortfristiga fordringar fran
koncernforetag samt likvida medel. Dessa utgér tillsammans kategorin
finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde. Finansiel-
la instrument bestar ocksa av langfristig upplaning och skulder till aktie-
agarna, kortfristig utléning till koncernféretag samt leverantérsskulder och
ovriga skulder. Dessa utgor tillsammans kategorin évriga finansiella skulder.

Koncernbidrag
Bolaget har valt att tillampa alternativregeln enligt RFR 2 vilket betyder att
alla koncernbidrag redovisas som bokslutsdisponitioner.

Not3  Finansiell riskhantering

Koncernen har en gemensam riskhantering fér samtliga enheter. Darmed
géller beskrivningen i not 12 Finansiell riskhantering i koncernens finansiella
rapporter &ven moderbolaget i alla vésentliga avseenden.

Not4 Nettoomsattning
Tusen euro 2019 2018
Erséattning fran koncernforetag for
koncerngemensam administration 2210 3790
Summa 2210 3790
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Not5 Personalkostnader Not7  Resultat fran finansiella poster

Tusen euro 2019 2018 Tusen euro 2019 2018

Léner och dvriga erséttningar 1844 2799 Rénta och évriga finansiella intékter

Sociala avgifter: Ranteintakter, 1an fran koncernforetag 20483 15 881

Pensionskostnader 545 545 Ovriga finansiella intakter 7 55

Ovriga sociala avgifter 859 1041 Ovriga finansiella intékter frAn koncernféretag 386 348

Summa 3248 4385 Summa 20945 16 284

2019 2018 Rénta och évriga finansiella kostnader

Genomsnittligt antal anstallda 9 10 Il:l%én‘tek(‘)sma(ljer 2428 1670

Varay mén 39% 59% Ovriga finansiella kostnader -532 -262
Summa -2 960 -1932
Summa finansiella poster 17 986 14 352

Léner och 6vriga ersattningar till ledande befattningshavare uppgick till 1,1

miljoner euro (2,3), pensionskostnader till 0,2 miljoner euro (0,4) och &vriga

e ner ooy O2 e, [INGBI| Andelar  Koncernoretag

miljoner euro (0,3). Hogsta ledningen deltar i det 1angsiktiga aktiebaserade

incitamentsprogrammen LTIP 2016 och LTIP 2018. De totala kostnaderna Tusen euro 2019 2018

for LTIP 2016 for &ret uppgick till 92 tusen euro (-61), varav 92 tusen euro  Anskaffningsvarden

(-64) var till koncernchef och VD och 6vriga ledande befattningshavare. De  Ingdende balans 1 jan 268 308 268 308

totala kostnaderna for LTIP 2018 for aret uppgick till 43 tusen euro (31), varav Utgaende balans 31 dec 268 308 268 308

43 tusen euro (31) var till koncernchef och VD och 6vriga ledande befatt-

r?ingslhavare. Mer information om koncernledninggn och styr?lsen éter—l Ackumulerade nedskrivningar

finns i noterna 8 Personalkostnader och 31 Transaktioner med nérstaende i

koncernens finansiella rapporter. Ingéende balans 1 jan 200000  -200000
Utgaende balans 31 dec -200 000 -200 000

| Eltel AB var antalet ledaméter i styrelsen 11 i 2019 och i 2018 och antalet

ledande befattningshavare anstallda av bolaget var 4 i 2019 och 5 i 2018. Redovisat varde enligt balansrakningen 68 308 68 308

NGE ]| Arvoden il revisorerna A

Tusen euro 2019 2018 Andel av eget kapital, % 100

Huvudrevisor Andel av rostrétter, % 100

Revision 87 03 Antal aktier 11 000

Skatteradgivning B 13 Bokfort véarde 68 308

Ovriga uppdrag 73 71

Ovriga revisionsbolag

Ovriga uppdrag 128 186

Bolaget totalt 288 363

Huvudrevisor i 2019 och 2018 har varit KPMG.
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Not9 Fordringar fran narstdende

Langfristiga fordringar

31 dec 31 dec
Tusen euro 2019 2018
Lanefordringar fran koncernforetag 483 345 328257
Ovriga finansiella tillgangar, erhalina fran
aktiedgarnal) 35000 -
Summa 518 345 328 257
Kortfristiga fordringar

31 dec 31 dec
Tusen euro 2019 2018
Fordringar fran koncernkonto - 135545
Ovriga finansiella tillgangar, erhélina fran
aktiedgarnal) - 35000
Kundfordringar 1026 3790
Summa 1026 174 335

) Avser sdljande aktiedgare vid tidpunkten fér bérsnoteringen den 6 februari 2015. Beloppet
har flyttats fran kortsiktigt till langsiktigt under 2019. Se ocksa Réttsliga krav och utred-
ningar i not 17 i koncernens finansiella rapporter.

Ranta fran lan till koncernforetag kapitaliseras arligen. Kapitaliserad ranta
ger ingen rénta. | Q2 2019 konverterades fordringar fran koncernkonto till
l&ngfristiga lanefordringar fran koncernféretag.

Not10 Eget kapital

Den 31 januari 2019, emitterade Eltel 850 000 inldsen- och omvandlings-
bara C-aktier baserat pa extra bolagsstdmmans bemyndigande fran den
17 september 2018. Syftet med emissionen ar att anvanda aktierna inom
Eltels langsiktiga incitamentsprogram LTIP 2018. | anslutning till emissionen
har de aktuella aktierna &terképts av Eltel som innehar aktier per
31 december 2019 och kommer att inneha dessa till dess att leverans av
aktier till deltagare i LTIP 2018 aktualiseras. C-aktierna kommer omvandlas
till stamaktier fore leverans till deltagare.

Emissionen resulterade till en 6kning av aktiekapital med 858 500 euro.
Efter emissionen uppgar det totala antalet aktier till 157 499 081 uppdelat i
156 649 081 stamaktier med 1 rost vardera och 850 000 C-aktier med 1/10
rost vardera. Den 31 december 2019 uppgick aktiekapitalet till 158 839
tusen euro.

En specifikation av férandringar i eget kapital aterfinns under avsnittet
"Férandringar i eget kapital”, vilket kommer direkt efter balansrékningen.

Aktiedgare med mer &n 10 procent av résterna den 31 december 2019
ar familjen Herlin genom sina bolag Wipunen Varainhallinta Oy, Mariatorp
Oy, Riikantorppa Oy med 21,9 procent och Solero Luxco S.a.r.l. med 16,4
procent av aktier. Mer information om Eltels aktiedgare finns i "Eltel-aktien”
pé sidan 28-29.

Styrelsens forslag till utdelning

Totalt fritt eget kapital for moderbolaget per den 31 december 2019 uppgick
till 284 799 214,86 euro, varav arets resultat efter skatt uppgick till 55 567,22
euro. P& arsstamman foreslar styrelsen for aktiedgarna att ingen utdel-
ning ska utbetalas. Styrelsen foreslar vidare att det fria egna kapitalet om
284 799 214,86 euro balanseras och dverfors till ny rakning.

Not 11  Skulder

31 dec 31 dec
Tusen euro 2019 2018
Langfristiga skulder
Skulder till aktieagare) 35000 -
Kortfristiga skulder
Upplaning 89 145 83302
Skulder till aktiedgare’) - 35000
Summa 124145 118 302

1) Avser sdljande aktiedgare vid tidpunkten for borsnoteringen den 6 februari 2015. Beloppet
har fiyttats fran kortsiktigt till langsiktigt under 2019. Se ocksa Réttsliga krav och utred-
ningar i not 17 i koncernens finansiella rapporter.

Not12 Skulder till koncernféretag

31 dec 31 dec
Tusen euro 2019 2018
Skulder till koncernkonto 7217 -
Leverantdrsskulder 623 1683
Koncernbidrag, skulder 11 300 6150
Summa 19140 7833

Not 13 Leverantdrsskulder och andra skulder

31 dec 31 dec
Tusen euro 2019 2018
Leverantdrsskulder 164 264
Upplupna personalrelaterade kostnader 323 465
Ovriga kortfristiga skulder 658 982
Ovriga upplupna kostnader 205 210
Summa 1350 1920

Not 14 Ansvarsférbindelser och stéllda sakerheter

Ansvarsforbindelser

31 dec 31 dec
Tusen euro 2019 2018
Kommersiella garantier for dotterforetags rakning 175227 177 222
Kommersiella garantier for joint ventures 5728 9689
Summa 180 955 186 911
Stallda sakerheter

31 dec 31 dec
Tusen euro 2019 2018
Pantsatta aktier, dotterféretag 68 308 -
Pantsatta 6vriga tillgangar 336 921 -
Summa 405 229 -

Under 2019 med anledning av tillagg till sitt befintliga finansieringsavtalet
har Eltel AB atagit sig att stélla sékerhet for bankernas fordringar under
finansieringsavtalet. Sakerheten bestar av pantsattning av aktier i koncern-
bolag och koncerninterna lan pa marknadsmassiga villkor.
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Bolagets finansiella rapporter kommer
att presenteras for godkannande av
arsstdmman den 4 maj 2020

Styrelsen intygar att arsredovisningen har upprattats i enlig- rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning och resultat,
het med god redovisningssed och att koncernens finansiella samt att bolagets och koncernens férvaltningsberéttelse ger
rapporter har upprattats i enlighet med de allménna redovis- en rattvisande bild av verksamhetens utveckling och resultat,

ningsprinciper som aterfinns i Europaparlamentets och radets stéllning och resultat for bolaget och koncernen, samt beskriver
férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning  de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som bolaget och
av internationella redovisningsstandarder, och ger en sann och koncernbolagen stér infor.

Stockholm 31 mars 2020

Ulf Mattsson Mikael Aro Hakan Dahlstrom
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Gunilla Fransson Ulf Lundahl Markku Moilanen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Joakim Olsson Roland Sundén Hans von Uthmann
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Casimir Lindholm Jonny Andersson Bjoérn Ekblom
VD och koncernchef Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse ldmnades den 1 april 2020
KPMG AB

Mats Kavik
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstammani Eltel AB, org. nr 556728-6652

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Eltel AB fér &r 2019 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
39-51. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
30-95 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 39-51 Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget samt rapport 6ver totalresultat och
balansrékningen fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
Overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intakter och vinstavrakning av projekt

Se not 3 och redovisningsprinciper pa sidan 60 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av

omradet.

Beskrivning av omradet

Fran och med 2018 tillampar bolaget IFRS 15 Intakter fran avtal med
kunder. Prestationsatagande hanforligt till projekt uppfylls vanligen éver
tid. Detta innebar att intakterna redovisas éver tid dar férloppet mats
mot ett fullstdndigt uppfyllande av prestationsatagandet.

Resultatet redovisas i takt med projektens fardigstallandegrad.
Fardigstéllandegraden beror av faktiska kostnader i relation till totala
prognosticerade projektkostnader. De senare kan férandras dver
projektens livscykler och kan i sin tur fa vasentlig inverkan pa redovisa-
de intakter och vinstavrakningar. Oférutsedda kostnader méste ocksa
beaktas i beddmningen for att beakta projektrisker och eventuella krav.
Dessa poster beddéms regelbundet av koncernen och justeras vid behov.
Befarade forluster kostnadsfors sa snart de &r kanda. Intékter fran
andrings- och tillaggsarbeten i koncernen redovisas i forhallande till vad
som bedéms komma att erhdllas. Baserat pa ovanstaende, foreligger
ett stort inslag av bedémningar fran koncernen vilket i sin tur paverkar
redovisning av intakter.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har informerat oss om och utvarderat ledningens bedémningar och
stéllningstaganden for projekt, inklusive deras identifiering och redovis-
ning av férlustkontrakt och/eller hogriskprojekt.

Vihar vidare bland annat testat att kontroller &r effektiva under hela
aret avseende hanforbara kostnader till projekt, sdsom Iénekostnader,
kostnader fér underleverantérer och inképskostnader. Dessutom har vi
utfért kompletterande stickprovsanalys av arbetsordrar dér vi granskat
att kostnader allokerade till projekten éverensstdmmer med underlag
och att bade kostnads- och intéktsredovisningen ar rattvisande.

Vi har aven bedémt huruvida risker och méjligheter i projekten av-
speglas pé ett balanserat satt i projektprognoserna.
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Erbjudande Hallbarhet

Vardering av goodwill (koncern) och andelar i koncernféretag (moderbolag)
Se not 25 (koncern) och not 8 (moderbolag) samt redovisningsprinciper pa sidan 60-61 (koncern) och sidan 92 (moderbolag) i &rsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Koncernen redovisar per 31 december 2019 en goodwill om 264 MEUR,
vilket utgdr ca 33% av balansomslutningen. Goodwill skall &rligen bli
féremal fér minst en sé kallad nedskrivningsprévning, vilken innehaller
bade komplexitet och betydande inslag av bedémningar.
Nedskrivningsprévningen skall enligt IFRS genomféras enligt en viss
teknik dar ledningen maste gora framtidsbedémningar om verksamhet-
ens bade interna och externa férutséttningar och planer. Exempel pa
sadana bedémningar &r framtida kassafléden vilken bland annat kraver
antaganden om framtida utveckling och marknadsférutsattningar.
Ett annat viktigt antagande ar vilken diskonteringsrénta som skall
anvandas for att terspegla marknadsmaéssiga bedémningar av pengars

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har beddomt om den utférda nedskrivningsprévningen ar upprattad i
enlighet med den teknik som féreskrivs. Vidare har vi bedémt rimlighe-
ten i antaganden om framtida kassafldden samt de anvanda diskonte-
ringsréntorna genom att ta del av och utvardera koncernens skriftliga
dokumentation och planer.

Ett viktigt moment i vart arbete har dven varit att ta del av koncernens
kanslighetsanalys av varderingen for att kunna bedéma hur rimliga
férandringar i antaganden kan paverka vérderingen.

Vi har ockséa kontrollerat fullstéandigheten i upplysningarna i arsredo-
visningen och beddmt om de 6verensstdmmer med de antaganden som
koncernen tillampat i sin nedskrivningsprévning.

tidsvarde samt de sarskilda risker som verksamheten star infor.

Moderbolaget redovisade per den 31 december 2019 andelar i
koncernféretag om 68 MEUR. Om det redovisade vérdet pa andelarna
Overstiger respektive koncernféretags koncernmassiga varde gors
samma typ av prévning, med samma teknik och ingangsvarden, som
sker med avseende pa goodwill i koncernen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-29 samt 99-100. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra

information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovis-

ningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och
6vervaga om informationen i vasentlig utstréackning &ar oférenlig med arsre-

dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en véasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstél-
lande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-

svarar styrelsen och verkstéllande direktdren f6r beddmningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar

tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren

avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot

realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat &vervaka bolagets finansiella rapportering

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovis-

ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasent-

liga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och

att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig

sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti fér att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-

tacka en vésentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta
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pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och

har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:
¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsre-

dovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland
annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter

ar hogre an for en véasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som
ar lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvéands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvéander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vésentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbe-
vis som inhamtas fram till datumet f&r revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsétta verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehall-
et i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

inhamtar vi tillrédckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteternainom
koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksé informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tillhdrande motatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vésentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning for Eltel AB for &r 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i fr-
héllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konso-
lideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt.

Verkstéllande direktéren ska skoéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdéras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért uttalan-

de om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad

av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande

direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda erséattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och véasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner be-
tréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
39-51 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar samt &r i 6verensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Eltel ABs revisor av
bolagsstdmman den 9 maj2018. KPMG AB eller revisorer verksamma vid
KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2018.

Stockholm 1 april 2020

KPMG AB

Mats Kavik
Auktoriserad revisor
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Eltel Marknadséversikt Strategi

Definitioner och nyckeltal

Eltel tillAmpar ESMAs (European Securities and Markets
Authority — Den europeiska vardepappers- och marknads-
myndigheten) riktlinjer for alternativa nyckeltal (Alternative
Performance Measures). Utbver finansiell data som definieras i
IFRS, presenteras specifika nyckeltal, s.k. alternativa nyckeltal
for att aterspegla resultatet i den underliggande verksam-
heten, underlétta analys av koncernens utveckling i linje med

Erbjudande Hallbarhet

koncernledningens uppféljning och 6ka jamférbarheten mellan
olika perioder. Definitionerna av dessa nyckeltal presenteras
nedan och relevant information som méjliggdr avstdmning av
IFRS nyckeltal ar presenterad i samband med informationen i
denna rapport. Dessa alternativa nyckeltal ersatter ej nyckeltal
definierade enligt IFRS.

IFRS nyckeltal

Resultat per aktie

Alternativa nyckeltal

(Alternative performance measures, APMS)

Operativt EBITA

Jamforelsestérande poster

Operativt kassaflode

Kassagenerering, %"

Soliditet, %

Nettoskuld

Operativt sysselsatt kapital

Avkastning péa eget kapital, %)

Rorelsekapital, netto

Bekréftad orderstock

1) Beréknat pa rullande 12 méanader.

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare

V&gt genomsnitt av antalet stamaktier

Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade avskrivningar och jamforelse-
stérande poster

Poster relaterade till sarskilda handelser vilka ledningen inte anser utgor
en del av den pagéende operativa verksamheten

EBIT + avskrivningar och nedskrivningar +
forandringar i rérelsekapitalet — nettoforvarv av materiella anlaggning-
stillgéngar (investeringar)

Operativt kassaflode x 100

EBITA

Summa eget kapital x 100

Summa tillgéngar — férskott fran kunder

Rantebarande skulder (exklusive skulder till aktiedgarna) — likvida medel

Rorelsekapital, netto + Immateriella tillgangar exklusive goodwill och
forvarvsrelaterade dvervarden + Materiella anlaggningstillgangar

Resultat efter skatt x 100

Summa eget kapital (genomsnitt under rapportperioden)

Netto av justeringar av varulager, kundfordringar och andra fordringar,
avsattningar, forskott fran kunder och 6vriga skulder, exklusive poster
inom dessa balansposter som inte anses utgora en del av det operativa
rorelseresultatet: vardering av derivat, villkorlig kopeskilling for forvarv
och inkomstskatteskulder.

Total vardet av kontrakterade order som annu inte redovisats som
férsalining.
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ELTEL Arsredovisning 2019

Finansiell kalender 2020-2021

Arsstamma 2020 4 maj 2020
Delarsrapport januari-mars 2020 29 april 2020
Delarsrapport januari—juni 2020 23 juli 2020
Delarsrapport januari-september 2020 5 november 2020

Bokslutskommuniké januari-december 2020 februari 2021




Kontaktinformation

Saila Miettinen-L&hde

CFO

Telefon: +358 40 548 36 95

E-post: saila.miettinen-lahde@eltelnetworks.com

Elin Otter

Director, Communications and Investor Relations
Telefon: +46 72 595 46 92

E-post: elin.otter@eltelnetworks.se

Eltel AB

Besoksadress:

Adolfsbergsvagen 13, Bromma

Box 126 23

112 92 Stockholm

Telefon: +46 8 585 376 00

E-post: info.sweden@eltelnetworks.com

www.eltelgroup.com

Produktion: Narva och Eltel.

Foto: TT Nyhetsbyran (sid. 18), Shutterstock (sid. 8, 19), Hakan Flank (sid. 48-51).
Alla 6vriga bilder Eltel.

Tryck: Elanders Sverige AB 2020.
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