Eltel Marknadséversikt

Strategi

Erbjudande Hallbarhet

Bolagsstyrningsrapport

Eltel AB (publ) (nedan kallat ”Eltel” eller "Bolaget”) &r ett svenskt
aktiebolag vars aktier &r noterade pa Nasdag Stockholm. Eltel
tillampar riktlinjerna och bestdmmelserna i bolagsordningen, aktie-
bolagslagen (2005:551), arsredovisningslagen (1995:1554), och
reglerna och férordningarna i Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter, samt andra gallande svenska och internationella lagar
och férordningar. Eltel tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”), framtagen av Kollegiet for svensk bolagsstyrning,
tillganglig pa www.corporategovernanceboard.se.

Eltels revisionsutskott har granskat bolagsstyr-
ningsrapporten, 6évervakat sammanstaliningen
av rapporten och verifierat att beskrivningen
av de viktigaste delarna i den interna kontroll-
och riskhanteringssektionen, som avser den
finansiella redovisningsprocessen, motsvarar
arsredovisningen.

ELTELS STRUKTUR FOR STYRNING
Eltels interna styrning regleras av aktiebolags-
lagen och Koden.

AKTIEAGARE

Agarstruktur

Per den 31 december 2018 hade Eltel cirka

5 400 aktiedgare varav de storsta var familjerna
Herlin genom deras bolag Wipunen Varainhal-
linta Oy', Mariatorp Oy och Riikantorppa Oy,
Solero Luxco S.a.r.l. (som kontrolleras av Triton),
Fjarde AP-fonden samt Swedbank Robur. Per
den 31 december 2018 representerade aktiea-
garna ovan 53,4 procent av rosterna i bolaget.

Aktier och rostratter

Eltels aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm.
Per den 31 december 2018 var det totala antalet
utestdende aktier i Eltel 156 649 081.

Bolagsstamman

Bolagsstdmman ar Eltels hégsta beslutande or-

gan. Utdver rsstdmman kan extra bolagsstammor

hallas p& begéran av styrelsen, extern revisor eller

av aktiedgare som representerar minst 10 procent

av aktierna. Vid &rsstamman utévar aktiedgarna

sin rostrétt i frAgor som:

¢ Godkannande av arsredovisningen

® Beslut om férdelningen av utdelningar

¢ Ansvarsfrihet for Bolagets styrelse och koncern-
chef for rakenskapsaéret

* Val av Bolagets styrelse och revisorer samt be-
slut om deras erséttning

e Andra fragor som foreskrivs i aktiebolagslagen,
bolagsordningen eller Koden.

Alla bolagsstdmmor kallas genom tillkénnagivande
i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallel-
sen till stdmman offentliggdrs pé Eltels webbplats.
Vid tiden for kallelsen offentliggérs ett tillk&nnagiv-
ande med information om att kallelsen har utfar-
dats i Svenska Dagbladet. Eltel bjuder ocksé in till
sina bolagsstammor genom pressmeddelanden.

Alla aktiedgare som &r registrerade i aktieboken
och som har anmalt sig inom den tidsfrist som
anges i kallelsen till stdmman har ratt att delta vid
Eltels bolagsstdmmor och résta i enlighet med an-
talet aktier som de innehar. Aktie&gare har ocksé
ratt att foretrddas av ombud vid stdmman.

1) Foretagen har tréffat en Gverenskommelse om att genom samordnat utévande av réstrétten inta en langsiktig gemensam halining i fraga om Bolagets forvaltning.
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ELTELS STRUKTUR FOR STYRNING

Revisorer

Arsstamma

Valberedning

Ersattningsutskottet

Styrelse

Revisionsutskottet

Human Resources

Finance

Strategy & Business

Communications &

Development

Investor Relations

Arsstamman 2018

Eltels arsstamma holls den 9 maj 2018. Aktie-

agare som representerade 106 929 902 aktier,

motsvarande 68,2 procent av det totala antalet
aktier och roster i Bolaget, deltog personligen

eller genom ombud. Fragor som behandlades vid

stdmman omfattade foljande:

e Beslut om antagande av resultatrékning,
balansrékning, koncernens resultatrékning,
koncernens balansrakning, samt beslut om
dispositioner av Bolagets resultat enligt den
faststéllda balansrékningen

e Beslut om ansvarsfrihet for bolagets styrelse
och VD

e Omval av UIf Mattsson, Hakan Dahlstrom,
Gunilla Fransson, Ulf Lundahl, Markku Moila-
nen, Mikael Moll och Hans von Uthmann som
styrelseledamoter, samt val av Joakim Olsson
som ny styrelseledamot

e Val av KPMG AB som ny revisor (med Mats
Kavik som huvudansvarig revisor)

e Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare
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¢ Beslut om bemyndigande om ¢verlatelse av
egna aktier i Eltels langsiktiga incitaments-
program (LTIP 2015), samt godka&nnande av
andringar i prestationsmalen i Eltels langsiktiga
incitamentsprogram (LTIP 2016)

* Bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier samt bemyndigande for
styrelsen att besluta om aterkodp och Gverlatel-
se av egna aktier.

Protokollet fran stdmman och andra tillhérande
dokument finns pé Eltels webbplats:
www.eltelgroup.com/sv/bolagsstamma.

Extra bolagsstamma 2018

Den 17 september 2018 holls en extra bolags-

stdmma. Aktiedgare som representerade

107 586 299 aktier, motsvarande 68,7 procent av

det totala antalet aktier och réster i Bolaget deltog

personligen eller genom ombud. Fragor som
behandlades vid stAmman omfattade foljande:

e Val av Roland Sundén och Mikael Aro som nya
styrelseledamoéter fram till och med nésta ars-
stdmma (varvid det noterades att Mikael Moll
hade meddelat att han stéllt sin plats i styrelsen
till férfogande)

¢ Beslut om att godkanna villkoren for det
langsiktiga incitamentsprogrammet LTIP 2018
(inklusive bemyndigande for styrelsen att
besluta om en riktad nyemission av C-aktier
samt bemyndigande for styrelsen att aterkdpa
C-aktier).

Arsstamma 2019 och arsredovisning 2018
Eltels arsstamma 2019 kommer att hallas den 7
maj 2019 p& Scandic Alvik, Gustavslundsvagen
153, 167 51 Bromma.

Arsredovisningen 2018 kommer att géras
tillganglig pé& koncernens webbplats fran och med
vecka 14, 2019. www.eltelgroup.com och vid
Eltel ABs huvudkontor, Adolfsbergsvagen 13,
Bromma, fr&n och med vecka 16, 2019.

VALBEREDNING
Enligt instruktionerna for valberedningen ska
valberedningen besté av minst fyra medlemmar,
som representerar var och en av de fyra stdrsta
aktiedgarna, registrerade den 31 augusti aret
fore arsstamman. Valberedningens huvudsakliga
uppgifter &r att foresla kandidater till styrelsen,
styrelsens ordférande, samt arvoden och annan
ersattning till styrelseledaméterna. Valbered-
ningen ska ocksé lamna forslag om val av och
ersattning till Bolagets revisor. Aktiedgare i Eltel
uppmanas att Iamna forslag till valberedningen.
Valberedningen ska sarskilt beakta kraven som
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rér mangsidighet och bredd avseende kvalifika-
tioner, erfarenhet och bakgrund, samt efterstréva
en jamn kdnsfordelning i styrelsen.

En arlig utvardering av styrelsens arbete, ex-
pertis, sammansattning och ledamdternas obero-
ende initieras varje ar av styrelsens ordférande,
delvis for att bedéma féregaende ar, delvis for
att identifiera utvecklingsomréaden for styrelsen.
Utvarderingen genomfdrs med stdd av ett utvar-
deringsformulér och diskussioner, samt genom
individuella intervjuer med styrelseledamdoterna.

Valberedningen for arsstamman 2019

For arsstamman 2019 bestar valberedningen av
féljande ledamdter:

¢ Peter Immonen, familjerna Herlin (ordférande)
e Erik Malmberg, Solero Luxco S.a.r.l.

Per Colleen, Fjarde AP-fonden

¢ Marianne Nilsson, Swedbank Robur.

Fram till dagen for arsstdamman sammantradde
valberedningen vid fyra tillfallen och holl dess-
utom ytterligare separata moéten for att intervjua
enskilda styrelseledamoter.

Valberedningens samlade forslag for &rsstam-
man 2019 offentliggors i kallelsen till arsstamman
2019.

STYRELSEN

Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Bolagets bolagsordning,
riktlinjer frdn bolagsstamman och arbetsord-
ningen for Eltels styrelse som har antagits av
styrelsen. Darutdver ska styrelsen fdlja Svensk
kod fér bolagsstyrning och Nasdaqg Stockholms
regelverk fér emittenter, samt andra tillampliga
svenska och internationella lagar och regler.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och
férvaltning av Bolagets angelagenheter. Vidare
ska styrelsen fortlbpande beddma koncernens
ekonomiska situation, samt sakerstélla att Bo-
lagets organisation &r utformad pa ett satt som
gor att redovisningen, hanteringen av finansiella
tillgdngar och bolagets ekonomiska forutsattning-
ar ar sakerstallda.

Styrelsen ansvarar aven for att faststélla mal
och strategier, sékerstélla att det finns effektiva
system for uppfdljning och kontroll av Bolagets
verksamhet samt sakerstélla att det finns en
tillfredsstallande kontroll av att Bolaget efterlever
lagar och regler tillampliga pé& Eltels verksamhet.
Dessutom ska styrelsen sakerstalla implemen-
tering av tillampliga policyer och andra styrdo-
kument for Bolagets uppférande, samt att tillse
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att all informationsgivning sker i enlighet med
géllande lagar, foreskrifter och etablerad praxis
(inklusive Nasdag Stockholms regelverk for
emittenter). Vidare ingar i styrelsens uppgifter
att tillsatta, utvardera och vid behov entlediga
den verkstallande direktoren.

Med undantag av arbetstagarrepresentanter-
na utses styrelseledamoterna av arsstamman
for ett &r i taget avseende perioden fram till slu-
tet av nasta arsstamma. Enligt Bolagets bolags-
ordning ska de styrelseledam&ter som utses av
arsstamman utgoras av tre till tio ledamaoter och
hogst tre suppleanter. Enligt Koden ska majori-
teten av styrelseledamoterna vara oberoende i
forhallande till Bolaget och dess ledning.

Eltels styrelse tillampar en skriftlig arbetsord-
ning som antagits av styrelsen och som arligen
granskas. Bland annat reglerar styrelsens
arbetsordning styrelsens roll och ansvar, dess
arbetssatt, och arbetsfordelningen inom sty-
relsen. Styrelsen har vidare antagit en instruk-
tion for Eltels verkstallande direktdr, samt en
instruktion for finansiell rapportering.

Styrelsens medlemmar

Styrelseledaméter under 2018

Eltels styrelse bestéar av nio ordinarie ledamoter

och tva ordinarie arbetstagarrepresentanter.

Déarutover finns det tva suppleanter till arbets-

tagarrepresentanterna:

e UIf Mattsson, ordférande

e Gunilla Fransson

e Hans von Uthmann

e UIf Lundahl

e Hakan Dahlstrom

e Markku Moilanen

e Joakim Olsson

e Roland Sundén

¢ Mikael Aro

e Jonny Andersson, arbetstagarrepresentant

e Bjorn Ekblom, arbetstagarrepresentant

e Krister Andersson, suppleant till arbetstagar-
representant

e Ninni Stylin, suppleant till arbetstagar-
representant.

Styrelseledambterna presenteras mer detaljerat i
avsnittet styrelsens ledamater péa sidorna 56-57.

Namn
Ulf Mattsson

Mikael Aro!

Hékan Dahlstréom

Gunilla Fransson

Ulf Lundahl

Markku Moilanen

Mikael Moll?

Joakim Olsson?®

Roland Sundén'

Hans von Uthmann

Jonny Andersson

Krister Andersson

Bjorn Ekblom

Ninni Stylin

Position
Ordférande

Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Representant for arbetst.
Supp. repr. for arbetstag.
Representant for arbetst.

Supp. repr. for arbetstag.

Fédd

1964

1965

1962

1960

1952

1961

1982

1965

1963

19568

1978

1964

1976

1982

Oberoendei
Ersattning forhallande till de
Invald Aktieinnehav euro storsta &garna
2017 69 000 183200 Ja
2018 50 000 8250 Nej
2017 75 597 48075 Ja
2016 - 49 875 Ja
2014 - 48075 Ja
2017 - 39875 Ja
2017 - 37775
2018 - 24033 Nej
2018 50000 8250 Ja
2017 10000 48 075 Ja
2015 - - Ja
2015 - - Ja
2015 3500 - Ja
2015 - - Ja

Oberoendei
forhallande till
bolaget

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej

Nej

Nej

Nej

1) Frdn och med september 2018.

2) Fram till september 2018.
3) Fran och med maj 2018.
Information om styrelsens ytterligare befattningar finns pa sidorna 56-57.
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Ordféranden Ulf Mattsson och styrelseleda-
moterna Gunilla Fransson, Hans von Uthmann,
UIf Lundahl, Hakan Dahlstrém, Markku Moilanen
och Roland Sundén betraktas som oberoende
i fornallande till Agarna och Bolaget. Joakim
Olsson och Mikael Aro betraktas som oberoende
av Bolaget men beroende till storre aktiedgare pa
grund av sina relationer till Solero Luxco S.a.r.l.

Styrelsearenden under 2018
Under 2018 Iag styrelsens huvudfokus pa att
sakerstélla utrullningen av en landsbaserad
organisation, implementering av en ny strategi for
bolaget, samt att avyttringar och anpassningar av
verksamheters storlek genomférdes enligt plan.
Under 2018 holl styrelsen 18 moéten. Detaljer
om styrelseledamoters deltagande i styrelsemad-
ten finns i tabellen nedan.

Utvardering av styrelsens arbete

For att sakerstélla kvaliteten i styrelsens arbete
och identifiera ett eventuellt behov av ytterligare
expertis och erfarenhet utvarderas styrelsens och
dess ledamoéters arbete arligen. Ar 2018 utfordes

Styrelseméten 2018

17 29 21 26 1" 3

jan jan feb mar  apr maj

UIf Mattsson

Gunilla Fransson

Mikael Moll

Hakan Dahlstrom

UIf Lundahl

Markku Moilanen

Hans von Uthmann

Joakim Olsson - - - - _ _

Roland Sundén - - - - — _

Mikael Aro - - - - - -

Bjorn Ekblom

Jonny Anderson

Krister Andersson

Ninni Stylin

Strategi

Erbjudande Hallbarhet

utvarderingarna, under styrelseordférandens led-
ning, genom att varje styrelseledamot besvarade
ett frdgeformular online. De sammanstallda resulta-
ten presenterades for styrelsen vid arets sista
styrelseméte. Styrelsens ordférande presenterade
ocksé resultaten av utvarderingarna vid ett mote
med valberedningen.

Styrelsens utskott

Styrelsen utser ett revisionsutskott och ett ersétt-
ningsutskott vid sitt konstituerande mote efter ars-
stdmman. Styrelsen kan &ven utse andra utskott
vid behov. Styrelsen utser ledamdter och ordfo-
randen i utskotten med héansyn till den kunskap
och erfarenhet som krévs for arbetet. Utskottens
ledamoter utses fér samma mandatperiod som
styrelsen.

9 18 20 4 8 13 3 17 1 25 6
maj maj jun jul aug aug sep sep okt okt nov

14
dec

Narvarande Icke nérvarande
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Revisionsutskottets moten 2018

30 13 19 26
jan' feb! feb apr

Gunilla Fransson
Hans von Uthmann
Mikael Moll

Joakim Olsson

17 30 4 25 6 4 2 5
maj' maj jun? jun' aug sep okt! nov

11
dec

Narvarande Icke nérvarande

1) Méten angéende godkannande av kundavtal.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvuduppgifter &r att:

* Overvaka bolagets finansiella rapportering

* Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering

¢ Halla sig informerad om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

e Granska och dvervaka revisorns opartiskhet och
oberoende och dérvid sarskilt uppmarksamma
om revisorn tilhandahéaller andra tjanster &n revi-
sorstjanster till Bolaget

e Bitrada vid uppréattandet av férslag till bolagsstam-
mans beslut om revisorsval

e Utfora av styrelsen delegerade uppgifter med
avseende pa godkannande av vissa kundavtal och
darmed sammanhéngande ekonomiska fragor.

Som en del av uppgifterna ovan ska revisions-
utskottets ordférande bisté bolagsledningen i
fragor kring finansiell rapportering och informa-
tionsgivning samt ha kontinuerlig kontakt med
revisorn i dessa fragor.

Vidare ska revisionsutskottets ordférande bista
den verkstallande direktdren, finansdirektéren
och koncernens kommunikationsavdelning i
frégor rérande informationsgivning, finansiella
rapporter och kontakter med media, framst i
krissituationer.

Revisionsutskottet 2018

Revisionsutskottet bestar av tre ledamater: Gunil-
la Fransson (ordférande), Hans von Uthmann, Mi-
kael Moll (fram till september) och Joakim Olsson
(frén och med may).

Revisionsutskottet hdll sju méten under 2018
dar Eltels externa revisor och representanter for
féretagsledningen var narvarande, samt sex extra
moten angdende godk&nnande av kundavtal.

Erséattningsutskottet
Ersattningsutskottets huvuduppgifter ar att:
¢ Bereda styrelsens beslut i frdgor om ersétt-

ningsprinciper, ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor fér de ledande befattningshavarna

¢ Folja och utvardera pagéende och under &ret
avslutade program for rorliga ersattningar till de
ledande befattningshavarna

 Overvaka och utvérdera tillampningen av de
riktlinjer for erséttningar till ledande befatt-
ningshavare som arsstdmman enligt lag ska
fatta beslut om, samt gallande ersattnings-
strukturer och nivéer inom bolaget

e Beddma och planera for eftertradare till Eltels
ledning.

Ersattningsutskottet 2018
Erséttningsutskottet bestar av tre ledamoter:
Ulf Mattsson (ordférande), Ulf Lundahl och Hakan
Dahlstrém.
Erséattningsutskottet holl tre méten under 2018.

Ersattningsutskottets méten 2018

26 mar 10 aug 28 nov
UlIf Mattsson
Ulf Lundahl

Hakan Dahlstrom

Narvarande Icke nérvarande

Principer for ersattningar pa Eltel

Eltels 6vergripande policy &r att erbjuda en konkur-
renskraftig och marknadsbaserad ersattningsniva
bestaende av bade fast och rorlig 16n, pension

och andra erséttningskomponenter. Ersattning till
ledande befattningshavare ska motivera hdgsta
ledningen att gdra sitt yttersta for Eltels aktiedgares
intressen. Ersattningen ska faststallas i relation

till ansvarsomrade, arbetsuppgifter, expertis

och resultat. Den fasta Idnedelen motsvarar och
kompenserar ett engagerat ledningsarbete pa hog
professionell niva som tillfor varde till Eltel. Dess-
utom kan ledande befattningshavare erbjudas
langsiktiga formanssystem pa marknadsbaserade
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villkor. | enskilda fall n&r det féreligger sarskilda skal
ska styrelsen ha ratt att avvika fran riktlinjerna.
Pensionsvillkoren foér verkstallande direktdren
och andra medlemmar i koncernledningen ska vara
marknadsmassiga i relation till generellt gangbara
villkor for jamforbara befattningshavare. Lednings-
gruppen bestar av medlemmar fran flera olika
l&nder och pensionsvillkoren fér ledningsgruppen
reflekterar gallande lagar och vedertagen praxis.

Eltels kortfristiga incitament

Den kortfristiga rérliga ldnekomponenten baseras
pé forutbestamda och méatbara finansiella och
individuella mal. Kriterierna rekommenderas av
erséttningsutskottet och faststélls slutgiltigt av
styrelsen. Den kortfristiga (ettariga) rorliga I6ne-
komponenten varierar mellan 10 och 80 procent
av den fasta arslonen. Verkstallande direktdren har
en 80-procentig rorlig ldnedel och de aterstaende
medlemmarna i ledningsgruppen har en 60-pro-
centig rorlig 16nedel.

Det kortfristiga incitamentsprogrammet pé Eltel
omfattar samtliga chefsnivaer fran teamchefer till
medlemmarna i ledningsgruppen, samt viktiga
chefer for koncernens gemensamma tjanster
och funktioner. Den rorliga I6nekomponenten for
andra &n medlemmar i ledningsgruppen varierar
mellan 10 och 40 procent av den fasta arslonen
beroende p& medarbetarens stallning. De arliga
bonusprogrammen omfattar runt 80 procent av alla
medarbetare. Dessutom ingar cirka 20 procent av
medarbetarna i manatliga bonusprogram baserade
pé individens och teamens prestationer.

Bonusprogram 2018-2019

Under 2018 erbjdéds 15 hogre chefer och nyckel-
medarbetare ett bonusprogram. Syftet med
bonusprogrammet &r att dka motivationen till ut-
markta prestationer samt att behalla verksamhets-
kritiska medarbetare. Programmet ar tidsbegransat
och omfattar prestationskriterier som syftar till att
framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Bonu-
sarnas storlek beror pa Eltels EBITDA for verksam-
hetsaren 2018 och 2019. Bonusen utbetalas i tva
omgangar, 2019 och 2020, under forutsattning att
medarbetaren inte har lamnat in en uppsagnings-
ansokan fére 30 juni 2019 respektive 31 december
2019.

Eltels langsiktiga incitament

Ledande befattningshavare kan erbjudas langsik-
tiga incitamentsprogram pa marknadsbaserade
villkor. Syftet med aktiebaserade incitamentspro-
gram &r att uppna en 6kning och spridning av
aktiedgandet/exponeringen bland de ledande

Strategi
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befattningshavarna samt att 6ka samstdmmighe-
ten mellan befattningshavarnas och aktiedgarnas
intressen. Ett langsiktigt personligt aktieinnehav
hos medarbetare kan férvantas 6ka engage-
manget i bolagets langsiktiga utveckling, férena
ledningens och aktiedgarnas intressen och dka
motivationen och lojaliteten for bolaget. Beslut
rorande aktiebaserade férmanssystem fattas pa en
bolagsstamma.

Léngsiktigt incitamentsprogram 2015

Eltels l&ngsiktiga incitamentsprogram 2015 I6pte

ut den 2 juli 2018, och det genomsnittliga priset f6r
matchningsaktierna var 24,40 SEK. 42 deltagare
mottog totalt 86 521 matchningsaktier. P& grund av
bolagets ofillrackliga ekonomiska resultat delades
inga prestationsaktier ut till deltagarna. Mer informa-
tion om Eltels langsiktiga incitamentsprogram 2015
("LTIP 2015”) finns i Eltels bolagsstyrningsrapport
2017.

Langsiktigt incitamentsprogram 2016

Syftet med Eltels langsiktiga incitamentsprogram
2016 ("LTIP 2016"), som godk&ndes av &rsstamman
i juni 2016 ar att gora Eltel attraktivare som arbetsgi-
vare p& den globala marknaden for att déarmed gora
det lattare att behélla och rekrytera kvalificerade
medarbetare. Loptiden for LTIP 2016 &r tre ar.

Programmet riktades till 85 nyckelpersoner pa
Eltel, inklusive den nya VD:n, medlemmar i koncern-
ledningen och andra nyckelmedarbetare pa Eltel.

Av dem som erhdll en inbjudan antog 87 procent
erbjudandet. Det totala teckningsvardet for deltagar-
na under teckningsperioden i augusti 2016 uppgick
till cirka en miljon euro och motsvarade ungefér 85
procent avden maximala tillgangliga investeringen
for dessa personer. Beroende pé uppfyllandet av
vissa prestationsmal kopplade till Eltels resultat
under rékenskapsaret 2018, kan deltagarna ockséa
ha réatt till tilldelning av ytterligare Eltel-aktier ("pre-
stationsaktier”). Deltagarna ska inte betala nagon
kopeskilling for de tilldelade matchningsaktierna och
prestationsaktierna. Matchningsaktierna och presta-
tionsaktierna utgdrs av Eltels stamaktier.

Under arsstamman 2018 togs beslutet att &ndra
prestationsmalen for befintlig LTIP 2016 enligt
féljande:
¢ Prestationsmalet for prestationsaktierna under

LTIP 2016 ska &ndras fran Eltels resultat per

aktie for verksamhetsaret 2018, till att istallet

baseras pa Eltels EBITDA for verksamhetsaret

2019
e Styrelsen bemyndigades att etablera en ny niva

for prestationsmalet for LTIP 2016 baserat pa

det nya prestationsmalet
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e Det nya prestationsmalet ska etableras med
syftet att ge ett effektivt incitament for delta-
garnaiLTIP 2016 for att framja ett 6kat varde
for aktiedgarna

® Prestationsaktierna ska tilldelas efter offent-
ligg6rande av den forsta kvartalsrapporten
2020

e Det maximala antalet potentiella prestations-
aktier for varje deltagarkategori i LTIP 2016
ska omréknas med faktorn 1,68

e Andra villkor fér LTIP 20186, inklusive tilldel-
ning av matchningsaktier, ska inte paverkas
av de andrade prestationsmalen.

| oktober 2016 forvarvade deltagarna totalt
107 658 aktier ("sparaktier”) i Eltel AB under
ordinarie handel till ett genomsnittspris om
89,00 kronor, motsvarande ett totalt varde pa
cirka 1 miljon euro. Per balansdagen bestod
LTIP 2016 av hogst 324 905 aktier, vilket mot-
svarar cirka 0,2 procent av det totala antalet
utestéende aktier och rostréatter i bolaget. Be-
rékningen av maximalt antal omfattar antagan-
det av fullt ut uppfyllda prestationsmal.
LTIP 2016 riktades till tre olika deltagarkate-
gorier:
e Koncernchefen
e Koncernledningen, hogst tio personer
e Personer som rapporterar direkt till medlem-
marna i ledningsgruppen och andra nyckel-
medarbetare, totalt 74 personer.

Det maximala antalet sparaktier for varje del-
tagare baseras pa en investering i Eltel-aktier
med ett belopp som motsvarar en viss andel
av deltagarens grundlon for innevarande ar.
For att kunna delta i LTIP 2016 maste deltagar-
na géra en minimiinvestering som motsvarar
25 procent av den tillampliga hogsta nivan for
sparaktieinvestering.

Pa grund av nyemissionen som beslutades
av Eltels &rsstamma den 1 juni 2017 ("ny-
emissionen”) (och som kompensation for den
utspadningseffekt som orsakades av nyemis-
sionen) har erséttningsutskottet (definieras
som "kommittén” i 2015 och 2016 ars LTl-reg-
ler) réknat om antalet matchningsaktier s& att
innehavarnas ekonomiska position s& langt
som mdjligt motsvarar deras ekonomiska posi-
tion omedelbart fére nyemissionen.

Langsiktigt incitamentsprogram 2018

Syftet med Eltels langsiktiga incitamentsprogram
2018 ("LTIP 2018”) ar att fortsatta med ett presta-
tionsbaserat och l&ngsiktigt aktieprogram. Detta
for att Oka och starka potentialen fér att rekrytera,
behéalla och beléna nyckelmedarbetare och for att
skapa ett individuellt och 1&ngsiktigt &garskap av
Eltels aktier bland deltagarna. Ldptiden fér LTIP
2018 ar tre ér.

Programmet riktade sig till hdgre chefer inom
Eltel-koncernen, totalt 8 personer. Deltagarna ar
baserade i Sverige och andra lander dar Eltel-kon-
cernen &r aktiv. Av dem som erhéll en inbjudan
antog 87,5 procent erbjudandet. Det totala
teckningsvéardet for deltagarna under tecknings-
perioden i september 2018 uppgick till cirka 0,3
miljoner euro och motsvarade ungefar 66 procent
av den maximala tillgangliga investeringen for
dessa personer. Beroende pé uppfyllandet av
vissa prestationsmal kopplade till Eltels EBITDA
under rékenskapséret 2021, kan deltagarna ocksé
ha ratt till tilldelning av ytterligare Eltel-aktier ("pre-
stationsaktier”). Deltagarna ska inte betala ndgon
kopeskilling for de tilldelade matchningsaktierna
och prestationsaktierna. Matchningsaktierna och
prestationsaktierna utgdrs av Eltels stamaktier.

Det maximala antalet sparaktier fér varje
deltagare baseras péa en investering i Eltel-aktier
med ett belopp som motsvarar en viss andel av
deltagarens grundlon for innevarande ar. For att
kunna delta i LTIP 2018 maste deltagarna géra en
minimiinvestering som motsvarar 25 procent av
den tillampliga hogsta nivan for sparaktieinveste-
ring.

Med syftet att begransa bolagets atagande
enligt LTIP 2018 och, vad géller likviditet, begran-
sa betalningar av sociala avgifter relaterade till
matchnings- och prestationsaktier, beslutade
styrelsen i januari 2019, baserat p& bemyndigande
frdn den extra bolagsstdmman som holls den 17
september 2018 (som beskrivs ovan), om en riktad
nyemission péa totalt 850 000 C-aktier. Priset
som betalades av SEB motsvarade aktiernas
kvotvéarde. Efter registrering av de nya aktierna
hos bolagsverket aterkdptes de 850 000 aktierna
av bolaget. Aktierna kommer att konverteras till
stamaktier fore tilldelning enligt LTIP 2018 under
aret 2022.
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EXTERNREVISION

Arsstamman véljer &rligen en revisor. Revisorn an-
svarar for att granska arsbokslutet for koncernen
och moderbolaget. Darutéver genomfor revisorn
aven en dversiktlig granskning av tredje kvarta-
let samt en granskning av bolagets forvaltning.
Revisorn deltar pa samtliga revisionsutskotts-
moten och avrapporterar sarskilt sina iakttagelser
avseende intern kontroll, férvaltning, 6versiktlig
granskning av tredje kvartalet och arsbokslutet.
Revisorn deltar &ven vid minst ett styrelsemoéte
under aret.

Extern revisor 2018

Arsstamman 2018 valde KPMG AB som Eltels ex-
terna revisor med mandat pé ett ar, och med Mats
Kavik som ansvarig revisor. Under 2018 uppgick
arvoden till revisorerna, KPMG AB och Pricewa-
terhouseCoopers AB, till totalt 0,9 miljoner euro,
varav tjanster utdver revisionsuppdraget utgjorde
0,2 miljoner euro.

KONCERNLEDNINGEN

Verkstallande Direktéren

Eltels VD rapporterar till styrelsen. Fran och
med den 1 september 2018 &r Casimir Lindholm
VD och koncernchef fér Eltel-koncernen. Kon-
cernchefens ansvar styrs av aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Bolagets bolagsordning,
riktlinjer fran bolagsstamman, Eltels instruktio-
ner fér koncernchefen och andra instruktioner
och vagledande principer som har faststallts av
styrelsen.

Koncernledningen

Koncernledningen, som leds av koncernchefen,

sammantrader minst 10 ganger per ar (14 ganger

under 2018). Ledningsgruppen behandlar strate-

giska och operativa fragor som rér koncernen och

dess verksamhet, investeringar, koncernstruktur

och bolagsstyrning, samt dvervakar bolagets

verksamhet. Ledningsgruppen ansvarar ocksa

for den arliga verksamhetsplanen, budget och

prognosuppdateringar till styrelsen i enlighet med

bolagets faststéllda planeringscykel.
Koncernledningen bestar av féljande medlemmar:

e Casimir Lindholm, President and CEO

Petter Traaholt, CFO

Henrik Sundell, General Counsel

e Karin Lagerstedt Woolford, Director, Human
Resources

Strategi

Erbjudande Hallbarhet

e Elin Otter, Director, Communications and
Investor Relations

¢ Mikael Malmgren, Director, Strategy and
Business Development

e Claus Metzsch Jensen, Managing Director,
Country Unit Denmark

e Juha Luusua, Managing Director, Country Unit
Finland

e Thor-Egel Brathen, Managing Director, Country
Unit Norway

e Leif Gransson, Managing Director, Country
Unit Sweden

e Christian Wittneven, Director, Solution Unit
High Voltage

Information om medlemmarna i ledningsgruppen
finns i &rsredovisningen 2018 pé sidorna 58-59.

KONTROLLSYSTEM

Riktlinjer och handbdcker

Eltels internkontrollsystem, som omfattar all
bolagsstyrning inklusive policyer, riktlinjer och
processer, kommuniceras via ledningen och
organiseras enligt de olika enheternas behov.
Eltels koncernredovisningshandbok innehaller
instruktioner och vagledning om redovisning och
finansiell rapportering som ska tillampas i alla
Eltels koncernbolag. Handboken syftar till att s&-
kerstalla n6dvandig tillforlitlighet i Eltels finansiella
redovisning.

Eltels grundldggande policydokument omfat-
tar omréden som behorighet, uppférandekod,
internkontroll och riskhantering, rapportering om
misstankta brott mot lagar, etik eller tjanstefel
(visselblasning) till Eltels Compliance-funktion,
hélsa och sé&kerhet, kommunikation, investerarre-
lationer, hallbarhet, restriktioner for insiderhandel,
redovisning och kontroller.

Som en del av den normala &vervakningen
genomfdr Eltel Ibpande internrevisioner for att
sakerstélla god bolagsstyrning. Normala proces-
ser for rapportering, uppféljning och eskalering
finns pé plats for att revisionsutskottet ytterst ska
uppmarksammas pé identifierade problem.

Koncernchefen &r huvudansvarig for att i det
dagliga arbetet implementera styrelsens instruk-
tioner avseende kontrollmiljon. Koncernchefen
rapporterar regelbundet till styrelsen som en del
av de etablerade processerna. Vidare utfors verk-
samhetsuppfoljining varje manad tillsammans med
koncernchefen och finanschefen.
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Uppfdljning

Styrelsen och koncernledningen &vervakar att
Eltel féljer antagna policyer och riktlinjer. Vid varje
styrelsemdte tas bolagets finansiella stéllning
upp. Styrelsens ersattnings- och revisionsutskott
spelar viktiga roller nér det galler exempelvis
ersattning, finansiella rapporter och internkon-
troll. Infor publiceringen av delarsrapporter och
arsredovisningen granskar revisionsutskottet och
styrelsen de finansiella rapporterna.

Eltels ledning genomfér en manatlig uppfolj-
ning av intakter, samt analyserar férekommande
avvikelser fran budget, prognoser och jamférelser
med foregaende ar.

Den externa revisorns uppgifter omfattar att
utféra en arlig granskning av koncernens och
dess dotterbolags interna kontroller. Status och
identifierade avvikelser behandlas vid revisions-
utskottets moten eller eskaleras tidigare nér sé ar
lampligt.

Styrelsen sammantrader med revisorerna en
gang per ar for att granska de interna kontrollerna
och, i sarskilda fall, instruera revisorerna att utféra
separata granskningar av vissa omraden. Reviso-
rerna narvarar vid alla revisionsutskottets méten.

Prioriterade omraden 2018

Bolagets prioriterade omraden for 2018 omfattar
féljande: en ny organisationsstruktur, lansering
av strategin Operational Excellence, implemente-
ring av en uppdaterad auktoriseringspolicy samt
fardigstallande av GDPR-projektet.

| februari 2018 inférde Eltel en landsbaserad
organisationsstruktur dar ansvar fér Idnsamhets-
ansvar ar tydligt kopplat till lands- och affars-
enheter, vilket ger en tydligare koppling till det satt
pa vilket Eltel bedriver verksamheten i férhallande
till sina slutkunder.

Under hésten lanserade Eltel sin strategi Ope-
rational Excellence som lagger fokus péa forbatt-
ring av verksamheten samt 6kade marginaler for
den befintliga verksamheten. For mer information
om strategin se sidan 10.

Auktoriseringspolicyn och relevanta styrdoku-
ment har uppdaterats och kommunicerats till hela
Eltel.

GDPR-projektet baserat pa EUs nya allménna
dataskyddsférordning 2016/679 fortsatte och
fardigstalldes enligt tidsplan i maj 2018. | dagsla-
get har alla medarbetare fatt relevant utbildning
gallande GDPR.

Internkontroll 2018

| januari 2018 etablerades en internkontrollfunk-
tion i finansdirektdrens stab som rapporterar till
revisionsutskottet. Funktionen ansvarar bland
annat for hanteringen av ramverket for intern-
kontroll, riskhantering, utférandet av internrevi-
sioner och kontinuerlig dvervakning och kontroll
av Eltels efterlevnad av géllande lagar och god
redovisningssed.

Funktionen fokuserade under aret pa gransk-
ning av processer relaterade till internkontroll av
finansiell rapportering, specialprojekt relaterade
till projektstyrning samt internrevisioner med
stdd av extern support. Resultatet av funktionens
aktiviteter har sedan kommunicerats. Funktionen
kommer att fortsatta fokusera sitt arbete péa att
stddja ledningen med information om god praxis
relaterad till internkontroll for finansiell rapporte-
ring.

Riskbedémning

Eltel hanterar risker pa alla nivaer i organisatio-
nen, fran projektteam till ekonomiska risker pa
koncernniva. Riskhantering &r en naturlig del av
varje process och olika metoder anvands for att
utvardera och begransa risker och sakerstalla att
de risker som Eltel exponeras for hanteras enligt
vedertagna regler, instruktioner och uppféljnings-
férfaranden. Koncernen har faststéllt arbetet med
risker i sin riskhanteringspolicy dér risker regel-
bundet kommuniceras till revisionsutskottet och
ytterst till styrelsen.

Koncernen genomfér regelbundna riskbeddm-
ningar for att identifiera betydande risker och
korrigerande atgéarder. Nar det géller risker som
sammanhanger med den finansiella redovis-
ningen anses den storsta risken vara vasentligt
felaktig redovisning, t.ex. nér det galler bokféring
och vardering av tillgangar, skulder, intakter och
utgifter samt andra avvikelser. Eltels syfte ar att
pa ett affarsmassigt satt hantera risker och framja
en korrekt redovisning, rapportering och infor-
mationsgivning. Under till exempel de méanatliga
verksamhetsgranskningarna, som genomfors pa
samtliga nivaer i organisationen, ingar en rap-
port om de stdrsta verksamhetsriskerna i termer
av monetar risk som rapporteras och bedéms i
verksamhetsgranskningen for att faststélla beho-
vet av motverkande atgarder och/eller finansiellt
stdd. De mest betydande verksamhetsriskerna
och strategiska riskerna kartlaggs en gang per
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manad, bedéms och rapporteras till koncernled-
ningen fran varje affarsenhet. Koncernledningen
beddémer behovet av korrigerande atgérder (och/
eller finansiellt stdd) och rapporterar aven de
mest vasentliga verksamhetsrelaterade riskerna
och relaterade korrigerande atgarder till revisions-
utskottet och sedan till styrelsen. Pa arsbasis
tillhandahaller koncernens riskhanteringsteam
(som bestar av koncernledningen och internkon-
troll) en arlig riskrapport som summerar operativa
och strategiska risker samt den verkstéllande led-
ningens kommentarer till revisionsutskottet och
styrelsen. Darutéver granskar Eltel Group Legal
Review Forum, som bestar av representanter for
Group Finance, Legal, Tax and Internal Control,
samtliga legala enheter inom Eltel med avseende
pé juridiska och finansiella risker pa kvartalsbasis
och eskalerar andra drenden nér sé ar lampligt.

Eltel betraktar ISO-standard 31000 som sty-
rande vad géller riskhantering och har faststallt
en riskhanteringspolicy. Policyn ger en dversikt av
Eltels risksituation samt féreskriver atgarder for
identifiering, bedémning, prioritering, minskning,
Overvakning och rapportering av risker.

For mer information om finansiell riskbeddm-
ning se not 3. i koncernredovisningen.
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