Protokoll fort vid arsstamma med
aktiedgarna i Eltel AB (publ),
org. nr. 556728-6652, den 4 maj 2020
klockan 14.00, pa Scandic Alvik i
Bromma, Stockholm.

N&rvarande: Deltagande aktiedagare och ombud, Bilaga 1, med angivet antal aktier och roster.

Dessutom antecknades som ndrvarande: styrelsens ordférande UIf Mattsson,
chefsjuristen Henrik Sundell samt kommunikations- och IR-chefen Elin Otter.

Féljande personer deltog fran distans: koncernchefen och verkstéllande
direktoren Casimir Lindholm, finansdirektoren Saila Miettinen-Lihde,
valberedningens ordférande Peter Imnmonen och huvudansvarige revisorn Mats
Kavik.

§1

Arsstammans 0ppnande

Styrelsens ordférande UIf Mattsson 6ppnade drsstdimman och halsade aktiedgarna vilkomna.

Styrelsens ordférande presenterade &vriga personer vid podiet, informerade om att Eltels chefsjurist
Henrik Sundell utsetts att vara sekreterare och protokollférare vid arsstamman.

§2

Val av ordférande vid stamman (dagordningens punkt 1)

Stamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, styrelsens ordférande UIf Mattsson till
ordférande vid staimman.

Ordféranden informerade om att en ljud- och bildupptagning av arsstimman gjordes dels for att
mojliggdra webbsandning av arsstimman, dels for bolagets interna bruk for att bland annat underlitta
upprattandet av protokollet, samt att ljud- eller bildupptagning i dvrigt inte var tillaten.

Stamman beslutade att aktiedgare som inte hade rostrattsregistrerat sina aktier eller inte hade anmaélt
sig till stdmman, inbjudna gaster, anstéllda i Eltel, radgivare med flera som var narvarande i
stdmmolokalen samt aktiedgare som féljde stdmman via webbsédndning, var vialkomna att narvara vid
eller folja stamman men utan ratt att yttra sig eller delta i stammans beslut.

§3

Uppréattande och godkdnnande av rostlangd (dagordningens punkt 2)

Stamman godkande forfarandet for upprattande av rostlangd samt att forteckningen i Bilaga 1 6ver
anmalda och ndrvarande eller postrostande aktiedgare skulle gdlla som réstlangd vid arsstdmman.

§4

Godkdnnande av dagordning (dagordningens punkt 3) \

Stamman godkdnde forslaget till dagordning i Bilaga 2 som hade varit infort i kallelsen. ‘



Ordféranden noterade att innehallet i styrelsens och valberedningens férslag hade atergivits i kallelsen
och att fullstandiga forslag hallits tillgdngliga pa Eltels hemsida.

Arsredovisningen, koncernredovisningen, revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen for
rakenskapsaret 2019 samt styrelsens och valberedningens yttranden och redogérelser samt 6vriga
handlingar infér drsstdamman, vilka hade hallits tillgangliga for aktiedgarna, framlades.

§5

Val av en eller tva protokolljusterare (dagordningens punkt 4)

Stamman valde Clarissa Froberg, ombud for flera aktiedgare vid stdmman, att tillsammans med
ordféranden, justera dagens protokoll.

§6

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad (dagordningens punkt 5)

Ordféranden konstaterade att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolagsordningens
bestammelser.

Stamman godkdnde kallelsedtgarderna och forklarade stamman behdrigen sammankallad.

§7

Anférande av den verkstédllande direktoren (dagordningens punkt 6)

Verkstéllande direktdren Casimir Lindholm héll ett forinspelat anférande om verksamheten och
utvecklingen i Eltel AB och bolagets dotterbolag under 2019.

§8

Framldggande av _ arsredovisning och revisionsberdttelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse (dagordningens punkt 7)

Ordféranden konstaterade att arsredovisning och revisionsberattelse for moderbolaget och koncernen
for rakenskapsaret 2019 var framlagda.

Mats Kavik, huvudansvarig revisor, KPMG AB, redogjorde for arbetet med revisionen och
kommenterade revisionsberattelsen avseende moderbolaget och koncernen fér 2019.

§9

Beslut om faststdllande av resultatrakningen och balansrdkningen samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrakningen (dagordningens punkt 8)

Stdamman beslutade att faststalla resultatrakning foér 2019 och balansrakning per den 31 december
2019 for moderbolaget och koncernen.

§10
Beslut om dispositioner av bolagets resultat enligt den faststédllda balansrdkningen (dagordningens
punkt 9)

Ordféranden redogjorde for det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till resultatdisposition e Ilgt
arsredovisningen, vilket var att utdelning inte skulle lamnas f6r rakenskapsaret 2019.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, att det fria egna kapitalet skulle balanseras och
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foras over i ny rakning.

§11

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamdterna och verkstallande direktéren (dagordningens punkt 10)

Stamman beviljade styrelseledamdterna samt verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for forvaltningen
av bolaget och dess angeldgenheter under rakenskapsaret 2019.

Det antecknades att styrelseledamoterna och verkstdllande direktoren inte deltog i beslutet, savitt
avsag dem sjalva.

§12

Faststadllande av antalet styrelseledaméter och revisorer (dagordningens punkt 11)

Valberedningens ordférande Peter Immonen presenterade valberedningens arbete och forslag.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill slutet av ndsta
arsstamma ska bestd av fem stimmovalda ledamoter utan suppleanter, och att bolaget ska ha ett
registrerat revisionsbolag som revisor utan revisorssuppleant.

§13

Faststdllande av arvoden at styrelseledamoter och revisor (dagordningens punkt 12)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode f6r tiden intill slutet av nésta
arsstamma ska utga enligt foljande:

. 100 000 euro till styrelsens ordférande,
. 33 000 euro till var och en av de Ovriga styrelseledamdéterna, och
. 10 000 euro till ordféranden i revisionsutskottet och 8 200 euro till var och en av de 6vriga

ledamoterna i av styrelsen tillsatta utskott.

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utgd enligt
godkdnd rakning inom ramen for offert.

§14

Val av styrelseledamdéter och styrelseordférande (dagordningens punkt 13)

Ordféranden lamnade upplysningar till stdmman om vilka vdsentliga uppdrag som de féreslagna
styrelseledamd&terna innehar i andra foretag.

| enlighet med valberedningens forslag, omvalde stimman styrelseledaméterna Ulf Mattsson, Gunilla
Fransson, Hakan Dahlstrom, Roland Sundén och Joakim Olsson fér tiden intill slutet av nista
arsstdmma.

Stamman omvalde, i enlighet med valberedningens forslag, UIf Mattsson till styrelseordférande.

§ 15

Val av revisor (dagordningens punkt 14)

Stamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, KPMG AB som revisor for tiden intill slutet av
nista arsstimma. \

\
Ordféranden upplyste att KPMG AB hade meddelat att Mats Kavik kommer att vara huvudansvari
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revisor.

§16

Beslut om riktlinjer fér ersattning till bolagets ledande befattningshavare (dagordningens punkt 15)

Ordféranden upplyste att en dversyn av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
antogs av arsstdmman 2019 hade gjorts i anledning av de dndringar av aktiebolagslagen som tradde i
kraft i juni 2019 samt att 6versynen hade resulterat i att styrelsen férslagit till drsstimman att besluta
om nya riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i enlighet med styrelsens férslag.

Ordféranden noterade att revisorn hade ldmnat ett yttrande att de riktlinjer som tidigare arsstimmor
beslutat om hade f6ljts av bolaget.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 3, om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

§17

Beslut om bemyndigande f6r styrelsen att besluta om nyemission av aktier (dagordningens punkt 16)

Ordféranden féredrog det huvudsakliga innehallet i styrelsens férslag om bemyndigande for styrelsen
att besluta om nyemission av aktier.

Stdmman beslutade, med mer dn tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna, i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 4, om bemyndigande fér styrelsen att
besluta om nyemission av aktier.

§18

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och éverltelse av egna aktier i bolaget
(dagordningens punkt 17)

Ordféranden féredrog det huvudsakliga innehallet i styrelsens férslag om bemyndigande fér styrelsen
att besluta om aterkdp och Gverlatelse av egna aktier i bolaget.

Stdamman beslutade, med mer &n tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stimman
foretrddda aktierna, i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 5, om bemyndigande for styrelsen att
besluta om aterkop och Gverlatelse av egna aktier i bolaget.

§19

Stdmmans avslutande (dagordningens punkt 18)

Ordféranden forklarade arsstamman avslutad.
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Bilaga 3

Punkt 15 — Beslut om riktlinjer fér ersattning till bolagets ledande befattningshavare

Styrelsen for Eltel AB foreslar att arsstdmman 2020 beslutar om riktlinjer f6r ersattning till ledande
befattningshavare enligt féljande huvudsakliga villkor.

Riktlinjernas omfattning och tillamplighet

Dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare omfattar ersattning till styrelseledamoter,
verkstallande direktor och vice verkstallande direktér samt andra personer i koncernledningsgruppen
(Group Management Team). Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och pa férandringar
som gors i redan avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020.
Riktlinjerna galler till dess att bolagsstdamma beslutar att anta nya riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman, t.ex.
ersattning till styrelsen och LTI, vilka beslutas separat av bolagsstamman.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga, helt eller delvis, riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg dr nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och
hallbarhet eller for att sdkerstdlla bolagets ekonomiska barkraft. Om sddana avvikelser sker ska detta
redovisas i ersdttningsrapporten infér ndarmast féljande arsstimma. Som anges nedan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
eventuella fragor om avsteg fran riktlinjerna.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Styrelsen bedémer att en forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan
rekrytera och behalla ledande befattningshavare med kompetens och kapacitet fér att na uppstallda
mal. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning som motiverar ledande
befattningshavare att gora sitt yttersta. Rorlig kontant ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska
vara baserad pa kriterier som syftar till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, och dar uppfyllandet av kriterierna faststallts genom den metod som anges
nedan. For en beskrivning av bolagets strategi, se https://www.eltelgroup.com/sv/strategi-och-mal/.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersdttningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmadssig. Ersattningen kan utgoras av
grundlon, rorlig ersdttning, pension samt vissa 6vriga férmaner. Bolagsstamman kan darut6éver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast grundlén

Fast grundlon foér ledande befattningshavare omprovas arligen samt i enlighet med lokal praxis. Den
fasta grundlénen utgdr 60 - 80 procent av den totala ersattningen exklusive LTl och under antagande
av 50-procentigt utfall av STI.

Kontant kortsiktigt incitamentsprogram (Short-term incentive, STI)

Det kortsiktiga incitamentsprogrammet ska syfta till att forstarka individens prestation och beteenden
— finansiellt och operationellt — samt att inrikta individens prestation mot bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet.

De viktigaste nyckelkriterierna for ledande befattningshavare ar framst finansiella, dvs. EBITA i lokal
valuta, rorelsekapital (Net Working Capital, NWC) i EUR och Sdkerhet matt som ldngsiktig
skadefrekvens (Long-Term Injury Frequency Rate, LTIF). En mindre del av vissa ledande

befattningshavares nyckelkriterier kan vara diskretiondra under sarskilda omstandigheter. ‘

Det lagsta finansiella resultatet for bolaget som medfor nagon STl-utbetalning definieras av styrelsen
som en resultatniva avseende EBITA. Denna niva ar satt for att garantera en lagsta vinstniva fér bolaget

innan nagon STI-utbetalning gors. \}\)\
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De kortsiktiga incitamenten kan uppga till hdgst 80 procent av den fasta grundlénen fér VD och 60
procent for 6vriga ledande befattningshavare. Vid fullt utfall kan de kortsiktiga incitamenten uppga till
hoégst 45 procent av den totala ersattningen till VD och hogst 40 procent for Gvriga ledande
befattningshavare.

Om inte annat foljer av tvingande lag eller tillampliga kollektivavtalsbestimmelser ska den rorliga
ersattningen inte grunda ratt till pensionsformaner.

Eventuell utbetalning av ersattningen ska ske i samband med den léneutbetalning som infaller fyra
manader efter slutet av kvalifikationsperioden. Bolaget har inte mdjlighet att &terkrdva utbetald
ersattning.

| sarskilda fall, till exempel i forhallande till potentiella avyttringar, M&A eller specifika projekt, kan
Eltel erbjuda kontantbonusar som &r villkorade av framgangen for den specifika transaktionen eller
projektet.

Langsiktigt incitamentsprogram (Long-term incentive, LTI)

Ledande befattningshavare kan erbjudas aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar. LTI ska syfta till
att forbattra deltagarnas engagemang for bolagets utveckling och ska implementeras pa
marknadsmassiga villkor. Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska beslutas av
bolagsstimman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Ovriga férméner
Pensionsformaner

De pensionsférmaner som erbjuds ledande befattningshavare ar framst avgiftsbestimda och i enlighet
med lokal praxis. Pensionsférmanerna &dr generellt finansierade genom betalningar till férsakringsbolag
eller forvaltaradministrerade fonder.

Formansbil m.m.

Ledande befattningshavare har ratt till formansbil och 6vriga férmaner (sdsom friskvardsbidrag,
personlig halsa, lunchutrymmen, sjuk- och sjukvardsforsakring m.m.) i enlighet med lokala regler,
foreskrifter och praxis i respektive land.

Ovriga férmaner utgdr 4 - 14 procent av den totala ersittningen exklusive LTI och under antagande av
50-procentigt utfall av STI.

Uppséagningstid och avgangsvederlag
Ledande befattningshavares anstéllnings- eller uppdragsavtal ska gilla tillsvidare eller for viss tid.

For VD géller vid uppsagning fran bolagets sida tolv manaders uppsagningstid och vid uppsagning fran
VD:s sida tolv manaders uppsdgningstid. Vid uppsdgning fran bolagets sida dr VD beréttigad till
avgangsvederlag motsvarande tolv manaders fast grundlon, vilken ska betalas i en engangssumma.
Det totala beloppet for 16n och avgéngsvederlag fér VD far inte Gverstiga ett belopp motsvarande tva
ars fast grundlon.

For de Ovriga ledande befattningshavarna géller vid uppsédgning fran bolagets sida tolv manaders
uppsagningstid och vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida sex manaders
uppsagningstid. Ingen ledande befattningshavare utdver VD &r beréattigade till avgangsvederlag.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har
I6n och anstéllningsvillkor fér bolagets anstédllda beaktats. Uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har inhémta"{(s och
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av sk'élig\heten

av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa. \

Beslutsprocessen
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Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga andringar av
riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar. Styrelsens forslag bereds av styrelsens ersattningsutskott.
Styrelsens ordférande kan vara ordforande i ersattningsutskottet. | syfte att hantera intressekonflikter
ska Ovriga bolagsstimmovalda ledamdter som ingar i ersdttningsutskottet vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Ersattningsutskottet ska bl.a. folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som arsstimman har beslutat om. Nar ersattningsutskottet berett
forslaget fors det till styrelsen for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor nédrvarar inte verkstdllande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Om stdmman inte beslutar anta riktlinjer med anledning av ett forslag till sddana, ska styrelsen senast
infér ndsta arsstdmma lamna ett nytt forslag. | sddana fall ska ersattning utbetalas i enlighet med de
riktlinjer som galler sedan tidigare eller, om sadana inte finns, i enlighet med bolagets praxis.

| beredningen av ersattningsrelaterade fragor anvands nadr sa bedéms nddvandigt extern radgivning.
Oversyn av riktlinjerna

En 6versyn av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som antogs av arsstimman
2019 har gjorts i anledning av de andringar av aktiebolagslagen som tradde i kraft den 10 juni 2019. De
foreslagna forandringarna enligt detta forslag forvantas inte medféra nagon betydande forandring av
den ersattning som utbetalats med tillimpning av riktlinjerna som antogs av arsstamman 2019.

Bromma, april 2020
Eltel AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 4

Punkt 16 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Styrelsen féreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen under tiden fram
till ndsta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt, mot kontant betalning,
betalning med apportegendom eller genom kvittning, att besluta om nyemission av aktier
motsvarande en utspdadning om sammanlagt hégst 10 procent av det registrerade aktiekapitalet.

Syftet med bemyndigandet och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att pa ett
tidseffektivt satt sdkerstdlla finansiering av bolagets strategi samt att mojliggora for bolaget att
anvanda egna aktier som betalningsmedel i samband med forvarv av foretag eller verksamhet som
foretaget kan komma att genomfora, eller for betalning av tillaggskopeskillingar med anledning av
sadana forvarv, eller att anskaffa kapital till sddana forvarv eller tillaggsképeskillingar. Grunden for
faststdllelse av emissionskursen ska vara i enlighet med rddande marknadsférhallanden vid tidpunkten
for emissionen.

For giltigt beslut erfordras att stdammans beslut bitrdds av aktiedgare som representerar minst tva
tredjedelar av sdval de avgivna rosterna som de vid stdimman foretradda aktierna.

Bromma, april 2020
Eltel AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 5

Punkt 17 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och éverlatelse av egna
aktier i bolaget

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstimma, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om att férvdrva sammanlagt sa manga aktier att bolagets innehav vid
var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm dér
aktier i bolaget ar noterade och far endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.

Vidare foreslas att styrelsen bemyndigas att, vid ett eller flera tillfallen fore nésta drsstimma, besluta
om dverlatelse av bolagets egna aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, mot
kontant betalning, mot betalning med apportegendom eller genom kvittning.

Syftet med bemyndigandena och skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att pa ett
tidseffektivt satt mojliggdra for bolaget att anvdnda egna aktier som betalningsmedel i samband med
forvarv av foretag eller verksamhet som foretaget kan komma att genomfora, eller for betalning av
tilldggskopeskillingar med anledning av sddana forvary, eller att anskaffa kapital till sddana forvarv eller
tillaggskopeskillingar. Syftet med bemyndigandet att aterkdpa respektive 6verlata egna aktier ar dven
att mojliggdra en kontinuerlig anpassning av bolagets kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat
aktiedgarvarde. Grunden for faststéllelse av kdpeskillingen ska vara i enlighet med radande
marknadsforhallanden vid tidpunkten f6r 6verlatelsen.

For giltigt beslut erfordras att stdmmans beslut bitrdds av aktiedgare som representerar minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Bromma, april 2020
Eltel AB (publ)
Styrelsen

.



