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STYRELSENS FOR ELTEL AB (PUBL) FULLSTANDIGA FORSLAG TILL BESLUT VID
ARSSTAMMAN DEN 4 MAJ 2020 (PUNKTERNA 9, 15, 16, 17)

Punkt 9: Beslut om dispositioner av bolagets resultat enligt den faststillda balansrikningen

Styrelsen foreslar att det fria egna kapitalet om 284 799 214,86 euro balanseras och 6verfors till ny rakning.
Saledes foreslds ingen vinstutdelning.

Punkt 15: Beslut om riktlinjer for ersittning till bolagets ledande befattningshavare

Styrelsen for Eltel AB foreslar att arsstimman 2020 beslutar om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare enligt féljande huvudsakliga villkor.

Riktlinjernas omfattning och tillimplighet

Dessa riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare omfattar ersittning till styrelseledaméter,
verkstillande direktor och vice verkstillande direktor samt andra personer i koncernledningsgruppen (Group
Management Team). Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och pa fordndringar som gors i
redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstimman 2020. Riktlinjerna géller till dess
att bolagsstimma beslutar att anta nya riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman, t.ex. ersittning till styrelsen och LTI, vilka beslutas
separat av bolagsstimman.

Styrelsen ska ha rétt att tillfalligt frangé, helt eller delvis, riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sdrskilda
skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets 1angsiktiga intressen och hallbarhet eller for
att sidkerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Om sddana avvikelser sker ska detta redovisas i
ersittningsrapporten infor ndrmast foljande arsstimma. Som anges nedan ingar det i ersdttningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersiattningsfragor, vilket innefattar eventuella frigor om avsteg fran
riktlinjerna.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Styrelsen bedémer att en forutsittning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets 1angsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och
behélla ledande befattningshavare med kompetens och kapacitet for att na uppstillda mal. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersittning som motiverar ledande befattningshavare att gora sitt
yttersta. Rorlig kontant ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska vara baserad pa kriterier som syftar till
att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, och dar uppfyllandet av
kriterierna faststillts genom den metod som anges nedan. For en beskrivning av bolagets strategi, se
https://www.eltelgroup.com/sv/strategi-och-mal/.

Formerna av ersittning m.m.

Ersittningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmaissig. Ersiattningen kan utgoras av grundlon,
rorlig ersattning, pension samt vissa 6vriga forméaner. Bolagsstaimman kan diarutover — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om aktie- eller aktiekursrelaterade ersittningar.

Fast grundlon

Fast grundlon for ledande befattningshavare omprovas arligen samt i enlighet med lokal praxis. Den fasta
grundlonen utgoér 60 - 80 procent av den totala ersittningen exklusive LTI och under antagande av 50-
procentigt utfall av STI.
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Kontant kortsiktigt incitamentsprogram (Short-term incentive, STI)

Det kortsiktiga incitamentsprogramet ska syfta till att forstirka individens prestation och beteenden —
finansiellt och operationellt — samt att inrikta individens prestation mot bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet.

De viktigaste nyckelkriterierna for ledande befattningshavare ar framst finansiella, dvs. EBITA i lokal valuta,
rorelsekapital (Net Working Capital, NWC) i EUR och Sikerhet matt som langsiktig skadefrekvens (Long-
Term Injury Frequency Rate, LTIF). En mindre del av vissa ledande befattningshavares nyckelkriterier kan
vara diskretiondra under sarskilda omstandigheter.

Det lagsta finansiella resultatet for bolaget som medfor ndgon STI-utbetalning definieras av styrelsen som en
resultatniva avseende EBITA. Denna nivé ar satt for att garantera en lagsta vinstniva for bolaget innan nagon
STI-utbetalning gors.

De kortsiktiga incitamenten kan uppga till hogst 80 procent av den fasta grundlonen fér VD och 60 procent
for ovriga ledande befattningshavare. Vid fullt utfall kan de kortsiktiga incitamenten uppgé till hogst 45
procent av den totala ersittningen till VD och hogst 40 procent for 6vriga ledande befattningshavare.

Om inte annat f6ljer av tvingande lag eller tillimpliga kollektivavtalsbestimmelser ska den rorliga ersiattningen
inte grunda ritt till pensionsformaner.

Eventuell utbetalning av ersidttningen ska ske i samband med den 16neutbetalning som infaller fyra manader
efter slutet av kvalifikationsperioden. Bolaget har inte moéjlighet att terkrava utbetald ersittning.

I sarskilda fall, till exempel i forhéllande till potentiella avyttringar, M&A eller specifika projekt, kan Eltel
erbjuda kontantbonusar som ér villkorade av framgangen for den specifika transaktionen eller projektet.

Langsiktigt incitamentsprogram (Long-term incentive, LTI)

Ledande befattningshavare kan erbjudas aktie- eller aktiekursrelaterade ersiattningar. LTI ska syfta till att
forbattra deltagarnas engagemang for bolagets utveckling och ska implementeras pd marknadsmassiga villkor.
Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstimman och omfattas darfor inte
av dessa riktlinjer.

Ovriga formdner
Pensionsféorméner

De pensionsforméner som erbjuds ledande befattningshavare ar framst avgiftsbestamda och i enlighet med
lokal praxis. Pensionsformanerna dr generellt finansierade genom betalningar till férsikringsbolag eller
forvaltaradministrerade fonder.

Formansbil m.m.

Ledande befattningshavare har ratt till formansbil och 6vriga formaner (sdsom friskvardsbidrag, personlig
hilsa, lunchutrymmen, sjuk- och sjukvardsforsikring m.m.) i enlighet med lokala regler, foreskrifter och
praxis i respektive land.

Ovriga formaner utgor 4 - 14 procent av den totala ersittningen exklusive LTI och under antagande av 50-
procentigt utfall av STI.

Uppsigningstid och avgiangsvederlag

Ledande befattningshavares anstallnings- eller uppdragsavtal ska glla tillsvidare eller for viss tid.
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For VD giller vid uppsagning fran bolagets sida tolv manaders uppséagningstid och vid uppsagning frén VD:s
sida tolv manaders uppsigningstid. Vid uppsagning fran bolagets sida ar VD berattigad till avgingsvederlag
motsvarande tolv manaders fast grundlon, vilken ska betalas i en engadngssumma. Det totala beloppet f6r 16n
och avgangsvederlag for VD far inte 6verstiga ett belopp motsvarande tva ars fast grundlon.

For de oOvriga ledande befattningshavarna giller vid uppséigning fran bolagets sida tolv manaders
uppsagningstid och vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida sex manaders uppsiagningstid.
Ingen ledande befattningshavare ut6ver VD ar beréttigade till avgingsvederlag.

Lon och anstillningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har 16n och
anstillningsvillkor for bolagets anstillda beaktats. Uppgifter om anstilldas totalersittning, ersiattningens
komponenter samt ersittningens O0kning och oOkningstakt 6ver tid har inhamtats och utgjort en del av
ersiattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utviarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av visentliga dndringar av
riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar. Styrelsens forslag bereds av styrelsens ersittningsutskott. Styrelsens
ordforande kan vara ordférande i ersattningsutskottet. I syfte att hantera intressekonflikter ska oOvriga
bolagsstimmovalda ledaméter som ingar i ersattningsutskottet vara oberoende i forhéllande till bolaget och
bolagsledningen.

Ersattningsutskottet ska bl.a. folja och utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som arsstimman har beslutat om. Nir ersattningsutskottet berett forslaget fors det till
styrelsen for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersidttningsrelaterade fragor nirvarar inte
verkstillande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den mén de berors av frigorna.

Om stdmman inte beslutar anta riktlinjer med anledning av ett forslag till sddana, ska styrelsen senast infor
nasta drsstimma ldmna ett nytt forslag. I sddana fall ska ersittning utbetalas i enlighet med de riktlinjer som
giller sedan tidigare eller, om sddana inte finns, i enlighet med bolagets praxis.

I beredningen av ersittningsrelaterade fragor anvinds nar s bedoms nédvandigt extern radgivning.
Oversyn av riktlinjerna

En 6versyn av de riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare som antogs av arsstimman 2019 har
gjorts i anledning av de dndringar av aktiebolagslagen som trddde i kraft den 10 juni 2019. De foreslagna
forandringarna enligt detta forslag forvantas inte medfora ndgon betydande fordandring av den ersittning som
utbetalats med tillimpning av riktlinjerna som antogs av arsstimman 2019.

Punkt 16: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
nista arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant betalning, betalning
med apportegendom eller genom kvittning, att besluta om nyemission av aktier motsvarande en utspadning
om sammanlagt hogst 10 procent av det registrerade aktiekapitalet.

Syftet med bemyndigandet och skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att pa ett tidseffektivt
satt sidkerstilla finansiering av bolagets strategi samt att majliggora for bolaget att anvinda egna aktier som
betalningsmedel i samband med forvarv av foretag eller verksamhet som foretaget kan komma att genomfora,
eller for betalning av tilldggskopeskillingar med anledning av siddana forvirv, eller att anskaffa kapital till
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sddana forvarv eller tillaggskopeskillingar. Grunden for faststéllelse av emissionskursen ska vara i enlighet
med rddande marknadsférhallanden vid tidpunkten f6r emissionen.

For giltigt beslut erfordras att stimmans beslut bitrads av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar
av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Punkt 17: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och overlatelse av egna
aktier i bolaget

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstimma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om att forvirva sammanlagt s ménga aktier att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm dar aktier i bolaget ar
noterade och far endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta siljkurs.

Vidare foreslds att styrelsen bemyndigas att, vid ett eller flera tillfdllen fore nésta arsstaimma, besluta om
overlatelse av bolagets egna aktier, med eller utan avvikelse frin aktiedgarnas foretradesritt, mot kontant
betalning, mot betalning med apportegendom eller genom kvittning.

Syftet med bemyndigandena och skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att pa ett tidseffektivt
satt mojliggora for bolaget att anvinda egna aktier som betalningsmedel i samband med forvarv av foretag
eller verksamhet som foretaget kan komma att genomfora, eller for betalning av tillaggskopeskillingar med
anledning av sddana forvirv, eller att anskaffa kapital till sidana forvarv eller tilliggskopeskillingar. Syftet med
bemyndigandet att aterkopa respektive Gverlata egna aktier ar dven att mojliggora en kontinuerlig anpassning
av bolagets kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat aktiedgarviarde. Grunden for faststéllelse av
kopeskillingen ska vara i enlighet med rdadande marknadsférhallanden vid tidpunkten for 6verlatelsen.

For giltigt beslut erfordras att stimmans beslut bitrads av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar
av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.
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