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Finansiella rapporter

Vi forandrar
varldens kraft-
forsorjning och
uppkoppling

Eltel ar en ledande leverantor av tjanster for kritisk
infrastruktur som mojliggdr saval férnybar energi
som hogpresterande kommunikationsnéatverk bade
idag och for kommande generationer.
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Var verksamhet

Aret i korthet

Vasentliga handelser 2022

»> Ny strategi som ldgger grunden for hallbar och

I6nsam tillvaxt

Under éret borjade vi arbeta med var nya strategi 2023-2025.
Strategin fokuserar pa innovation, hallbarhet och ny marknads-
utveckling samt att utdka befintliga och nya afféarsméjligheter
(las mer pa sidan 8).

»> Forsaéljningstillvaxt

Var nettoomsattning 6kade till 823,6 miljoner euro jamfort med
812,6 miljoner euro ar 2021. Tillvéaxtmajligheterna ar fortsatt
starka och marknadens efterfradgan pa vara tjénster vaxer trots
inflation och utmaningar i leverantérskedjan.

»> Godkannande av véra vetenskapsbaserade klimatmal
Vara nya klimatmal godkéndes av Science Based Targets-
initiativet (SBTI) i slutet av aret (I&s mer pa sidan 28). Eltels mal
fér minskning av koldioxidutslapp &r i linje med Parisavtalet
géllande klimatférandringar och att begrénsa den globala
uppvarmningen till 1,5 grad.

Nyckeltal
823,6 1,9
Nettoomsattning, Operativ EBITA,
miljoner euro miljoner euro
-0,2 5053

)
Operativ EBITA-marginal, % Medelantalet anstéllda

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

»> Ny affarsutvecklingsfunktion uppréattas for att

skapa mojligheter

Vi lanserade en ny afférsutvecklingsfunktion som bade kommer
att 6verfora framgéngsrika affarsmodeller och konceptualisera
nya. | affarsutveckling ingar var hallbarhetsfunktion, som

under aret forstarktes med en ny hallbarhetschef.

>> Hantering av makroekonomiska utmaningar

Den hoga inflationen och omvarldslaget paverkar Eltel 6ver hela
dess kostnadsbas, inklusive brénsle- och materialpriser samt
tillgénglighet och kostnader fér underleverantdrer och anstallda.
Mitigerande atgérder har vidtagits och Eltel har avtal pa plats
for att kompenseras for delar av kostnadsékningarna.
Ersattningsgraden kan dock bli Iagre an tidigare forutsett

och det kommer att ta tid innan de dverenskomna
indexeringsmekanismerna nar full effekt.

825

Tecknade kontrakt,
miljoner euro

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter Ovrig information F}VE L
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Eltel och var omvarld Var verksamhet Hallbarhet

Eltel | korthet

Eltel ar en ledande leverantor av tjanster for kommunikations- och
elndtverk. Verksamheten bedrivs i Norden, Polen, Tyskland och Litauen
I landsbaserade organisationer med eget resultatansvar. Inom Power
tilhandahaller Eltel underhall av elnat, uppgraderingar och projekt-
arbeten till nationella operatdrer av transmissionssystem samt agare av
distributionsnat. Inom Communication tillhandahalls liknande tjanster till
telekomoperatdrer och andra &gare av kommunikationsnatverk.

Férvaltningsberéattelse

FINLAND

Nettoomsattning:
290,1 MILJONER EURO

M SVERIGE

Nettoomséattning:
193,8 MILJONER EURO

M NORGE

Nettoomséattning:
176,8 MILJONER EURO

Il DANMARK

Nettoomsattning:
74,3 MILJONER EURO

OVRIG VERKSAMHET

Nettoomsattning:
99,4 MILJONER EURO

KUNDER

Bolagsstyrningsrapport

Medelantalet anstallda:

1498

Medelantalet anstallda:

919

Medelantalet anstallda:

938

Medelantalet anstallda:

484

Medelantalet anstallda:

1071

NETTOOMSATTNING 2022

TJANSTER MARKNADER
Communication * Designa, installera, uppgradera och * Norden
Marknadsledande i Norden och Litauen. utféra service pd mobila och fasta « Litauen

kommunikationsnat

»> Lds mer om vdra communication-
tidnster pa sidan 11.

Power * Underhall och uppgraderingar av * Norden
En viktig aktér i Norden och Polen. eldistribution och eléverféring « Polen

En nischspelare i Tyskland.

»> Lds mer om véra power-tjdnster pa
sidan 12.

* Férnybar energi
* Laddningsinfrastruktur fér elfordon
* Smart Grids

* Tyskland

* Telekomoperatdrer och natéagare

¢ Lokala industrikunder och
offentlig sektor

* Natoperatorer

¢ Lokala industrikunder och
offentlig sektor

* Energiféretag

37%

Finansiella rapporter

Danmark l-‘

&

Ovrig information

ELPEL
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Eltel och var omvarld Var verksamhet

Vi ar Eltel

Eltel ar en ledande leverant6r av tjanster for
kritiska kommunikations- och elnat — infranat.
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Vi sdkrar det moderna samhdllets livlinor

Alla ar beroende av stabila kommunikations- och elnéat. Eltel

designar, bygger, underhéller och uppgraderar dessa viktiga
livlinor for det moderna samhallet &t nationella natoperat&rer
och natagare.

Vi méjligg6r ett mer hallbart samhalle

De infranatlosningar som Eltel tillhandahaller mojliggér Gver-
gangen till ett robust, resilient och koldioxidneutralt samhalle.
Exempelvis levererar Eltel infrastruktur som méjliggér generering
av férnybar energi, laddning av elfordon och kommunikationsnat
med hog kapacitet. Detta mojliggor elektrifiering och digitalise-
ring av samhallet, ger nya levnadssétt och 6ppnar upp fér nya
mojligheter att interagera pa.

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

i X

Vara tjanster och vart utbud
Vi levererar en bred uppsattning av tjanster inom el och
kommunikation - allt fran design- och byggfasen till avhjalpande
underhall - framst fér Agare av el- och kommunikationsnat. Vi
har beredskap for utryckning dygnet runt, alla dagar i veckan och
en omfattande geografisk narvaro pa vara hemmamarknader.
Vara tjanster inom el och kommunikation blir alltmer samman-
flatade nar vi utnyttjar synergier mellan vara el- och kommuni-
kationskompetenser for att leverera |6sningar som inkluderar
bada. Vi erbjuder allt fler projekt relaterade till férnybar energi,
energilagring, laddning av elfordon och offentlig infrastruktur.
Det mesta av vart arbete bedrivs genom langsiktiga ram- och
serviceavtal som gor att vi kan samarbeta med kunderna for
att na deras mal. Vi uppnér detta genom var affarsstrategi, som
fokuserar pa att leverera enligt vara kundloften, effektivisera
var verksamhet och férbattra produktiviteten. Las mer om var
strategi pa sidan 8.

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter

ELPEL

Ovrig information

Varfor ska jag investera i Eltel?

Vi sakrar kommunikations- och elnét fér en mer hallbar och uppkopplad vérld — bade idag
och for kommande generationer. Vara tjanster gor ocksa samhallet mer robust med en val-
skoétt och modern el- och kommunikationsinfrastruktur.

Vi &r marknadsledande
Marknadstrender stodjer den framtida tillvaxten for var verksamhet

Vi mojliggor ett mer hallbart samhalle och minimerar var negativa klimatpaverkan
genom att satta upp vetenskapsbaserade mal

Vi fokuserar pa operational excellence, kostnadseffektivitet och hallbar Ionsam tillvaxt
Vi har ett kundfokuserat tankesétt
Vi mojliggdr gransoverskridande synergier

Eltel Arsredovisning 2022 5



Var verksamhet Hallbarhet Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter

Hog efterfragan pa
Eltels tjanster under
ett utmanande ar

Eltels vd och koncern- Du har varit vd sedan den 1 augusti. Vad ar det
chef Hakan Dahlstrdom hos Eltel som har imponerat mest pa dig hittills?

e Jag skulle séga vara medarbetare, och hur 6ppna de &r for
reflekterar Over ett att hitta nya satt att arbeta och skapa nya affarsmajligheter
utmanande ar allt — sérskilt ndr de samarbetar med kollegor i andra lander.
eftersom f('jretaget Vi bérjade finslipa var affarsstrategi under aret och véra team

stravar mot hallbar har varit mycket mottagliga for nya idéer.

IGnsam tillvaxt. Hur skulle du sammanfatta Eltels finansiella

resultat 2022?

2022 visade sig bli ett samre ar for Eltel Ionsamhetsmassigt, da
vi, precis som manga andra, drabbades av ovantade kostnads-
Okningar som accelererade under &ret. Trots utmaningar ckade
vi intakterna, men vart rérelseresultat var en besvikelse eftersom
vi inte fullt ut lyckades kompensera fér kostnadsékningarna. Det
var daremot mycket positivt att vi 6kade vardet pa kontrakt som
tecknats under aret betydligt jamfort med féregaende ar.

Vilka har varit de stérsta utmaningarna fér
Eltel under 2022?
Precis som for alla foretag paverkade inflationen och det
fruktansvarda kriget i Ukraina var verksamhet under aret. Det
forde med sig 6kade kostnader for bland annat stél, asfalt,
betong och bransle. De flesta av vara kunder forstar situationen
och vi har kunnat komma &verens om att dela dessa kostnader
med manga av dem.

Brist pa resurser, inklusive personal och visst material, var en
annan utmaning for oss under 2022. Hog sjukfranvaro ledde till

lagre produktivitet och vi hade en relativt hdg personalomsatt-
ning, vilket resulterade i betydande kostnader for att anstélla
och utbilda ny personal. Det har i vissa fall gjort det svéarare att
méta den stora efterfragan pa véra tjanster. Fluktuationerna i
avrop fran ramavtal och prognosavvikelser har varit storre dn
tidigare vilket ocksa har resulterat i hdgre kostnader.

Hur hanterade Eltel de hdr utmaningarna?

Vi arbetade for att klara kostnadsokningar genom dialog med
kunderna och genom att férhandla kostnadskompensation pa
avtal for att hitta en rattvis och rimlig I6sning for alla parter. Vi
inférde ett kostnadsindex pad manga av vara befintliga och nya
avtal som delvis skyddade oss och véra underleverantdrer mot
prishdjningar. | princip alla vara anbud har nu ett sddant index. |
vissa fall blev vi dock inte tillréckligt kompenserade och manga
ganger kommer den indexbaserade kompensationen med en
fordréjning.

Nér det galler den héga personalomsattningen arbetade vi
aktivt med rekrytering och att géra Eltel till en attraktiv arbets-
givare for att bade locka till oss ny arbetskraft, men dven
behalla kompetenta medarbetare.

Hur ser det ut framover?

Trots kortsiktig makroekonomisk osékerhet har vi stor potential
att dra nytta av de globala trenderna for att f4 till stdnd nasta
vag av elektrifiering och digitalisering. Detta &r viktigt eftersom
vi ser en majlighet till prishgjningar och en &terhamtning av
vinstmarginalen under 2023.
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P& grund av de svaga
ekonomiska utsikterna
i allmé@nhet har de flesta
av vara kunder justerat
sina investeringsplaner
for 2023. Pa sikt ser vi
daremot en 6kad efter-
fragan i samhaéllet bade
nar det galler kommu-
nikation och energifér-
s6rjning.

Var verksamhet

Hallbarhet

Utnyttjade ni de hdr méjligheterna 2022?

Vi levererar infrastrukturen for vindkraft och laddning av elbilar
pa vissa marknader idag, och vi férvantar oss att sddana
affarer kommer att 6ka under de kommande &ren eftersom vi
redan har flera pagaende diskussioner for potentiella projekt
med kunder under 2023.

Under hésten 2022 skapade vi en ny afférsutvecklingsfunktion
pa koncernniva som bade ska 6verfora framgangsrika affars-
modeller mellan landsenheterna och skapa nya marknads-
mojligheter. Den nya funktionen gér att vi kan dra nytta av var be-
fintliga kompetens och hitta synergier inom hela verksamheten.

Hur har ni finslipat Eltels affarsstrategi?
Under 2022 tog vi fram en ny strategisk inriktning for att skapa
mojligheter i vara angransande affarsomraden. Var nya strategi
fokuserar pd att dra nytta av de maojligheter som relaterar
till "elektrifiering 2,0” och digitalisering. Jag anser att det &r
har som vi har en viktig roll i samhallsférandringen, mot ett
mer hallbart och effektivt levnadssétt for invanarna. Den nya
strategiska inriktningen lanserades internt i februari 2023.
Viktiga tillvaxtomraden for oss ligger inom installation och
service av infrastrukturen for vind- och solenergiproduktion,
elbilsladdning och energilagring, vilka alla &r viktiga fér
samhallsutvecklingen. Vi kommer ocksd att fortséatta att
g6ra mer av 5G och inomhus/DAS-installationer (Distributed
Antenna System, distribuerade antennsystem). M&jligheterna
inom offentlig infrastruktur — frAn kommunikationslosningar for
jarnvagsnat och gatubelysning till kollektivtrafikavgifter — &r
ocksa intressanta. Det finns &ven spénnande majligheter for
oss att kombinera var kompetens inom b&dde kommunikation
och energi samt var gransoéverskridande nordiska nérvaro for
att leverera ett unikt kundvéarde.

Hur presterade Eltel i de olika landerna 2022?

Var verksamhet i Finland presterade bra under de tre forsta
kvartalen med méanga nya kundavtal. Det fjarde kvartalet var
dock en besvikelse bade pa grund av lagre nettoomsattning
och hogre kostnader. Vi forbattrade vart finansiella resultat i
Sverige jamfoért med de senaste &ren och vi har potential att
gOra annu battre ifrdn oss pa den marknaden framéver. Vi hade

Férvaltningsberéattelse

Bolagsstyrningsrapport

en bra intéktsutveckling i Norge trots ett svagt andra halvar.

| likhet med Finland var dock det fjarde kvartalet bristfalligt pa
grund av minskad orderingang och hégre kostnader. | Danmark
6kade omsattningen och den operativa EBITA-marginalen
under 2022, och vi ar forsiktigt optimistiska infér framtiden.

Var verksamhet i Tyskland bidrog positivt till vart totala resultat
och ar den marknad dér vi har betydande tillvédxtmagjligheter.
Verksamheten i Polen hade ett tufft r dels med anledning av
kriget i Ukraina, som minskade tillgadngen pa underleverantorer,
och dels pa grund av extremt hog inflation. Litauen férbattrade
sin nettoomséttning och sitt finansiella resultat och fortsatte
att vara en viktig kalla till arbetskraft for vara nordiska foretag
genom Var granséverskridande arbetskraft.

Vilka framsteg har gjorts nér det galler hallbarhet
under aret?
Eftersom hallbarhet ska vara en integrerad del i allt vi gor, be-
slutade vi att vart hallbarhetsarbete kommer att inga i var nya
affarsutvecklingsfunktion. Det sékerstaller att hallbarhet star
hogst upp pa var agenda nar vi utvecklar nya affarsmojligheter.
Vi &r stolta 6ver att vara nya klimatmal godkandes av Science
Based Targets-initiativet under aret. Malen ar en viktig del i att
méta kundernas férvantningar pa héllbarhet.
Under aret har vi genom vart kontinuerliga hallbarhetsarbete
fortsatt att stddja de tio principerna i FN:s Global Compact och
FN:s globala mal fér hallbar utveckling.

Vilka ser du som de st6érsta utmaningarna under 2023?
Det rader stor osékerhet om hur de makroekonomiska utma-
ningarna kommer att utvecklas. Inom vissa omréden ser vi

en t6kad efterfrdgan och inom andra omraden en minskning.
Darfor har vi en utmaning nér det galler att méta och anpassa
oss till de snabb féranderliga marknadsforutsattningarna,
vilket kommer att paverka forsta halvaret 2023 negativt. Vi ser
ocksa att inflationen kommer att ge oss motvind, men vi foljer
noga situationen och utvarderar hur val vara kostnadsindex
hjalper till att hantera 6kande kostnader. Vi kommer ocksa att
fortsatta att marknadsféra Eltel som en attraktiv arbetsgivare i
branschen med maélet att minska personalomsattningen.

Finansiella rapporter

ELTEL

Ovrig information

Hur ser framtiden ut for Eltel nar det géller langsiktig
marknadsutveckling och efterfragan?

Pa grund av de svaga ekonomiska utsikterna i allménhet har de
flesta av vara kunder justerat sina investeringsplaner for 2023.
Pa sikt ser vi daremot en 6kad efterfragan i samhallet bade

nar det galler kommunikation och energiférsérjning. Mot 2025
kommer vi att fortsatta att driva tillvaxtomraden som 5G, fiber-
och elnatsuppgraderingar, samt fokusera pa affarsmajligheterna
vad géller infrastruktur fér laddning av elbilar, vind, sol och
energilagring.

Aven om det &r svarare att férutse langsiktiga trender mot
2030 tror jag att vi kommer att se fler smarta I6sningar med
uppkopplade enheter och sensorer (Internet of Things). Som en
etablerad storre aktor pd kommunikations- och energimarknaden
ar vi val positionerade for att installera, underhalla och serva
infrastrukturen fér dessa spannande I6sningar som har potential
att revolutionera hur méanniskor lever, arbetar och agerar.

Vad betyder de har utsikterna f6r Eltel

och vara medarbetare?

Eltel &r ett fantastiskt foretag som kan bidra till att skapa ett
mer modernt och héllbart samhalle. Jag &r stolt 6ver Eltel och
vara medarbetare som steg for steg far detta att handa varje
dag. Jag anser att vi har en mycket viktig roll i att skapa ett
battre samhélle — bade nu och i framtiden.

Hakan Dahlstrom, vd och koncernchef

Fakta om Hakan Dahlstrom

F6dd: 1962

Erfarenhet: Tidigare vd for Fujitsu Sverige, ledande
befattningar inom TietoEvry och Telia Group samt
ledamot i Eltels styrelse 2017-2022.

Bor: Stockholm.

Familj: Fru, tre barn och hund.

Motto: Engagerade medarbetare och néjda kunder
ger [dnsamhet.
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Eltel och var omvéarld Var verksamhet Hallbarhet Férvaltningsberéattelse Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter Ovrig information y EL

Var strategi — mot hallbar
|Onsam ti"VaXt Where to play:

How to win:

Nya affarsmodeller genom expansion av vardekedjan
och ”som-en-tjanst”-tank, inklusive operativ ledning,
proaktiv évervakning osv.

Utoka var kundbas inom traditionella och angransande
segment (t.ex. agare av telekominfrastruktur) och med
traditionella eller liknande kundbehov t.ex. inom offentlig
kommunikation, inomhustéckning, ndtanslutningspunkter.

Effektivisering nuvarande verksamhet, genom process-

S’[ra’[egin beskriver var Eltel-koncernen ska befinna sig i slutet av Ga in pa nya och angrénsande marknader som och kvalitetsforbattringar och expansion av framgangsrika
2025 for att né de Iéngsiktiga mél som har satts upp f&r koncernen. v:?dl;raft,lsc()jl((j:elller, batterllatgtrlrlgiltisnllzrlltg?r och w affarsomraden med hég marginal, sésom Smart Grids.
° . m . . elfordonsladdning genom att utnyttja Eltels geografiska
Genom att framgangsrikt genomftra denna strategi bygger vi en o o e Izl Eene e eom En G €l 2y vl i
o G N o N . o tackning, kompetens och organisation, samt lagga till verksamhet och vart tjansteutbud for att utforska
plattform for hallbar Ibnsam tillvaxt och lamnar tiden med dalig relevanta ekosystempartners.

x : S nya marknadsmojligheter.
lbnsamhet och minskad nettoomsattning bakom oss.

Utveckla vart tankesatt och var organisationsstruktur
for att bli djarva, hungriga och smarta, samtidigt som

vi 0kar forstaelsen for, samt nédvandigheten, av att
férandras, inklusive att krava hégre priser.

Ambitionen &r att uppné 2-4 procent arlig tillvaxt och 5 procent operativ EBITA i slutet
av 2025. Baserat pa strategin kommer varje del av koncernen att skapa arliga affars-
planer som beskriver hur enheterna ska utveckla verksamheten och uppfylla méalen.

Strategin bestar av ett antal val och satsningar som utgodr sprangbrédor for att né den
nya 6nskade positionen.

Kortfattat handlar strategin om att 6ka férsaljningen p& mindre mogna delmarknader Eltels finansiella mal for slutet av 2025

(jAmfort med dar vi &r aktiva idag), minska maktobalansen med vara stérsta kunder och

darmed minska prispressen. Vi 6kar ocksa vinstmarginalen i alla aktiviteter (nuvarande (o) (0] Scope 1. 2. 3 enliat
och nya verksamheter). 5 /0 2_ 4 /0 1 y 5 _2 y 5X 2 o <

verifierade mal

Koncernens operativ Arlig tillvaxt i Norden Nettoskuld/EBITDA SBTi-atagandet
] EBITA-marginal (Skuldsattningsgrad)

>75 >3.75 0

- Kundnéjdhetsindex Medarbetarnas néjdhet Forlorad tid p.g.a. skada

— = = = = = och motivation
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Trenderna som omvandlar

Var verksamhet

Hallbarhet

'1

Infranatsektorn

%

El- och
kommunikationsnéat
mojliggor ocksa

ett mer héllbart

och koldioxidsnalt
samhalle.

Megatrenderna digitalisering, elektrifiering,
hybridarbete och klimatférandringar
driver efterfragan pa att installera,
uppgradera, underhalla och sékra el-

och kommunikationsnat.

Att mota samhallets krav pa héllbar energi
och digitalisering
Infran&t blir allt viktigare fér det moderna samhéllet som behéver
mota foretags och privatpersoners férandrade behov.

El- och kommunikationsnat mojliggor ocksa ett mer
hallbart och koldioxidsnalt samhélle. De tillhandahaller infra-
strukturen for elfordon och generering av férnybar energi,
samt formar kommunikationsnat som stddjer hybridarbete och
digitaliseringen av samhaéllet.

Marknadstrenderna formar var sektor

Som en foljd av de globala trender som paverkar samhallet ar
infranatsektorn i standig foréndring. | tabellen sammanfattas
de viktigaste marknadstrenderna, deras inverkan pa sektorn
och hur infranatsektorn reagerar.

Forvaltningsberattelse

MARKNADSTREND

Stor press pa
kraftndten

Aldrande elkrafts-
infrastruktur

Andrade konsum-
tionsmonster

Okad anvindning
av férnybar energi

Overgang till
I6sningar inom
smart energi

Okad efterfragan
pa leverans-
sakerhet

Bolagsstyrningsrapport

_ L ?;\‘ 4

PAVERKAN PA SEKTORN

Det satts stor press pa elndten att leverera
tillforlitlig och prisvard energi

Nuvarande elnat gar mot slutet av sin
tekniska livslangd

Véxande behov av att uppgradera offentlig
infrastruktur

Okad omfattning av digitalisering, hybridarbete
och dataanvandning

Samhallsomstalining till elektrifiering, inklusive
inom industrin och i vagtransportsektorn

Efterfragan pa fornybara energikallor

Efterfragan pa energieffektiva I6sningar
Véxande behov av laddning av elfordon

EU driver harmonisering och séatter upp
mal for 1agsta accepterade kapacitet for och
tillgénglighet till bredband

Regeringar éver hela Europa kraver tillforlitliga
eln&t och férnybara energikallor

Obligatoriskt automatisk matarhantering

Finansiella rapporter

Ovrig information
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SEKTORNS REAKTION

Uppgraderingar av natverk och kapacitet

Uppgraderingar av infrastruktur/belastningshantering/
smarta eln&t

Natverksinvesteringar

Infrastrukturuppgraderingar — inklusive avvecklingen
av 3G-naten och utrullningar av hetnet/LAN/
atkomsttekniker (fore utruliningen av 5G/IoT)

Investeringar i elnat och elkraftinfrastruktur

Investeringar i vind- och solenergi
Natverksinvesteringar i laststyrning

Stdrre nationella utruliningar av smarta elméatare och
andra energieffektiva I6sningar (t.ex. LED-belysning)

Installation av laddningsinfrastruktur for elfordon

Utrullning av fiber

Natverksinvesteringar i férbattrade drifts- och
servicenivaer for att uppfylla stranga krav

Eltel Arsredovisning 2022



Eltel och var omvérld

Var verksamhet

Hallbarhet

Eltels framtidsutsikter

Férvaltningsberéattelse

Vara hemmamarknader &r stabila med goda tillvéaxtmaojligheter under de kommande
aren. Vi dvervakar kontinuerligt marknadstrender och miljén dér vi &r verksamma for
att identifiera och anpassa oss efter potentiella hot och mojligheter. Hallbar energi
och digitalisering fortséatter att bli allt viktigare fér bade kunder och slutanvandare.

)

Eltel utnyttjar de
potentiella marknads-
mdjligheter som finns
och arbetar proaktivt
fér att minimera den
negativa paverkan pa
verksamheten.

s

Fiber

Fiberpenetrationen &r hég i Sverige och Norge,
men &r fortfarande ett viktigt tillvaxtomrade

for vara verksamheter i Danmark och Finland.
Det kommer att finnas allt storre méjligheter att
fornya befintliga fibernat i Norden.

5G

Eltel &r en foregangare pa den stora marknaden
fér 5G-mobilkommunikation i Norden. Aven
under de kommande &ren férvantas 5G fort-
satta att vara en tillvaxtmarknad, allt eftersom
distributionen fortskrider ihop med behovet av
att fértata och ytterligare forbattra natverket.

Fast telekommunikation

Fast bredband via mobilnatet (Fixed Wireless
Access, FWA, kallas &ven "fast yttdckande
radioaccess”) kommer att fortsatta vaxa.

Vi levererar ocksa i allt hogre grad tjanster
relaterade till privata ndtverk som kan séker-
stélla god 5G-tackning i hela byggnader.

%

Bolagsstyrningsrapport

Uppgraderingar av elnat

Behovet av att uppgradera foraldrade elnat
ar fortfarande stort. En viktig drivkraft for att
uppgradera regionala elnat ar behovet av
att integrera férnybara energikéllor och
laddningsstationer for elfordon.

Smarta elmétare

Utrullningen av smarta elmétare fortsatter
i olika faser pa vara marknader. Detta
inkluderar stora pagaende utrullningar och
en pipeline fér framtida projekt.

Drivkrafter for tillvaxt: férnybar energi
och mobilitet for elfordon

Efterfragan pa infrastruktur fér férnybar energi
och laddning av elfordon &r stark p3 alla vara
geografiska marknader. Tillsammans med
energilagring kommer dessa omraden att vara
viktiga drivkrafter for Eltels tillvaxt under de
kommande aren.

Finansiella rapporter

ELPEL

Ovrig information

Sammanfattning av
marknaden 2022

Inflation och energikostnader samt ekonomisk
instabilitet och stérningar i leverantérskedjan ska-
pade utmaningar for Eltel, dess kunder och branschen
totalt sett under aret. Eltel utnyttjade de potentiella
marknadsmaodjligheter som fanns och arbetade proaktivt
for att minimera den negativa paverkan pa verksamheten.

Oron kring den nationella sékerheten 6kade under
aret, efter Rysslands invasion av Ukraina, vilket kravde
ett ndrmare samarbete med négra viktiga parter i
vardekedjan. Eltel spelar en viktig roll i att bygga och
underhalla el- och kommunikationsnat, som utgoér

kritisk infrastruktur.

Framvaxten av ”passiva” agare av kommunikations-
nat med karnverksamhet utanfor telekommunikation &r
en vaxande majlighet for Eltel att erbjuda mer omfattande
I6sningar. Det finns ocksa ett 6kande antal mindre
konkurrenter som Eltel maste ta hansyn till. Samtidigt
som Eltel ocksa behover utforska mojligheter att skapa
strategiska partnerskap med vissa av dem.

Eltel upplevde utmaningar med rekrytering under
2022. Framst pa grund av brist av kvalificerad arbets-
kraft. Eltel intensifierade sina rekryteringskampanjer
och satsningen p& employer branding, och arbetade
fér att marknadsfdra sig som en attraktiv arbetsgivare
i branschen.

Eltel Arsredovisning 2022 * 10



Eltel och var omvarld

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport

Communication

Finansiella rapporter Ovrig information &VE L
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Vi optimerar kommunikationsnat och hjélper till att tillgodose samhallets behov av dkad
digitalisering, vilket revolutionerar det satt som manniskor lever, arbetar och underhaller sig pa.

Moderna kommunikationsnat med hég kapacitet stoder

digitaliseringen av samhéllet och gor det mojligt fér manniskor 99

att interagera pa nya satt. Detta minskar behovet av att resa

genom att majliggdra hybridarbete och skapar nya méjligheter ~ Moderna kommunikationsnat med

fér privatpersoner och féretag.

Vart communication-utbud

Mobila telekomtjanster

e Utrullningar av mobilnat, moderniseringar, swap-projekt,
avhjalpande underhall och DAS-nat (Distributed Antenna
System, distribuerade antennsystem).

* Hantering av platsinfrastruktur, uppgraderingar av vaxel-

strdm/likstrdm (AC/DC), forebyggande och avhjélpande
underhall, nya infrastrukturkonstruktioner for torn/tak.

Fasta telekomtjanster

¢ Fiber, koppar, konstruktion och underhall av hybridfiber-
koaxiala (HFC) nat.

* Implementering och underhall av 6verforingsnét.

* FTTH-projekt (fibre-to-the-home, fiber till hemmet)
pa totalentreprenad.

Offentlig infrastruktur
* Byggande och underhall av ett brett spektrum av offentlig

hog kapacitet stéder digitaliseringen
av samhéllet och gor det méjligt for
manniskor att interagera pa nya sitt.

Majligheter for communication

Vi drar fordel av marknadstillvaxten for 5G, som kommer
att fortsatta under de kommande aren liksom aven for
fast bredband via mobilnatet (Fixed Wireless Access,
FWA, kallas aven "fast yttdckande radioaccess”).
Dessutom utnyttjar vi bade offentliga och privata infra-
strukturldsningar fér inomhuskommunikation, t.ex. DAS
(Distributed Antenna Systems, distribuerade antenn-
system). Det finns ocksa I6pande maojligheter for oss pa
fibermarknaden, sérskilt i Finland och Danmark.

Vi fortsatter att utveckla och tillhandahalla tjanster for
bade nya och befintliga kunder som kompletterar vart
utbud runt karnverksamheten. Detta omfattar tjéanster rela-
terade till tdckning inomhus, privata 5G-néatverk, natéver-

infrastruktur — fré&n digital végskyltning och digitala jarnvags- vakningscentraler (Network Operations Centre, NOC) och
signaleringssystem till smarta plankorsningar och infrastruktur OTIT-I6sningar (Operation Technology IT). Vi har ocksa

for sjukhuskommunikation.

Vara huvudkunder &r stora telekomoperattrer och &gare av
kommunikationsn&t. Som regel innebér Eltels verksamhet
langsiktiga kundsamarbeten och ett stadigt inflode av ordrar
som genereras genom ramavtal.

o6kade mojligheter géllande loT-sensorer allteftersom fler
enheter blir anslutna till internet, och i takt med att kunder
blir alltmer intresserade av smarta Idsningar.
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Vara power-tjanster mojliggor elektrifiering av samhaéllet, vilket ar nddvandigt for att bygga
mer hallbara energildsningar och for att uppna nationella mal for koldioxidneutralitet.

En motstandskraftig och robust infrastruktur mojliggor
generering av férnybar energi, laddning av elfordon och
smartare anvandning av el. Allt detta utgdr grundpelarna
for ett koldioxidneutralt samhélle.

Vart power-utbud
Tjanster for kraftéverforing
¢ Kompletta hdgspanningsprojekt pa totalentreprenad
och serviceunderhall (110/400 kV) for nationella elnat.
* Hogspanning och serviceldsningar fér industri-
och datacenterkunder.

Férnybara energikallor
* Vindkraftldsningar och transformatorstationer.

* Solcellsparker och installation av solceller samt hantering
och genomfdrande av energilagringsprojekt.

Kraftdistribution
¢ Konstruktion av kraftdistributionsnat samt uppgraderingar
och férebyggande och avhjalpande underhall.

Smart grids
o Utrullningstjanster for nasta generations effektmatare.

e-Mobility
¢ Projekt for laddningsinfrastruktur for elfordon, inklusive
design, implementering och underhall.

« Aterforsaljning av offentliga laddningsstationer.

¢ Utbyggnad av energinét och anslutningar.

)

En motstandskraftig och robust infra-
struktur méjliggdr generering av férnybar
energi, laddning av elfordon och smartare
anvandning av el.

Majligheter for
power-verksamheten

Efterfragan pa 6kad natkapacitet och forbattrad last-
styrning &r en viktig drivkraft fér power-verksamheten, nu
och inom en 6verskadlig framtid. Vi utnyttjar ocksa det
pagaende behovet av att uppgradera foraldrade elnat till
att installera smarta elméatare av den allra senaste typen.
Férnybar energi, i synnerhet vindkraftinvesteringar,
driver ocksa marknaden, och tillampningsomraden
som laddningsinfrastruktur for elfordon, installation av
solcells-paneler och I6sningar for batterilagring vaxer.
Eltel fortsatter att inga avtal for Iangsiktiga partnerskap
och serviceavtal. Sddana avtal och 6verenskommelser
ger inte bara langsiktig stabilitet utan de hjélper ocksa
Eltel att utdka sin andel av vardekedjan.

Finansiella rapporter

Ovrig information
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Eltel
Finland

%

Fiber och 5G fortsatter
att vara drivkrafterna
fér communication-
marknaden, och Eltel
Finland ar marknads-
ledande pa bada
dessa marknader.

Hallbarhet

Eltel Finland erbjuder tjanster inom Power,
Communication och Smart Grids. Lands-
enheten installerar infrastruktur for dverforing
och distribution av kraft samt infrastruktur for
e-Mobility, fioer och 5G. De hanterar ocksa
avtal om felreparation och underhall.

Eltel Finland servar en bred marknad av natagare och system-
operatorer. Landsenheten &r den ledande leverantéren av
infranattjanster i Finland och &r en betrodd partner med ett
60-tal kontor och en rikstdckande nérvaro. Enheten kan ta

sig an komplexa projekt och snabbt mobilisera hundratals
reparationstekniker i hdndelse av svara vaderleksforhallanden,
till exempel en storm, eller andra typer av nddsituationer.

Utvecklingen 2022

Under 2022 hade Eltel Finland utmaningar med Iénsamheten
inom Power Services. Ldnsamheten for affarsenheten Powers
tjanster dampades pa grund av en ny energimarknadslag i
Finland som har minskat investeringsnivan for distributions-
systemsoperatérerna.

Affarsenheten Power Transmission and Industry starktes
genom en omorganisation. Enheten utvecklar affarsmojligheter
for industrikunder och pa lovande marknadesom vindkraft-
parker, solparker och batterilagringssystem. Landsenheten har
borjat installera markmonterade solcellssystem som en del av
sina B2B-avtal.

En arbetsgrupp for e-Mobility inrattades med stark
forsaljningskapacitet for att utnyttja den vaxande marknaden.

Forsaljningstillvaxten inom Communication drivs av FTTH
(fiber till hemmet) och 5G, som har betydande marknads-
potential i Finland, dar Eltel ocksa ar en ledande aktor.

Framsteg inom hallbarhet

Sakerhet har hogsta prioritet, och nya veckométen pa team-
niva har hjélpt till att frimja det arbetet. Amnet ligger hégt pa
dagordningen genom att regelbundet Gvervaga sakerhet pa
veckométena.

Férvaltningsberéattelse

Bolagsstyrningsrapport

Som en del av hallbarhetsplanerna levererades lands-
enhetens forsta 50 eldrivna skapbilar 2022 tillsammans
med laddningsinfrastruktur vid Eltels anlaggningar. Ett rutt-
optimeringsverktyg som forbattrar effektiviteten fér enskilda
tekniker och minskar fordonsutslappen testades under varen
innan det rullades ut i hela landet.

Som ledande inom héllbarhet i Finland delade landsenheten
med sig av sin hallbarhetskunskap vid flera organiserade
evenemang for kundprojekt och branschen i allménhet.

Marknadsutsikter och méjligheter

Fiber och 5G fortsatter att vara drivkrafterna for communication-
marknaden, och Eltel Finland &r marknadsledande pa bada
dessa marknader. Kommunikationsnét inomhus och privata
5G-nat ar ocksa pa vag att bli ett viktigt tjansteutbud. Dessa
omfattar privata natverk for sjukhus, kdpcentrum och stora
industrianlaggningar.

Infrastruktur for vindkraftparker, installation av solcellssystem,
infrastruktur for e-Mobility och konstruktion av energilagrings-
system har en betydande tillvéxtpotential under de kommande
aren. Under 2022 lamnade Eltel in anbud pa projekt inom alla
dessa omraden, inklusive serviceavtal for e-Mobility.

En pagaende trend i Finland &r det 6kade behovet av
att uppgradera regionala natanslutningar till féljd av
etableringen av mer kapacitet for fornybar energi i
landet.

Konkurrenter
Voimatel
Enersence
ENP
Elvera
TLT

Finansiella rapporter

Ovrig information &T/[ L

Stoérre avtal under 2022
Eltels hittills stérsta ramavtal som bestér i att bygga
FTTH-nat i hela Finland at Valokuitunen.
Ramavtal for byggnation och underhall av kraft-
oOverforing &t Caruna.
Ramavtal for konstruktion och underhall av
telekommunikation &t DNA.
Transformatorstation fér vindkraftparker,
overforingsledningar och kabeldragning
at Exilion.

FINANSIELLT RESULTAT

2021
Nettoomsattning (miljoner euro) 290,1 299,6
Operativ EBITA (miljoner euro) 8,2 12,7
Operativ EBITA-marginal (%) 2,8 4,2
Medelantalet anstéllda 1498 1478

NETTOOMSATTNING 2022

miljoner euro

Communication © Power

Eltel Arsredovisning 2022
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Fallstudie

Sakerstalla uppkoppling
for miljontals manniskor

| september 2022 tecknade Eltel
Finland avtal for sitt stérsta projekt
nagonsin med ett avtalsvarde pa
200 milioner euro. Det ar ett tredrigt
ramavtal med Valokuitunen for att
bygga FTTH-nat i hela Finland.

Utveckla uppkoppling i Finland

Mellan 2022 och 2025 kommer Eltel att ansluta
cirka 400 000 finska bostader med héghastig-
hetsbredband. Medan fokus vid tidigare
utrullningar av fibernét har legat pa de storsta
stéddernai Finland, tacker detta projekt hela
landet - inklusive landsbygdsomraden och
avlagsna samhallen.

“Eftersom fiberpenetrationen i Finland fér nér-
varande ligger pa cirka 45 procent jamfort med
cirka 80 procent i de 6vriga nordiska landerna
kommer detta FTTH-projekt att representera
ett stort steg inom uppkoppling fér manniskor
i deras hem”, sager Juha Luusua, vd for Eltel
Finland. “Det kommer att ge battre mojligheter
till digital underhalining och fér distansarbete i
hela Finland.”

“Detta avtal gor det mojligt for oss att tillgodose
en véxande efterfradgan fran vara kunder pa
hogkvalitativa fiberanslutningar” séger Heikki
Kaunisto, vd for Valokuitunen Oy.

Eltel och Valokuitunen kommer att ha ett néra
samarbete och Eltel kommer att ansvara for
projektledning, materialhantering och logistik,
konstruktion och installation av och service-
arbeten pé fiberndten samt dokumentering.
Eltels uppdrag kommer dven att innefatta
underhalls- och livscykeltjanster, och arbetena
kommer att pagé fram till 2025 med mojlighet
till ett &rs forlangning.

%

Det kommer att ge battre
mdjligheter till digital under-
hallning och for distans-
arbete i hela Finland.

Fakta om projektet

Kund: Valokuitunen Oy

Tjanster: Projektet Fiber till hemmet
Period: 2022-2025
Avtalsvarde: 200 miljoner euro

S
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Eltel
Sverige

%

Eltel Sverige forvéantar
sig en stark efterfrdgan
pa fibertjanster alit-
eftersom utrullningen
fortskrider, och fiber-
natsféretagen boérjar
planera for att moder-
nisera natet genom
att ersatta gamla
fibernat under de
kommande aren.

Hallbarhet

| Sverige st&r Communication-verksamheten
for cirka 85 procent av omsattningen. Eltel
installerar och utfér underhall av 5G- och
filbernat och ar en huvudaktor pa FTTH-
marknaden. Landsenheten arbetar med
offentlig infrastruktur samt inomhusnat,
fastnat och tradldsa natverk. Bland kunderna
finns nationella operatorer, natagare, infra-
strukturagare och kommuner.

Eltel Sveriges Power-verksamhet fokuserar pa distribution

av lagspannin till mellanspanning och dragning av kablar till
transformatorstationer. Installation av smarta elméatare utgdr en
betydande del av verksamheten med stora utrullningsprojekt
som avléser varandra. Landsenheten har en nationell nérvaro
och kapacitet att leverera enligt komplexa ramavtal tack vare
en kvalificerad arbetsstyrka.

Utvecklingen 2022
Eltel Sverige 6kade sin forsaljning under aret med en organisk
tillvaxt pa nastan 10 procent. | Communication fortsatte fiber-
utbyggnadsprojekten i landsbygdsomraden. Utrullningen
av 5G inleddes langsamt 2022 p& grund av problem med
leverantdérskedjan, men accelererade under aret.
| Power-segmentet minskade forséljningen inom kraft-
distribution d4 ett antal stora projekt slutférdes. Ett stort
distributionsavtal vanns dock i Stockholm, och takten i
utrullningen av smarta elnat trappades upp runt om i landet.
For att forbattra Ionsamheten, forbattra kundupplevelsen
och f& alla medarbetare att sluta upp bakom en enda nationell
verksamhetsmodell slutférdes projektet "Ett Eltel” under aret
med alla teamen utbildade i hur modellen anvénds. Projektet
Ett Eltel syftar ocksa till att sikerstalla att nationella kunder
betraktar Eltel som ett och samma féretag, och att starka
bilden av Eltel som en bra arbetsgivare.

Férvaltningsberéattelse

Bolagsstyrningsrapport

Framsteg inom hallbarhet

Eltel Sverige har som mal att minska de fossila utsléappen

frén fordon med 50 procent mellan 2019 och 2025. Detta ska
uppnas genom att 6ka anvandningen av férnybar diesel i bilar,
skapbilar och gravmaskiner och successivt fasa in elfordon.
Under 2022 bestalldes 17 elbilar och eldrivna skdpbilar som
kommer att levereras 2023.

Arbetet med leverantorer i Sverige inkluderade nya processer
for att méta leverant6rers anvandning av férnybar diesel.
Hallbarhet var ocksa ett centralt tema nar man diskuterade
samarbete med potentiella och befintliga kunder i takt med att
forvantningarna pa hallbarhet hos kunderna fortsétter att 6ka.

Marknadsutsikter och méjligheter

Eltel Sverige forvantar sig en stark efterfrdgan pa fibertjanster
allteftersom utrullningen fortskrider, och fibernatsféretagen
borjar planera for att modernisera natet genom att ersatta
gamla fibern&t under de kommande aren. Distributionen av
5G forvantas ocksa ta fart under 2023.

Landsenheten utnyttjar i allt hdgre grad nya mojligheter for
offentlig infrastruktur, t.ex. fler avtal om digital vagskyltning,
smarta plankorsningar och digitala jarnvéagssignalerings-
system. Eltel Sverige undersoker ocksa potentialen for
projekt och tjanster inom e-Mobility, solcellsinstallation,
vindkraftinfrastruktur och energilagring.

Konkurrenter
Transtema
OneCo
Scanmast
Netel

Finansiella rapporter

Ovrig information &T/[ L

Stoérre avtal under 2022
Storre femarigt ramavtal for kraftdistribution med
Ellevio i Stockholm.
Stort projekt for att forbattra digital vagskyltning
i Stockholm.
Forlangning av ramavtal for tjanster med Trafikverket.
Nytt ramavtal med infrastukturagaren Cellnex.
Ramavtal gallande kommunégda stadsnat med
Borlange, Karlstad, Kalmar och Vellinge.

FINANSIELLT RESULTAT

2021
Nettoomsattning (miljoner euro) 193,8 182,2
Operativ EBITA (miljoner euro) -1,0 -1,8
Operativ EBITA-marginal (%) -0,5 -1,0
Medelantalet anstéllda 919 938

NETTOOMSATTNING 2022

miljoner euro

Communication © Power
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Fallstudie

Gor 1,5 miljon svenska
hem smartare

Eltel & en av de storsta
installatérerna av den senaste
generationens smarta elmatare |
svenska hem och hos féretag runt
om i landet.

Eltel installerade cirka 500 000 méatare mellan
2019 och slutet av 2022. Ytterligare en miljon
métare kommer att installeras fram till slutet av
2024 eftersom alla svenska fastigheter maste
vara utrustade med den senaste typen av smarta
elmatare i enlighet med tillamplig lagstiftning.

Utvidgad funktionalitet ger férdelar fér
slutanvdndarna

“De senaste smarta matarna har utvidgad
funktionalitet, t.ex. dvervakning av elférbrukning
i realtid och majligheten att mata in sméaskalig
generering av fornybar energi i natet”, forklarar
Johan Hellstrom, affarsutvecklingschef pa Smart
Grids. “l denna tid av osékerhet p& elmarknaden
ar smarta elmatare viktigare an nagonsin
eftersom de gor det mgjligt fér manniskor att
6vervaka och minska sin energiférbrukning, och
till och med sélja sin egen el som produceras i
deras fastighet.”

Hallbarhet

Ett 6ga pa framtida affarsmaéjligheter
Teamet fokuserar fér narvarande pa utrullningen
av smarta elméatare och pa att sakerstalla en
hdg grad av kundnéjdhet. Men Johan ser redan
mojligheten for potentiella uppfdljningsavtal.

“Som den ledande installatéren av smarta el-
matare i Sverige ar vi den naturliga leverantéren
for att tillhandahalla eftermarknadstjanster i
framtiden, inklusive ramavtal fér underhall av
smarta elmatare. Under de kommande aren tror
jag ocksa att vi kommer att ha andra intressanta
mojligheter inom smarta elnét relaterade till smart
stadsinfrastruktur for att ytterligare optimera
elnaten”, avslutar Johan.

%)

Som den ledande installatéren av
smarta elmatare i Sverige &r vi den
naturliga leverantéren for att till-
handahalla eftermarknadstjanster
i framtiden.

Férvaltningsberéattelse

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter
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Eltel
Norge

%

5G drev tillvaxt och
darmed skapade Eltel
Norge ett sarskilt team
2022 for att vassa sin
kompetens kring
utrullningen.

Hallbarhet

Eltel Norge ar norsk marknadsledare inom
communication. Landsenheten installerar
och underhéaller nat for 5G, fastnat och nat
for offshore-kommunikation och har paborjat
sin resa for att bli ledande inom installation
av infrastruktur for e-Mobility.

I Norge ar Eltel den ledande tjansteleverantéren inom
communication med kompetens och kapacitet att leverera
genom hela vardekedjan, inklusive projekt pa totalentreprenad
och innovativa I6sningar for att sakerstélla kostnadseffektivitet
och kvalitet.

Utvecklingen 2022

Forsaljningen liknade den 2021, men det dvergripande eko-
nomiska resultatet férsvagades. Mindre men fler FTTH-projekt
i landsbygdsomraden och generellt minskade investeringar
inom fiber paverkade Eltel Norges finansiella resultat for 2022
avsevart. Okade kostnader pa grund av inflation, utmaningar i
leverantdrskedjan, hogre sjukfranvaro och utbildningskrav for
ny teknik paverkade resultaten ytterligare.

5G drev tillvaxt och darmed skapade Eltel Norge ett sarskilt
team 2022 fér att vassa sin kompetens kring utrullningen. Aven
om fast bredband via mobilnatet fortsatter att distribueras
péa landsbygden dar fiber inte ar kostnadseffektivt ar fiber-
marknaden vikande eftersom majoriteten av utbyggnads-
projekten pa landsbygden redan har slutforts.

Under aret sag Eltel Norge en betydande 6kad efterfragan
pa B2B-marknaden for infrastruktur gallande e-Mobility.

Eltel tecknade avtal med flera av de stora aktérerna i Norge,
daribland Siemens.

En sarskild arbetsgrupp inrattades ocksa for att starka
verksamheten med offshore-communication. Eltel har lanserat
ett unikt system for att tillhandahalla stabilare offshore-
communication, som anvands i bade Nordsjoén och Mexikanska
golfen som en del av ett ramavtal med en europeisk kund.

Férvaltningsberéattelse

Bolagsstyrningsrapport

Framsteg inom hallbarhet
Under 2022 bestallde Eltel Norge 180 eldrivna skapbilar, varav
50 levererades under aret — en bit pa vdgen mot malet att 2026
ha bytt ut hela flottan p& 600 fordon mot elfordon. Avfalls-
sorteringen férbéattrades vid Eltels anldggningar, och lands-
enheten 6kade andelen férnybara energikallor till 95 procent.
Baserat pa framgangen med sakerhetsveckan borjade Eltel
Norge halla kvartalsvisa sékerhetsdagar som kommer att
fortsatta 6ka medvetenheten bland personalen om vikten av
sakerhet under 2023. Landsenheten riktade ocksa sitt fokus pa
mangfald genom att proaktivt uppmuntra unga kvinnor till att
gora karridr inom communication, vilket gjordes genom att lyfta
fram karriarméjligheterna i branschen.

Marknadsutsikter och méjligheter

Inom mobil kommunikation férvéntas utrullning av 5G och
natfértatning driva tillvaxten framdver. Inom fast telekommuni-
kation och fiber férvéntas fiberinvesteringarna minska medan
marknaden for fast bredband via mobilnatet och inomhus-
I6sningar fortséatter véxa.

Installation av infrastruktur fér e-Mobility kommer att fort-
sétta vara en tillvaxtmarknad i Norge med mdjligheter till att
utdka samarbetena med norska kunder till andra nordiska
lander. Det finns ocksa betydande maojligheter inom
sol-, vind- och energilagring samt energihantering
av datacenter.

Konkurrenter
OneCo
Netel
UBConnect
Sitecom
Site Service

Finansiella rapporter

Ovrig information &T/[ L

Stoérre avtal under 2022
Rikstdckande 5G-avtal med Telenor om att uppgradera
antenner pa master och hustak och bygga nya master.
Ramavtal for fiber till foretag for Telias kunder runt om
i Norge.
Rikstackande ramavtal med Siemens om installation,
service och drift av laddstationer.

FINANSIELLT RESULTAT

2021
Nettoomsattning (miljoner euro) 176,8 160,5
Operativ EBITA (miljoner euro) 2,1 9,2
Operativ EBITA-marginal (%) 1,2 57
Medelantalet anstéllda 938 919

NETTOOMSATTNING 2022

miljoner euro

Communication © Power

Eltel Arsredovisning 2022
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Fallstudie
Driva e-Mobility
framati Norge

Eltel installerar laddningsinfrastruktur
for e-Mobility i Norge, som &r en
snabbt vaxande marknad, dar Eltel
ar en stor aktor.

Sedan 2019 har den norska marknaden for
laddningsinfrastruktur géllande e-Mobility vuxit
med cirka 20 procent per ar och férvantas 6ka
ytterligare under de kommande &ren. Som

en stdrre e-Mobility partner i Norge har Eltel

flera pAgdende ramavtal om att installera bade
offentlig och privat infrastruktur, inklusive snabb-
laddningslésningar.

“Vi ar fokuserade pa att arbeta med langsiktiga,
rikstdckande projekt med stdrre kunder dar vi
kan leverera i stor skala”, sager Ole Jorstad,
projektledare pa Eltel. “Vi har ett valetablerat,
rikstdckande partnernatverk med experter som
stoder oss i att framgangsrikt leverera projekt.”

Omorganisering for att dra fordel av tillvaxt
Under 2022 omorganiserade Eltel sin e-Mobility-
verksamhet med en mer definierad struktur fér
att battre kunna betjana nya och befintliga kunder
pé denna snabbt vaxande marknad. Detta innebar
ocksa natverkande vid internationella e-Mobility-
evenemang, vidareutveckling av partnerskap och
ingédende av nya kundavtal.

“Det finns manga mojligheter inom e-Mobility i
Norge, och under aret blev Eltel den rikstackande

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

tjansteleverantoren at Siemens for att ta itu med
garantifrdgor for snabbladdningsstationer”, sager
Ole. "Under 2022 har vi vidareutvecklat vara be-
fintliga samarbeten med aktérer som t.ex E.ON,
Delta Electronics and Alpitronic.”

Eltels internationella samarbete kring
e-Mobility

Eltel har inrattat ett e-Mobility-forum fér sina
nordiska verksamheter for att dela kunskap och
erfarenhet. Merparten av Eltels e-Mobility-
kompetens ar for narvarande koncentrerad till
Norge och Finland.

“Vi kommer att utveckla vart forum for e-
Mobility under 2023, férklarar Ole. “Det finns en
enorm potential i den har typen av internationella
samarbeten — inte minst da vi har flera kunder i
Norge som vill rulla ut projekt i de dvriga
nordiska landerna.”

%

Vi ar fokuserade pa att arbeta
med langsiktiga, rikstadckande
projekt med stérre kunder dar
vi kan leverera i stor skala.

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter
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Eltel

Danmark

%

Under 2022 var Eltel
en av deltagarnai en
leverantérsstudie for
att testa eldrivna
skapbilar med sol-
paneler som kan
anvandas for att
driva verktyg istallet
for diesel.

Hallbarhet

Communication-marknaden stér for cirka

75 procent av Eltels intakter i Danmark.

Eltel &r marknadsledande pa landets fiber-
marknad och pa mobilndtsmarknaden,
inklusive 5G. Eltel Danmark arbetar ocksa
med communication-projekt for det nationella
jarnvagsnatet och raddningstjansten.

P& power-marknaden inriktar sig Eltel Danmark i férsta hand pa
mellan- och lagspanningssystem. Detta inkluderar moderni-
sering av det danska kraftndtet for férnybar energi, elektriska
bussladdningssystem och uppgraderingar av kommunal
LED-belysning.

Utvecklingen 2022

Det finansiella resultatet utmanades av hég inflation och
langsammare tillvaxttakt &n vantat. Landsenheten arbetar
mot I6nsam tillvéxt genom att optimera narvaron i befintliga
marknader och utveckla tillvaxtmarknader f6r teknik, IT och
installation av smarta elmétare.

Under aret skapades en ny arbetsgrupp for resurshantering
for att forbattra forséljningsprocesser, anbudsférfaranden och
prissattning, och samtidigt minimera riskerna. Eltel Danmark
riktade ocksa sitt fokus pa elmarknaden genom att utdka sitt
utbud till att omfatta hela landet.

Under 2022 vanns flera nya projekt som aven startades upp.
Vissa projekt drabbades dock av férseningar bland annat pa
grund av storningar i leverantorskedjan. Nya, strategiskt bety-
delsefulla projekt inkluderade ett avtal om utbyte av vatten-
matare, flertalet projekt fér laddningsinfrastruktur for elfordon,
och ett avtal om att testa och underhalla varldens storsta vind-
kraftverk utanfér den brittiska kusten.

En av utmaningarna under aret var bristen pa resurser, bade
vad galler material och medarbetare. Landsenheten utvecklar
nya rekryteringskanaler och sin employer branding for att
attrahera nya medarbetare. Eltel Danmark fick under 2022 +5
i poéng i rekommendationsgrad (eNPS-poang, employee net
promoter score) och 82 i kundnéjdhetspoang (NPS-poéng,
customer net promoter score).

Férvaltningsberéattelse

Bolagsstyrningsrapport

Framsteg inom hallbarhet

Hallbarhetsfokus i Danmark har legat pa att dvervaka och minska
fordonsutsléppen. Det har bland annat handlat om att testa nya
modeller av sma eldrivna skapbilar i Eltels verksamhet, kopa in
fordon med effektivare motor och fordon med hybridmotor samt
om att installera laddningsstationer fér fordon vid Eltels kontor.

Under 2022 var Eltel en av deltagarna i en leverantors-
studie for att testa eldrivna skapbilar med solpaneler som kan
anvandas for att driva verktyg istéllet for diesel.

Under aret sankte landsenheten inomhustemperaturen vid
sina anlaggningar for att minska energianvéndningen, och
man bytte fran naturgas till fiarrvarme vid anlaggningen i Vejle
for att minska utslappen. Eltel Danmark fortsatte att kopa 100
procent av sin el fran fornybara kéllor.

Landsenheten uppnadde en sjukfranvaro pa grund av arbets-
skador pa 1,2 per miljon arbetstimmar (LTIFR), vilket &r betydligt
battre &n branschgenomsnittet. Under aret bérjade samtliga
team i Danmark att gora en analys for sékerhet i arbetet innan
de borjade for dagen.

Marknadsutsikter och méjligheter
Installation av 5G at viktiga kunder kommer att fortsatta
oka eftersom Eltel arbetar pd cirka 4 000 platser runtom
i Danmark. Fibermarknaden kommer att forbli stark
under de kommande &ren, trots att det varit en ned-
gang fran dess toppniva.

Hela den danska elmarknaden férvantas
véxa i takt med att marknaderna fér laddning
av elfordon och generering av férnybar
energi fortsatter att expandera. Eltel
kommer att bygga vidare pé sin starka
nérvaro i 6stra Danmark och sin nya
verksamhet i vastra Danmark.

Konkurrenter
Kemp & Lauritzen
Bravida
Atea
Intego

Finansiella rapporter
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Storre avtal under 2022
Installation for att digitalisera Banedanmarks
jarnvégssignalsystem.
Skapande av 18 000 héghastighetsfiberanslutningar
at Global Connects féretagskunder.
Utbyggnad och uppgradering av Nexels elnat
pa Sjalland.
Installation och underhall av DAS fér det nya
sjukhuset i Hillered.

FINANSIELLT RESULTAT

2021
Nettoomsattning (miljoner euro) 74,3 87,9
Operativ EBITA (miljoner euro) 0,6 4.2
Operativ EBITA-marginal (%) 0,9 4,8
Medelantalet anstéllda 484 562

NETTOOMSATTNING 2022

miljoner euro

Communication © Power

Eltel Arsredovisning 2022
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Fallstudie

Hallbarhet Férvaltningsberéattelse

Moéjliggora smidig patientvard

Eltel ar den danska marknads-
ledaren inom byggande och under-
hall av distribuerade antennsystem
for sjukhus. Dessa system ar
nddvandiga for att kunna leverera
smidig patientvard.

Halso- och sjukvardspersonal pd moderna sjuk-
hus behover forlita sig pa bra tradls anslutning
for sin interna kommunikation och atkomst till
patientdata. Mobilnatet kan emellertid bli hart
belastat av personal, patienter och besékare.
Eller sa kan signalstyrkan férsvagas av bygg-
material som betong och stal.

Tillférlitlig mobiltdckning

Ett distribuerat antennsystem (DAS) ar ett natverk
av antennoder som ger tradIés mobiltackning.

Pa sjukhus fungerar ett DAS-system fristdende
frén det tradlosa natverket for att sékerstélla
redundans — vilket i sin tur sakerstéller den
mobila kommunikationen genom att den inte &r
beroende av ett och samma system.

“Med tanke pa vikten av tradIés anslutning i
de otaliga medicinska fall och akuta situationer
som sjukhus maste hantera varje dag kan de helt
enkelt inte forlita sig p& en enda teknik fér mobil
kommunikation”, férklarar Lars Jessen, afférs-
utvecklingschef pa Eltel. “Sjukhusen méste ha
garanterad uppkoppling dygnet runt, alla dagar
i veckan, med bra kapacitet och tackning i hela
sjukhuset. Vi tillhandahaller just detta genom de
DAS-system som vi installerar och underhaller.”

DAS-antennerna installeras i korridorernas tak,
och ett sjukhusnatverk kan omfatta hundratals
antenner beroende pa storleken pé sjukhus-
anlaggningen. Det ar viktigt att ha ett tatt natverk
av antenner pa sjukhus for att ge bra mobil-
tackning, och aven for att minimera stérningar pa
och frdn medicinsk utrustning.

Langsiktiga partnerskap

I slutet av 2022 hade Eltel ingatt avtal med fler &n
20 sjukhus i Danmark, varav sex i Kbpenhamns
storstadsomrade. Detta inkluderar ett avtal om
installation och underhall av ett DAS-system pa
ett av Danmarks nyaste sjukhus — Nyt Hospital
Nordsjeelland.

“Samtliga vara sjukhus-DAS-projekt involverar
vanligtvis installation samt underhall under en
sexarsperiod”, sager Lars. “Vi utvecklar starka
professionella relationer med varje sjukhus,
vilket ocksa innebar att vi anpassar natverket for
att méta deras sténdigt foranderliga behov, till
exempel genom att utéka natverket till att ticka
nya sjukhusbyggnader.”

Fakta om projektet

Kunder: Regionala myndigheter

Tjanster: Installation av och service pa
DAS-néatverk
Period: Olika pdgaende projekt

Foto: ©Herzog & de Meuron -
Vilhelm Lauritzen Arkitekter

Finansiella rapporter
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Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet

inom Eltel omfattar en
projektbaserad High
Voltage-enhet i Polen,
verksamhet inom Smart
Grids i Tyskland och

en Communication-
verksamhet i Litauen.

Polen

Eltels affarsenhet i Polen bygger kraftledningar och trans-
formatorstationer. Landsenheten har en gedigen orderbok
av dessa projekt, och det finns dven betydande mdéjligheter
att erbjuda tjanster relaterade till vindkraftparker, solparker,
e-Mobility och energilagring.

Eltels hogspanningstekniker arbetar ocksé i andra lands-
enheter som en del av Eltels grédnsoverskridande arbetsstyrkor.
Strategin fér verksamheten har andrats sa att ett storre utbud
av service och underhall erbjuds framaver.

Tyskland

| Tyskland installerar Eltel gas- och elmétare samt utfor tjanster
for gasjustering som kravs vid den pagaende 6vergangen fran
rysk gas till flytande naturgas. Lénsamheten var god 2022, och
denna nischmarknad foérvantas driva tillvaxt de kommande aren.

Litauen

Eltels verksamhet i Litauen &r inriktad pa communication och
installation av fiber och 5G. Utsikterna fér marknaden &r stabila.
Cirka tva tredjedelar av omsattningen kommer fran de skickliga
tekniker som arbetar i andra landsenheter som en del

av Eltels gransdverskridande arbetsstyrkor.

Vara gransoéverskridande arbetsstyrkor
Eltel har tva hdgkvalificerade gransoverskridande arbets-
styrkor. Det ena teamet utgors av hdgspanningstekniker fran
Polen, och det andra teamet bestar av communication-tekniker
frén Litauen. Dessa team ger stor flexibilitet for att snabbt
tillgodose férandrade behov pa marknaden och mitigera den
allmanna bristen pa hégkvalificerade tekniker i hela Norden.
Eltels cirka 170 gransoverskridande medarbetare fran Litauen
och Polen &r samtliga fast anstéllda av féretaget. Denna hég-
kompetenta och erfarna internationella arbetsstyrka ger Eltel
en unik konkurrensfordel.

Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter Ovrig information y E L

Fallstudie

Ateransluter strommen at
miljoner manniskor i Ukraina

Eltel aterstaller en forbindelse mellan en En del av den demonterade infrastrukturen kommer senare

kraftstation i syd('jstra Polen och vastra att installeras i Ukraina av ett annat féretag.
“Vi ar stolta dver att natoperatdren Polskie Sieci Elektro-

Uk“ra|r.1.al Slom lfommer' Iatt geen '[II||fOI’|I’['|Ig energetyczne SA (PSE SA) anfortrodde Eltel ett sa strategiskt
eIforsorJnlng for 10 mI|JOﬂeI’ ukrainare i viktigt projekt”, séger Leon Najowicz, projektledare pa Eltel.
vastra delen av landet. “Eltel &r hedrade 6ver att f4 hjélpa till att leverera tillforlitlig

elkraft till Ukraina i dessa tider av nod.”

Elférsériningen i Ukraina har stérts sedan Ryssland inva-

derade landet 2022. Genom att aterstélla ledningarna ovan

mark och stédja den elkraftinfrastruktur som ursprungligen Fakta om projektet

byggdes 1985 mellan éstra Polen och véastra Ukraina bidrar Kund: PSE SA

Eltel till férbattrad energitrygghet fér miljontals ukrainare.
2022 demonterade Eltel snabbt infrastrukturen pa den

Polska sidan och bytte ut den under en period av 50 dagar.

Tjanster: Ateruppbyggning av kraftledning
Period: 2022

Eltel Arsredovisning 2022 * 21
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ELTEL

For Eltel handlar hallbarhet om att leverera bestédende ekonomiskt och socialt varde samt
miljovarde till vara intressenter och samhallet i stort. Vi framjar en mer hallbar morgondag
genom att majliggdra dvergangen till ett robust, resilient och koldioxidneutralt samhaélle.

Vi mojligg6r ett mer hallbart samhalle

De infran&tlosningar som Eltel tillhandahaller mojliggér Gver-
gangen till ett robust, motstandskraftigt och koldioxidneutralt
samhaélle. Till exempel levererar Eltel infrastruktur som majlig-
gor generering och dverféring av férnybar energi, laddning av
elfordon och kommunikationsnat med hog kapacitet. Detta
mojliggor dvergangen till fornybar energi och digitalisering av
samhaéllet, ger nya levnadssatt och dppnar upp fér nya mojlig-
heter att interagera pa.

Vasentliga handelser 2022

»>Vetenskapsbaserade klimatmal godkénda av Science
Based Targets-initiativet (SBTi) (I&s mer pa sidan 28).

»> Forsta skadefria manaden nagonsin, oktober 2022,
»> Eltel forbattrade CDP Climate-betyget fran B- till B.

»> Uppdaterad styrningsstruktur bildades (las mer under
Hallbarhetsstyrning pa sidan 24).

>> De ekonomiska aktiviteter som ar relevanta for Eltel enligt
EU-taxonomin bedémdes (l&s mer pa sidorna 32-36).

Nyckeltal

16 152

CO,-utslapp under 2022,
tCO.e (scope 1-utslapp)

89%

Andel medarbetare
som genomfort Eltels
GDPR-utbildning.

82%

Andel medarbetare som
genomfort utbildning i
Eltels uppférandekod.

37%

Fornybar el
(scope 2-utslapp).

3,8

Lost Time Injury (LTIFR)
per miljon arbetstimmar.
Eltel-medarbetare.

100%

Alla enheter uppratthaller
fortsatt certifiering enligt
1SO 9001, ISO 45001 och
1ISO 14001.
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Férvaltningsberéattelse

Mot Erno Lehto - hallbarhetschef

Under 2022 tillsatte Eltel en hallbarhetschef for att samordna

koncernens héallbarhetsarbete.

Vi pratade med Erno om hans erfarenhet, Eltels arbete med
héllbarhet och koncernens planer framéver.

Skulle du kunna berétta lite om din karriar pa Eltel

s& har langt?

Jag har arbetat i olika roller och lander sedan 2005 - fran att ha
innehaft tjanster som projektledare och distriktschef till att leda
program for operational excellence och affarsutveckling. De
senaste aren har jag arbetat med héllbarhet i varierande grad,
och jag ar stolt 6ver Eltels hallbarhetsarbete da jag tror att det
sarskiljer vart kunderbjudande.

Pa vilka satt arbetar Eltel med hallbarhet?

Vi har lange varit en av héllbarhetsledarna i var bransch,
sarskilt nar det géller hdlsa och sakerhet samt affarsetik, vilket
ligger till grund for vart hallbarhetsarbete idag. Vi arbetar ocksa
proaktivt for att minska var klimatpaverkan genom att minska
vara direkta utslapp och samarbeta med var leverantérskedja
om deras klimatpaverkan.

Hur mojliggor Eltel ett mer hallbart samhalle?

Vart utbud &r viktigare &n négonsin nar det géller att sékra
infranat i dessa kristider i Europa — sérskilt nar det géller att
bygga upp mer kapacitet for fornybar energi och stodja vara
kunder i att sékra sin natverksdrift. Vi rekryterar ocksa inten-
sivt, vilket ger oss mdjlighet att anstélla fler manniskor med
olika bakgrund —for att hjalpa till att integrera dem i samhallet.

Vad innebar Eltels vetenskapsbaserade klimatmal for
foretaget och dess kunder?

Vara nya klimatmal, som under aret godkéandes av Science
Based Targets-initiativet (SBTi), kommer att hjdlpa oss att
driva var strategi for att minska vara utslapp av vaxthusgaser.
Vara kunder uppskattar vart arbete eftersom manga av dem
redan har sina egna vetenskapsbaserade klimatmal uppsatta.
Pa samma satt engagerar vi vara partner i vardekedjan for att
uppna vara gemensamma hallbarhetsmal.

Hur ser framtiden ut for Eltels hallbarhetsarbete?
Under aret inrattade vi en arbetsgrupp for hallbarhet som
kommer besta av representanter fran landsenheterna. Denna
arbetsgrupp blir avgérande for att kunna driva hallbarhets-
arbetet framat. Vi har fér narvarande manga affarsmajligheter
relaterade till hallbarhet — fran infrastruktur for laddning av
elfordon och férnybar energi till smarta elméatare — och jag tror
att vi kommer att se annu fler méjligheter som vi kan dra nytta
av under de kommande aren.

Bolagsstyrningsrapport

%)

Under aret inrattade

vi en arbetsgrupp

for hallbarhet som
kommer bestd av
representanter fran
landsenheterna.

Denna arbetsgrupp blir
avgorande for att
kunna driva héllbar-
hetsarbetet framat.

Finansiella rapporter

Erno Lehto,
héllbarhetschef
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Vart globala engagemang

Eltel har under manga ar engagerat sig i att arbeta for halloarhet inom
ett antal halloarhetsramverk. Vart Iangsiktiga engagemang och standiga
dialoger med intressenter om relevanta amnen formar vart strategiska
beslutsfattande. Det ger oss en fardplan for hur vi ska halla oss relevanta
som partner, arbetsgivare och investeringsmojlighet.

™\ SCENCE
BASED
\/ TARGETS

CRIVING MBI THOUS CORPORKTE GLIMATE ACTION

Science Based Targets-initiativet (SBTi)
Eltel fick under 2022 tre klimatmal fér 2030 godkanda av SBTi
(las mer pa sidan 28).

CDP:s klimatférandringsprogram

Eltel avrapporterar till CDP Climate Change-programmet varje ar, och
har gjort det sedan 2016. Informationen som samlas in utformas for att
forbattra transparensen for vara intressenter och for att driva positiva
forandringar i hela organisationen, och déarigenom minska vara utslapp
av vaxthusgaser och minska risken for klimatférandringar.

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

OBALCo
8 T 469? FN:s Global Compact
Z .-‘\' 3 Eltel gjorde 2014 ett skriftligt &tagande att arbeta med FN:s Global
\“Q, !/i/! Compact och har sedan dess férbundit sig att arbeta med dess tio
A principer om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.
WE SUPPORT

Principerna ar inbaddade i var strategi, vara policyer och véra procedurer
samt i relaterade processer. Arligen skriver Eltel en rapport, vilken

utgor var arliga Communication on Progress-process (CoP) enligt
definitionen i FN:s Global Compact.

Férvaltningsberéattelse

Bolagsstyrningsrapport

N\l o
&% GLOBALA MALEN
'(‘I‘V for hallbar utveckling

FN:s globala mal for hallbar utveckling

De globala malen for hallbar utveckling tillhandahaller en
fardplan for hur vi tillsammans kan arbeta for att dvervinna de
globala utmaningar som grundar sig i ekonomisk, social och
miljdmassig héllbarhet.

Eltel stoder samtliga av de globala malen for hallbar utveckling,
men som ledande inom hallbarhet i infranatbranschen tror vi
att vi framst kan bidra till féljande fyra mal:

Mal 7: Hallbar energi for alla
Eltels Power-tjanster majliggor tillgang till tillforlitlig
el och integrering av férnybar energi i elnatet.

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
o Eltel erbjuder ansténdiga arbetsvillkor for sina
LIS anstéllda och bidrar till ekonomisk tillvéxt i de

TILLVAXT
/‘/‘ lander dar vi &r verksamma.

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Eltel sékrar robusta och motstandskraftiga kom-
munikations- och eln&t samt utforskar nya innova-
tiva l6sningar i partnerskap med véra kunder.

Mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna
13 tenaaur De infranatlésningar som Eltel tillhandahaller majlig-
UG gor 6vergangen till ett robust, motstandskraftigt
@ och koldioxidneutralt samhalle. Eltel arbetar aktivt
for att minska klimatpaverkan fran verksamheten.

Ovriga globala mél vi fokuserar pa i var verksamhet ar SDG 5,
10,11 och 12.

Finansiella rapporter

ELPEL

Ovrig information

Hallbarhetsstyrning pa Eltel

Under 2022 tillsattes en hallbarhetschef, och personen
som innehar tjansten ingar som medlem i affarsutveck-
lingsteamet. Hallbarhetschefen leder Eltels arbetsgrupp
for hallbarhet, som i sin tur hanterar hallbarhetsfragor och
ger 6vergripande strategisk vagledning. Arbetsgruppen
utvecklar arbetsfloden som bidrar till att ytterligare
integrera hallbarhetstdnkande i hela organisationen.
Fram&ver kommer Eltel att utveckla strukturen for
héllbarhetsarbetet i hela var verksamhet.

| arbetsgruppen ingar foretagsrepresentanter fran
olika delar av Eltel, och personer som ingar i lands-
enheternas respektive lokala ledningsgrupp samt Group
HSEQ Director. Féretagsrepresentanterna har en rad
olika befattningar inom hela Eltel-koncernen for att
sékerstalla att arbetsgruppen har den kompetens som
kravs for att tacka alla aspekter av hallbarhet. Arbets-
gruppen for hallbarhet rapporterar kvartalsvis till
koncernledningen samt till vd:n och koncern-
chefen, som &r ytterst ansvarig for hallbarhet pa Eltel.
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Eltel och var omvarld

Var verksamhet

Integrerat i vart arbetssatt

Var ambition &r att vara ledande inom héllbarhet. Det finns tva aspekter av vart synsatt —
skapa ett gemensamt varde genom att maojliggora ett hallbart samhélle — och sakerstélla en
ansvarsfull affarspraxis. Vi fokuserar péa vara prioriterade halloarhetsomraden for att minimera
var negativa paverkan och maximera var positiva paverkan pa manniskor och miljén.

PRIORITERAT OMRADE

Halsa och sdkerhet

Milj6 och klimat

Manniska och samhille

Leverantérskedja

Affarsetik

FOKUSOMRADEN 2021-2023

* Noll dédsfall eller allvarliga olyckor

* Minska olycksfallsfrekvensen for anstéllda,
inklusive anstallda hos vara underleverantdrer

* Framja en proaktiv sékerhetskultur

* Minska de genomsnittliga CO,-utsl&ppen fran
vara bilar och arbetsfordon

* Upprétta en fardplan for att bli fossilfria

* Framja den positiva effekten av Eltels kund-
l6sningar

. Arlig minskning av andelen inkdpt fossil energi

* Vara branschens mest attraktiva arbetsplats
* Bidra till hallbar utveckling och social valfard

» Sakerstalla arbetet inom hélsa, sékerhet,
milj6 och kvalitet (HSEQ) samt efterlevnad av
Eltels uppférandekod genom att kontrollera
strategiska partner

¢ Folja alla tillampliga lagar och bestammelser
samt interna policyer och avtal med kunder
och leverantérer

» Utbildning om uppférandekod och policyer

AKTIVITETER 2022

Goda framsteg med LTIFR-nyckeltalet och den kade anvandningen
av SJA-analysformularet (analys fér sdkerhet i arbetet).

Vetenskapsbaserade klimatmal godkénda for scope 1, scope 2 och
scope 3. Over 250 elfordon bestalldes under aret, inklusive 125
som levererades tidigare eller under &ret.

Fokus pa att attrahera, rekrytera och behalla medarbetare genom
att frimja engagemang och utvecklingsméjligheter.

Storre leverantdrsengagemang for héllbarhetsarbete och
rapportering. Klimatmal for leverantorer sattes for att sékerstalla att
70 procent av leverantérerna kommer att ha vetenskapsbaserade
mal uppsatta senast 2026.

Utrullning av ny visselbl&sarprocess. Under &ret lanserades
uppdaterade utbildningar p& omradet Fair Play/uppférandekod
och den allménna dataskyddsférordningen.

Hallbarhet Férvaltningsberéattelse Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter Ovrig information y EL

Dialoger med intressenterna vag-
leder oss i var strategiutformning

Vi samverkar regelbundet med en mangd olika intressenter
pa olika nivaer i hela koncernen. Intressentdialog om
relevanta &mnen anvands for att utforma vart strategiska
beslutsfattande och Eltels hallbarhetsplan. Genom att
uppfylla intressenternas forvantningar haller vi oss relevanta
som partner, arbetsgivare och investeringsmojlighet.

Se www.eltelgroup.com fér mer information om vara
dialoger med intressenter.
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Var verksamhet

Eltel och var omvarld

Forvaltningsberattelse

Halsa och sakerhet

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter

Att sékerstélla att vara anstallda atervander hem efter jobbet tryggt och sékert varje dag
ar var hogsta prioritet. Pa Eltel handlar sakerhet inte bara om personlig skyddsutrustning,
incidentrapporter och anpassning till utmaningarna — det &r ocksé en instalining som vi

véljer att ha varje dag.

Vara framsteg under 2022

Vi fortsatte att géra goda framsteg under aret med vart LTIFR-
nyckeltal (Lost Time Injury Frequency Rate, sjukfranvaro pa
grund av arbetsskador per miljon arbetstimmar). Vi stravar efter
att forhindra att allvarliga personskador intréffar genom att
utreda grundorsakerna till lindriga personskador och tillbud.

Under 2022 férbattrade vi vart TRIFR-nyckeltal (Total
Recordable Injury Frequency Rate, total olycksfrekvens oavsett
om dessa olyckor inneburit franvaro eller ej) genom att 6ka
granulariteten och forbattra noggrannheten i data. TRIFR-
frekvens anges som antalet rapporterade olyckor med fran-
varo, inklusive lindriga personskador, och vi justerade vara
nyckeltal for lindrigare incidenter under aret, inklusive skador
som inte krdvde medicinsk behandling.

Vi 6kade var anvandning av digitala SJA-analysformular
(analys for sékerhet i arbetet) for att kunna bedéma sékerhets-
risker pa plats genom att héja medvetenheten om sékerhets-
analyser och 6ka konkurrensen mellan landerna i syfte att
motivera teamen. Till exempel 6kade Eltel Finland sin anvand-
ning av SJA-formular med cirka 30 procent jamfoért med 2021.

Samarbetet mellan landsenheterna inom hélsa- och saker-
hetsomradet fortsatter att vara ett viktigt satt att dela kunskap
pa. Safety Week holls i hela koncernen, och arbetsmiljécheferna
traffades personligen, tillsammans med vd:n, foér férsta gangen
sedan fore covid-19-pandemin. Under férsta kvartalet 2022
upplevde samtliga Eltels landsenheter en hdgre sjukfranvaro &n
normalt pa grund av covid-19, vilket resulterade i resursbrist.

Som en del av Eltels riskbeddémningsprocesser har vi be-
doémt att var personals halsa och sakerhet ar vart huvudsakliga

fokusomréde nar det géller framtradande risker fér ménskliga
rattigheter. Vara processer for att minska risker, vara processer,
var KPI-sparning och rapportering till ledande befattnings-
havare enligt beskrivningen ovan &r prioriterade av féretaget.

Risker f6r hédlsa och sdkerhet

Eltel har tydligt definierat riskerna for hélsa och sékerhet for
vara anstallda. Hogriskaktiviteter som rér den dagliga verksam-
heten omfattar elsékerhet, arbete pa hojd, hantering av
aldrande infrastruktur och trafiksékerhet. Trafiksakerheten ar
ett sarskilt viktigt omrade for Eltel eftersom teamen tillbringar
mycket tid pa vagarna med att kora fran plats till plats.

Eltel arbetar stédndigt med att identifiera och implementera
modernare och sékrare Idsningar och processer for att

minska riskerna.

NYCKELTAL 2021
Sjukfrénvaro, inklusive langvarig sjukdom,

Eltel-medarbetare, % 5,7 53
Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR),

Eltel-medarbetare 3,8 3,8
Total Recordable Injury Frequency Rate

(TRIFR), Eltel-medarbetare 11,4 25,0
Antal dédsolyckor: Eltel och underleverantérer 0 0

POLICYER VAGLEDANDE RAMVERK

HSSEQ-policy 1SO 45001
Uppférandekod SDG5, 8

Ovrig information

ELTEL

SJUKFRANVARO PGA.
ARBETSSKADOR

3,8

per miljon arbetstimmar
(LTIFR).
Eltel-medarbetare.
(2021 LTIFR 3,8).

SJUKFRANVARO

9,7%

inklusive langvarig sjukdom.
Eltel-medarbetare.
(2021 5,3%)

ANTAL DODSOLYCKOR

0

Eltel och underleverantoérer.
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Eltel och var omvarld

Miljo och klimat

Var verksamhet

Eltel &r verksamt i en bransch som har en viktig roll i utvecklingen till ett
koldioxidsnalt samhaélle. Genom att stddja vara kunder i att utveckla inno-
vativa infranatlésningar hjalper vi samhallet att minska, anpassa sig till och
bli mer motstandskraftigt mot effekterna av klimatférandringar. Vi stravar
ocksa efter att minimera miljiopaverkan fran var egen verksamhet.

CO,-utslapp
(scope 1)

14,9%

(2021 10.8%

Andel férnybar energi
(scope 2)

37%

(2021 31%

Foérdelning av totala utslépp,

%
‘ ® Scope 1, 14,9%

® Scope 2, 1,6%
Scope 3, 83,5%

Vara framsteg under 2022

Vara kunder stéller storre krav pa klimatatgarder. Som svar
pa detta har vi tagit fram planer fér hur koncernen kommer att
vidareutvecklas under de kommande &ren.

Under 2022 fick Eltel tre klimatmal godkanda av SBTi, de
syftar till att halvera var klimatpaverkan fram till 2030. Malen,
som satts p& koncernniv4, integreras hos landsenheterna i
form av klimatfardplaner. Dessa planer kommer att driva
utslappsminskningar i hela var verksamhet under de
kommande &ren. L4s mer om vara vetenskapsbaserade
klimatmal pa sidan 28.

Den mest betydande miljopaverkan fran Eltels egen verk-
samhet ar utslappen fran fordonsflottan (scope 1-utslapp).
Processen med att byta till eldrivna skapbilar och/eller till
biobranslefordon kommer att fortsatta under 2023 pa grund av
férseningar i leveransen av elfordonen. Overgangen till elfordon
kommer sannolikt ta flera ar att slutféra. Férnybara branslen
ar det basta alternativet fér tunga fordon och for fordon som
anvands i sékerhetskritiska underhallsarbeten.

For att minska utslappen fran energianvandning i bolagets
lokaler (scope 2-utslapp) gick Eltel under aret éver till fornybar
el, geotermisk energi och effektiv fjarrvarme vid nagra av
kontoren. Samarbete med leverantdrer och kunder utgér en
viktig del i att minska Eltels utslapp (scope 3-utslapp), och vi
Okar vara leverantdrers engagemang kring deras utslapp och
hallbarhetsrapportering i allmanhet.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Andra viktiga och prioriterade miljéfragor ar cirkular ekonomi,
avfallshantering och ansvarsfullt materialinkdp. Under aret
omklassificerades avfallsflédena i ytterligare kategorier for att
vi battre ska kunna méata och félja avfall och for att uppfylla
SBTi-kraven. Vi arbetar fér att minimera var miljopaverkan
samt avbrott i omgivningen och buller fran vara arbetsplatser.

Miljorisker

| vart arbete med att minimera utslappen fran fordon stalls
vi infér externa utmaningar som hanfér sig till leverans av
elfordon, brist pa laddningsstationer pa landsbygden och
okande priser pa fornybar diesel.

NYCKELTAL 2021
Totalt antal fordon i hela fordonsparken 3345 2895
Andel av noll- eller lagutsléappsfordon, % 4,9 1,9
Summa bransleférbrukning hela fordons-

parken, liter 6414176 6147 285
CO, utslépp, tCO,e, scope 1 16152 15372

POLICYER VAGLEDANDE RAMVERK

HSSEQ-policy 1ISO 14001

Uppférandekod FN:s Global Compact-principer 7, 8, 9
FN:s globala mal for hallbar utveckling
7,12,13
CDP Climate Change
Science Based Targets initiative

Finansiella rapporter

i
i

Ovrig information y EL

| i

Vad innebar Eltels scope 1,
scope 2 och scope 3?

Scope 1 - Direkta utslapp till foljd av bransle-
férbrukning for Eltels fordonsflotta och energi-
férbrukning pa plats (uppvarmning).

Scope 2 - Indirekta utslédpp genererade av inkdpt
energi som anvands i Eltels kontorslokaler.

Scope 3 - Samtliga 6vriga indirekta utsldpp som
férekommer i Eltels leverantérskedja och som inte
redan ingar i scope 2. T.ex. utslapp fran pendling
och afférsresor.




Var verksamhet

Eltel och var omvarld

Férvaltningsberéattelse

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter

ELTEL

Ovrig information

Eltels resa for att kraftigt minska sin

klimatpaverkan fram tills 2030

Med en langsiktig ambition att uppnéa netto-
nollutslapp 2050 fick Eltel, under 2022, sina
vetenskapsbaserade klimatmal verifierade av
en tredje part.

“Eltel har paborjat sin resa for att avsevart minska sin klimat-
paverkan under de kommande &ren”, sager Erno Lehto,
hallbarhetschef pa Eltel. “Vi var ett av de forsta féretagen i var
bransch som satte vetenskapsbaserade klimatmal, och vart
arbete vardesatts och uppskattas av vara kunder, partner i
leverantérskedjan och andra intressenter.”

Klimatmal verifierade av tredje part

| slutet av 2022 verifierades och godkéndes Eltels tre klimat-
mal av Science Based Targets-initiativet (SBTi), som &r ett
samarbete mellan CDP (tidigare kant som Climate Disclosure
Project), FN:s Global Compact, World Resources Institute
(WRI) och Varldsnaturfonden (WWF).

SBTi:s godkannande av Eltels mal garanterar att var klimat-
fardplan &r i linje med den allra senaste klimatvetenskapen om
begréansning av vaxthusgasutslapp. Pa kort sikt innebar det att
uppna malen i Parisavtalet och begransa den globala upp-
varmningen till mindre &n 1,5 °C éver férindustriell niva.

De tre malen omfattar utslapp i scope 1, scope 2 respektive
scope 3:

Scope 1 - utslappsminskningsmal - Eltel har atagit sig att
minska de absoluta vaxthusgasutsléappen fran scope 1 med
42 procent fram tills 2030. Eltels scope 1-utslépp &r direkta
utslapp till foljd av bransleférbrukning for Eltels fordonsflotta
och energiférbrukning pa plats (uppvarmning).

Scope 2 - utslappsminskningsmal - Eltel har atagit sig att 6ka
sina ink6p av férnybar el fran 31 procent till 100 procent fram
till 2030. Verksamheten i de nordiska landerna férvantas uppna
detta mal &r 2026. Eltels scope 2-utslapp ar indirekta utslapp
genererade av inkdpt energi som anvands i Eltels kontorslokaler.

Scope 3 - mal for utslappsengagemang - Eltel har atagit sig
att se till att tva tredjedelar av dess leverantorer efter utslapp
har vetenskapsbaserade mal upprattade for att minska sina
utslapp ar 2026. Eltels scope 3-utslapp utgoérs av samtliga
ovriga indirekta utslapp som forekommer i Eltels leverantors-
kedja som inte redan ingér i scope 2.

Eltels klimatfardplan fram tills 2030

De tre koncerngemensamma malen |6per fram tills 2030, och
2021 ar basaret. | varje land dar Eltel &r verksamt har det ska-
pats en egen fardplan for att bidra till de koncerngemensamma
malen. Fardplanen bortom 2030 — mot nettonollutslapp fram till
2050 — kommer att stakas ut under de kommande aren.

Eltel Arsredovisning 2022



Eltel och var omvarld

Var verksamhet

Manniskor och samhalle

Eltels mal &r att vara den mest attraktiva arbetsgivaren i branschen
genom att fokusera pd medarbetarengagemang och utvecklingsmajligheter.
Vi bidrar till samhallet genom att ge arbete at manniskor samt genom

att se till att kommunikations- och elnat fungerar som de ska.

Antal medarbetare

5063

Andel <30 ar: 20%
Andel > 55 ar: 22%

Lonekostnader

2481

MILJONER EURO

Engagemang

3,815

(2021 3,7

Véra framsteg under 2022

Eltels Human Resource-policy uppdaterades till Human
Resource and Diversity-policy for att tydligare pavisa att lika
mojligheter och mangfald &r viktigt for Eltel.

Med den vaxande utmaningen att rekrytera kompetenta med-
arbetare jobbade Eltel under 2022 intensivt med att attrahera,
rekrytera och behdlla medarbetare. Detta inkluderade "tipsa
en van”-program, férbattring av rekryteringsprocesserna, och
utbildning av rekryteringscheferna. Stérre vikt lades ocksa
vid employer branding som riktar sig till yngre arbetskraft via
sociala medier. Nya samarbeten inleddes med skolor och
universitet, och Eltel deltar regelbundet i karridrmassor. Under
2022 rekryterade Eltel 945 nya medarbetare.

Vi stravar efter att erbjuda goda utvecklingsmdjligheter, och
vara medarbetarlojalitetsprogram belénar medarbetare som
har jobbat i koncernen under manga ar. Under aret genom-
fordes initiativ for att framja Eltels organisationskultur, och
en storre laganda har ingjutits. Eltel undersokte orsakerna till
personalomséttningen under 2022, och man kunde faststalla
att medarbetarengagemang ar mycket viktigt.

Alla medarbetare har regelbundna medarbetarsamtal. Detta
hjalper oss att behalla fokus pa var strategi och identifiera
konkreta behov av vidareutbildning, utvecklingsméjligheter och
potentiella forbattringar pa arbetsplatsen. Under 2022 arbetade
Eltel med att férbattra dialogerna mellan medarbetarna genom
att utbilda cheferna i detta och genom att betona kvalitet.

Svarsfrekvensen i medarbetarundersékningen 2022 var 75
procent. Poédngskalan var 1-5, dar 5 var hdgst betyg.

De stérsta drivkrafterna fér engagemang var ”Relationer med

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

kollegor” 4,0, "Halsa och sé&kerhet” 4,0, samt "meningsfullhet
och delaktighet” 4,0. Den positiva utvecklingen pa dessa
omraden bekraftar att vi ar pa ratt vag for att uppna vart
strategiska mal om engagerade medarbetare, och att vi
uppratthaller vart fokus pa halsa och sakerhet.

Samhallsengagemang

Eltel donerar till olika lokala och internationella organisationer
for att stddja manniskor i néd. Under 2022 donerade
Eltel-koncernen och Eltel Finland till Caritas Internationalis,
som hjalper till vid kriser som kriget i Ukraina. Dessutom stdder
varje Eltel-landsenhet lokala organisationer. Exempel fran 2022
ar BRIS i Sverige, Sykehusklovnene i Norge och Knaek Cancer
i Danmark. Vi deltar inte i politiska processer genom direkta
donationer till politiska grupper.

Risker som r6r ménniskor och samhallet

En av Eltels storsta risker som hanfor sig till manniskor och sam-
hallet ar att inte kunna attrahera, rekrytera och behalla de ratta
medarbetarna. Underlatenhet att méta vara rekryteringsbehov
av personer med ratt kompetens och erfarenhet skulle f& starka
negativa konsekvenser fér var verksamhet.

NYCKELTAL 2021
Antal medarbetare vid arets slut 5063 5046
Medarbetare < 30 r, % 20 19
Medarbetare > 55 &r, % 22 23
Foérdelning man/kvinnor vid arets slut, % 87/13 87/13
Andel kvinnor i koncernledningen, % vid
rets slut 25 25
Andel kvinnor i styrelsen, % vid arets slut 50 20
Human Resource and FN:s Global Compact-principer 1, 2,
Diversity-policy 3,4,5,6,10
Uppférandekod FN:s globala mal for hallbar

utveckling 5,7, 8,9, 10, 11

Finansiella rapporter

Ovrig information y EL

/

f
Eltel Arsredovisning 2022 -'f 9

A%



Var verksamhet Hallbarhet

Eltel och var omvarld

Forvaltningsberattelse

Leverantorskedjan

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter

Eltel tar det dvergripande ansvaret for sina underleverantorer. Detta inkluderar deras
arbetsmilj®, deras medarbetare och i slutdndan deras leveranser till kunderna.

Vara partner omfattas av vart systematiska arbetsmiljdarbete, och det finns tydliga
processer inrattade som sakerstéller att de forbinder sig till att efterleva Eltels
uppférandekod och véra andra viktiga policyer och principer.

Vara framsteg under 2022

Eltel fortsatte att sakerstalla kvaliteten pa styrningen av
inkdps- och leverantdrskedjan — inklusive vart ekonomiska och
juridiska ansvar - vilket utgoér en integrerad del av verksam-
heten. Vi rekommenderar att vara leverantérer och partners har
giltiga ISO-certifieringar — inklusive ISO 9001, ISO 14001 och
ISO 45001. Om de saknar sadana certifieringar &r de skyldiga
att visa att de lever upp till kraven for respektive ISO-certi-
fiering genom att underteckna ett avtal och delta p& Eltels
e-utbildningskurser.

Vi 6kar vara leverantorers engagemang for deras utslapp och
hallbarhetsrapportering i allmanhet. Vi kommer ytterligare att
6ka kraven vad géller rapportering av hallbarhetsdata. Vi
kommer aven att undersdka om de sjélva kan uppratta
vetenskapsbaserade klimatmal som en del av var egen stravan
efter att minska scope 3-utslappen under de kommande &ren.
Ett av Eltels nya vetenskapsbaserade klimatmal fokuserar pa
leverantérsengagemang (Ias mer pé sidan 28).

Vi genomforde regelbundet leverantorsutvarderingar och
granskningar under aret, bade planerade och oanmalda. | de
fall dar potentiell bristande efterlevnad av Eltels forhallnings-
regler, policyer och principer identifierades genomférdes en
atgardsplan for att sakerstalla att underleverantéren i fraga
uppfyller vara standarder.

Risker i leverantorskedjan

Eltel tar ansvar for sin leveranttrskedja eftersom den innebér
b&de ekonomiska och juridiska risker for bolaget. Eltel katego-
riserar underleverantdrer och leverantdrer efter deras risk-
exponeringsniva. Partner som bedéms utgora risk pa hogsta
nivan, kategori A, integreras i Eltels rapporteringsprocesser av
HMS-avvikelser och antal arbetstimmar varje manad.

NYCKELTAL 2021
Antal leverantdrsutvarderingar och granskningar 477 320

POLICYER VAGLEDANDE RAMVERK

HSSEQ-policy 1SO 9001
Uppférandekod 1SO 45001
I1SO 14001

FN:s globala mél for héllbar
utveckling 5, 8, 10, 12, 13

ELPEL

Ovrig information

Antal leverantorsutvarderingar
och granskningar

477

Antal dédsolyckor Eltel
och underleverantérer

0

Standardkrav for efterlevnad

1ISO

1ISO 9001
1ISO 45001
1ISO 14001
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Affarsetik

Att respektera manskliga rattigheter ar en av Eltels grundlaggande affars-

principer. Eltel har undertecknat FN:s tio principer i Global Compact om
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption, som ar infor-
livade i vara interna policyer. Att arbeta med afféarsetik innebér, som ett

minimum, att folja alla tillampliga lagar och forordningar samt Eltels interna

policyer och avtal med aktiedgare, kunder och underleverantorer.

Sammanfattning av efterlevnad i férhallande till
minimiskyddsatgarder

Manskliga rattigheter — Eltel har flera metoder for att bedéma, skydda och framja méanskliga
rattigheter. Dessa omfattar, men &r inte begrénsade till, de riskbedémningar fér manskliga rattig-
heter som gors genom féretagets riskhanteringsprocess, visselblasarprocessen, den arliga utbild-
ningen i uppférandekoden och uppférdandekodskrav mot vara leverantérer. Rapportering i dessa
fragor sker I6pande till foretagsledning och styrelse. Ingen medarbetare i Eltel AB eller nagot
dotterbolag har démts eller funnits ansvarig fér brott mot arbetsratt eller manskliga rattigheter.

Korruption — Eltel har antikorruptionsrutiner pa plats, till exempel visselblasarkanalen och fortlépande
utbildning fér att motverka mutor och korruption. Dessa processer styrs av Eltels policy mot mutor och
korruption samt Visselblasarpolicyn. Utbildning i uppforandekoden (inklusive atgarder for att motverka

mutor och korruption) ges till anstéllda varje ar. Ingen medarbetare i Eltel AB eller nagot dotterbolag har
doémts eller funnits ansvarig for brott mot lagar och regler avseende mutor och korruption.

Beskattning — Skatteregler och skatteforvaltning &r viktiga delar av Eltels interna tillsyn och regel-
efterlevnad; skatterisker bedéms I6pande och fragor om skatteefterlevnad rapporteras till ledande be-
fattningshavare samt till revisionskommittén. Ingen medarbetare i Eltel AB eller nagot dotterbolag har
doémts eller funnits ansvarig for brott mot lagar och regler avseende beskattning eller skatteférvaltning.

Rattvis konkurrens — Eltel arbetar for att framja efterlevnad av konkurrenslagar och férordningar.
Eltels konkurrensféreskrifter anvands for att 6ka medvetenheten om och utbilda personalen i
amnet rattvis konkurrens. Ytterligare riktad utbildning ges till ledande befattningshavare. Ingen
medarbetare i Eltel AB eller ndgot dotterbolag har démits eller funnits ansvarig for brott mot lagar
och regler avseende mutor och korruption. Eltel AB eller dess dotterbolags hégsta ledning har inte
befunnits bryta mot konkurrenslagstiftningen.

Férvaltningsberéattelse

Bolagsstyrningsrapport

Vara framsteg under 2022

Under aret gjorde vi en bedémning av var éverensstdmmelse
med minimiskyddsatgarderna som anges i artiklarna 3 och

18 i EU:s taxonomi. Denna bedémning gjordes med hjalp av
slutrapporten om minimiskyddsatgarder som utfardats av
EU:s plattform for hallbar finansiering. Rapportens analys och
rekommendationer inforlivar de standarder som anges i EU:s
taxonomi: OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag, FN:s
vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter,
ILO:s atta konventioner om grundlaggande principer och
rattigheter i arbetslivet samt det internationella regelverket for
manskliga rattigheter.

For Eltel &r det avgorande att bland de anstéllda uppratthalla
en medvetenhet om och forstaelse for vara styrningspolicyer
for att sakerstalla efterlevnad. Under 2022 uppdaterade vi
var personalutbildning pa omradet Fair Play, som relaterar till
var uppférandekod. Vi tillhandaholl ocksa utbildning i EU:s
allmanna dataskyddsférordning fér att utbilda anstéllda i hur
de ska skydda personuppgifter i sin roll pa Eltel. Dessutom fick
nyanstallda medarbetare obligatorisk utbildning i uppférande-
koden som en del av sin onboardingprocess.

| enlighet med EU:s visselblasardirektiv infordes var nya vissel-
blasarprocess 2022. Efterlevnad av direktivet innebar att en
tredjepartstjansteleverantdr ska skéta processen for att séker-
stélla anonymitet. Dessutom féreskriver processen lokala vissel-
blasarkanaler i varje land for att sékerstélla enkel atkomst for den
som rapporterar en pastadd Overtradelse av uppférandekoden.

Under 2022 rapporterades 25 fall av visselblasning via lokala
visselblasarkanaler. De rapporterade fallen av visselblasning
géllde bland annat pastadda bedrégliga faktureringsmetoder,
orattvis behandling av anstéllda och/eller kollegor. Person-
uppgiftsincidenter rapporteras via ett sérskilt rapporterings-
verktyg f6r GDPR-incidenter utreddes i vederbérlig ordning,
och slutsatser rapporterades till ordféranden i revisions-
kommittén i enlighet med visselbldsarprocessen. Samtliga
rapporterade fall aviutades under 2022.

I linje med uppférandekoden foljer Eltel lokala och internatio-
nella skatteregler sdsom OECD:s riktlinjer for internprissattning
fér multinationella féretag och skatteférvaltningar ("OECD rikt-

Finansiella rapporter
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linjer”) i alla lander dar Eltel ar verksamt i. Eltel strévar efter att
rapportera skatter korrekt och betalar ratt skatt vid ratt tidpunkt.

Affarsetiska risker

Eltel verkar i en konkurrensutsatt bransch med l&g intrades-
troskel och sndva marginaler, vilket 6kar risken fér korruption,
Overtradelser av tillampliga konkurrensregler och intresse-
konflikter. Ett gott etiskt beteende i var verksamhet frimjas
av ansvarsfulla och hallbara affarsmetoder, utbildning i
uppfoérandekoden och stddjande styrdokument. Dessutom
har Eltels internrevision under aret granskat flera kontroller
relaterade till vara affarsmetoder.

UPPFORANDEKOD 2021
Andel medarbetare som genomfért utbildning i Eltels
uppférandekod, % 82 89

POLICYER VAGLEDANDE RAMVERK

Uppférandekod

Anti-bribery and Anti-corruption policy
Data Protection policy

Human Resource and Diversity policy

FN:s Global Compact-principer
1,2,8,4,5,6,10

FN:s globala mal for hallbar
utveckling 5, 8, 10, 12

HSSEQ-policy 1SO 9001
Insider policy 1SO 45001
Tax policy 1ISO 14001

Information Technology policy
Whistleblowing policy

Risk Management policy
Competition Instruction
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EU-taxonomi

Taxonomiférordningen ("EU-taxonomin”) utgér EU:s gemensamma klass-
ificeringssystem for att definiera vilka verksamheter som har den mest
betydande inverkan pa EU:s miljomal:

1. Begransning av klimatférandringar

2. Anpassning till klimatférandringar

3. Héllbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser

4. Omstéllning till en cirkuldr ekonomi

5. Férebyggande och begransning av miljéféroreningar

6. Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem

For 2022 omfattar taxonomirapporteringen endast de tva forsta miljomalen:
begransning av klimatférandringar samt anpassning till klimatféréandringar.
Taxonomins klassificeringssystem inkluderar de sektorer och verksamheter
som har den hdgsta potentialen att undvika och reducera utsl&pp och déari-
genom uppnad de mal EU faststallt — vilket &r att reducera nettoutslappen av
koldioxid med 55 procent fran 1990 &rs niv4 till 2030 och uppné koldioxid-
neutralitet till 2050.

Energisektorn &r en av de sektorer som finns definierade i EU-taxonomin.
Eltels verksamheter inom energi ar i stort sett inkluderade bland de eko-
nomiska verksamheter som &r specificerade i EU-taxonomin (dvs tillamp-
liga verksamheter). Alla Eltels verksamheter som omfattas av taxonomin
beddms ha potential att gora ett vasentligt bidrag till det forsta miljomalet,
begransning av klimatférandringar.

Kommunikationsektorn, som bidrar till digitalisering av samhéllet via
moderna och utvecklade kommunikationsnat, finns i stora drag ej inklude-
rade i EU-taxonomin i dagslaget. Darav ar majoriteten av Eltels verksamhet
inom kommunikation inte taxonomitillamplig.

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport

2022 ars taxonomiférenlighet
For rakenskapsaret 2022 rapporterar Eltel i vilken utstrackning koncernens
verksamhet &r taxonomitillamplig, samt den andel av detta som uppfyller
kriterierna for att vara miljomassigt hallbar (taxonomiférenlig). Eltels
verksamhet anses vara taxonomiférenlig ndr dessa verksamheter bedéms
uppfylla de tekniska granskningskriterier som anges i taxonomin. Detta
innebdr att verksamheten 1) gor ett vasentligt bidrag till att begrénsa klimat-
forandringarna, 2) inte orsakar betydande skada avseende nagot av de
ovriga fem miljomalen (DNSH) samt 3) uppfyller minimiskyddsatgarderna.
Genom att utveckla kraftledningar bidrar Eltel tillsammans med sina
kunder till att begransa klimatférandringarna genom omstéliningen till ett
gront elndtverk. Eltel har genomfért en bedémning av DNSH-principen i hela
organisationen, inklusive workshops och andra analyser av uppfyllandet
av kriterierna for DNSH-principen for varje aktivitet som ingar i taxonomin.
Baserat p& bedémningen har Eltel kommit fram till att bolaget uppfyller
kriterierna for DNSH-principen. Eltel varken &ager eller driver kraftledningar,
men erbjuder kompletta tjanster fran planering, installation, underhall samt
nedmontering av naten. Eltels huvudsakliga mal inom detta omrade &r att
minimera de negativa miljdeffekterna av dessa verksamheter. Detta arbete
inleds med att utarbeta miljékonsekvens- och riskbedémningar, eller andra
liknande miljdundersdkningar, och begransa effekterna pa biologisk mang-
fald och ekosystem redan i planeringsfasen. Gallande klimatanpassning ar
kraftinfrastrukturens motstandskraft mot de fysiska riskerna relaterade till
klimatférandringar. Overgangen till cirkular ekonomi samt férebyggande
av féroreningar spelar en betydelsefull roll i Eltels verksamhet relaterad
till konstruktion, underhall och nedmontering av kraftnaten (samt kom-
munikationsnéatverk), eftersom betydande méngder material behandlas.
Ansvarsfulla inkép av material, atervinning samt avfallshantering ingar i
Eltels miljéfragor som prioriteras. Dartill anvander Eltel i stor utstrackning
palitliga samarbetspartners inom avfallsatervinning, vilka sékerstaller
korrekt avfallshantering av samtligt material. For att i fortsattningen minska
Eltels miljopaverkan fortsatter Eltel att samarbeta med professionella part-
ners. Utver de analyser som gjorts for miljopaverkan, sa bedémer Eltel att
de uppfyller minimiskyddsatgarderna. Mer information om minimiskydds-
atgarder avseende manskliga rattigheter, korruption, beskattning och rattvis
konkurrens aterfinns pa sidan 31.
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Nettoomsiéttning

Eltel har utvarderat i vilken omfattning sin affarsverksamhet aterfinns i taxo-
nomin enligt de beskrivningar av de ekonomiska verksamheter som anges

i bilagorna till den delegerade réattsakten for klimat samt de relaterade NA-
CE-koderna i dessa beskrivningar. Vidare har en beddmning utforts i syfte
att utvardera véasentligt bidrag till begréansning av klimatférandringar genom
att analysera i det fall Eltels verksamhet uppfyller de tekniska gransknings-
kriterier for varje taxonomitillamplig verksamhet. Inom denna analys har
verksamheten disaggregerats i den utstrackning som varit nddvandig

fér analysen.

Eltel har identifierat 34,0 procent (31,9) av sin nettoomsattning for
2022 som taxonomitillamplig relaterade till de definierade ekonomiska
aktiviteter for vilka beskrivs i taxonomins miljomal 1, avseende att begransa
klimatférandringar. Vidare har Eltel kunnat faststalla att 29,7 procent av
sin nettoomsattning &r taxonomiférenlig, vilket innebér att den delen av
omsattningen kan klassificeras som miljomassigt hallbar.

En stor del av den tillampliga och férenliga nettoomséttningen avser
verksamhet 4.9 "Overféring och distribution av el”. Eltel har bedémt att
dess kraftoverforings- och distributionstjanster fran konstruktion och
uppgradering till underhall och felreparation, saval som smart grids,
ingar i denna verksamhet 4.9. Totalt bedéms 25,2 procent av denna del
av nettoomséttningen vara taxonomitillldmplig. Vidare bedémer Eltel att
22,5 procent av nettoomséttningen ar taxonomiférenlig: Eltel bedriver sin
affarsverksamhet for kraftnét som tillhér det sammankopplade europeiska
systemet och dess underordnade system som inte ar dedikerade till att
skapa, eller utdka direktanslutningar till kraftproduktionsanldggningar med
en koldioxidintensitet mer &n 100 CO,-ekvivalenter/kWh. 2,7 procent av
nettoomsattningen beddms inte vara taxonomiforenlig, huvudsakligen pa
grund av direktanslutningar till kraftverk som inte uppfyller kriterierna, vilket
framst &r i Polen. | Tyskland uppfyller en stor del av de elméatare som ingar
i kraftdistributionsverksamheten inte EU:s kriterier, och darfér har dessa
verksamheter inte beddmts férenliga med taxonomin.

En del av Eltels smart grids ingér i aktivitet 7.5 "Installation, underhall och
reparation av instrument och anordningar fér métning, reglering och kontroll
av byggnaders energiprestanda”. 4,1 procent av den totala nettoomsétt-
ningen har allokerats till denna aktivitet, och 2,8 procent av den totala
nettoomséttningen inom denna aktivitet uppfyller kriterierna fér taxonomi-
férenlighet. Smart grids-verksamheten inom Norden anses generellt vara
taxonomiférenliga eftersom de installerade méatarna uppfyller kriterierna for
smarta elmatare. Majoriteten av elmétarna i Tyskland beddéms vara icke-

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport

forenliga, emellertid aterfinns dven matarinstallationer som uppfyller kraven
for taxonomiférenlighet.

Vidare har Eltel identifierat att 2,4 procent av den totala nettoomséttning-
en kan allokeras till verksamhet 6.14 "Infrastruktur for jarnvéagstransport”.
Denna del anses vara taxonomiférenlig till sin helhet. Merparten av denna
verksamhet &terfinns i Danmark vilket omfattar till exempel installation
och konfigurering av utrustning som relaterar till digitalisering av jarnvégs-
signaleringsprogram. Finland och Polen bedriver ocksa verksamheter inom
detta omrade.

Dessutom har Eltel identifierat andra taxonomitillampliga verksamheter
som uppgar till 2,3 procent av nettoomsattningen. Av denna andel utgors
1,9 procent av nettoomsattningen taxonomiférenliga verksamheter. Andra
taxonomiférenliga verksamheter inkluderar installationer av laddstationer
for elektriska fordon (7.4), installationer av energieffektiv utrustning till bygg-
nader (7.3) samt underhall av vindkraftverk (7.6). Ovriga icke-taxonomi-
férenliga verksamheter avser vissa fiarrvdrmeanlaggningar som ej uppfyller
de tekniska granskningskriterierna avseende verksamhet 4.15.

Kapital- och driftsutgifter

Eltel har identifierat 34,7 procent (36,8) av kapitalutgifterna (capex), samt
37,2 procent (41,4) av driftsutgifterna (opex) som taxonomitillampliga. Av
dessa taxonomitillampliga kapital- och driftsutgifter har 30,8 procent av
kapitalutgifter och 29,2 procent av driftsutgifter identifierats som taxonomi-
férenliga. Kapital- och driftsutgifter har inkluderats nér de hanfor sig till

de nettoomsattningsgenererande verksamheter som ingér i taxonomin.
Under rakenskapsaret 2022 har Eltel inkluderat investeringar i nyttjande-
ratter avseende fordon som taxonomiférenliga kapitalutgifter i det fall dessa
kapitalutgifter uppfyller kriterierna fér taxonomiférenlighet enligt aktivitet
6.5 "Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon”. Dessa
kapitalutgifter avser framst elektriska fordon.

Eftersom taxonomins definition av driftsutgifterna &r snév, avser det
endast en mindre andel av totala driftsutgifter inom Eltelkoncernen. Drifts-
utgifter som har inkluderats avser underhalls- och reparationskostnader fér
maskiner och byggnader, samt kostnadsférd korttidsleasing.

For att undvika dubbelrékning allokerades varje verksamhet som
genererade taxonomitillamplig nettoomsattning uteslutande till en specifik
taxonomitillamplig ekonomisk verksamhet. Samma tillvagagangssatt
foljdes for allokering av kapital- och driftsutgifter. Kapitalutgifter avseende
elektriska fordon inkluderades till sin helhet i aktivitet 6.5 och exkluderades
darmed fran de 6vriga taxonomitillampliga verksamheterna.

Finansiella rapporter Ovrig information
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NETTOOMSATTNING

@ Taxonomiférenliga 29,7%

® Taxonomitillampliga men ej
taxonomiférenliga 4,3%

® Icke-taxonomitillampliga 66,0%

KAPITALUTGIFTER

@ Taxonomiférenliga 30,8%

® Taxonomitillampliga men gj
taxonomiférenliga 3,9%

® Icke-taxonomitillampliga 65,3%

DRIFTSUTGIFTER

@ Taxonomiférenliga 29,2%

® Taxonomitillampliga men ej
taxonomiférenliga 8,0%

® Icke-taxonomitillampliga 62,8%
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Kriterier fér Kriterier avseende att inte
vasentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)
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Kod Miljoner euro % % % Ja/nej Ja/nej Ja/nej | Ja/nej Ja/nej @ Ja/nej Ja/nej % % M o
A. Taxonomitillampliga verksamheter
A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Elproduktion fran vindkraft 4.3 12,7 1,5% 100 % - - Ja Ja Ja - Ja Ja 1,5% - -
Overféring och distribution av el 4.9 185,4 22,5 % 100 % - - Ja - Ja Ja Ja Ja 22,5% M -
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 19,5 2,4 % 100 % - - Ja Ja Ja Ja Ja Ja 2,4 % M -
Installation, underhall och reparation av energieeffektiv utrustning 7.3 0,5 0,1% 100 % - - Ja - - Ja - Ja 0,1% M -
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i
byggnader (och parkeringplatser i anslutning till byggnader) 7.4 2,8 0,3 % 100 % - - Ja - - - - Ja 0,3 % M -
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar for
méatning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda 7.5 23,4 2,8% 100 % - - Ja - - - - Ja 2,8% M -
De miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
nettoomséttning (A.1.) 244,4 29,7 % 29,7 %
A.2. Taxonomitillampliga verksamheter men som inte &r miljdmassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)
Overféring och distribution av el 4.9 22,0 2,7%
Distribution av fjarrvarme / fiérrkyla 4.15 3,2 0,4 %
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar
fér métning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda 7.5 10,5 1,3%
Omsaéttning hos de verksamheter som ar taxonomitillampliga men
som inte ar miljdémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2.) 35,7 4,3%
Totalt (A.1 +A.2) 280,1 34,0 % 29,7 %
B. Icke-taxonomitillamplig verksamheter
Omsattning hos de icke-taxonomitillampliga verksamheterna (B) 543,5 66,0 %
Totalt (A + B) 823,6 100,0 %

Nettoomsattning motsvarar raden "Nettoomséttning” i resultatrakningen som aterfinns i den finansiella rapporten for 2022.
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Eltel och var omvarld Var verksamhet Hallbarhet
Kapitalutgifter
Kriterier fér Kriterier avseende att inte
vasentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)
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Kod Miljoner euro % % % Ja/nej Ja/nej Ja/nej | Ja/nej Ja/nej @ Ja/nej Ja/nej % % M o
A. Taxonomitillampliga verksamheter
A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Elproduktion fran vindkraft 4.3 0,3 1,1 % 100 % - - Ja Ja Ja - Ja Ja 1,1 % - -
Overféring och distribution av el 4.9 3,8 15,8 % 100 % - - Ja - Ja Ja Ja Ja 15,8 % M -
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 0,6 2,3% 100 % - - Ja Ja Ja Ja Ja Ja 2,3% M -
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon 6.5 2,0 8,2 % 100 % - - Ja - Ja Ja - Ja 8,2 % - O
Installation, underhall och reparation av energieeffektiv utrustning 7.3 0,0 0,0 % 100 % - - Ja - - Ja - Ja 0,0% M -
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i
byggnader (och parkeringplatser i anslutning till byggnader) 7.4 0,1 0,5% 100 % - - Ja - - - - Ja 0,5% M -
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar
fér métning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda 7.5 0,7 2,8% 100 % - - Ja - - - - Ja 2,8% M -
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
kapitalutgifter (A.1.) 7,4 30,8 % 30,8 %
A.2. Taxonomitillampliga verksamheter men som inte &r miljdémassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)
(")verft')ring och distribution av el 4.9 0,5 2,2%
Distribution av fiarrvérme / fiarrkyla 4.15 0,1 0,3%
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar
for matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda 7.5 0,3 1,4 %
Kapitalutgifter hos de verksamheter som &r taxonomitillampliga
men som inte ar miljdéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2.) 0,9 3,9 %
Totalt (A.1 +A.2) 8,4 34,7 %
B. Icke-taxonomitillamplig verksamheter
Kapitalutgifter hos de icke-taxonomitillampliga verksamheterna (B) 15,8 65,3 %
Totalt (A + B) 24,2 100,0 %

Arets kapitalutgifter motsvaras av arets anskaffningar i materiella anlaggningstillgangar, tillgdngar med nyttjanderatt samt 6vriga immateriella

anlaggningstillgéngar (Not 25-27 i koncernens finansiella rapporter).
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Driftsutgifter
Kriterier fér Kriterier avseende att inte
vasentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)
= = = = < o @ = =
Efied Eb S w EBS 0 Q oo % z_73 Py
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Ekonomiska verksamheter driftsutgifter driftsutgifter 33 = 3= a5 o g 3 5 S 3 aQ 3 5% o o B‘% 23 53 3' s 53 2%
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Kod = Miljoner euro % % % Ja/nej Ja/nej Ja/nej | Ja/nej Ja/nej = Ja/nej Ja/nej % % M o
A. Taxonomitillampliga verksamheter
A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Elproduktion fran vindkraft 4.3 0,1 1,5% 100 % - - Ja Ja Ja - Ja Ja 1,5% - -
Overféring och distribution av el 4.9 1,7 22,1 % 100 % - - Ja - Ja Ja Ja Ja 221 % M -
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 0,2 2,3% 100 % - - Ja Ja Ja Ja Ja Ja 2,3% M -
Installation, underhall och reparation av energieeffektiv utrustning 7.3 0,0 0,1% 100 % - - Ja - - Ja - Ja 0,1% M -
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i
byggnader (och parkeringplatser i anslutning till byggnader) 7.4 0,0 0,3 % 100 % - - Ja - - - - Ja 0,3 % M -
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar
for matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda 7.5 0,2 2,8% 100 % - - Ja - - - - Ja 2,8% M -
De miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
driftsutgifter (A.1.) 2,3 29,2 % 29,2 %
A.2. Taxonomitillampliga verksamheter men som inte &r miljdmassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)
Overféring och distribution av el 4.9 0,4 4,9 %
Distribution av fjarrvarme / fiérrkyla 4.15 0,1 0,7 %
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar
fér métning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda 7.5 0,2 2,3%
Driftsutgifter hos de verksamheter som ar taxonomitillampliga men
som inte ar miljdémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2.) 0,6 8,0 %
Totalt (A.1 +A.2) 2,9 37,2 % 29,2%
B. Icke-taxonomitillampliga verksamheter
Driftsutgifter hos de icke-taxonomitillampliga verksamheterna (B) 5,0 62,8 %
Totalt (A + B) 7,9 100,0 %

Driftsutgifter avser kostnader for korttidsleasing och underhéll- och reparationskostnader for materiella tillgangar. Notera att driftsutgifter, enligt

EU-taxonomins definition, &r betydligt snavare an Eltels totala driftsutgifter.
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Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Eltel AB (publ), org. nr 556728-6652

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2022 pa sidorna 4-5 samt 22-36 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 29 mars 2023
KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor

Eltel Arsredovisning 2022



Eltel och var omvarld Var verksamhet Hallbarhet

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse 2022

Styrelsen samt verkstéallande direktéren fér Eltel AB, organisationsnummer 556728-6652, med
séate i Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
2022. Eltel AB och dess dotterféretag verkar under varumarket Eltel.

Koncernen benamns Eltelkoncernen.

Oversikt dver foretaget

Eltel ar en ledande leverantor av tjanster for kritiska kommunikations- och
elnat — infranat. Vi levererar en bred uppsattning av tjanster inom el och
kommunikation — allt fran design- och byggfasen till avhjalpande underhall —
framst for dgare av el- och kommunikationsnat. Dar ingér design, planering,
byggnation, installation och sakrande av drift av natverk fér en hallbar och
uppkopplad varld, bade idag och fér kommande generationer.

Vara kunder ar framst agare av el- och kommunikationsnat. Vi har be-
redskap for utryckning dygnet runt, alla dagar i veckan och en omfattande
geografisk narvaro pa vara hemmamarknader.

Vart arbete sker till stérsta delen genom langsiktiga ramavtal som I6per
mellan tva och fem &r. Det gor att vi kan skapa och uppratthalla Iangsiktiga
relationer med véra kunder och genom ett ndra samarbete hjalpa dem att
uppna sina mal.

Som en foljd av de globala trender som paverkar samhallet &r infranat-
sektorn i standig forandring. De viktigaste pagaende trenderna som driver
pa detta ar kundkrav, regulatoriska krav, behovet att uppgradera foraldrad
el- och kommunikationsinfrastruktur, samt samhallets 6kande anvandande
av fornybar energi. Eltel verkar pa den nordiska marknaden och &r ocksa
representerade i Polen, Tyskland och Litauen.

Tjanster inom communication

Eltel optimerar kommunikationsnéat och hjélper till att tillgodose samhallets
behov av 6kad digitalisering, vilket revolutionerar det satt som méanniskor
lever, arbetar och underhaller sig pa. Verksamheten drivs framst av teknik-
uppgraderingar, underhéllsbehov och 6kad efterfragan pa férbattrad
kapacitet och snabbare natverk.

Eltels huvudkunder &r stora telekomoperatérer och natverksfoéretag,
kommuner och privata kommunikationsnétagare. Som regel innebér Eltels
verksamhet I&ngsiktiga kundsamarbeten och ett stadigt inflode av ordrar
som genereras genom ramavtal.

Las mer om Eltels erbjudande inom communication pa sidan 11.

Tjanster inom power
Eltels power-tjanster majliggor elektrifiering av samhéllet, vilket &r nédvéan-
digt for att bygga mer hallbara energildsningar och for att uppna nationella
mal for koldioxidneutralitet. Efterfragan pa 6kad natkapacitet och forbattrad
belastningshantering &r en viktig drivkraft fér Power-verksamheten, nu och
inom en Overskadlig framtid.

Kunderna bestér framst av nationella operatérer av transmissionssystem
och agare av distributionsnat.

Las mer om Eltels power-erbjudande pa sidan 12.

Storre avtal 2022

Under 2022 tecknade Eltel kontrakt med ett sammanlagt varde av cirka 825

miljoner euro (393). Ett urval av viktiga kontrakt:

e Forlangning av ramavtal for tjanster med Trafikverket (december)

¢ Rikstackande ramavtal i Norge med Siemens om installation, service och
drift av laddstationer (november)

¢ Eltels hittills storsta ramavtal som bestar i att bygga FTTH-nat i hela
Finland &t Valokuitunen (september)

e Skapande av 18 000 héghastighetsfiberanslutningar i Danmark at Global
Connects foretagskunder (juli).

Finansiella rapporter Ovrig information &T

Vasentliga hdndelser 2022

Ny strategi som ldgger grunden f6r héllbar och I6nsam tillvéxt

Under aret borjade vi arbeta med var nya strategi 2022-2025. Strategin
fokuserar pé innovation, hallbarhet och ny marknadsutveckling samt att
utoka befintliga och nya affarsmojligheter (I1as mer pa sidan 8).

Tillvéxt i férséljning

Var nettoomséttning 6kade till 823,6 miljoner euro jamfért med 812,6
miljoner euro 2021. Vi ser ytterligare tillvaxtmajligheter i takt med att
marknadens efterfradgan pé vara tjanster ar fortsatt stark trots inflation
och utmaningar i leverantdrskedjan.

Godkénnande av vara vetenskapsbaserade klimatmal

Vara nya klimatmal godk&ndes av Science Based Targetsinitiativet
(SBTI) i slutet av aret (Ias mer pé& sidan 28). Eltels mal for minskning av
koldioxidutslapp &r i linje med Parisavtalet géllande klimatféréandringar
och att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 grad.

Ny affarsutvecklingsfunktion uppréttas for att skapa mdéjligheter
Vi lanserade en ny affarsutvecklingsfunktion som bade kommer att
overfora framgangsrika affarsmodeller och konceptualisera nya.

| affarsutveckling ingar var hallbarhetsfunktion, som under aret
forstarktes med en ny hallbarhetschef.

Hantering av makroekonomiska utmaningar

Inflationen var en stor utmaning for hela branschen under aret. Eltel
inforde ett kostnadsindex pa manga av véra befintliga och nya avtal
som delvis skyddade oss och véra underleverantérer mot prishéjningar.
| princip alla vara anbud har nu ett sddant index.
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Januari-december 2022
Nettoomséttning
Nettoomsattningen 6kade med 1,4 procent till 823,6 miljoner euro (812,6).
| segmenten 6kade volymen med 4,9 miljoner euro. Den organiska
nettoomséttningen i segmenten, justerat for valutaeffekter, 6kade med
1,8 procent.

Eltels huvudsakliga verksamhet i de fyra nordiska landerna presenteras
som segment. Under januari-december representerade segmenten
89 procent (90) av nettoomsattningen.

Inom Ovrig verksamhet steg omsattningen med 7,5 miljoner euro.

Ovrig verksamhet omfattar High Voltage, med verksamhet huvudsakligen
i Polen, Smart Grids Tyskland och Litauen, samt avslutande aktiviteter inom
Power Transmission International och Rail.

Operativt EBITA

Operativ EBITA minskade till -1,9 miljoner euro (14,8). Den operativa
EBITA-marginal uppgick till -0,2 procent (1,8). Operativ EBITA i segmenten
uppgick till 9,9 miljoner euro (24,2) och marginalen var 1,4 procent (3,3).

| Ovrig verksamhet uppgick operativ EBITA till -4,0 miljoner euro (-1,8).
Operativ EBITA belastades av inflation, relaterat till drivmedel, materialkost-
nader, underleverantérer och annan kostnadsbas. En l&ng vinter, 6kad sjuk-
franvaro och hég personalomséttning paverkade operativ EBITA ytterligare.

Finland

Nettoomséttningen minskade med 9,5 miljoner euro till 290,1 miljoner euro
(299,6), en minskning med 3,2 procent. Omséttningen under andra halvaret
var i linje med féregaende ar. Forsta halvarets omséttning paverkades nega-
tivt av en sex veckor lang ICT-strejk och en lang och strang vinter med djup
tjale. Power Services noterade minskande volymer under hela aret pa grund
av lagre kundinvesteringar till féljd av nya regleringar.

Operativ EBITA minskade till 8,2 miljoner euro (12,7). Den operativa
EBITA-marginalen uppgick till 2,8 procent (4,2). Inflation, framst material-,
drivmedels- och underleverantérskostnader, samt hog sjukfranvaro
belastade resultatet. Dessutom ledde ICT-strejken till forseningar i vissa
projekt som i sin tur ledde till 6kade projektkostnader.

Under 2022 tecknade Eltel Finland kontrakt med ett sammanlagt varde av
cirka 412 miljoner euro (90).

Las mer om Eltel Finland pd sidan 13.

Bolagsstyrningsrapport

Sverige

Nettoomséttningen dkade med 11,6 miljoner euro till 193,8 miljoner euro
(182,2), en 6kning med 6,4 procent. Organisk tillvéxt i lokal valuta uppgick till
11,6 procent. Tillvaxten drevs av Smart Grids och av Communication tack
vare 6kade volymer inom fiber och publik infrastruktur. Valutaeffekter hade
en negativ paverkan pa 9,5 miljoner euro.

Operativ EBITA forbattrades till -1,0 miljoner euro (-1,8). Den operativa
EBITA-marginalen uppgick till -0,5 procent (-1,0). Den positiva utvecklingen
kom fran 6kade volymer och forbattrad effektivitet, vilket kompenserade for
en hdgre personalomséttning, inflationsdrivna kostnader och investeringar i
effektivitetsprogrammet “Ett Eltel”.

Under 2022 tecknade Eltel Sverige kontrakt med ett sammanlagt véarde av
cirka 182 miljoner euro (70).

Las mer om Eltel Sverige pa sidan 15.

Norge

Nettoomséattningen 6kade med 16,4 miljoner euro till 176,8 miljoner euro
(160,5), en 6kning med 10,2 procent. Organisk tillvaxt i lokal valuta uppgick
till 9,4 procent. Valutaeffekter paverkade nettoomséttningen positivt med
1,4 miljoner euro. Tillvaxten uppnaddes inom fiber och 5G fram till slutet av
tredje kvartalet. | fjarde kvartalet noterades minskade inkopsvolymer fran
vara storre kunder och uppskjutna kunduppdrag.

Operativ EBITA minskade till 2,1 miljoner euro (9,2). Den operativa
EBITA-marginalen minskade till 1,2 procent (5,7). Minskningen ar en féljd av
féréandrad produktionsmix, 6kade kostnader och utmaningar i vissa projekt.
Okad sjukfranvaro och inflation p&verkade ytterligare.

Under 2022 tecknade Eltel Norge kontrakt med ett sammanlagt vérde av
cirka 70 miljoner euro (64).

Las mer om Eltel Norge pé sidan 17.

ELTEL
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Nettoomséttning, miljoner euro Operativ EBITA, miljoner euro
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Danmark
Nettoomséttningen minskade med 13,6 miljoner euro till 74,3 miljoner euro
(87,9), motsvarande -15,5 procent. Tillvéxten inom fiber avstannade, delvis
pa grund av att en storre kund inkontrakterade delar av avtal i slutet av andra
kvartalet 2021. Avslutande av andra avtal och l&ngsammare upptrappning
an vantat av nya volymer fram till fjarde kvartalet paverkade ytterligare.

Operativ EBITA minskade till 0,6 miljoner euro (4,2). Den operativa
EBITA-marginalen uppgick till 0,9 procent (4,8). Nedgangen beror pa lagre
volymer och inflationsrelaterade kostnadsdkningar.

Under 2022 tecknade Eltel Danmark kontrakt med ett sammanlagt varde
av cirka 146 miljoner euro (121).

Las mer om Eltel Danmark pa sidan 19.

Ovrig verksamhet

Nettoomsattningen 6kade med 7,5 miljoner euro till 99,4 miljoner euro (91,9)
tack vare realisering av forsenade och uppskjutna volymer fran 2021 inom
High Voltage Polen. Omséattningen i Smart Grids Tyskland I&g i linje med
féregdende ar. Power Transmission International (PTI) har inte langre nagra
aktiva projekt.

Operativ EBITA minskade till -4,0 miljoner euro (-1,8). Exklusive en
fastighetsforséljning i Polen under fjarde kvartalet 2021 6kade operativ
EBITA med 0,3 miljoner euro. Marginalerna i Smart Grids Tyskland var
fortsatt hdga. High Voltage, framst Polen, hade en negativ operativ EBITA
pa -7,6 miljoner euro (-8,8). Inflationen och effekterna av kriget i Ukraina
belastade resultatet. Atgérder vidtas for att ddmpa paverkan. | Power Trans-
mission International (PTI) &r alla projekt operativt stdngda. Administrativa
sténgningsprocesser och relaterade kostnader fortsatter belasta resultatet.
Under jamférelseperioden bidrog PTI positivt till resultatet.

Under 2022 tecknade Ovrig verksamhet kontrakt med ett sammanlagt
vérde av cirka 15 miljoner euro (47).

Las mer om Ovrig verksamhet pa sidan 21.

Kassafléde
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 16,4 miljoner euro
(22,3). De storsta posterna var EBITDA 27,8 miljoner euro (46,5), féréandring i
rorelsekapitalet 4,6 miljoner euro (-10,1), finansiella poster -7,8 miljoner euro
(-4,0) och inkomstskatter -4,7 miljoner euro (-2,7).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten har historiskt uppvisat en
stark sdsongsméssig variation, med svagare kassafléde under perioden

Bolagsstyrningsrapport

fram till det tredje kvartalet som en f6ljd av hdgre produktionsaktivitet.

Eltels niva pa nettorérelsekapitalet paverkas dven av kvarvarande rorelse-
kapitalintensiva projekt, huvudsakligen i High Voltage Polen. Dessa projekt,
och foérseningar i dem, binder fortsatt betydande rérelsekapital vilket férvan-
tas skapa volatilitet i nettordrelsekapitalet aven framover.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -3,9 miljoner euro
(-2,9) bestaende av nettoinvesteringar pa 3,9 miljoner euro (-4,0) i maskiner
och utrustning, och under 2021 av -3,8 miljoner euro fran avyttring av High
Voltage Tyskland och 4,9 miljoner euro fran en fastighetsforsaljning i Polen.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 3,1 miljoner euro
(-13,7). Den 17 januari 2022 tecknade Eltel ett finansieringsavtal med ban-
ker. | samband med avtalet tog Eltel ett langfristigt lan pa 35,0 miljoner euro
och aterbetalade den aterstdende gamla lanefaciliteten pa 27,0 miljoner
euro. Utnyttjandet av kortfristig finansiering 6kade med 16,5 miljoner euro
(20,0). Betalningar av leasingskulder uppgick till 21,6 miljoner euro (23,8).
Ar 2021 uppgick amorteringen av externa 1an till 10,0 miljoner euro.

I mars 2022 emitterade och kopte Eltel 972 000 nya C-aktier i enlighet
med det langsiktiga incitamentsprogrammet LTIP 2021. Nyemissionen och
kopet paverkade kassaflodet med 1,0 respektive -1,0 miljoner euro.

Finansiell stéllning, likvida medel

Eget kapital vid periodens utgang uppgick till 211,3 miljoner euro (227,9)
och koncernens totala tillgangar redovisades till 621,7 miljoner euro (630,8).
Soliditeten uppgick till 37,0 procent (38,3).

RANTEBARANDE SKULDER OCH NETTOSKULD

Miljoner euro 31dec2022 31 dec 2021
Rantebarande skulder 125,1 99,8
Leasingskulder 47,8 54,5
Allokering av effektiv ranta till perioderna 0,5 0,6
Minus likvida medel -47,9 -32,3
Nettoskuld 125,5 122,6
Miljoner euro 31dec2022 31 dec 2021
Langfristiga rantebérande skulder 34,7 25,5
Kortfristiga rantebarande skulder 90,4 74,2
Summa rantebarande skulder 125,1 99,8
Langfristiga leasingskulder 31,0 35,8
Kortfristiga leasingskulder 16,8 18,6
Summa leasingskulder 47,8 54,5

ELTEL

Finansiella rapporter Ovrig information

KREDITFACILITETER

Miljoner euro 31 dec 2022 Maturitet
jan 2024 (+ tillaggsoption

Lanefacilitet, langfristigt lan" 35,0 till jan 2025)
jan 2025 (+ tillaggsoption

Revolverande kreditlofte 90,0 till jan 2027)

Checkrakningskrediter 15,0 arliga fornyelser

Totalt bundna kreditfaciliteter 140,0

Féretagscertifikatsprogram 150,0 N/A

I Lgptiden for lanefaciliteten har forlangts med ett ar till januari 2025.

Tillgéngliga likviditetsreserver, inklusive revolverande kreditl6fte, check-
rakningskrediter och likvida medel, uppgick till 96,9 miljoner euro (142,3).
Utéver bundna faciliteter har koncernen ocksa tillgang till kortfristiga
skuldkapitalmarknader via foretagscertifikatsprogram om 150 miljoner
euro. Vid rapporteringsdagen utnyttjades 33,5 miljoner euro (73,0)

av féretagscertifikatsprogrammet och 56,0 miljoner euro (0,0) av det
revolverande kreditloftet.

Kommersiella garantier

Den 31 december 2022 uppgick garantier baserade pa avtalsméssiga
kommersiella dtaganden utfardade av banker och andra finansinstitut till
80,3 miljoner euro (85,3). Beloppet for garantierna som utfardades pa upp-
drag av tredje part var 0,0 miljoner euro (0,1).

Eltel Arsredovisning 2022



Eltel och var omvarld Var verksamhet Hallbarhet

Hallbarhet
Eltel har, i enlighet med Arsredovisningslagen kapitel 6 paragraf 11, valt att
uppratta en lagstadgad hallbarhetsrapport som en avskild rapport. Denna
lagstadgade hallbarhetsrapport har godkants av styrelsen och verkstéllande
direktoren.

Hallbarhetsrapporten utgoérs av sidorna 22-36.

Medarbetare

Ar 2022 minskade medelantalet anstillda med 2,4 procent till 5 053 (5 176).
Med den vaxande utmaningen att rekrytera kompetenta medarbetare
jobbade Eltel under 2022 intensivt med att attrahera, rekrytera och behalla
medarbetare. Detta inkluderade "tipsa en van”-program, forbattra rekryte-
ringsprocesserna och utbilda rekryteringscheferna.

Att vara anstallda atervander hem tryggt och sékert efter jobbet varje dag
ar var hogsta prioritet. Hogriskaktiviteter som ror den dagliga verksamheten
omfattar elsékerhet, arbete pa hog hojd, hantering av aldrande infrastruktur
och trafiksakerhet. Trafiksékerheten &r ett sarskilt viktigt omrade for Eltel efter-
som teamen tilloringar mycket tid p& vagarna. Eltel soker stéandigt identifiera
och implementera modernare och sakrare lIésningar och processer for att
minska riskerna. Ar 2022 minskade sjukfranvaron pga. arbetsskador per
miljon arbetstimmar (LTIFR) till den lagsta nagonsin pé 3,8.

Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang och var framgang &ar beroende av
deras engagemang. Vi skapar varde till vara kunder genom vara engagerade
och kompetenta medarbetare. | september 2022 genomférde Eltel en med-
arbetarundersdkning som omfattade 3 547 deltagare, vilket motsvarar en
svarsfrekvens pa 75 procent. Poangsskalan var 1-5, dar 5 var hogst betyg.
De storsta drivkrafterna foér engagemang var "Relationer med kollegor” 4,0,
"Halsa och sakerhet” 4,0, samt "meningsfullhet och delaktighet” 4,0 och
den totala engagemangspoangen steg med 0,1 poéang till 3,8. Inom alla
omraden forbattrades resultatet jamfort med 2021. Mer information om
medarbetare, se sid 29 samt hélsa och sakerhet sid 26.

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella utsikter

I maj 2022 tog Eltel bort sina finansiella utsikter pa grund av betydande
osakerhet pd marknaden med anledning av kriget i Ukraina och
stigande inflation.

Finansiella rapporter

Ovrig information &VE L
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Riskhantering

Malet med Eltels riskhantering ar att skydda
genomférandet av vara strategier fran ovantade
risker genom att dagligen beddéma risker och
mdjligheter. Riskmedvetenhet ingar i vart
dagliga tankesatt.

Kontrollmiljén inom Eltels ramverk for bolagsstyrning omfattar tydliga arbets-
ordningar for styrelsen och dess utskott, en tydlig organisationsstruktur, en
dokumenterad delegationsordning (fran styrelsen till koncernledningen) och
ett antal policyer och anvisningar pa koncernniva. Styrningsramverket och
de interna kontrollerna omfattar alla Eltel-féretag.

Eltel har en riskhanteringsprocess pa plats. Funktionen for internrevision
beddmer huruvida riskhanteringsprocessen fungerar och informerar den
hdgsta ledningen om eventuella brister.

For mer information om finansiell riskhantering se not 14 i koncern-
redovisningen.

Riskrapportering

Koncernens riskhanteringsteam, som omfattar medlemmar ur koncern-
ledningen, ansvarar for att sékerstalla att lokala ledningsgrupper hanterar
riskerna pa ett tillfredsstéllande satt. Detta utfors halvarsvis genom att
koncernens riskhanteringsteam granskar riskerna ur ett jamférande
perspektiv for att sékerstélla att det finns en adekvat riskhantering pa plats.
Slutsatserna redovisas till revisionsutskottet och styrelsen.

Bolagsstyrningsrapport

ROLLER I RISKRAPPORTERING

ELTEL

Finansiella rapporter Ovrig information

Rapporterar

. . Koncernens vd /
Lan lution Unit - - v
e finansdirektor
Identifierar operativa risker och méjligheter.
Rapporterar risker, hur betydande de ar samt
ger forslag till méjliga handlingsplaner via
mallen for manatlig verksamhetsuppféljning.

Granskar risker och méjligheter i samband
med manatliga verksamhetsuppfoljningar.
Bekraftar atgarder och tidsfrister.

Tar risker och méjligheter i beaktande inom
ramen for affarsplanen.

Granskar och godkénner behandlingen
av risker och mojligheter inom ramen
for affarsplanen.

Rapporterar de viktigaste operativa
riskerna till revisionsutskottet minst en
gang per halvar.

Ger aterkoppling

riskE::t((:e ?::g:ti am Styrelsen / revisionsutskottet
Sammantrader halvarsvis for att granska de
storsta riskerna for att identifiera problem
och avgéra om det kravs ytterligare atgarder
eller om det bér rapporteras uppat i
féretagshierarkin.

Granskar Eltel-ledningens riskrapport och
ger rad till vd.

Sammanstéller halvarsvis en riskrapport till
styrelsen med de mest betydande strate-
giska och operativa riskerna.
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MEST BETYDANDE RISKER

Strategisk risk

Forsaljnings- och EBITA-utveckling pa lang sikt:

Under strategiperioden 2023-2025 forvantar sig Eltel en forhallandevis stabil efterfragan pa sitt nuvarande erbjudande inom tele-
kommunikationssegmentet. Den svenska fibermarknaden har redan nétt toppen och det finns tecken p& minskande volymer i
Norge och Danmark. N&r fiber- och 5G-installationerna har natt toppen finns det en risk for att forséljningen minskar baserat pa
Eltels nuvarande erbjudande.

Regulatoriska begransningar for natoperatdrernas Iénsamhet i Finland tradde i kraft i januari 2022, vilka férvantas orsaka minskade
investeringar och darmed negativt paverka Eltels férsaljining pa eldistributionsmarknaden.

Hag inflation i kombination med utmaningar med att hoja forséliningspriserna kan paverka var forméga att forbattra lonsamheten
som planerat och det finns risk for uppskjutna projekt fran kunder.

Foérvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter

Atgard

Identifierade risker kréver atgarder for att utveckla erbjudandet genom organisk tillvaxt och/eller foretagsforvarv.

Ovrig information

ELTEL

Typ

Forsalining och
EBITA

Finansiella risker:

Eftersom det &r osannolikt att bankfinansiering kan utokas pa kort sikt kommer Eltel sannolikt att behtva séka négon annan form

Finansiering och

De mest betydande finansiella riskerna &r risker relaterade till tilgang pa finansiering (re-finansiering och laneanskaffning) av likviditetsbuffert for att mojliggdra fortsatt verksamhet och investeringar i tillvaxt. likviditet

och likviditet.

Hoégt beroende av 1-2 nyckelkunder speciellt i Norge och Sverige: Det pagér aktiviteter for att hitta tillvéxt och bredda kundbasen i bada landerna. Kunder
Forandringar i volymer som kommer fr&n nyckelkunder och eventuella omférhandlingar kan ha en betydande paverkan pa

omséttningen och Ibnsamheten i bada landerna.

Operativ risk Atgard Typ

Halsa och sakerhet i arbetsmiljon: Fokusera pé att dela lardomar fran incidenter och dverlappande sékerhetsbulletiner i hela organisationen inklusive Halsa och
Brist pa tillgang till underleverantdrer pa marknaden kan leda till val av underleverantorer med mindre erfarenhet och/eller fokus underleverantérer, framst till tekniker och projektledare, for att férbattra medvetenheten och férebygga incidenter. sékerhet

pa halsa, miljo och sékerhet (HMS), och kan leda till 6kade incidenter och/eller skada Eltels anseende.

Resurser och kompetenser: Oka resurser genom rekrytering och anstalining av underleverantérer. Atgérder inkluderar ocksa att flytta resurser mellan Resurser och
Tillgéngen pa resurser och att hitta ratt kompetens &r en utmaning. De stigande [6nenivaerna gor det &nnu mer utmanande att team om majligt for att sékerstélla produktionskapaciteten. kompetenser
attrahera och behalla ratt personer.

Inflation: Atgérder inkluderar prish&jningar i kundkontrakt. Inflation
Inflationen har okat kraftigt delvis till foljd av kriget i Ukraina. Eltels verksamhet paverkas speciellt av 6kade bransle- och material-

priser, underleveranttrskostnader, logistikkostnader samt hégre I6nenivaer.

High Voltage Polen: Givet de svéra forutsattningarna utvarderar vi olika strategiska alternativ for den polska verksamheten. High Voltage
Det finns betydande I6nsamhetsutmaningar inom High Voltage, framst i Polen. De framsta orsakerna till utmaningarna ar hégre Polen
material- och arbetskraftskostnader pa grund av hdg inflation. Ovriga orsaker ar bland annat férseningar och problem med att

stdnga gamla projekt samt en utmanande marknad i allméanhet.

Klimatférandringar: Sakerstall att klimatrisker beaktas under anbuds- och planeringsfasen. Klimat

Det finns en risk att sdval 6kande klimatrelaterade krav frn regelverk som risken for handelser orsakade av klimatférandringar

inte beddms korrekt i anbuds- och planeringsfasen, vilket kan leda till 5kade kostnader, pafolider och/eller skada Eltels rykte.

IT & cybersakerhet: Investera i forméga att identifiera allvarliga hot mot sékerhet och kontinuitet. IT & cybersakerhet

Okad cyberbrottsaktivitet kan innebéra risker fér koncernens datasékerhet och kontinuitet. Manskligt beteende &r en nyckelrisk
for IT-sakerheten (t.ex. nedladdning av olicensierad eller skadlig programvara eller felaktiga datadverféringar).

Sakerhetsutbildning ges hogt fokus for att sékerstélla att den manskliga brandvéaggen ar pa plats.

Eltel Arsredovisning 2022 * 43



Eltel och var omvarld Var verksamhet Hallbarhet

Ersattningar till ledande befattningshavare
For information om erséttning till ledande befattningshavare 2022 och
2021 héanvisas till not 30 Ersé&ttning till ledande befattningshavare i koncern-
redovisningen.

Styrelsen for Eltel AB foreslar inga &ndringar av riktlinjerna fér ersattning
till ledande befattningshavare, som antogs vid &rsstdmman 2020.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Eltel ABs arsstamma 2020 beslutade att anta riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare enligt féljande huvudvillkor.

Riktlinjernas omfattning och tillamplighet
Dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare omfattar ersatt-
ning till styrelseledaméter, verkstallande direktér och vice verkstéllande
direktdr samt andra personer i koncernledningsgruppen (Group Manage-
ment Team). Riktlinjerna ska tillampas pé erséttningar som avtalas, och pa
férandringar som gérs i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av &rsstdmman 2020. Riktlinjerna géller till dess att bolagsstamma
beslutar att anta nya riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman, t.ex.
ersattning till styrelsen och l&ngsiktigt incitamentsprogram, vilka beslutas
separat av bolagsstéamman.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt frdngd, helt eller delvis, riktlinjerna om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg &r n6dvandigt for att
tillgodose bolagets l&ngsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Om séddana avvikelser sker ska detta redovisas
i ersattningsrapporten infér nédrmast foljande arsstdmma. Som anges nedan
ingér det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersatt-
ningsfragor, vilket innefattar eventuella fragor om avsteg fran riktlinjerna.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Styrelsen bedémer att en forutsattning for en framgéngsrik implementering
av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behalla
ledande befattningshavare med kompetens och kapacitet for att nd upp-
stallda mal. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
totalerséttning som motiverar ledande befattningshavare att gora sitt yttersta.

Bolagsstyrningsrapport

Rorlig kontant ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska vara baserad
pa kriterier som syftar till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, och dar uppfyllandet av kriterierna
faststallts genom den metod som anges nedan. Fér en mer omfattande
beskrivning av bolagets strategi, se

www.eltelgroup.com/sv/investerare/investerarinformation/strategi-och-mal/.

Formerna av erséttning

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsméssig.
Ersattningen kan utgéras av grundlion, rérlig ersattning, pension samt vissa
6vriga férmaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om aktie- eller aktiekursrelaterade erséattningar.

Fast grundlén

Fast grundién for ledande befattningshavare omprévas arligen samt i
enlighet med lokal praxis. Den fasta grundiénen utgér 60-80 procent av
den totala erséattningen exklusive LTI och under antagande av 50-procentigt
utfall av STI.

Kontant kortsiktigt incitamentsprogram (Short-term incentive, STI)

Det kortsiktiga incitamentsprogrammet ska syfta till att forstarka individens
prestation och beteenden - finansiellt och operationellt — samt att inrikta
individens prestation mot bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen

och hallbarhet.

De viktigaste nyckelkriterierna fér ledande befattningshavare &r framst
finansiella, dvs. EBITA, rérelsekapital (net working capital, NWC) eller netto-
skuld i relevanta valutor samt sékerhet matt som langtidsskadefrekvens
(LTIFR). En mindre del av vissa ledande befattningshavares nyckelkriterier
kan vara diskretiondra under sarskilda omstandigheter.

Det lagsta finansiella resultatet fér bolaget som medfér nagon STI-
utbetalning definieras av styrelsen som en resultatnivé avseende EBITA.
Denna niva ar satt for att garantera en lagsta vinstniva for bolaget innan
nagon STl-utbetalning gors.

De kortsiktiga incitamenten kan uppga till hdgst 80 procent av den fasta
grundldnen for vd och 60 procent for 6vriga ledande befattningshavare.
Vid fullt utfall kan de kortsiktiga incitamenten uppga till hdgst 45 procent
av den totala erséttningen till vd och hégst 40 procent for dvriga ledande
befattningshavare.

ELTEL

Finansiella rapporter Ovrig information

Om inte annat foljer av tvingande lag eller tillampliga kollektivavtalsbestam-
melser ska den rorliga ersattningen inte grunda ratt till pensionsférmaner.

Eventuell utbetalning av erséattningen ska ske i samband med den [6ne-
utbetalning som infaller fyra manader efter slutet av kvalifikationsperioden.
Bolaget har inte majlighet att aterkrava utbetald ersattning.

| sarskilda fall, till exempel i férhallande till potentiella avyttringar, M&A
eller specifika projekt, kan Eltel erbjuda kontantbonusar som ér villkorade av
framgangen fér den specifika transaktionen eller projektet.

Léngsiktigt incitamentsprogram (Long-term incentive, LTI)

Ledande befattningshavare kan erbjudas aktie- eller aktiekursrelaterade
erséattningar. LTI ska syfta till att férbéattra deltagarnas engagemang for
bolagets utveckling och ska implementeras pa marknadsmassiga villkor.
Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska beslutas av bolags-
stdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Ovriga férméner
Pensionsférmaner
De pensionsférmaner som erbjuds ledande befattningshavare ar framst
avgiftsbestdmda och i enlighet med lokal praxis.

Pensionsférmanerna ar generellt finansierade genom betalningar till
férsakringsbolag eller férvaltaradministrerade fonder.

Férmansbil
Ledande befattningshavare har ratt till formansbil och évriga formaner
(sdsom friskvardsbidrag, personlig halsa, lunchutrymmen, sjuk- och
sjukvardsforsakring m.m.) i enlighet med lokala regler, foreskrifter och
praxis i respektive land.

Ovriga férméaner utgér 4-14 procent av den totala ersattningen exklusive
LTI och under antagande om 50-procentigt utfall av STI.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
Ledande befattningshavares anstéllnings- eller uppdragsavtal ska gélla
tillsvidare eller for viss tid.

For vd galler vid uppsagning fran bolagets sida tolv manaders uppsag-
ningstid och vid uppsagning fran vd:s sida tolv manaders uppsagningstid.
Vid uppségning fran bolagets sida &r vd beréattigad till avgangsvederlag mot-
svarande tolv manaders fast grundlon, vilken ska betalas som en engangs-
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summa. Det totala beloppet fér |6n och avgangsvederlag for vd far inte
Overstiga ett belopp motsvarande tva ars fast grundion.

For de 6vriga ledande befattningshavarna galler vid uppsagning fran
bolagets sida tolv manaders uppsagningstid och vid uppsagning fran den
ledande befattningshavarens sida sex manaders uppsagningstid. Ingen
ledande befattningshavare utéver vd &r beréttigad till avgangsvederlag.

L&n och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare har 16n och anstallningsvillkor fér bolagets anstallda
beaktats. Uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har inhamtats och
utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer
av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer nér det uppkommer behov
av vasentliga andringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar. Styrelsens
forslag bereds av styrelsens ersattningsutskott. Styrelsens ordférande kan
vara ordférande i ersattningsutskottet. | syfte att hantera intressekonflikter
ska 6vriga bolagsstammovalda ledamé&ter som ingdr i ersattningsutskottet
vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Erséttningsutskottet ska bl.a. félja och utvardera tillampningen av de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som arsstamman har
beslutat om. Nér ersattningsutskottet berett forslaget fors det till styrelsen
for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i bolags-
ledningen, i den man de berérs av fragorna.

Om stdmman inte beslutar anta riktlinjer med anledning av ett forslag till
sadana, ska styrelsen senast infér nasta &rsstdmma lamna ett nytt forslag.
| sddana fall ska ersattning utbetalas i enlighet med de riktlinjer som galler
sedan tidigare eller, om s&dana inte finns, i enlighet med bolagets praxis.

| beredningen av erséttningsrelaterade fragor anvands nér sa bedéms
nédvandigt extern radgivning.

Bolagsstyrningsrapport

Handelser efter balansdagen

Eltel AB inréttar hallbarhetslénkat finansiellt ramverk och évervdger emission
av hybridobligationer

Den 24 mars 2023 meddelades det att Eltel AB inrattar hallbarhetslénkat
finansiellt ramverk och &vervéger emission av hybridobligationer. Fér mer
information hanvisas till not 35 Handelser efter balansdagen i koncern-
redovisningen.

Pamela Lundin utségs till affdrsutvecklingsdirektér

Den 14 februari 2023 meddelades det att Pamela Lundin utsetts till affars-
utvecklingsdirektor for Eltel och medlem av koncernledningen fran och med
den 13 mars. Pamela Lundin kommer att leda den nyinrattade funktionen for
affarsutveckling.

Bolagsstyrningsrapport

Eltel har utfardat en bolagsstyrningsrapport for rékenskapsaret 2022.
Bolagsstyrningsrapporten har sammanstélits i enlighet med reglerna i
Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden).

Eltel-aktien
Eltels stamaktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm under kortnamnet
"ELTEL”. Per den 31 december 2022 uppgick det totala antalet aktier till
158 231 081 fordelat pa 156 736 781 stamaktier med 1 rost vardera och
1494 300 C-aktier med 1/10 rost vardera. Aktiekapitalet per den 31
december 2022 uppgick totalt till 159 575 695 euro.

Mer information om Eltel-aktien finns pa sidorna 95-96.

Utdelningspolicy

En utdelningspolicy har antagits enligt vilken 50 procent av bolagets
konsoliderade nettoresultat ska delas ut dver tid (med viss flexibilitet vad
galler utdelningsandel).

ELTEL

Finansiella rapporter Ovrig information

Moderbolaget

Eltel AB ager och forvaltar aktierna i Eltelkoncernen. Bolaget bestér av
ledningsfunktioner men bedriver ingen operativ affarsverksamhet och dess
risker relaterar framst till vdrdet av och aktiviteterna i dotterbolagen.

Moderbolagets intékter uppgick till 2,5 miljoner euro (2,2) fran stéd-
funktionstjanster som tillhandahdlls koncernen. Rorelsekostnaderna upp-
gick till 7,3 miljoner euro (6,9).

Finansiella intakter pa 21,5 miljoner euro (22,1) avser rénteintékter fran
koncernens foretag. Finansiella kostnader uppgick till 1,9 miljoner euro (3,2)
och koncernbidrag pa 14,5 miljoner euro (14,0) lamnades till dotterbolag.
Resultatet efter skatt uppgick till 0,3 miljoner euro (0,1).

Styrelsens forslag till utdelning

Totalt fritt eget kapital fér moderbolaget per den 31 december 2022 uppgick
till 285 256 998,77 euro, varav arets resultat efter skatt uppgick till

310 289,34 euro. Pa arsstdamman foreslar styrelsen for aktiedgarna att ingen
utdelning ska utbetalas. Styrelsen foreslar vidare att det fria egna kapitalet
om 285 256 998,77 euro balanseras och éverfors till ny rékning.
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Bolagsstyrnings-
rapport

Eltel AB (publ) (nedan kallat “Eltel” eller “bolaget”)
ar ett svenskt aktiebolag vars aktier ar noterade pa
Nasdaq Stockholm.

Eltel tillampar riktlinjerna och bestdmmelserna i bolagsordningen, aktie-
bolagslagen (2005:551), arsredovisningslagen (1995:1554), och reglerna
och férordningarna i Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, samt
andra gallande svenska och internationella lagar och férordningar. Eltel till-
lampar Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”), framtagen av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning, tillganglig p4 www.corporategovernanceboard.se.

Eltels revisionsutskott har granskat denna bolagsstyrningsrapport och
bekréftar att beskrivningen av de viktigaste delarna i den interna revisions-
och riskhanteringssektionen, som avser den finansiella redovisnings-
processen, motsvarar arsredovisningen.

Eltels struktur for styrning
Eltels interna styrning regleras av aktiebolagslagen och Koden.

Aktieagare

Agarstruktur

Per den 31 december 2022 har Eltel 3 621 aktiedgare. De fyra storsta aktie-
agarna i Eltel AB per den 31 december 2022 ar Solero Luxco S.a.r.l. 16,4
procent (ett bolag som kontrolleras av Triton Funds), Wipunen Varainhallinta
Oy 14,3 procent, Fjarde AP-fonden 9,6 procent, samt Heikintorppa Oy 7,9
procent. De fyra storsta aktiedgarna representerar tillsammans 48,2 procent
av rosterna i bolaget.

Férvaltningsberéattelse Finansiella rapporter Ovrig information &VE L

ELTELS STRUKTUR FOR STYRNING

Arsstamma

Valberedning

Revisionsutskott

Revisorer _— Styrelse

Ersattningsutskott

VD

Finans
& Administration

Legal

Kommunikation

Affarsutveckli .
arsutveckling & Investerarrelationer

Ovrig

Finland Sverige Norge Danmark verksamhet

Eltel Arsredovisning 2022



Eltel och var omvarld Var verksamhet Hallbarhet

Aktier och réstrétter

Eltels stamaktier &r noterade p& Nasdaq Stockholm under kortnamnet
"ELTEL”. Per den 31 december 2022 uppgick det totala antalet aktier till
158 231 081 fordelat pa 156 736 781 stamaktier med 1 rost vardera och
1494 300 C-aktier med 1/10 rost vardera. Aktiekapitalet per den 31
december 2022 uppgick totalt till 159 575 695 euro.

Bolagsstdmman
Bolagsstamman &r Eltels hdgsta beslutande organ. Utover rsstdmman kan
extra bolagsstammor héllas pa begéran av styrelsen, extern revisor eller av
aktiedgare som representerar minst 10 procent av aktierna. Vid arsstdmman
utdvar aktiedgarna sin rostratt i frdgor som:
¢ Godkannande av arsredovisningen
® Beslut om férdelningen av utdelningar
¢ Ansvarsfrihet for bolagets styrelse och verkstéllande direktor
for rakenskapsaret
¢ Val av bolagets styrelse och revisorer samt beslut om deras ersattning
* Andra frdgor som foreskrivs i aktiebolagslagen, bolagsordningen
eller Koden.

Kallelse till bolagsstdmma sker genom tillkdnnagivande i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen till stamman offentliggdrs pa Eltels webb-
plats. Vid tiden for kallelsen offentliggdrs ett tillkdnnagivande med informa-
tion om att kallelsen har utfardats i Svenska Dagbladet. Eltel kallar ocksa till
bolagsstdmma genom pressmeddelanden.

Alla aktiedgare som &r registrerade i aktieboken och som har anmalt sig
inom den tidsfrist som anges i kallelsen till stAmman har ratt att delta vid
Eltels bolagsstdmmor och résta i enlighet med antalet aktier som de inne-
har. Aktiedgare har ocksa ratt att foretradas av ombud vid stamman.

Arsstamman 2022

Eltels arsstamma holls den 11 maj 2022. Aktiedgare som representerade

106 318 590 aktier, motsvarande 67,2 procent av det totala antalet aktier

och roster i bolaget, deltog via postréstning. Fragor som behandlades vid

stdmman omfattade foljande:

* Beslut om antagande av resultatrdkning, balansrékning, koncernens
resultatrdkning, koncernens balansrékning, samt beslut om
dispositioner av bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen

¢ Beslut om ansvarsfrihet for bolagets styrelse och vd

Férvaltningsberéattelse

Omval av UIf Mattsson, Gunilla Fransson, Joakim Olsson,

och Roland Sundén och val av Ann Emilson och Erja Sankari

som ordinarie styrelseledaméter

Val av KPMG AB som revisor (med Fredrik Westin som

huvudansvarig revisor)

Beslut om godkannande av ersattningsrapport

Beslut om aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram 2022 ("LTIP 2022”)
e Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier samt
bemyndigande for styrelsen att besluta om &terk&p och dverlatelse av
egna aktier.

Protokollet fr&n stamman och andra tillhérande dokument finns pa Eltels
webbplats:
www.eltelgroup.com/sv/om-oss/bolagsstyrning/bolagsstamma/arkiv-
bolagsstammor/.

Arsstimma 2023 och arsredovisning 2022

Eltels &rsstdmma 2023 kommer att héllas den 11 maj 2023.
Arsredovisningen 2022 kommer att géras tillgéanglig p& koncernens webb-

plats frdn och med vecka 13, 2023 www.eltelgroup.com och vid Eltel ABs

huvudkontor, Adolfsbergsvagen 13, Bromma, fran och med vecka 16, 2023.

Valberedning

Enligt instruktionerna for valberedningen ska valberedningen besta av minst
fyra ledaméter, som representerar var och en av de fyra storsta aktiedgarna,
registrerade den 31 augusti aret fére arsstamman. Valberedningens huvud-
sakliga uppgifter ar att foresla kandidater till styrelsen, styrelsens ordférande,
samt arvoden och annan erséttning till styrelseledaméterna. Valberedningen
ska ocksa lamna férslag om val av och erséttning till bolagets revisor. Aktie-
agare i Eltel uppmanas att lamna forslag till valberedningen. Valberedningen
ska sarskilt beakta kraven som rér mangsidighet och bredd avseende
kvalifikationer, erfarenhet och bakgrund, samt efterstréva en jamn konsfor-
delning i styrelsen.

En arlig utvardering av styrelsens arbete, expertis, sammansattning och
ledamoternas oberoende initieras varje ar av styrelsens ordférande, dels fér
att bedéma féregaende ar och dels for att identifiera potentiella utvecklings-
omraden for styrelsen.

Utvéarderingen genomférs med stdd av ett utvarderingsformuldr och
diskussioner, samt genom individuella intervjuer med styrelseledamoterna.

ELTEL

Finansiella rapporter Ovrig information

Valberedningen f6r arsstdmman 2023

For arsstdmman 2023 bestar valberedningen av féljande ledaméter:

¢ Erik Malmberg, ordférande, Solero Luxco S.a.r.l. (16,4 % av rosterna)
Peter Immonen, Wipunen Varainhallinta Oy (13,5 % av résterna)

e Thomas Ehlin, Fjarde AP-fonden (9,6 % av rosterna)

* Ingeborg Akermarck, Heikintorppa Oy (6,8 % av résterna).

Ledaméterna i valberedningen har tréffats vid tre tillféllen och har dessutom
hallit ytterligare separata méten for att intervjua enskilda styrelseledaméter.

Valberedningens samlade forslag for &rsstdamman 2023 offentliggors i
kallelsen till &rsstdmman 2023.

Styrelsen

Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, bolagets
bolagsordning, riktlinjer fran bolagsstdmman och arbetsordningen for Eltels
styrelse som har antagits av styrelsen. Darutdver ska styrelsen f6lja Koden
och Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter, samt andra tillampliga
svenska och internationella lagar och regler.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltning av bolagets
angelagenheter. Vidare beddmer styrelsen fortidpande koncernens ekono-
miska situation, samt att bolagets organisation ar utformad p4 ett satt som
gor att redovisningen, hanteringen av finansiella tillgdngar och bolagets
ekonomiska férutsattningar ar sakerstallda.

Styrelsen ansvarar aven for att faststélla mal och strategier, sékerstalla
att det finns effektiva system fér uppfdljning och kontroll av bolagets
verksambhet, identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker och
affarsmojligheter samt sakerstalla att det finns en tillfredsstéllande kontroll
av att bolaget efterlever lagar och regler tillampliga pa Eltels verksamhet.
Dessutom ska styrelsen sékerstélla implementering av tillampliga policyer
och andra styrdokument for bolagets uppférande, samt att tillse att all
informationsgivning sker i enlighet med gallande lagar, féreskrifter och
etablerad praxis (inklusive Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter).
Vidare ingar i styrelsens uppgifter att tillsatta, utvardera och vid behov
entlediga den verkstéllande direktéren.

Eltel Arsredovisning 2022
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Med undantag av arbetstagarrepresentanterna utses styrelseledaméterna
av arsstamman for ett ar i taget avseende perioden fram till slutet av nasta
arsstamma. Enligt bolagets bolagsordning ska de styrelseledaméter som
utses av arsstamman utgoras av tre till tio ledamoter och hégst tre supple-
anter. Enligt Koden ska majoriteten av styrelseledamd&terna vara oberoende
i forhallande till Bolaget och dess ledning.

Eltels styrelse tillampar en skriftlig arbetsordning som antagits av styrelsen
och som arligen granskas. Bland annat reglerar styrelsens arbetsordning
styrelsens roll och ansvar, dess arbetssétt, och arbetsférdelningen inom
styrelsen. Styrelsen har vidare antagit en instruktion for Eltels verkstéllande
direktdr, samt en instruktion for finansiell rapportering.

Styrelseledaméter under 2022

Per den 31 december 2022 bestar styrelsen av sex ordinarie ledaméter och
tva arbetstagarrepresentanter som ordinarie ledamdéter samt en suppleant
till en av arbetstagarrepresentanterna:

e Ulf Mattsson, ordférande

e Ann Emilson

e Gunilla Fransson

Joakim Olsson

Erja Sankari

Roland Sundén

Bjorn Tallberg, arbetstagarrepresentant

Stefan S6derholm, arbetstagarrepresentant

Andreas Nilsson, suppleant.

Styrelseledamdterna presenteras mer detaljerat i avsnittet styrelsens
ledamoter pa sidan 51.

Ordféranden Ulf Mattsson och styrelseledaméterna Ann Emilson, Gunilla
Fransson, Erja Sankari och Roland Sundén betraktas som oberoende i for-
hallande till Agarna och bolaget. Joakim Olsson betraktas som oberoende
i forhallande till bolaget men beroende till storre aktiedgare pa grund av sin
relation till Solero Luxco S.a.r.l.

Férvaltningsberéattelse

Finansiella rapporter

Ovrig information

ELTEL

STYRELSENS LEDAMOTER
Oberoendeii Oberoende i
Erséttning forhallande till de forhallande till
Namn Position Fodd Invald Aktieinnehav euro storsta agarna bolaget
Ulf Mattsson Ordférande 1964 2017 129 000 117700 Ja Ja
Hakan Dahlstrom® Styrelseledamot 1962 2017 200 000 14 567 Ja Ja
Ann Emilson? Styrelseledamot 1965 2022 - 29800 Ja Ja
Gunilla Fransson Styrelseledamot 1960 2016 - 52 567 Ja Ja
Joakim Olsson Styrelseledamot 1965 2018 - 44 367 Nej Ja
Erja Sankari? Styrelseledamot 1973 2022 - 29 800 Ja Ja
Roland Sundén Styrelseledamot 1953 2018 75000 52 567 Ja Ja
Stefan Séderholm Representant for arbetst. 1960 2021 - - Ja Nej
Bjorn Tallberg Representant for arbetst. 1976 2015 - - Ja Nej
Mats Johansson? Supp. repr. for arbetstag. 1971 2021 - - Ja Nej
Andreas Nilsson? Supp. repr. for arbetstag. 1976 2022 - - Ja Nej
" Fram till maj 2022.
2 Fran och med maj 2022.
Information om styrelsens ytterligare befattningar finns pa sidan 51.
STYRELSEMOTEN 2022
1 31 16 16 feb 10 24 03 1 17 01 22 25 21 20 01 21 14 21
jan jan feb (extra) mars mars maj maj maj juni juni juli aug sep nov nov dec dec
UIf Mattsson ° ° ° ° ° [ ° [ ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Hakan Dahlstrom® o ° o ° [ ° ° - - - - - - - - - - -
Ann Emilson? - - - - ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Gunilla Fransson [ J (] [ ] (] [ ] [ [ ] [ [ ] [ [ ] [ [ ] [ [ ] [ [ ] [
Joakim Olsson [} [ ] [} ([ ] [} [ ) [ ] [ ) [ ] - [ ] [} [ ] [} [ ] [} [ ] -
Erja Sankari? - - - - - - ® ° ° ° o ° ° ° ° ° °
Roland Sundén ° ° ° ° ° [ ° [ ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Stefan Séderholm ° ° ° ° ° ° ° [ ° ° ° [ ° ° ° ° ° °
Bjom Tallberg ° ° ° ° ° ° - ° ° - ° - ° ° ° ° ° °
Mats Johansson" o (] - - ° ° ) - - - - - - - - — _ _
Andreas Nilsson? - - - - - - - - - - - - - ° ° ° L4 °

' Fram till maj 2022.
2 Frén och med maj 2022.

Styrelsens huvudsakliga arbete under 2022
Under 2022 1g styrelsens fokus pa att sakerstalla implementeringen av

bolagets Operational Excellence-strategi, forbattring av Idnsamheten

samt ytterligare &tgarder for att starka bolagets balansrakning och

reducera nettoskulden.

Under 2022 héll styrelsen 18 méten. Detaljer om styrelseledaméters
deltagande i styrelseméten finns i tabellen ovan.
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Utvérdering av styrelsens arbete

For att sakerstalla kvaliteten i styrelsens arbete och identifiera eventuella
behov av ytterligare expertis och erfarenhet utvarderas styrelsens och
dess ledaméters arbete arligen. Ar 2022 utférdes utvirderingarna, under
styrelseordférandens ledning, genom att varje styrelseledamot besvarade
ett frdgeformulér online. De sammanstéllda resultaten presenterades for
styrelsen vid arets sista styrelsemote. Styrelsens ordférande presenterade
ocksa resultaten av utvarderingarna vid ett mote med valberedningen.

Styrelsens utskott
Styrelsen utser ett revisionsutskott och ett erséttningsutskott vid sitt
konstituerande méte efter arsstamman.

Styrelsen kan dven utse andra utskott vid behov. Styrelsen utser ledaméter
och ordféranden i utskotten med hansyn till den kunskap och erfarenhet som
kravs for arbetet. Utskottens ledaméter utses for samma mandatperiod som
styrelsen. Utskotten svarar huvudsakligen, pa sétt som anges nedan, for att
férbereda drenden som ska beslutas av styrelsen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvuduppgifter ar att:

 Qvervaka bolagets finansiella rapportering

« Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision

och riskhantering

Halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen

¢ Granska och dvervaka revisorns opartiskhet och oberoende och darvid
sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller andra tjanster an
revisorstjanster till bolaget

Bitrada vid uppréattandet av forslag till bolagsstdmmans beslut om
revisorsval

Ge rad och utféra andra uppgifter som ar specifikt delegerade

frén styrelsen.

Som en del av uppgifterna ovan ska revisionsutskottets ordférande bista
bolagsledningen i fragor kring finansiell rapportering och informationsgivning
samt ha kontinuerlig kontakt med revisorn i dessa fragor.

Férvaltningsberéattelse

Vidare ska revisionsutskottets ordférande bista den verkstallande
direktoren, finansdirektéren och koncernens kommunikationsavdelning i
fragor rérande informationsgivning, finansiella rapporter och kontakter med
media, framst i krissituationer.

Revisionsutskottet 2022
Per den 31 december 2022 bestar revisionsutskottet av fyra ledamoter:
Gunilla Fransson (ordférande), Joakim Olsson, Erja Sankari och
Roland Sundén.

Revisionsutskottet holl sju méten under 2022 dar Eltels externa revisor
och representanter fér foretagsledningen var ndrvarande.

REVISIONSUTSKOTTETS MOTEN 2022

16feb 02maj 25juli 110kt O1lnov 12dec
Gunilla Fransson ® ° ° ° ° )
Joakim Olsson ® ® ® [ [ °
Erja Sankari" - - ° ° ) )
Roland Sundén ® ° ] ° ° °

I Fran och med maj 2022.

Erséttningsutskottet

Erséattningsutskottets huvuduppagifter &r att:

¢ Bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstéaliningsvillkor fér de ledande befattningshavarna

¢ Folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for
rorliga erséattningar till de ledande befattningshavarna

« Overvaka och utvérdera tillampningen av de riktlinjer fér ersattningar till
ledande befattningshavare som arsstamman enligt lag ska fatta beslut
om, samt géllande ersattningsstrukturer och nivaer inom bolaget

* Beddma och planera for eftertradare till Eltels ledning.

Erséttningsutskottet 2022

Per den 31 december 2022 bestar ersattningsutskottet av tre ledaméter:

UIf Mattsson (ordférande), Ann Emilson och Roland Sundén.
Erséattningsutskottet holl tre méten under 2022.

Finansiella rapporter

ERSATTNINGSUTSKOTTETS MOTEN 2022

UlIf Mattsson
Hakan Dahlstrom™”
Ann Emilson?
Roland Sundén

ELTEL

Ovrig information

10 feb 5 okt 30 nov
° ° °
- ° °
° ° °

" Fram till maj 2022.
" Frén och med maj 2022.

Principer fér erséttningar pa Eltel

Eltels riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare, som antogs vid
arsstdmman 2020, aterges i forvaltningsberattelsen. Eltels ersattningsrapport
for 2022 kommer att Iaggas fram fér godkannande pa arsstamman 2023.

Externrevision
Arsstamman valjer &rligen en revisor. Revisorn ansvarar for att granska
arsbokslutet for koncernen och moderbolaget.

Darutdver genomfor revisorn dven en granskning av bolagsstyrnings-
rapporten, hallbarhetsrapporten, en dversiktlig granskning av tredje kvartalet
samt en granskning av bolagets férvaltning. Revisorn deltar pa samtliga
revisionsutskottsmoten och avrapporterar sarskilt sina iakttagelser avseende
intern kontroll, forvaltning, éversiktlig granskning av tredje kvartalet och
arsbokslutet. Revisorn deltar dven vid minst ett styrelseméte under aret.

Extern revisor 2022

Arsstamman 2022 valde KPMG AB som Eltels externa revisor med mandat

pa ett &r, och med Fredrik Westin som ansvarig revisor. Under 2022 uppgick
arvoden till revisorerna, KPMG AB, till totalt 0,8 miljoner euro, varav tjanster
utover revisionsuppdraget utgjorde 0,1 miljoner euro.

Koncernledningen

Verkstéllande Direktéren

Eltels verkstallande direktor rapporterar till styrelsen. Fran och med den

1 augusti 2022 ar Hakan Dahlstrom verkstallande direktér och koncernchef
for Eltelkoncernen. Koncernchefens ansvar styrs av aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen, Bolagets bolagsordning, riktlinjer fran bolagsstamman,
Eltels instruktioner for koncernchefen och andra instruktioner och vag-
ledande principer som har faststéllts av styrelsen.

Eltel Arsredovisning 2022
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Koncernledningen

Koncernledningen, som leds av koncernchefen, sammantrader minst

tio ganger per ar (tio gadnger under 2022). Ledningsgruppen behandlar
strategiska och operativa fragor som rér koncernen och dess verksamhet,
investeringar, koncernstruktur och bolagsstyrning, samt évervakar bolagets
verksamhet. Ledningsgruppen ansvarar ocksa for den arliga verksamhets-
planen, budget och prognosuppdateringar till styrelsen i enlighet med
bolagets faststéllda planeringscykel.

Koncernledningen bestéar av féljande medlemmar»:

¢ Hakan Dahlstrém, vd och koncernchef

¢ Saila Miettinen-Lahde, finansdirektor

e Henrik Sundell, chefsjurist

¢ Elin Otter, kommunikations- och ir-direktor

e Pamela Lundin, affarsutvecklingsdirektor

e Juha Luusua, vd, Eltel Finland

Lars Nilsson, vd, Eltel Sverige

Thor-Egel Brathen, vd, Eltel Norge

Claus Metzsch Jensen, vd, Eltel Danmark.

Information om medlemmarna i ledningsgruppen finns i &rsredovisningen
2022 pa sidan 52.

Kontrollsystem
Riktlinjer och handbdcker
Eltels internkontrollsystem, som omfattar all bolagsstyrning inklusive policyer,
riktlinjer och processer, kommuniceras via ledningen och organiseras enligt
de olika enheternas behov. Eltels IFRS-redovisningshandbok innehaller
instruktioner och végledning om redovisning och finansiell rapportering som
ska tillampas pa alla foretag i Eltelkoncernen. Syftet med handboken &r att ge
vagledning om de redovisningsprinciper som ska tillampas i koncernredovis-
ningen samt vid utarbetandet av koncernredovisningen fér Eltelkoncernen.
Eltels grundlaggande policydokument omfattar omrdden som beho-
righet, uppférandekod, intern kontroll och riskhantering, rapportering om
missténkta brott mot lagar, etik eller tjanstefel (visselblasning) till Eltels

" Casimir Lindholm, vd och koncernchef, ldmnade bolaget den 31 juli 2022 och ersattes den 1 augusti 2022
av nuvarande vd och koncernchef, Hakan Dahlstrom. Leif Géransson, vd, Eltel Sverige ersattes den 9 januari
20283 av nuvarande vd, Eltel Sverige, Lars Nilsson. Leif Géransson lamnade bolaget den 31 mars 2023.
Pamela Lundin tilltrédde positionen som bolagets affarsutvecklingsdirektér den 13 mars 2023.

Férvaltningsberéattelse

Compliance-funktion, halsa och sékerhet, kommunikation, investerar-
relationer, hallbarhet, restriktioner for insiderhandel, redovisning och
kontroller.

Som en del av den normala &vervakningen genomfoér Eltel Idpande
internrevisioner for att sdkerstalla god bolagsstyrning. Normala processer
for rapportering, uppfdljning och eskalering finns péa plats for att revisions-
utskottet ytterst ska uppmarksammas pa identifierade problem.

Koncernchefen &r huvudansvarig for att i det dagliga arbetet implemen-
tera styrelsens instruktioner avseende kontrolimiljon. Koncernchefen
rapporterar regelbundet till styrelsen som en del av de etablerade proces-
serna. Vidare utférs verksamhetsuppféljning varje manad tillsammans med
koncernchefen och finanschefen.

Information och kommunikation
All extern kommunikation utfors i enlighet med relevanta regler och Eltels
kommunikationspolicy.

Eltel har en koncernkommunikationsfunktion som fokuserar pé fyra
huvudsakliga kommunikationsomraden: Investerarrelationer, intern och
extern kommunikation, varumarke och marknadsféring samt héllbarhet.

Uppfélining

Styrelsen och koncernledningen dvervakar att Eltel foljer antagna policyer
och riktlinjer. Vid varje styrelsemote tas bolagets finansiella stallining upp.
Styrelsens erséattnings- och revisionsutskott spelar viktiga roller nér det
galler exempelvis ersattning, finansiella rapporter och intern kontroll. Infér
publiceringen av delarsrapporter och arsredovisningen granskar revisions-
utskottet och styrelsen de finansiella rapporterna.

Eltels ledning genomfor en manatlig uppféljning av intakter, samt
analyserar forekommande avvikelser fran budget, prognoser och
jamforelser med féregaende ar.

Den externa revisorns uppgifter omfattar att utféra en arlig granskning av

koncernens och dess dotterbolags interna kontroller. Status och identifierade

avvikelser behandlas vid revisionsutskottets méten eller eskaleras tidigare
nar sa ar lampligt.

ELTEL

Finansiella rapporter Ovrig information

Styrelsen sammantrader med revisorerna en gang per ar for att granska
de interna kontrollerna och, i sérskilda fall, instruera revisorerna att utféra
separata granskningar av vissa omraden. Revisorerna narvarar vid alla
revisionsutskottets moten.

Prioriterade omrdden under 2022

Bolagets prioriterade omraden fér 2022 omfattar de féljande:

e Begransa verkan av inflationen genom indexregleringar och
kostnadsersattning fran kunder

¢ Prishdjningar i nya anbud

e Forbattra den affarsmassiga formégan

e Utdka kundbasen och bredda erbjudandet

¢ Prioritera forbattringar i kdrnverksamheten.

Internrevision 2022

Bolagets funktion for internrevision ansvarar bland annat for hanteringen av
ramverket for intern kontroll, riskhantering, utférandet av internrevisioner
och kontinuerlig 6vervakning och kontroll av Eltels efterlevnad av géllande
lagar och god redovisningssed.

Funktionen fokuserade under aret pa granskning av processer och
testning av kontroller relaterade till regelefterlevnad och riskhantering.
Sarskilt granskades ett antal kundprojekt och processer. Resultaten av
granskningarna har redovisats och 6ljts upp i enlighet med géllande in-
struktioner. Funktionen kommer att fortsatta fokusera sitt arbete pa testning
och utveckling av interna kontroller samt riskhantering av kundprojekt och
nyckel-processer som en del av planerade internrevisioner under 2023.

Riskhantering
For mer information se férvaltningsberattelse sidorna 42-43.
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Styrelse

Var verksamhet

ULF MATTSSON

Styrelseordférande, sedan
2017

Fodd: 1964

Civilekonom

Befattningar och platser i
andra styrelser: Styrelse-
ordférande i VaccinDirekt i
Sverige AB, Prima Vard AB
och Attendo. Styrelsele-
damot i Addtech AB, Oras
Invest Oy och Priveq V AB.
Rédgivare i EQT och PJT
Partners.

Styrelseutskott: Ordférande
i ersattningsutskottet
Tidigare befattningar:
Styrelseordférande i Acade-
Media 2010-2017, Mustija
Mirri 2014-2017, Evidensia
2014-2017 och Itslearning
2013-2017. Styrelseledamot
i Gambro 2010-2013. Vd

pa Gambro (tillférordnad)
2011, Capio 2005-2006
och MoélInlycke Health Care
2004-2005.

Aktieinnehav:

129 000 aktier via

SIEM Design AB

ANN EMILSON

Styrelseledamot, sedan
2022

Fodd: 1965

Civilingenjor i industriell
ekonomi

Befattningar och platser i
andra styrelser: EVP,
Global Sales & Marketing

pé Tobii AB.
Styrelseutskott: Ledamot i
ersattningsutskottet
Tidigare befattningar: Head
of Business Unit, Public &
Key paTelia 2019-2021. Vice
President, Retail, Telecom

& Utility Business pa CGl
Stockholm 2017-2019. Flera
ledande befattningar pa
Ericsson AB 1989-2016.
Aktieinnehav: —

Hallbarhet

Férvaltningsberéattelse

GUNILLA FRANSSON
Styrelseledamot, sedan
2016

Fodd: 1960

Civilingenjor, Tech.Lic.
kemiteknik

Befattningar och platser i
andra styrelser: Styrelse-
ordférande i Netinsight AB.
Styrelseledamot i Dunker-
stiftelserna, Trelleborg AB,
Securitas AB och
Nederman AB.
Styrelseutskott: Ordférande
i revisionsutskottet

Tidigare befattningar:
Affarsomradeschef pa Saab
AB 2008-2015. Diverse
befattningar pé Ericsson AB
1985-2008.

Aktieinnehav: —

JOAKIM OLSSON

Styrelseledamot, sedan
2018

Fodd: 1965

MBA, civilingenjor
Befattningar och platser i
andra styrelser: Operating
Partner pa Triton. Styrelse-
ordférande i Seves Group
S.ar.l. Ordférande i Advisory
Board for Arvos Group och
Dywidag.

Styrelseutskott: Ledamot i
revisionsutskottet
Tidigare befattningar:
Styrelseledamot i Logstor
A/S 2019-2021. Styrelse-
ordférande i Ovako Group
AB 2015-2018. Styrelse-
ledamot i FlaktGroup
GmbH 2015-2018, VCST
2013-2016 och Semcon
AB 2011-2015. Vd pa SAG
Group GmbH 2011-2014
och Haldex AB 2005-2011.
Aktieinnehav: —

ERJA SANKARI
Styrelseledamot, sedan
2022

Fodd: 1973

Civilekonom

Befattningar och platser i
andra styrelser: EVP & Chief
Operating Officer pa iLOQ.
Styrelseledamot i Nurminen
Logistics och Partnera Oyj.
Styrelseordférande i Oulu
handelskammare.
Styrelseutskott: Ledamot i
revisionsutskottet

Tidigare befattningar: Vice
President, Global Supply
Chain pa Nokia 2021-2022.
Vice President, Supply
Chain Engineering pa
Nokia 2018-2020. Head

of Oulu Factory pa Nokia/
Nokia Siemens Networks
2013-2018. Flera ledande
befattningar p& NSN
2008-2013 och Nokia
1998-2008.

Aktieinnehav: —

“G»

ROLAND SUNDEN
Styrelseledamot, sedan
2018

Fodd: 1953

Civilingenjor i Mech. Eng.
Befattningar och platser

i andra styrelser: Vd pa
PrimeValue Consult AB.
Styrelseutskott: Ledamot
i ersattningsutskottet,
ledamot i revisionsutskottet
Tidigare befattningar:
President pa Hiab och
medlem i Cargotecs
ledningsgrupp 2014-2018.
Vd pé& LM Wind Power
2006-2013. President,
Agricultural Division pa Case
New Holland 2003-2006.
Executive Vice President
pa Volvo Construction
Equipment 2000-2003.
Aktieinnehav:

75000 aktier

Finansiella rapporter

STEFAN SODERHOLM
Styrelseledamot
—representant fér arbets-
tagarna, sedan 2021
Fédd: 1960
Styrelsemedlem i SEKO pa
Eltel Sverige sedan 2008.
Befattningar och platser i
andra styrelser: —
Styrelseutskott: —
Tidigare befattningar:
Flera olika tekniska och
ledande befattningar sedan
1980 i nuvarande Eltels
organisation.
Aktieinnehav: —

Ovrig information

ELTEL

BJORN TALLBERG

ANDREAS NILSSON
Styrelseledamot —
arbetstagarrepresentant,
suppleant, sedan 2022
Fodd: 1976

Styrelseledamot
—representant fér arbets-
tagarna, sedan 2015
Foédd: 1976

Ordférande i Unionens
riksklubb pa Eltel Sverige
sedan 2010

Befattningar och platser i
andra styrelser: —
Styrelseutskott: —
Tidigare befattningar:
Teamledare pa Eltel Aviation
& Security 2006-2010.
Nétverkstekniker pa

Eltel Aviation & Security
1999-2006.
Aktieinnehav: —

Innehav av aktier i Eltel per den 31 december 2022.
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HAKAN DAHLSTROM

Vd och koncernchef, sedan
2022

Fodd: 1962

Civilingenjor data, M.Sc.
digital teknologi
Befattningar och platser

i andra styrelser: —
Tidigare befattningar:

Vd pé Fuijitsu Sweden

AB 2020-2022. Vd pa
Tieto Sweden AB och

vice vd, Tieto Corporation
2014-2020. Affarsomrades-
chef Mobile Business

area pa TeliaSonera AB
2010-2012. Affarsomrades-
chef Broadband Business
area pa TeliaSonera AB
2008-2010. Kommendor-
kapten i Kungliga Flottan.
Aktieinnehav:

200 000 aktier

gy il

SAILA MIETTINEN-LAHDE
Finansdirektor, sedan 2020
Foédd: 1962

Civilingenjor

Befattningar och platser

i andra styrelser: Senior
radgivare i Tekir Oy.
Styrelseledamot i Lemonsoft
Oyj och Kamrock Oy.
Tidigare befattningar: Vd pa
Endomines AB 2017-2019.
Finansdirektor p& F-Secure
Corporation 2015-2017.
Stallforetradande vd och
finansdirektor pa Talvivaara
Mining 2005-2015.
Aktieinnehav:

10 700 aktier

Hallbarhet

Férvaltningsberéattelse

Finansiella rapporter

Ovrig information

ELIN OTTER
Kommunikations- och
IR-dlirektér, sedan 2019
Fodd: 1978

Bachelor of Arts, Journalism
and News Editorial
Befattningar och platser i
andra styrelser: —

Tidigare befattningar: Head
of Group Communications
pa Eltel AB 2018. Head

of Communications and
Marketing Nordics pa Triton
2016-2018. Flera ledande
befattningar p& Skanska
2007-2016.

Aktieinnehav:

14 034 aktier

PAMELA LUNDIN
Afférsutvecklingsdirektdr,
sedan 2023

Foédd: 1970

Pol.mag. i statsvetenskap
Befattningar och platser i
andra styrelser: Ledamot

i sydsvenska handels-
kammaren.

Tidigare befattningar: Vd pa
Enercons svenska, norska
och finska verksamheten,
2022-2023. COO, Enercon
GmbH Germany Filial,
2011-2023. Vice vd och
styrelseledamot pa Enercon
Energy Converter AB,
1999-2011. Projektledare/
Projektutvecklare pa
Eurowind AB, 1997-1999.
Aktieinnehav: -

HENRIK SUNDELL
Chefsjurist, sedan 2016
Fodd: 1964

Juristexamen

Befattningar och platser i
andra styrelser: —
Tidigare befattningar:
General Counsel pa Finger-
print Cards AB 2015-2016.
Group General Counsel pa
Delaval 2009-2015. Senior
Legal Counsel & Associate
General Counsel pa
Ericsson 2000-2009.
Aktieinnehav:

18 856 aktier

JUHA LUUSUA

\Va, Eltel Finland, sedan 2018
Fédd: 1965

Civilingenjor

Befattningar och platser i
andra styrelser: Styrelse-
ledamot i Voimatalouspooli
(somingér i den finska
férsdriningsberedskaps-
myndigheten) och Finlands
Fotbollférbund.

Tidigare befattningar:
President, BU Power pa
Eltel 2017-2018. President,
Power Distribution pa Eltel,
2012-2017. Managing
Director, Country Unit
Finland pa Eltel 2008-. SVP,
Electricity pa Eltel Networks/
Group Corporation
2006-2007.

Aktieinnehav:

162 323 aktier

LARS NILSSON

\Vad, Eltel Sverige, sedan
2023

Fodd: 1967

Civilekonom

Befattningar och platser i
andra styrelser: —

Tidigare befattningar:

Vd, CERTEGO Group,
2018-2022. Vd, Marum
Management AB, 2016—
2018. Vd, Imtech VS-teknik
AB, 2015. Vd, Ericsson Local
Services AB, 2012-2015. Vd,
Marum Management AB,
2010-2012. Vd, GoExcellent
AB, 2008-2010. Flertalet
ledningspositioner,
Microsoft, 1998-2008.
Aktieinnehav: —

THOR-EGEL BRATHEN
\Vd, Eltel Norge, sedan 2018
Foédd: 1965

Executive Management
Programme, INSEAD,
Certifierad service
elektroniktekniker
Befattningar och platser i
andra styrelser: —

Tidigare befattningar:
Director Fixed Telecom/
Vice vd pé Eltel Networks AS
2015-02/2018. Vd pa Eltel
Networks AS 2011-2015.
QA Manager at Eltel
Networks AS 2009-2011.
Vd pé Niscayah Danmark
2006-2009.

Aktieinnehav: —

ELTEL

=g
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CLAUS METZSCH
JENSEN

\Vd, Eltel Danmark, sedan
2018

Fédd: 1968

Civilingenjor féretags-
ekonomi

Befattningar och platser i
andra styrelser: Styrelse-
ledamot i NKEL I/S.
Tidigare befattningar: Vice
President pa Caverion A/S
2016-2017. SVP pa TDC
A/S 2011-2016.
Aktieinnehav:

19 000 aktier

Innehav av aktier i Eltel per den 31 december 2022.
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Eltel och var omvarld Var verksamhet Hallbarhet Forvaltningsberattelse
Koncernens resultatrakning

Miljoner euro Not 2022 2021
Nettoomsattning 823,6 812,6
Kostnad for sélda varor och tjanster 7 -748,9 -724.5
Bruttoresultat 74,7 88,1
Ovriga intakter 7,8 0,9 55
Férsalinings- och administrationskostnader 7 -77,2 -78,1
Ovriga kostnader 7.9 -0,4 -1,0
Rorelseresultat (EBIT) -2,0 14,5
Finansiella intékter 0,2 0,1
Finansiella kostnader -9,6 -5,8
Finansiella poster, netto 11 -9,5 -5,8
Resultat fére skatt -11,4 8,7
Inkomstskatt 12 -3,5 -3,8
Resultat efter skatt -14,9 4,9
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -15,0 4,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 26 0,1 0,6
Resultat per aktie 13

Fére utspadning, euro -0,10 0,03
Efter utspadning, euro -0,10 0,03

Bolagsstyrningsrapport

Koncernens rapport 6ver totalresultatet

Ovrig information

ELTEL

Miljoner euro Not 2022 2021
Arets resultat -14,9 4,9
Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen

Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner,

netto efter skatt 7,8 2,6
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Sékringar av nettoinvestering, netto efter skatt -0,0 0,3
Valutakursdifferenser -9,1 1,3
Summa -9,1 1,6
Ovrigt totalresultat for &ret, netto efter skatt -1,3 4,2
Arets totalresultat -16,2 9,1
Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -16,2 8,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 26 0,1 0,6
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Koncernens balansrakning
Miljoner euro Not 31 dec 2022 31 dec 2021 Miljoner euro Not 31 dec 2022 31 dec 2021
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 15
Goodwill 27 256,0 265,0 Aktiekapital 159,6 158,8
Immateriella anlaggningstillgangar 27 35,3 39,6 Ovrigt eget kapital 44,4 61,4
Materiella anlaggningstillgangar 28 10,7 11,6 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieégare 204,0 220,2
Tillgdngar med nyttjanderatt 29 46,5 53,3 Innehav utan bestdmmande inflytande 26 7,4 7,7
Uppskjutna skattefordringar 24 16,3 18,4 Summa eget kapital 211,3 227,9
Finansiella tillgdngar 20,31 71 1,1 Langfristiga skulder
Summa anléggningstillgangar 37,9 3891 Suuder till kreditinstitut 16,17 34,7 25,5
Omsattningstillgangar Leasingskulder 16,17,29 31,0 35,8
Varulager 21 24,8 17,2 Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstalining 31 6,0 14,4
Kundfordringar och andra fordringar 4,17,20 1771 192,3 Uppskjutna skatteskulder 24 10,3 10,7
Likvida medel 47,9 32,3 Ovriga avséttningar 22 2,6 2,7
Summa omséttningstillgangar 249,8 241,8 Ovriga l&ngfristiga skulder 0,6 0,7
SUMMA TILLGANGAR 621,7 630,8 Summa langfristiga skulder 85,2 89,8
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16,17 90,4 74,2
Leasingskulder 16,17,29 16,8 18,6
Ovriga avséttningar 22 3,3 6,0
Forskott fran kunder 4 50,6 35,8
Leverantdrsskulder och andra skulder 17,23 164,1 178,5
Summa kortfristiga skulder 325,2 313,1
Summa skulder 410,4 402,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 621,7 630,8
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Eltel och var omvarld Var verksamhet Hallbarhet Forvaltningsberattelse
Koncernens kassaflode

Miljoner euro Not 2022 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat (EBIT) -2,0 14,5
Justeringar:

Avskrivningar och nedskrivningar 29,8 32,1
Vinst/forlust fran forsalining av tillgangar och avyttring av verksam-

het -0,1 -2,6
Foérmansbestdmda pensionsplaner -3,3 -3,3
Ovriga icke kassaflddespaverkande férandringar -0,1 -1,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster,

skatter och férandringar i rérelsekapitalet 24,2 39,1
Erhéllen ranta 0,2 0,1
Rénta och 6vriga erlagda finansiella kostnader -7,9 -4.1
Erhélina/betalda inkomstskatter -4,7 -2,7
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet 11,8 32,4
Férandringar i rérelsekapitalet:

Kundfordringar och andra fordringar 8,7 9,4
Leverantdrsskulder och andra skulder 3,8 -14,4
Varulager -7,9 -5,0
Foérandringar i rérelsekapitalet 4.6 -10,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16,4 22,3

Miljoner euro Not 2022 2021
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggninstillgangar -4.1 -4,4
Avyttring av materiella anlaggninstillgéngar 0,2 53
Avyttring av verksamhet, netto likvida medel 25 = -3,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3,9 -2,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Betalningar av emitterade aktier 1,0 -
K&p av egna aktier -1,0 -
Upptagna langfristiga finansiella skulder 16 35,0 -
Upptagna kortfristiga finansiella skulder 16 76,5 31,2
Betalning av kortfristiga finansiella skulder 16 -60,0 -11,0
Betalning av finansiella skulder, l&nefaciliteter 16 -27,0 -10,0
Forandring 6vriga finansiella tillgangar - 35,0
Betalning av skulder till aktie&gare - -35,0
Betalning av leasingskulder 16 -21,6 -23,8
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -0,4 -0,4
Forandring dvriga icke-likvida finansiella tillgangar 0,6 0,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3,1 -13,7
Férandringar av likvida medel 15,5 5,7
Likvida medel vid &rets borjan 32,3 26,0
Kursdifferens i likvida medel 0,1 0,6
Likvida medel vid rets slut 47,9 32,3
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Férvaltningsberéattelse

Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Bolagsstyrningsrapport

Eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrig information

ELTEL

Omvarderingar av
. féormansbestdamda Innehav utan
Ovrigt tillskjutet Ansamlad pensionsplaner  Sakringsreserv, Omréknings- bestdmmande Summa eget
Miljoner euro Aktiekapital kapital forlust netto efter skatt  netto efter skatt differenser Summa inflytande kapital
1 jan 2022 158,8 490,6 -366,2 -38,9 10,9 -35,0 220,2 7,7 227,9
Totalresultat for aret - - -15,0 7,8 0,0 -9,1 -16,2 0,1 -16,2
Transaktioner med aktiedgare'):
Minskning av aktiekapital -0,2 0,2 - - - - - - -
Betalningar av emitterade aktier 1,0 - - - - - 1,0 - 1,0
K&p av egna aktier - -1,0 - - - - -1,0 - -1,0
Egetkapitalreglerade erséttningar = = 0,0 = = = 0,0 = 0,0
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande - - - - - - - -0,4 -0,4
Transaktioner med aktiedgare 0,7 -0,7 0,0 = = = 0,0 -0,4 -0,4
31 dec 2022 159,6 489,9 -381,2 -31,1 10,9 -44,0 204,0 7,4 211,3
" For ytterligare information om egetkapitalreglerade ersattningar se not 30 Ersattning till ledande befattningshavare och for transaktioner med aktier se not 15 Aktier och aktiekapital.
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Omvarderingar av
) formansbestamda Innehav utan
Ovrigt tillskjutet Ansamlad pensionsplaner  Sakringsreserv, Omréaknings- bestdmmande Summa eget
Miljoner euro Aktiekapital kapital forlust netto efter skatt  netto efter skatt differenser Summa inflytande kapital
1 jan 2021 158,8 490,6 -370,6 -41,5 10,6 -36,3 211,7 7,5 219,2
Totalresultat for aret - - 4,3 2,6 0,3 1,3 8,5 0,6 9,1
Transaktioner med aktiedgare’):
Egetkapitalreglerade ersattningar - - 0,1 - - - 0,1 - 0,1
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - - - -0,4 -0,4
Transaktioner med aktiedgare - - 0,1 - - - 0,1 -0,4 -0,3
31 dec 2021 158,8 490,6 -366,2 -38,9 10,9 -35,0 220,2 7,7 227,9

' For ytterligare information om egetkapitalreglerade erséattningar se not 30 Erséattning till ledande befattningshavare och for transaktioner med aktier se not 15 Aktier och aktiekapital.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiedgares kapital bestar av aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital, reserver och ansamlade vinster och forluster. Ovrigt tillskjutet kapital
inkluderar teckningspris till den del de inte ar med i aktiekapitalet (Gverkurs), och ovillkorade aktie&gartillskott. Aktuariella vinster och
forluster hanforliga till anstaliningsformaner redovisas under omvéarderingar av formansbestdmda pensionsplaner. Sakringsreserven
innefattar sakringar av nettoinvesteringar. Den effektiva delen av vinster och forluster pa sakringsinstrument redovisas tillfalligt i dvrigt
totalresultat under sékringsreserv och kommer att omklassificeras till resultatrakningen nar den sékrade posten paverkar resultat-
rakningen. Omrékningsdifferenser inkluderar skillnader frdn omrakning av resultat- och balansrakning av utidndska dotterféretag.
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Finansiella resultat

Grund for rapporternas
upprattande

Detta avsnitt innehaller féljande noter:

n Koncerngemensam information 59
n Redovisningsprinciper for koncernredovisningen 59

\ [N Koncerngemensam information

Eltel AB (Bolaget) &r genom sina dotterforetag (tillsammans Koncernen) en ledande leve-
rantor av tjanster for kritisk infrastruktur for el- och kommunikationsnéatverk. Vi tillhanda-
haller ett brett utbud av I6sningar som spanner fran underhalls- och uppgraderingstjanster
till projektleveranser. Dar ingér design, planering, byggnation, installation och s&krande
av drift av el- och kommunikationsnatverk for en hallbar och uppkopplad véarld, bade idag
och fér kommande generationer. Under 2022 uppgick antalet anstallda till cirka 5 000. Eltel
verkar huvudsakligen pa den nordiska marknaden men &r ocksa representerade i Polen,
Tyskland och Litauen.

Eltel AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag som har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige.
Huvudkontorets address ar Adolfsbergsvégen 13, Bromma, Sverige. Eltel ABs ordinarie
aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm.

Eltel ABs verksamhet, genom dotterféretagen, utférs under varumarket Eltel. Koncer-
nen bendmns Eltelkoncernen.

Eltel AB &ger och reglerar aktierna hanforliga till Eltelkoncernen. Bolaget bestar av led-
ningsfunktioner men bedriver ingen operativ affarsverksamhet och dess risker relaterar
framst till vdrdet av och aktiviteterna i dotterféretagen.

m Redovisningsprinciper fér koncernredovisningen

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de har antagits av EU per den 31 december 2022. Utéver det
tillampar koncernen Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler fér koncerner. De finansiella rapporterna godkéndes for
publicering av styrelsen i Eltel AB den 28 mars 2023, och ar foremal for faststéllande pa
arsstdamman den 11 maj 2023.

De finansiella rapporterna upprattas utifran ett antagande om bolagets fortlevnad. Nar
de finansiella rapporterna undertecknas maste ledningen beddma moderbolagets och
koncernens fortsatta verksamhet. Denna bedémning bér tdcka moderbolagets och kon-
cernens utsikter minst 12 manader fran slutet av rapportperioden.

Koncernredovisningen har uppréattats enligt anskaffningsvardesmetoden, med undan-
tag for derivatinstrument, vilka varderas till verkligt varde. Informationen i koncernredo-
visningen anges i miljoner euro om inget annat anges. Samtliga belopp i koncernredovis-
ningen har avrundats, och foljaktligen kan summan av de enskilda beloppen skilja sig fran
det totalbelopp som redovisas.

Finansiell riskhantering och kapitalstruktur

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport

Rorelsekapital och uppskjutna skatter

Tillampning av nya eller andrade iFRS-standarder och tolkningar
IFRS-standarder, andringar och tolkningar som trddde i kraft under 2022 hade ingen
vasentlig paverkan pé koncernens finansiella stallning eller presentationen av de finansiella
rapporterna.

Ovriga nya andringar som galler fér rakenskapsaret 2023 inkluderar féljande:

o Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single Transaction
(Amendment to IAS 12). Andringen kréver att féretag redovisar bruttobelopp fér uppskjutna
skattefordringar och skulder pé transaktioner, till exempel leasingavtal, till lika stora belopp
av skattepliktiga och avdragsgilla temporara skillnader vid den initiala redovisningen.
Koncernen nettoredovisar for narvarande den uppskjutna skatteeffekten pa leasingavtal
och den huvudsakliga effekten av &ndringen kommer att bli en 6kning av uppskjutna skat-
tefordringar och -skulder som kommer att redovisas bade som tillgangar med nyttjanderatt
och leasingskulder.

Eltel férvantar sig att redovisa foljande effekter av uppskjutna skatter pa grund av &nd-
ringen:

- 6kning av uppskjutna skattefordringar om cirka 9 miljoner euro

- 6kning av uppskjutna skatteskulder om cirka 9 miljoner euro

De totala tillgdngarna kommer att 6ka med cirka 9 miljoner euro. Paverkan pa eget kapi-
tal kommer att vara noll och det totala beloppet av eget kapital och skulder kommer att 6ka
med cirka 9 miljoner euro.

¢ Disclosure of Accounting Policies (Amendments to IAS 1 and IFRS Practice Statement
2) som definierar vasentlig redovisningsprincipinformation som ska presenteras och klar-
gor att immateriella redovisningsprinciper inte behdver presenteras.

De nya standarder och andringar som géller for rakenskapsaret 2024 eller senare inklude-
rar foljande:

o Classification of Liabilities as Current or Non-current och Non-current Liabilities with
Covenants (Amendments to IAS 1) som klargor de kriterier som anvands for att faststélla
om skulder ska klassificeras som kortfristiga eller Iangfristiga.

Andringarna férbéttrar den information som ett féretag tillhandahéller nér dess rétt att
skjuta upp regleringen av en skuld i minst tolv manader &r beroende av efterlevnad av kove-
nanter. Eltel kommer att &ndra sina upplysningar i enlighet med detta.

Ovriga offentliggjorda standarder, andringar och tolkningar som trader i kraft fér raken-
skapsaret som borjar den 1 januari 2023 eller senare férvantas inte ha ndgon vésentlig
paverkan pé koncernen.

Enhetligt elektroniskt rapporteringsformat (ESEF)

| enlighet med EU-kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815 (Esef-forord-
ningen), har Eltel uppréattat sin &rsredovisning for rakenskapsaret 2021 i enhetligt elektro-
niskt rapporteringsformat (Esef). De priméra finansiella rapporterna och noter i IFRS-kon-
cernredovisningen har uppmérkts i enlighet med Esef-taxonomi i elektroniskt format som
kallas iXBRL. Esef-taxonomin &r framtagen av ESMA och bygger pa den IFRS-taxonomi
som publiceras av IFRS Foundation.

Vasentliga uppskattningar och antaganden i redovisningen

Uppréttandet av koncernredovisningen i enlighet med IFRS kraver att ledningen gor upp-
skattningar och antaganden som paverkar de redovisade beloppen av tillgangar och skul-
der, liksom de redovisade beloppen for intékter och kostnader under perioden. De faktiska
resultaten kan skilja sig fran dessa uppskattningar och antaganden. Mgjliga férandringar i
uppskattningar och antaganden redovisas under den finansiella period i vilken de uppkom-
mer, samt i efterfoljande perioder.

Ovrig information

ELTEL

Rorelseforvarv och kapitalutgifter Ersattningar och dvrigt

De omraden dar vasentliga beddmningar och uppskattningar gors vid upprattandet
av de finansiella rapporterna, och déar en efterféljande férandring i uppskattningarna och
antagandena kan orsaka en betydande justering av de redovisade beloppen for tillgangar
och skulder presenteras nedan:

a) Nedskrivningstester

Koncernen testar arligen och I6pande om det finns indikationer pa nedskrivning, om good-
will ska skrivas ned efter en jamférelse mellan det redovisade vardet och atervinnings-
vardet. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststillts genom berékning
av nyttjandevarde. Berédkningar av nyttjandevardet kraver uppskattningar av framtida
kassafloden som berdknas uppkomma fran kassagenererande enheter samt en lamplig
diskonteringsrénta for att kunna berékna nuvérdet. Se not 27 Immateriella anlaggningstill-
gangar for mer information om nedskrivningstester.

b) Intdktsredovisning - éver tid

Koncernen tillampar femstegsmodellen i IFRS 15 vid redovisning av intékter fran avtal
med kunder. En intdkt redovisas i takt med att prestationsatagande(n) gentemot kunder
uppfylls. Koncernen anvénder vanligtvis indatametoden for att mata hur mycket av ett
prestationsatagande som har uppfylits. Detta innebar att nedlagda utgifter stélls i relation
till uppskattade totala utgifter och intédkten redovisas 6ver tid baserat p& denna fardigstal-
landegrad.

Det uppskattade utfallet fran ett I&ngsiktigt avtal som l6per éver flera rakenskapsperio-
der kan komma att férandras beroende pa férandrade omstéandigheter och kan dérfor leda
till reviderade uppskattningar i kommande rapporteringsperiod. Kostnadsberékningar
kraver en uppskattning av det slutgiltiga resultatet fran projektet, och det verkliga fram-
tida resultatet kan skilja sig fran uppskattningen. Avvikelser fran den ursprungliga planen
i projektgenomférandet kan leda till betydande kostnadsdkningar pa grund av olika skal,
till exempel kostnader for extra arbete och material, prisdkningar samt kostnader for for-
seningar och tillgangliga resurser. Projektverksamhet innebdér till sin natur risker avseende
prisséttning av projekten samt uppskattningar av de slutgiltiga kostnaderna och genom-
forandet av avtalet. Darutdver omfattar projektverksamhet risker hanférliga till villkor fran
myndigheter och kunder eller 6vriga externa villkor bortom Eltels kontroll, inklusive risken
for férseningar och i vissa fall risken for att koncernens kunder inte ska kunna finansiera
planerade projekt och tjanster. De kunskaper som kravs for att projekten ska vara genom-
férbara och Ionsamma ar beroende av koncernens férmaga att pa ett korrekt satt forutse
projektkostnader, bedéma vilka resurser som kravs for att pa ett effektivt satt hantera de
tjanster som tillhandahalls av underentreprendrer samt kunna styra tekniska handelser
som skulle kunna péverka och férsena projektet.

c) Skatt

Faststallande av inkomstskatt och uppskjuten skatt nér det slutliga faststéllandet av
skatten &r osakert kréver ledningens beddémningar. Koncernen redovisar uppskjutna skat-
tefordringar fran skatteforluster och temporéra skillnader som har éverforts i ny rakning
nar det som en foljd av beskattningsbar framtida vinst &r sannolikt att det gar att realisera
den tillhérande skattefordran. Uppskjutna skattefordringar redovisas emellertid alltid om
de kan kvittas mot aktuella skattepliktiga temporéra skillnader. Antaganden i fraga om
framtida beskattningsbara vinster kréver vasentliga bedémningar och grundar sig pa den
aktuella affarsplanen, samt beaktandet av osékerheter i den aktuella affarsplanen och
vidare uppskattningar. Koncernen anvander uppskattningar, grundade pa all tillganglig
information vid tidpunkten fér redovisningen, fér redovisning av skulder for férvantade
skatterevisions- och skattetvistfragor.
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Finansiella resultat

d) Avsattningar och ansvarsférbindelser
Koncernen anvander uppskattningar vid beddmning av avsattningarna som redovisas i
balansrakningen. Det verkliga resultatet kan skilja sig fran de redovisade avsattningarna.
En ansvarsférbindelse ar ett mojligt atagande som inte uppfyller kriterierna for att redo-
visas i balansrédkningen som en avséttning pa grund av framtida osakerheter vad galler
férekomsten av en forpliktelse eller ett utfldde av resurser for att reglera skulden. Infor-
mation om ansvarsforbindelser aterfinns i informationen till noterna. Ansvarsférbindelser
dvervakas regelbundet, och i den héndelse att ett utfléde av resurser blir sannolikt, redovi-
sas detta som en avséttning.

e) Formansbestamda pensionsplaner

Nar det gors aktuariella berékningar vid faststéllandet av pensionsforpliktelser héanférliga
till formansbestamda pensionsplaner, krévs vissa aktuariella antaganden. Da antagan-
dena varierar kommer den faktiska betalningen att skilja sig frdn den uppskattade forplik-
telsen, vilket paverkar resultatet. De antaganden som anvénds vid aktuariella berékningar
aterfinns i not 31 Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning.

f) Leasingavtal som géller tills vidare

IFRS 16-standarden kréaver uppskattningar for vardering av giltiga tillsvidarekontrakt. Eltel
har uppskattat langden pa dessa kontrakt baserat pa forvantad anvandning i nuvarande
affarsverksamhet. Detta har betydande inverkan pa storleken av nyttjanderatter och lea-
singskulder for lokaler. Nyttjanderatt och leasingskulder redovisas som separata rader i
balansrakningen.

Principer for koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Eltel AB samt alla bolag 6ver vilka Eltel, vid
rékenskapsarets utgang, utévar kontroll, det vill sdga dotterféretagen. Kontroll uppnas
nar koncernen exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget
och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Detta innebar
vanligtvis att Eltel har 6ver 50 procent av rosterna eller pa annat satt har befogenhet att
styra féretagets finansiella och verksamhetsmassiga strategier. Dotterféretag inkluderas
i koncernredovisningen frdn och med den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors
till koncernen, och avyttrade dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fram till det
datum da de avyttras.

Férvarvade dotterféretag redovisas med anvéndning av férvarvsmetoden. For-
varvskostnaden mats till verkligt varde for de forvarvade tillgangarna, de utfardade eget-
kapitalinstrumenten samt de upplupna skulderna vid datumet fér dgarbytet. Det belopp
varmed férvarvsvardet dverstiger verkligt varde fér koncernens andel av identifierbara
forvarvade tillgangar redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner, fordringar, skulder och orealiserade marginaler, saval
som vinstdistribution inom koncernen, elimineras vid en fullstdndig konsolidering. Innehav
utan bestammande inflytande redovisas separat frén nettoresultatet och redovisas som en
separat post i eget kapital.

Samarbetsarrangemang &r gemensamt styrda féretag dar parterna har ett gemensamt
bestammande inflytande, och ratt till tillgdngar och skulder hanférliga till arrangemanget.
Gemensamt bestdmmande inflytande &r en avtalsmassig férdelning av kontrollen dver ett
samarbetsarrangemang, som enbart &r aktuellt nér beslut om de relevanta aktiviteterna
kraver ett enhalligt godkdnnande av parterna som delar kontrollen.

Finansiell riskhantering och kapitalstruktur

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport

Rorelsekapital och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar sitt innehav i samarbetsarrangemang med hjalp av klyvningsme-
toden, varmed koncernens andel av vardera tillgangar, skulder, intakter och kostnader for
det samarbetsarrangemanget kombineras med liknande poster, rad for rad, i koncernre-
dovisningen.

En lista Over dotterfoéretag och samarbetsarrangemang aterfinns i not 34 Koncernfére-
tag.

Omréakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika koncernféretagen &r varderade i
den valuta som anvands i den priméara ekonomiska miljé dér féretaget ar verksamt (funktio-
nell valuta). | koncernredovisningen anvénds euro, som ocksd ar moderbolagets funktio-
nella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som géller pa transaktionsdagen. Monetéra poster noterade i utlandsk valuta omréknas
till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa balansdagen. Icke-mo-
netéra poster varderade till verkligt varde omréknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller vid varderingstidpunkten. Samtliga évriga icke-monetéra poster
varderas i enlighet med de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.

Valutakursvinster och valutakursférluster som uppkommer vid omrékning av saddana
transaktioner och monetara poster redovisas i resultatrédkningen. Valutakursvinster och
valutakursférluster hanférliga till den faktiska affarsverksamheten redovisas i respektive
post Over rorelseresultatet. Valutakursvinster och valutakursforluster fran finansierings-
verksamheten fors in som valutakursdifferenser i finansiella intékter och kostnader.

For ytterligare information om s&kringsredovisning av valutakursdifferenser hanférliga
till omrakning av finansiella tillgdngar och skulder avsedda som s&kringsinstrument, se not
14.

Utlandska dotterforetag
Resultatrakningar och kassaflédesanalyser fran utlandska dotterféretag omréknas till euro
i enlighet med den genomsnittliga valutakursen for varje manad, och balansrakningarna
omraknas i enlighet med den valutakurs som géller pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppkommer som en foljd av omrékningen redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nér ett dotterféretag delvis avyttras eller séljs, redovisas valutakursdifferenser som
redovisades i eget kapital i resultatrdkningen som en del av resultatet fran férsaljningen.

Intdktsredovisning (IFRS 15)

Koncernen tillampar femstegsmodellen i IFRS 15 vid redovisning av intékter som héarror
fran avtal med kunder. IFRS 15 kréver identifiering av leveranser i avtal med kunderna som
kvalificerar sig som separata "resultatmassiga dtaganden”. Leveranserna kan omfatta en
vara/varor och en tjanst/tjanster eller en kombination av varor och tjénster. Intakter redo-
visas separat for varje resultatmassigt atagande pé en relativt fristdende forséljningspris-
basis, och dger rum nér en kund far kontroll 6ver den relaterade varan/varorna eller tjans-
ten/ tjansterna och far férdelarna hanférliga till varorna eller tjansterna, antingen over tid
eller vid en bestadmd tidpunkt.

ELTEL

Ovrig information

Rorelseforvarv och kapitalutgifter Ersattningar och dvrigt

Koncernens intakter ar framst hanforliga till féljande intdktsstrommar: projektleverans-,
uppgraderings- och underhallstjanster. Koncernens avtal med kunder &r antingen frista-
ende avtal eller avtal inom ramen for ramavtal. Endast avtal dar bada parter har godkant
avtalet och atagit sig att fullgéra sina respektive skyldigheter méter definitionen av ett avtal
enligt IFRS 15.

Ett avtal innehdller ataganden om att 6verféra varor eller tjanster till en kund. Om en
utlovad vara eller tjanst &r distinkt utgoér de separata prestationsataganden vars hanfor-
liga intékter redovisas separat. Koncernen har analyserat sina olika intéktsstrémmar och
konkluderat att intakter fran projektleverans- och uppgraderingstjénster redovisas 6ver
tid eftersom kunden far kontroll 6ver tillgdngen som Eltel skapar eller férbéttrar. Vid under-
hallstjanster erhaller och férbrukar kunden vanligtvis de férdelar som tillhandahalls genom
Eltels prestation samtidigt som atagandet fullgérs och intakterna kommer darfér aven
fortsattningsvis redovisas i takt med att tjansterna utfors.

Nar intakter fran avtal med kunder redovisas 6ver tid redovisas periodens intakter i den
utstréackning prestationsatagandet gentemot kunden &r uppfyllt. Koncernen anvander
vanligtvis indatametoden, baserat p& nedlagda utgifter, for att mata hur mycket av ett pre-
stationsatagande som har uppfylits. For att méata férloppet av prestationsatagande(n) som
uppfylls dver tid jamfors nedlagda utgifter med uppskattade totala utgifter och intdkten
redovisas successivt 6ver tid baserat p& andelen nedlagda utgifter, fardigstallandegra-
den. En foérvantad forlust pa ett kundavtal redovisas omedelbart som en kostnad. IFRS
15 innehaller ingen vagledning om hur férlustbringande avtal ska redovisas. Saddana avtal
redovisas istéllet i enlighet med IAS 37 Avséttningar, eventualférpliktelser och eventualtill-
gangar.

Néar koncernens kundavtal innehéller rérlig ersattning inkluderas dessa belopp i trans-
aktionspriset endast nar det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterféring av ackumule-
rade intakter som redovisas inte uppstar. Vid bedémningen av om det & mycket sannolikt
att en vasentlig aterféring av ackumulerade intakter inte kommer att ske beaktas historik
frén liknande avtal. Aven vésentlighet beaktas. Ett typexempel pé rérlig i ersittning i Eltels
kundavtal &r férseningsavgifter.

| vissa avtal dverensstdmmer inte betalningstidpunkt med tidpunkt for éverféring av
varor eller tjanster till kunden (exempelvis om erséattningen &r férutbetald eller betalas i
efterskott). Nar skillnaden Gverstiger ett ar faststéller koncernen vid avtalets ingdende om
avtalet innehdller en betydande finansieringskomponent. Om avtalet innehaller en bety-
dande finansieringskomponent justeras det utlovade transaktionspriset och Eltel redovisar
intakter till ett belopp som speglar det kontanta férsaljningspriset fér de utlovade varorna
eller tjansterna, det vill sdga transaktionspriset justerat for tidsvardet av pengar.

Avtalstillgangar och avtalsskulder
IFRS 15 skiljer pa avtalstillgdngar och avtalsfordringar. En avtalsfordran &r en rétt till ersatt-
ning som &r ovillkorlig och endast tidsatgang krévs innan betalning av erséattningen forfal-
ler, t.ex. en kundfordran. En avtalstillgang &ar en rétt till erséttning i utbyte mot varor eller
tjanster som koncernen har 6éverfort till kunden, d.v.s. intdkter som &r redovisade men annu
inte fakturerade. Avtalsfordringar och avtalstillgdngar &r inkluderade i balansréakningen
som kundfordringar och andra fordringar.

En avtalsskuld &r koncernens skyldighet att éverféra varor eller tjanster till en kund foér
vilken koncernen har erhéllit ersattning fran kunden. Posten forskott fran kunder i balans-
rakningen innehaller koncernens avtalsskulder.
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Segmentrapportering (IFRS 8)

Eltels huvudverksamheter i de fyra nordiska landerna Finland, Sverige, Norge och Dan-
mark presenteras som segment. All power- och communication-verksamhet i dessa fyra
nordiska lander presenteras under de landssegmenten. Ovrig verksamhet omfattar High
Voltage, med verksamhet huvudsakligen i Polen, Smart Grids Tyskland och Litauen, samt
avslutande aktiviteter inom Power Transmission International och Rail. Ovriga verksamhe-
ter representerar mindre an 15 procent av verksamheten. Var och en av verksamheterna
inom Ovriga verksamheter har en storlek p& mindre &n 10 procent av nettoomséttningen,
operativt EBITA och totala segmenttillgangar.

Rorelsesegment definieras som affarsverksamheter som kan generera intékter och
adra sig kostnader, vars rorelseresultat regelbundet foljs upp av den hégsta verkstéllande
beslutsfattaren, VDn, och for vilka separat finansiell information finns tillganglig. Rérelse-
segmenten utgdr den operativa strukturen for intern styrning, uppféljning och rapporte-
ring. Intakter, kostnader, operativa tillgangar och skulder férdelas pa segment pa ett kon-
sekvent satt. Poster i resultatrdkningen under operativt EBITA allokeras inte till segmenten.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar (IAS 38)

Goodwill

Goodwill utgdr det belopp varmed férvarvsvardet éverstiger verkligt varde fér nettotill-

gangarna i det forvarvade foretaget per férvarvsdagen. Resultat fran avyttringen av ett

féretag inkluderar redovisat varde fér goodwill hanférligt till den avyttrade enheten.
Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for eventuell nedskrivning och alltid om det

finns indikationer pa ett nedskrivningsbehov. | syfte att kunna testa goodwill vid indika-

tioner p& nedskrivningsbehov, allokeras goodwill till de kassagenererande enheterna.

Goodwill redovisas till anskaffningskostnad med avdrag fér nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar redovisas enbart om kostnaden for tillgdngen kan matas pa ett
tillforlitligt satt, och det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmanerna hanférliga
till tillgdngen kommer att tillfalla koncernen. Immateriella tillgangar i koncernen omfattar
férvarvad programvara till datorer, orderstock samt kundrelationer. Varderingen av imma-
teriella tillgangar évertagna genom rérelseférvary grundar sig pé verkligt varde. Ovriga
immateriella tillgangar (med undantag for varumaérken) redovisas efter den initiala redovis-
ningen till anskaffningskostnaden med avdrag fér eventuella av- och nedskrivningar. Vid
den initiala redovisningen redovisas de till verkligt varde per férvarvsdagen, vilket betrak-
tas som kostnaden fér dessa.

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av kostnaderna som uppstatt da
den aktuella programvaran férvarvats och tagits i bruk. Dessa kostnader skrivs av linjart
Over den beréknade nyttjandeperioden (37 ar).

Kostnader hanférliga till utveckling eller underhall av programvara kostnadsfors vart-
efter de uppstar. Kostnader som &r direkt hanforliga till utveckling av identifierbara och
unika programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen, och som sannolikt kommer
att generera ekonomiska férdelar som éverskrider kostnaderna efter ett ar, redovisas som
immateriella tillgdngar: Kostnaderna innefattar utgifter for anstéllda och en skalig andel av
relevanta indirekta kostnader samt arvoden till externa konsulter. Utvecklingskostnader for
programvara redovisas som tillgdng och skrivs av under sin beraknade nyttjandeperiod (7
an.

Varumarke, orderstock och kundrelationer har dvertagits vid ett rorelseférvarv. Varu-
market avser Eltel till fljd av férvarvet av Eltel Group Corporation. Verkligt véarde for varu-
market faststalls pa basis av relief-from-royalty-metoden (royaltylattnader). Varumarket
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skrivs inte av, utan testas arligen fér nedskrivning. Verkligt varde for orderstocken faststalls
grundat pd berdknade framtida kassafléden fran befintliga avtal med kunderna. Order-
stocken skrivs av linjart under perioden fram till leveransen (2-4 ar).

Verkligt varde for kundrelationer faststélls grundat pa beréknade framtida kassafléden
fran avtal med befintliga kunder. Kundrelationer skrivs av linjart under deras beraknade
nyttjandeperioder (5-10 &r).

Avskrivningsperioden for en immateriell tillgdng granskas minst vid varje arsslut. Om
tillgdngens férvantade nyttjandeperiod skiljer sig fran tidigare uppskattningar, andras
avskrivningsperioden i enlighet med detta.

Molnbaserat arrangemang (Software-as-a-Service, SaaS)

Den allménna regeln ar att molnbaserad programvara och relaterade konfigurations- och
anpassningskostnader redovisas som en kostnad enligt underliggande serviceavtal. |
sarskilda fall d& programvaruprodukten kontrolleras av koncernen tillampas riktlinjer om
immateriella tillgangar (IAS 38) och kostnaderna kapitaliseras i enlighet darmed.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte
av utan testas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Vidare bedéms 6vriga
tillgdngar med avseende pa nedskrivningsbehov s& snart handelser eller férandringar av
olika omstandigheter tyder pa att det bokférda vardet eventuellt inte ar &tervinningsbart.
Skulle det férekomma indikationer pa att det foreligger ett nedskrivningsbehov, gérs en
beddmning av tillgdngens atervinningsvarde.

Vid beddmning av nedskrivningsbehov hanfors tillgdngarna till de 1agsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafléden och som huvudsakligen ar oberoende (kassa-
genererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter). /—\tervinningsvérdet ar
det hogre av en tillgangs verkliga varde med avdrag for forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Nyttjandevardet faststélls genom héanvisning till det diskonterade framtida
kassaflodet som forvantas genereras fran tillgangen.

Naér en tillgadngs redovisade varde verstiger dess atervinningsvérde gors en nedskriv-
ning och nedskrivningen som blir féljden redovisas i resultatrakningen.

En nedskrivning aterférs endast om det har skett en férandring i de férutsattningar som
géllde for berakningen nér tillgdngens atervinningsvarde faststélldes vid det senaste ned-
skrivningstillfallet. Nedskrivningar aterfors inte 6ver balansvardet som forelag fore redo-
visningen av nedskrivningen under de féregaende finansiella perioderna. Nedskrivningar
géllande goodwill aterfors inte under ndgra omstandigheter.

Utover goodwill och varumarket har inte koncernen nagra tillgdngar med obegransat
nyttjandevarde. Se not 27 Immateriella tillgadngar for information om prévning av nedskriv-
ningsbehov.

Materiella anlaggningstillgangar (IAS 16)
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumu-
lerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Inga avskrivningar gérs pa
mark.

Avskrivningar pa andra tillgangar gors linjart for att fordela anskaffningsvardet ner till det
beraknade restvardet dver den berédknade nyttjandeperioden, enligt féljande:

Byggnader och konstruktioner ~ 15-40 ar
Maskiner och inventarier 3-10ar
Tunga maskiner 10-15 ar
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En tillgadngs forvéantade nyttjandeperiod granskas vid varje balansdag och, nar den skiljer
sig vasentligt fran tidigare uppskattningar, &ndras nedskrivningsperioderna darefter.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas som en
separat tillgdng, beroende pé vilket som ar lampligt, endast da det &r sannolikt att de fram-
tida ekonomiska férmaner som &r férknippade med tillgdngen sannolikt kommer koncer-
nen tillgodo och anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrdkningen under den period
da de uppkommer.

Tillgdngar med nyttjanderitt och leasingskulder (IFRS 16)

Koncernen redovisar en tillgdng med nyttjanderatt vid leasingavtalets inledningsdatum
(d.v.s. det datum d& den underliggande tillgangen ar tillganglig fér anvandning). Tillgangar
med nyttjanderéatt véarderas initialt till anskaffningsvarde, minus eventuella ackumulerade
av- och nedskrivningar och justeras for vissa omvérderingar av leasingskulden. | anskaff-
ningsvardet for tillgdngar med nyttjanderétt ingar beloppet for redovisade leasingskulder,
initiala direkta utgifter och leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet
minus eventuella mottagna leasingincitament. | anskaffningsvardet for tillgadngar med
nyttjanderatt ingér ocksa en uppskattning av de kostnader som berdknas uppsta hos
koncernen i samband med aterstallande av tillgangen till det tillstdnd som krévs i villkoren
for leasingavtalet. IFRS 16-standarden kraver uppskattningar for véardering av giltiga tillsvi-
darekontrakt. Koncernen har uppskattat Iangden pa dessa kontrakt baserat pa férvantad
anvandning i nuvarande affarsverksamhet. Tillgdngarna med nyttjanderétt skrivs av linjart
under den kortare av dess berdknade nyttjandeperiod och leasingperioden. Eventuellt
nedskrivningsbehov av tillgdngar med nyttjanderéatt provas i enlighet med IAS 36.

Vid leasingavtalets inledningsdatum vérderar koncernen leasingskulder initialt till det
aktuella vardet av de leasingavgifter som ska betalas till leasingperiodens slut, diskon-
terade till koncernens implicita ranta. | leasingavgifter ingar fasta betalningar, rorliga lea-
singbetalningar som beror pa ett index eller en ranta och belopp som férvantas betalas
under under restvardesgarantier. Leasingskulderna vérderas till anskaffningsvérde enligt
effektivrantemetoden. Leasingskulder omvérderas framst nér leasingperioden féréndras
eller nar framtida betalningar férandras pa grund av &ndringar i index eller réntesats. Nar
leasingskulden omvérderas gors vanligen en motsvarande justering av det bokférda véardet
for tillgdngen med nyttjanderétt.

Korttidsleasing och leasar av lagt virde

Koncernen tillampar valfria undantag for korttidsleasing for leasingavtal omfattande 12
manader eller mindre samt for leasingavtal for tillgangar av lagt varde. Leasingbetalningar
for kortfristiga leasar och leasar av 1&gt varde redovisas som leasingkostnad linjart Gver
leasingperioden.

Implicit upplaningsrinta

Vid berédkning av nuvardet av hyresbetalningar anvander koncernen den implicita uppla-
ningsréntan pa inledningsdatum om den ranta som &r implicit i leasingavtalet inte ar latt
bestamningsbar. For att komma fram till den implicita uppl&ningsrantan, tillampar koncer-
nen respektive lands riskfria rénta (ekonomisk miljé) fér den period som motsvarar leasing-
perioden, justerat med kreditrisk for varje koncernféretag.
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Finansiella resultat

Finansiella instrument (IAS 32, IFRS 7, IFRS 9)

Redovisning och borttagande

Samtliga foérvarv och férséljningar av finansiella tillgdngar redovisas per affarsdagen.
Finansiella skulder redovisas nér koncernen blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.
Finansiella tillgadngar och skulder redovisas for forsta gangen till verkligt varde, och trans-
aktionskostnaderna har inkluderats fér samtliga finansiella tillgdngar som inte redovisas till
verkligt varde via resultatrdkningen. Dock varderas kundfordringar som inte har en bety-
dande finansieringskomponent till deras transaktionspris. Finansiella tillgangar tas bort
fran balansrékningen nér ratten att erhélla kassafléden fran finansiella tillgdngar har 16pt
ut eller koncernen har éverfort i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med
aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér skulden som specifi-
ceras i avtalet regleras, hdvs eller [6per ut.

Klassificering och redovisning

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i foljande kategorier enligt
IFRS 9: Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via Ovrigt
totalresultat eller verkligt varde via resultatrakningen. Klassificeringen gors pa grundval
av koncernens affarsmodell for forvaltningen av finansiella tillgdngar och egenskaperna
hos de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella tillgdngen. Koncernen klassificerar
samtliga finansiella skulder som varderade till upplupet anskaffningsvarde bortsett fran de
derivatinstrument som véarderas till verkligt véarde via resultatet. Klassificeringen gors pa
basis av syftet med férvéarvet av det finansiella instrumentet vid tidpunkten fér den initiala
redovisningen. Se not 17 Finansiella instrument per kategori.

Finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde via resultatrédkningen &r finansiella
tillgdngar som innehas fér handel och derivatinstrument ej utformade som sékringsin-
strument d& koncernen inte har faststéllt ndgra 6vriga finansiella tillgangar véarderade till
verkligt véarde via resultatrékningen vid den initiala redovisningen. En finansiell tillgang
klassificeras i denna kategori om den huvudsakligen férvérvas i syfte att séljas inom kort.

Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde av finansiella tillgangar till
verkligt véarde via resultatrédkningen redovisas via resultatrakningen i den period da de
uppstar antingen som 6vriga intékter och kostnader eller finansiella intakter eller kostnader
beroende p& om de &r hanforliga till verksamhetsposter eller finansiella poster. Derivatin-
strument som inte betraktas som sakringar klassificeras som omsattningstillgangar eller
kortfristiga skulder, och redovisas i balansrdkningen som andra fordringar eller andra
skulder. Vidare identifierar och skiljer koncernen ut inbaddade derivat fran verksamhetens
forséljnings- eller kdpeavtal. De inbdddade derivaten ar valutaterminer och klassificeras
som finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvéarde ar finansiella tillgangar
som inte &r derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar, som inte &r note-
rade pa en aktiv marknad och som inte heller innehas fér handel. De varderas till upplupet
anskaffningsvarde. De omfattar leverantdrsfordringar och évriga fordringar som varderas
till upplupet anskaffningsvarde med avdrag fér nedskrivningar, och redovisas i balans-
rakningen som omséattningstillgdngar, med undantag fér nér de har I16ptider langre an 12
manader efter balansdagen. Nedskrivningar hanforliga till kundfordringar enligt modellen
for forvantade kreditforluster i IFRS 9 redovisas i 6vriga kostnader. Finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvérde innefattar &ven likvida medel bestdende av
kassa, avistamedel hos banker samt 6vriga kortfristiga, mycket likvida innehav med en
ursprunglig 16ptid pa tre manader eller mindre.
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Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde omfattar alla finansiella skulder som
inte &r derivatinstrument. De vérderas till upplupet anskaffningsvirde med tillampning av
effektivrantemetoden. De omfattar leverantdrsskulder som initialt varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Finansiella skulder klassificeras som bade kortfristiga och langfristiga
skulder, och de kan bade vararéntebarande och icke réantebarande. Checkrékningskrediter
redovisas inom skulder i kortfristiga skulder.

Effektivrantemetoden &r en metod for att berdkna upplupet anskaffningsvarde fér en
finansiell tillgang eller finansiell skuld samt for att allokera rénteintékterna eller rantekost-
naderna Over den relevanta perioden. Den effektiva rantan &r rantan som diskonterar upp-
skattade framtida kontanta betalningar eller mottagande av kontanta betalningar éver det
finansiella instrumentets forvantade livslangd eller, nar det ar lampligt, en kortare period
mot den finansiella tillgdngens eller den finansiella skuldens redovisade nettovarde. Vid
berdkningen av den effektiva réntan ska en enhet uppskatta kassafléden med beaktande
av samtliga avtalsvillkor for det finansiella instrumentet, inklusive bland annat transak-
tionskostnader och samtliga 6vriga premier eller rabatter.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernen redovisar forvéantade kreditférluster enligt IFRS 9 fér kundfordringar och évriga
finansiella tillgéngar.

Kreditrisk ar risken fér en férlust om en kund eller motpart i ett finansiellt instrument
inte uppfyller sina avtalsmassiga forpliktelser. Koncernens kreditrisk uppstar i forsta hand
genom fordringar p& kunder samt vid placering av likvida medel. Koncernen utvarderar vid
varje rapporteringstillfalle befintliga fordringars kreditrisk.

Kundfordringar och avtalstillgangar

Koncernens kundfordringar samt avtalstillgdngar fordelas i tva grupper for vardering av
kreditrisk. Den ena gruppen bestér av storre kunder som stér fér en vésentlig del av kon-
cernens nettoomséattning. Dessa kunder &r solida &gare av infrastrukturnatverk, vanligtvis
vélkanda boérsnoterade féretag eller foretag som ags av stater eller kommuner i Europa.
Den andra gruppen bestar av 6vriga kunder. Koncernens forlustreserv for forvantade kre-
ditforluster pa kundfordringar och avtalstillgangar utfoérs enligt den férenklade metoden.
Detta innebar att forlustreserven baseras pa aterstaende I6ptid, vilken generellt understi-
gerett ar.

Reservering for forvantade kreditforluster baseras pa individuella bedémningar avse-
ende de stdrre kunderna, dér en ratingbaserad modell anvands i kombination med annan
kand information och framatblickande faktorer. Koncernen anvéander extern rating om
mojligt och for ej ratade féretag anvénds en uppskattad motsvarande rating. Fér den andra
gruppen best&ende av flertalet mindre kunder tillampar koncernen en kollektiv nedskriv-
ningsmodell baserad p& aldersanalys av fordringarna och historiska konstaterade forluster
i kombination med framatblickande faktorer som paverkar kundernas formaga att betala
de utestaende fordringarna.

Likvida medel

Kreditrisk uppstar ocksa vid placering av likvida medel. Eltels likviditetséverskott &r depo-
nerade pa konton i Eltels banker. Betraffande alla andra placeringar &r malsattningen att
motparten bor ha en kreditvardighet om minst AA (S&P) eller motsvarande. Reservering
for forvantade kreditforluster pa likvida medel beréknas enligt en ratingbaserad modell i
kombination med annan kand information och framatblickande faktorer. Med hénsyn till
kort 16ptid och god kreditvardighet hos motparter, bedéms forlustreserven generellt inte
véasentlig.

ELTEL
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Ovriga fordringar och tillgangar, som inte redovisas till verkligt virde i resultatet

For eventuella andra fordringar och tillgdngar bedéms nedskrivningsbehovet for férvan-
tade kreditférluster enligt ovan beskrivna ratingmodell, om tillampligt, eller annars baserat
pa ledningens bedémning av nuvardet av skillnaden mellan avtalade och férvantade kas-
safléden. Vardering av forlustreserven motsvarar 12 manaders forvantade kreditforluster,
eller en kortare tidsperiod om fordran forfaller dessférinnan. | det fall vésentlig 6kning av
kreditrisk foreligger baseras forlustreserven pa fordrans eller tilllgdngens hela aterstdende
16ptid.

Finansiella instrument, sdkringar (IFRS 9)
Koncernens derivatinstrument omfattar valutaterminer och valutaswappar. Koncernen
har inte tilldmpat sékringsredovisning till kassaflédessakringar under 2022 eller 2021. Alla
derivatavtal ingas emellertid fér ekonomiska sékringssyften.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde pa kontraktsdagen och varderas
darefter till verkligt vérde per varje balansdag. Derivatinstrument klassificeras som en
finansiell tillgang eller skuld varderad till verkligt varde via resultatréakningen.

Séakringar av nettoinvesteringar

Koncernen har tillampat sékringsredovisning av nettoinvesteringar for vissa lan noterade
i utlandska valutor vilka sékrar omrékningsrisken hanférlig till nettoinvesteringar i dotter-
foretag. Valutakursdifferenserna for dessa lan har redovisats i 6vrigt totalresultat under
omrakningsreserv. Om nettoinvesteringsbeloppet minskar genom avyttring eller p& annat
satt, dverférs de ackumulerade vinsterna eller forlusterna som har redovisats i omrék-
ningsreserven till resultatrakningen. Se not 14.1 for mer information.

Varulager (1AS 2)

Varulager redovisas till det lagre av anskaffningskostnad eller bokfért varde netto. Kost-
naderna berédknas enligt FIFO-metoden (forst in, forst ut). Kostnaden for fardiga varor och
pagaende arbete bestar av material, direkta personalkostnader, 6vriga direkta kostnader
samt en lamplig andel av produktionsomkostnaderna. Realiserbart varde netto &r det
beraknade forséljningspriset i den I6pande verksamheten, minus den beraknade kostna-
den for fardigstéllande och de berdknade kostnaderna for férséljningen.

Kundfordringar

Kundfordringar varderas initialt till transaktionspris och dérefter till upplupen kostnad
inklusive avdrag for nedskrivningar av férvantade kreditférluster i enlighet med IFRS
9. Modellen for férvantade kreditférluster beskrivs ovan i nedskrivning av finansiella till-
gangar. Se not 20 fér mer information.

Aktiekapital

Aktiekapital utgor det registrerade aktiekapitalet i moderbolaget Eltel AB. Likvid fran emit-
terade aktier som Overstiger aktiekapitalet (6verkurs) redovisas i 6vrigt tillskjutet kapital.
Tillkommande kostnader direkt hanférliga till emitteringen av nya aktier visas i eget kapital
som ett avdrag fran avkastningen.
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Finansiella resultat

Utdelning
Utdelningen foreslas av styrelsen och redovisas i de finansiella rapporterna efter att ars-
stdmman har godként utdelningen.

Resultat per aktie (IAS 33)

Resultat per aktie fore utspadning (EPS) beréknas genom att dividera nettoresultatet han-
forligt till moderbolagets aktiedgare med det viktade antalet stamaktier under den finan-
siella perioden. Stamaktier som kdéps och innehas av koncernen, dras i forekommande fall
av fran antalet utestdende aktier. Resultat per aktie efter utspadning avspeglar den mojliga
paverkan pé aktiebaserade incitamentsplaner.

Leverantorsskulder
Leverantdrsskulder redovisas initialt till verkligt vérde och varderas i efterféljande perioder
till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Avsittningar och ansvarsforbindelser (IAS 37)

Avséttningar redovisas i balansrdkningen ndr koncernen har en innevarande legal eller
informell forpliktelse som ett resultat av en tidigare héndelse; nar det &r sannolikt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen, samt nar
det gar att gora en pélitlig uppskattning av forpliktelsens belopp. Nar det kan férvantas att
en del av utgifterna som krévs for att reglera en avséattning ska betalas av en annan part,
ska denna betalning betraktas som en separat tillgdng, men endast nar det &r sakert att
betalningen kommer att erhallas.

En garantiavsattning redovisas nar produkten som innefattar en garantiklausul har sélts.
Beloppet for garantiavsattningen baserar sig pa tidigare erfarenheter av realiserandet av
garantikostnader och framtida férvantningar.

En avséattning fér omstrukturering redovisas nar ledningen har utvecklat och godként en
plan som kommer att féljas. Avgangsvederlag redovisas nar arbetstagarrepresentanterna
eller enskilda anstallda har informerats i detalj om de avsedda atgarderna och de hanforliga
ersattningspaketen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Kostnaderna som ar inkluderade i
en avséattning for omstrukturering &r antingen tillkommande kostnader eller ackumulerade
kostnader som direkt harrér fran planen, eller &r ett resultat av en fortiopande forpliktelse
utan nagra fortsatta ekonomiska férdelar for koncernen, eller en straffavgift som alaggs
for att hava den avtalsmaéssiga forpliktelsen. Omstruktureringskostnader redovisas under
respektive kostnader beroende pa arten av omstruktureringskostnaderna. Avsattningar
redovisas inte fér framtida rérelseférluster.

En avséttning redovisas for ett forlustkontrakt nar kostnaden for att klara atagandena i
enlighet med kontraktet 6verskrider de erséattningsbelopp som gar att inhamta.

En eventualforpliktelse &r ett mojligt atagande som inte uppfyller kriterierna for att
redovisas i balansrdkningen som en avsattning pa grund av framtida osakerheter vad
galler forekomsten av en forpliktelse eller ett utflode av resurser for att reglera skulden.
Information om ansvarsférbindelser aterfinns i informationen till noterna. Eventualférplik-
telser 6vervakas regelbundet, och i den héndelse att ett utflode av resurser blir sannolikt,
redovisas detta som en avséttning.
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Inkomstskatt (IAS 12)

Koncernens inkomstskatt omfattar de skatter koncernforetagen betalar baserat pa raken-
skapsperiodens beskattningsbara inkomst samt féréndringar i uppskjuten skatt. Inkomst-
skatt redovisas i resultatrdkningen, med undantag fér de poster som redovisas direkt i
Ovrigt totalresultat, nar skatteeffekten i enlighet med detta redovisas i 6vrigt totalresultat.
Inkomstskatten baseras pa den lokala skattesatsen i respektive land. Skattejusteringar
fran tidigare perioder &r inkluderade i skattekostnaden.

Uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder berdknas med tilldmpning av metod fér
berakning av latent skatt (liability method) pa samtliga temporara skillnader som uppkom-
mer mellan skattebasen for tillgdngar och skulder samt deras redovisade vérde i de finan-
siella rapporterna. Uppskjuten skatt faststélls med tillampning av skattesatser (och lagar)
som har tratt i kraft, eller i allt vasentligt tratt i kraft, per balansdagen och som véntas gélla
nér den hénforliga skattefordringen realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas bara i den man som det forefaller sannolikt att
det kommer att féreligga en framtida skattevinst mot vilken de skatteforluster eller tem-
poréra skillnaderna kan kvittas. Uppskjuten skatt erhalls fran temporéara skillnader som
uppstar pa innehav i dotterforetag och narstdende foretag, forutom nar tidpunkten for
aterféringen av den temporara skillnaden styrs av koncernen och det ar sannolikt att den
temporéra skillnaden inte kommer att aterféras inom en 6verskadlig framtid.

Ersattningar till anstillda (IAS 19)
Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redovisas som kost-
nad nér de relaterade tjansterna erhalls.

Koncernféretagen har olika pensionsplaner i enlighet med lokala villkor och praxis i de
lander dér de bedriver verksamhet, inklusive lagstadgade pensionsplaner och tillaggspen-
sioner. Planerna fonderas generellt via betalningar till forsékringsbolag eller i férvaltade
fonder.

Planerna klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller forméansbestamda planer.

| de avgiftsbestdmda planerna betalas pensionsavgifterna direkt till férsékringsbola-
gen, och nér avgiften val ar erlagd har koncernen inga ytterligare betalningsférpliktelser
om bolaget som erhaller betalningarna inte kan fullgéra sina forpliktelser. Dessa avgifter
kostnadsfors till resultatrakningen under det ar de avser.

For formansbestamda pensionsplaner &r skulden avseende de formansbestamda pla-
nerna nuvardet av den formansbestamda planen minus verkligt varde p& forvaltningstill-
gangar. Pensionsforpliktelsen definieras med tillampning av den s kallade projected unit
credit-metoden separat for varje plan. Diskonteringsrantan som tillampas for att berédkna
nuvardet av pensionsforpliktelserna faststélls av marknadsavkastningen pa langfristiga
foéretagsobligationer eller statsobligationer med motsvarande [6ptid som forpliktelsen.
Nettorantekostnaden berdknas genom att tillampa diskonteringsrantan pa den férmans-
bestdmda forpliktelsen netto och redovisas som finansiella kostnader. Kostnader efter
avslutad anstéllning redovisas direkt i resultatrékningen. Omvérdering av den formansbe-
stdmda pensionsplanen redovisas direkt i vrigt totalresultat.

Erséattningar vid uppséagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av personal redovisas om bola-
get &r forpliktigat, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstélining fére den normala
tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang,
redovisas en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och anta-
let anstallda som kommer att acceptera erbjudandet kan uppskattas tillforlitligt.

ELTEL

Ovrig information

Rorelseforvarv och kapitalutgifter Ersattningar och dvrigt

Aktierelaterade ersiattningar (IFRS 2)

Eltel har tva incitamentsprogram som redovisas som aktierelaterade erséattningar regle-
rade via egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Verkligt varde av de aktieincitament
som beviljas till vissa nyckelmedarbetare redovisas som en personalkostnad linjart under
intianandeperioden nar den anstalldes tjanster utférs, med en motsvarande post i eget
kapital. Verkligt varde fér aktieincitamenten ar marknadsvérdet per tilldelningsdagen. Det
totala beloppet som ska kostnadsféras under intjanandeperioden faststalls utifran verk-
ligt véarde for aktierna per tilldelningsdagen samt koncernens uppskattning av det antal
aktier som forvantas ha intjanats vid utgdngen av intjanandeperioden. Paverkan fran ett
icke marknadsrelaterat villkor for intjdnandet samt att den anstéllde fortfarande uppfyller
anstéllningskriterierna vid utgangen av intjanandeperioden ingér i antagandet om antalet
aktieincitament. Uppskattningen uppdateras i slutet av varje rapportperiod, och &nd-
ringar i uppskattningarna redovisas via resultatrékningen. Sociala avgifter hanférliga till
aktierelaterade incitamentsprogram kostnadsférs under de perioder nér tjansterna utférs,
grundat pa verkligt varde per balansdagen.
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Segmentrapportering

Eltel rapporterar sina verksamheter med fyra landssegment: Finland, Sverige, Norge och
Danmark. All communication- och power-verksamhet i dessa fyra nordiska lander presen-
teras under landssegmenten. Ovrig verksamhet omfattar High Voltage, med verksamhet
huvudsakligen i Polen, Smart Grids Tyskland och Litauen, samt avslutande aktiviteter inom
Power Transmission International och Rail.

Nettoomsattning per segment
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Miljoner euro 2022 2021
Finland 290,1 299,6
Sverige 193,8 182,2
Norge 176,8 160,5
Danmark 74,3 87,9
Summa segmenten 735,0 730,1
Ovrig verksamhet 99,4 91,9
Eliminering -10,8 -9,5
Totalt 823,6 812,6

Under 2022 och 2021 hade koncernen tva kunder som star fér mer dn 10 procent av den
totala omséttningen. Dessa kunders andel av den totala omsattningen uppgar till 35 procent
(36). Nettoomséttningen fran dessa kunder rapporterades framst inom segmenten Norge
och Sverige och i mindre utstrackning &ven i andra landssegment. Med kund avses en juri-
disk enhet och i forekommande fall en grupp av juridiska enheter inom samma koncern.

Férvaltningsberéattelse

Segmentsresultat

Bolagsstyrningsrapport

Rorelsekapital och uppskjutna skatter

Miljoner euro 2022 2021
Operativ EBITA per segment

Finland 8,2 12,7
Sverige -1,0 -1,8
Norge 2,1 9,2
Danmark 0,6 4,2
Summa segmenten 9,9 24,2
Ovrig verksamhet -4,0 -1,8
Koncernfunktioner 7,8 -7,6
Operativ EBITA, koncernen -1,9 14,8
Vérdering av tillgéngar som innehas for forsaljning = -0,1
Jamforelsestérande poster i EBITA - -0,1
Avskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -0,1 -0,3
Rorelseresultat (EBIT) -2,0 14,5
Finansiella poster, netto -9,5 -5,8
Resultat fore skatt -11,4 8,7
Rorelsekapital, netto och operativt sysselsatt kapital

Miljoner euro 31 dec 2022 31 dec 2021
Varulager 24,8 17,2
Kundfordringar och andra fordringar 1771 192,3
Ovriga avséttningar -5,9 -8,6
Férskott fran kunder -50,6 -35,8
Leverantdrsskulder och andra skulder -164,1 -178,5
Ovrigt 2,3 -2,6
Rorelsekapital, netto -21,0 -16,0
Immateriella tillgangar exklusive forvarvsrelaterade

Overvérden 8,9 12,3
Materiella anlaggningstillgangar 10,7 11,6
Tillgdngar med nyttjanderétt 46,5 53,3
Operativa anlaggningstillgangar 66,1 77,2
Summa operativt sysselsatt kapital 451 61,2
Operativt sysselsatt kapital

(genomsnitt under rapportperioden) 53,2 62,9

Rorelseforvarv och kapitalutgifter

Rérelsekapital per segment

Ovrig information

Ersattningar och dvrigt

ELTEL

Miljoner euro 31 dec 2022 31 dec 2021
Finland -24,2 -22,6
Sverige 2,9 6,4
Norge -14,4 -15,5
Danmark -6,9 -6,7
Ovrig verksamhet 224 23,2
Koncernfunktioner -0,7 -0,8
Totalt -21,0 -16,0
Operativa anlaggningstillgangar per segment

Miljoner euro 31 dec 2022 31 dec 2021
Finland 21,7 241
Sverige 11,3 16,7
Norge 15,5 16,9
Danmark 8,1 9,8
Ovrig verksamhet 6,8 6,7
Koncernfunktioner 2,7 3,0
Totalt 66,1 77,2
Operativt sysselsatt kapital per segment

Miljoner euro 31 dec 2022 31 dec 2021
Finland -2,5 1,5
Sverige 14,2 23,1
Norge 1,2 1,4
Danmark 1.1 3,1
Ovrig verksamhet 29,2 29,9
Koncernfunktioner 2,0 2,2
Totalt 45,1 61,2
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Eltel och var omvarld Var verksamhet Hallbarhet
Grund for rapporternas upprattande
Intéktsredovisning
Nettoomséttning per affarsomrade
Miljoner euro 2022 2021
Communication 517,9 505,1
Power 305,6 302,3
Ovriga verksamheter 0,3 5,3
Totalt 823,6 812,6
Nettoomséttning per segment och affarsomrade
Miljoner euro 2022 2021
Finland Communication 113,0 111,3
Power 177,2 188,4
Sverige Communication 166,2 163,1
Power 27,6 19,1
Norge Communication 176,3 160,0
Power 0,5 0,4
Danmark Communication 55,9 65,2
Power 18,3 22,7
Ovrig verksamhet Communication 15,8 13,6
Power 83,3 73,1
Ovriga verksamheter 0,3 5,3
Eliminering -10,8 -9,5
Totalt 823,6 812,6

Intern nettoomsattning bestar huvudsakligen av nettoomsattning frdn communication i
Litauen, rapporterad i 6vrig verksamhet. Det finns ingen vasentlig intern omséttning i ndgot
av landssegmenten.

Nettoomsittning per typ av tjénst
Eltels intakter bestar av projektleverans-, uppgraderings- och underhélistjénster.

Projektleveranstjinster (Ingenjorstjanster, inkop, byggnation)
Projektleveranstjanster omfattar tekniska tjéanster och leverans av kundspecifika nétinfra-
strukturprojekt. Avtalen inkluderar projekt med beréknad arbetsomfattning och andrings-,
tillaggs- och avgéende arbeten samt nyckelfardiga projekt och Eltels aktiviteter inkluderar
uppgifter som ror konstruktion, byggnation, installation och projektledning. Avtalen ar nor-
malt stora (1-40 miljoner euro) och tidsramen fér projektutférande varierar fran manader
till &r. Nar det galler intékter fran projektleveranser och tjanster for uppgraderingar bokférs
intakter vartefter kunderna évertar kontrollen éver den tillgang Eltel skapar eller forbattrar.

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport

Rorelsekapital och uppskjutna skatter

Uppgraderingstjanster (Uppgraderings- och omvandlingsprojekt)
Uppgraderings- och omvandlingstjénster &r tjanster som aterstéller och uppgraderar tek-
niken i ett befintligt infrastrukturnét, dar Eltel normalt demonterar, bygger och/eller instal-
lerar utifr&n kundens specifikationer. Projekten baseras normalt pé flerdriga ramavtal, dar
tjiansterna bestalls baserat pa individuella inkdpsorder men ocksa pa separat upphandlade
projekt. Ett projekts storlek varierar normalt fran 10 000 euro till Gver 1 miljon euro och
prisséttningen ar normalt enhetsbaserad. Nar det géaller uppgraderingstjénster bokfors
intékter normalt vartefter kunderna &vertar kontrollen 6ver den tillgdng Eltel skapar eller
forbattrar.

Underhallstjéanster

Eltels underhéllstjanster omfattar schemalagda och korrigerande underhélls- och drift-
tjdnster, dar kundavtalen normalt ar flerériga ramavtal. Arbetena utfors baserat pa ett
kontinuerligt fléde av sma order som normalt &r prissatta per enhet, men det finns dven en
del avtal som &r baserade pa fasta avgifter. Tjansterna ar inte i ndgon storre utstréackning
anpassade for den enskilde kunden. Eltels underhélistjanster &r till sin natur sddana att
kunden normalt kan utnyttja tjansterna antingen som de ar eller i kombination med andra
lattillgangliga resurser. Nar det galler underhéllstjanster erhaller kunderna dess férdelar
vartefter Eltel levererar tjiansten, varfor intakter redovisas baserat pa utférda tjanster.

Nettoomsattning per affarsomrade och typ av tjanst

Miljoner euro 2022 2021
Communication

Projektleveranstjanster 23,2 17,5
Uppgraderingstjanster 336,6 335,5
Underhallstjanster 157,9 152,0
Totalt communication 517,9 505,1
Power

Projektleveranstjanster 141,6 128,1
Uppgraderingstjanster 100,8 116,7
Underhallstjanster 63,2 57,5
Totalt power 305,6 302,3
Ovriga verksamheter

Projektleveranstjanster 0,1 51
Underhallstjanster 0,2 0,2
Totalt 6vriga verksamheter 0,3 5,3
Totalt 823,6 812,6

Under 2022 utgjorde projektleveranstjanster 20 procent (19), uppgraderingstjanster 53
procent (56) och underhallstjanster 27 procent (26) av Eltels totala nettoomséttning.

Ovrig information

ELTEL

Rorelseforvarv och kapitalutgifter Ersattningar och dvrigt

Bekraftad orderstock per affarsomrade och typ av tjanst

Bekréaftad orderstock i Eltel definieras som totalvardet av kontrakterade (inképs)order som
annu inte redovisats som forsaljning. Det inkluderar inte ramavtal om inte en bindande
inkbpsorder har mottagits. Bekraftad orderstock &r darfor det basta mattet pa icke upp-
fyllda prestationsataganden enligt IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder. Tabellen nedan
visar bekraftad orderstock per affarsomréde och typ av tjanst. Valutakurseffekter paver-
kade bekréftad orderstock med -13,0 miljoner euro vid arets slut 2022.

Miljoner euro 2022 2021
Communication

Projektleveranstjanster 47,2 39,7
Uppgraderingstjénster 135,4 105,2
Underhallstjanster 22,6 22,9
Totalt communication 205,2 167,8
Power

Projektleveranstjanster 178,4 211,3
Uppgraderingstjanster 57,5 67,7
Underhallstjanster 26,9 22,2
Totalt power 262,8 301,1
Ovriga verksamheter

Projektleveranstjanster 0,2 0,2
Totalt 6vriga verksamheter 0,2 0,2
Totalt 468,2 469,1

Uppskattningsvis tva tredjedelar av bekraftad orderstock inom projektleveranstjanster
och nastan all bekraftad orderstock inom uppgraderingstjanster och underhéllstjanster
kommer att redovisas som intakter under 2023.

Avtalsbalanser

Miljoner euro 31 dec 2022 31 dec 2021
Kundfordringar 82,6 102,0
Avtalstillgangar 73,3 71,2
Summa tillgangar relaterade till kontrakt med kunder 155,9 173,2
Forskott relaterade till kontrakt med kunder 45,2 35,8
Summa skulder relaterade till kontrakt med kunder 45,2 35,8

Kundfordringar och avtalstillgdngar innefattas i kundfordringar och andra fordringar i
balansrakningen. Avtalstillgdngar bestar huvudsakligen av redovisad nettoomsattning
som &nnu inte har fakturerats. Posten avtalsskulder utgérs av férskott fran kunder.
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Funktionsindelade kostnader per kostnadsslag

Miljoner euro 2022 2021
Varav varav  (¢yyriga intakter 0,9 5.5
| medeltal 2022 man % 2021 man % .
- Summa 6vriga intakter -0,9 -5,5
Finland 1498 92 1478 87
Sverige 919 86 938 86
N 938 87 919 87 Kostnader
0r9e Material och varor 1257 116,0
Danmark 484 89 562 90
. Personalkostnader 305,9 309,9
Ovrig verksamhet 1071 85 1123 85 . .
) Underleverantér och évriga externa tjianster 270,4 263,2
Koncernfunktioner 143 36 155 32 .
s i medeltal e = 5176 85 Ovriga kostnader 94,9 82,4
umma, i medelta _— .
Avskrivningar och nedskrivningar 29,8 32,1
Antal anstéllda 31 dec 5063 87 5046 87 Summa kostnader 826,5 803,6
Summa 825,6 798,1
m P Ikostnad Huvudsakliga poster i évriga kostnader inkluderar direkta kostnader och produktionsom-
ersonalkostnader kostnader samt IT-kostnader, transportkostnader, lokaler och andra personalrelaterade
Personalkostnader kos.tnader. Presentationen mellan kostnadskategorierna har uppdaterats for jamférelse-
perioden.
Miljoner euro 2022 2021
N Det totala belopp som redovisats i resultatrdkningen fordelas pé foljande funktioner:
Léner 2481 251,7
Erséttningar efter avslutad anstélining: Miljoner euro 2022 2021
Forménsbestamda pensionsplaner -0,7 -0,7 Kostnad fér sélda varor och tjanster 748,9 7245
Avgiftsbestdmda pensionsplaner 24,6 24,9 Ovriga intakter -0,9 -5,5
Ovriga lagstadgade sociala kostnader 34,0 34,0 Forsaljinings- och administrationskostnader 77,2 78,1
Summa 305,9 310,0 Ovriga kostnader 0,4 1,0
Summa 825,6 798,1
Personalkostnader per funktion
Miljoner euro 2022 2021
Kostnad for sélda varor och tjanster 255,5 255,8
Forsélinings- och administrationskostnader 50,3 54,1
Summa operativa kostnader 305,9 309,9
Finansiella intékter och kostnader 0,1 0,1
Summa 305,9 310,0

Finansiella rapporter

Rorelseforvarv och kapitalutgifter

Ovriga intakter

Ovrig information

ELTEL

Ersattningar och dvrigt

Miljoner euro 2022 2021
Vinst pa forséljning av tillgangar 0,2 3,0
Valutakursvinst pa terminskontrakt 0,0 0,3
Ovriga intakter 0,7 2,2
Summa 0,9 5,5

Vinst pa forséljning av tillgangar inkluderar forséljning av anlaggningstillgdngar och 2021
aven vinst pa 2,5 miljoner euro fran férsaljning av en fastighet i Polen.

LN Ovriga kostnader

Miljoner euro 2022 2021
Forluster pa vardering av tillgangar som innehas for

forsélining - 0,1
Ovriga kostnader 0,4 0,9
Summa 0,4 1,0
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Miljoner euro 2022 2021
Nedskrivning av kundrelationer 0,1 0,3
Avskrivningar av tilgdngar med nyttjanderatt 21,8 23,4
Ovriga avskrivningar 7,8 8,4
Summa 29,8 32,1
Det totala belopp som redovisats i resultatrakningen férdelas pa féljande funktioner:
Miljoner euro 2022 2021
Kostnad for sélda varor och tjanster 17,2 19,1
Férsélinings- och administrationskostnader 12,6 13,0
Summa 29,8 32,1
\[RRIN Finansiella intékter och kostnader

Miljoner euro 2022 2021
Ranteintakter fran finansiella tilgangar till upplupet

anskaffningsvérde 0,2 0,0
(")vriga finansiella intakter 0,0 0,1
Finansiella intakter, totalt 0,2 0,1
Réntekostnader fér finansiella skulder till upplupet

anskaffningsvarde" -7,6 -4,6
Avgifter -2,1 -2,2
Forandring i verkligt varde av valutakursderivat 0,8 1,8
Ovriga valutakursdifferenser -0,7 -0,8
Finansiella kostnader, totalt -9,6 -5,8
Finansiella poster, netto -9,5 -5,8

" Inklusive 2,1 milioner euro (1,6) av rantekostnader for leasingskulder.

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport

Rorelsekapital och uppskjutna skatter

N\ RPN Inkomstskatt

Inkomstskatt i koncernens resultatrakning

Miljoner euro 2022 2021
Aktuell skatt pé arets resultat 3,4 3,9
Uppskjuten skatt 0,1 -0,1
Totalt skattekostnader (+)/-intékter (-) 3,5 3,8

Skattesats, % -30,5 % 43,8 %

Skatter motsvarar skattekostnaden i lander med vinst. Ingen uppskjuten skattefordran
bokférdes for forlusterna under aret.

Skillnaden mellan den lagstadgade inkomstskattenivan i Sverige pa 20,6 procent och den
inkomstskatt som redovisats i koncernresultatrakningen beskrivs i féljande tabell:

Miljoner euro 2022 2021
Resultat fore skatt -11,4 8,7

Totalt skattekostnader (+)/-intékter (-)
Inkomstskatt beraknad enligt den svenska

skattenivan -2,4 1,8
Effekten av andra skattenivaer utanfor Sverige 0,6 0,5
Ej skattepliktiga intékter -0,2 -0,4
Ej avdragsgilla kostnader 1,4 1,2
Vardering av uppskjutna skattefordringar, skatteforluster 4,0 1,0
Véardering av uppskjutna skattefordringar, temporéara

skillnader -0,1 -0,4
Skatter och justeringar avseende tidigare réakenskapsar 0,0 0,2
Ovriga poster 0,1 -0,1
Inkomstskatt i koncernens resultatrakning 3,5 3,8

Véardering av uppskjutna skattefordringar, skatteférluster inkluderar vardering av skatte-
massiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats, framst i Sverige
och Polen samt utgéngen av tidigare redovisade skatteférluster for Finland. Uppskjutna
skatter presenteras i not 24.

Finansiella rapporter Ovrig information

ELTEL

Rorelseforvarv och kapitalutgifter Ersattningar och dvrigt

IR KM Resultat per aktie

2022 2021
Resultat efter skatt hanforligt till
moderbolagets aktiedgare -15,0 4,3
Viktat genomsnittligt antal stamaktier, fére utspadning 156 699 058 156 649 081
Viktat genomsnittligt antal stamaktier, efter utspadning 156 789 278 156 728 961
Resultat per aktie fére utspadning -0,10 0,03
Resultat per aktie efter utspadning -0,10 0,03

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att dividera nettoresultatet hanforligt
till moderbolagets aktiedgare med det viktade antalet utestdende stamaktier under aret.
For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vdgda genomsnittliga
antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier han-
forliga till de aktiebaserade incitamentsplanerna i koncernen.
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N\RE:M Finansiell riskhantering

De finansiella risker som berdér koncernens verksamhet ar:

¢ Marknadsrisker, inklusive valutakursrisker, rantenivarisker och ravaruprisrisker
o Likviditetsrisker

e Kreditrisker

Koncernens finansverksamhet och finansiella riskhantering skéts av en central finansenhet
(Group Treasury) i enlighet med principer som styrelsen har godként. Koncernens finans-
policy (Group Treasury Policy) har etablerats for att identifiera och analysera de finansiella
risker som koncernen stélls infér, for att ange lampliga nivaer fér och kontroller av riskerna,
samt for att Gvervaka risker och efterlevnaden av nivierna. Finanspolicyn och tillhérande
policyer och rutiner for finansiell riskhantering granskas regelbundet for att aterspegla for-
andringar i marknadsvillkor och koncernens verksamhet. Den huvudsakliga malsattningen
nar det géller den finansiella riskhanteringen &r att minimera de negativa effekterna av de
finansiella riskerna pa koncernens resultat och kassafléde.

14.1 Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att forandringar i marknadspriserna — sdsom valutakurser,
rantesatser och ravarupriser - kommer att paverka koncernens resultat, kassafléden eller
vardet pa dess innehav av finansiella instrument. Fér koncernen &r de framsta marknads-
riskerna valutakursrisker, rénterisker och ravaruprisrisker.

14.1.1 Valutakursrisker

Valutakursrisker i koncernen bestar av transaktionsrisker, omrakningsrisk och ekonomisk
risk. Syftet med hantering av valutakursrisker &r att minimera paverkan fran fluktuationer i
valutakurserna pa koncernens kassafléden, resultatrakningar och balansrakningar.

Valutatransaktionsrisk

Koncernen ar utsatt for valutatransaktionsrisk i den man som det finns en skillnad mellan
valutorna med vilka férsaljning, inkop, 18n samt likvida medel &r noterade gentemot de
funktionella valutorna i de olika koncernféretagen.

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport
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Huvuddelen av koncernens verksamhet ar lokal, och 6ver 95 procent av kassainflédena
genereras i respektive lands lokala valuta. Transaktionsrisken ar darfér begransad. De
utlandska valutor som anvénds ar vanligtvis USD, euro eller andra europeiska valutor.
Huvudprincipen &r att riskerna hanteras i forsta hand genom operativa atgarder i verk-
samheten, exempelvis genom att sa langt det &r mgjligt matcha projektkostnaderna till
avtalsvalutan.

Den 6ppna valutakursexponeringen sékras med tilldmpning av valutaterminer och valu-
taswappar i enlighet med koncernens policy fér hantering av valutakursrisker, som anger
att en nettoexponering som 6verstiger 2 miljoner euro ska sakras med en sakringskvot pa
minst 60 procent, och att den 6ppna nettoexponeringen inte ska éverstiga 4 miljoner euro.
Koncernen tillampar terminssékring for valutaexponering som o&verstiger ett motvarde
om 4 miljoner euro. Mer information om koncernens valutakursderivat aterfinns i not 18
Derivatinstrument.

Den sammanfattande informationen om koncernens transaktionsriskexponering som
redovisas till koncernledningen &r som féljer:

2022

Forsaljning Upplaning och Nettotransaktion
Miljoner euro ochinkdép likvida medel Séakring riskexponering
EUR -0,2 -0,0 01 03
SEK -1,9 12,4 -10,2 0,3
NOK 0,4 -5,7 6,6 1,3
DKK -0,0 -6,0 6,2 0,1
PLN -0,0 -0,2 0,0 -0,2
usb -2,1 1,5 0,5 -0,2
MZN - 1,3 - 1,3
2021

Forsaljning Upplaning och Nettotransaktion
Miljoner euro ochinkdép likvida medel Sakring riskexponering
EUR -1,9 0,2 0,9 -0,8
SEK -1,2 9,6 -8,0 0,4
NOK 0,1 -19,1 18,7 -0,3
DKK 0,4 -13,4 12,7 -0,4
PLN 0,0 13,1 -13,2 -0,1
usb -2,6 0,1 2,0 -0,4
MZN -0,9 1,8 - 0,9
GEL - 0,6 - 0,6

Forsaljning och inkdp omfattar bdde prognostiserade avtalsmassiga forséljningar och
inkdp samt kundfordringar och leverantdrsskulder.

Ovrig information
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Valutatransaktionspaverkan

En rimlig forstarkning (férsvagning) med 10 procent av de mest vasentliga valutorna mot
samtliga 6vriga valutor per balansdagen skulle kunna péverka resultatet med de belopp
som anges i foljande tabell. Analysen illustrerar valutaomrékningsrisk innefattande
sékringar och forutsétter att samtliga évriga variabler, i synnerhet réntesatserna, forblir
oférandrade.

2022 Resultat 2021 Resultat
Tusen euro Starkt Forsvagad Starkt Foérsvagad
EUR -29 29 -75 75
SEK 32 -26 40 -33
NOK 144 -118 -29 24
DKK 17 -14 -44 36
PLN -28 23 -15 12
usb -18 15 -48 40
MZN 144 -118 103 -84
GEL - - 66 -54

Under 2022 eller 2021 har koncernen inte tillampat sékringsredovisning till valutaderivatin-
strument och alla &ndringar i verkligt varde redovisas ddrmed via resultatrékningen.

Valutaomrakningsrisk

Koncernens valutaomrakningsrisk uppkommer nér dotterféretagens resultatrdkningar och
balansrakningar, som ar noterade i en utlandsk valuta, réknas om till koncernens rapport-
valuta vid konsolidering i koncernen. Risken realiseras som volatilitet bade i koncernens
resultat och eget kapital, vilka &r noterade i euro (omrakningsreserv).

En vésentlig del av koncernens nettoomséttning genereras av dotterféretag som bedri-
ver verksamhet i lander dar en annan valuta &n euro anvands, i synnerhet Sverige, Norge,
Danmark och Polen.

Under 2022 var 24 procent (23) av nettoomséattningen i svenska kronor, 21 procent (20)
i norska kronor, 9 procent (11) i danska kronor och 6 procent (3) i polska zloty. Férandring-
arna i norska kronan mot euro péaverkade koncernens nettoomsattning med +1,4 miljoner
euro (+9,1) och férandringarna i svenska kronan mot euro med -9,5 miljoner euro (+6,0).

Kostnaderna for koncernens verksamhet uppkommer vanligtvis i samma valuta som
nettoomsattningen. Darfér &r omrékningsrisken i koncernens resultat begransad. Under
2022, paverkade férandringarna i norska kronan mot euro koncernens EBIT med +0,1 mil-
joner euro (+0,5). En féréndring av genomsnittskursen EUR/SEK, EUR/NOK, EUR/DKK,
EUR/PLN med 10 procent skulle ha en effekt pa +0,8 miljoner euro (-0,6) p& koncernens
rorelseresultat (EBIT) och +1,4 miljoner euro (-0,0) pa koncernens vinst efter skatt i 2022.

Valutaomrakningsrisk avseende nettoinnehav

Huvuddelen av koncernens valutaomrékningsrisker avseende nettoinnehav uppkommer
fran nettoinnehaven i svenska, norska och polska dotterféretag. Dessa nettoinnehav sak-
rades genom |&n noterade i svenska kronor och polska zloty fram till januari 2022, nér lanet
i SEK och PLN aterbetalades. Valutakursdifferenserna for dessa lan har redovisats i 6vrigt
totalresultat under omréakningsreserv. Om nettoinvesteringsbeloppet minskar genom
avyttring eller pa annat sétt, 6verférs de ackumulerade vinsterna eller forlusterna som har
redovisats i omrakningsreserven till resultatrakningen.

Eltel Arsredovisning 2022



Eltel och var omvarld Var verksamhet Hallbarhet

Grund for rapporternas upprattande Finansiella resultat

Varderingarna av sékringen av nettoinvesteringarna i sakringsreserven redovisas i tabellen

nedan:

Avbruten
2022 Lan nominerade sékring av
Miljoner euro i utlandsk valuta nettoinvestering Totalt
1jan 6,5 7,1 13,6
Redovisades i sékrings-
reserven under perioden 0,1 - 0,1
Overférdes fran sakringsreserven il
resultatrakningen under perioden - -0,1 -0,1
31dec 6,6 7,0 13,6
Avbruten
2021 Lan nominerade sakring av
Miljoner euro i utlandsk valuta nettoinvestering Totalt
1jan 5,9 7,4 13,3
Redovisades i sékrings-
reserven under perioden 0,7 - 0,7
Overférdes fran sakringsreserven til
resultatrakningen under perioden - -0,3 -0,3
31dec 6,5 71 13,6

14.1.2 Ranterisker

Rénterisker ar osdkerheten i det finansiella resultatet eller vardet pa koncernen som orsa-
kas av fluktuationer i rantenivaerna. Rantenivéarisker kan delas in i tvé delar:
¢ Ranteflddesrisk ar risken for att koncernens nettoréntekostnader férandras pé grund av

andrade rantenivaer.

* Ranteprisrisk ar risken for att det verkliga vardet pa finansiella instrument férandras pa

grund av dndrade rantenivaer.

Koncernens policy &r att inte sékra skulder som har en 16ptid p4 mindre &n tva ar. Pa
balansdagen hade alla banklan en I6ptid pa mindre &n tva ar och Koncernen har inga ran-

tesakringar pa plats.

Koncernens upplaning baserar sig pé rorliga rantenivaer (en till sex manader) inklusive

ett golv fér marknadsrantan panoll.

Koncernens rantenivaprofil &r som foljer:

Miljoner euro 2022 2021
Summa leasingskulder 47,8 54,5
Rorliga rénteinstrument

Finansiella tillgangar -47.9 -32,9
Finansiella skulder 124,6 100,2
Summa skulder med rorlig ranta 76,7 67,3

Majoriteten av leasingskulder inkluderar en fast ranta under leasingavtalets 16ptid. Mer
information om koncernens rantederivat aterfinns i not 18 Derivatinstrument.

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport
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Kéanslighetsanalys av rantor

En rimlig mojlig férandring i relevanta marknadsrantor per balansdagen skulle paverka de
arliga rantekostnaderna med de belopp som anges nedan. Analysen forutsatter att samt-
liga dvriga variabler, i synnerhet valutakurser, férblir konstanta. Analysen tar i beaktande
effekterna pa réntekostnaderna for samtliga lan med rorlig ranta.

2022 Resultat

Miljoner euro 50 rp 6kning 25 rp minskning
Variabla réanteinstrument 11 0,4
Summa 1,1 0,4
2021 Resultat

Miljoner euro 50 rp 6kning 25 rp minskning
Variabla ranteinstrument 0,4 -0,2
Summa 0,4 -0,2

Rp avser réntepunkter

14.1.3 Ravaruprisrisk
Ravaruprisrisk avser osékerheter i koncernens finansiella stalining orsakad av fluktuationer
i rvarupriser. Den hoga inflationen paverkar Eltels kostnadsbas, inklusive drivmedels- och
materialkostnader.

Enligt koncernens policy kan ravaruderivat anvandas for att sékra ravarukop i langa
kundavtal om révarupriset inte kan regleras i avtalet och ett lampligt ravaruderivat finns
tillgéngligt. Under 2022 eller 2021 hade Eltel inga rvaruderivat.

Ovrig information

ELTEL
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14.2 Likviditetsrisker

Likviditetsrisk &r risken for att koncernen ska stéta pa finansiella svérigheter och inte klara
sina finansiella &taganden. Koncernens mal med hantering av likviditetsrisker ar att séker-
stalla att det gar att uppréatthalla en tillracklig likviditetsreserv for att klara sina ataganden i
tid, bade under normala och pressade omsténdigheter.

Processen med att trygga att det finns tillrédckligt med kapital i bolaget ar centraliserad
hos koncernens treasury-avdelning. Koncernen bibehaller tillrackligt med likvida medel
genom en effektiv likviditetshantering av koncernens cash pool och koncernbolagets
checkréakningskrediter. Vid arsskiftet 2022, hade koncernen ett langfristigt syndikerat
kreditl6fte pa 90 miljoner euro (90). Koncernen hade ocksa tillgang till kortfristiga skuld-
kapitalmarknader via ett finskt féretagscertifikatsprogram om 150 miljoner euro.

Vid arsskiftet 2022, bestod likvida medel enbart av kassabehallning och inl&ning. Kon-
cernens tillgangliga likviditetsreserv per balansdagen var som féljer:

Miljoner euro 31 dec 2022 31 dec 2021
Bunden kreditfacilitet 34,0 90,0
Kortfristiga checkrékningskrediter 15,0 20,0
Likvida medel 47,9 32,3
Summa 96,9 142,3

| slutet av december 2022 hade koncernen ett motvarde pa 1,5 miljoner euro (1,8) pa lokala
bankkonton i Mogambique och Georgien. P& grund av den lokala valutan och andra krav i
lagstiftningen kan medlen i Mogambique inte enkelt féras ut ur landet och de kommer att
atersandas nar godkannandet frdn Mogambiques centralbank har mottagits. Medlen ar
inkluderade i de likvida medlen, da anvandningen av medlen inte & bunden. Medlen omfat-
tas av valutarisk i koncernkonsolideringen och i den utstrackning som projektkostnaderna
stiger i andra valutor &n den lokala. Riskanalysen finns i not 14.1 Marknadsrisk.

Koncernen har ocksa en noggrann évervakning av forvantade in- och utfldden av lik-
vida medel. Likviditetsprognoser gérs dagligen fér de kommande fem veckorna och varje
manad gors prognoser for hela kalenderéret. De mest vasentliga osékerheterna i progno-
serna ar hanforliga till kassainflédena fran projektverksamheten.
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Foérfallotiderna fér koncernens odiskonterade finansiella skulder per balansdagen redovi-
sas i féljande tabell i enlighet med de avtalsmassiga villkoren.

Redovisat varde Avtalsenliga kassafloden

31 dec 2022 Mindre Mer Mindre Over
Miljoner euro antar antar antar 1-3ar 3-5ar 5ar
Finansiella tillgangar

Kundfordringar 82,6 - 82,6 - - -
Derivatinstrument 0,1 - 0,1 - - -
Ovriga fordringar 3,8 1,2 3,8 0,3 - 0,9
Likvida medel 47,9 = 47,9 = = =
Finansiella tillgangar, totalt 134,3 1,2 134,3 0,3 - 0,9
Finansiella skulder

Banklan och féretagscertifikat 89,5 35,0 93,7 36,1 - =
Leasingskulder 16,8 31,0 18,4 23,1 7,4 2,5
Leverantdrsskulder 72,4 - 72,4 - - -
Finansiella derivatinstrument 0,0 - 0,0 - - -
Finansiella skulder, totalt 178,8 66,0 184,6 59,2 7,4 2,5

Redovisat varde Avtalsenliga kassafléden

31 dec 2021 Mindre Mer Mindre Over
Miljoner euro an1ar antar antar 1-3ar 3-5ar 5ar
Finansiella tillgangar

Kundfordringar 102,0 - 102,0 - - -
Derivatinstrument 0,3 - 0,3 - - -
Ovriga fordringar 1,4 0,3 1,4 0,2 - 0,1
Likvida medel 32,3 - 32,3 - - -
Finansiella tillgangar, totalt 135,9 0,3 135,9 0,2 - 0,1
Finansiella skulder

Banklan och foretagscertifikat 74,5 25,5 76,7 27,0 - -
Leasingskulder 18,6 35,8 20,3 24,7 8,8 4,1
Leverantdrsskulder 71,7 - 71,8 - - -
Finansiella derivatinstrument 0,2 - 0,2 - - -
Finansiella skulder, totalt 165,1 61,4 168,9 51,8 8,8 41

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport
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14.3 Kreditrisk
Kreditrisk &r risken for en férlust om en kund eller motpart i ett finansiellt instrument inte
uppfyller sina avtalsmassiga forpliktelser.

Koncernens kreditrisk uppkommer huvudsakligen fran kundfordringar. Koncernen har iden-
tifierat en koncentrationsrisk hanforlig till vissa viktiga kunder som star for en vasentlig del av
koncernens nettoomséttning. Nyckelkunderna &r solida &gare av infrastrukturnatverk, i regel
valkénda borsnoterade foretag som ags av stater eller kommuner i Europa. Koncernen beddémer
darfor att koncentrationsrisken och kreditrisken hanférlig till dessa nyckelkunder &r begransad.

Koncernens kundfordringar samt avtalstillgangar férdelas i tva grupper for vardering
av kreditrisk. Den ena gruppen bestar av stdrre kunder som star fér en vasentlig del av
koncernens nettoomsattning. Reservering for férvantade kreditférluster fér de stérre kun-
derna gors individuellt enligt en ratingbaserad modell. Fér den andra gruppen bestaende
av flertalet mindre kunder tilldmpar koncernen en kollektiv nedskrivningsmodell baserad
pa aldersanalys av fordringarna och historiska konstaterade forluster. Framéatblickande
faktorer tillampas i bdda modellerna.

| slutet av december 2022 hade koncernen ett motvarde pa 1,5 miljoner euro (1,8) pa
lokala bankkonton i Mogambique och Georgien. Den statsfinansiella risk som rér dessa
lander inkluderas i vardering av férvantad kreditforlust.

Reserveringar for forvantade kreditforluster for kundfordringar och avtalstillgangar
sammanfattas i tabellen nedan.

Kreditriskexponering och reservering for kreditférluster

2022 Kund- Reservering | Redovisade
Miljoner euro fordringar  Avtals- for férvantade belopp
Kreditbetyg (brutto) tillgangar Totalt | kreditforluster (netto)
Stora kunder

AAA 5,9 1,3 7.1 0,0 71
AA B 39 95 0,0 9,5
A 71 10,3 17,4 0,0 17,4
BBB 16,6 26,1 42,7 0,0 42,7
BB 0,7 - 07 0,0 0,7
Summa, stora kunder 35,8 16 774 0,0 77,4
Ovriga kunder 48,3 31,7 80,0 irs 78,5
Totalt 84,2 73,3 157,5 1,6 155,9
2021 Kund- Reservering | Redovisade
Miljoner euro fordringar  Avtals- for férvantade belopp
Kreditbetyg (brutto) tillgangar Totalt | kreditférluster (netto)
Stora kunder

AAA 2,8 1,4 41 0,0 41
AA 0,9 20 29 0,0 2,9
A 6,1 11,2 17,4 0,0 17,4
BBB 29,4 17,3 46,7 0,0 46,7
BB 4,6 38 84 0,0 8,4
Summa, stora kunder 43,7 35,8 79,5 0,1 79,4
Ovriga kunder 60,4 355 958 2,1 93,7
Totalt 104,1 71,2 175,3 2,1 173,2

Ovrig information
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Loéptidsanalys for kundfordringar:

Miljoner euro 31 dec 2022 31 dec 2021
Ej forfallna kundfordringar 73,3 96,1
1-14 dagar 6.2 4.9
15-90 dagar 2,6 2,1
91-180 dagar 1,0 0,2
Mer én 180 dagar 11 0,8
Summa 84,2 104,1
Avtalstillgangar 73,3 71,2
Reservering for forvantade kreditforluster -1,6 21
Totalt 155,9 173,2

Det fanns inga férfallna fordringar i 6vriga kategorier inom finansiella tillgangar.

Det redovisade vardet av koncernens finansiella tillgdngar utgér det maximala bruttobe-
loppet for kreditriskexponeringen p& balansdagen. Beloppet foér fordringar representerar
ledningens basta uppskattning av de belopp som kommer att atervinnas fran kunderna.

Reservering fér den forvéntade kreditforlusten uppgick till 1,6 miljoner euro (2,1), vilket &r
en minskning om 0,6 miljoner euro fran jamférelseperioden. Effekterna av covid-19 har inte
vasentligt paverkat forvantade kreditforluster. Koncernens realiserade kreditforluster var
0,1 miljoner euro (0,2) under aret.

Koncernens investeringsaktiviteter ar inte exponerade for ndgon betydande kreditrisk.
Langfristiga investeringar méste godkannas av styrelsen. Derivatinstrument avtalas med
banker med hdég kreditvardering. Koncernens centrala finansenhet (Group Treasury) ansva-
rar fér hanteringen av kreditrisker hanforliga till finansiella risker avseende motparter. Nya
motparter avseende derivat maste alltid godkénnas av styrelsen.

Kreditrisk uppstar ocksa vid placering av likvida medel. 46,3 miljoner euro (30,3) av lik-
vida medel den 31 december 2022 finns placerade pa banker med en kreditvardighet om
minst A (S&P) eller motsvarande. 1,5 miljoner euro (1,8) finns placerade pé& banker i Mogam-
bique och Georgien med kreditvardighet BB. Reserveringar for férvantade kreditférluster
pé likvida medel beréknas enligt en ratingbaserad modell i kombination med annan kand
information och framatblickande faktorer. Férvantad kreditforlust for 6vriga fordringar och
tillgdngar har bedémts varaimmateriell och ingen reservering har redovisats i de finansiella
rapporterna.
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14.4 Hantering av kapital

Koncernens malsattning i hanteringen av kapitalrisker ar att sakerstalla koncernens fort-
satta verksamhet for att mojliggdra framtida avkastning till aktiedgarna. Bolaget definierar
totalt kapital som eget kapital plus nettoskuld i balansrakningen.

Nettoskulden vid &rsskiftet har varit féljande:

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport

Rorelsekapital och uppskjutna skatter

Kreditfaciliteter

| januari 2022 refinansierade Eltel sina tidigare kreditfaciliteter genom att slutféra ett
nytt finansieringsavtal med banker, bestdende av en lanefacilitet pa 35,0 miljoner euro
(I6ptid 2+1 &r) och ett revolverande kreditléfte pa 90,0 miljoner euro (I6ptid 3+1+1 &r). De
nya kreditfaciliteterna har kovenanter som &r kopplade till skulds&ttningsgrad och utvéx-
lingseffekt. Koncernen har garantier hos banker och forsékringsbolag pé bilateral basis.

Ovrig information

Rorelseforvarv och kapitalutgifter

Miljoner euro 31 dec 2022 31 dec 2021 Checkrakningskrediter uppgar totalt till 15,0 miljoner euro.
Totala banklan 125,6 100,3 » .
Leasingskulder i balansréakningen 47,8 54,5 Miljoner euro 31 dec 2022 Maturitet

o : : jan 2024 (+tillaggsoption
Likvida medel pull 823 | anefacilitet, langfristig lan" 35,0 tilljan 2025)
Nettoskuld 125,5 122,6 jan 2025 (+tillaggsoption
Under 2022 inkluderade Eltels laneavtal med bankerna finansiella kovenanter som relaterar Revolvejlran‘de kredltllofte 2oy ! il J?n 2027)
till skuldsattningsgrad (nettoskuld/EBITDA) och utvaxlingseffekt (nettoskuld/summa eget ~ Checkrékningskrediter 15,0 arliga férnyelser
kapital). Totalt bundna kreditfaciliteter 140,0

Om nettoskulden eller EBITDA-utfallet skiljer sig avsevart fran plan finns det en risk att Foretagscertifikatsprogram 1500 N/A

kovenanterna i det befintliga finansieringsavtalet kan brytas under transformationsperio-
den. Utmaningar med att klara finansiella kovenanter kan leda till en risk fér att leverantérer
och 6vriga intressenter skulle kunna kréva snabbare aterbetalningar eller ytterligare garan-
tier.

Aktier och aktiekapital

Den 1 februari 2022 minskades aktiekapitalet med 242 039,47 euro genom inlésen av
240 000 C-aktier som innehades av bolaget.

Den 18 mars 2022 har Eltel emitterat 972 000 inlésen- och omvandlingsbara C-aktier
baserat p& bemyndigande fran &rsstdmman den 5 maj 2021. Syftet med emissionen ar att
anvanda aktierna inom Eltels I&ngsiktiga incitamentsprogram LTIP 2021. | anslutning till
emissionen har de aktuella aktierna &terkopts av Eltel som innehar aktier per 31 december
2022 och kommer att inneha dessa till dess att leverans av aktier till deltagare i LTIP 2021.

Andringar i aktiekapitalet

| februari 2023 har l16ptiden for lanefaciliteten férlangts med ett &r till januari 2025.

Utover ovanstéende faciliteter hade koncernen ocksa tillgang till kortfristiga skuldkapi-
talmarknader via foretagscertifikatsprogram om 150 miljoner euro. Vid rapporteringsda-
gen utnyttjades 33,5 miljoner euro (73,0) av foretagscertifikatsprogram och 56,0 miljoner
euro (0,0) av det revolverande kreditloftet.

C-aktierna kommer omvandlas till stamaktier fére leverans till deltagare. Nyemissionen
resulterade i en 6kning av aktiekapitalet med 980 260 euro.

Den 7 juni 2022 har Eltel omvandlat 87 700 C-aktier till stamaktier enligt bolagets
bolagsordning.

Den 31 december 2022 uppgick det totala antalet aktier till 158 231 081 uppdelat i
156 736 781 stamaktier med 1 rost vardera och 1 494 300 C-aktier med 1/10 rést vardera.
Den 31 december 2022 uppgick aktiekapitalet till 159,6 miljoner euro.

ELTEL

Ersattningar och dvrigt

Foérandring i aktie- Summa
Datum” Transaktioner Stamaktier C aktier  Totalt antal aktier kapital (euro)  aktiekapital (euro) Kvotvarde (euro)
1jan 2021 156 649 081 850000 157 499 081 158 837 474 1,01
31 dec 2021 156 649 081 850 000 157 499 081 158 837 474 1,01
1 feb 2022 Minskning av aktiekapital - -240 000 157 259 081 -242 039 158 595 435 1,01
18 mar 2022 Emission av nya C-aktier - 972 000 158 231 081 980 260 159 575 695 1,01
7 jun 2022 Omvandling av aktier 87 700 -87 700 158 231 081 - 159 575 695 -
31 dec 2022 156 736 781 1494 300 158 231 081 159 575 695 1,01

' Datum for registrering hos Bolagsverket.
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Grund for rapporternas upprattande

\[JR M Upplaning

Réantebarande skulder omfattar kapitalsumman samt periodiserad ranta.

Finansiella resultat

Hallbarhet

Férvaltningsberéattelse

Finansiell riskhantering och kapitalstruktur

Miljoner euro 31 dec 2022 31 dec 2021
Bokfort varde pa langfristiga skulder

Banklan 34,7 25,5
Leasingskulder 31,0 35,8
Totalt langfristiga finansiella skulder 65,7 61,4
Bokfort varde pa kortfristiga skulder

Banklan 90,4 74,2
Leasingskulder 16,8 18,6
Summa kortfristiga skulder 107,2 92,9
Totalt kortfristiga finansiella skulder 107,2 92,9
Summa finansiella skulder till upplupet

anskaffningsvarde 172,9 154,2
Det bokfoérda vardet pa koncernens skulder &r noterat i féljande valutor:

Miljoner euro 31 dec 2022 31 dec 2021
EUR 144,8 95,6
SEK 10,0 36,9
PLN 0,9 2,2
NOK 11,4 12,7
DKK 5,7 6,8
Summa 172,9 154,2

Se not 14 fér information om réntenivéarisker, valutakursrisker, likviditetsrisker och hante-

ring av kapital.

De vagda genomsnittliga rantorna for upplaning vid arsskiftet var 4,8 procent (2,0).

Ej kassaflédespaverkande férandringar i upplaning

Rorelsekapital och uppskjutna skatter

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter

Rorelseforvarv och kapitalutgifter

2022
Langfristig Kortfristig Leasing-

Miljoner euro upplaning upplaning skulder Totalt
1jan 25,5 74,2 54,5 154,2
Kassafléde (netto) 9,5 15,0 -21,6 2,8
Ej kassaflodespaverkande
férandringar:

Nya leasingavtal - - 19,2 19,2

Uppsagningar av leasingavtal - - -2,6 -2,6

Omrakningsdifferenser - - -1,7 -1,7

Ovriga ej kassaflddespaverkande

férandringar -0,3 1,2 - 0,9
31 dec 34,7 90,4 47,8 172,9

2021
Langfristig Kortfristig Leasing-

Miljoner euro upplaning upplaning skulder Totalt
1jan 27,7 97,1 60,8 185,6
Kassafléde (netto) - -25,0 -23,8 -48,8
Ej kassaflodespaverkande
férandringar:

Nya leasingavtal - - 21,7 21,7

Uppsagningar av leasingavtal - - -4,5 -4,5

Avyttring av féretag och

Overforing till tillgangar som

innehas for forsaljining - - 0,0 0,0

Férandring i 16ptid -1,5 1,5 - -

Omrakningsdifferenser -0,7 0,1 0,2 -0,4

Ovriga ej kassaflddespaverkande

férandringar - 0,6 - 0,6
31 dec 25,5 74,2 54,5 154,2

Ovrig information

ELTEL

Ersattningar och dvrigt
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Grund for rapporternas upprattande Finansiella resultat

\[IR VAl Finansiella instrument per kategori

Bokfort virde pa finansiella instrument per kategori

Vid varderingen av finansiella tillgdngar och skulder anvander koncernen i majligaste man

observerbara marknadsdata. Verkliga varden kategoriseras pé olika nivaer i verkligt varde-

hierarkin grundat pa de indata som anvands vid varderingsteknikerna enligt foljande:

¢ Niva 1: Noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar.

¢ Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade priser inklud-
erade i Niva 1, endera direkt (t.ex priser) eller indirekt (t.ex harledda ur priser).

¢ Niva 3: Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbar information.

Leverantdrsskulder och kundfordringar samt andra skulder och fordringar &r kortfristiga
och inte rantebarande, och ddrmed motsvarar verkligt varde det bokférda vérdet.

Verkligt varde for skulder grundar sig pa diskonterade kassafloden. Diskonteringsrantan
grundar sig pa marknadsréantor och den nominella riskpremien p& koncernens banklan.
Skillnaden mellan verkligt vérde och bokfort véarde &r inte betydande eftersom koncernens
banklan grundar sig pé kortfristiga marknadsrantor.

Verkligt varde for valutaterminer och valutaswappar grundar sig pa nuvardet av kas-
saflédet vid forfallodagen. Verkligt varde fér ranteswapparna berdknas som nuvardet av
uppskattade framtida kassafloden baserat pa observerbara avkastningskurvor.

Férvaltningsberéattelse

Rorelsekapital och uppskjutna skatter

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella tillgangar

Rorelseforvarv och kapitalutgifter

Finansiella skulder

Ovrig information

ELTEL

Ersattningar och dvrigt

31 dec 2022 Verkligt varde i till upplupet till upplupet Verkligt varde
Miljoner euro Not resultatrakningen anskaffningsvéarde anskaffningsvéarde Bokfért varde Verkligt varde per hierarki
Langfristiga finansiella tillgangar 0,7 0,5 - 1,2 1,2
Ovriga fordringar och finansiella tillgangar 20 0,7 0,5 - 1,2 1,2 2
Kortfristiga finansiella tillgangar 0,1 134,3 - 134,3 134,3
Kundfordringar 20 - 82,6 - 82,6 82,6
Derivatinstrument 18,20 0,1 — = 0,1 0,1 2
Ovriga fordringar 20 - 3,8 - 3,8 3,8
Likvida medel - 47,9 - 47,9 47,9
Totala finansiella tillgangar 0,8 134,7 - 135,5 135,5
Langfristiga finansiella skulder - - 66,1 66,1 66,7
Uppléning 16 - - 65,7 65,7 66,3 2
Leverantdrsskulder och dvriga skulder - - 0,4 0,4 0,4
Kortfristiga finansiella skulder 0,0 - 187,5 187,6 187,9
Uppléaning 16 - - 107,2 107,2 107,6 2
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 23 - - 80,3 80,3 80,3
Derivatinstrument 18,23 0,0 - - 0,0 0,0 2
Totala finansiella skulder 0,0 - 253,6 253,7 254,7
Bokfort varde, netto 0,8 134,7 -253,6

Finansiella tillgangar Finansiella skulder
31 dec 2021 Verkligt varde i till upplupet till upplupet Verkligt varde
Miljoner euro Not resultatrédkningen anskaffningsvéarde anskaffningsvérde Bokfért varde Verkligt varde per hierarki
Langfristiga finansiella tillgangar 0,7 0,5 - 1,1 1,1
Ovriga fordringar och finansiella tillgngar 20 0,7 0,5 - 1.1 1.1 2
Kortfristiga finansiella tillgangar 0,3 138,6 - 138,8 138,8
Kundfordringar 20 - 102,0 - 102,0 102,0
Derivatinstrument 18,20 0,3 - 0,3 0,3 2
Ovriga fordringar 20 - 4,4 - 4,4 4,4
Likvida medel - 32,3 - 32,3 32,3
Totala finansiella tillgangar 0,9 139,0 - 140,0 140,0
Langfristiga finansiella skulder - - 61,8 61,8 61,8
Uppléning 16 - - 61,4 61,4 61,4 2
Leverantdrsskulder och dvriga skulder - - 0,4 0,4 0,4
Kortfristiga finansiella skulder 0,2 - 178,2 178,3 178,9
Uppléaning 16 - - 92,9 92,9 93,4 2
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 23 - - 85,3 85,3 85,3
Derivatinstrument 18,23 0,2 - - 0,2 0,2 2
Totala finansiella skulder 0,2 - 240,0 240,1 240,7
Bokfort varde, netto 0,8 139,0 -240,0

Per den 31 december 2022 eller per den 31 december 2021 hade koncernen inga finansiella instrument varderade till verkligt varde i totalresultatet.
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\[IRE Derivatinstrument
Verkligt Verkligt

Nominellt varde varde
Miljoner euro varde Positivt Negativt
31 dec 2022
Valutaderivat 39,7 0,1 -0,0
Totalt 39,7 0,1 -0,0
31 dec 2021
Valutaderivat 41,8 0,3 -0,2
Totalt 41,8 0,3 -0,2

Alla derivatkontrakt har ingatts i enlighet med Eltel Treasury-policy. Koncernen bedémer
att det finns en ekonomisk relation mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten
baserat pa valuta, belopp och tidpunkt for respektive kassafléde. Koncernen har inte
tillampat sakringsredovisning fér derivatinstrument under 2022 eller 2021. Ytterligare infor-
mation om den finansiella risken som &ar sédkrad med hjélp av derivatinstrument presenteras
inot 14.

Koncernen ingér avtal om derivattransaktioner, annat an inbaddade derivat, i enlighet
med International Swaps and Derivatives Associations (ISDA) ramavtal géllande kvittning.
ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for kvittning i balansrékningen. | tabellen visas bok-
forda belopp for de finansiella instrument som &r féremal for ovanstaende avtal:

31 dec 2022 31 dec 2021
Relaterade Relaterade
instrument instrument
Bokfort som inte Netto- Bokfort som inte Netto-
Tusen euro varde kvittas varde varde kvittas varde
Finansiella
tillgangar
Valutaderivat 85 2 84 259 -28 231
Finansiella skulder
Valutaderivat -39 -2 -37 -149 28 -121

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport

Rorelsekapital och uppskjutna skatter

Not 19 Ataganden och ansvarsférbindelser

Ataganden och stéllda sakerheter

Miljoner euro 31 dec 2022 31 dec 2021
Stallda sékerheter

Aktier i dotterféretag 61,7 47,3
Foretagsinteckning 219,9 221,8
Lanefordringar pa koncernféretag 343,7 343,6
Ovriga stéllda sakerheter - 0,1
Summa stéllda séakerheter 625,4 612,8
Garantier

Motgarantier for externa garantier 80,3 85,3
Kommersiella garantier for tredje parts rékning - 0,1
Summa garantier 80,3 85,4

Vid arsskiftet avsag stallda sakerheter framst skulder under koncernens finansieringsavtal.
Sékerheten inkluderade aktierna i Infranet Company AB, féretagsinteckning och pantsatt-
ning av vissa koncerninterna lanefordringar.

Motgarantier for externa garantier bestar av resultatbaserade och 6vriga avtalsmassiga
garantier som har utfardats av bankerna och férsékringsbolag till koncernféretagen i sam-
band med de faciliteter for vilka koncernféretagen har lamnat en motgaranti eller annan
séakerhet.

Rattsliga krav och utredningar

| Tanzania har Gati Masero Buiter t/a Botech Project Management ("Botech”) vackt talan
mot Eltel Tanzania Ltd vid Tanzania High Court. Botechs krav uppgar till 4,7 miljoner euro.
Senare har talan aven riktats mot Eltel Group Oy och Eltel Networks TE AB som svarande.
Grunden till talan &r ett underleverantdrsavtal som ingicks mellan Eltel Tanzania och
Botech 2013. Botech fullféljde inte sina ataganden enligt underleverantorsavtalet och
darfor havde Eltel Tanzania underleverantdrsavtalet. Botech gér géllande att hdvningen var
ogrundad och yrkar p& skadestand.

Enligt Eltels juridiska radgivare sa saknar Botechs talan rattslig grund. Dessutom har Eltel
yrkat att Botechs talan ska avvisas, eftersom underleverantdrsavtalet foreskriver att tvister i
anledning av avtalet ska slutligt avgoras i London i enlighet med ICCs skiljedomsregler.

Vidare, vad géller talan mot Eltel Group Oy och Eltel Networks TE AB sa &r de bolagen
inte parter i underleverantdrsavtalet och har inte heller p4 annat satt nagra forpliktelser
under avtalet. | september 2017, meddelade domstolen ett beslut att avvisa talan mot Eltel
Group Oy och Eltel Networks TE AB. Férhandlingar i malet har pagatt under 2022 dar bada
parter har slutfort sin talan. Dom férvantas meddelas under det forsta halvaret 2023.

Power Transmission International

Avvecklingen av verksamheten inom Power Transmission International (“PTI”) fortskrider
enligt plan. Till féljd av avvecklingen har skattemassig eftertaxering och andra krav fram-
stallts mot vissa lokala Eltel-enheter som ingér i PTI.

Eltel Group Oy har vackt krav mot Georgian State Electrosystem pa uppdrag av ett kon-
sortium som bestér av Eltel Group Oy och det indiska féretaget EMC Ltd (EMC Ltd befinner
sig for narvarande i ett insolvensforfarande). Kraven grundas pa ett FIDIC-avtal som ingicks
den 17 juni 2015 mellan konsortiet, som entreprenér, och Georgian State Electrosystem,
som uppdragsgivare, angdende arbeten pa kraftoverforingslinjen Ksani-Stepantsminda.

Ovrig information

ELTEL

Rorelseforvarv och kapitalutgifter Ersattningar och dvrigt

Kontraktet styrs av georgisk materiell lag och innehaller en sedvanlig FIDIC-tvistlésnings-
klausul dar tvister som regel forst ska avgdras av en s k Dispute Adjudication Board och
férst darefter kan hanskjutas till ICC:s skiljedomsinstitut i Paris.

Dispute Adjudication Board har hittills tillgodosett ansprék fran konsortiet mot Georgian
State Electrosystem. Georgian State Electrosystem har bestridit konsortiets ansprak,
inklusive de som bekraftats av beslut fran Dispute Adjudication Board, och angett att det
kommer att vacka (fér nrvarande ospecificerade) motkrav.

Den 28 februari 2022 inledde Eltel Group Oy ett skiljeférfarande genom att 1amna in
en begéran om skiljeférfarande till ICC. Den 21 oktober 2022 gav Eltel Group Oy in sitt
yrkande ("statement of claim”). Det &r Eltel Group Oy:s stdndpunkt att Georgian State
Electrosystem underlat att efterkomma beslut fran Dispute Adjudication Board och darfor
maste &laggas att betala ett totalt belopp om 7,1 miljoner euro och 1,3 miljoner GEL (samt
drojsmalsranta pa beloppen), vilka belopp &r antingen direkt meddelade av eller féljer av
beslut fran Dispute Adjudication Board.

Georgian State Electrosystems svaromal (“statement of defence”) gavs in den 20 januari
2023. Georgian State Electrosystem bestrider Eltel Group Oy:s krav i sin helhet och begér
att de avvisas i sin helhet.

Utgangen av detta krav, samt 6vriga krav framstallda mot lokala enheter som ingari PTls
verksamhet, ar svara att bedoma men bedéms inte ha ndgon vésentlig inverkan pa Eltels
finansiella position.
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Rorelsekapital och

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport

Finansiell riskhantering och kapitalstruktur

\[e13”A B Varulager

Ovrig information

Rorelseforvarv och kapitalutgifter

Ersattningar och dvrigt

ELTEL

\[eJ#”%X ]l | everantdrsskulder och andra skulder
Kortfristiga
Miljoner euro 31 dec 2022 31 dec 2021
Leverantérsskulder 72,3 71,6
Ovriga skulder 8,0 13,7
Derivatinstrument 0,0 0,2
Indirekta skatteskulder 14,6 15,5
Inkomstskatteskulder 3,6 5,2
Upplupna kostnader och arvoden 65,5 72,3
Totala kortfristiga leverantérsskulder
och andra skulder 164,1 178,5
Upplupna kostnader bestér av féljande poster:
Miljoner euro 31 dec 2022 31 dec 2021
Upplupna 16ner 32,1 37,8
Upplupna indirekta personalkostnader 15,2 16,1
Ovriga periodiseringar 18,2 18,4
Summa 65,5 72,3

upps kj utna skatter Miljoner euro 31dec2022  31dec 2021
Rématerial och forbrukningsartiklar 9,3 6,0
Produkter i arbete 15,5 1.1
Detta avsnitt innehaller féljande noter: Summa 24,8 17,2
Il Finansiella tillgdngar och kundfordringar och andra fordringar 75
m Varulager 75 Avsattningar
E Avséttningar 75
Miljoner euro 31 dec 2022 31 dec 2021
Leverantdrsskulder och andra skulder 75 Langfristiga 26 27
Uppskjutna skattefordringar och -skulder 76 Kortfristiga 3,3 6,0
Summa 5,9 8,6
Finansiella tillgangar och kundfordringar och andra fordringar Garanti- Projekt- Bvriga
2022 avsatt-  riskavsatt- avsatt-
Finansiella tillgangar Miljoner euro ningar ningar ningar Totalt
Miljoner euro 31 dec 2022 31 dec 2021 1jan 2,2 5,5 1,0 8,6
Tillgangar for forméansbestdmda pensionsplaner 5,9 - Tillkommande avséttningar 0,5 0,9 0,0 1,5
Finansiella tillgangar 0,7 0,7 Utnyttjade avsattningar under aret -0,3 -2,6 -0,1 -2,9
Ovriga l&ngfristiga fordringar 0,5 0,5 Aterforda outnyttiade belopp -0,8 -0,3 -0,0 =
Totalt finansiella tillgangar 71 1,1 Valutakursdifferenser -0,1 -0,1 -0,0 -0,2
Se not 31 for ytterligare information om tillgangar fér formansbestamda pensionsplaner. 31 dec 1,7 3,3 0,9 5,9

Kundfordringar och andra fordringar

Miljoner euro 31 dec 2022 31 dec 2021
Kundfordringar, brutto 84,2 1041
Avtalstillgangar 73,3 71,2
Reservering for forvantade kreditforluster -1,6 21
Kundfordringar och avtalstillgangar, netto 155,9 173,2
Derivatinstrument 0,1 0,3
Inkomstskattefordringar 0,4 0,2
Ovriga skattefordringar 0,9 1.1
Ovriga férutbetalda kostnader och periodiseringar 16,1 13,2
Ovriga fordringar 3,8 4,4
Totalt kortfristiga kundfordringar

och andra fordringar 1771 192,3

Det verkliga véardet pa kund- och andra fordringar &r samma som deras bokférda varde pa
grund av deras korta |6ptid. Koncernen tillampar modellen for férvantade kreditforluster
enligt IFRS 9 for nedskrivningsprévning av kundfordringar och 6vriga finansiella tillgangar.
Se not 14.3 Kreditrisk for ytterligare information.

Under ar 2022 har koncernen sélt kundfordringar utan regress uppgéende till 301,3
miljoner euro (292,8) till olika finansinstitut som en del av leverantérsfinansierade 16sningar
och avlagsnat beloppen fran balansrakningen nar betalningen har erhallits. Av kostnaderna
redovisas 0,5 miljoner euro (0,9) i EBIT och 0,9 miljoner euro (0,0) i finansiella kostnader.

Langfristiga avsattningar ar huvudsakligen garantiavsattningar och aterstallningskost-
nader for tillgdngar med nyttjanderatt. Majoriteten av langfristiga garantiavsattningar
kommer att utnyttjas inom tva till fyra ar frdn balansdagen. Garantiavsattningar som ar
klassificerade som kortfristiga i balansrakningen kommer att utnyttjas under néstféljande
rakenskapsar. Enligt tidigare erfarenheter kommer dessa garantier inte att ge upphouv till
nagra ytterligare vasentliga forluster.

Avséttningar for projektrisk ror framst vissa High Voltage-projekt i Polen. Avséattningar for
projektrisker gors baserat p& projektledningens uppskattningar om projektets utfall och pa
upplysningar, information och andra omsténdigheter som ér tillgangliga vid balansdagen,
men dven genom att vaga in vasentliga handelser efter balansdagen. Det faktiska utfallet
kan skilja sig fran det uppskattade. Ovriga avsattningar redovisas framst for terstallnings-
kostnader for tillgdngar med nyttjanderétt vid utgdngen av 2022,
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(1% 38 Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Finansiell riskhantering och kapitalstruktur

Miljoner euro 31 dec 2022 31 dec 2021
Uppskjutna skattefordringar 16,3 18,4
Uppskjutna skatteskulder -10,3 -10,7
Uppskjutna skattefordringar, netto 6,0 7,7
Bruttoférandringar for uppskjutna inkomstskatter:
Miljoner euro 2022 2021
1jan 7,7 8,2
Redovisat i resultatrakningen -0,1 0,1
Redovisat under dvrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser 0,5 0,1
Forméansbestamda pensionsplaner -2,0 -0,7
Sakringsredovisning 0,0 -0,1
31 dec 6,0 7,7

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for
aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet.

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport

Rorelseforvarv och kapitalutgifter

Ovrig information

Ersattningar och dvrigt

Arets féréandringar betraffande uppskjutna skattefordringar och -skulder utan att kvittning av belopp inom en och samma skattejurisdiktion beaktas:

Uppskjutna skattefordringar

ELTEL

Miljoner euro Pensionsforpliktelser Skattemassiga underskott Ovriga temporara skillnader Totalt
1jan 2021 3,5 13,0 2,6 19,1
Redovisat i resultatrakningen -0,9 - 1,3 0,4
Redovisat under évrigt totalresultat -0,7 - - -0,7
Omrakningsdifferenser 0,0 -0,1 -0,3 -0,4
31 dec 2021 1,9 12,9 3,6 18,4
Redovisat i resultatrakningen 0,0 -2,0 2,0 0,0
Redovisat under évrigt totalresultat -1,6 - - -1,6
Omrakningsdifferenser -0,2 -0,3 -0,0 -0,5
31 dec 2022 0,2 10,5 5,6 16,3

Koncernen redovisar uppskjuten skattefordran relaterat till skatteméassiga underskottsavdrag och temporéra skillnader i den utstrackning som realiseringen av darav uppstéende skatte-
fordel ar sannolik. Den framtida beskattningsbara vinstberakningen baseras pa nuvarande affarsplaner som godkénts av ledningen.
Bruttobeloppet pa 10,5 miljoner euro (12,9) i uppskjuten skattefordran redovisas som underskottsavdrag, varav 5,6 miljoner euro (5,9) avser verksamheter i Sverige. Minskningen av

bruttobeloppet under 2022 avser framst utgdngen av tidigare redovisade forluster fér Finland.

Den 31 december 2022 hade koncernen i sina huvudsakliga verksamhetslander totalt 185,5 miljoner euro (207,9) skatteforluster for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisades.
Av dessa skatteforluster utgar 1,9 miljoner euro (2,4) inom fem &r och 183,5 miljoner euro (205,5) har inget utgdngsdatum.

Uppskjutna skatteskulder

Miljoner euro Pensionstillgangar Justeringar till verkligt varde Ovriga temporara skillnader Totalt
1jan 2021 - 6,8 41 11,0
Redovisat i resultatrakningen - -0,4 0,6 0,2
Redovisat under évrigt totalresultat - - 0,1 0,1
Omrakningsdifferenser - -0,7 0,2 -0,6
31 dec 2021 - 5,7 4,9 10,7
Redovisat i resultatrakningen 0,8 0,0 -0,6 0,1
Redovisat under évrigt totalresultat 0,5 - - 0,5
Omrakningsdifferenser 0,0 -0,8 -0,2 -1,0
31 dec 2022 1,3 4,9 41 10,3

Eltel Arsredovisning 2022



Eltel och var omvarld Var verksamhet

Grund for rapporternas upprattande Finansiella resultat

Rorelseforvarv och
kapitalutgifter

Detta avsnitt innehaller féljande noter:

PN Rorelseforvarv och avyttringar
m Innehav utan bestammande inflytande
Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar

Leasing

Hallbarhet

Finansiell riskhantering och kapitalstruktur

77
7
78
79
79

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport

Rorelsekapital och uppskjutna skatter

\[e}#” 0 Rorelseférvarv och avyttringar

Forvarv
Under 2022 eller 2021 har inga férvarv gjorts.

Avyttring av verksamheter

Den 22 mars 2021 tecknade Eltel ett avtal om att avyttra den tyska high voltage-verksam-
heten till ENACO GmbH, en tysk tjénsteleverantdr inom energisektorn. Transaktionen
slutférdes den 30 april 2021 och hade en negativ kassaflédeseffekt pa 3,8 miljoner euro
och -0,1 miljoner euro p& koncernens EBIT under andra kvartalet. Eltel anlitade ENACO
som underleverantér for att slutféra eventuella aterstdende projekt. Den tyska high volta-
ge-verksamheten verkade inom Ovrig verksamhet.

De avyttrade tillgangarna och skulderna vid avyttringsdagen presenteras i tabellen nedan:

Miljoner euro 2022 2021
Summa tillgangar - 2,7
Summa skulder - 1,7

Ovrig information

ELTEL

Ersattningar och dvrigt

\[e1#2cll Innehav utan bestdmmande inflytande

Dotterféretag med innehav utan

Miljoner euro bestdmmande inflytande

Balansrakningen i sammandrag 31 dec 2022 31 dec 2021
Summa omsattningstillgangar 28,2 28,2
Summa anlaggningstillgangar 3,8 41
Summa tillgangar 32,0 32,3
Totala kortfristiga skulder 12,1 11,3
Totala langfristiga skulder 1,5 1,7
Summa skulder 13,6 13,0
Eget kapital:

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 18,4 19,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 7,4 7,7
Resultatrakningen i sammandrag 2022 2021
Nettoomséttning 35,3 36,3
Resultat efter skatt 0,2 1,5
Totalresultat 0,2 1,5
Totalresultat allokerat till innehav utan bestdmmande

inflytande 0,1 0,6
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -0,4 -0,4
Kassaflédesanalyser i sammandrag 2022 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1,5 1,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,1 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1,4 -1,8
Agarandel, % 60 % 60 %

Eltel Networks Pohjoinen Oy, (med séte) i Finland, &r ett dotterféretag med ett innehav utan
bestdmmande inflytande pa 40 procent.
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\[] 7@l Immateriella anlaggningstillgangar

Rorelsekapital och uppskjutna skatter

Ovriga
2022 Kund- Order- Varu- Betalda immateriella
Miljoner euro Goodwill  relationer stock marke forskott tillgangar Totalt
Anskaffningsvarde 1 jan 488,1 134,9 14,1 48,0 0,0 34,1 719,2
Anskaffningar = = — = 0,1 0,1 0,1
Utrangeringar - - - - - -0,0 -0,0
Omklassificering - - - - -0,0 0,0 -
Omrakningsdifferenser -9,0 -5,3 -0,6 -0,8 - -0,6 -16,4
Anskaffningsvarde 31 dec 479,0 129,6 13,4 47,2 0,1 33,6 702,9
Ackumulerade ned- och avskrivningar 1 jan 223,0 134,8 14,1 20,8 — 21,9 414,5
Ackumulerade avskrivningar av utrangeringar - - - - - 0,0 0,0
Arets avskrivningar = 0,1 0,0 = = 3,3 3,4
Omrakningsdifferenser - -5,3 -0,6 - - -0,4 -6,3
Ackumulerade ned- och avskrivningar 31 dec 223,0 129,6 13,4 20,8 - 24,8 411,6
Bokfort varde 1 jan 265,0 0,1 0,0 27,2 0,0 12,3 304,6
Bokfort varde 31 dec 256,0 0,0 0,0 26,4 0,1 8,8 291,3

Ovriga
2021 Kund- Order- Varu- Betalda immateriella
Miljoner euro Goodwill  relationer stock marke forskott tillgangar Totalt
Anskaffningsvarde 1 jan 487,9 136,0 14,3 48,3 0,1 28,8 715,4
Anskaffningar - - - - - 0,3 0,3
Utrangeringar - - - - -0,0 -0,0 -0,0
Avyttringar - - - - - -1,3 -1,3
Overforing fran materiella anlaggningstillgdngar - - - - -0,1 6,4 6,4
Omrakningsdifferenser 0,1 -1,1 -0,2 -0,3 0,0 -0,1 -1,5
Anskaffningsvarde 31 dec 488,1 134,9 141 48,0 0,0 34,1 719,2
Ackumulerade ned- och avskrivningar 1 jan 223,0 135,6 14,3 20,8 - 18,5 412,1
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar - - - - - -1,2 -1,2
Arets avskrivningar - 0,3 - - - 3,1 3,4
Nedskrivningar - - - - - 0,2 0,2
Overféring fr&n materiella anlaggningstillgngar - - - - - 1,3 1,3
Omrakningsdifferenser - -1,1 -0,2 - - - -1,3
Ackumulerade ned- och avskrivhingar 31 dec 223,0 134,8 14,1 20,8 - 21,9 4145
Bokfort varde 1 jan 264,9 0,4 0,0 27,5 0,1 10,3 303,2
Bokfort varde 31 dec 265,0 0,1 0,0 27,2 0,0 12,3 304,6

Véardet av kundrelationer och varumarket Eltel hanfor sig till férvarvet av Eltels verksamhet. Avskrivningar av kundrelationer redovisas i
resultatrakningen under "Forsaljnings- och administrationskostnader”.

Det sker inga avskrivningar pa varumarket Eltel eftersom det beréknas ha en obegransad nyttjandeperiod. Det finns ingen férutséagbar
tidsgrans for nar varumarket inte skulle generera ett positivt nettokassafléde fér koncernen. Eltel-varumarket testas arligen for nedskrivning
tillsammans med goodwiill.

Bolagsstyrningsrapport Ovrig information

ELTEL

Ersattningar och dvrigt

Allokering av goodwill och varumirke
Eltel organiserar sin verksamhet genom landsenheter (Country Unit, CU) och tva projektorienterade enheter: High Voltage och Smart
Grids Tyskland. Fran och med den 1 januari 2021 har affarsomradet Smart Grids delats in geografiskt i landsenheterna. Dartill finns
verksamheterna inom Rail och Power Transmission International som b&da &r under avveckling.

Overvakning och vérdering av goodwill och varumérke speglar hur ledningsgruppen féljer upp verksamheten. Vardena efter den nya
allokeringen och de diskonteringsréntor fére skatt som anvéants i varderingen presenteras i féljande tabell.

Goodwill och varumarke hanférliga till verksamheterna inom Rail, Power Transmission International samt High Voltage har i tidigare
perioder skrivits ned till noll varfor inget varde aterstar att préva i dessa enheter.

2022 2021

2022

Miljoner euro Varumarke Goodwill WACC Varumarke Goodwill WACC
Landsenhet Finland 8,2 79,7 11,8 % 8,2 79,7 9,2 %
Landsenhet Sverige 5,8 56,3 12,9 % 6,3 60,9 9,3 %
Landsenhet Norge 7,9 76,1 13,1 % 8,3 80,5 9,5%
Landsenhet Danmark 3,6 34,4 11,4 % 3,6 34,4 9,1 %
Smart Grids Tyskland 0,9 8,6 12,6 % 0,9 8,7 9,8 %
Ovriga 0,1 0,9 12,6 % 0,1 0,9 10,0 %
Totalt 26,4 256,0 27,3 265,0

Det atervinningsbara beloppet for kassagenererande enheter (KGE) ovan faststélls med hjélp av berdkning av nyttjandevardet. For att
gobra dessa berakningar anvands prognoser for kassafléden fore skatt som baseras pé finansiella budgetar som godkants av ledningen
och som avser en femarsperiod. Kassaflddesprognoser som strécker sig mer &n fem ar framét i tiden extrapoleras genom att en till-
vaxtnivd om 1,5 procent (1,5) i medeltal anvands vilket inte 6verstiger den genomsnittliga tillvaxtnivan p& lang sikt inom de omraden dar
koncernen bedriver verksamhet.

De viktigaste forutsattningarna nér nyttjandevardet skall beréknas &r:

1. Affarsverksamhetsplanens férsaljningsvolymer — faststalls utifran tidigare ars forsaljningsvolymer, befintliga och planerade kundavtal.

2. Affarsverksamhetsplanens I6nsamhet - faststélls utifran tidigare ars Ionsamhet och planerade atgérder for att 6ka Idnsamheten; EBITA.

3. Diskonteringsrantan (fére skatt) — faststélls med hjalp av den vdgda genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC) som utvisar den totala
kostnaden for skulder och eget kapital med hénsyn till risker som ar specifika foér koncernens verksamhet.

Under 2022 har WACC-réntorna 6kat avsevart, till stor del till féljd av hdjda réntor. Diskonteringsrantan som tillampas i berékningarna
aterspeglar den rddande makroekonomiska osdkerheten samt verksamhetsspecifika risker.

Det arliga nedskrivningstestet som genomférdes vid slutet av 2022 och 2021 medférde inga nedskrivningar. Goodwill i landsenheten
Sverige ar &nda kanslig for nedskrivning vid negativa férandringar i de uppskattade framtida kassaflédena eller en ytterligare hojning av
WACC-rantan.

Per balansdagen 6verskrider atervinningsvéardet for KGE Sverige det redovisade vardet med 5 procent (27) och tillampning av WACC
fére skatt om 13,4 procent (11,3), minskning av sténdiga tillvédxten under 1 procent eller minskning av EBITA med 0,3 procentenheter skulle
férandra atervinningsvardet till att motsvara det redovisade vardet. For KGE Norge 6verskrider atervinningsvardet det redovisade vardet
med 15 procent och tillampning av WACC fore skatt om 14,7 procent, minskning av sténdiga tillvaxten under 0 procent eller minskning av
EBITA med 1,6 procentenheter skulle férandra atervinningsvardet till att motsvara det redovisade vardet. Ledningen anser att inga rimliga
mojliga férandringar i framtida uppskattningar skulle leda till att atervinningsvérdet understiger det redovisade vardet i ndgon annan KGE.
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\[e] @22l Materiella anlaggningstillgangar

Hallbarhet

2022 Maskiner och
Miljoner euro Mark Byggnader inventarier Totalt
Anskaffningsvarde 1 jan 0,1 0,9 68,4 69,4
Anskaffningar = 0,0 3,9 3,9
Utrangeringar = = -0,9 -0,9
Omrakningsdifferenser -0,0 -0,0 2yl 21l
Anskaffningsvarde 31 dec 0,1 0,9 69,3 70,2
Ackumulerade avskrivningar 1 jan 0,0 0,2 57,5 57,7
Ackumulerade avskrivningar av utrangeringar = = -0,8 -0,8
Periodens avskrivningar - 0,0 4,5 45
Nedskrivningar = - 0,0 0,0
Omrakningsdifferenser -0,0 -0,0 -1,9 -2,0
Ackumulerade avskrivningar 31 dec 0,0 0,3 59,2 59,5
Bokfort varde 1 jan 0,0 0,6 11,0 11,6
Bokfort varde 31 dec 0,0 0,6 10,1 10,7
2021 Maskiner och
Miljoner euro Mark Byggnader inventarier Totalt
Anskaffningsvarde 1 jan 0,1 51 73,8 79,0
Anskaffningar - 0,1 4,0 4.1
Utrangeringar - -0,1 -3,7 -3,8
Avyttringar -0,1 -4,2 0,3 -4,0
Omklassificeringar till immateriella

anlaggningstillgangar - - -6,4 -6,4
Omrakningsdifferenser -0,0 -0,0 0,4 0,4
Anskaffningsvarde 31 dec 0,1 0,9 68,4 69,4
Ackumulerade avskrivningar 1 jan 0,0 1,9 57,1 59,0
Ackumulerade avskrivningar av utrangeringar - -0,1 -3,7 -3,8
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar - -1,8 0,4 -1,4
Periodens avskrivningar - 0,2 4,8 50
Nedskrivningar - - 0,1 0,1
Omklassificeringar till immateriella

anlaggningstillgangar - - 1,3 -13
Omrakningsdifferenser -0,0 -0,0 0,1 0,1
Ackumulerade avskrivningar 31 dec 0,0 0,2 57,5 57,7
Bokfort varde 1 jan 0,1 3,2 16,7 20,0
Bokfort varde 31 dec 0,0 0,6 11,0 11,6

Tillgdngar med nyttjanderétt (leasing) inkluderas inte i materiella anlaggningstillgangar. Se
féljande not 29 for ytterligare information om leasing.

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport

Finansiell riskhantering och kapitalstruktur Rorelsekapital och uppskjutna skatter

(\[e}#2i*l | easing

Under IFRS 16 redovisar Eltel en tillgdng med nyttjanderatt som representerar ratten att
anvanda den underliggande tillgdngen samt ett leasingatagande som representerar skyld-
igheten att erlagga leasingbetalningar. Tillgdngar med nyttjanderétt skrivs av linjart och
réntekostnader for leasingskulder redovisas under finansiella kostnader. IFRS 16-standar-
den kréaver uppskattningar for vardering av tillsvidarekontrakt. Eltel har uppskattat Iangden
pa dessa kontrakt baserat pa forvantad anvandning i nuvarande affarsverksamhet.

IFRS 16 leasingavgifter i resultatrakningen

Miljoner euro 2022 2021
Avskrivning

Avskrivning av tillgangar med nyttjanderétt 21,8 23,4
Ovriga kostnader

Kostnader for korttidsleasing 2,5 2,0
Kostnader for leasar av lagt varde 2,1 2,4
Finansiella kostnader

Rantekostnader péa leasingskulder 2,1 1,6
Totalt 28,4 29,3

Tillgadngar med nyttjanderatt
Maskiner och

Miljoner euro Byggnader inventarier Totalt
1jan 2021 32,0 27,2 59,2
Anskaffningar 9,7 12,0 21,7
Avskrivningar -9,3 -14,0 -23,4
Avyttringar 0,0 -0,0 0,0
Ovrigt -1,3 -3,0 -4,3
31 dec 2021 31,2 22,1 53,3
Anskaffningar 5.4 13.7 19.2
Avskrivningar -8.9 -13.0 -21.8
Ovrigt 2.7 -1.4 -4.1
31 dec 2022 25.0 21.5 46.5

Finansiella rapporter Ovrig information f}VE L

Rorelseforvarv och kapitalutgifter Ersattningar och dvrigt

Leasingskulder

Miljoner euro Langfristiga Kortfristiga Totalt
1jan 2021 39,0 21,8 60,8
Foérandringar under aret -3,2 -3,1 -6,3
Avyttringar - 0,0 0,0
31 dec 2021 35,8 18,6 54,5
Foérandringar under aret -4,9 -1,8 -6,7
31 dec 2022 31,0 16,8 47,8

Léptidsanalys for leasingskulder presenteras i not 14.2 Likviditetsrisk.
Darutdéver har koncernen avtalat om 0,4 miljoner euro (0,6) som framtida leaseavgifter
for kortfristiga leasingataganden.
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Ersattningar och ovrigt
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\[1&]VM Ersattning till ledande befattningshavare

Finansiell riskhantering och kapitalstruktur

Hogsta ledningen 31 dec 2022 31 dec 2021
Styrelsen

Man 3 4
Kvinnor 3

Ovriga ledande befattningshavare

Mén 6 6
Kvinnor

Totalt 14 13

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Eltels arsstdmma den 4 maj 2020 godkande riktlinjer for ersattning till bolagets ledande
befattningshavare som omfattar styrelseledaméter, verkstallande direktdr och vice verk-
stéllande direktor samt andra personer i koncernledningsgruppen (Group Management
Team). Styrelsen for Eltel AB féreslér inga andringar av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare, som antogs vid &rsstamman 2020. Information om riktlinjer presenteras
i férvaltningsberattelse pa sid 44-45.

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport

Rorelsekapital och uppskjutna skatter

Ersattning till styrelse

Tusen euro 2022 2021
Ulf Mattsson 118 116
Roland Sundén 53 51
Gunilla Fransson 53 49
Hakan Dahlstrom™ 15 46
Joakim Olsson 44 43
Erja Sankari? 30 -
Ann Emilson? 30 -
Totalt 341 304
" fram till april 2022
2 fran och med maj 2022
Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare
2022 2021
Ovriga Ovriga
ledande ledande
Hakan Casimir  befattnings- Casimir  befattnings-
Tusen euro Dahlstrom” Lindholm? havare? Lindholm havare?
Fast 6n 272 642 1685 623 1670
Arlig rorlig 16n - - - 259 492
Langsiktig rorlig 16n 7 17 24 51 16
Pensionsformaner 41 156 271 174 308
Ovriga férmaner 7 0 76 0 59
Totalt 328 815 2055 1108 2545

7 frdn och med den 1 augusti 2022
2 fram till 31 juli 2022
9 7 personer

Rorlig 16n, 6vriga erséttningar och pensionsférméner harrér till vad som redovisades
som kostnader enligt IFRS. Den langsiktiga rérliga l6nen avser avséattning gjort fér LTIP-
programmen.

Ovrig information

ELTEL

Rorelseforvarv och kapitalutgifter

Loner, ersattningar och férmaner

Léner och dvriga ersattningar till styrelsen och hdgsta ledningen exklusive pensioner och
ovriga formaner uppgick sammanlagt till 3,0 miljoner euro (3,4), varav andelen fast 16n var
2,9 miljoner euro (2,6) inklusive ersattningar till styrelsen om 0,3 miljoner euro (0,3). Av den
sammanlagda erséattningen uppgick rérliga I16ner, inklusive avsattningar till LTIP 2018, LTIP
2021 och LTIP 2022 till 0,0 miljoner euro (0,8). Avgiftsbestdmda pensionsplaner fér hdgsta
ledningen uppgick till 0,5 miljoner euro (0,5) och beloppet fér évriga indirekta personal-
kostnader fér hogsta ledningen uppgick till 0,4 miljoner euro (0,3).

Den kortfristiga rorliga IGnekomponenten baseras pa forutbestamda och méatbara finan-
siella och individuella mél. Kriterierna rekommenderas av ersattningsutskottet och faststalls
slutgiltigt av styrelsen. Verkstallande direktéren har en maximalt 80-procentig rérlig I6nedel
och de évriga medlemmarnai koncernledningen har en maximalt 60-procentig rorlig I6nedel.

Pensionsvillkoren fér verkstallande direktéren och andra medlemmar i koncernledningen
ska vara marknadsmassiga i relation till generellt gngbara villkor for jamférbara befattnings-
havare och reflektera géllande lagar och vedertagen praxis i olika Iander.

Verkstallande direktéren har en uppségningsperiod pa 12 manader vid uppsagning fran
Bolagets sida och 6 manader i handelse av egen uppségning. Motsvarande uppsagningspe-
rioder for andra ledande befattningshavare ar 12 manader vid uppsagning fran Bolagets sida
och 6 méanader i hdndelse av egen uppségning. VD har ocksa ratt till ett avgangsvederlag
som motsvarar 12 manaders grundion.
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Langsiktiga incitamentsprogram

LTIP 2018

| september 2018 beslutade extra bolagsstdmman att infora ett nytt langsiktigt incita-
mentsprogram ("LTIP 2018”) fér nyckelpersoner inom Eltelkoncernen. Léptiden fér LTIP
2018 var tre ar och antalet deltagare uppgick till atta personer bestdende av VD, finansdi-
rektdr och sex personer i ledningsgruppen.

Syftet var att 6ka och stérka potentialen for att rekrytera, behalla och beléna nyckelper-
soner och att dessutom anvénda LTIP-programmet for att skapa ett personligt l1angsiktigt
agande av Eltel-aktier bland deltagarna. Deltagande i LTIP-programmen férutsatte att
deltagarna férvéarvade och beholl stamaktier i Eltel ("Sparaktier”). For varje férvarvad Spa-
raktie hade deltagarna, efter en viss kvalificeringsperiod och under férutsattning att perso-
nen var anstalld under hela perioden, rétt att erhalla tilldelning av en Eltel matchningsaktie
("Matchningsaktie”). Beroende pé uppfyllandet av vissa prestationsmal kopplade till Eltels
EBITDA for rakenskapsaret 2021, kunde deltagarna ocksa ha ratt till tilldelning av ytterli-
gare Eltel-aktier ("Prestationsaktier”).

LTIP 2018 avslutades under det andra kvartalet 2022. Prestationskravet som var kopp-
lat till Eltels EBITDA for rakenskapsaret 2021 uppfylldes inte. | enlighet med villkoren for
LTIP 2018 beslutade styrelsen i maj 2022 om tilldelning av 87 700 Matchningsaktier och
inga Prestationsaktier till deltagarna i LTIP 2018. Tilldelning av Matchningsaktier till delta-
garna skedde vederlagsfritt och Matchningsaktierna levererades till deltagarna i juni 2022.

LTIP 2021

Eltel AB:s arsstamma 2021 har beslutat om ett langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP
2021”) till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner for att uppmuntra till ett
personligt l&ngsiktigt &gande i bolaget, samt for att 6ka och starka mojligheterna att rekry-
tera, behalla och motivera sddana ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Delta-
garna ar baserade i Sverige och andra lander dar Eltel-koncernen ar verksam. Deltagande
i LTIP 2021 forutsatter att deltagaren sjélv férvarvar och binder upp Eltel-aktier i LTIP 2021
("Sparaktier”). Sparaktier ska vara nyférvéarvade Eltel-aktier.

Deltagare kommer att, efter en kvalifikationsperiod samt férutsatt en egen investering i
Eltel-aktier, ges majlighet att vederlagsfritt erhélla dels Eltel-aktier (definierat nedan), dels
koépoptioner utgivna av bolaget. Antalet tilldelade Eltel-aktier samt kdpoptioner kommer
vara beroende av antalet Eltel-aktier i egen investering samt av om sérskilda prestations-
krav uppfyllts. Eltel-aktier &r stamaktier i bolaget ("Eltel-aktier”). Léptiden for LTIP 2021 &r
mer an tre ar.

For varje forvarvad Sparaktie har deltagaren ratt att, efter utgangen av en kvalifikations-
period (definierad nedan), under férutsattning av fortsatt anstalining, och beroende pa
uppfyllelse av sérskilda prestationskrav for rakenskapsaren 2021 — 2023, erhalla tilldelning
av Eltel-aktier ("Prestationsaktier”) samt képoptioner utgivna av bolaget (*Prestationsop-
tioner”).

Prestationskraven &r kopplade till bolagets genomsnittliga &rliga omsattningstillvaxt
(Engelska: Compound Annual Growth Rate of Revenue, "CAGR of Revenue”), genom-
snittlig resultatmarginal fére rantor, skatter och goodwill-avskrivningar (Engelska: Average
Earnings Margin Before Interest, Taxes and Amortisation, "Average EBITA Margin”) samt
totalavkastning (Engelska: Total Shareholder Return, "TSR”). Tilldelning av Prestations-
aktier samt Prestationsoptioner till deltagaren ska ske vederlagsfritt. Prestationsaktier
utgdrs av Eltel-aktier och Prestationsoptioner utgdrs av képoptioner utgivna av bolaget.

L&senpriset vid deltagarens utnyttjande av Prestationsoptionerna ska motsvara 120
procent av den volymvégda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella
kurslista for Eltel-aktien under de tio férsta handelsdagarna som foljer narmast efter ars-
stdmman 2021 ("Losenpriset”). Sedvanlig omrakning av Lésenpriset liksom av det antal
Eltel-aktier som varje Prestationsoption motsvarar kan komma att ske om aktiekapitalet

Finansiell riskhantering och kapitalstruktur
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eller antalet aktier i bolaget férandras genom t.ex. fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning (split), inlésen, vissa nyemissioner och andra liknande bolagshéndelser samt
om vissa andra atgarder vidtas.

For att vara beréttigad att delta i LTIP 2021 maste deltagaren géra en investering i
Sparaktier uppgéende till cirka fem (5) procent av deltagarens fasta grundlon under
rakenskapsaret 2021, dock hdgst det antal Sparaktier som deltagaren kan binda upp inom
ramen fér LTIP 2021 enligt nedan.

Sparaktierna som omfattas av LTIP 2021 férvarvades pa ett strukturerat satt i ordinarie
handel pa aktiemarknaden under en viss tidsperiod.

P& balansdagen omfattar LTIP 2021 maximalt 388 800 Prestationsaktier och 388 800
Prestationsoptioner, vilket motsvarar cirka 0,5 procent av det totala antalet utestdende
aktier och roster i Bolaget.

Tilldelning av Prestationsaktier och Prestationsoptioner inom LTIP 2021 kommer att
goras under en begrénsad tidsperiod efter den senare dagen for (i) offentliggérandet av
kvartalsrapporten for férsta kvartalet 2024, och (ii) férsta avstdmningsdagen for utdelning
som beslutas vid drsstdmman 2024. Perioden fram tills detta datum utgor kvalifikationspe-
rioden (intjdnandeperiod).

LTIP 2021-programmet vander sig till tre olika deltagarkategorier:

Sparaktier maximalt Prestationsaktier Prestationsoptioner

Kategori per person per Sparaktie per Sparaktie
A (VD) 11 500 8,0x 8,0x
B (koncernledningen™) 3700 8,0x 8,0x
C (6vriga nyckelpersoner?) 2800 8,0x 8,0x

1 Hogst 7 personer.
2 Hogst 4 personer.

LTIP 2022

Eltel AB:s &rsstdmma 2022 har beslutat om ett langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP
2022”) till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner for att uppmuntra till ett
personligt I1angsiktigt 4gande i bolaget, samt for att 6ka och starka mojligheterna att rekry-
tera, behalla och motivera sddana ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Delta-
garna ar baserade i Sverige och andra lander dar Eltel-koncernen ar verksam. Deltagande
i LTIP 2022 forutséatter att deltagaren sjélv férvarvar och binder upp Eltel-aktier i LTIP 2022
("Sparaktier”). Sparaktier ska vara nyférvarvade Eltel-aktier.

Deltagare kommer att, efter en kvalifikationsperiod samt férutsatt en egen investering i
Eltel-aktier, ges mojlighet att dels vederlagsfritt erhdlla Eltel-aktier (definierat nedan), dels
|6sa optioner utgivna av bolaget. Antalet tilldelade Eltel-aktier samt optioner kommer vara
beroende av antalet Eltel-aktier i egen investering samt av om sérskilda prestationskrav
uppfylits. Eltel-aktier &r stamaktier i bolaget ("Eltel-aktier”). Loptiden fér LTIP 2022 &r cirka
tre &r.

For varje forvarvad Sparaktie har deltagaren ratt att, efter utgdngen av en intjanan-
deperiod (definierad nedan), under foérutsattning av fortsatt anstélining, och beroende
pa uppfyllelse av sarskilda prestationskrav under rakenskapsaren 2022 - 2025, erhalla
tilldelning av Eltel-aktier ("Prestationsaktier”) samt utnyttja optioner utgivna av bolaget
("Prestationsoptioner”).

Prestationskraven ar kopplade till bolagets genomsnittliga &rliga omsattningstillvaxt
(Engelska: Compound Annual Growth Rate of Revenue, "CAGR of Revenue”), genomsnitt-
liga resultatmarginal fére réntor, skatter och goodwill-avskrivningar (Engelska: Average
Earnings Margin Before Interest, Taxes and Amortisation, "Average EBITA Margin”) samt
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totalavkastning (Engelska: Total Shareholder Return, "TSR”). Tilldelning av Prestations-
aktier samt Prestationsoptioner till deltagaren ska ske vederlagsfritt. Prestationsaktier
utgors av Eltel-aktier och Prestationsoptioner utgérs av képoptioner utgivna av bolaget.

Ldsenpriset vid deltagarens utnyttjande av Prestationsoptionerna ska motsvara 120
procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdag Stockholms officiella
kurslista for Eltel-aktien under de tio forsta handelsdagarna som féljer narmast efter ars-
stdmman 2022 ("Losenpriset”). Sedvanlig omrékning av Lésenpriset liksom av det antal
Eltel-aktier som varje Prestationsoption motsvarar kan komma att ske om aktiekapitalet
eller antalet aktier i bolaget férandras genom t.ex. fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning (split), inlésen, vissa nyemissioner och andra liknande bolagshéndelser samt
om vissa andra atgérder vidtas. Losen av Prestationsoptionerna ska kunna ske genom s.k
nettostrike. Nettostrike kan tillampas dven pa de prestationsoptioner som omfattas av det
langsiktiga incitamentsprogram som beslutades av arsstamman 2021.

For att vara beréattigad att delta i LTIP 2022 maste deltagaren gora en investering i Spa-
raktier uppgaende till cirka fem (5) procent av deltagarens fasta grundlon fér rakenskaps-
aret 2022, dock hogst det antal Sparaktier som deltagaren kan binda upp inom ramen for
LTIP 2022 enligt ovan.

Sparaktierna som omfattas av LTIP 2022 férvarvades pa ett strukturerat satt i ordinarie
handel pa aktiemarknaden under en viss tidsperiod.

P& balansdagen omfattar LTIP 2022 maximalt 612 000 Prestationsaktier och 612 000
Prestationsoptioner, vilket motsvarar cirka 0,8 % av det totala antalet utestdende aktier
och roster i Bolaget.

Tilldelning av Prestationsaktier och Prestationsoptioner inom LTIP 2022 kommer att
goras under en begrénsad tidsperiod efter det senare av dag for (i) offentliggérandet av
kvartalsrapporten for férsta kvartalet 2025, och (ji) férsta avstdmningsdagen foér utdelning
som beslutas vid drsstdmman 2025. Perioden fram tills detta datum utgor kvalifikationspe-
rioden (intjanandeperiod).

LTIP 2022-programmet vander sig till tre olika deltagarkategorier:

Sparaktier maximalt Prestationsaktier Prestationsoptioner

Kategori per person per Sparaktie per Sparaktie
A (VD) 22000 8,0x 8,0x
B (koncernledningen) 7 000 8,0x 8,0x
C (6vriga nyckelpersoner?) 5500 8,0x 8,0x

" Hogst 7 personer.
2 Hogst 4 personer.

Kostnader for LTIP-programmen

I enlighet med IFRS 2 uppgick de uppskattade totala kostnaderna fér LTIP 2018, LTIP 2021
och LTIP 2022 till 385 tusen euro (206), varav 365 tusen euro (206) var till koncernchef och
VD och 6vriga ledande befattningshavare. De totala kostnaderna for &ret uppgick till 54
tusen euro (60), varav 49 tusen euro (73) var till koncernchef och VD och &vriga ledande
befattningshavare.

Matchningsaktierna och Prestationsaktierna till medarbetarna kostnadsférs som en
personalkostnad under intjdnandeperioden, och redovisas direkt mot eget kapital. Kost-
naderna for aktierna paverkar inte koncernens kassafléde. Relaterade sociala avgifter
kostnadsfors under intjanandeperioden grundat pa férandringen i vardet pa Eltel ABs aktie.
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Grund for rapporternas upprattande Finansiella resultat

\[JAM Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Majoriteten av koncernens anstéllda omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner och
den storsta avgiftsbestamda pensionsskulden finns i Danmark. Nagra lander har ocksa
férmansbestamda pensioner, den mest omfattande i Sverige, men detta upphorde vid
2007 ars utgéng. Intjanade belopp efter 2007 tacks av premier som betalas till Alecta.
Foréndringar i aktuariella antaganden under 2022 har férandrat nettopensionsskulden
till en nettopensionstillgéng i Sverige. Nettotillgdngen redovisas som en del av finansiella
anlaggningstillgdngarna i balansrékningen. Det finns ocksa mindre, frivilliga pensionspla-
ner i Finland som redovisas som férmansbestdmda pensionsplaner.

Pensionsskulder i balansrakningen

Finansiell riskhantering och kapitalstruktur

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport
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Belopp som redovisas i resultatrdkningen och 6vrigt totalresultat

Miljoner euro 31 dec 2022 31 dec 2021
Skulder for formansbestamda pensionsplaner 0,5 9,0
Tillgangar for formansbestdmda pensionsplaner -5,9 -
Netto formansbestamda pensionsplaner -5,4 9,0
Skulder for avgiftsbestdmda pensionsplaner 5,4 53
Netto pensionsskuld (+)/pensionstillgangar (-) 0,1 14,4
Skulder for formansbestamda pensionsplaner i balansrékningen

Miljoner euro 31 dec 2022 31 dec 2021
Nuvéardet av fonderade forpliktelser 61,8 90,4
Verkligt véarde pa forvaltningstillgdngar -67,2 -81,4
Nettoskuld (+)/nettotillgangar (-) -5,4 9,0
Forandringar i det verkliga vardet betraffande forvaltningstillgangar

Miljoner euro 2022 2021
Tillgdngarnas verkliga varde 1 jan 81,4 80,9
Forvantad avkastning fran forvaltningstillgangar 11 0,6
Omvardering av forvaltningstillgangar -8,0 2,6
Betalningar fran arbetsgivare 0,1 0,1
Utbetalda ersattningar -0,8 -0,9
Vinster och forluster vid reducering och reglering -1,4 -0,6
Omrakningsdifferenser -5,1 -1,3
Tillgangarnas verkliga varde 31 dec 67,2 81,4
Forandringar gallande férmansbestamda planer

Miljoner euro 2022 2021
Totala forpliktelser 1 jan 90,4 97,6
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar -0,7 -0,7
Rantekostnader 1,2 0,7
Omvérdering av pensionsforpliktelse -17,9 -0,7
Utbetalda erséattningar -41 -4,2
Vinster och forluster vid reducering och reglering -1,5 -0,6
Omrakningsdifferenser -5,6 -1,6
Totala forpliktelser 31 dec 61,8 90,4

Miljoner euro 2022 2021
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar -0,7 -0,7
Réntekostnader, netto 0,1 0,1
Summa redovisat i resultatrdkningen -0,7 -0,7
Omvarderingseffekt redovisat i dvrigt totalresultat:

Ekonomiska antaganden -24,5 -0,7

Erfarenhetsbaserade justeringar 14,6 -2,5
Pensionskostnader for aret -10,5 -3,9
Loptidsprofil for framtida utbetalda bruttoersattningar
Miljoner euro 2022 2021
Under 1 ar 4,7 4,3
1-5ar 18,0 171
5-10 &r 20,6 20,0
10-20 &r 33,7 34,3
20-30 &r 20,1 21,3
Over 30 &r 10,0 11,1
Summa 107,1 108,1

Belopp for framtida utbetalda bruttoersattningar ar odiskonterade. Sarskild I6neskatt ingar
inte. Loptidsprofilen fér framtida utbetalda bruttoerséattningar representerar inte de férvan-
tade avgifter till planen, eftersom den exkluderar effekterna av forvaltningstillgdngar. De
férvantade avgifterna till planen for 2023 uppgar till 3,9 miljoner euro.

Vasentliga aktuariella antaganden 2022 2021
Diskonteringsranta, %

Sverige 3,70 1,65
Finland 3,90 0,70

Forvantade framtida I6nedkningar, %

Sverige planen stéangd planen stéangd
Finland 3,40 3,10
Inflationstakt, %

Sverige 2,00 2,10
Finland 2,40 1,90

Ovrig information
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Av koncernens totala pensionsatagande avser pensionsplanen i Sverige 82 procent.
Pensionsplanen ar kanslig for forandringar i diskonteringsrénta och inflation. En 6kning
om 0,5 procent av diskonteringsréntan skulle minska pensionsatagandet i Sverige med
3,3 miljoner euro. Samma 6kning avseende inflationen skulle ha motsatt effekt och 6ka
pensionsatagandet med 3,6 miljoner euro. Om diskonteringsréntan skulle minska med 0,5
procent skulle pensionsatagandet 6ka med 3,6 miljoner euro medan en lika stor minskning
av diskonteringsréantan skulle minska pensionsatagandet med 3,3 miljoner euro.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas
genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10, motsvarar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2022 eller 2021 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna
redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryg-
gas genom en forsékring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien
for den formansbestamda alderspensionen &r individuell och ar bland annat beroende av
den forsékrades alder, 16n och tidigare intjanad pension. Bolaget star for en ovasentlig del
av planen.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsékringsatagandena berdknade enligt Alectas forsékringstekniska berék-
ningsantaganden, vilka inte éverensstdmmer med IAS 19. Kollektiv konsolidering, i form av
kollektiv konsolideringsniva, ska normalt tillatas variera mellan 125 och 175 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller Gverstiger 175 procent
ska atgéarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till
normalintervallet. Alectas 6verskott kan férdelas till férsakringstagarna och/eller de for-
sakrade om den kollektiva konsolideringsnivan Gverstiger 175 procent. Alecta tillampar
dock premiereduktioner for att undvika att 6verskott uppstar. Vid utgdngen av 2022 upp-
gick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 172 procent (172).

Férdelningen av forvaltningstillgangar i Sverige ar som foljer:

% 2022 2021
Skuldinstrument 71 69
Egetkapitalinstrument 28 29
Likvida medel 2 2
Summa 100 100

Eltel Arsredovisning 2022
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\[e}&Y M Ersattning till revisorerna

Finansiell riskhantering och kapitalstruktur

Miljoner euro 2022 2021
Huvudrevisor

Revision 0,7 0,7
Ovriga uppdrag 0,1 0,1
Summa 0,8 0,8
Ovriga revisionsbolag

Revision 0,1 -
Ovriga uppdrag 0,2 0,3
Summa 0,3 0,3
Summa 1,1 1,2

Koncernens huvudrevisorer under 2022 och 2021 har varit KPMG.

I\[IEM Transaktioner med narstaende

Eltels narstaende parter inkluderar moderbolaget Eltel AB och dess dotterbolag samt
gemensamt kontrollerade foretag. Narstdende parter inkluderar dven styrelseledamé-
terna, koncernchef och VD samt 6vriga medlemmar i ledningsgruppen. Dessutom ingar
eventuella vasentliga ovanliga transaktioner med aktiedgare i transaktioner med narsta-
ende.

Under 2022 genomfors transaktioner med narst&dende i koncernens ordinarie verksam-
het. Inga vésentliga ovanliga transaktioner mellan Eltel och nérstdende har &gt rum under
aret.

Transaktioner med ledande befattningshavare

Loner, ersattningar och &vriga formaner beskrivs i not 6 Personalkostnader och not 30
Ersattning till ledande befattningshavare. Koncernen har inte utfardat nagra lan till perso-
ner som klassificerats som nérstdende den 31 december 2022 eller den 31 december 2021.

Transaktioner med narstaende foretag
En lista av koncernféretag och gemensamt kontrollerade féretag presenteras i not 34.
Transaktioner mellan koncernféretag ar eliminerade i koncernredovisningen.

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport
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\[e]&7 3 Koncernféretag

31 dec 2022 Sate Innehav, %
The InfraNet Company AB Sverige 100 %
Eltel Networks Infranet AB Sverige 100 %
Eltel Networks TE AB Sverige 100 %
Jamtlands Linjebyggare & Republikens El AB Sverige 100 %
Eltel Networks Infranet Privat AB Sverige 100 %
Eltel Group Corporation Finland 100 %
Eltel Networks Oy Finland 100 %
Eltel Networks Pohjoinen Oy Finland 60 %
Eltel Networks AS Norge 100 %
Eltel Networks A/S Danmark 100 %
Eltel Networks Energetyka S.A. Polen 100 %
Eltel Networks Engineering S.A. Polen 100 %
Eltel Networks Poland S.A. Polen 100 %
Eltel Holding Poland Sp. z.0.0 Polen 100 %
Eltel Networks UK limited Storbritannien 100 %
UAB Eltel Networks Litauen 100 %
Eltel Infranet GmbH Tyskland 100 %
Eltel Infranet Production GmbH Tyskland 100 %
Eltel Networks GmbH Tyskland 100 %
Eltel Comm Philippines Inc Filippinerna 100 %
Transmast Philippines, Inc. Filippinerna 40 %"
Eltel Tanzania Limited Tanzania 100 %
Gemensamt kontrollerade féretag

Fiber og Anlaeg I/S Danmark 35 %
NKEL I/S Danmark 50 %?

") Rostratter i koncernen 100 %
2 Eltels uppskattad andel av verksamheten ar 30-35 %

Under rakenskapsaret 2022 etablerades ett nytt gemensamt kontrollerat foretag
NKEL I/S i Danmark.

Eltel Networks UK Limited atnjuter ett undantag fran den lagstadgade revisionen i enlig-
het med den engelska aktiebolaglagens klausul 479 A.

Finansiella rapporter Ovrig information
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\[1M Handelser efter balansdagen

Eltel AB inrattar hallbarhetslankat finansiellt ramverk och éverviger emission
av hybridobligationer

Den 24 mars 2023 meddelades det att Eltel AB har inrattat ett hallbarhetslankat finansiellt
ramverk (eng. Sustainability-Linked Finance Framework) (’Eltels SLF-ramverk”) utformat
att mojliggéra framtida emissioner av héllbarhetslankade vardepapper av Eltel. For
vardepapper som emitteras under Eltels SLF-ramverk kommer en premie att utga
eller rantesatsen att &ndras om Eltel misslyckas med att uppna de pé& férhand uppsatta
hallbarhetsmaélen per en Gverenskommen kontrolltidpunkt fér en bestamd indikator for
héllbarhetsprestation. Genom att inratta Eltels SLF-ramverk efterstravar Eltel att bidra till
att 16sa storre klimatforandringrelaterade problem och att inrétta en struktur for att inte-
grera hallbarhetsaspekter i sin finansiering.

Vidare har Eltel uppdragit 4t Danske Bank A/S, Nordea Bank Abp och OP Corporate
Bank plc att agera joint lead managers for att anordna méten med investerare i skuld-
instrument med start den 27 mars 2023 i syfte att utreda forutsattningarna for att eventuellt
emittera efterstallda hallbarhetslankade hybridobligationer under Eltels SLF-ramverk. Den
potentiella emissionens férvantade storlek &r minst 20 miljoner euro och vissa befintliga
aktiedgare har meddelat Eltel att de avser att teckna sig fér 10 miljoner euro i den poten-
tiella emissionen. Hybridobligationerna avses att sakna forfallodag men att vara féremal
fér en 6kad réanteniva frdn och med 3,25 ar efter emissionsdagen. Nettolikviden fran en
sadan emission skulle anvandas till att aterbetala delar av Eltels befintliga skuldsattning
och for att stddja Eltels expansion inom infrastruktur fér fornybar energi och initiativ for att
forbattra Ionsamheten. Med forbehall for radande marknadsférhallanden kan en emission
av s&dana hybridobligationer komma att félja inom en snar framtid.
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Resultatrakning

Tusen euro Not 2022 2021
Nettoomsattning 4 2472 2177
Personalkostnader 5 -1794 -1754
Ovriga rérelsekostnader -5 466 -5188
Summa rérelsekostnader -7 259 -6 942
Rorelseresultat -4788 -4765
Rénta och &vriga finansiella intékter 21 481 22 099
Rénta och évriga finansiella kostnader -1883 -3247
Finansiella poster, netto 7 19 598 18 852
Resultat efter finansiella poster 14810 14 086
Bokslutsdispositioner

Erlagda koncernbidrag 13 -14 500 -14 000
Resultat fore skatt 310 86
Arets skatt 8 = -
Arets resultat efter skatt 310 86
Rapport dver totalresultat

Tusen euro Not 2022 2021
Arets resultat 310 86
Ovrigt totalresultat _ _
Arets totalresultat 310 86

Bolagsstyrningsrapport

Ovrig information
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Balansrakning
Tusen euro Not 31 dec 2022 31 dec 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella tillgangar

Andelar i koncernforetag 9 68 308 68 308
Langfristiga l&nefordringar frén koncernforetag 10 475 568 503 162
Immateriella anlaggningstillgangar 22 60
Summa anlaggningstillgangar 543 898 571 531
Omsattningstillgangar

Fordringar pa koncernforetag 10 1015 1063
Ovriga fordringar 305 370
Fordringar pa koncernkonto 10 4371 10
Likvida medel 98 105
Summa omséttningstillgangar 5790 1548
SUMMA TILLGANGAR 549 688 573080
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 159576 158 839
Reservfond 695 453
Summa bundet eget kapital 160 271 159 292
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 284 945 285803
Avrets resultat 310 86
Summa fritt eget kapital 285 257 285889
Totalt eget kapital 11 445 528 445180
SKULDER

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12 33308 72476
Skulder till koncernféretag 13 70324 54 267
Leverantdrsskulder och andra skulder 14 528 1156
Summa kortfristiga skulder 104 160 127 899
Summa skulder 104160 127 899
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 549 688 573080
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Foérandringar i eget kapital
Fritteget Totalt eget

Tusen euro Aktiekapital Reservfond kapital kapital
1 jan 2022 158 839 453 285 889 445180
Arets resultat efter skatt = = 310 310
Arets totalresultat = = 310 310
Transaktioner med aktiedgare”

Betalningar av emitterade aktier 980 - = 980

Minskning av aktiekapital -242 242 - -

K6p av egna aktier - - -982 -982

Egetkapitalreglerade erséattningar - - 37 37
Transaktioner med aktiedgare 738 242 -945 36
31 dec 2022 159 576 695 285 257 445 528
1 jan 2021 158 839 453 285745 445036
Arets resultat efter skatt - - 86 86
Arets totalresultat - - 86 86
Transaktioner med aktiedgare”

Egetkapitalreglerade erséattningar - - 58 58
Transaktioner med aktiedgare - - 58 58
31 dec 2021 158 839 453 285 889 445180

' For ytterligare information om egetkapitalreglerade ersattningar se not 30 Erséttning till ledande befattningshavare i koncernens finansiella rapporter och om

transaktioner med aktier se not 11 Eget kapital och aktiekapital.

Bolagsstyrningsrapport
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Kassaflodesanalys
Tusen euro Not 2022 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 310 86
Justeringar for:
Avskrivningar 38 51
Egetkapitalreglerade erséattningar 37 58
Erlagda koncernbidrag 13 14 500 14 000
Finansiella poster, netto 7 -19598 -18 852
Forandringar i rorelsekapital:
Kundfordringar och andra fordringar 111 634
Leverantdrsskulder och andra skulder -783 -1426
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore finansiella
poster och skatt -5 385 -5448
Erhélina finansiella intakter 34834 7237
Erlagda finansiella kostnader -1800 -2718
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 27 649 -929
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Erhélina betalningar fran lan frn koncernforetag 14 399 4973
Forvarv av materiella anlaggningstillgéangar = -8
Kassaflode fran investeringsverksamheten 14 339 4965
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Betalningar av emitterade aktier 982 -
K&p av egna aktier -982 -
Avkastning fran kortfristig upplaning 10500 31000
Betalning av kortfristig upplaning -50 000 -11 000
Forandring 6vriga finansiella tillgangar - 35000
Betalning av skulder till aktiedgare = -35 000
Avkastning fran kortfristiga lan fran koncernféretag 11 504 -12016
Betalning av koncernbidrag -14 000 -12.000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -41 996 -4016
Minskning/6kning av likvida medel -8 20
Likvida medel vid arets borjan 105 85
Likvida medel vid arets slut 98 105
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\[IRI Allman information

Eltel AB har till uppgift att 4ga och reglera aktierna i Eltelkoncernen. Koncernens verk-
samhetsmaéssiga och strategiska ledningsfunktioner &r centraliserade till Eltel AB. Bolaget
har ingen afférsverksamhet och riskerna &ar huvudsakligen hanférliga till dotterféretagens
verksamhet. Samtliga transaktioner med koncernféretag sker pa marknadsmaéssiga villkor.
Ytterligare allman information om moderbolaget aterfinns i not 1 Koncerngemensam infor-
mation i koncernens finansiella rapporter.

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport

Redovisningsprinciper

Grund for rapporternas upprattande

Arsredovisningen fér moderbolaget, Eltel AB, har upprattats i enlighet med den svenska
Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2,
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 anger att moderbolaget i sin &rsredovisning ska
tillampa International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av EU, i
den méan det ar mojligt inom ramen fér den svenska Arsredovisningslagen samt lagen som
skyddar pensionsataganden, och dven genom att beakta férhallandet mellan redovisning
och beskattning.

| enlighet med detta tilldmpar moderbolaget de principer som beskrivs i not 2 Redovis-
ningsprinciper fér koncernredovisningen i koncernens finansiella rapporter, med undantag
fér vad som anges nedan. Principerna har tilldmpats konsekvent fér samtliga redovisade
rakenskapsar, sdvida inget annat anges.

Resultatrakningen fér Moderbolaget redovisas enligt kostnadsslag. Moderbolaget har
redovisat koncernbidrag och hénférliga skatter i resultatrakningen i enlighet med RFR 2.
Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16 i enlighet med undantaget som finns i RFR 2.

Samtliga belopp i moderbolagets finansiella rapporter anges i tusen euro om inget
annat anges.

Andelar och innehav i dotterféretag
Andelar och innehav i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér even-
tuella nedskrivningar. Erhalina utdelningar redovisas som intakter i den méan de harrér fran
intdkter som har intjanats efter férvarvet. Utdelningsbelopp som &verstiger denna avkast-
ning betraktas som aterbetalningar av investeringen, och minskar det bokférda vardet pa
innehaven.

Nér det finns indikationer pa att andelar och innehav i dotterféretag har minskat i varde
gors en uppskattning av atervinningsvardet. Om detta vérde ar lagre an det redovisade var-
det gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas pé en separat rad i resultatréakningen.

Finansiella instrument

Bolaget tillampar verkligt véarde i enlighet med den svenska Arsredovisningslagen 4:14a-d
och darmed géller beskrivningen av redovisningsprinciperna i finansiella instrument i kon-
cernens finansiella rapporter &ven moderbolaget med undantag for finansiella garantier.
Moderbolaget tillampar regeln fran Radet for finansiell rapportering for att redovisa finan-
siella garantiavtal utfardade for dotterféretags, néarstdendes och joint ventures rakning.
Moderbolaget redovisar finansiella garantier som en avséttning i balansrakningen nér
bolaget har en skuld for vilken betalning sannolikt krévs for att reglera skulden.

Bolagets finansiella instrument bestar av langfristiga fordringar fran koncernféretag,
ovriga finansiella tillgangar, kortfristiga fordringar fran koncernféretag samt likvida medel.
Dessa utgér tillsammans kategorin finansiella tillgangar véarderade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Finansiella instrument bestar ocksa av langfristig uppléning, kortfristig utla-
ning till koncernféretag samt leverantdrsskulder och 6vriga skulder. Dessa utgér tillsam-
mans kategorin finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernbidrag
Bolaget har valt att tillampa alternativregeln enligt RFR 2 vilket betyder att alla koncern-
bidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Ovrig information

ELTEL

Finansiell riskhantering

Koncernen har en gemensam riskhantering fér samtliga enheter. Darmed géller beskriv-
ningen i not 14 Finansiell riskhantering i koncernens finansiella rapporter &ven moderbola-
getialla vésentliga avseenden.

m Nettoomsattning

Tusen euro 2022 2021

Erséttning fran koncernforetag for koncerngemensam

administration 2472 2177

Summa 2472 2177

\[]4- M Personalkostnader

Tusen euro 2022 2021

Léner och dvriga erséttningar 1162 1124

Sociala avgifter:

Pensionskostnader 225 172

Ovriga sociala avgifter 407 458

Summa 1794 1754
2022 2021

Genomsnittligt antal anstéllda 4 5

Varav man 45 % 22 %

Léner och 6vriga erséttningar till ledande befattningshavare uppgick till 0,6 miljoner euro
(0,5), pensionskostnader till 0,1 miljoner euro (0,1) och &vriga sociala avgifter till 0,2 miljoner
euro (0,2). Vidare uppgick 0,9 miljoner euro (1,1) i 16n och 6vriga erséttningar, inklusive sociala
avgifter, till VD och koncernchef, vilken var anstalld i ett annat koncernféretag fram till juli
2022. Fran och med augusti 2022 har VD och koncernchef varit anstalld i Eltel AB. Hogsta led-
ningen deltar i det l&ngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammen LTIP 2018, LTIP 2021
och LTIP 2022. De totala kostnaderna for programmen fér aret uppgick till 53 tusen euro (70),
varav 48 tusen euro (68) var till koncernchef och VD och évriga ledande befattningshavare.
Mer information om koncernledningen och styrelsen aterfinns i noterna 6 Personalkostnader
och 33 Transaktioner med narstaende i koncernens finansiella rapporter.

| Eltel AB var antalet ledaméter i styrelsen sex under 2022 och fem under 2021 och antalet
ledande befattningshavare anstallda av bolaget var tva under 2022 och 2021.
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[\[c]AI Arvoden till revisorerna \[]X: 3 Skatter
Tusen euro 2022 2021 Tusen euro 2022 2021
Huvudrevisor Inkomstskatt
Revision 159 133 Resultat fore skatt 310 86
?katterédgivning 7 5 Inkomstskatt enligt den svenska skattenivan 64 18
Ovriga uppdrag 14 = Ejskattepliktiga intakter 20 -
Ovriga revisionsbolag Ej avdragsgilla kostnader 47 48
Ovriga uppdrag 91 108 Skatteeffekt av resultat for vilka ingen uppskjuten
Bolaget totalt 271 246 inkomstskatt redovisats -01 -66
Inkomstskatt i resultatrakning - -
Huvudrevisor under 2022 och 2021 har varit KPMG.
Eltel AB har inte redovisat uppskjuten skattefordran fér skatteméssiga underskott. Koncer-
nens uppskattning av utnyttjande av skattemassiga underskott i Sverige tacker Eltel AB och
Resultat fran finansiella poster alla svenska dotterbolag fér koncernbidrag och évertagande av negativt réantenetto mellan
koncernbolag anvéands vid beskattning mellan enheterna. Beloppet fér uppskjuten skatte-
Tusen euro 2022 2021 fordran for skatteméassiga underskott i Sverige redovisas i not 24 i koncernredovisningen och
= P . o redovisas i foretag dér Eltel bedémer att man kommer kunna att utnyttja férlusterna.
Réanta och 6vriga finansiella intékter
Ranteintakter, lan fran koncernforetag 21284 21889
Ovriga finansiella intakter 0 - m Andelar i koncernféretag
Ovriga finansiella intakter frdn koncernforetag 197 210
Summa 21 481 22099 Tusen euro 2022 2021
. o . Anskaffningsvarden
S?ntakoch ovriga finansiella kostnader Ingéende balans 1 jan 268 308 268 308
antekostnader 994 2598 tgaende balans 31 dec 268308 268308
Rantekostnader till koncernféretag -754 -242
Nedskrivning for férvéntade kreditfériust pé langfristiga Ackumulerade nedskrivningar
l&nefordringar fran koncernforetag 97 -27 Ing&ende balans 1 jan -200 000 -200 000
Ovriga finansiella intékter -233 -419 Utgédende balans 31 dec -200 000 -200 000
Summa -1883 3247 Redovisat varde enligt balansrakningen 68 308 68308
Summa finansiella poster 19598 18852

Andelar innehas i féljande dotterféretag:

The InfraNet Company AB, 556728-6645, Stockholm 2022 2021
Andel av eget kapital, % 100 100
Andel av rostratter, % 100 100
Antal aktier 11 000 11000
Bokfort varde 68308 68 308

Ovrig information

ELTEL

\[JR [V Fordringar fran narstaende

Langfristiga fordringar

Tusen euro 31 dec 2022 31 dec 2021
Lanefordringar pa koncernforetag 475568 503162
Summa 475 568 503162
Kortfristiga fordringar

Tusen euro 31 dec 2022 31 dec 2021
Fordringar p& koncernkonto 4371 10
Kundfordringar 1015 1063
Summa 5386 1073

Ranta frén Ian till koncernforetag kapitaliseras arligen. Kapitaliserad ranta ger ingen ranta.
Eltel AB tillampar en ratingbaserad modell for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 for
nedskrivningsprévning av langfristiga lanefordringar pa koncernféretag. Under 2022 har
en aterféring av nedskrivning om 97 tusen euro (nedskrivning 27) redovisats i reservering
for forvantade kreditforluster pa langfristiga lanefordringar. Ytterligare information om den
foérvantade kreditférlustmodellen finns i not 14 i koncernens finansiella rapporter.
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N[NNI Eget kapital och aktiekapital

Den 1 februari 2022 minskades aktiekapitalet med 242 039,47 euro genom inlésen av
240 000 C-aktier som innehades av bolaget.

Den 18 mars 2022 har Eltel emitterat 972 000 inlésen- och omvandlingsbara C-aktier
baserat pa bemyndigande fran &rsstamman den 5 maj 2021. Syftet med emissionen ar att
anvanda aktierna inom Eltels l&ngsiktiga incitamentsprogram LTIP 2021. | anslutning till
emissionen har de aktuella aktierna &terkopts av Eltel som innehar aktier per 31 december
2022 och kommer att inneha dessa till dess att leverans av aktier till deltagare i LTIP 2021.
C-aktierna kommer omvandlas till stamaktier fére leverans till deltagare. Nyemissionen
resulterade i en 6kning av aktiekapitalet med 980 260 euro.

Den 7 juni 2022 har Eltel omvandlat 87 700 C-aktier till stamaktier enligt bolagets
bolagsordning.

Den 31 december 2022 uppgick det totala antalet aktier till 158 231 081 uppdelat i
156 736 781 stamaktier med 1 rést vardera och 1 494 300 C-aktier med 1/10 rost vardera.
Den 31 december 2022 uppgick aktiekapitalet till 159 576 tusen euro.

En specifikation av férandringar i eget kapital aterfinns under avsnittet "Férandringar i
eget kapital”, vilket kommer direkt efter balansrékningen.

Aktiedgare med mer &n 10 procent av rdsterna den 31 december 2022 &r Solero
Luxco S.a.r.l. (ett bolag som kontrolleras av Triton Funds) med 16,4 procent och Wipunen
Varainhallinta Oy med 14,3 procent av aktier. Mer information om Eltels aktiedgare finns i
"Eltel-aktien” p& sidan 93-94.

Styrelsens forslag till utdelning

Totalt fritt eget kapital for moderbolaget per den 31 december 2022 uppgick till
285 256 998,77 euro, varav arets resultat efter skatt uppgick till 310 289,34 euro. Pa ars-
stamman foreslar styrelsen for aktiedgarna att ingen utdelning ska utbetalas. Styrelsen
foreslar vidare att det fria egna kapitalet om 285 256 998,77 euro balanseras och éverfors
till ny rékning.

Férvaltningsberéattelse

[\ PPl Skulder

Bolagsstyrningsrapport

Tusen euro 31 dec 2022 31 dec 2021
Kortfristiga skulder
Uppléaning 33308 72 476
Summa 33308 72476
\[JRA KM Skulder till koncernféretag
Tusen euro 31 dec 2022 31 dec 2021
Skulder till koncernkonto 54 847 38 981
Leverantdrsskulder 977 1286
Koncernbidrag, skulder 14 500 14000
Summa 70324 54 267
IR | everantérsskulder och andra skulder
Tusen euro 31 dec 2022 31 dec 2021
Leverantdrsskulder 124 287
Upplupna personalrelaterade kostnader 133 252
Ovriga kortfristiga skulder 148 511
Ovriga upplupna kostnader 123 106
Summa 528 1156

Ovrig information

ELTEL

W\ R KM Ansvarsforbindelser och stéllda sékerheter

Ansvarsférbindelser

Tusen euro 31 dec 2022 31 dec 2021
Kommersiella garantier fér dotterféretags rakning 103208 108723
Kommersiella garantier for tredje parts rékning - 113
Summa 103 208 108 836
Stéllda sakerheter

Tusen euro 31 dec 2022 31 dec 2021
Pantsatta aktier, dotterféretag 68 308 68 308
Pantsatta 6vriga tillgangar 343 690 343623
Summa 411998 411931

Vid arsskiftet hade Eltelkoncernen sakrat sina skuldforbindelser mot bankerna i enlighet
med marknadsméssiga villkor genom pantsattning av aktier, koncerninterna lan samt fére-
tagsinteckning av vissa koncerntillgangar. | tabellen ovan framgar de tillgdngar som Eltel
AB har pantsatt som sékerhet for finansieringsavtalet.

Eltel Arsredovisning 2022
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Férvaltningsberéattelse

Bolagets finansiella rapporter kommer att presenteras
for godkannande av arsstimman den 11 maj 2023

Styrelsen intygar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och att koncernens finansiella rapporter har upprattats i
enlighet med de allmanna redovisningsprinciper som aterfinns i Europapar-
lamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tilldmpning av internationella redovisningsstandarder, och ger en sann och
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning och resultat, samt att
bolagets och koncernens férvaltningsberattelse ger en rattvisande bild av
verksamhetens utveckling och resultat, stéllning och resultat for bolaget och
koncernen, samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som

bolaget och koncernbolagen star infor.

Ulf Mattsson
Styrelseordférande

Joakim Olsson
Styrelseledamot

Stefan Séderholm
Styrelseledamot

Bolagsstyrningsrapport

Stockholm den 28 mars 2023

Ann Emilson
Styrelseledamot

Erja Sankari
Styrelseledamot

Hakan Dahlstrém
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse lamnades den 29 mars 2023

KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor

Ovrig information EL VE L

Gunilla Fransson
Styrelseledamot

Roland Sundén
Styrelseledamot

Bjérn Tallberg
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Eltel AB (publ), org. nr 556728-6652

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Eltel AB (publ)
for &r 2022 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 46-50. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 38-90 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 46-50. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrék-
ningen fér moderbolaget och f6r koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar
forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bola-
get eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella
bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omréaden.

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport

Intdkter och vinstavridkning av projekt
Se not 4 och redovisningsprinciper pa sidan 60 i arsredovisningen och koncernredo-
visningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omrédet.

Beskrivning av omradet

Eltel tillampar i sin koncernredovisning standarden IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder
for sin intaktsredovisning. Detta innebér i Eltels fall att prestationsataganden hanférliga
till de projekt Eltel bedriver for sina kunders réakning normalt uppfylls éver tid, det vill sdga
att intakterna ocksa redovisas 6ver tid (successivt) dar forloppet mats i forhallande till ett
fullstandigt uppfyllande av prestationsatagandet.

Darmed redovisas dven projektets resultat ("vinstavrakningen”) successivt; i takt med
projektets fardigstéllandegrad. Fardigstéllandegraden bestdms som de faktiska projekt-
kostnaderna i relation till de totala prognostiserade projektkostnaderna. De senare kan
andras 6ver projektets livscykel vilket i sig kan fa vasentlig effekt pa projektets redovisade
intékter och resultat. Oférutsedda kostnader maste ocksa beaktas i bedémningen i termer
av exempelvis projektrisker och eventuella krav. Sddana poster bedéms regelbundet av
koncernen och justeras vid behov. Befarade forluster i ett projekt kostnadsférs i sin helhet
sa snart de ar kanda.

Storleken pa intakter fran &dndrings- och tillaggsarbeten redovisas i forhallande till vad
som beddms kommer att erhallas. Baserat pa ovanstaende foreligger inom detta omrade,
sammantaget, ett stort inslag av bedémningar fran Eltels sida vilket i sin tur paverkar redo-
visningen av intékter och resultat.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har informerat oss om och utvarderat ledningens bedémningar och stéllningstaganden
for de olika projekten, inklusive hur ledningen identifierar och redovisar férlustkontrakt
och/eller hégriskprojekt. Projektansvariga och projektcontrollers inom Eltel har ocksa varit
involverade i detta arbete.

Vi har vidare testat huruvida Eltels viktigare projektrelaterade kontroller har varit effek-
tiva under hela aret, sdsom exempelvis godkdnnanden/attester av avtal och tidrapporte-
ring, I6pande uppfdljning och rapportering av projektens kostnader och Iénsamhet samt
utvarderat kontroller med koppling till kostnader for underleverantdrer och andra inkop.
Vidare har vi utfort ett flertal olika kompletterande stickprovsanalyser, exempelvis har vi
granskat att kostnader allokerade till projekten dverensstdmmer med underlag och att
bade kostnads- och intéktsredovisningen &r rattvisande.

Vi har aven bedémt huruvida risker och majligheter i projekten avspeglas pa ett balanse-
rat satti projektprognoserna.

Ovrig information

ELTEL

Vardering av goodwill (koncern) och andelar i koncernforetag (moderbolag)
Se not 27 (koncern) respektive not 9 (moderbolag) och bland redovisningsprinciperna
pa sidan 61 (koncern) respektive sidan 87 (moderbolag) i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per 31 december 2022 en goodwill om 256 MEUR, vilket utgér 41 %
av balansomslutningen. Goodwill ska arligen bli féremal fér minst en sa kallad nedskriv-
ningsprévning, vilken innehaller bade komplexitet och betydande inslag av bedémningar.

Nedskrivningsprévningen ska enligt IFRS genomféras enligt en viss teknik dar ledningen
maste gora framtidsbedémningar om verksamhetens bade interna och externa forutsatt-
ningar och planer. Exempel pa sddana bedémningar &r framtida kassafléden vilken bland
annat kraver antaganden om framtida utveckling och marknadsférutsattningar.

Ett annat viktigt antagande &r vilken diskonteringsranta som ska anvandas for att ater-
spegla marknadsméssiga bedémningar av pengars tidsvarde samt de sérskilda risker som
verksamheten star infor.

Moderbolaget redovisade per den 31 december 2022 andelar i koncernféretag om
68 MEUR. Om det redovisade vardet p& andelarna 6verstiger respektive koncernforetags
koncernméssiga varde gérs samma typ av prévning, med samma teknik och ingangsvar-
den, som sker med avseende pa goodwill i koncernen.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har inspekterat bolagets nedskrivningsprévningar foér att bedéma huruvida de ar
genomférda i enlighet med den teknik som féreskrivs. Vidare har vi bedémt rimligheten i
antaganden om framtida kassafléden samt de anvanda diskonteringsréantorna genom att
ta del av och utvardera koncernens skriftliga dokumentation och planer. Vi har dven inter-
vjuat ledningen samt utvarderat tidigare ars bedémningar i férhallande till faktiska utfall.
En viktig del i vart arbete har varit att ta del av koncernens kanslighetsanalys av varde-
ringarna for att kunna bedéma hur rimliga féréandringar i antaganden kan paverka nedskriv-
ningsprévningarna.
Vihar ockséa kontrollerat upplysningarna i arsredovisningen och bedémt om de &verens-
stdmmer med de antaganden som koncernledningen har tilldmpat i sina varderingar och
att dei allt vasentligt motsvarar de upplysningar som ska ldamnas enligt IFRS.
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Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns pa sidorna 1-36 och 95-101. Den andra informationen bestar ocksa
av ersattningsrapporten som vi inhdmtade fére datumet f6r denna revisionsberéattelse. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och &évervdga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
beddémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en réattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll som
de bedémer &ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alter-
nativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professio-

nellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hégre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller &sidosé&ttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstéallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhéran-
de upplysningar.

e drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten
pa upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte Iangre kan
fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och &ndamaélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den. Vi méste ockséa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall &tgarder som har vidtagits for att elimi-
nera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna fér vésentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omréa-
den i revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra férfattningar férhindrar upplysning
om fragan.

ELTEL

Ovrig information

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Revisorns granskning av férvaltning och férslag till disposition
av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden
Utbver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for Eltel AB (publ) for ar
2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgen-
heter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeléagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &ar nédvéndiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i éverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfri-

het, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om

nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vért uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forsla-
get ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Gransk-
ningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som
utférs baseras péa var professionella beddmning med utgédngspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden
som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvars-
frinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstallande direktdren har uppréattat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Eltel
AB (publ) for &r 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett format som i allt vasentligt
m&jliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning
av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Eltel AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund for
vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéallande direktdren som har ansvaret fér att Esef-rapporten har
uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedo-
mer &r nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt &ar
uppréttad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepap-
persmarknaden, p& grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna
rimlig sékerhet att Esef-rapporten &r upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en granskning
som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlighe-
ter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fér-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisionsféretag som utfér revi-
sion och 6versiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag
och néraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt system fér kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder fér yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om Esef-rapporten
har uppréttats i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi véljer vilka atgéarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar vi de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta foér hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten och rim-
ligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upp-
rattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av att Esef-rapporten éverensstam-
mer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har
maérkts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 46-50 och for
att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for véara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt &r i 6ver-
ensstammelse med arsredovisningslagen.

Ovrig information

ELTEL

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Eltel AB (publ)s revisor av bolagsstam-
man den 9 maj 2018. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan 2018.

Stockholm den 29 mars 2023
KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor
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Eltel-aktien

Eltel-aktien &ar noterad p& OMX Stockholm Mid Cap
under kortnamnet "ELTEL”.

Aktiekapital

Vid utgangen av 2022 uppgick det totala antalet aktier till 158 231 081 for-
delat pa 156 736 781 stamaktier med 1 rost vardera och 1 494 300 C-aktier
med 1/10 rost vardera. Aktiekapitalet per den 31 december 2022 uppgick
totalt till 159 575 695 euro.

Aktieagare

Per den 31 december 2022 har Eltel 3 621 aktiedgare. De fyra storsta
aktiedgarna i Eltel AB per den 31 december 2022 &r Solero Luxco S.a.r.l.
16,4 procent (ett bolag som kontrolleras av Triton Funds), Wipunen
Varainhallinta Oy 14,3 procent, Fjarde AP-fonden 9,6 procent, samt
Heikintorppa Oy 7,9 procent. Ovan ndmnda aktiedgare representerar
tillsammans 48,2 procent av rdsterna i bolaget.

Prisutveckling och handelsvolym

Eltels aktie utvecklades negativt under 2022. Den 30 december 2022
uppgick stangningskursen till 8,30 kronor, vilket gav en nedgang med

48 procent under aret. Hogsta stangningskurs under aret uppgick till

15,90 kronor den 4 januari 2022 och lagsta till 6,50 kronor den 28 septem-
ber 2022. Vid arets slut uppgick Eltels borsvarde till 1,30 miljoner kronor.
Handelsvolymen p& Nasdaqg Stockholm var 26 362 182 aktier, motsvarande
en omsattning pa 221 203 398 kronor. Eltel-aktien handlades huvudsakligen
pa Nasdag Stockholm, 71 procent, och i smé& volymer pa andra marknader,
29 procent.

Utdelningspolicy
En utdelningspolicy har antagits enligt vilken 50 procent av Eltels konsoliderade
nettoresultat ska delas ut 6ver tid (med flexibilitet vad géller utdelningsandel).

Analytiker
Eltel f6ljs av Carnegie och ABG Sundal Collier.

Férvaltningsberéattelse

Bolagsstyrningsrapport

GEOGRAFISK FORDELNING AV AKTIEAGARE DEN 31 DEC 2022

® Finland 42,0%
® Sverige 21,0%
Luxemburg 16,3%
® Storbritannien 4,5%
® USA1,6%
Ovriga lander 0,1%
® Okéant 14,6%

AGANDE FORDELAT PA SEKTOR DEN 31 DEC 2022

$

@ Investment & Kapitalférvaltning 30,5%
® Pension & Forsakring 15,7%
Fondbolag 13,6%
® Privatpersoner 7,8%
® Aterkopta aktier 0,9%
Ovriga 17,0%
® Okand 14,6%

Finansiella rapporter

ELPEL

Ovrig information

ELTELS TIO STORSTA AKTIEAGARE DEN 31 DECEMBER 2022

Aktie-

Aktieagare Antal aktier kapital, %  Roster, %
Solero Luxco S.a.r.l." 25683 845 16,2 16,4
Wipunen varainhallinta Oy 22 500 000 14,2 14,3
Fjarde AP-fonden 15027 060 9,5 9,6
Heikintorppa Oy 12 400 000 7,8 7,9
Mariatorp Oy 10 000 000 6,3 6,4
Mandatum Life Insurance Company 9414863 6,0 6,0
Fidelity International (FIL) 7104292 4,5 4,5
Etola Group 6 005 000 3,8 3,8
Lancelot Asset Management AB 3499 999 2,2 2,2
Mandatum Fund Management 2789819 1,8 1,8
Totalt 114 424 878 72,3 72,9
Ovriga aktiedgare 42311903 26,8 27,0
Totalt antal stamaktier i Eltel AB 156 736 781

Totalt antal C-aktier i Eltel AB? 1494 300 0,9 0,1
Totalt antal aktier i Eltel AB 158 231 081 100,0 100,0

" Kontrolleras av bolaget Triton Funds.
2 C-aktierna innehas av Eltel.
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AGARSTRUKTUR DEN 31 DECEMBER 2022

Antal Andel av
Storleksklass kénda égare Antal aktier Aktiekapital, % Roster, % kanda agare
1-1 000 2681 667 671 0,4 0,4 75,0
1001-5 000 626 15622748 1,0 1,0 17,5
5001-10000 114 887 958 0,6 0,6 3,2
10001-50 000 106 2264 447 1,4 1,4 3,0
50001-100 000 14 1064 349 0,7 0,7 0,4
100 001-500 000 13 2635159 1,7 1,7 0,4
500 001-1 000 000 4 2541724 1,6 1,6 0,1
1000 001-5 000 000 7 156472214 9,8 9,0 0,2
5000 001-10 000 000 4 32524155 20,6 20,7 0,1
10000 001- 4 75610905 47,8 48,2 0,1
Anonymt &gande 23039 751 14,6 14,7 -
Totalt 3573 158 231 081 100,0 100,0 100,0

ELTEL

Finansiella rapporter Ovrig information

ELTELS AKTIE UNDER 2022 (SEK)

SEK Volym (tusental)
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Kaélla: Monitor av Modular Finance. Sammanstélld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar
och Finansinspektionen.
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Femarsoversikt

Koncernens resultatrakning i sammandrag Nyckeltal
Miljoner euro 2022 2021 2020 2019 2018 Miljoner euro 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 823,6 812,6 938,0 1087,6 1188,9 Nettoomsattning 823,6 812,6 938,0 1087,6 1188,9
Kostnad for sélda varor och tjénster -748,9 -724,5 -838,6 -1004,7 -1080,5 Nettoomsattningstillvaxt, % 1,4 -13,4 -13,8 -8,5 -10,6
Bruttoresultat 74,7 88,1 99,4 82,9 108,4 Operativ EBITA -1,9 14,8 1,4 -11,3 -2,2
Ovriga intakter 0,9 55 225 26 45 Operativ EBITA-marginal, % -0,2 1,8 1,2 -1,0 -0,2
Kostnader 77,6 791 96,9 971 1233 Operativ EBITA, segmenten 9,9 24,2 22,9 9,7 N/A
Andel av resultat i joint ventures _ _ 02 0.4 11 Operativ EBITA-marginal, % ,segmenten 1,4 3,3 2,8 1,1 N/A
Rorelseresultat (EBIT) 2,0 145 248 11,2 9.2 Jamforelsestérande poster” = -0,1 14,1 1,6 -4,8
EBITDA 27,8 46,5 63,0 29,7 5,1
Finansiella poster, netto -9,5 -5,8 -9,8 -11,5 -8,8 Rérelseresultat (EBIT) 2,0 145 24,8 41,2 9.2
Resultat fore skatt -11,4 8,7 14,9 -22,7 -18,0 EBIT-marginal, % 0,2 18 26 1.0 0.8
Skatt -3,5 -3,7 9,7 -2,4 -4.1 Resultat efter finansiella poster -11,4 8,7 14,9 -22,7 -18,0
Resultat efter skatt -14,9 4,9 5,3 -25,1 -22,2 Arets resultat efter skatt -14,9 4,9 5,3 -25,1 -22,2
Resultat per aktie, euro, fére och efter utspadning -0,10 0,03 0,03 -0,17 -0,15
Avkastning péa eget kapital, %23 -6,8 2,2 2,4 -10,6 -8,3
Avkastning pa operativt sysselsatt kapital (ROCE), %2 -3,5 23,6 13,0 -11,6 N/A
Skuldsattningsgrad? 4,5 2,6 2,0 6,7 N/A
Rérelsekapital, netto -21,0 -16,0 -25,1 -6,3 39,9
Medelantalet anstéllda 5053 5176 6196 7036 7563

" Inkluderar vinster och forluster fran avyttringar av verksamheter och fran vérdering av de avyttrade verksamheterna till verkligt varde.

2 Beréknat pa rullande 12 méanader. IFRS 16 tillampas frdn och med den 1 januari 2019. Darfor &r avkastning pé operativt sysselsatt kapital och skuldsattningsgrad inte
j@mforbar f6r 2018 och presenteras inte.

3 Tillgangar och skulder som innehas for férsélining ingér inte (under 2020 den tyska High Voltage-verksamheten och under 2019 den tyska Communication-verksamheten
och affarsomradet Aviation & Security).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Miljoner euro 2022 2021 2020 2019 2018
Rérelseresultat (EBIT) -2,0 14,5 24,8 -11,2 -9,2
Avskrivningar och nedskrivningar 29,8 32,1 38,2 40,9 14,3
EBITDA 27,8 46,5 63,0 29,7 5,1
Forandringar i rérelsekapitalet 4,6 -10,1 16,6 37,9 6,8
Totala finansiella kostnader och skatter -12,5 -6,7 -13,9 -10,9 -10,1
Ovrigt -3,5 -7,4 -16,3 -5,4 1,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16,4 22,3 49,4 51,4 3,2

7 IFRS 16 tillampas fran och med den 1 januari 2019. Darfor &r kassafléde fran den I6pande verksamheten inte jamforbar fér 2018.
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Kvartalsuppgifter

Nyckeltal per kvartal, koncernen

Miljoner euro Helar 2022 okt-dec 2022 jul-sep 2022 apr—jun 2022 jan-mar 2022 Helar 2021 okt-dec 2021 jul-sep 2021 apr-jun 2021 jan-mar 2021
Nettoomsattning 823,6 224,0 207,0 208,6 184,0 812,6 226,3 193,8 210,4 182,0
Nettoomsattningstillvaxt, % 1,4 -1,0 6,8 -0,8 1,1 -13,4 -1,2 -14,5 -14,3 -23,1
Operativ EBITA -1,9 -4,0 4,1 0,5 -2,4 14,8 7,0 4.1 4.4 -0,7
Operativ EBITA-marginal, % -0,2 -1,8 2,0 0,2 -1,3 1,8 3,1 2,1 2,1 -0,4
Operativ EBITA, segmenten 9,9 -1,8 6,6 4,4 0,7 24,2 7,3 7,7 6,8 2,4
Operativ EBITA-marginal, % ,segmenten 1,4 -0,9 3,6 2,4 0,4 3,3 3,6 4,4 3,6 1,5
Jamforelsestdrande poster - - - - - -0,1 - - -0,1 -
EBITDA 27,8 B3 11,5 7,9 5,1 46,5 14,5 11,9 12,7 7,5
Rorelseresultat (EBIT) -2,0 -4,0 4,1 0,4 -2,5 14,5 6,9 4,0 4.3 -0,8
EBIT-marginal, % -0,2 -1,8 2,0 0,2 -1,4 1,8 3,1 2,1 2,0 -0,4
Resultat efter finansiella poster -11,4 -7,9 2,0 -1,2 -4,3 8,7 5,2 2,6 3,0 -2,1
Periodens resultat efter skatt -14,9 -7,7 -0,3 -2,6 -4,4 4,9 41 1,8 1,6 -2,7
Resultat per aktie, fore utspadning -0,10 -0,05 -0,00 -0,02 -0,03 0,03 0,02 0,01 0,01 -0,02
Resultat per aktie, efter utspadning -0,10 -0,05 -0,00 -0,02 -0,08 0,03 0,02 0,01 0,01 -0,02
Avkastning pa eget kapital, %" -6,8 -6,8 -1,4 -0,5 1,4 2,2 2,2 -2,8 -2,2 3,5
Avkastning pa operativt sysselsatt kapital

(ROCE), %" -3,56 -3,56 10,2 13,5 17,4 23,6 23,6 11,6 16,8 13,5
Skuldsattningsgrad™ 4,5 4,5 4.3 313 33l 2,6 2,6 3,9 3,3 2,3
Rorelsekapital, netto -21,0 -21,0 26,3 -12,1 -6,7 -16,0 -16,0 9,8 -7,1 -4,8
Medelantalet anstéllda 5053 5079 5053 5050 5031 5176 5065 5049 5221 5368

" Berdknat pa rullande 12 méanader.
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ELTEL

Miljoner euro Helar 2022 okt-dec 2022 jul-sep 2022 apr—jun 2022 jan-mar 2022 Helar 2021 okt-dec 2021 jul-sep 2021 apr-jun 2021 jan-mar 2021
NETTOOMSATTNING

Finland 290,1 80,3 79,1 71,9 58,8 299,6 81,2 77,9 79,8 60,8
Sverige 193,8 56,5 44,0 49,4 43,9 182,2 56,3 40,2 44,6 41,1
Norge 176,8 44,3 44,3 46,6 41,6 160,5 46,2 38,2 42,1 33,9
Danmark 74,3 20,9 17,8 17,5 18,1 87,9 19,3 17,8 24,6 26,2
Summa segmenten 735,0 202,0 185,1 185,5 162,4 730,1 203,0 1741 1911 162,0
Ovrig verksamhet 99,4 25,6 24,6 25,7 23,5 91,9 26,9 22,0 21,6 21,4
Eliminering -10,8 -3,6 -2,7 -2,6 -1,9 -9,5 -3,5 -2,3 -2,3 -1,4
Summa, nettoomséttning 823,6 224,0 207,0 208,6 184,0 812,6 226,3 193,8 210,4 182,0
OPERATIV EBITA

Finland 8,2 -1,2 4,9 3,6 0,9 12,7 4,0 4,8 3,1 0,7
% av nettoomséttning 2,8 % -1,5% 6,2 % 5,0 % 1,6 % 4.2 % 5,0% 6,2 % 3,9% 1,1%
Sverige -1,0 1,2 0,0 -0,4 -1,8 -1,8 0,8 -0,2 -1,6 -0,8
% av nettoomséattning -0,5% 2,2% 0,0 % -0,9 % -4,1% -1,0% 1,4 % -0,5 % -3,6 % -2,0%
Norge 2,1 -2,2 1,6 1,3 1,4 9,2 2,4 2,9 2,7 1,2
% av nettoomséattning 1,2% -5,0% 3,7 % 2,8% 3,4 % 57% 51 % 7,6 % 6,4 % 3,6 %
Danmark 0,6 0,4 0,1 0,0 0,2 4,2 0,1 0,2 2,6 1,3
% av nettoomsattning 0,9 % 1,9 % 0,7 % -0,3% 0,9 % 4,8 % 0,6 % 1,0% 10,5 % 51%
Summa segmenten 9,9 -1,8 6,6 4,4 0,7 24,2 7,3 7,7 6,8 2,4
% av nettoomsattning 1,4 % -0,9 % 3,6 % 2,4 % 0,4 % 3,3 % 3,6 % 4,4 % 3,6 % 1,5%
Ovrig verksamhet -4,0 0,2 -1,8 -1,9 -0,6 -1,8 1,7 -2,2 -0,5 -0,9
% av nettoomsattning -4,0 % 0,9 % -7,1 % -7,5% -2,4 % -2,0% 6,4 % -9,9 % -2,3% -4,2 %
Koncernfunktioner -7,8 -2,4 -0,8 -2,0 -2,6 -7,6 -2,0 -1,6 -1,9 -2,2
Operativ EBITA -1,9 -4,0 41 0,5 -2,4 14,8 7,0 41 4.4 -0,7
% av nettoomséattning -0,2% -1,8% 2,0% 0,2% -1,3% 1,8 % 3,1 % 2,1 % 2,1% -0,4 %
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Definitioner och nyckeltal

IFRS Nyckeltal

NYCKELTAL

Resultat per
aktie

NYCKELTAL

Operativ
EBITA

Jamférelse-
stérande poster

EBITDA

Roérelseresultat
(EBIT)

Férvaltningsberéattelse

Eltel tillampar ESMAs (European Securities and Markets Authority — Den europeiska vardepappers- och NYCKELTAL
marknadsmyndigheten) riktlinjer for alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures). Utover finansiell data Avkastning pé
som definieras i IFRS, presenteras specifika nyckeltal, s.k. alternativa nyckeltal for att aterspegla resultatet i den eget kapital
underliggande verksamheten, underlatta analys av koncernens utveckling i linje med koncernledningens uppféljning (ROE), %
och 6ka jamférbarheten mellan olika perioder. Definitionerna av dessa nyckeltal presenteras nedan och relevant
information som méjliggdér avstdmning av IFRS nyckeltal ar presenterad i samband med informationen i denna rapport.
Dessa alternativa nyckeltal erséatter ej nyckeltal definierade enligt IFRS.
Operativt
sysselsatt
kapital
Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Vagt genomsnitt av antalet stamaktier
Alternativa nyckeltal (Alternative performance measures, APM)
DEFINITION OCH ORSAK TILL ANVANDNING HANVISNING
Operativ EBITA och -marginal, % anvands for att mata Idonsamhet for verksamhet och Not 3: segmentsresultat Nettoskuld och
segment. Poster i resultatrékningen under operativ EBITA allokeras inte till segmenten. skuldséttnings-
Operativ EBITA: Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade avskrivningar och grad
jamférelsestoérande poster
Operativ EBITAx 100
. ) o
Operativ EBITA-marginal, %: Nettoomsatning
Operativ EBITA och -marginal, % fér segmenten representerar summan av
segment: Finland, Sverige, Norge och Danmark.
Rorelsekapital,
Poster relaterade till sérskilda handelser vilka ledningen inte anser utgr en del Not 3: segmentsresultat netto
av den pagéende operativa verksamheten, vanligtvis vinst/forlust av forvéarv och
avyttring av verksamheter.
EBITDA &r rérelseresultat (EBIT) fére avskrivningar och nedskrivningar. Anvands vid Femarsoversikt: Kassaflode
berékning av skuldsattningsgrad. fran den l6pande verksamheten
Fl(lérelseresultat (EBIT) och EBIT-marginal, % anvands for att mata Idnsamhet fére Resultatrakning Bekriftad
rantor och skatter. EBIT x 100 orderstock
EBIT-marginal, %: Nettoomséttning

1) Beréknat pa rullande 12 ménader

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter

DEFINITION OCH ORSAK TILL ANVANDNING

Avkastning pé eget kapital (ROE), %, representerar den avkastning som aktiedgarna

far pa sina investeringar.
Resultat efter skatt x 100

Summa eget kapital (genomsnitt
under rapportperioden)

Avkastning pa eget kapital
(ROE), %"

Operativt sysselsatt kapital &r totala nettororelsetillgangar som anvands i den
operativa verksamheten.

Avkastning pa operativt sysselsatt kapital (ROCE), % representerar hur effektiv de tota-

la nettordrelsetillgdngarna anvands for att generera avkastning i operativ verksamhet.

Operativt sysselsatt kapital: Rorelsekapital, netto + Immateriella tillgangar exklusive
goodwill och férvarvsrelaterade dvervarden + Materiella
anlaggningstillgangar och Tillgangar med nyttjanderéatt

EBITAx 100
Operativt sysselsatt kapital
(genomsnitt under rapportperioden)

Avkastning pa operativt
sysselsatt kapital (ROCE), %":

Nettoskuld representerar Eltel’s skuldsattning. Den anvands for att vervaka kapi-
talstruktur och finansiell kapacitet. Anvands ocksé vid berdkning av skuldséattnings-
grad. Skuldséttningsgrad definieras som kovenant i Eltel’s finansieringsavtal.

Nettoskuld: Rantebarande skulder - likvida medel

Nettoskuld
EBITDA

Skuldséttningsgrad™:

Rérelsekapital, netto anvands for att folja det kortsiktiga rorelsekapital som operativa
verksamheten behdver. Anvands ocksa vid berdkning av operativt sysselsatt kapital.

Rorelsekapital, netto: Netto av justeringar av varulager, kundfordringar och andra
fordringar, avsattningar, forskott fran kunder och 6vriga skulder,
exklusive poster inom dessa balansposter som inte anses
utgdra en del av det operativa rorelseresultatet: vardering av
derivat och inkomstskatteskulder.

Totalvardet av kontrakterade order som &nnu inte redovisats som forsaljning. Det &r
det basta mattet pa icke uppfyllda prestationsataganden enligt IFRS 15 Intékter fran
avtal med kunder.

ELTEL

HANVISNING

Resultatrakning och
balansrakning

Not 3: Rorelsekapital,
netto och operativt
sysselsatt kapital

Nettoskuld: Not 14.4
EBITDA: Femarsdversikt,
kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Not 3: Rorelsekapital,
netto och operativt
sysselsatt kapital

Not 4: Bekraftad order-
stock per affarsomrade
och typ av tjanst
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Kontaktinformation

Saila Miettinen-L&hde

Finansdirektor

Telefon: +358 40 548 36 95

E-post: saila.miettinen-lahde@eltelnetworks.com

Elin Otter

Kommunikations- och ir-direktor
Telefon +46 72 595 46 92

E-post: elin.otter@eltelnetworks.com

Eltel AB

Besdksadress:

Adolfsbergsvagen 13, Bromma

Box 126 23

112 92 Stockholm

Telefon: +46 8 585 376 00

E-post: info.sweden@eltelnetworks.com

www.eltelgroup.com

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport

Finansiell kalender 2023-2024

Arsstamma 2023 11 maj 2023
Delarsrapport januari-mars 2023 4 maj 2023
Halvarsrapport 2023 27 juli 2023
Delarsrapport januari-september 2023 2 november 2023
Bokslutskommuniké 2023 februari 2024
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