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Notera att teckningsratterna kan ha ett ekonomiskt véarde.
For att inte teckningsréatternas varde ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

¢ Utnyttja de erhallna teckningsrétterna och teckna nya aktier senast den 22 juni 2017, eller
e Senast den 20 juni 2017 sélja de erhalina teckningsratterna som inte avses utnyttjas for teckning av
nya aktier.

Observera att aktiedgare med férvaltarregistrerade innehav tecknar nya aktier genom respektive
forvaltare.

Distribution av detta Prospekt och teckning av nya aktier &r foremal for begransningar i vissa jurisdiktioner,
se avsnittet "Viktig information”.
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VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats av Eltel AB (publ) i enlighet med lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument samt
Kommissionens forordning (EG) nr 809/2004 av den 29 april 2004 om genomforande av Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/
EG. Med "Eltel”, "Bolaget” eller "Koncernen” avses, beroende p& sammanhanget, Eltel AB (publ) eller den koncern vari Eltel AB (publ) ar
moderbolag. Med "Danske Bank” avses Danske Bank Corporate Finance, Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, med "OP” avses OP
Corporate Bank plc, och med "SEB” avses SEB Corporate Finance, Skandinaviska Enskilda Banken AB.

Prospektet har godkéants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen (1991:980)
om handel med finansiella instrument. Godkannandet och registreringen innebar inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna ar
riktiga eller fullstandiga. For Prospektet och erbjudandet enligt Prospektet géller svensk ratt. Tvist med anledning av Prospektet, erbjudandet
och dédrmed sammanhéngande réttsforhallanden ska avgdras av svensk domstol exklusivt. Prospektet har uppréttats i bade en svensksprakig
och en engelsksprakig version. Vid eventuell avwikelse mellan sprakversionerna ska den svenska versionen ha foretrade. Eltel har inte vidtagit
och kommer inte att vidta nagra atgérder for att tilldta ett erbjudande till allméanheten i ndgon annan jurisdiktion an Sverige. Erbjudandet i
nyemissionen riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Kanada, Japan, Australien eller i nAgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle
krava ytterligare prospekt, registrering eller andra atgérder &n de som folier av svensk rétt. Prospektet far foljaktligen inte distribueras i eller till
namnda lander respektive ndgot annat land eller ndgon annan jurisdiktion dar distribution eller erbjudandet enligt Prospektet kréver séddana
atgérder eller annars strider mot reglerna i sédant land eller sadan jurisdiktion. Teckning av aktier och forvarv av vardepapper i strid med
ovanstéende begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av Prospektet maste informera sig om och félja sddana restriktioner.
,&tgérder i strid med restriktionerna kan utgdra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning. En investering i vardepapper ar férenad med
vissa risker (se avsnittet "Riskfaktorer”). Nér investerare fattar ett investeringsbeslut méaste de forlita sig p& sin egen beddémning av Eltel och
erbjudandet enligt Prospektet, inklusive foreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita
sina egna professionella radgivare samt noga utvérdera och évervaga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pé informationen i
Prospektet samt eventuella tillagg till Prospektet. Ingen person ar behdrig att 1amna ndgon annan information eller géra négra andra uttalanden
an de som finns i Prospektet och, om s& &nda sker, ska s&dan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkants av Eltel och Eltel
ansvarar inte for séddan information eller sédana uttalanden. Varken offentliggérandet av Prospektet eller nagra transaktioner som genomfors
med anledning harav ska under nagra omsténdigheter anses innebéra att informationen i Prospektet ar korrekt och gallande vid ndgon annan
tidpunkt &n per dagen for offentliggérandet av Prospektet eller att det inte har férekommit ndgon férandring i Eltels verksamhet efter namnda
dag. Om det sker vasentliga forandringar av informationen i Prospektet kommer sddana foréandringar att offentliggéras enligt bestdmmelserna
om tillagg till prospekt i lagen om handel med finansiella instrument. Som ett villkor for att f& teckna nya aktier enligt erbjudandet i Prospektet,
kommer varje person som tecknar nya aktier att anses ha lamnat eller, vissa fall, bli ombedda att [dBmna, utféstelser och garantier som Eltel och
dess uppdragstagare kommer att forlita sig pa. Eltel forbehaller sig ratten att efter eget bestdmmande ogiltigforklara aktieteckning som Eltel eller
dess uppdragstagare anser kan inbegripa en Overtradelse eller ett asidosattande av lagar, regler eller foreskrifter i ndgon jurisdiktion.

Information till investerare i USA

Inga teckningsratter, betalda tecknade aktier eller aktier utgivna av Eltel ("Vardepapper”) har registrerats eller kommer att registreras enligt
United States Securities Act fran 1933 ("Securities Act”) eller vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och
inga Vardepapper far erbjudas, tecknas, utnyttjas, pantséattas, séljas, aterforséljas, levereras eller dverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA,
forutom enligt ett tilldmpligt undantag frén registreringskraven i Securities Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat
eller annan jurisdiktion i USA. Vardepapperna erbjuds utanfor USA med stéd av Regulation S under Securities Act. Det kommer inte att
genomfdras nagot erbjudande av Vardepapper till allmanheten i USA. Eventuellt erbjudande av Vardepapper i USA kommer endast att [amnas
till ett begransat antal befintliga aktiedgare som (i) bedéms vara qualified institutional buyers enligt definitionen i Rule 144A under Securities
Act i enlighet med ett undantag fran registrering enligt Securities Act i en transaktion som inte utgdr ett erbjudande till alménheten, och
(i) har undertecknat och skickat att s& kallat investor letter till Eltel. Fram till 40 dagar efter pdborjandet av nyemissionen kan ett erbjudande
eller en dverlatelse av Vardepapper inom USA som genomfors av en vérdepappersmaklare (oavsett om denne deltar i nyemissionen eller
inte) inneb&ra ett asidosattande av registreringskraven i Securities Act savida inte gjort i enlighet med ett undantag fran registreringskraven
i Securities Act. Vardepapperna har varken godkéants eller underkants av amerikanska Securities and Exchange Commission (SEC), ndgon
delstatlig vardepappersmyndighet eller annan myndighet i USA. Inte heller har ndgon s&dan myndighet bedémt eller uttalat sig om erbjudandet
enligt Prospektet respektive riktigheten och tillforlitigheten av detta dokument. Att pasta motsatsen &r en brottslig handling i USA.

Information till investerare i EES

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomrédet ("EES”) lamnas inget erbjudande till allmanheten av Vardepapper i andra lander an
Sverige, Danmark och Finland. | andra medlemslénder i EES som har implementerat Europaparlamentets och rédets direktiv 2003/71/EG
("Prospektdirektivet”) kan ett erbjudande av Vardepapper endast l&mnas i enlighet med undantag i Prospektdirektivet samt varje relevant
implementeringsétgard (inklusive atgard for implementering av Europaparlamentets och radets direktiv 2010/73/EU).

Framatriktad information

Prospektet innehéller viss framéatriktad information som &terspeglar Eltels aktuella syn pé framtida handelser samt finansiell och operativ
utveckling. Ord som “avses”, "beddms”, “forvantas”, "kan”, “planerar”, "uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer eller
forutsagelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte &r grundade pa historiska fakta, utgér framatriktad information.
Framatriktad information &r till sin natur férenad med séaval kdnda som okanda risker och osékerhetsfaktorer eftersom den &r avhangig framtida
héndelser och omstandigheter. Framétriktad information utgdr inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall
kan komma att vasentligen skilia sig frdn vad som uttalas i framétriktad information. Faktorer som kan medféra att Eltels framtida resultat
och utveckling avviker fran vad som uttalas i framatriktad information innefattar bland annat dem som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”.
Framatriktad information i Prospektet géller endast per dagen for Prospektets offentliggdrande. Eltel Iamnar inga utfastelser om att offentliggéra
uppdateringar eller revideringar av framatriktad information till f6ljd av ny information, framtida handelser eller liknande omstandigheter annat &n
vad som foljer av tilldmplig lagstiftning

Presentation av finansiell information
Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for att géra informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen
Overensstédmmer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma.
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® SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Avsnitt A — Introduktion och varningar

A1

Introduktion
och varningar

Denna sammanfattning bdr betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om
att investera i vardepapperen ska baseras pa en beddémning av Prospektet i dess helhet
frén investerarens sida.

Om yrkande avseende uppgifterna i Prospektet anférs vid domstol kan den investerare
som &r kérande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att
svara for kostnaderna for dversattning av Prospektet innan de rattsliga férfarandena inleds

Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen,
inklusive éverséattningar dérav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig
eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tilsammans med
andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjélpa investerare nér de dvervager
att investera i sddana vardepapper.

A2

Finansiella
mellanhdander

Ej tilldmplig. Finansiella mellanh&nder har inte rétt att anvanda Prospektet for efterfljande
aterforsélining eller slutlig placering av véardepapper.

Avsnitt B — Emittent och eventuell garantigivare

B.1 Firma och Eltel AB (publ), organisationsnummer 556728-6652. Kortnamnet pa Nasdaq Stockholm for
handelsbeteckning | Bolagets aktie &r ELTEL.
B.2 Séte, bolagsform, Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag och har sitt séte i Stockholm. Bolaget bildades
lagstiftning och land | enligt svensk ratt den 5 mars 2007 i Sverige och bedriver sin verksamhet enligt svensk ratt.
Bolagets associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551).
B.3 Huvudsaklig Eltel anser sig vara en ledande leverantdr i Norden och Polen av tekniska tjénster inom
verksamhet Infranetbranschen, som bestér av foretag som éger och driver kritiska infrastrukturnat inom
omrédena Power och Communication. Eltel verkar darutdver pé tillvaxtmarknaden Tysk-
land. Eltel tillhandahaller ett brett och integrerat tjansteutbud, som stracker sig fran instal-
lationstjanster och tjanster som ror drift och underhall till planering och genomférande av
projekt.
B.4a Betydande trender | Power

Krafttransmissionsmarknaden kannetecknas av upphandlingar, baserade p& omfattande
investeringsplaner som har offentliggjorts av systemoperatédrer pa samtliga av Eltels mark-
nader. Under senare delen av 2016 och i bérjan av 2017 noterades emellertid ett senareldg-
gande av projekt for transformatorstationer (substations) p& marknaderna i Sverige, Polen
och Tyskland, medan investeringarna inom krafttransmission for luftledningar i synnerhet
i Norge lag kvar pé en gynnsam niva. Konkurrensen forblev hard och priskonkurrensen
kvarstod, framst till foljd av den rddande situationen med lagre marknadsvolymer. Inom
eldistributionssektorn noterades en hdg marknadsaktivitet, i synnerhet i Finland. Distribu-
tionsoperatdrer i Norge och Danmark fortsétter att investera i smarta elmétare under de
narmaste aren, och i Tyskland ser man dkad tillvéxt for justering av gasméatare enligt de nya
specifikationerna. | Sverige férvantas en ny modell for reglering av elnéten oka investerings-
nivéerna inom eldistributionsnatverken.
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SAMMANFATTNING

B.4a

Betydande trender
(forts)

Communication

Marknadssituationen f6r Communication ar gynnsam, men det férekommer vissa skill-
nader mellan l1&nder och teknologier. Kommunikationssektorn fortsétter att gynnas framst
av installation av fiberoptik samt utruliningar av mobiln&t. Efterfragan péa fiberinstallation
forvantas ligga kvar pé en stabil niva i Norden, men gradvis ¢verga fran storre utrulinings-
projekt av fiber till en hdgre grad av kompletteringsinstallationer och relaterade tjanster i
Sverige. Fiberutrullningar och efterfrdgan pé fiber férvantas tka i Polen och Tyskland de
narmaste aren. Samtidigt &r operattrerna i Norden mindre villiga att investera i kopparnaten
till folid av det pagaende kundbortfallet inom kopparnaten. Inom mobilkommunikation fort-
sétter efterfrdgan pé utrullningar av LTE/4G att erbjuda maéjligheter i Centraleuropa, medan
investeringstoppen har passerats i Norden. | Tyskland ligger de offentliggjorda investerings-
planerna pa en hdg niva. Utruliningsplanerna avseende mobilkommunikation har dock
forsenats.

B.5

Koncernstruktur

Eltel &r moderbolag i Koncernen som utover Eltel bestér av 35 dotterbolag.

B.6

Stdrre aktiedgare

Per den 31 mars 2017 hade Eltel 4 910 aktiedgare. Bolaget ager 537 000 egna aktier, varav
samtliga ar C-aktier. | tabellen nedan anges Bolagets stdrsta aktiedgare per den 31 mars
2017 med darefter kdnda férandringar.

Andel av
Aktieagare Antal aktier stamaktier, %
Solero Luxco S.a.r.l. 8 705 665 13,9%
Zeres Capital 8157 693 13,0%
Fjarde AP-Fonden 6010824 9,6 %
Swedbank Robur Fonder 5990 194 9,6 %
Férsta AP-Fonden 3754700 6,0%
Totalt 32619 076 52,0%
Ovriga aktiesgare 30005 162 48,0%
Totalt antal stamaktier i Eltel AB 62 624 238 100,0 %
Totalt antal C-aktier i Eltel AB 537 000
Totalt antal aktier i Eltel AB 63 161 238
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SAMMANFATTNING

B.7 Utvald histo- Nedan presenterad finansiell information har hamtats fran Eltels &rsredovisningar fér raken-
risk finansiell skapséren 2014, 2015 och 2016 samt Eltels deldrsrapport for perioden 1 januari 2017
information till 31 mars 2017. Arsredovisningarna for 2014, 2015 och 2016 ar upprattade i enlighet

med IFRS, sdsom de antagits av EU, och granskade av Eltels revisorer. Delarsrapporten for
perioden 1 januari 2017 till 31 mars 2017 &r uppréttad i enlighet med IAS 34 och &versiktligt
granskad av Eltels revisorer.
BOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
januari-mars Helar
Miljoner euro 2017 2016 2016 2015 2014
Nettoomsattning 297,8 287,56 1399,8 1254,9 12421
Kostnad for sélda varor och tjanster -276,9 -256,1 -1279,5 -1089,6 -1078,3
Bruttoresultat 20,9 31,4 120,3 165,3 163,8
Ovriga intakter 0,2 0,5 4,0 4,3 8,4
Forsaljinings- och
marknadsféringskostnader -3,4 -3,4 -11,7 -14,2 -12,2
Administrationskostnader —26,7 -23,5 -104,4 -88,0 -116,1
Ovriga kostnader -1,8 -1,7 -5,6 -8,3 4.5
Andel av resultat i joint ventures 0,0 -0,1 -0,4 1,5 -0,7
Rorelseresultat fore forvarvs-
relaterade avskrivningar (EBITA) -10,7 3,2 2,1 60,5 38,6
Av- och nedskrivningar pé forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar -149,1 -3,6 -69,4 -13,9 -12,4
Rorelseresultat (EBIT) -159,8 -0,4 -67,4 46,6 26,2
Finansiella poster, netto -3,1 -3,7 -12,6 -14,4 -19,0
Resultat fore skatt -162,9 -4,1 -80,0 32,2 7,2
Inkomstskatt 1,6 0,5 2,2 11,0 3,9
Resultat efter skatt -161,4 -3,6 -82,2 43,2 11,1
Hanforligt till:
Moderbolagets aktie&dgare -161,4 -3,7 -83,5 41,7 9,5
Innehav utan bestémmande
inflytande 0,0 0,1 1,3 1,5 1,6

4 INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | ELTEL AB (PUBL)



SAMMANFATTNING

B.7

Utvald historisk
finansiell informa-
tion (forts)

BOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

januari-mars Helar
Miljoner euro 2017 2016 2016 2015 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 297,1 465,4 420,2 463,6 405,8
Immateriella anlaggningstillgangar 45,8 78,8 70,1 82,4 84,6
Materiella anlaggningstillgangar 36,6 37,4 37,8 38,0 33,1
Investeringar i och fordringar pa
joint venture 0,9 0,1 0,6 0,2 28,2
Finansiella tillgangar som kan séljas 0,3 0,2 0,3 0,2 0,3
Uppskjutna skattefordringar 32,6 34,3 29,7 34,2 23,6
Ovriga finansiella tillgangar 35,0 35,0 35,0 35,0 -
Kundfordringar och andra
fordringar 0,2 0,1 0,2 0,1 0,9
Summa anlaggningstillgadngar 448,5 651,3 594,0 653,7 576,4
Omséttningstillgangar
Varulager 10,3 9,4 7,5 14,5 10,2
Kundfordringar och andra
fordringar 367,3 324,0 393,3 341,1 335,2
Likvida medel 7,7 58,4 85,2 87,9 61,0
Summa omséttningstillgangar 385,3 391,8 486,0 443,5 406,4
SUMMA TILLGANGAR 833,8 1043,1 1080,0 1097,2 982,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 126,3 125,2 126,3 125,2 86,4
Fritt eget kapital 50,6 314,8 213,3 315,7 162,1
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 176,9 440,0 339,7 440,9 248,4
Innehav utan bestdmmande
inflytande 7,3 7,2 7,3 7,1 6,4
Summa eget kapital 184,2 447,2 347,0 448,0 254,9
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3,3 216,1 3,5 216,7 6,5
Skulder till aktiedgare 35,0 35,0 35,0 35,0 0,0
Erséttningar till anstéllda efter
avslutad anstéalining 10,7 10,4 8,1 13,9 18,0
Uppskjutna skatteskulder 13,8 16,9 15,5 17,1 15,9
Avsattningar 1,6 2,8 1,7 3,0 2,7
Ovriga langfristiga skulder 6,2 0,7 6,2 0,1 0,1
Summa langfristiga skulder 70,6 281,9 70,0 285,8 43,2
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 274.,8 34,6 280,0 14,9 319,56
Skulder till aktieagare - - - - 14,7
Avséttningar 18,7 3,6 24,9 3,8 29,0
Forskott fran kunder 55,4 51,4 65,6 62,7 69,0
Leverantdrsskulder och andra
skulder 230,1 224,4 292,6 281,9 252,6
Summa kortfristiga skulder 579,0 314,0 663,0 363,4 684,7
Summa skulder 649,6 595,9 733,0 649,2 727,9
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 833,8 1043,1 1080,0 1097,2 982,8
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B.7

Utvald historisk
finansiell informa-
tion (forts)

BOLAGETS KASSAFLODE | SAMMANDRAG

januari-mars Helar
Miljoner euro 2017 2016 2016 2015 2014
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore finansiella poster
och skatt —64,2 -34,1 4,5 49,1 81,4
Erhéllen ranta - - 0,1 0,3 0,3
Rénta och 6vriga erlagda finansiella
kostnader —2,6 2,2 -10,5 9,7 -19,2
Betalda inkomstskatter -1,1 -1,0 2,5 -3,3 4,4
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten -67,9 -37,2 -8,3 36,4 58,0
Kassaflode fran
investeringsverksamheten
Kdp av materiella
anlaggningstillgangar 2,3 2,7 -14,1 -12,3 -10,0
Férsalining av materiella
anlaggningstillgangar 0,2 0,2 0,8 1,3 1,2
Férvarv och avyttring av
verksamhet - -10,2 -19,9 -33,1 0,2
Investeringar i joint venture -0,3 - -0,7 - -
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -2,3 -12,7 -34,0 -44,2 -8,7
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten
Betalningar for emitterade aktier - - - 143,1 -
Upptagna langfristiga 1&n - - 21,3 209,3 -
Upptagna kortfristiga lan 2,8 20,0 93,0 29,2 -
Betalning av kortfristiga lan -10,0 -0,1 -56,4 -19,0 -
Amortering av lan - - -1,8 -326,5 -9,1
Férandring finansiella
leasingskulder -0,2 -0,2 -0,8 -0,5 -1,8
Utdelning till aktieagare - - -15,0 - -
Utdelning till innehav utan
bestdmmande inflytande - - -1,1 -0,8 -0,7
Férandring dvriga finansiella
tillgangar - 0,6 0,5 0,7 —
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -7,4 20,3 39,7 35,5 -11,6
Férandringar av likvida medel —77,6 —29,7 —2,6 27,8 37,8
Likvida medel vid periodens bérjan 85,2 87,9 87,9 61,0 26,2
Kursdifferens i likvida medel 0,1 0,2 -0,1 -0,9 -3,0
Likvida medel vid periodens slut 7,7 58,4 85,2 87,9 61,0
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B.7

Utvald historisk
finansiell informa-
tion (forts)

NYCKELTAL
januari-mars Helar
2017 2016 2016 2015 2014

Nettoomsattning MEUR 297,8 287,5 1399,8 1254,9 12421
Nettoomsattningstillvaxt % 3,6 20,3 11,6 1,0 8,2
Organisk nettoomséttningstillvaxt % 2,5 -0,4 1,8 4,5 11,1
Operativt EBITA MEUR -9,7 3,2 2,1 62,2 61,3
Operativ EBITA-marginal % -3,2 1,1 0,1 5,0 4,9
Jamfdrelsestdérande poster MEUR -1,0 - - -1,7 -22,7
EBITA MEUR -10,7 3,2 2,1 60,5 38,6
EBITA-marginal % -3,6 11 0,1 4.8 3,1
Av- och nedskrivningar av

forvarvsrelaterade immateriella

tillgangar MEUR —149,1 -3,6 -69,4 -13,9 -12,4
Rérelseresultat (EBIT) MEUR -159,8 -0,4 67,4 46,6 26,2
EBIT-marginal % -53,7 -0,1 -4,8 3,7 2,1
Resultat efter finansiella poster MEUR -162,9 4.1 -80,0 32,2 7,2
Periodens resultat efter skatt MEUR -161,4 -3,6 -82,2 43,2 1.1
Resultat per aktie, fére

utspadning EUR —2,58 -0,06 -1,33 0,69 0,12
Resultat per aktie, efter

utspadning EUR —2,58 -0,06 -1,33 0,69 0,12
Skuldsattningsgrad® gor N/A 2,6 13,2 2,0 54
Soliditet % 23,7 451 34,2 43,3 27,9
Operativt kassaflode MEUR -66,4 -37,4 -8,0 45,8 88,9
Kassagenerering” % N/A 1121 -387,4 75,8 230,0
Bekraftad orderstock MEUR 838 951 845 920 680
Antal anstéllda vid periodens slut st 9516 9601 9465 9568 8647
1) Beréknat pa rullande 12 ménader.

UTVALDA NYCKELTAL PER SEGMENT

januari-mars Helar
2017 2016 2016 2015 2014

Power

Nettoomsattning MEUR 103,8 95,3 486,9 462,6 426,0
Operativt EBITA MEUR 0,5 2,0 15,1 21,3 20,1
Operativ EBITA-marginal % 0,5 2,1 3,1 4,6 4,7
Antal anstéllda vid periodens slut st 2820 2841 2888 3127 3312
Communication

Nettoomsattning MEUR 163,3 148,0 718,5 559,6 604,1
Operativt EBITA MEUR 3,6 3,0 36,6 34,2 25,8
Operativ EBITA-marginal % 2,2 2,0 5,1 6,1 4,3
Antal anstéllda vid periodens slut st 5274 5486 5232 5204 4726
Other

Nettoomsattning MEUR 30,9 447 196,7 240,7 2240
Operativt EBITA MEUR -10,0 -1,0 -37,0 19,6 24,2
Operativ EBITA-marginal % -32,4 -2,3 -18,8 8,2 10,8
Antal anstallda vid periodens slut st 1041 1027 1051 1013 584
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B.7 Utvald historisk
finansiell informa-
tion (forts)

HARLEDNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Detta avsnitt innehaller vissa nyckeltal som enligt IFRS inte definieras som métt pé finansiell
prestation. Dessa nyckeltal anvands av Eltels ledning for att dvervaka den underliggande
prestationen for verksamheten och rérelsen. Dessutom anser Bolaget att dessa nyckeltal
ar viktiga i samband med investerares beddémning av Bolaget och nyemissionen, varfér de
tillhandahalls i Prospektet.

januari-mars Helar
Organisk nettoomséttningstill-
vaxt, % 2017 2016 2016 2015 2014
Nettoomsattning 297,8 287,5 1399,8 12549 12421
Nettoomsattning fran rérelseforvary
och effekt av valutakursomvandling 3,2 49,4 122,0 84,1 -32,8
Organisk nettoomséttning 294,6 238,1 1277,8 1170,8 12749
Jamfoérbar nettoomséttning,
motsvarande period foregéende ar 287,5 239,0 1254,9 1120,6 1147,5
Organisk nettoomséttnings-
tillvaxt, % 2,5 -0,4 1,8 4,5 11,1
januari-mars Helar
Operativt EBITA per segment,
MEUR 2017 2016 2016 2015 2014
Power 0,5 2,0 15,1 21,3 20,1
Communication 3,6 3,0 36,6 34,2 25,8
Other -10,0 -1,0 -37,0 19,6 24,2
Kostnader som inte allokerats till
segmenten -3,8 -0,7 -12,6 -13,0 -8,7
Operativt EBITA, koncern -9,7 3,2 2,1 62,2 61,3
januari-mars Helar
Operativ EBITA-marginal, % 2017 2016 2016 2015 2014
Nettoomsattning 297,8 287,5 1399,8 1254,9 12421
EBITA -10,7 3,2 2,1 60,5 38,6
Jamférelsestdrande poster -1,0 0,0 0,0 -1,7 22,7
Operativt EBITA -9,7 3,2 2,1 62,2 61,3
Operativ EBITA-marginal, % -3,2 1,1 0,1 5,0 4,9
januari-mars Helar
Operativt kassafléde, MEUR 2017 2016 2016 2015 2014
EBITA -10,7 3,2 2,1 60,5 38,6
Avskrivningar 3,1 3.2 13,1 11,9 11,0
Férandring i rérelsekapital, netto -56,8 -41,2 -9,8 -15,5 48,1
Nettoférvarv av materiella anlagg-
ningstillgangar (investeringar) -2,0 -2,5 -13,3 -11,1 -8,9
Operativt kassafléde -66,4 -37,4 -8,0 45,8 88,9
januari-mars Helar
Kassagenerering", % 2017 2016 2016 2015 2014
Operativt kassaflode” -37,0 68,3 -8,0 45,8 88,9
EBITA" -11,8 61,0 2,1 60,5 38,6
Kassagenerering, % N/A 112,1 -387,4 75,8 230,0

1) Beraknat péa rullande 12 manader.
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SAMMANFATTNING

B.7

Utvald historisk
finansiell informa-
tion (forts)

januari-mars Helar
Soliditet, % 2017 2016 2016 2015 2014
Eget kapital 184,2 4472 347,0 448,0 254,9
Summa tillgangar 833,8 1043,1 1080,0 1097,2 982,8
Forskott fran kunder 55,4 51,4 65,6 62,7 69,0
Summa tillgédngar minus forskott
fran kunder 778,4 991,7 1014,4 1034,5 913,8
Soliditet, % 23,7 45,1 34,2 43,3 27,9
januari-mars Helar
Skuldsattningsgrad
(Nettoskuld/EBITDA)", ggr 2017 2016 2016 2015 2014
Rantebarande skulder 278,1 250,7 283,5 231,6 326,0
Allokering av effektiv ranta till
perioderna 1,4 1,3 1,8 1,4 3,5
Likvida medel 7,7 -58,4 -85,2 -87,9 -61,0
Nettoskuld 271,8 193,7 200,1 1451 268,5
EBITA" -11,8 61,0 2,1 60,5 38,6
Avskrivningar? 13,0 12,2 13,1 11,9 11,0
EBITDA" 1,2 73,2 15,1 72,3 49,6
Skuldsattningsgrad, ggr N/A 2,6 13,2 2,0 5,4

1) Beréknat pé rullande 12 méanader.

DEFINITIONER
IFRS-nyckeltal

Resultat per aktie

Alternativa nyckeltal
Organisk nettoomséttning

Resultat efter skatt hanférligt till moderbolagets agare
dividerat med ett vagt genomsnitt av antalet stamaktier

Nettoomsattning exklusive tillskansad omséttning fran
forvérv, redovisad i jamférbara valutakurser. Bolaget
betraktar nyckeltalet som relevant for investerare som
vill beddma nettoomséttningen exklusive férvarv och
valutaeffekter.

Organisk nettoomséttningstillvéxt Organisk nettoomséttning i relation till den jamférbara

EBITDA

Operativt EBITA

Operativ EBITA-marginal

EBITA-marginal

nettoomsattningen motsvarande period foregaende ar.
Bolaget betraktar nyckeltalet som relevant for investe-
rare som vill jamfora utvecklingen av nettoomsattningen
exklusive forvarv och valutaeffekter mellan perioder.
EBITA plus avskrivningar. Bolaget anser att nyckeltalet
ger en battre forstaelse for Bolagets I6nsamhet.
Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade avskrivningar och
jamforelsestérande poster. Operativt EBITA ar ett for
Bolaget centralt [bnsamhetsmatt, och Bolaget betraktar
detta som relevant for investerare som Vvill bedéma
Bolagets I6nsamhet.

Rorelseresultat  fore forvarvsrelaterade avskrivningar
och jamforelsestdrande poster dividerat med nettoom-
sattning. Bolaget betraktar nyckeltalet som relevant for
investerare som vill beddma l6nsamhetsutvecklingen
Over tiden.

Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade avskrivningar
dividerat med nettoomséttning. Bolaget anser att nyckel-
talet &r relevant for investerare som vill beddéma Bolagets
mojligheter att n& upp till en branschmaéssig Iénsamhets-
niva, samt dess forméaga att uppfylla sitt finansiella mal
om en EBITA-marginal om minst 5 procent.
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B.7 Utvald historisk Jamforelsestdrande poster Poster relaterade till sérskilda handelser vilka ledningen inte
finansiell informa- anser utgdr en del av den pagaende operativa verksamheten.
tion (forts) Bolaget betraktar méattet som relevant for investerare som vill
beddbma Bolagets operativa resultatutveckling eliminerad fér
sadana ej dterkommande rérelseposter.

Bekraftad orderstock Totala vardet av kontrakterade order som annu inte redovisats
som forséljning. Bolaget betraktar nyckeltalet som relevant for
investerare som vill beddéma Bolagets aterstaende projektin-
takter och intékter fran ramavtal fran redan kontrakterade och
bekréaftade order.

Operativt kassaflode EBITA plus avskrivningar och féréndringar i rorelsekapitalet
minus nettoforvarv av materiella anlaggningstillgangar (inves-
teringar). Bolaget betraktar nyckeltalet som relevant for inves-
terare som vill bedoma Bolagets formaga att generera kassa-
flode.

Kassagenerering, %" Operativt kassaflode dividerat med EBITA. Bolaget betraktar
nyckeltalet som relevant for investerare som vill bedéma hur
Bolagets forméga att generera kassafldde utvecklas over
tiden, samt dess férmaga att uppfylla sitt finansiella mal om en
kassagenerering om 95-100 procent.

Soliditet, % Summa eget kapital dividerat med summa tillgdngar minus
forskott frn kunder. Soliditet &r ett nyckeltal Bolaget betraktar
som relevant for investerare som vill beddma Bolagets méjlig-
heter att leva upp till sina finansiella &taganden.

Nettoskuld Réantebérande skulder (exklusive skulder till aktiedgarna)
minus likvida medel. Bolaget anser att nyckeltalet ger en battre
forstaelse for Bolagets totala skuldsattning.

Skuldsattningsgrad” Nettoskuld dividerat med EBITDA. Bolaget anser att nyckel-
talet ar relevant for investerare som vill beddma Bolagets
skuldséttning, samt dess férmaga att uppfylla sitt finansiella
mal om en skuldsattningsgrad om 1,5-2,5.

1) Beréknat parullande 12 manader.

B.8 Utvald proforma- Ej tilamplig. Bolaget har inte uppréattat ndgon proformaredovisning.
redovisning
B.9 Resultatprognos Ej tillamplig. Prospektet innehaller inte nagon resultatprognos eller berékning av forvantat
resultat.
B.10 Anmérkningar i Bolagets arsredovisning for rékenskapsaret 2016 innehaller en avvikande revisionsberét-
revisionsberéttelsen | telse. | revisionsberattelsen meddelar revisorerna att de avstyrker att den tidigare verkstél-
lande direktéren Axel Hjarne och den tidigare styrelseledamoten, tillika ordféranden Gérard

Mohr beviljas ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2016.

B.11 Otillrackligt Det ar styrelsens beddmning att befintligt rorelsekapital inte ar tillrackligt for Eltels aktuella
rorelsekapital behov for de kommande tolv méanaderna.

Den ordinarie arsstamman beslutade den 1 juni 2017 att godk&nna den nyemission med
foretradesratt for Bolagets aktiedgare som styrelsen beslutade om den 2 maj 2017, och
vars villkor beskrivs i Prospektet.

Eltels styrelse gér beddmningen att rorelsekapitaltillskottet genom nyemissionen och
det nya finansieringsavtalet tillsammans tillgodoser Bolagets rérelsekapitalbehov for den
kommande tolvmanadersperioden.

Det bor noteras att inga sékerheter stéllts for de teckningsédtaganden och emissions-
garantier som lamnats avseende nyemissionen. Det nya finansieringsavtalet tréader inte i
kraft om nyemissionen inte genomfors och minst 100 miljoner euro av de existerande lanen
aterbetalas.

Om nyemissionen inte &r slutligt genomférd senast den 31 juli 2017 innebér det vidare
att Bolaget kommer att bryta mot det befintliga l&neavtalet. Avtalsbrottet skulle i en sadan
situation uppkomma efter det misslyckade genomférandet av nyemissionen, och da ge
de langivande bankerna ratt att accelerera lanen genom att kréva full &terbetalning av de
utestéende l&nen i fortid.
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B.11 Otillrackligt rérelse- De utestéende lanen uppgick per den 31 mars 2017 till 232,8 miljioner euro (vid samma

kapital (forts) datum uppgick Bolagets likvida medel till 7,7 miljoner euro) och eftersom Eltel saknar
mojlighet att gora en aterbetalning av den storleken skulle Eltel vid krav pa aterbetalning i
fortid, om ingen annan uppgorelse kan nas med langivarna, tvingas ansdka om rekonstruk-
tion eller konkurs.

C.1 Vérdepapper som | Aktier i Eltel AB (publ). ISIN-kod: SEO006509949.
erbjuds

Cc.2 Valuta Aktierna ar denominerade i euro.

C.3 Antal utgivna aktier | Per dagen for Prospektet finns det totalt 63 161 238 aktier i Bolaget, varav 62 624 238 &r
stamaktier och 537 000 &r C-aktier. Alla aktier ar fullt betalda. Samtliga C-aktier innehas per
dagen for Prospektet av Bolaget.

c4 Aktiernas réttigheter | Stamaktier medfor en (1) rost pa bolagsstamma och C-aktier medfor 1/10 rost pa bolags-
stdmma. C-aktier berattigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets uppldsning berattigar
C-aktie till lika del i Bolagets tillgangar som Bolagets stamaktier, dock inte med hogre
belopp &n vad som motsvarar aktiens kvotvarde.

C.5 Inskrdnkningar Ej tilamplig. Bolagets aktier ar ej foremal for nagra dverlatelsebegransningar.

i aktiernas fria
overlatbarhet

C.6 Upptagande till De nya aktierna kommer att bli foremal for handel p& Nasdag Stockholm.
handel

C.7 Utdelningspolicy Styrelsen har antagit en utdelningspolicy enligt vilken 50 procent, med viss flexibilitet vad
géaller utdelningsandel, av Bolagets konsoliderade nettoresultat ska delas ut dver tid, med
beaktande av en initial kapitalstruktur, definierad som nettoskulden i forhallande till aterkom-
mande EBITDA som understiger tre (utan beaktande av eventuella tillfalliga forandringar i
rorelsekapitalet). Vidare ska styrelsen beakta ett antal ytterligare faktorer, inklusive Bolagets
framtida resultat, investeringsbehov, likviditet och utvecklingsmdjligheter samt allmanna
ekonomiska och affarsmassiga férhallande, nér utdelning foreslas.

D.1 Huvudsakliga En investering i aktier &r férknippad med hdg risk. Investerare bdr noga dvervaga alla risker
risker relaterade som anges nedan och all 6vrig information i Prospektet innan ett investeringsbeslut avse-
till emittenten eller | ende aktierna i nyemissionen fattas. Nedan beskrivs de huvudsakliga bransch- och verk-
branschen samhetsrelaterade riskerna.

¢ Bolagets omsattningstillvaxt &r till viss del beroende av fortsatt avreglering och outsour-
cing av tekniska tjanster, bade i offentlig och privat sektor, inom kraft- och kommunika-
tionsbranscherna;

¢ Bolaget ar exponerat mot effekterna av betydande ekonomiska stérningar och, i mindre
utstrackning, de allmanna marknadsfoérhallandena och konjunkturen i Nord- och Cen-
traleuropa, sarskilt i Norden;

e Hog konkurrens pé de olika marknader dar Bolaget bedriver sin verksamhet kan leda
till att Bolaget forlorar sin nuvarande marknadsandel eller inte klarar av att dka sin mark-
nadsandel;

¢ Bolagets formaga att ingé fordelaktiga kontrakt och uppna sina tillvaxtmal kan begréansas
pa grund av konkurrensutsatta anbudsprocesser och prispress;
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D.1

Huvudsakliga
risker relaterade
till emittenten eller
branschen (forts)

¢ Infranetbranschen i allmanhet, och telekommunikationsbranschen i synnerhet, for-
andras snabbt och om Bolaget ar oférmdget att effektivt anpassa sin strategi och sina
resurser for att mota forandrade marknadsforhéllanden och foréandrad efterfragan, finns
det en risk att Bolaget inte kan konkurrera pé ett effektivt satt;

e Bolaget omfattas av konkurrensrattslig lagstiftning i de jurisdiktioner dar det bedriver
verksamhet och &r exponerat mot konkurrensrattsliga risker;

¢ Bolagets verksamhet ar beroende av dess formaga att identifiera, attrahera och behélla
hogkvalificerad personal, sévél pa ledningsniva som teknisk expertis;

e Bolagets affarsstrategi innefattar genomférande av strategiska forvarv av komplet-
terande verksamheter och tjansteomraden, vilket Bolaget kan ha svart att uppna eller
lyckas integrera;

e Bolaget &r inblandat i rattstvister, forvaltningsrattsliga processer och skilieférfaranden
och kan, inom ramen for den I6pande verksamheten, bli involverad i flera réattsliga for-
faranden eller skiljeforfaranden, sarskilt sddana som ror civilréttsligt ansvar, konkurrens,
immateriella och industriella rattigheter, skatt samt anstélinings- och miljéfragor;

¢ Bolagets nuvarande och framtida internationella verksamhet i l&nder i Projektverksam-
heten utanfor Europa, Sydostasien, Oberoende staters samvalde ("OSS”) och andra till-
vaxtmarknader &r fdrenad med politiska, ekonomiska, militara och andra risker som kan
paverka Bolagets verksamhet negativt;

¢ Bolaget forlitar sig pa sina kundintegrerade informationstekniksystem for att bedriva
verksamheten. Om systemen havererar p& grund av hackerattacker, systemfel eller
datorvirus kan Bolagets forsaljining och vinst paverkas negativt;

¢ |neffektiv eller misslyckad projektledning och/eller prognostisering kan leda till betydande
férluster om kostnaderna blir hdgre an beraknat;

¢ Bolaget genererar en betydande andel av sin foérsaljning, och férvantar sig att fortsatta
erhalla en stor andel av sin forsaljning, fran ett begransat antal kunder, och en betydande
forlust av affarer frAn dessa kunder, eller dessa kunders underlatenhet att betala for Bola-
gets tjdnster, kan ha vasentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat;

¢ Flera av Bolagets kundkontrakt ar icke-exklusiva och flera kontrakt anger inte nagon fast
volym av arbetsordrar. B&da dessa faktorer kan leda till en ovantad forlust av intakter och
en minskning av forvantade ordervolymer;

o Oforsékrade forluster som uppstatt pa grund av tredje parts krav pa Bolaget kan med-
fora att betydande skadestand maste betalas, vilket kan paverka Bolagets verksamhet
negativt;

e Goodwill och andra immateriella tillgangar utgér en betydande del av Koncernens
balansrakning och nedskrivningar har haft och kan fa avsevérd resultateffekt;

e Det &rinte sékert att Bolaget kan erhalla finansiering eller garantifaciliteter pa férdelaktiga
villkor, eller Gver huvud taget, eller uppfylla sina betalningsskyldigheter pé& grund av bris-
tande likviditet, och Bolaget kan komma att bryta mot villkor i kreditavtal.

D.2

Huvudsakliga
risker relaterade till
vardepapperen

Nedan beskrivs de huvudsakliga riskerna relaterade till Bolagets aktier och nyemissionen.

e Kursen pa aktier kan vara volatil och kursutvecklingen &r beroende av en rad faktorer,
varav en del ar bolagsspecifika medan andra ar knutna till aktiemarknaden som helhet;

e Tecknings- och garantidtagandena ar inte sakerstéllda vilket innebar att det finns en risk
att en eller flera av aktiedgarna eller joint lead underwriters inte kommer att kunna upp-
fylla sina respektive tecknings- eller garantidtaganden;

e Omfattande forsalining, saval under teckningsperioden som efter att nyemissionen har
genomforts, av storre aktiedgare kan fa negativa effekter pé kursen for Bolagets aktier;
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D.2

Huvudsakliga risker
relaterade till vérde-
papperen (forts)

e Det finns en risk att en aktiv handel i teckningsratter och betalda tecknade aktier inte
utvecklas, liksom att tillracklig likviditet inte kommer att finnas;

e Aktiedgare som inte deltar i nyemissionen drabbas av utspadning och ytterligare emis-
sioner kan ocksa medftra utspadning samt paverka aktiekursen;

¢ Bolagets forméaga att i framtiden lamna eventuell utdelning &r beroende av flera faktorer
exempelvis Bolagets finansiella stallning, kassaflode, rérelsekapitalbehov, forvarvsmaoj-
ligheter och framtidsutsikter.

Avsnitt E - Erbjudande

E.1 Emissionsbelopp Forutsatt att nyemissionen fulltecknas kommer nettolikviden uppga till cirka 1 450 miljioner
och emissionens kronor efter avdrag fér Bolagets transaktionskostnader vilka beréknas uppga till cirka
kostnader 50 miljioner kronor.

E.2a Motiv och Eltel bdrsnoterades 2015. Dérefter har utvecklingen i Bolaget inte levt upp till férvantning-
anvéndning av arna. Hosten 2016 initierade Eltels ledning en grundlig dversyn av framst den projektrelate-
emissionslikvid rade delen av Bolagets verksamhet. Darutover initierades dven en genomgang av Bolagets

operativa processer och systemstod.

| februari 2017 faststéllde Eltel en ny strategi och handlingsplan som kommunicerades
till aktiemarknaden. Strategin innebar att Eltel koncentrerar sin verksamhet till omréaden
med lagre risk, dér Bolaget anser sig ha bade en stark position och kompetens samt dar
affarsmodellen ar repetitiv. Bolaget kommer fokusera verksamheten pa Eltels stabila och
|[6nsamma karnverksamhet inom Power och Communication i Norden samt Polen samt
att selektivt fortsétta vaxa i Tyskland. Som en foljd av strategivalet har beslut fattats om att
avyttra eller avveckla verksamheter som ligger utanfor Eltels karnverksamhet for att sdnka
risknivan i verksamheten och frigéra resurser for Bolagets karnverksamhet.

Genomférandet av de nddvandiga férandringarna i enlighet med Bolagets nya strategi
medfor vasentliga kostnader for att omstrukturera verksamheter samt kostnader for att
successivt avveckla vissa verksamheter. Bolagets beddmning ar att kostnaderna fér att
avveckla verksamheten inom krafttransmission utanfor Europa uppgér till cirka 40 miljoner
euro. Merparten av kostnaden forvantas intraffa under 2017 och aterstaende del under
2018.

Mot bakgrund av ovan beslutade styrelsen for Eltel den 2 maj 2017 att genomféra en
nyemission om cirka 1 500 miljoner kronor, fére avdrag fér emissionskostnader, med fére-
tradesrétt for Bolagets aktiedgare, vilken godkandes pa den ordinarie arsstdmman den
1 juni 2017. Emissionslikviden kommer att anvandas framst for att starka Bolagets balans-
rakning samt for att majliggéra den forandring av verksamheten som Bolagets ledning och
styrelse har beslutat om, inklusive hantering av kostnader och risker i projektverksamheten
utanfor Europa samt till forvarv.

Genomforande av nyemissionen och en aterbetalning av minst 100 miljoner euro av
Bolagets existerande 1an &r vidare ett krav for att Bolagets nya finansieringsavtal ska trada
i kraft. Om nyemissionen inte ar slutligt genomférd senast den 31 juli 2017 innebér det
att Bolaget kommer att bryta mot sitt befintliga finansieringsavtal och bankerna har ratt
att krava full aterbetalning av de utestédende lanen i fortid. De utestdende l&nen uppgick
per den 31 mars 2017 till 232,8 miljoner euro (vid samma datum uppgick Bolagets likvida
medel till 7,7 miljoner euro) och eftersom Eltel saknar majlighet att géra en aterbetalning av
den storleken skulle Eltel vid krav péa aterbetalning i fortid, om ingen annan uppgdrelse kan
nas med langivarna, tvingas ansdka om rekonstruktion eller konkurs. Se vidare avsnittet
"Kapitalstruktur och annan finansiell information — Rérelsekapitalutldtande”.
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E.3

Former och villkor

Villkor

Styrelsen i Eltel beslutade den 2 maj 2017, under forutsattning av godkannande fran
bolagsstamman, att 6ka Bolagets aktiekapital genom en nyemission med foretradesratt for
Eltels aktiedgare. Arsstamman i Eltel godkande den 1 juni 2017 styrelsens beslut.

Genom nyemissionen kommer Bolagets aktiekapital att ©ka med hogst
94 735 010,75529303 euro, genom utgivande av hdgst 93 936 357 nya aktier. Bolagets
aktiedgare har foretradesratt att teckna nya aktier i nyemissionen i forhallande till det antal
aktier de ager pa avstamningsdagen for nyemissionen.

Emissionsbeslutet innebar att aktiedgare i Eltel erhéller tre (3) teckningsrétter for varje
pé avstamningsdagen innehavd aktie. Tva (2) teckningsratter beréattigar till teckning av en
(1) ny stamaktie. | den utstréackning nya aktier inte tecknas med stdd av teckningsratter
ska dessa tilldelas aktiedgare och 6vriga som tecknat aktier utan stdd av teckningsrétter,
i enlighet med styrelsens beslut. De nya aktierna ska medféra samma ratt som de nuva-
rande aktierna av samma aktieslag i Bolaget. Teckningskursen har faststéllts till 16 kronor
per ny aktie, vilket innebdar att nyemissionen sammanlagt kommer att tillféra Eltel cirka 1 450
miljoner kronor.

Viktiga datum

Avstdmningsdag for faststéllande av vilka aktiedgare som ar beréttigade att teckna de nya
aktierna var den 5 juni 2017. Teckning ska ske under perioden fr&n och med den 8 juni
2017 till och med den 22 juni 2017 eller sddan senare dag som styrelsen bestammer.

E.4

Intressen och
intressekonfiikter
av betydelse for
erbjudandet

Eltels finansiella r&dgivare i samband med nyemissionen ar Danske Bank, OP och SEB.
Dessa radgivare (samt till dem narstdende bolag) har tillhandahallit, och kan i framtiden
komma att tillhandahélla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och andra
tjanster &t Eltel for vilkka de erhdllit, respektive kan komma att erhélla, ersattning. Ovan-
stédende finansiella rddgivare samt vissa till dem nérstdende ar dessutom langivare och/
eller formedlare av, alternativt garantigivare avseende, lan beviljade till Eltel samt har ingéatt
garantiavtal avseende férestdende nyemission.

E.5

Séljare av vérde-
papperen och lock
up-arrangemang

Ej tilldmplig. Bolaget emitterar endast nya aktier.

E.6

Utspéddningseffekt

Forestdende nyemission kommer, vid fullteckning, medféra att antalet aktier i Bolaget dkar
frdn 63 161 238 till 157 097 595 aktier, vilket motsvarar en dkning om cirka 149 procent.
For de aktieagare som avstar att teckna aktier i nyemissionen uppkommer en utspadnings-
effekt om hégst 93 936 357 nya aktier, motsvarande cirka 60 procent av det totala antalet
aktier i Bolaget efter nyemissionen.

E.7

Kostnader som
aldggs investerare

Ej tillamplig. Investerare kommer inte &ldggas nagra kostnader av Bolaget.
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Riskfaktorer

En investering i aktier &r férknippad med hdg risk. Investerare bér noga évervéga alla risker som anges nedan och all évrig infor-
mation i Prospektet innan ett investeringsbesiut avseende aktierna i nyemissionen fattas. Om nagon av féljande risker faktiskt
intréffar kan Bolagets afférsverksamhet, finansiella stéllning och resultat paverkas pa ett vasentligt negativt sétt. | sa fall kan
priset pa Bolagets aktier sjunka och investerare kan férlora hela eller delar av sin investering. De risker som beskrivs nedan utgér
inte de enda riskerna som &r hénférliga till Bolaget. Ytterligare risker som fér nérvarande inte &r kédnda fér Bolaget, eller som
Bolaget for ndrvarande, baserat pa sedvanlig riskanalys, bedémer vara ovésentliga, kan férsémra Bolagets afféarsverksamhet
och fa en vésentlig negativ paverkan pa dess verksamhet, finansiella stalining och resultat. Den ordning i vilken de individuella
riskerna presenteras &r inte avsedd att indikera sannolikheten for att de ska intréffa och inte heller deras allvarlighet eller deras
relativa betydelse. Prospektet innehaller &ven framatblickande uttalanden som bygger péa antaganden och berékningar och som
ar féremal for risker och osékerheter. Bolagets faktiska resultat kan skilja sig avsevért fran de resultat som férutses i dessa fram-
atblickande uttalanden till f6lid av ménga faktorer, bland annat de, de risker som anges nedan och pé évriga stéllen i Prospektet.

Bransch- och
verksamhetsrelaterade risker

Bolagets omséttningstillvaxt ar till viss del beroende
av fortsatt avreglering och outsourcing av tekniska
tjanster, bade i offentlig och privat sektor, inom kraft-
och kommunikationsbranscherna

Avregleringen av elkraft-, telekommunikations-, transport-
och férsvarsbranscherna har lett till kad outsourcing av
tjanster inom dessa branscher. Avreglering har historiskt
sett varit till fordel for Bolagets utveckling, da initiativ till out-
sourcing har gjort det majligt fér Bolaget att expandera verk-
samheten och etablera sig pa nya marknader som tidigare
hade begransad tillganglighet. Grunden till det som ar Eltel
idag bildades 2001 i samband med att Fortum outsourcade
sin faltserviceorganisation. Den tillvaxt som Bolaget har visat
dérefter beror bland annat pa att den totala marknaden vuxit
och att affarsmajligheter uppstéatt i samband med avregle-
ringar och outsourcing.

Historiskt sett har den hastighet med vilken avregleringar
och outsourcing genomférts varierat i olika branscher och
l&nder och férutsattningarna skiljer sig aven i dagslaget avse-
vart mellan de lander i vilka verksamhet bedrivs. For exem-
pelvis Bolagets segment Communication i Sverige férvantas
inte ytterligare avreglering och outsourcing i nartid, medan
tillvaxtpotential finns i bland annat Tyskland. Bolagets tjanster
inom segment Power har till en betydande grad blivit outsour-
cade i Sverige och Finland, men i en mycket mindre utstrack-
ning i Norge. P& andra marknader och i andra segment &r
outsourcing av tekniska tjanster annu i sin linda. Bolaget gor,
mot bakgrund av ovanstdende, beddmningen att outsour-
cing-moajligheter kvarstar pa ett antal av Bolagets marknader.

Bolaget beddmer att outsourcingnivan i den offentliga
sektorn inom dess segment, framst inom flyg-och sakerhets-
verksamheten, drivs med fokus pa kostnadsbesparingar hos
statligt agda natoperatérer och av beslut avseende offentliga

utgiftsnivder som kan péverkas av politiska och administra-
tiva forhaliningssétt. Under senare &r har ekonomisk press i
Europa haft betydande péverkan pa staters och andra offent-
liga organs resurser vilket har lett till ett Okat politiskt fokus pa
kostnadsbesparingar. Inom Power-segmentet blir outsour-
cing hos statligt &gda distributionsnétsoperatorer mer van-
ligt forekommande, framst av tjanster inom eldistribution, da
antalet initiativ for att uppgradera och expandera infrastruk-
turen for kraftdverforing Okar.

Bolagets verksamhet med operatdrer inom eldistributions-
tjanster &r &ven beroende av den fortsatta statligt padrivna
utbyggnaden av smarta elméatare. Om det statliga stédet for
dessa eller andra regulatoriska initiativ skulle minska, ar det
maojligt att manga av Bolagets pagéende projekt skulle bli for-
senade eller upphora, vilket skulle drabba Bolagets tillvaxt-
mojligheter.

| andra branscher dér Bolaget bedriver verksamhet, sér-
skilt inom Communication, har aktérer inom den privata
sektorn outsourcat funktioner i syfte att fokusera pa deras
karnverksamheter, 6ka den operativa effektiviteten samt for-
battra bade deras produktivitet och tillforlitighet samtidigt
som kostnadsbesparingar uppnas, vilket har lett till utbredd
outsourcing i branschen. Den relativt mattade marknaden for
outsourcing har resulterat i farre nya outsourcingmajligheter
inom Bolagets Communication-segment an i &vriga seg-
ment.

En del av Bolagets strategi ar att expandera verksamheten
genom att ata sig ytterligare underhélisfunktioner och under-
hallstjanster, vilka outsourcas av bade den offentliga och den
privata sektorn. Om outsourcingtakten ar langsammare &n
forvantat, eller om marknaden for outsourcade tjanster inte
utvecklas inom de branscher och i de l&ander dar Bolaget
bedriver sin verksamhet, kan detta och annan utveckling ha
vasentlig negativ paverkan pé Bolagets verksamhet, finan-
siella stéllning och resultat.
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Bristande efterlevnad av, eller oférmaga att efterleva,
tillampliga regler kan leda till att Bolaget blir foremal
for sanktioner och kan resultera i forlust av kontrakt,
vilket kan medféra minskad omsattning och lagre vinst
samt ett minskat kassafléde

De tjanster Bolaget erbjuder inom varje segment ar foremal
for reglering och tillsyn av olika tillsynsmyndigheter, sérskilt
avseende bransch-, halso-, sékerhets- och miljéstandarder,
samt bekdmpning av mutor och korruption. Dértill & Bolaget
avtalsrattsligt skyldig att efterleva relevanta lagar, férord-
ningar och standarder enligt flera av sina avtal med kunder
och andra parter. Befintliga lagar och férordningar, liksom
eventuella framtida forandringar av sédana rattsliga ramverk
eller dess tolkning och tillampning, har stark paverkan pa hur
Bolaget bedriver sin verksamhet. Bolaget maste efterleva,
och péaverkas av, dessa olika regler, vilket kan paverka dess
driftskostnader, vinstmarginaler och interna organisation.
Bolaget kan &ven paverkas av retroaktiva effekter fran tidi-
gare gallande lagar och férordningar om implementeringen
av sa&dana lagar och férordningar har férsenats pa grund av
Overklaganden. Dessutom kan ett forvarv, en fusion eller en
féretagsrekonstruktion leda till att tillsynsmyndigheternas
reglerings- och tillsynsniva okar. Vid bristande efterlevnad
av dessa forordningar, regler och tillstand, sérskilt sddana
som ror konkurrens, bekampning av mutor och halsa och
sékerhet, frdn Bolagets sida kan det leda till sanktionsét-
garder, skadat anseende och forlust av kontrakt, vilket kan
ha vasentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

Bristande efterlevnad av miljérattsliga lagar och
forordningar kan 6ka Bolagets driftskostnader och
minska dess vinst och kassafléde

Bolaget omfattas av flera miljorattsliga regelverk som ror
anvandning, foérvaring, utslapp och omhandertagande av
farligt material inom ramen f6r dess projekt. Bolagets bris-
tande efterlevnad av befintliga eller senare antagna miljo-
rattsliga regelverk kan medftra att Bolaget alaggs ansvar,
boter, att upphora med tjanster eller projekt eller andra sank-
tioner, vilket skulle leda till en minskning av Bolagets kassa-
reserver och dven kunna skada dess I6nsamhet, vilket kan
ha vasentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

Bolaget ar exponerat mot effekterna av betydande
ekonomiska stérningar och, i mindre utstrackning, de
allmanna marknadsférhallandena och konjunkturen i
Nord- och Centraleuropa, sarskilt i Norden

Bolagets resultat kan paverkas av effekterna av betydande
ekonomiska stérningar i Danmark, Sverige, Norge och Fin-
land och, i mindre utstrackning, Storbritannien, Baltikum
och Centraleuropeiska lander som Polen och Tyskland. En
negativ ekonomisk utveckling och allvarliga ekonomiska
atstramningar, som exempelvis konjunkturnedgéngen som
inleddes under 2008, har medfért, och skulle sannolikt &ven
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framGver komma att medféra, en negativ paverkan pa Bola-
gets verksamhet, eftersom kunder generellt sett minskar
sina utgiftsnivaer i lagkonjunktur, vilket har negativ inverkan
pa efterfrigan pa Bolagets tjanster. Under 2009 och 2010,
som praglades av lagre ekonomisk aktivitet i Europa, stéllde
exempelvis en av Bolagets nyckelkunder inom telekommu-
nikation i Sverige in tidigare planerade infrastrukturinveste-
ringar. Den lagre investeringsnivan hade direkt paverkan pa
Bolagets intdkter och medférde att Bolaget var tvunget att
sanka sina kostnader, bland annat genom att minska antalet
anstéllda.

Langvariga perioder med svag ekonomisk tillvéxt, hog
arbetsléshet och annan negativ ekonomisk utveckling i
Europa, och allmén osakerhet i eurozonen, kan ha vasentlig
negativ paverkan pd Bolagets verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.

Hog konkurrens kan leda till att Bolaget forlorar sin
nuvarande marknadsandel eller inte klarar av att 6ka
sin marknadsandel

Bolagets konkurrenssituation varierar pa de olika marknader
dar man bedriver verksamhet och Bolaget &r utsatt for kon-
kurrens fran ett antal konkurrenter pa var och en av dessa
marknader. Marknaden for power transmission-tjanster ar
fragmenterad, med méanga internationella och lokala aktérer
som levererar tjidnster till transmissionsnatsoperatdrer, medan
konkurrensen inom power distribution-tjgnster & av mer
lokal natur. Marknaden for kommunikationstjanster har varit
fragmenterad och lett till konsolidering i Sverige och Norge.
P& andra marknader ar konkurrenssituationen fortfarande
fragmenterad. | en konkurrensutsatt upphandling kan lokala
konkurrenter lamna underbud pé kontrakt i de fall deras
arbetsstyrkor inte utnyttjas till fullo, medan internationella
konkurrenter kan konkurrera genom att exempelvis erbjuda
kort leveranstid. Vissa av Bolagets nuvarande och potentiella
framtida konkurrenter kan ha vasentligt stdérre ekonomiska,
marknadsforingsrelaterade, tekniska eller tillverkningsrelate-
rade resurser. Bolagets konkurrenter kan ocksd komma att
svara snabbare pa nya tekniker eller processer samt forand-
ringar i kundernas efterfrégan. Jamfort med Bolaget kan de
ocksa ha mojlighet att lagga stora resurser pa utveckling,
marknadsforing och férsélining av sina tjénster. Darutover
upplever Bolaget att kunder i allt hogre grad minskar antalet
leverantorer for att 6ka effektiviteten genom skal- och stor-
driftsférdelar. Bolagets nuvarande och potentiella konkur-
renter kan dessutom komma att genomféra strategiska for-
varv eller etablera samarbeten, med varandra eller med tredje
part, som Okar deras férméaga att méta behoven hos Bola-
gets kunder. Bolagets oférméaga att uppratthalla eller dka sin
nuvarande marknadsandel kan ha vasentlig negativ paverkan
pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.



Bolagets formaga att inga férdelaktiga kontrakt och
uppna sina tillvaxtmal kan begréansas pa grund av
konkurrensutsatta anbudsprocesser och prispress
For att ingd kontrakt med kunder maste Bolaget ofta delta
i konkurrensutsatta anbudsprocesser i form av anbudsfor-
frgningar. Huruvida ett kontrakt tilldelas beror delvis pa kun-
dens uppfattning om priser och kvaliteten pé de tjanster som
erbjuds av de olika anbudsgivarna. Om Bolaget inte fram-
gangsrikt lyckas framhalla dess styrkor jamfért med konkur-
renterna eller inte ar konkurrenskraftig vad géller priserna kan
Bolaget darmed komma att férlora upphandlingar.
Anbudsforfragningar tar ofta betydande tidsméssiga och
ekonomiska resurser i ansprak, och oavsett hur mycket
tid och resurser som avsétts ar det maojligt att Bolaget inte
kommer att tilldelas kontraktet. Aven om Bolaget tilldelas ett
kontrakt kan den faktiska vinsten visa sig bli lagre &n vad som
ursprungligen beréknats eller s& kan omséttningen visa sig
vara otillrécklig for att projektet ska vara Iénsamt. De forhal-
landen som féreligger ndr Bolaget fullgdr ett kontrakt kan
skilia sig &t fran de forhallanden som gallde vid den tidpunkt
da anbudet togs fram, da sédana forhallanden beror pa ett
antal variabler som kan vara svéra att forutse. | dessa for-
hallanden inkluderas tillgangligheten till arbetsomradet,
tilgangligheten av kvalificerad personal samt daligt vader.
Svérigheten att forutse de slutliga kostnaderna och férhallan-
dena for fullgbrandet kan ha negativ paverkan pa Bolagets
vinstmarginal i samband med ett visst kontrakt, vilket kan ha
vasentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

Infranetbranschen i allmanhet, och telekommunika-
tionsbranschen i synnerhet, férédndras snabbt och

om Bolaget ar oférmoget att effektivt anpassa sin
strategi och sina resurser for att méta forandrade
marknadsférhallanden och fériandrad efterfragan,
finns det en risk att det inte kan konkurrera pa ett
effektivt satt

Infranetbranschen i allmanhet, och telekommunikationsbran-
schen i synnerhet, forandras snabbt pé grund av tekniska for-
battringar, tillgangligheten hos alternativa tjanster sdsom tele-
kommunikationsbranschen, mobil, bredband, DSL, internet,
IP-telefoni och tradlds DSL genom anvandningen av det fasta
tradltsa spektrumet.

Forandringar i kundernas efterfragan pa streamingteknik
och HD-TV har okat tjansteleveranttrernas fokus pa att
utveckla fibernat, vilket mojliggor dkad bandbredd och béattre
leverans av tjanster. Med tanke pé den totala marknadens
mognad avseende fast telekom, maste Bolaget inga kon-
trakt avseende utbyggnaden av fibernat for att behalla eller
Oka sin marknadsandel pa telekommunikationsmarknaden.
Allteftersom anvandningen av koppar minskar och naten blir
alltmer automatiserade kommer mangden av faltservice att
minska, vilket kan ha en negativ paverkan pa Bolagets net-
toomsattning.

Formagan att uppna goda finansiella resultat kommer att
bero pa Bolagets formaga att forutse, utvéardera och anpassa
sig till snabba tekniska forandringar samt att erbjuda, i ratt
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tid och pa kostnadseffektiv grund, de tjanster som kunderna
efterfrdgar. Om Bolaget inte kan forutse, utvardera eller
anpassa sig till sddana tekniska forandringar till ett konkur-
renskraftigt pris, uppratthalla konkurrenskraftiga tjanster eller
anskaffa ny teknik i ratt tid eller p4 tillfredsstallande villkor, kan
detta ha vasentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Bolaget dr exponerat mot konkurrensrattsliga risker
Bolaget omfattas av konkurrensrattslig lagstiftning i de juris-
diktioner dar det bedriver verksamhet. Avtalsvillkor och pris-
arrangemang i avtal som anvands i Bolagets verksamhet kan
vara foremal for restriktioner enligt sddan konkurrensrattslig
lagstiftning. Konkurrensmyndigheterna har befogenhet att
inleda processer i enlighet med befintliga regler och kan krava
att en part ska upphora att tillampa avtalsvillkor och priser
som funnits vara konkurrensbegransande. Konkurrensmyn-
digheterna har dven befogenhet att dlagga boter och andra
sanktioner till foljd av bristande efterlevnad av regulatoriska
krav.

Bristande efterlevnad av konkurrensréttsliga regler kan ha
intréffat och kan &ven komma att intréffa i framtiden. | den
mén Bolaget brister i efterlevnaden av tillamplig konkur-
renslagstiftning kan det péverkas negativt av regulatoriska
péfolider och atgarder, liksom att inte kunna tillampa avtals-
villkor som funnits vara konkurrensbegransande. Vidare kan
Bolagets starka position pé vissa marknader leda till att till-
synsmyndigheterna anser att Bolaget har betydande mark-
nadsinflytande pa dessa marknader. Betydande marknadsin-
flytande pé en eller flera marknader kan leda till regulatoriska
restriktioner vad avser Bolagets mdjlighet att agera fritt pa
dessa marknader samt dess mogjligheter att véaxa genom
forvary, vilket kan ha vésentlig negativ paverkan pa dess
verksamhet, finansiella stalining och resultat, samt pa Bola-
gets mdjligheter att uppné sina finansiella mal, vilket kan ha
vasentlig negativ paverkan pé Bolagets verksamhet, finan-
siella stéllning och resultat.

| oktober 2014 gjorde Finlands Konkurrens- och konsu-
mentverk ("KKV”) en anmalan till den finska marknadsdom-
stolen om bestdmmande om béter i form av en péafolids-
avgift om 35 milioner euro for Eltel pa grund av en péastadd
Overtradelse av konkurrensreglerna med avseende pa Eltels
verksamhet for byggande och planering av kraftledningar i
Finland under perioden 2004-2011 ("KKV-fallet”). Den finska
marknadsdomstolen avslog malet sdsom preskriberat i mars
2016, men i april 2016 6verklagade KKV det beslut som togs
av den finska marknadsdomstolen och maélet &r for narva-
rande anhangigt i Hogsta forvaltningsdomstolen i Finland.
Infér noteringen av Eltel p& Nasdag Stockholm i februari 2015
atog sig de aktiedgare som salde aktier i Bolaget i samband
med noteringen att tillskjuta ett belopp om sammanlagt hdgst
35 miljoner euro till ett escrow-konto som innehas av Eltel for
att tcka eventuella béter (exklusive kostnader och eventu-
ella skadestand hanforliga till krav fran utomstaende) som ska
betalas av Bolaget med anledning av KKV-fallet. | handelse
av en slutgiltig dom dar Eltel alaggs betala bdter, kommer
motsvarande belopp konverteras fran escrow-kontot till eget
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kapital i Eltel. Ett s&dant tillskott kan vara otillréckligt for att
tacka hela det bdtesbelopp som alaggs Bolaget, vilket kan
resultera i att Bolaget har att betala b&tesbelopp som inte
tacks av tillskottet. Tillskottsavtalet med de séljande aktiea-
garna ar villkorat av att Bolaget samréder med, och foljer
skaliga skriftliga instruktioner frén, en styrgrupp (bestaende
av representanter frdn Bolaget och de aktiedgare som sélde
aktier i Bolaget i samband med noteringen) vad géller KKV-
fallet.

Utdver potentiella boter enligt den finska lagen om kon-
kurrensbegransningar (480/1992), kan en person eller ett
foretag som har lidit skada pa grund av ageranden i strid
med konkurrenslagar begéra erséattning for de skador som
orsakats av séddan dvertradelse, inklusive ranta. Eltel har mot-
tagit kravbrev géllande skadesténd fran vissa kunder base-
rade pa KKV:s anklagelser. Ingen skadestandstalan har &nnu
véckts i domstol. Eltel beddémer att skadestandskraven fran
kunder och andra utomstéende kan vara vésentliga. Utfallet
av sadana krav kommer att vara beroende av flera faktorer
sésom till exempel utgangen i KKV-fallet i Hogsta forvalt-
ningsdomstolen. Sadana krav fran utomstaende parter kan
resultera i att Eltel alaggs att betala skadestand (plus réanta)
vilka, var for sig eller sammanlagt, skulle kunna ha vasentlig
negativ effekt pa Eltels verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Om det faktiska tillskottsbeloppet som de aktie&dgare som
salde aktier i Bolaget i samband med noteringen atagit sig att
tillskjuta skulle vara ofillrackligt kan det fa betydande effekt.
For det fall kunder eller andra utomstéaende skulle vinna fram-
gang med sina eventuella skadestandskrav mot Eltel, kan
detta ha vasentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat. Aven for det fall att KKV-fallet
avslas av Hogsta forvaltningsdomstolen skulle skadestands-
krav kunna vackas och bli betydande, detta bl.a. till féljd av
olika preskriptionsregler i de olika typerna av mal.

Bolagets verksamhet &r beroende av

dess formaga att identifiera, attrahera och behélla
hogkvalificerad personal

Bolaget ar till en stor del beroende av kompetensen och
erfarenheten hos, samt insatserna fran, ledningsgruppen
och viktiga verksamhetschefer. Med tanke péa deras expertis
inom branschen i allmé@nhet, och inom Bolaget i synnerhet,
kan forlusten av en eller fler medlemmar i ledningsgruppen
ha vasentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

Bolaget &ar ocksa beroende av dess fortsatta formaga att
anstélla och behalla hogkvalificerad teknisk personal vars
expertis ligger pa den niva som krévs for att driva dess verk-
samhet och aktiviteter. Bolaget &r exempelvis i stor utstrack-
ning beroende av att hogt kvalificerade tekniker utfor tjanster
som innefattar kabeldragning, installation och underhall.
Sadant arbete involverar ett stort antal anstéllda som arbetar
under varierande, och i vissa fall svéra, forhallanden, ofta pa
hoga hojder. Tekniker som arbetar under sddana forhallanden
maste vara hogt kvalificerade och folja gallande sékerhets-
normer. | vissa regioner rader betydande konkurrens om
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kvalificerad personal, vilket leder till hdg personalomsatt-
ning. Bristen p& kvalificerad personal i vissa regioner kan
ha negativ paverkan pé& Bolagets verksamhet. Om Bolaget
misslyckas med att fortsatta attrahera och behalla hogt kvali-
ficerade befattningshavare och annan yrkesskicklig personal
pé acceptabla villkor, &r det majligt att Bolaget inte kan upp-
ratthélla eller utveckla verksamheten, vilket kan ha vasentlig
negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.

Bolaget ar foremal f6r risker som rér handlingar
utférda av anstéllda, underentreprendrer och tillfalligt
anstalld personal

| allménhet utfér Bolagets anstéllda tjianster i lokaler och andra
platser som tillhdr eller drivs av Bolagets kunder, och de han-
terar regelbundet vardefulla anldggningar och maskiner som
inte 4gs av Bolagets. Bolaget kan darmed bli foremal for ska-
destandskrav for skador som orsakas av dess anstallda, eller
som hérrér frén ett olovligt beteende eller olaglig handling
utford av dess anstéllda eller av ndgon annan person som
utan tillstand tar sig in i kundens lokaler i samband med utfo-
randet av Bolagets tjanster. S&dana skadesténdskrav kan
vara vasentliga och kan paverka Bolagets rykte, vilket kan ha
vasentlig negativ p&verkan pa dess verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

For utférandet av vissa aktiviteter anvénder Bolaget ett
antal tillfalligt anstéllda medarbetare. Detta kan leda till att
tjansterna héller l1agre kvalitet eller att antalet arbetsrelaterade
olyckor Okar, vilket kan ha en negativ paverkan pa Bolagets
rykte och ha vésentlig negativ paverkan pa Bolagets verk-
samhet, finansiella stalining och resultat.

Bolaget forlitar sig &ven p& underentreprentrer (saval
interna som externa) inom samtliga segment for att kunna
utféra tjansterna, och Bolaget forvantar sig att i allt hogre
grad forlita sig p& dessa underentreprendrer som en del av
sin tillvaxtstrategi. Bolaget ansvarar fér det arbete som utférs
av sina underentreprendrer. Bolaget exponeras séledes for
risker forknippade med ledning av underentreprendrer och
risken att underentreprendrerna inte uppfyller sina skyldig-
heter pa ett tillfredsstallande sétt och i ratt tid. Dessutom
kan underentreprendrer brista i efterlevnaden av Bolagets
rigordsa sakerhetsnormer. Brister hos Bolagets underentre-
prendrer kan ha en negativ paverkan pa Bolagets majlighet
att uppfylla sina skyldigheter gentemot sina kunder och att
efterleva tillampliga regulatoriska krav. Om det arbete som
ska utféras av Bolagets underentreprentrer &r bristfalligt, inte
utfors, eller p& annat satt ar undermaligt, kan det leda till att
en kund séger upp sitt avtal med Bolaget. En s&dan situation
kan exponera Bolaget mot ekonomiskt ansvar, skada dess
rykte och forsamra dess forméga att konkurrera om nya kon-
trakt, vilket kan ha véasentlig negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.



En olycka eller incident dér Bolagets anstallda, under-
entreprendrer eller andra tredje parter dr inblandade,
kan skada Bolagets rykte, paverka dess formaga

att konkurrera om affarer och kan, om erforderliga
forsakringar eller skadel6shetsférbindelser saknas,

ha vasentlig negativ paverkan pa dess verksamhet,
finansiella stallning och resultat

Bolagets verksamhet utsatts for de risker som &r naturligt fore-
kommande i de branscher dér Bolaget &r verksam. Tjanster
som utférs inom Power och Communication innefattar regel-
bundet arbete pa hdg hojd i samband med arbete som utfoérs
pa torn och antenner, vilket medfér att Bolagets anstallda
och underentreprentrer maste folja strikta skyddsforeskrifter.
Bolagets anstéllda och underentreprendrer utsatts aven for
risker hanforliga till el- och kraftledningar. Bolagets kunder
forlitar sig pa Bolagets expertis inom sékerhet, kvalitet och
miljé for de tjanster och projekt som utférs, och Bolaget for-
litar sig i sin tur till viss del pa underentreprendrer och tredje
parter vid utfdrandet av dessa tjdnster och projekt. Vissa av
Bolagets kontrakt med kunder innehaller bestammelser som
ror efterlevnad av sékerhets- och hélsostandarder, och hand-
lingar i strid med s&dana bestammelser kan resultera i skadat
rykte, tappat fortroende bland kunder, boter och férlorade
avtal, och kan paverka framtida affarsmaojligheter.

Om Bolaget, dess anstallda, dess underentreprendrer eller
andra tredje parter brister i efterlevnaden av halso- och miljo-
standarder kan detta utsatta bade dem och Bolaget for risk
och kan orsaka personskador och dodsfall, verksamhetsav-
brott, skada pa egendom och utrustning, féroreningar samt
skador pa milion. Om Bolaget inte har ett effektivt skydd mot
s&dana risker, genom forsakringar och skadesloshetsfor-
bindelser, kan Bolaget exponeras mot avsevarda kostnader
och eventuellt dsamkas vésentliga forluster. Faktiska eller
pastadda olyckor vid utférande av projekt, sakerhetsrelate-
rade fel, felaktigt utférande, kvalitetsrelaterade fel och skador
pa milion som orsakas av detta kan paverka efterfragan pa
Bolagets tjanster, leda till ett skadat rykte och medféra nega-
tiva finansiella konsekvenser, inklusive alaggande av avse-
varda boter och forlust av sddana tillstand och kvalifikationer
som kréavs for att bedriva verksamheten. Alla s&dana olyckor
eller hdndelser kan varaktigt skada Bolagets rykte, dven om
Bolaget faktiskt inte var ansvarigt och dven om det inte har
bevisats att Bolaget begétt nagot fel. Detta kan ha vasentlig
negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéll-
ning och resultat.
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Aterkallande av Bolagets anstalldas eller
underentreprendrers sdkerhetsackrediteringar och/
eller férlorade sakerhetsklareringar kan ha negativ
paverkan pa Bolagets resultat och konkurrenskraft
Enligt vissa av Bolagets kontrakt méste Bolaget, vid utfo-
randet av tjansterna, anvanda sig av ett minsta antal per-
soner (anstallda eller underentreprendrer) som innehar en viss
géllande sakerhetsackreditering. Personerna som innehar
sékerhetsackrediteringarna kan komma att férlora dessa
sékerhetsackrediteringar (exempelvis pa grund av handlingar
i strid med sékerhetspolicys), de kan komma att bli uppsagda
av Bolaget och de kan komma att avsluta sin anstélining eller
sitt uppdrag pé eget initiativ. Om Bolaget inte klarar av att
anstélla eller anlita det minsta antal sékerhetsackrediterade
personer som kravs ar det inte sékert att Bolaget kan uppfylla
sina kontraktsméssiga skyldigheter, vilket kan ha vasentlig
negativ paverkan pd Bolagets verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat. Inom flyg- och sékerhetsverksamheten
maste dessutom Bolaget regelbundet uppfylla vissa mini-
mikrav nér det galler sékerhetsackreditering och sékerhets-
klarering. For tjanster relaterade till flygtrafik kréavs det exem-
pelvis att Bolaget bibehdller tillampliga sékerhetsklareringar
for att kvalificera sig for vissa kontrakt. Dessa ackrediteringar
och klareringar &r vasentliga for att Bolaget ska kunna bedriva
sin verksamhet inom flyg och sakerhet, och kan ga forlorade
om Bolaget bryter mot géllande regler. Varje fdrlust av, miss-
lyckande att behélla eller oférméga att fornya, de ackredi-
teringar och klareringar som krévs for att bedriva Bolagets
verksamhet, eller eventuella férandringar i regeringars politik
och den juridiska eller regulatoriska tillsynen, kan ha vasentlig
negativ paverkan pa Bolagets resultat och forméga att kon-
kurrera inom flyg- och sékerhetsverksamheten.

Bolagets affarsstrategi innefattar genomférande av
strategiska férvarv av kompletterande verksamheter
och tjdnsteomraden, vilket Bolaget kan ha svart att
uppna eller lyckas integrera

En del av Bolagets fortsatta afférsstrategi innefattar att
genomféra forvarv av, eller investeringar i, bolag som kom-
pletterar Bolagets nuvarande serviceerbjudande, forbéattrar
dess marknadstackning, tekniska formaga eller kapacitet,
eller erbjuder tilvaxtmajligheter. Det finns en risk att Bolaget
inte lyckas finna nagra attraktiva forvarvsmaojligheter pé fordel-
aktiga villkor, eller dver huvud taget, och Bolaget kan komma
att utsattas for konkurrens om attraktiva férvarvsobijekt, vilket
kan hdja objektets pris. Bolagets mojlighet att genomféra
forvarv Over ett visst belopp kan &ven begransas till folid av
villkor i sina finansieringsavtal. Konkurrens om forvarvsobjekt
har drivit upp priset vid storre férvary, exempelvis vid forsalj-
ningar genom auktionsférfarande. Mindre tillaggsférvarv har
déremot inte paverkats pa samma satt. Om Bolaget inte kan
genomfdra forvary pa fordelaktiga villkor kan detta ha negativ
paverkan pa Bolagets formaga att genomféra sin tillvaxtstra-
tegi. Dessutom kan framtida forvarv medfora flertalet risker
for Bolagets verksamhet, daribland att:
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e det kan vara svart for Bolaget att integrera forvéarvade
verksamheter, produkter, teknik eller personal;

e Bolaget kan &samkas betydande oférutsedda integra-
tionskostnader;

¢ tillgodogdrandet av de forvarvade verksamheterna kan
avleda betydande uppmérksamhet frén ledningen och
betydande finansiella resurser frdn Bolagets 6vriga verk-
samhet och kan stdra den [6pande affarsverksamheten;

o forvarv kan leda till forlust av nyckelpersoner, sarskilt nyck-
elpersoner inom de férvarvade verksamheterna;

e det kan vara svart for Bolaget att behalla, eller utveckla
relationerna med, de forvarvade verksamheternas kunder;

¢ Bolaget kan komma att misslyckas med att realisera moj-
liga kostnadsbesparingar eller férvarvens dvriga finansiella
och/eller strategiska fordelar; samt

¢ Bolaget kan komma att ta Gver ansvar eller andra krav fran
de foérvarvade verksamheterna och kommer kanske inte
lyckas erhélla ersattning for sddant ansvar och sédana
krav.

| samband med dessa forvarv och investeringar kan Bolaget
komma att adra sig skulder, avskrivningskostnader for imma-
teriella tillgangar, stora och omedelbara avskrivningar, iklada
sig forpliktelser eller utfarda aktier som skulle spada ut de
nuvarande aktie&dgarnas andel av dgandet. Bolaget kanske
inte lyckas fullborda férvarv eller integrera den verksamhet,
de produkter, den teknik eller den personal som férvarvats
genom forvarvet, vilket kan ha vasentlig negativ paverkan pa
dess verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Bolaget ar inblandat i rattstvister, forvaltningsrattsliga
processer och skiljeférfaranden

Bolaget kan, inom ramen for den I16pande verksamheten, bli
involverad i flera rattsliga férfaranden eller skilieforfaranden,
sérskilt sddana som ror civilrattsligt ansvar, konkurrens, imma-
teriella och industriella rattigheter, skatt samt anstallnings-
och miljfragor. | samband med vissa av dessa processer
och forfaranden har ekonomiska ansprék pé betydande
belopp framforts, eller kan komma att framféras, gentemot
en eller flera av Bolagets dotterbolag. Rattegangskostnader
och andra kostnader, liksom avledandet av ledningens upp-
marksamhet i samband med drivandet av denna typ av pro-
cesser, kan vara betydande. De motsvarande avsattningar
som Bolaget kan komma att behdva géra i redovisningen kan
visa sig vara otillrackliga. Krav som involverar kunder, leveran-
térer och underentreprendrer kan komma att framstéllas mot
Bolaget, eller av Bolaget, i samband med dess projektavtal.
Krav mot Bolaget som framstéalls av kunder kan omfatta kost-
nader hanforliga till pastatt felaktigt eller ofullstandigt arbete,
garantibrott och/eller ett forsenat slutférande av projektet
samt krav avseende instéllda projekt. Krav och kostnader
hanforliga till pastatt felaktigt eller ofullstandigt arbete kan
omfatta faktisk skada liksom éverenskommen indirekt skada.
Krav som framférs av Bolaget gentemot kunder omfattar
ersattning for ytterligare kostnader som uppstatt utéver det
géllande kontraktspriset, orsakade av forsenade projekt och
férandringar i det avtalade arbetets omfattning. Krav som
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framf6rs gentemot eller av Bolaget och dess leverantorer,
underentreprendrer och séljare innefattar samma typ av krav
som de ovan beskrivna. Dessa projektrelaterade krav inne-
fattar ofta langa och dyra domstolsprocesser eller skiljefor-
faranden, om de inte 16ses genom forhandlingar. Bolaget ar
aven foremal for rattsprocesser med anledning av de regula-
toriska regelverk som Bolaget omfattas av, innefattande krav
fran kunder och andra utomstéende parter till folid av skador
orsakade av Bolagets bristande efterlevnad av regulatoriska
regelverk. Om utgéngen av ett rattsligt forfarande, en forvalt-
ningsrattslig process eller ett skiljefdrfarande, i vilken Bolaget
ar inblandad, skulle vara ogynnsam kan detta ha véasentlig
negativ paverkan pd Bolagets verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat. Den av Finlands Konkurrens- och konsu-
mentverk ("KKV") péstddda overtradelsen av konkurrens-
lagstiftningen, i samband med Bolagets konstruktions- och
planeringsverksamhet avseende transmissionsnatet i Finland,
som marknadsdomstolen avslagit kan efter 6verklagande till
Hogsta forvaltningsdomstolen ("KKV-fallet”) leda till ytterligare
réattsliga forfaranden samt krav frén kunder och andra utom-
stédende parter for skador som orsakas av Bolagets pastadda
Overtradelse. Baserat pad KKV-fallets offentliga karaktér och
liknande tidigare KKV-férfaranden som involverar andra
bolag, samt de kravbrev frén vissa kunder gallande skade-
stadnd baserat pd KKV:s anklagelser som Bolaget mottagit,
tror Bolaget att s&dana civilrattsliga krav kan vara vésentliga.
Det slutliga utfallet av sddana krav kommer i vasentlig grad
att vara beroende av det slutliga utfallet i KKV-fallet. Sddana
forfaranden eller krav kan leda till att Bolaget tvingas betala
boter eller skadestand, plus ranta. | h&dndelse av att Bolaget
skulle tvingas betala skadestand till foljd av krav frdn en utom-
stdende part, skulle sddana skadestand var for sig eller sam-
manlagt, kunna ha vésentlig negativ inverkan pa& Bolagets
verksamhet, finansiella stalining och resultat. Aven fér det fall
att KKV-fallet avslas av Hogsta forvaltningsdomstolen skulle
skadestandskrav kunna véackas och bli betydande, detta bl.a.
till foljd av olika preskriptionsregler i de olika typerna av mal.

Bolagets nuvarande och framtida internationella
verksamhet i lander i Projektverksamheten utanfér
Europa, Sydostasien, Oberoende staters samvélde
(’OSS”) och andra tillvaxtmarknader ar férenad med
politiska, ekonomiska, militdra och andra risker som
kan paverka Bolagets verksamhet negativt

Bolaget bedriver verksamhet i lander i Projektverksamheten
utanfér Europa, Sydostasien och OSS dér de allmanna for-
héllandena skiljer sig &t, och som i vissa fall har betydligt Iagre
nivaer av ekonomisk, politisk och rattslig stabilitet jamfort
med Nord- och Véasteuropa. Denna bristande stabilitet kan ha
vésentlig negativ paverkan pa forsaljnings- och intaktstrender
samt tillvaxtmadjligheter i dessa regioner. De ovanndmnda
politiska, ekonomiska och 6évriga riskerna kan, var for sig eller
tilsammans, fa véasentlig negativ paverkan pa Bolagets verk-
samhet, finansiella stalining och resultat. Risker forknippade
med vissa omraden dar Bolaget bedriver verksamhet, sarskilt
tilvaxtmarknader sdsom léander sdder om Sahara i Projekt-
verksamheten utanfér Europa, innefattar osékerhet avseende



verkstallighet av kontrakt, svarighet att f& juridisk uppréttelse,
sarskilt gentemot statliga enheter eller statligt &gda bolag,
inférandet av importrestriktioner samt risk fér mutor och kor-
ruption, kan leda till skadat rykte och férsémra Bolagets for-
méaga att vinna och behélla kontrakt. Bolagets verksamhet ar
foremal for manga av de risker férknippade med att bedriva
affarsverksamhet i tillvéxtmarknader, daribland:

e skillnader och ovantade férandringar i den regulatoriska
miljon, inklusive lagstiftning, regler och férordningar inom
omréaden som miljé, hélsa och sakerhet, detalj- och stads-
planering samt arbetsratt;

e exponering mot olika rattsliga normer och verkstéllighets-
mekanismer, samt kostnaderna for att efterleva dessa
normer;

* begransat rattsligt skydd for, och verkstéllighet av, imma-
teriella rattigheter;

e att vara féremal for flera skattesystem, inklusive regleringar
som ror internprissattning och kaliskatt pa Gverforingar
och andra betalningar fran eller till dotterbolag; langre
betalningsfrister for galdenérer med avseende pa Bola-
gets kundfordringar och svarigheter att inkassera kund-
fordringar;

¢ oférméaga hos Bolagets kunder att erhalla finansiering for
planerade projekt och tjanster;

e tariffer, tullar, exportkontroller,
andra handelshinder;

* 0ro pa arbetsmarknaden;

e ytlandsk valutakontroll och restriktioner avseende repa-
triering av medel;

e enhetlighet och forutségbarhet i samband med lokala till-
standsprocesser;

e risker forknippade med bedrageri, mutor och korruption,
vilka &r mer vanliga i vissa av de jurisdiktioner dar Bolaget
bedriver verksamhet j;

e policys, atgérder, kontroller och andra handlingar som
genomfors av olika myndigheter och som kan férsena eller
férhindra planerade investeringar; samt

e politisk och social instabilitet samt pandemier.

importrestriktioner och

Till exempel innebar konflikten i Ukraina och Ebolaviru-
sets utbrott i Liberia att Bolaget fick avbryta sin verksamhet
i dessa lander och evakuera sin personal. Om ett avbrott i
verksamheten pagér under langre tid kan projekten komma
att avslutas, vilket kan f& en negativ inverkan pa Bolagets
resultat.

Bolaget ingick under 2013, och igangsatte under 2014,
ett kontrakt med det statliga kraftbolaget i Zambia, géllande
kraftledningar och stéllverk, med ett ordervarde motsvarande
110 miljoner euro. Slutférandet av detta projekt liksom redan
genomforda projektatgarder maste pa basis av fordjupad
uppfolining antas vara foremal for de slags risker som namns
ovan. Under 2016 har bland annat tva nya afrikanska projekt
inletts. Det &r for tidigt utifrdn projektens genomférande och
uppfolining sa har langt att beddéma huruvida tillkommande
kostnader till folid av ovannamnda risker kommer att uppsta
i dessa béda projekt. Vidare slutfor Bolaget den narmaste
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tiden dels ett storre projekt i Mocambique dels ett i Tanzania
vilka ingétts under 2013, dér ovannamnda risker redan med-
fort och kan fortsétta medféra betydande tillkommande kost-
nader.

Bolagets beslut att avveckla bland annat projektverksam-
heten utanfér Europa som offentliggjordes den 2 maj 2017
kan ha en negativ paverkan p& hur kvarstdende pagaende
projekt kommer till slutférande.

Om ovanstédende risker realiseras kan forséliningen och
rorelseresultatet férsédmras ytterligare, utbver de sérskilda av-
och nedskrivningar som redan gjorts. Samtliga ovanndmnda
risker som &r férknippade med den internationella verksam-
heten och som Bolaget stér infor kan ha vasentlig negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stélining och
resultat.

Efterfragan pa Bolagets tjanster ar féremal for
sasongsbetonade fluktuationer och cyklikalitet
Bolagets verksamhet ar foremal for sédsongsbetonade fluk-
tuationer och volatilitet mellan kvartalen. Under vinterméana-
derna (sarskilt under forsta kvartalet) ar efterfrdgan pé nya
projekt och underhdllstjanster i regel lagre pa& grund av den
minskade byggnadsaktiviteten vid kall vaderlek. | Norden
begransar dessutom den frusna marken under vinterméana-
derna majligheten att utféra arbeten som omfattar gréavning,
exempelvis gravning av kabeldiken. Behovet av el-service
och el-reparationer kan emellertid vara hégre (sarskilt under
forsta och fiarde kvartalet) p& grund av skador som orsakats
av stormar under vintern. Som ett resultat av dessa och andra
faktorer kan Bolagets kvartalsvisa resultat komma att variera
avsevart, bade under ett sérskilt ar och vid en jamforelse med
Bolagets historiska verksamhetsresultat. Bolaget &r foremal
for risken att de intkter som forvantas bokas ett visst kvartal
inte kan realiseras férran en under en senare rapporterings-
period, eller inte alls. Ett resultat darav ar att Bolagets verk-
samhetsresultat for ett visst kvartal kanske inte &r vagledande
i frdga om de resultat som kan forvantas frdn nagot annat
kvartal under samma &r, for hela aret, eller fér motsvarande
kvartal under ndgot annat ar.

Bolagets marknad kan &ven vara mycket sasongsbe-
tonad under arets gang da manga kunders arliga investe-
ringsbudgetar godkanns i borjan av deras rékenskapsar.
Upphandlingar &ger ofta rum under arets férsta manader och
kunderna stravar efter att utnyttja sina investeringsbudgetar
innan arsskiftet. Vissa kunder anvander storre delen av sin
arsbudget under det fiarde kvartalet i samband med att de
investerat mindre &n vad som beréknats under de férsta nio
manaderna.

Bolagets affarsvolym kan paverkas negativt som folid av
ett minskat antal signerade/vunna nya projekt. Sasongsbe-
tonade fluktuationer, sasom vaderférhallanden, tidpunkten
for kundernas order samt fardigstéllandet av olika arbets-
faser vid ett ménadsslut, kan &ven paverka Bolagets resultat
och kassaflode péa kvartalsbasis, men tenderar att jamnas
ut over flera kvartal. Under &r med ovanligt daliga eller milda
vaderforhallanden eller som kannetecknas av mycket eller lite

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | ELTEL AB (PUBL) 21



RISKFAKTORER

nederbord, sett till &rsgenomsnittet, kan emellertid resultatet
och kassaflodet under det aktuella aret paverkas. Negativa
fluktuationer i sésongsbetonade eller cykliska variationer kan
ha vasentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, finan-
siella stéllning och resultat.

Bolagets kassafldde ar beroende av de tidpunkter da
Bolaget far betalt for levererade tjanster. Betalningsplanen for
ett projekt kan revideras pa grund av férseningar i projektets
tidsplan, orsakade av ett antal faktorer, sdsom daligt vader,
férseningar med att erhélla utrustning och material, utfas-
ning av projekt eller oférutsedda komplikationer vid genom-
férandet av planerat arbete. Forsenade betalningsplaner
leder till férseningar i Bolagets forvantade kassainfloden.
For storskaliga projekt kan sadana férseningar ha negativ
paverkan pa Bolagets rorelsekapital, vilket kan ha vasentlig
negativ paverkan pa dess verksamhet, finansiella stalining
och resultat.

Bolaget forlitar sig pa sina kundintegrerade
informationstekniksystem f6r att bedriva
verksamheten. Om systemen havererar pa grund

av hackerattacker, systemfel eller datorvirus kan
Bolagets forsaljning och vinst paverkas negativt
Bolaget forlitar sig pa sina tekniska system och sin tekniska
verksamhet for att utfora kritiska funktioner, sdsom insam-
ling, behandling och kommunikation av information, pa ett
effektivt och sékert satt, utan avbrott. Bolagets system &r ofta
integrerade med kundernas system i syfte att behandla och
fakturera ordrar, sérskilt avseende communication och power
distribution-tjanster. | den utstréackning Bolaget utsétts for
systemavbrott, systemfel eller driftstopp kan liknande stor-
ningar uppsta i system som anvénds av Bolagets kunder,
vilket kan leda till att Bolaget forlorar arbetsordrar och att
dess rykte skadas, vilket kan ha vasentlig negativ paverkan
pa Bolagets verksamhet, finansiella stélining och resultat.
Bolaget befinner sig for narvarande i ett skede dar man infor
ett nytt informationstekniskt stddsystem for hela Bolaget,
vilket kan medféra en dkad risk for stérningar, fel eller drift-
stopp.

Om Bolagets eller dess kunders system inaktiveras, inte
underhalls pa lampligt satt eller om systemen inte stodjer nya
eller utvecklade produkter eller tjanster kan detta ha negativ
paverkan pa Bolagets férmaga att ta emot nya arbetsordrar
fran sina kunder och fakturera slutfort arbete. Da telekom-
munikationssektorn har blivit allt mer digitaliserad, automati-
serad och internetbaserad har Bolaget blivit mer exponerad
mot risken for hackerattacker och allmanna fel pa de infor-
mationstekniska systemen. Oférutsedda informationstek-
nikproblem, systemfel, datorvirus, hackerattacker och obe-
horig access till Bolagets system kan paverka kvaliteten pa
Bolagets tjanster, aventyra sekretessen for abonnenter eller
orsaka driftavbrott, vilket kan skada rykte och darmed kan
ha vasentlig negativ paverkan p& Bolagets marknadsandel,
affarer, finansiella stallning, resultat och tillvaxtmajligheter.
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Bolagets verksamhet kan paverkas negativt

av katastrofer, naturkatastrofer, ogynnsamma
vaderforhadllanden, ovdntade geologiska eller andra
fysiska forhallanden, brottsliga handlingar eller
terrordad vid en eller flera av sina arbetsplatser
Bolagets verksamhet kan péverkas negativt av katastrofer,
naturkatastrofer, ogynnsamma véderforhéllanden, ovantade
geologiska eller andra fysiska forhallanden, brottsliga hand-
lingar eller terrord&d vid en eller flera av sina driftstallen. Om
en eller flera av Bolagets driftstallen skulle drabbas av elds-
vada, Oversvamning eller en naturkatastrof, ogynnsamma
vaderfornéllanden eller ndgon annan katastrof, eller om
ovantade geologiska eller andra ogynnsamma fysiska forhal-
landen skulle konstateras vid ndgot av Bolagets driftstallen,
ar det inte sékert att Bolaget kommer kunna bedriva sin verk-
samhet pé den aktuella platsen, alternativt kan verksamheten
reduceras betydligt. Sadana handelser kan leda till forlorade
intakter p& dessa platser under den period stérningen pagar
samt till kostsam sanering, vilket kan ha véasentlig negativ
paverkan pé Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
resultat. Dessutom &r det mdjligt att driftstéllen kan komma
att drabbas av brottsliga handlingar eller terrorddd. S&dana
handlingar kan ha vasentlig negativ paverkan pé& Bolagets
verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Ineffektiv eller misslyckad projektledning och/eller
prognostisering kan leda till betydande férluster om
kostnaderna blir hégre é@n berdknat

Ménga av Bolagets tjanstekontrakt for projektleveranser
ar fastpriskontrakt som innefattar risker eftersom Bolaget
accepterar projektets pris vid den tidpunkt da kontraktet
ingés. Priset baseras pd uppskattningar av kontraktets slut-
liga kostnad, och Bolaget atar sig de huvudsakliga riskerna
som férknippas med projektets genomférande, liksom de
garantiférpliktelser som géller efter genomférandet. For-
maga att kunna forutse projektets kostnader, beddéma de
olika resurser (sarskilt personella resurser) som kravs for
att genomfdra projektet, effektivt leda och dokumentera de
tjanster som levereras av underentreprendrer, och att kon-
trollera de tekniska handelser som dels kan péverka och for-
sena projektens genomférande, dels kan medfora fragor om
andrings- och tilldggsarbeten och dokumentation harav, &r
vasentliga fardigheter for att gora ett projekt valfungerande
och I6nsamt. Bristfallig projektledning, felaktiga kostnadsbe-
rakningar, bristfallig dokumentation avseende projektforand-
ringar och felaktiga anbud fran de underentreprendrer som
engageras av Bolaget kan leda till vasentliga merkostnader
for fullgérandet och férseningar, vilket leder till potentiellt tap-
pade vinstbidrag, férsenade betalningar fér Bolagets tjanster
och/eller skadar dess rykte.

Bristande uppfdlining enligt ovan har medfort, och kan
fram&ver komma att medfdra, att redan utférd vinstavrakning
under pagaende fastprisprojekt enligt tillampade metoden
"Percentage of Completion” maste revideras, vilket kan
innebara att redan redovisade vinstbidrag fran enskilda pro-
jekt retroaktivt krymper eller till och med vands till forlust for



projekten ifrdga, vilket kan ha vasentlig negativ paverkan pa

Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.
Garantidtaganden kan variera frdn omleverans av tjanster

till modifiering eller ersattande av utrustning. | de fall Bolaget

accepterar fastpriskontrakt star det aven risken for de kost-

nader och relativt den bruttovinst som realiseras fran dessa

kontrakt, vilka kan variera, ibland avsevért, frn de ursprung-

liga berdkningarna pa grund av féréandringar av ett antal fak-

torer, exempelvis:

e férandringar i kostnaderna for komponenter, material eller
arbetskraft, liksom tilldmpliga valutakurser;

e svarigheter att erhélla tillstand eller godkénnanden fran
myndigheter;

e férandringar av lokal lagstiftning och lokala férordningar;

o forandringar i lokala arbetsforhallanden;

e projektférandringar som skapar oférutsedda kostnader;

o fbrseningar som orsakas av ogynnsamma vaderforhal-
landen;

® bedrégeri och korruption hos leverantérer och underentre-
prendrer; samt

* leverantorers eller underentreprendrers bristande fullgo-
relse.

Eftersom de flesta kontrakt Bolaget ingér &r langsiktiga kan
dessa risker, saval vad géller fastprisprojekt och uppfolining
under genomférande mer generellt som garantiforpliktelser
efter slutférandet, forstoras beroende pa hur lang tid som
gér mellan tiden da ett fastpriskontrakt undertecknas och
projektets genomférande. Dessutom hander det att Bolaget
bér risken for férseningar orsakade av ovantade forhallanden
eller handelser. Bolaget kan utsattas for forseningsviten om
delar av langsiktiga projekt med fastpriskontrakt inte genom-
férs i enlighet med de avtalade tidsgranserna. Uppkomsten
av sadana risker, forhallanden, handelser eller viten kan ha
vasentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, finan-
siella stalining och resultat. Dessa risker understryks av att
antalet kunder och projekt i projektverksamheten totalt sett
ar fa.

Vissa av Bolagets kontrakt innehéller prestations-
baserade dtaganden som kan ha negativ paverkan pa
I6nsamheten

Bolaget ingér vissa kontrakt dar det atar sig att uppna ett visst
resultat i samband med projektet. Vad géller vissa kontrakt for
tekniska tjanster atar sig Bolaget exempelvis att tjéinsternas
kvalitet ska halla en viss niva som méts med sarskilda presta-
tionsmaétt. Bristande uppfyllelse av s&dana prestationsrelate-
rade ataganden kan leda till en minskning eller forlust av det
arvode som ska betalas enligt kontraktet eller en fortida upp-
ségning av kontraktet och kan ha vasentlig negativ paverkan
pé Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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Bolaget genererar en betydande andel av sin
forsaljning, och forvantar sig att fortsatta erhalla

en stor andel av sin férsiljning, fran ett begriansat
antal kunder, och en betydande forlust av affarer fran
dessa kunder, eller dessa kunders underlatenhet att
betala fér Bolagets tjanster, kan ha vasentlig negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat

Ett begransat antal kunder inom varje segment svarar for
merparten av Bolagets nettoomséttning. Vidare innebar
projektverksamheten inom de olika segmenten i sig sar-
skilda risker som understryks av att antalet projektkunder
ar fa. | Power-segmentet stod de tio storsta kunderna for
cirka 55 procent av segmentsintékterna under rakenskaps-
aret 2016 och i Communication-segmentet stod de storsta
kunderna for cirka 70 procent av segmentsintakterna under
rakenskapsaret 2016, aggregerat fran flera kontrakt per kund
med varierade I6ptider, geografisk tdckning och teknologier.
For att sakra kontrakt som l6per ut och maste omférhandlas
kan det kravas att Bolaget accepterar villkor som inte &r gynn-
samma for Bolaget och som kan péverka lIénsamheten av
dessa kontrakt. Forluster av stdrre ramavtal med kunder kan
krdva en omstrukturering av de lokala verksamheterna i de
geografiska omréden som péverkas. Om Bolaget inte lyckas
fornya en betydande del av sina kontrakt pd samma eller mer
fordelaktiga villkor kan detta ha vasentlig negativ paverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Flera av Bolagets kundkontrakt ar icke-exklusiva
och flera kontrakt anger inte ndgon fast volym av
arbetsordrar. Bada dessa faktorer kan leda till en
ovéntad forlust av intdkter och en minskning av
férvantade ordervolymer
Flera av Bolagets underhdlls- och uppgraderingstjanste-
kontrakt &r icke-exklusiva innebérande att Bolagets kunder
kan s&ga upp kontraktet efter eget gottfinnande eller anlita
en annan tjansteleverantdr &n Bolaget. | vissa av Bolagets
kontrakt &r Bolaget exklusiv tjansteleverantdr till en kund,
déremot finns inget fast &tagande om minsta volym, vilket
innebér att kunden enkelt kan minska Bolagets arbetsvolym
enligt avtalet utan Bolagets medgivande. Flera av Bolagets
kontrakt ar bade icke-exklusiva och saknar fast minimivolym.
Bolagets kunder kan dessutom minska vardet pa befint-
liga kontrakt genom partiell uppsagning, genom att dréja
med, eller innehalla, betalningen av fakturor eller genom att
revidera Bolagets kontraktsrelaterade kostnader och avgifter.
Bolagets kunder kan komma att utdva sin rétt att anvanda
andra tjansteleverantdrer, minska den volym av tjanster som
levereras av Bolaget eller s&ga upp avtalet. Varje utdvande av
dessa kontraktsmassiga rattigheter kan ha vasentlig negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stalining och
resultat.
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Vissa av Bolagets kontrakt tacker beredskap for
reparation och underhall vid fel. For att uppfylla sina
skyldigheter enligt sddana kontrakt maste Bolaget
kunna mobilisera sin arbetsstyrka med begrénsad
férvarning och under svara forhallanden

Enligt villkor i vissa kontrakt med kunder erbjuder Bolaget
beredskap for reparation och underhall vid fel. Sadant under-
hall kan krévas vid en kraftig storm som orsakar skada pé
kraftledningar och nét. Enligt villkoren i dessa kontrakt kan
det kravas att Bolaget har personal pa plats inom 12-24
timmar. Bolaget kan ha svart att uppfylla detta vid bestaende
svara vaderforhallanden eller om andra faktorer hindrar det
fran att mobilisera sin arbetsstyrka inom den fastslagna tids-
perioden. Om Bolaget vasentligen misslyckas med att upp-
fylla sina skyldigheter kan Bolaget bli foremal for viten enligt
avtalen samt férsdmrat rykte, vilket kan ha vasentlig negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Att sdkra kontrakt med férsvars- och luftfartsmyndig-
heter innebar langvariga granskningsprocesser

liksom omfattande sékerhetsprocesser och
efterlevhadskontroller

Bolaget hanterar och underhéller radio-, tele- och data-
kommunikationssystem for forsvarsindustrin och péa flyg-
platser, inklusive flygledningssystem. For att erhalla kontrakt
for séddana tjanster kravs att Bolaget genomgar langvariga
granskningsprocesser, omfattande sékerhetsprocesser samt
efterlevnadskontroller. Bolaget ar beroende av yrkesskicklig
personal, inklusive specialiserade IP-ingenjorer, for att séker-
stélla dess férmaga att leverera i enlighet med kontrakten,
vilket kan omfatta fel- och sakerhetshantering for dessa
system. Oférmaga att attrahera och behalla sddan personal
kan ha vasentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stélining och resultat.

Bolaget kan paverkas negativt av risker forknippade
med joint ventures

Bolaget har gjort investeringar i vissa strategiska utvecklings-
projekt tillsammans med tredje parter. | vissa fall har dessa
projekt utvecklats i enlighet med joint venture-avtal och invol-
verar saméagda bolag som Bolaget endast har gemensam
kontroll dver. Investeringar i projekt som Bolaget har delad
eller gemensam kontroll Gver ar féremal for risken att de
andra aktiedgarna i joint venture-verksamheten, som kan
ha andra affarsmassiga strategier eller investeringsstrate-
gier an Bolaget eller som kan vara s&dana som Bolaget har
meningsskiljaktigheter eller tvist med, kan ha mdjlighet att
hindra affarsmassiga och finansiella beslut samt styrelsebe-
slut (s&som beslut rérande utdelning eller beslut avseende till
sattande av medlemmar i féretagsledningen, vilka kan vara
av avgorande betydelse for projektets eller investeringens
framgang), eller pa annat satt genomféra forslag som kan
strida mot Bolagets intressen. Bolagets samarbetspartners
kan vara forhindrade, eller ovilliga, att uppfylla sina skyldig-
heter under de aktuella joint venture-avtalen och aktiedgar-
avtalen, till exempel skyldigheten att bidra med rérelsekapital
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eller andra resurser. Vidare kan de befinna sig i finansiella eller
andra svarigheter som kan medféra negativ paverkan pa
deras investering i ett visst joint venture. | vissa av Bolagets
joint ventures kan Bolaget dven vara beroende av sina sam-
arbetspartners specifika expertis och pa grund av detta kan
eventuella brister i ett omsorgsfullt uppfyllande av skyldighe-
terna aven ha vésentlig negativ paverkan pa ett joint venture.
Om né&got av det ovannamnda skulle intréffa skulle en s&dan
handelse ha véasentlig negativ paverkan pa& Bolagets verk-
samhet, finansiella stéllning och resultat.

Oforsakrade forluster som uppstatt pa grund av

tredje parts krav pa Bolaget kan medfora att
betydande skadestdnd maste betalas, vilket kan
paverka Bolagets verksamhet negativt

Bolagets verksamhet ar foremal for de risker som ar forknip-
pade med de marknader dér Bolaget &r verksamt. Bolagets
forsékringsskydd kan vara otillrackligt for att tcka samtliga
mojliga forluster som Bolaget kan drabbas av i framtiden. De
produkter eller den utrustning som anvands vid utférandet
av Bolagets tjanster kan orsaka allvarliga kroppsskador
eller dédsfall om produkterna eller utrustningen missbrukas
eller inte fungerar. Dessutom kan det handa att férsékrings-
skyddet inte langre &r tillgangligt fér Bolaget eller endast &r
tillgéngligt till en avsevéart hdgre kostnad, sérskilt avseende
tilvéxtlander dar Bolaget bedriver verksamhet. Om Bolaget
skulle &samkas en allvarlig oférsékrad forlust eller en forlust
som Overstiger det forsékringsbelopp som fastslagits i dess
forsékringsbrev kan folijdkostnaderna ha vasentlig negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.

For vissa projektleveranstjanster ar Bolaget beroende
av sarskilda leverantorer for att uppfylla sina
kontraktsmassiga skyldigheter

For vissa projektleveranstjidnster ar Bolaget beroende av sar-
skilda leverantorer for att uppfylla sina kontraktsméssiga skyl-
digheter. Brist eller betydande prisdkningar hos sddana leve-
rantorer, liksom en férsamring eller férandring av férhallandet
med s&dana leverantdrer eller en sddan leverantdrs sidosét-
tande av sina skyldigheter kan ha negativ paverkan pé Bola-
gets forméga att erbjuda projektleveranstjanster. Om det ar
fel pa det material eller de relaterade tjanster Bolaget far fran
sina leverantérer kan det vara svart, eller omgjligt, att verk-
stélla regressansprék mot de aktuella leverantdrerna. Detta
géller sarskilt om garantierna i kontrakten med leverantérerna
har gatt ut eller Gverskrids av garantierna i Bolagets kontrakt
med dess kunder i det enskilda fallet, eller om leverantérerna
helt eller delvis &r pa obestand. Vidare kanske Bolaget inte
kan erhalla det som Bolaget behtver for att bedriva verksam-
heten i god tid, pa konkurrenskraftiga villkor och i tillrackliga
volymer. Om nagon av dessa risker skulle intraffa kan detta
orsaka tekniska problem, skada Bolagets rykte, leda till for-
lust av kunder och ha vasentlig negativ paverkan pa dess
verksamhet, finansiella stallning och resultat.



Bolagets finansiella mal kan skilja sig at fran Bolagets
faktiska resultat i visentlig grad och investerare boér
inte férlita sig pa dem i opakallat h6g grad

Bolagets finansiella mal utgdr Bolagets forvantningar
p& medelldng till 18ng sikt, inklusive omsattningstillvaxt,
EBITA-marginal, kassagenerering, skuldséattningsgrad och
utdelningsmél. Dessa finansiella mal baseras pa ett antal
antaganden som till sin natur &r foremal for betydande affars-
massiga, operativa, ekonomiska och andra risker, av vilka
manga ligger utanfor Bolagets kontroll. Det finns risk att de
viktiga antaganden som ledningen specificerat nér malen pa
medellang sikt sattes kanske inte kommer att fortsatta att
aterspegla den kommersiella, regulatoriska och ekonomiska
miljién dar Bolaget ar verksamt. Fdljaktligen kan dessa anta-
ganden foérandras eller dverhuvudtaget inte komma att upp-
fyllas. Ovantade handelser kan dartill komma att fa en negativ
paverkan pa de faktiska resultat Bolaget uppnar under fram-
tida perioder, oavsett om dess antaganden i 6vrigt visar sig
vara korrekta. Bolagets faktiska resultat kan déarmed variera
avsevart fran dessa mal och investerare bor inte forlita sig pa
dem i opakallat hog grad.

Storningar i verksamheten pa grund av andringar i
arbetsritten, arbetsnedlédggelse, strejker, férhandling
om nya kollektivavtal och andra stridsatgéarder kan
paverka Bolagets verksamhet negativt
Bolaget &r beroende av en rorlig arbetsstyrka, vilket innebér
att personal forflyttas fran vissa jurisdiktioner for att utfora
arbete i andra jurisdiktioner. Denna mobila arbetsstyrka
medfor att Bolaget uppnar viss kostnadseffektivitet men det
exponerar det dven mot vissa risker. Bolaget maste forsta
och efterleva krav enligt den lokala arbetsratten (bland annat
vad galler minimiléner och anstalliningsvillkor) i bade den juris-
diktion som den anstéallde kommer fran och i den jurisdiktion
dér den anstéllde ska arbeta, vilket forutsatter god forstaelse
for lokal arbetsratt och god samordning mellan olika juris-
diktioner. Vidare maste Bolaget folja tillamplig arbetsratt vad
géller dverlatelser av ataganden, sarskilt nar Bolaget vinner
nya outsourcingavtal eller utdkar existerande ramavtal till att
omfatta nya geografiska omraden eller tjanster. Infoérande av
ny arbetsrattslig lagstiftning eller skattelagstiftning i nadgon
av de jurisdiktioner dar Bolaget bedriver verksamhet kan
begransa mojligheten att anvanda anstéllda utanfér deras
hemland, vilket kan resultera i 6kade personalkostnader,
innefattande okningar pa grund av vardreformer eller héjda
nivaer for minimiléner, vilka kan ha vasentlig negativ paverkan
pé Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.
Bolaget uppskattar att en betydande del av dess anstéllda
i Norden ar medlemmar i ndgon fackforening. Bolaget har
ingétt skriftliga avtal med fackféreningar i vissa jurisdiktioner,
vilket huvudsakligen reglerar dess skyldighet att konsultera
och informera fackféreningarna om vasentliga férandringar
i dess affarer, verksamhet, utveckling och framtida planer,
etc. Bolaget & medlem av arbetsgivar- och branschorga-
nisationer i flera 1ander och &r darmed bunden av kollektiv-
avtal med motsvarande fackférbund i dessa lander. Kollek-
tivavtalen fastslar arliga I6nedkningar och omfattar allmanna
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vilkor om bland annat réatt till semester, uppsagningstider,
arbetstider och forsakringsformaner. Bolaget kan i framtiden
bli foremal for utdragna konsultationer med fackforeningar,
strejker, arbetsnedlaggning och andra stridsatgéarder som
pékallas av fackforeningar enligt lag, vilket kan orsaka forse-
ningar i Bolagets forméga att betjéna sina kunder i god tid.
Strejker och andra stridsatgérder samt forhandlingar om nya
kollektivavtal eller framtida l6nedkningar kan stéra Bolagets
verksamhet och gora det dyrare att driva dess anlaggningar,
vilket i sin tur kan ha vasentlig negativ paverkan p& Bolagets
verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Goodwill och andra immateriella tillgdngar utgor
en betydande del av Koncernens balansrakning
och nedskrivningar har haft och kan fa avsevard
resultateffekt
Goodwill och andra immateriella tillgdngar utgor en bety-
dande del av Bolagets balansrékning. Per den 31 mars
2017 uppgick Bolagets goodwill och immateriella tillgangar
till 297,1 miljoner euro respektive 45,8 miljioner euro. Bolaget
bevakar relevanta omsténdigheter som konsumtionsnivaer,
dessa tillgdngars beddémda aktuella och framtida bidrag till
Bolagets finansiella resultat och det allménna ekonomiska
laget och den mojliga paverkan sddana omstandigheter kan
ha pé véarderingen av Bolagets goodwill och andra immate-
riella tillgangar. Harvid har férandringar av sddana omstan-
digheter, eller av de méanga faktorer som &r forknippade
med Bolagets beddémning, antaganden och uppskattningar
i samband med varderingen av Bolagets goodwill och andra
immateriella tillgangar, foranlett betydande nedskrivningar
avseende fjarde kvartalet 2016 och forsta kvartalet 2017 av
de aktuella tillgdngarnas bokférda varde, och foréandringar
i framtiden kan komma att krdva att Bolaget gor ytterligare
nedskrivningar av en del av sin goodwill och/eller andra
immateriella tillgdngar och tar nedskrivningskostnader.
Ytterligare nedskrivningar komma att krévas om Bolagets
faktiska affarsresultat avviker frdn de férvantade resultaten
eller om de langsiktiga tillvaxtutsikterna for Bolaget materiellt
forandras. Om Bolaget skulle behdva skriva ner ytterligare
delar av sin goodwill och/eller andra immateriella tillgangar
och darmed ta ytterligare nedskrivningskostnader, kan detta
ha vasentlig negativ paverkan pa Bolagets affarsvillkor och
resultat.
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Det ar inte sdkert att Bolaget kan erhélla finansiering
eller garantifaciliteter pa fordelaktiga villkor, eller 6ver
huvud taget, eller uppfylla sina betalningsskyldigheter
pa grund av bristande likviditet, och Bolaget kan
komma att bryta mot villkor i kreditavtal

Bolaget kan komma att behdva ta upp ny finansiering eller att
refinansiera vissa, eller samtliga, utestdende skulder i fram-
tiden. Bolagets férméaga att framgangsrikt ta upp ny finansie-
ring eller att refinansiera dess nuvarande lan &r beroende av
flera faktorer, bland annat omstandigheter pa den finansiella
marknaden rent generellt, Bolagets kreditvardighet och kre-
ditbetyg samt dess majlighet att 6ka skuldsattningen vid en
sé&dan tidpunkt. Bolagets tillgang till finansieringskéllor vid en
viss given tidpunkt kan déarmed behtva ske pa mindre for-
delaktiga villkor eller inte alls. Storningar och osékerhet pa
kapital- och kreditmarknaden kan ocksé begrénsa tillgangen
till kapital som &r nédvandigt for att bedriva Bolagets verk-
samhet och det kan inte uteslutas att Bolaget kan komma att
behdva ytterligare finansiering i framtiden. Bolaget &r ocksa
tvunget att regelbundet inforskaffa garantier fran banker, for-
sékringsbolag och andra institutioner i samband med dess
avtal. Bolagets oférméga att ta upp ny finansiering, att refi-
nansiera sina skulder pa fordelaktiga villkor eller inte alls,
eller att erhalla tillréckliga garantier kan ha vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stalining och
resultat.

Bolaget har under 2016 och forsta kvartalet 2017 vid ett
flertal tillfallen brutit mot vissa villkor, s& kallade kovenanter,
i sina kreditavtal. Bolaget har omférhandlat kovenanterna
avseende bland annat skuldsattningsgrad (nettoskuld/jus-
terad EBITDA) och rantetackningsgrad (justerad EBITDA/jus-
terade finansiella kostnader, netto), men uppfyllde trots detta
inte de andrade kovenanterna avseende skuldsattningsgrad
eller rantetackningsgrad per den 31 mars 2017. | maj 2017
enades Bolaget och dess kreditgivare om férnyad finansie-
ring, inklusive ytterligare reviderade kovenanter fér 2017, vill-
korat av att nyemissionen genomférs. Bolagets utmaningar
med avseende pa att uppfylla de finansiella kovenanterna kan
leda till att leverantérer och Gvriga intressenter skulle kunna
krdva snabbare aterbetalningar eller ytterligare garantier,
vilket kan ha vasentlig negativ paverkan pa Bolagets verk-
samhet, finansiella stélining och resultat.

Det finns en risk att Bolaget i framtiden kan komma att
bryta mot restriktiva villkor eller andra skyldigheter i sina kre-
ditavtal, vilket kan bero pé ett antal olika faktorer savél inom
som utanfor Bolagets kontroll. Bolagets oférméaga att efter-
leva villkoren i sina kreditavtal eller andra finansiella ataganden
kan medfora att langivare kraver aterbetalning av alla eller en
del av Bolagets utestédende skulder, vilket kan resultera i att
Bolaget blir insolvent, vilket i sin tur kan ha vasentlig negativ
péaverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella stalining.
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Bolaget kan bli féremal fér 6kade finansiella kostnader
om man inte effektivt hanterar sin exponering mot
rénte- och valutarisk samt inflation

Bolaget ar exponerat mot olika typer av marknadsrisker i den
I6pande verksamheten, innefattande péverkan fran rante-
forandringar och valutakursfluktuationer. Vissa av Bolagets
skulder I8per med rérlig ranta som i allménhet ar kopplad Hill
marknadsindex, sdsom EURIBOR. Eventuella rantehojningar
skulle 6ka Bolagets finansiella kostnader sévitt avser skulder
med rorlig ranta samt dka kostnaden for refinansiering av de
befintliga skulderna och upptagande av nya lan.

Bolaget bedriver dessutom verksamhet och adrar sig
kostnader i lokal valuta i de l&nder dar Bolaget ar verksamt.
Dotterbolagens resultat och finansiella stéllning omréknas
sedan till euro for inforlivande i koncernredovisningen, vari
beloppen anges i euro. Eftersom Bolaget fortsétter att expan-
dera sin verksamhet i befintliga och nya marknader férvéntas
en stor och 6kande andel av nettoomséattningen och forsalj-
ningskostnaderna komma att denomineras i andra valutor
an euro. Bolaget kommer déarfor att bli foremal for stigande
omrékningsrisk, vilket innebar att vaxelkursférandringar
mellan euro och de Gvriga valutor Bolaget gor afférer i, sarskilt
svenska kronor, norska kronor och polska zloty, kan leda till
vaxelkursforluster som far en vasentlig negativ paverkan pé
Bolagets verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Om Bolagets riskhanteringsstrategier inte lyckas begransa
exponeringen mot rante- och vaxelkursférandringar kan
detta ha vasentlig negativ paverkan pé Bolagets verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Negativa rantor kan paverka Bolagets resultat. De ran-
tederivat som tecknades i sékringssyfte nar rantorna var
positiva kanske inte l&ngre kan klassas som sakringar enligt
IFRS, och resultatet av omvarderingen av derivaten maste i
s& fall redovisas i Bolagets resultatrékning. Likvida medel
som innehas i valutor med negativ rénta kan bli féremal for
en depositionsavgift som bankerna tar ut och som redovisas i
finansiella kostnader, vilket kan ha vasentlig negativ paverkan
pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Bolaget paverkas dven av inflationskopplade dkningar av
I6ner, formaner och andra administrativa kostnader. Darmed
kan Bolagets rorelsekostnader 6ka snabbare an de intékter
som férknippas med dem, vilket kan ha vasentlig negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stalining och
resultat.

Bolaget d@r exponerat mot risker relaterade till
beskattning

Bolaget omfattas av komplicerade skatteregler i de jurisdik-
tioner dér deras verksamhet bedrivs. Férandringar av skat-
telagstiftningen kan fa vasentliga negativa konsekvenser for
Bolagets skatteposition, dess effektiva skattesats och totala
skatteboérda. Det internationella skattelandskapet genomgar
f&r nérvarande snabba férandringar. Andringar av lokal skat-
telagstiftning med anledning av t.ex. OECD:s projekt Base
Erosion and Profit Shifting (BEPS) kan 6ka bade Bolagets
effektiva skattesats och osékerheten rérande Bolagets skat-
teposition.



Det forekommer ocksa ett betydande antal koncernin-
terna transaktioner mellan enheter i olika jurisdiktioner. Det
finns en risk fér att Bolagets tillAmpning av internprisséttning
kan komma att ifrdgasattas.

Skattereglerna i de l&nder dar Bolaget ar verksamt kan
tolkas pé olika satt. Skattemyndigheterna i dessa lander
instdmmer majligen inte i Bolagets tolkning av tillampliga
bestdmmelser. Bolaget kan med retroaktiv verkan fa tidigare
beslut om beskattning omprévade. Om nagon skattemyn-
dighet ifrdgaséatter Bolagets skatteposition kan detta leda
till att Bolaget maste betala skattetillagg, fa tidigare beslut
omprovade, aldggas potentiellt betydande straffavgifter
eller tvingas hoja priserna pa sina varor eller tjanster for att
kunna betala dessa skatter. Detta kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.

Bolaget har upptackt en skattemassig felaktighet som ror
dess verksamhet i Tyskland. Bolaget maste retroaktivt betala
omkring 6,3 milioner euro till den tyska skattemyndigheten,
avseende kallskatter som skulle ha innehallits for betalningar
till lokala byggentreprendrer. | vérsta fall beddmer Bolaget att
detta fel kommer att kosta 2-3 miljoner euro i straffavgifter
och ranta. Eftersom den underliggande skatten &r ett forskott
pé entreprendrernas skattebetalningar for tidigare beskatt-
ningsér kommer Bolaget att kunna aterkrava merparten av
den faktiska skatten pa 6,3 miljoner euro fran entreprend-
rerna. Bolaget har avsatt 2 miljoner euro for straffavgifter och
ranta.

Som holdingbolag bestar Bolagets huvudsakliga
tillgadngar av dess direkta och indirekta aktieinnehav i
sina dotterbolag

Bolaget &r Koncernens moderbolag. Som holdingbolag
bestér dess huvudsakliga tillgangar av direkta eller indirekta
aktieinnehav och lanefordringar pa dotterbolagen som gene-
rerar Bolagets kassafldde. Bolagets intakter kommer darmed
huvudsakligen fran koncernintern ranta och dotterbolagens
aterbetalning av 1an, eventuella koncernbidrag och utdelning
frin dotterbolag samt inkomster fran forvaltningstjanster.
Dotterbolagens mojligheter att gbra dessa betalningar il
Bolaget kan aventyras beroende pa forandringar i deras akti-
viteter eller regulatoriska begransningar. Aven koncernbidrag,
utdelningar och andra finansiella fléden kan begransas till
folid av olika &taganden, exempelvis kreditavtal som ingéatts
av sadana dotterbolag eller pa grund av skattemassiga
begransningar som forsvarar eller fordyrar finansiella éverfo-
ringar. Bolagets férmaga att lamna utdelningar i enlighet med
dess utdelningspolicy beror pa den utdelning Bolaget far fran
dess dotterbolag.
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Vissa kundavtal och andra avtal innehaller
agandeférandringsklausuler

Vissa koncernbolag &r part i avtal med kunder och andra
parter som innehaller agandeforandringsklausuler. Flera av
Bolagets kundavtal innehaller till exempel bestdmmelser om
att ett dotterbolag méaste meddela kunden vid férandringar
av dotterbolagets, moderbolagets eller Eltels dgande, kon-
troll eller féretagsledning. Om Bolaget inte efterfolier under-
réttelsekrav eller andra krav enligt en sadan &agarforand-
ringsklausul kan det aktuella dotterbolaget anses ha brutit
mot avtalet ifréga, vilket kan leda till att det blir skadestands-
skyldigt enligt avtalet. Sadana skadestand kan ha vasentlig
negativ paverkan pd Bolagets verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.

Vissa kundavtal saknar ansvarsbegransningar

eller har ansvarsbegransningar med hogt satta
beloppsbegransningar

Flera av Bolagets kundavtal baseras p& standardavtal som
anvands i stor utstrackning inom branschen. S&dana stan-
dardavtal medfér typiskt sett en balanserad riskférdelning
mellan parterna. Vissa dotterbolag inom Koncernen har dock
ingétt, och kan &ven i framtiden komma att ingd, kundavtal
som saknar tillfredsstéllande ansvarsbegransningar och/eller
som har ansvarsbegransningar med hogt satta beloppsbe-
gransningar eller som saknar ansvarsbegransningar med
beloppsbegréansningar, avseende Bolagets ansvar. Om
nagon av Bolagets dotterbolag skulle bli skadestandsskyldigt
enligt ett avtal med otillfredsstéllande ansvarsbegréansningar
eller som har ansvarsbegrénsningar med hdgt satta belopps-
begrénsningar avseende Bolagets ansvar kan Bolaget bli
skyldigt att betala skadestand, inklusive indirekt skada, vilket
kan ha en vasentlig negativ paverkan pa Bolagets verk-
samhet, finansiella stalining och resultat.

Risker relaterade till Bolagets aktier
och nyemissionen

Kursen pa aktier kan vara volatil och kursutvecklingen
ar beroende av en rad faktorer

Risk och risktagande &r en oundviklig del av aktiedgande.
Eftersom en investering i aktier bade kan komma att 6ka och
minska i vérde finns det en risk att en investerare inte far till-
baka det investerade kapitalet. Kursen pé Bolagets aktier kan
komma att sjunka under teckningskursen i nyemissionen.
Den som véljer att teckna nya aktier skulle d& kunna géra
en forlust vid en forsélining av sédana aktier. Aktiekursens
utveckling &r beroende av en rad faktorer, varav en del ar
bolagsspecifika medan andra ar knutna till aktiemarknaden
som helhet. Sadana faktorer kan ocksa Oka aktiens volatilitet.
Varje investeringsbeslut avseende aktier bor darfor foregas av
en noggrann analys.
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Omfattande férséljning av storre aktieagare kan fa
negativa effekter pa aktiekursen

Om négon av Bolagets storre aktiedgare, under tecknings-
perioden eller efter att nyemissionen genomférts, skulle sélja
en avsevard mangd aktier pa den dppna marknaden, eller
om marknaden skulle tro att en sédan forsélining kan komma
att ske, kan priset p& Bolagets aktier komma att falla. Zeres
Capital, Fjarde AP-fonden och Forsta AP-fonden, som till-
sammans representerar drygt 28 procent av aktiekapitalet
i Eltel har atagit sig att inte sélja eller pa annat satt minska
sitt innehav av aktier i Bolaget fram till och med sista dagen
i teckningsperioden for nyemissionen, den 22 juni 2017.
Atagandet ar inte sakerstallt. | dvrigt ar ingen av Bolagets
storre aktiedgare, savitt styrelsen eller Bolaget kanner till,
foremal for nagon skyldighet att behalla sitt aktieinnehav och
foljaktligen finns det inga garantier for att stérre aktiedgare
kommer att behalla sitt aktieinnehav.

Det finns en risk att en aktiv handel i teckningsratter
och betalda tecknade aktier ("BTA”) inte utvecklas,
liksom att tillracklig likviditet inte kommer att finnas
Teckningsratter och BTA kommer att handlas pa Nasdaq
Stockholm under perioden fran och med den 8 juni 2017 till
och med den 20 juni 2017 respektive fran och med den 8 juni
2017 till och med den 4 juli 2017. Det finns en risk att en
aktiv handel i teckningsratterna och BTA inte utvecklas eller
att tillrécklig likviditet inte kommer att finnas. Om en séadan
marknad utvecklas kommer kursen pa teckningsratterna
respektive BTA bland annat att bero pa kursutvecklingen for
utestdende aktier i Bolaget och kursen pa teckningsratterna
och BTA kan dérfor bli foremal for storre volatilitet an Bolagets
aktier.

Aktiedgare som inte deltar i nyemissionen drabbas

av utspadning och ytterligare emissioner kan ockséa
medfora utspadning samt paverka aktiekursen
Aktiedgare som helt eller delvis véljer att inte utnyttja sina
teckningsratter i samband med nyemissionen kommer att
fa sin andel av Bolagets aktiekapital respektive sin rostandel
utspadd. Aven framéver kan Bolaget komma att behdva
anskaffa ytterligare kapital for att finansiera sin verksamhet
genom att emittera nya aktier eller andra vardepapper. Emis-
sion av ytterligare vardepapper kan medfdra utspadning for
befintliga aktiedgare om en emission genomférs med awvi-
kelse fran aktiedgarnas foretradesrétt eller om en aktiedgare
vdlier att inte utnyttja sin foretradesréatt. Det finns ocksa en
risk att eventuella framtida emissioner medfér att marknads-
vardet pa aktierna sjunker pa kort eller l1ang sikt.

Bolagets forméaga att i framtiden lamna eventuell
utdelning ar beroende av flera faktorer

Svensk lagstiftning begransar styrelsen och Bolaget att
foresla och genomfdra vinstutdelning till vissa belopp som
lagligen kan delas ut. Beloppet for eventuell framtida vinst-
utdelning som Bolaget kommer att utbetala, om nagot, &r
avhangigt ett flertal omstandigheter, exempelvis Bolagets
finansiella stélining, kassafldde, rorelsekapitalbehov, for-
varvsmgjligheter och framtidsutsikter. Da Bolaget kanske
inte kommer att ha tillréckliga utdelningsbara medel och da
Bolagets aktiedgare kanske inte beslutar om vinstutdelning
kan det inte forutses huruvida utdelning kan foreslas eller
utbetalas under ett givet ar.

Avsiktsforklaringar, tecknings- och garantidtaganden”
Zeres Capital, Fjarde AP-fonden och Férsta AP-fonden, som
tilsammans representerar drygt 28 procent av aktiekapi-
talet i Eltel har meddelat att de stéller sig bakom beslutet om
nyemission och har ldamnat bindande teckningsataganden
for teckning av aktier motsvarande sin respektive pro rata-
andel av nyemissionen. Darutdver har Solero Luxco S.a.r.l.
(ett bolag kontrollerat av Triton Funds) och Swedbank Robur
Fonder uttryckt sin avsikt att teckna sin respektive pro rata-
andel av nyemissionen. Tillsammans har dessa fem aktie-
agare en &garandel motsvarande cirka 52 procent av aktie-
kapitalet i Eltel. Danske Bank A/S, Helsinki Branch, OP
Corporate Bank plc och Skandinaviska Enskilda Banken
AB (tilsammans "Joint Lead Underwriters”) agerar joint lead
underwriters i nyemissionen och har ingatt garantiavtal avse-
ende resterande del av nyemissionen, upp till ett maximalt
belopp om 72 miljoner euro, villkorat bland annat av att ovan-
nadmnda aktie&gare tecknar motsvarande sammanlagt lagst
52 procent av aktierna i nyemissionen.

Tecknings- och garantidtagandena &r inte sékerstallda.
Foljaktligen finns det en risk att en eller flera av aktiedgarna
eller joint lead underwriters inte kommer att kunna uppfylla
sina respektive tecknings- eller garantidtaganden. Upp-
fylls inte tecknings- eller garantidtagandena eller fullfoljs inte
avsiktsforklaringarna kan det inverka negativt pa Eltels moj-
lighet att med framgang genomféra nyemissionen och dari-
genom erhélla ett belopp om cirka 1 500 miljoner kronor,
vilket kan ha en vasentlig negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stélining och resultat, bland annat
eftersom Bolaget da maste omférhandla det nya finansie-
ringsavtalet som ingatts med Bolagets kreditgivare och som
ar villkorat av att nyemissionen genomférs.

1) Agarandelarna som anges i detta avsnitt &r baserade pa det totala antalet utestaende aktier i Bolaget, exklusive de 537 000 egna C-aktier som innehas av Eltel.
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Villkor i garantiavtal

Enligt det garantiavtal som Bolaget har ingatt med Joint Lead
Underwriters har dessa ratt att séga upp avtalet bland annat
vid dvertradelse av de garantier som lamnats av Bolaget samt
om de villkor som uppstéllits for dtagandena inte har upp-
fyllts, déribland att Bolagets fem stdrsta aktiedgare (se vidare
ovan under "Avsiktsforklaringar, tecknings- och garantiata-
ganden”) tecknar motsvarande sammanlagt I&gst 52 procent
av aktierna i nyemissionen. Joint Lead Underwriters har dar-
utdver ratt att sdga upp avtalet om det har férekommit en
vasentligt negativ férandring vad avser Bolagets verksamhet
eller andra handelser som paverkar forutsattningarna for
att genomféra nyemissionen eller forutsattningarna pa de
finansiella marknaderna i allméanhet. Om en sadan handelse
intréffar skulle det kunna inverka negativt pa Bolagets mojlig-
heter att genomféra nyemissionen.

Aktieagare i USA eller andra jurisdiktioner utanfér
Sverige kommer eventuellt inte kunna delta i
nyemissionen eller i eventuella framtida emissioner

I nyemissionen, eller om Bolaget i framtiden emitterar nya
aktier med foretradesratt for Bolagets aktiedgare, kan aktiea-
gare i vissa lander vara underkastade restriktioner som for-
hindrar dem frén att delta i emissionen eller som pa annat satt
forsvéarar eller begrénsar deltagandet.

Exempelvis kan aktiedgare i USA vara férhindrade att
utbva sadan foretradesratt om inget undantag fran regist-
reringskraven enligt Securities Act ar tillampligt. Aktieagare i
andra jurisdiktioner utanfor Sverige kan ocksé péverkas pa
motsvarande satt. Bolaget ar inte skyldigt, varken i samband
med nyemissionen eller vid eventuella framtida emissioner, att
ansbka om registrering enligt Securities Act eller att ansdka
om liknande godkénnande enligt lagstiftningen i nagot land
utanfér Sverige betraffande teckningsrétter och aktier. Det
kan vidare visa sig opraktiskt eller kostsamt att gora det. | den
utstrackning som aktiedgare i andra jurisdiktioner i Sverige
inte kan teckna nya aktier i eventuella nyemissioner kommer
deras proportionella &gande i Bolaget att minska.

RISKFAKTORER

Investerare med en annan referensvaluta én euro
kommer att sta vissa valutarisker nar de investerar i
Bolagets aktier

Bolagets aktiekapital & denominerat i euro och utdelning
hanforlig till aktierna kommer att betalas ut av i euro. Inves-
terare vars referensvaluta &r en annan valuta an euro kan
paverkas negativt av en minskning av vardet pa euron i for-
hallande till respektive investerares. Dessutom kan sadana
investerare drabbas av extra transaktionskostnader for att
véxla euro till annan valuta.
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Inbjudan till teckning av aktier i Eltel

Med syfte att stérka Eltels finansiella stalining och for att skapa forutséttningar for Bolaget att fokusera pa och utveckla sin
karnverksamhet, beslutade styrelsen i Eltel den 2 maj 2017, under férutsattning av godkannande fran bolagsstamman, att 6ka
Bolagets aktiekapital genom en nyemission med foretradesratt for Eltels aktiedgare. Arsstamman i Eltel godkéande den 1 juni
2017 styrelsens beslut.

Genom nyemissionen kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med hdgst 94 735 010,75529303 euro, genom utgivande av
hogst 93 936 357 nya stamaktier. Bolagets aktie&gare har foretradesratt att teckna nya aktier i nyemissionen i forhallande till det
antal aktier de &ger pd avstdamningsdagen for nyemissionen.

Avstédmningsdag for faststéllande av vilka aktiedgare som &r beréttigade att teckna de nya aktierna var den 5 juni 2017. Teck-
ning ska ske under perioden fran och med den 8 juni 2017 till och med den 22 juni 2017 eller sddan senare dag som styrelsen
bestdmmer.

Emissionsbeslutet innebér att aktiedgare i Eltel erhaller tre (3) teckningsratter for varje pa avstamningsdagen innehavd aktie.
Tva (2) teckningsratter berattigar till teckning av en (1) ny stamaktie. | den utstréackning nya aktier inte tecknas med stdd av teck-
ningsratter ska dessa tilldelas aktiedgare och 6évriga som tecknat aktier utan stéd av teckningsrétter, i enlighet med vad som
anges i avsnittet "Villkor och anvisningar”. De nya aktierna ska medféra samma ratt som de nuvarande stamaktierna i Bolaget.
Teckningskursen har faststéllts till 16 kronor per ny aktie, vilket innebér att nyemissionen sammanlagt kommer att tillféra Eltel
cirka 1 500 miljoner kronor?.

Eltels storsta aktiedgare stdder nyemissionen. Zeres Capital, Fjarde AP-fonden och Férsta AP-fonden, som tillsammans
representerar drygt 28 procent av aktiekapitalet? i Eltel har meddelat att de stéller sig bakom beslutet om nyemission och har
l&mnat bindande teckningséataganden fér teckning av aktier motsvarande sin respektive pro rata-andel av nyemissionen. Dérut-
Over har Solero Luxco S.a.r.l. (ett bolag kontrollerat av Triton Funds) och Swedbank Robur Fonder uttryckt sin avsikt att teckna
sin respektive pro rata-andel av nyemissionen. Tillsammans har dessa huvudégare en &garandel motsvarande cirka 52 procent
av aktiekapitalet¥ i Eltel. Danske Bank A/S, Helsinki Branch, OP Corporate Bank plc och Skandinaviska Enskilda Banken AB
agerar joint lead underwriters i nyemissionen och har ingétt garantiavtal avseende resterande del av nyemissionen, upp till ett
maximalt belopp om 72 miljioner euro som ér villkorat bl.a. av att ovanndmnda aktiedgare tecknar motsvarande sammanlagt
lagst 52 procent av aktierna i nyemissionen.

Harmed inbjuds aktiedgarna i Eltel att med foretradesratt teckna nya aktier i Eltel i enlighet med villkoren i Prospektet.

Stockholm den 7 juni 2017

Eltel AB
Styrelsen

1) Fran emissionsbeloppet om cirka 1 500 milioner kronor uppskattas avdrag goras for kostnader hanforliga till ersattning till emissionsinstitutet, finansiella
och legala radgivare samt uppskattade 6vriga transaktionskostnader, inklusive garantiprovision, féranledda av nyemissionen (emissionskostnader) om cirka
50 miljoner kronor. Netto beraknas Bolaget tillféras cirka 1 450 miljioner kronor

Baserat pa det totala antalet utestdende aktier i Bolaget, exklusive de 537 000 egna C-aktier som innehas av Eltel

3) Baserat pa det totala antalet utestdende aktier i Bolaget, exklusive de 537 000 egna C-aktier som innehas av Eltel

n
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Bakgrund och motiv

BAKGRUND

Eltel bdrsnoterades 2015. Dérefter har utvecklingen i Bolaget
inte levt upp till forvantningarna. Hakan Kirstein tilltradde som
ny verkstéllande direktdr i september 2016 och Eltels led-
ning initierade kort dérefter en grundlig éversyn av framst den
projektrelaterade delen av Bolagets verksamhet. Darutdver
initierades aven en genomgang av Bolagets operativa pro-
cesser och systemstod.

Genomgangarna av projektverksamheten visade ett tyd-
ligt behov av att minska riskerna och att etablera en strik-
tare styrmodell. Projektverksamheten representerade, vid
utgangen av 2016, cirka 24 procent av Eltels nettoomsatt-
ning. Eltel etablerade, mot bakgrund av ovanstdende, en
koncernfunktion med dedikerat fokus pa kontroll och struktur
i styrningen av projektverksamheten, inklusive en stérkt pro-
jektstyrning, riskbeddmning och rapportering. Beslut fat-
tades &ven om att med hjalp av externa revisorer genomféra
en férdjupad undersokning av projekt som under arbetets
gang identifierats ha hog riskprofil, med fokus primért pé pro-
jekt i Afrika. Understkningen pévisade ett antal brister som
resulterade i vasentliga resultatnedskrivningar under 2016.
Orsaken till nedskrivningarna var huvudsakligen att den his-
toriska vinstavrakningen for vissa projekt varit for optimistisk.

Parallelt genomférde Eltel en genomgéng av Bolagets
ovriga verksamhet for att utveckla en strategi dar Eltel kon-
centrerar sin verksamhet till omraden med lagre risk, dar
Bolaget beddmer sig ha bade en marknadsledande position
och kompetens samt dar affarsmodellen ar repetitiv. Slutsat-
serna av genomgangen var att Eltels huvudsakliga kompe-
tens aterfinns inom Power och Communication pa Bolagets
mer stabila marknader Norden och Polen. Dé&rutdver anser
sig Eltel ha goda mdjligheter att forstéarka sin position inom
utvalda segment i Tyskland. Den expansion som skett pa
Ovriga marknader har visat sig vara kostsam och férlustbring-
ande eller inte ligga inom ramen for omraden dar Eltel ar kon-
kurrenskraftigt.

FRAMTIDA STRATEGI

Mot bakgrund av ovan ndmnda strategiska analys faststéllde
Eltel en ny strategi och handlingsplan som kommunicerades
till aktiemarknaden i februari 2017. Strategin innebér att Eltel
koncentrerar sin verksamhet till omréden med I&gre risk, dér
Bolaget beddmer sig ha bade en marknadsledande position
och kompetens samt dar affarsmodellen &r repetitiv. Bolaget
kommer fokusera verksamheten pa Eltels stabila och I6n-
samma karnverksamhet inom Power och Communication i
Norden samt Polen samt att selektivt fortsatta véaxa i Tysk-
land. Dessa marknader erbjuder, enligt Bolaget, goda mark-
nadsférutsattningar, stabila kundrelationer och en intressant
utveckling inom exempelvis fiberutbyggnad och smarta

® BAKGRUND OCH MOTIV

elméatare. Verksamheterna inom Power och Communication i
Norden, Polen och Tyskland omsatte 2016 tillsammans cirka
1,2 miljarder euro, motsvarande cirka 85 procent av Eltels
totala omsattning. Selektiva forvarv inom utvalda segment
inom Power och Communication kan ytterligare stérka och
konsolidera Eltels position pa dessa marknader.

Dérutbver har ett arbete inletts for att pa sikt starka Eltels
operationella processer och konkurrenskraft. Som en del
i det arbetet har affarsomradena fast- och mobil kommuni-
kation inom Communication slagits samman. Sammanslag-
ningen beddms forbattra kundfokus och skapa méjligheter
att skapa integrerade erbjudanden anpassade till behoven
pé marknaden. Inom Power kommer darutéver affarsomra-
dena eldistribution och krafttransmission att slas samman.
Bada sammanslagningarna beddms skapa skalférdelar och
battre optimerade lokala resurser och ha en positiv finan-
siell inverkan fran 2018. Bolaget avser investera i ytterligare
atgérder for att 6ka den operationella effektiviteten, stérka
kunderbjudanden och 6ka kompetensen inom organisa-
tionen.

Som en folid av strategivalet har beslut fattats om att
avyttra eller avveckla verksamheter som ligger utanfor Eltels
karnverksamhet for att sénka risknivan i verksamheten och
frigéra resurser for Bolagets karnverksamhet. De verksam-
heter som ligger utanfor Eltels karnverksamhet innefattar
krafttransmission utanfor Europa, jarnvagsverksamheten,
eldistributionsverksamheten i Baltikum samt delar av flyg-
och sakerhetsverksamheten i Sverige. Verksamheterna
omsatte under 2016 tillsammans cirka 212 miljoner euro.
Projektverksamheten inom Eltel minskar efter dessa atgérder
fran cirka 24 procent under 2016 till 18 procent samtidigt
som risknivan i kvarvarande projektportfolj minskar betydligt.
De projektverksamheter som &terstar ligger inom Eltels karn-
kompetens och storleken pa respektive projekt &r liten i rela-
tion till Bolagets nettoomsattning.

Eltels styrelse och ledning anser att genomférande av den
ovan beskrivna strategin 1&gger grunden fér en mer stabil och
repetitiv verksamhet p& marknader dar Eltel har starka mark-
nadspositioner och inom omraden dar Eltel besitter konkur-
renskraftig kompetens.

Genomférandet av de nddvandiga férandringarna i enlighet
med Bolagets nya strategi medfér vésentliga kostnader
for att omstrukturera verksamheter samt kostnader for att
successivt avveckla vissa verksamheter. Bolagets beddm-
ning &r att kostnaderna for att avveckla verksamheten inom
krafttransmission utanfor Europa uppgar till cirka 40 miljoner
euro. Merparten av kostnaden férvantas intréffa under 2017
och aterstédende del under 2018.
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Genomférandet av strategin medfér &ven vissa omstruk-
tureringskostnader inom Power samt intakter fran avyttringar
av verksamheter, framst inom jarnvagsverksamheten samt
luftfarts- och férsvarsverksamheten.

Mot bakgrund av ovan beslutade styrelsen fér Eltel den
2 maj 2017 att genomféra en nyemission om cirka 1 500 mil-
joner kronor, fére avdrag f6r emissionskostnader, med fore-
tradesrétt for Bolagets aktieagare, vilken godkandes pa ars-
stdmman den 1 juni 2017. Emissionslikviden kommer att
anvandas framst for att starka Bolagets balansrékning samt
for att maojliggdra den férandring av verksamheten som Bola-
gets ledning och styrelse har beslutat om, inklusive hante-
ring av kostnader och risker i projektverksamheten utanfor
Europa samt till forvarv.

Genomférande av nyemissionen och en aterbetalning av
minst 100 miljioner euro av Bolagets existerande lan &r vidare
ett krav for att Bolagets nya finansieringsavtal ska trada i
kraft. Om nyemissionen inte ar slutligt genomférd senast den
31 juli 2017 innebér det att Bolaget kommer att bryta mot sitt
befintliga finansieringsavtal och bankerna har ratt att krava full
aterbetalning av de utestdende lanen i fortid. De utestédende
l&nen uppgick per den 31 mars 2017 till 232,8 milioner euro
(vid samma datum uppgick Bolagets likvida medel till 7,7 mil-
joner euro) och eftersom Eltel saknar maéjlighet att gbéra en
aterbetalning av den storleken skulle Eltel vid krav pa éater-
betalning i fortid, om ingen annan uppgorelse kan nas med
l&ngivarna, tvingas anstka om rekonstruktion eller konkurs.
Se vidare avsnittet "Kapitalstruktur och annan finansiell infor-
mation — Rérelsekapitalutidtande”.

| Gvrigt hanvisar styrelsen till Prospektet, som uppréttats
med anledning av fdrevarande nyemission.

Styrelsen for Eltel &dr ansvarig fér innehéllet i Prospektet.
Hérmed forsékras att styrelsen har vidtagit alla rimliga forsik-
tighetsatgérder for att sakerstélla att uppgifterna i Prospektet,
savitt styrelsen vet, éverensstdmmer med de faktiska for-
héallandena och att ingenting &r utelémnat som skulle kunna
péverka dess innebdrd.

Stockholm den 7 juni 2017

Eltel AB
Styrelsen
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Villkor och anvisningar

FORETRADESRATT OCH TECKNINGSRATTER

De som pé avstdmningsdagen &r registrerade som aktiea-
gare i Eltel erhaller tre (3) teckningsratter for varje pa avstam-
ningsdagen innehavd aktie. Tva (2) teckningsratter berattigar
till teckning av en (1) ny stamaktie.

Aktie&gare som véljer att inte delta i nyemissionen kan
komma att fa sin &garandel utspadd med upp till 93 936 357
aktier motsvarande cirka 60 procent av det totala antalet
aktier, men har mgjlighet att kompensera sig for den ekono-
miska utspadningseffekten genom att sélja sina tecknings-
ratter.

Anmélan kan &ven goras for att teckna aktier som inte
tecknats med stdd av teckningsrétter, se vidare "Teckning av
nya aktier utan stdd av teckningsratter” nedan.

TECKNINGSKURS
De nya aktierna emitteras till en teckningskurs om 16 kronor
per ny aktie. Courtage utgér ej.

AVSTAMNINGSDAG

Avstdmningsdag vid Euroclear Sweden for faststéllande av
vilka som har ratt att erhdlla teckningsratter i nyemissionen
var den 5 juni 2017. Sista dag f6r handel med aktier i Eltel
inklusive réatt till deltagande i nyemissionen var den 1 juni
2017. Aktierna i Eltel handlas exklusive réatt till deltagande i
nyemissionen sedan den 2 juni 2017.

TECKNINGSTID

Teckning av nya aktier ska ske under tiden fran och med den
8 juni 2017 till och med den 22 juni 2017. Styrelsen for Eltel
har ratt att férlanga teckningsperioden, vilket — i férekom-
mande fall - kommer att meddelas genom pressmeddelande
sé snart mojligt efter att sdant beslut har fattats.

EMISSIONSREDOVISNING

Direktregistrerade aktiedgare

Fortryckt emissionsredovisning med vidhédngande inbetal-
ningsavi skickas till direktregistrerade aktiedgare och foretra-
dare for aktiedgare som pé avstamningsdagen ar registrerade
i den av Euroclear Sweden for Eltels rékning forda aktie-
boken. Av emissionsredovisningen framgar bland annat antal
erhdlina teckningsratter och det hela antal nya aktier som kan
tecknas. VP-avi avseende registrering av teckningsréatter pa
VP-/servicekonto kommer inte att skickas ut. Aktiedgare som
ar upptagna i den i anslutning till aktieboken férda sarskilda
forteckning Gver panthavare och férmyndare erhéller inte
nagon emissionsredovisning utan meddelas separat.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat vid bank eller
annan forvaltare erhéller ingen emissionsredovisning. Teck-
ning av och betalning fér nya aktier ska istéllet ske genom

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

respektive forvaltare och i enlighet med instruktioner fran res-
pektive forvaltare.

Aktiedgare i vissa obehdriga jurisdiktioner

Tilldelning av teckningsréatter och utgivande av nya aktier till
personer som ar bosatta utanfor Sverige kan paverkas av var-
depapperslagstiftningen i sddana lander, se det i Prospektet
inledande avsnittet "Viktig information”. Med anledning harav
kommer, med vissa eventuella undantag, aktiedgare som har
sina befintliga aktier direktregistrerade pa VP-/servicekonton
med registrerade adresser i Australien, Japan, Kanada eller
USA eller nagon annan jurisdiktion, i vilken det inte vore fill-
latet att deltaga i nyemissionen, inte att erhalla nagra teck-
ningsrétter eller tilldtas teckna nya aktier. De teckningsratter
som annars skulle ha levererats till dessa aktiedgare kommer
att séljas och férsaljningslikviden, med avdrag for kostnader,
kommer att utbetalas till sddana aktiedgare. Belopp under-
stigande 100 kronor kommer inte att utbetalas.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsratter ger rum pa Nasdag Stockholm
under perioden frdn och med den 8 juni 2017 till och med
den 20 juni 2017 under beteckningen "ELTEL TR”. SEB och
andra vardepappersinstitut med erforderliga tillstand stér till
tjanst med férmedling av kép och férsélining av tecknings-
rétter. Vid forsaljining av teckningsratt dvergar saval den pri-
mara som den subsidiara foretradesréatten till den nya inneha-
varen av teckningsratten. ISIN-koden for teckningsréatterna ar
SE0010022558.

TECKNING AV NYA AKTIER MED STOD AV

TECKNINGSRATTER

Teckning av nya aktier med stéd av teckningsratter ska ske

under teckningsperioden, senast den 22 juni 2017. Efter

teckningsperiodens utgang blir outnyttjade teckningsratter

ogiltiga och saknar darmed véarde. Efter den 22 juni 2017

kommer, utan avisering frn Euroclear Sweden, outnyttjade

teckningsratter att bokas bort frdn innehavarens konto.
For att inte vardet av teckningsratterna ska ga forlorat
maéste innehavaren antingen:

e utnyttja teckningsréatterna for att teckna nya aktier senast
den 22 juni 2017, eller enligt instruktioner fran innehava-
rens fOrvaltare, eller

e sdlja de teckningsratter som inte ska utnyttjas senast den
20 juni 2017.

Direktregistrerade aktiedgares teckning
Direktregistrerade aktiedgares teckning av nya aktier med
stdd av teckningsratter sker genom samtidig kontant betal-
ning och anmélan antingen genom anvandande av den for-
tryckta inbetalningsavin eller en séarskild anmalningssedel
enligt n&got av foljande alternativ:
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e Om samtliga teckningsratter enligt emissionsredovis-
ningen fran Euroclear Sweden avses utnyttjias ska den
fortryckta vidhédngande inbetalningsavin anvandas. Inga
tillagg eller andringar far goras pa avin.

e Om teckningsratter har kopts, sélts eller dverforts fran
annat konto, eller av annan anledning ett annat antal teck-
ningsratter an det som framgar av den fortryckta emis-
sionsredovisningen avses utnyttjas for teckning av nya
aktier ska anmalningssedeln mérkt "Anmalningssedel for
teckning av aktier med stdd av teckningsréatter” anvandas.
Samtidigt som den ifyllda anmélningssedeln skickas in till
SEB pa adressen nedan, ska betalning ske for de teck-
nade nya aktierna i enlighet med instruktion angiven pa
anmalningssedeln. Anmalningssedel kan bestéllas fran
SEB under kontorstid pa telefon 08-639 27 50. Anmal-
ningssedeln ska skickas till SEB, Emissioner R B6, 106 40
Stockholm eller 1amnas till ndgot av SEB:s kontor i Sve-
rige. Anmélningssedeln ska vara SEB tillhanda senast den
22 juni 2017.

DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARE SOM INTE AR
BOSATTA | SVERIGE OCH SOM AR BERATTIGADE ATT
TECKNA NYA AKTIER MED STOD AV TECKNINGSRATTER
Direktregistrerade aktiedgare som inte ar bosatta i Sverige
och som ar beréattigade att teckna nya aktier med stdd av
teckningsrétter (det vill sdga inte &r féremal for de restriktioner
som beskrivs under "Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga
jurisdiktioner” ovan) och som inte kan anvanda den fértryckta
inbetalningsavin, kan betala i kronor genom bank i utlandet i
enlighet med instruktionerna nedan:

SEB

Emissioner R B6

106 40 Stockholm

IBAN-nummer: SE6850000000058651005199
Bankkontonummer: 58651005199

SWIFT/BIC: ESSESESS

Vid betalning méaste tecknarens namn, adress, VP-/service-
kontonummer och referensen fran emissionsredovisningen
anges. Sista betalningsdag ar den 22 juni 2017. Om betal-
ning avser ett annat antal aktier &n vad som framgar av emis-
sionsredovisningen ska istallet “Anmalningssedel for teckning
av aktier med stdd av teckningsratter” anvandas, vilken kan
bestéllas fran SEB under kontorstid pa telefon 08-639 27 50.
Betalning ska ske enligt ovan angiven betalningsinstruktion.
Observera att referens fran anmalningssedeln maste anges.
Anmaélningssedeln ska vara SEB tillhanda pa adressen ovan
senast den 22 juni 2017.

Forvaltarregistrerade aktiedgares teckning

Innehavare av depa hos forvaltare som Gnskar teckna nya
aktier med stdd av teckningsratter maste anméla sig for teck-
ning i enlighet med instruktion fran sin eller sina forvaltare.
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Betalda tecknade aktier (BTA)

Efter erlagd betalning och teckning kommer Euroclear
Sweden att sanda ut en avi som bekréftelse pa att BTA
bokats in pa tecknarens VP-/servicekonto. De nytecknade
aktierna kommer att bokféras som BTA pa VP-/servicekontot
till dess att de nya aktierna har registrerats vid Bolagsverket.
Nya aktier som tecknats med stdd av teckningsratter for-
vantas registreras hos Bolagsverket omkring den 3 juli 2017.
Darefter kommmer BTA bokas om till aktier. Leverans av de nya
aktierna vantas ske omkring den 10 juli 2017. Nagon VP-avi
utsands inte i samband med denna ombokning.

Handel med BTA berdknas ske p& Nasdag Stockholm
under perioden frdn och med den 8 juni 2017 till och med
den 4 juli 2017. SEB och &vriga vardepappersinstitut med
erforderliga tillstand stér till tjianst med formedling av kop och
forsaljning av BTA. ISIN-koden fér BTA &r SE0010022566.

TECKNING AV AKTIER UTAN STOD AV TECKNINGSRATTER
Direktregistrerade aktiedgare och dvriga

Anstkan om teckning av nya aktier utan stdd av teck-
ningsratter ska goéras pa darfor avsedd anmalningssedel,
bendmnd "Teckning utan stdd av teckningsréatter”. Det &r
tilldtet att ge in fler an en anmalningssedel, varvid dock
endast den senast daterade anmélningssedeln kommer
att beaktas. Anmalningssedlar kan erhdllas frdn ndgot av
SEB:s kontor i Sverige, SEB:s webbplats f6r prospekt
www. sebgroup.com/prospectuses, Danske Bank:s webb-
plats for prospekt www.danskebank.se/prospekt samt pa
Eltels webbplats www.eltelgroup.com. Anmaéalningssedeln
ska skickas till SEB, Emissioner R B6, 106 40 Stockholm
eller lamnas till ndgot av SEB:s kontor i Sverige. Anmalnings-
sedeln ska vara SEB tillhanda senast den 22 juni 2017.

Férvaltarregistrerade aktiedgare och évriga

Anmélan om teckning av nya aktier utan stéd av tecknings-
ratter ska ske till respektive férvaltare och i enlighet med
instruktioner fran denne, eller om innehavet &r registrerat hos
flera forvaltare, fran envar av dessa.

Tilldelning av nya aktier tecknade utan stéd av

teckningsratter

Om inte samtliga nya aktier tecknas med stdd av tecknings-

ratter kommer tilldelning av nya aktier inom ramen fér nyemis-

sionens hdgsta belopp att ske i féljande ordning:

1. De som tecknat nya aktier med stdd av teckningsréatter
(oavsett om de var aktiedgare pa avstamningsdagen eller
inte) pro rata i forhallande till antalet nya aktier som teck-
nats med stdd av teckningsratter.

2. Ovriga som anmélt intresse av att teckna aktier utan stéd
av teckningsrétter, pro rata i forhallande till deras anméalda
intresse (allmanheten i Sverige och kvalificerade investe-
rare).

3. Den som lamnat emissionsgaranti avseende teckning av
aktier.

| den man tilldelning enligt ovan inte kan ske pro rata ska till-
delning ske genom lottning.



Som bekréftelse pa tilldelning av nya aktier tecknade
utan stdd av teckningsrétter évers&nds avrakningsnota till
direktregistrerade aktiedgare och &vriga med VP-/service-
konto. Tecknade och tilldelade nya aktier ska betalas kon-
tant i enlighet med instruktion pa avrékningsnotan, dock
senast tre bankdagar fr@n utskick av avrakningsnotan. For-
valtarregistrerade aktiedgare erhaller besked om tilldelning i
enlighet med respektive forvaltares rutiner. Inget meddelande
kommer att skickas till de som ej tilldelats nya aktier. Anstkan
om teckning av nya aktier ar bindande. Om betalning ej gbrs
i tid, kommer de nya aktierna éverforas till annan. For det fall
forséliningspriset ar lagre &n emissionskursen ar den som
forst tilldelats de nya aktierna betalningsskyldig for hela mel-
lanskillnaden.

De nya aktierna kommer att levereras efter att erforderlig
registrering skett vid Bolagsverket. Registrering beréknas ske
omkring den 7 juli 2017 och leverans berdknas ske omkring
den 13 juli 2017. Som bekraftelse pa att nya aktier bokforts
pa VP-/servicekontot kommer en VP-avi att Gverséandas till
direktregistrerade aktie&gare och forvaltare.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna beréttigar till vinstutdelning forsta gadngen pa
den avstédmningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter
det att de nya aktierna inforts i Bolagets aktiebok.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | NYEMISSIONEN
Preliminart teckningsresultat i nyemissionen férvantas offent-
ligg6ras omkring den 28 juni 2017 genom ett pressmedde-
lande frén Eltel. Slutligt teckningsresultat férvantas offentlig-
gbras omkring den 30 juni 2017.

TIDPLAN

® VILLKOR OCH ANVISNINGAR

HANDEL MED NYA AKTIER

Eltels aktier &r upptagna till handel pd Nasdaq Stockholm.
Efter att Bolagsverket har registrerat de nya aktierna kommer
aven de aktier som ges ut i nyemissionen att handlas pa
Nasdag Stockholm. S&dan handel berdknas inledas omkring
den 6juli2017.

OATERKALLELIG TECKNING

Eltel har inte rétt att avbryta nyemissionen. Teckning av nya
aktier, vare sig om detta sker genom utnyttjande av teck-
ningsratter eller gj, ar odterkallelig och tecknaren far inte ater-
kalla eller foréandra teckningen av de nya aktierna, sétillvida
inte annat féljer av detta prospekt eller av tillamplig lag.

OVRIG INFORMATION
For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare
av nya aktier kommer Eltel att ombesérja att dverskjutande
belopp aterbetalas. Ingen rénta kommer att utbetalas for
Overskjutande belopp.

Ofullstéandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan
komma att l&mnas utan beaktande. Om teckningslikviden
inbetalas for sent, ar otillracklig eller betalas pa felaktigt satt
kan ansdkan om teckning komma att l&mnas utan beak-
tande eller teckning komma att beddmas ha skett for ett
lagre belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer i
sédana fall att aterbetalas. Ingen ranta kommer att utbetalas
for sadan likvid.

Ovrig information besvaras av SEB under kontorstid pa
telefon 08-639 27 50.

BESKATTNING
For information rérande beskattning, se avsnittet "Vissa
Skattefragor i Sverige”.

Nedanstéende tidplan anger och sammanfattar vissa viktiga datum avseende nyemissionen.

Forsta dag for handel med aktier exklusive ratt att erhélla teckningsratter

Avstdmningsdag fér deltagande i nyemissionen
Teckningsperioden inleds

Handel med teckningsrétter inleds

Handel med BTA inleds

Handel med teckningsratter avslutas
Teckningsperioden l6per ut

Preliminart teckningsresultat i nyemissionen offentliggors
Slutligt teckningsresultat i nyemissionen offentliggérs
Handel med BTA avslutas

Handel med nya aktier inleds

Leverans av nya aktier

uni 2017
uni 2017
uni 2017
uni 2017
uni 2017
uni 2017
22 juni 2017
28 juni 2017
30 juni 2017

4juli 2017

6uli 2017
10juli 2017

j
j
j
j
j
j
j
j
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Marknadsoversikt

Den marknadsinformation som presenteras dr Koncernens egna bedémningar och bygger pa savél information fran tredje
part som Koncernens interna uppskattningar. | de fall information fran tredje part angivits bekréftar Eltel att den information
i Prospektet som tillhandahéllits av tredje part har atergivits korrekt och savitt Koncernen kan kénna till och férvissa sig om
genom jamférelse med annan information som har offentliggjorts av sddan tredje part har inte nagra uppgifter uteldmnats som
skulle kunna innebdra att den atergivna informationen &r felaktig eller vilseledande.

Uppskattning av marknadsstorlekar och marknadsutveckling ar en dterkommande aktivitet i Koncernens Iépande verk-
samhet och séledes kan den marknadsinformation som presenteras i Prospektet avvika fran tidigare presenterad marknads-
information. Det &r huvudsakligen féljande faktorer som utgdr bakgrunden till féréndringar j@mifért med tidigare presenterad
marknadsinformation: (i) annonserad férédndring i Koncernens strategiska inriktning féréndrar i stor utstrackning omfattningen av
Eltels marknader och erbjudanden; (i) marknadsdata som Koncernen presenterar &r exponerad for antaganden kring storlekar
och tidsramar i enskilda marknader och/eller for férdndringar i enskilda kunders strategier och investeringsplaner; (i) utvérde-
ring av underliggande marknadsantaganden i afférsplaner och strategier med hjélp av externa radgivare och experter.

INTRODUKTION TILL INFRANETBRANSCHEN
Eltel &r verksamt inom den sé kallade Infranetbranschen, som

Som en folid av aldrande nat, den snabba tekniska
utvecklingen och regulatoriska krav, sa har ett flertal lander

omfattar byggnation och underhéll av kritisk infrastruktur i
Europa. Bolaget erbjuder, genom affarsomradena Power och
Communication, tjanster till Infranetbranschens tva priméra
slutmarknader; el- och telekomnétverk. Tjansterna innefattar
underhalls- och uppgraderingstjanster men dven projektle-
veranser till natoperatérer och natagare. Exempel pa under-
hélls- och uppgraderingstjanster ar anslutning av kunder till
operatdrsnat och renoveringar av befintliga nét. Projektleve-

i Europa under de senaste aren paboriat betydande inves-
teringar i syfte att bygga, uppgradera och underhélla nasta
generations infrastruktur. Infrastrukturnaten, eller Infranets,
star i centrum for dessa investeringar. Investeringarna i Infra-
netbranschen syftar inte enbart till att modernisera och dka
kapaciteten i naten utan aven till att géra naten mer intelli-
genta, effektiva, billiga att driva och underhalla samt mer mil-
jovanliga.

ranser ror huvudsakligen storre investeringar, sdsom bygg-
nation av krafttransmissionsnéat eller installation av smarta
elméatare for ett stort antal slutkunder. Leverantdrerna av
tekniska Infranettjénster spelar en verksamhetskritisk roll for
infrastruktur- och natverksamheter.

INFRANETVARDEKEDJAN

Tjansteleverantorer

Natoperatérer/natagare

©® DSOs, TSOs, telekomoperatorer

Slutkonsumenter

© Far varme och belysning att

och licensierade séljare fungera
® Utvecklar och saljer tjanster ¢ Kritiska tekniska tjanster som ® Erbjuds hoga hastigheter och
sékerstaller: flexibilitet

© Ager och driver nat — Natens tillganglighet och kvalitet

— Okad flexibilitet till lagre kostnad
— Innovativ anvandning och nya
teknologier

© Far tillgang till ny teknologi
© Starker milidmedvetenhet
© Garanteras saker och oavbruten

© Reducerar/tar ver service- uppkoppling

personal fran kunderna

Pagaende
outsourcing
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Medan né&toperatdrerna och nétdgarna utvecklar och séljer
tjanster sé arbetar leverantdrerna av tekniska Infranettjanster
for att sékerstélla driftsékerhet och kvalitet for slutkunderna.
Efterfrdgan p& dessa tjanster drivs av att slutkonsumen-
ternas tolerans for incidenter, exempelvis i form av elavbrott
eller dalig uppkoppling till mobilnatet, minskar, samtidigt
som slutkonsumenterna efterfragar allt snabbare kommuni-
kationstjanster och mer robust elférsérining. Vidare innebér
néatregleringar att natoperatorerna alaggs vasentliga viten vid
driftavbrott, vilket ytterligare driver efterfragan pa tekniska
Infranettjanster.

Samtidigt som leverantérer av tekniska Infranettjanster
tillser att natoperatdrer uppfyller konsumenternas och till-
synsmyndigheternas krav sa efterstravar de &ven att skapa
mervarde genom att erbjuda dkad flexibilitet och anvand-
ning av best practice, vilket i forlangningen leder till dkad
|[bnsamhet for natoperatdrerna och ett Okat varde for
slutkonsumenterna.

UTVECKLINGEN AV BRANSCHEN FOR INFRANETTJANSTER
Branschen for tekniska Infranettjanster uppstod i bdrjan av
2000-talet som ett resultat av avregleringen av energi- och
telekommarknaderna i Europa. Avregleringen medférde 6kad
konkurrens och darmed ett tkat fokus pa effektivitet. Manga
natoperatorer valde, som en féljd av utvecklingen, att foku-
sera pa sin kéarnverksamhet och outsourca de tjanster som
tidigare utférdes av interna tekniska serviceorganisationer.
Detta har i sin tur skapat efterfrdgan pa specialiserade leve-
rantdrer av tekniska Infranettjanster.

2000-talet
90-talet

Privatisering
:lzgll(?‘fg ® Privatiseringen inleds

® Ny bransch, nya aktorer

® Reglerad marknad
® Statligt &gda aktorer
® Paborjad avreglering

® Fokus pa infrastrukturens tillganglighet
kombinerat med kommersiella intressen

och drivkrafter

©® MARKNADSOVERSIKT

Eln&ten i Europa né&rmar sig slutet av sin tekniska livslangd
och &r i behov av investeringar till folid av dkad anvandning av
fornyelsebara energikallor, myndigheters krav pa tkad tillfor-
litighet i n&ten, energisparinitiativ, utveckling av smarta elmé-
tare samt integrationen av energimarknaden pa europeisk
niva. Telekomnatségarna star infor investeringar som en folid
av overgangen fran koppar till fioer inom fast telekommuni-
kation och fran 3G till 4G/LTE inom mobiltelefoni. Darutover
stéller lagstiftaren allt hogre krav pa natens systemsakerhet
och tillganglighet.

Ovan namnda drivkrafter pa marknaden och den tkade
tekniska komplexiteten har lett till att behovet av férfinade tek-
niska tjanster, outsourcing och know-how 6kat och att nato-
peratdrerna arbetar for att skapa synergier och méjligheter
att forbattra natens prestanda, maximera tillgangligheten och
optimera resurserna. Bolaget gor bedémningen att leveran-
térerna av tekniska Infranettjanster ar val positionerade for att
mota dessa behov. De nordiska aktdrerna har dessutom en
konkurrensméassig fordel i samband med att man etablerar
sig pé& andra marknader i Europa som en folid av att de nord-
iska l&nderna var pionjarer vad géller avreglering av el- och
telekommarknaderna.

Idag och imorgon

Komplexitet och
konvergens

® Snabbt 6kande teknologisk utveckling

® Gransoverskridande initiativ och
internationella aktorer

® Behov av sofistikerade tjanster
och know-how

® Hogre krav pa systemsakerhet
och tillgénglighet

® Konsolidering inom branschen

® Kunderna Okar fokus pa digitalisering
och héllbarhet
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MARKNADSUTSIKT OCH KANNETECKEN

Bolagets nya strategiska inriktning innebdar att de adresser-
bara marknaderna utgérs av Norden, Polen och Tyskland.
Bolaget véljer, som en konsekvens av den nya strategin, att
ldmna marknaderna i Afrika och forsatta minska nérvaron i
Storbritannien, vidare 1&mnar Power marknaden i Baltikum.
Bolaget har fortsatt fokus pé fasta och mobila kommunika-
tionstjénster som samordnas under verksamhetsomradet
Communication, samt tjanster inom béade krafttransmis-
sionsnat och eldistributionsndt som samordnas under verk-
samhetsomradet Power. Inom béade Communication och
Power bedrivs verksamhet p& samtliga kdrnmarknader.

Bolagets adresserbara marknad for tekniska Infranet-
tjianster definieras brett som natoperatdrernas totala kost-
nader for externt upphandlade tjanster inom ramen for
Bolagets erbjudande inom segmenten Power och Com-
munication pa Bolagets geografiska karnmarknader, vilka
innefattar Norden, Polen, och Tyskland. Bolaget estimerar
storleken pa dess adresserbara karnmarknader &r 2016 till
sammantaget 8,1 miljarder euro. | tillagg till den adresserbara
marknaden hanteras fortfarande en stor andel av Infranet-
tjansterna internt av natoperatdrerna sjalva, vilket dver tid kan
innebéra ytterligare potential fér bolag verksamma inom Infra-
nettjanster genom outsourcing.

Kundernas kostnader utgdrs av investeringar i kritisk
infrastruktur med lang investeringshorisont. Darutéver har
kundernas nat i hdg utstrackning terkommande underhalls-
behov enligt langsiktiga ramavtal med tjansteleverantorer.
Daremot finns inslag av stdrre tekniska cykler som péaverkar
kundernas behov av att genomféra stbrre investerings-
program, som till exempel skiftet inom mobiltelefoni fran 3G
till 4G/LTE déar den nya tekniken kraver att ett nytt, parallelit
mobilnat installeras och underhalls.

Betydande drivkrafter for marknaden

Enligt Europeiska Kommissionens uppskattningar uppgar
investeringsbehovet i energi-, kommunikation- och [T-sekto-
rerna inom Europeiska Unionen till cirka 1,5-2,0 biljoner euro
fram till &r 2020. Infrastrukturnaten star i centrum for dessa
investeringsbehov.

Den framtida marknaden for tekniska Infranettjanster
karaktériseras av ett antal trender: () dkande regulatoriska
krav, (i) fortsatt 6kad outsourcingnivd, (i) &ldrande kraftin-
frastruktur, (iv) 6kad anvandning av férnyelsebar energi och
energieffektiva I6sningar, (v) teknikdrivna skiften i konsumen-
ternas efterfrégan och (vi) natkonvergensen.

(i) Okande regulatoriska krav

De regulatoriska kraven okar pa saval EU-nivd som natio-
nell niva, exempelvis i form av krav pa driftsékra elnat, och
EU-mal for minsta bredbandskapacitet och tillganglighet
fér befolkningen. Fdljaktligen blir natoperatérerna alltmer
benégna att forbéttra sina verksamheter och sina tjanste-
nivaer for att uppfylla de allt striktare kraven. De forlitar sig allt
oftare pé extern expertis for att uppfylla dessa krav.
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(i) Fortsatt 6kad av outsourcingnivé

Natagare dkar successivt outsourcingen av tekniska tjanster.
Denna trend drivs av aktérernas Okade fokus pé sin karnverk-
samhet, kostnadspress samt ett vaxande behov av alltmer
komplexa tekniska tjanster till f6ljd av regulatoriska och tek-
niska forandringar. Framfor allt inom segmentet Power réder
potential for 6kad niva av outsourcing, inte minst pa Bolagets
karnmarknader.

(iii) Aldrande kraftinfrastruktur

Stora delar av krafttransmissions- och eldistributionsnaten i
Nord- och Centraleuropa byggdes under tidigt 1970-tal och
narmar sig slutet av sin tekniska och ekonomiska livslangd.
Ménga néatoperatdrer har meddelat att de avser ¢ka inves-
teringarna fér att implementera storskaliga renoveringspro-
jekt som en foljd av att leveranssékerhet &r en strategisk och
nationell angelédgenhet och att fortsatt hoga servicenivaer
kravs enligt de regulatoriska kraven.

(iv) Okad anvéndning av férnyelsebar energi och
energi-effektiva I6sningar

Energi fran fornyelsebara kallor forvantas oka ytterligare Hill
folid av en fortsatt strdvan mot att minska utslappen av vaxt-
husgaser och att 6ka energieffektiviteten. EU:s klimatmal, de
s& kallade 2020-mélen, innefattar mal géllande séaval mins-
kade véxthusgasutsldpp och sankt energiférbrukning samt
hojd andel fornyelsebar energi i energikonsumtionen, inklu-
sive konkreta atgarder for att nd dessa mal.

Energi fran fornyelsebara kallor kommer framst frén en
kraftig utbyggnad av vind- och solkraft, dar produktionsen-
heterna ar jamforelsevis sméa och utspridda baserat pa vind-
och solférutséttningar. Detta innebér att produktionsenhe-
terna inte nddvandigtvis finns i nrheten av energikunderna,
vilket fér med sig ett behov av att bygga ut elnét for att koppla
samman produktionsenheter med kunderna. En 6kad andel
fornyelsebar energi i produktionsmixen innebar &ven dkade
svangningar i belastningen pa naten vilket leder till behov
av ytterligare investeringar for att uppgradera krafttransmis-
sionsnaten. Vidare utgdr energisparinitiativ. sdsom smarta
elmatare (méatare hos slutanvdndare som mater elanvand-
ningen) en betydande drivkraft f6r marknaden. Till exempel
har EU som mal att n& en 80-procentig andel smarta elma-
tare hos slutanvandare ar 2020, vilket férvantas medféra sig-
nifikanta investeringar.

(v) Teknikdrivna skiften i konsumenternas efterfragan

Slutanvéandare efterfrgar och nyttjar fler och mer avancerade
tjanster, vilket i kombination med 6kande volymer datatrafik
forvantas driva telekomoperatbrernas behov av att utveckla
allt hogre kapacitet i mobilnaten. Krav pad ¢kad kapacitet
foranleder dven en fortsatt Gvergang fran kopparnat till fiber-
optiska nét. | Sverige har fiberutbyggnaden varit intensiv de
senaste dren och Sveriges fibertdckning ar i dagslaget hogre
an i ovriga Norden, Polen och Tyskland. Bolaget forvantar
sig att 6vriga lander i Norden, Polen och Tyskland kommer
att bygga ut infrastrukturen med fibernat. Minskad anvand-



ning av kopparnaten foérvantas leda till beslut av Bolagets
kunder att under kommande &r stegvis nedmontera koppa-
rinfrastrukturen vilket férvantas ¢ka efterfrdgan pa Bolagets
tjanster under en overgangsperiod. | takt med att koppar-
naten monteras ned minskar dock marknaden fér under-
héllstidnster av dessa nat. Nedgéngen forvantas inte kom-
penseras av ett 6kat underhall av fioernat, da fibernat kraver
avsevart mindre underhall &n kopparnét. Sammantaget gor
detta att Bolaget gér beddmningen att marknaden fér under-
hall inom detta omrade kommer att minska.

Det tekniska skiftet frén 2/3G till 4G/LTE ar en central driv-
kraft for de flesta mobilnatsoperatdrer som bygger ut 4G/
LTE, samtidigt som de maste underhalla de gamla n&ten som
fortfarande stddjer en majoritet av anvandarna. Ytterligare
serviceutbud som efterfragas ar 6kad kapacitet och teknik for
att stodja datatrafik for fler antal enheter som alltid ar upp-
kopplade oavsett var de befinner sig. WiFi-utbyggnad, Home
Services, Smart Homes och elektrifierade fordonsflottor &r
alla exempel pa potentiella tillvaxtomraden som kommer att
bredda och driva efterfragan pa datakapacitet och service av
naten. Inom en femarsperiod forvantas dven utbyggnaden av
5G-nétet att initieras, vilket ocksé kommer att skapa en ytter-
ligare efterfrdgan pa de tjénster som Eltel erbjuder.

(vi) Nétkonvergensen

Bolaget ser ett Okat beroende mellan energi- och telekom-
branschen som liknar den konvergens som skett mellan
telekom och IT och som har lett till nya teknologier. Ett bra
exempel ar smarta nat som sammanvaver teknologier
inom energi, telekom och IT och som till&ter att information
strommar i tva riktningar, till skillnad fran traditionella nat déar
elproducenter skickar ut el till elkonsumenter utan att kom-
municera med dem om deras elbehov. Smarta n&t maéjliggdr
utbyte av information mellan elproducent och elkonsument
vilket i sin tur innebér att produktion, distribution, och kon-
sumtion av el optimeras ur saval energiférbruknings som
kostnadsmassigt hanseende.

OVERSIKT OVER SLUTMARKNADERNA

Power

Den adresserbara slutmarknaden inom Power definieras
som () outsourcingkostnaden for transmissionsnatopera-
térerna (s& kallade TSOs), vilka i normalfallet utgérs av stat-
ligt styrda institutioner och féretag som driver de nationella
hégspéanningsnéten, inklusive hdgspénningsledningar, och
(i) outsourcingkostnader for underhall och uppgraderingar
av regionala och lokala eldistributionsndt som &gs av lokala
foretag eller kommuner — distributionsnatsoperatérer (sé kall-
lade DSQOs). Investeringar i nya ledningar och stationer som
ror stora infrastruktursammanlankningar i Norden, Baltikum
och Kontinentaleuropa &r exkluderade.

©® MARKNADSOVERSIKT

Norden och Polen

Bolaget uppskattar den adresserbara slutmarknaden i
Norden och Polen under 2016 till 3,4 miljarder euro med en
forvantad genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 7,4 procent fram
till 2020. Den férvantade marknadstillvéxten &r huvudsakligen
driven av fortsatt fornyelse av aldrande nat och den snabba
introduktionen av fornyelsebara energikallor, vilket kommer
att stélla hogre krav pé elnatens lasthantering.

Foljaktligen forvantas investeringar i krafttransmissions-
naten 6ka, och ett flertal transmissionsoperatérer har med-
delat betydande investeringsplaner. | Norge har Statnett
meddelat sin avsikt att expandera och uppgradera sitt trans-
missionsnat, vilket leder till stora investeringar de kommande
aren. Ett bradskande behov av modernisering av det polska
transmissionsnatet och investeringar for att forbattra anslut-
ningen till grannldnderna, vilka stdéds genom EU-finansiering,
innebér bland annat att transmissionsoperatéren PSE for-
vantas gora stora investeringar framdver. Transmissions-
marknaden i Sverige férvantas vaxa bortom 2020, medan
marknaden i Danmark forvantas ligga kvar p& nuvarande
niva. Finska Fingrid har tagit fram en ny investeringsplan for
de kommande aren som pekar pa dkade investeringar i det
finska krafttransmissionsnétet.

Vad galler eldistribution forvantas Norden uppvisa tillvaxt
drivet av det stora antalet investeringar som redan pabdrjats.
Utbver moderniseringsinitiativet gérs investeringar for att dka
motstandskraften vid daligt vader, samt i smarta elmétare.
Trots att outsourcingnivan inom eldistribution redan &ar hog
finns stor utvecklingspotential da eldistributionsoperatdrernai
Sverige, Finland och Norge rér sig allt mer mot outsourcing av
tekniska tjanster. Bolaget gér beddmningen att andra euro-
peiska lander forvantas folja deras exempel. Vidare har den
svenska elnatsregleringen andrats under 2016 och eldistri-
butionsoperatérerna uppmuntras att dka investeringstakten
i sina nat fran att tidigare ha haft begransade incitament till
nyinvesteringar under de tidigare natverksregleringarna.

Marknaden f6r smarta elmatare i Norden foérvantas upp-
visa tillvéxt bortom 2020 drivet av bade dkad installation och
Okat underhall. Avancerad elméataraviasning och driftsservice
forvéntas ocksa visa en fortsatt stark tillvaxt framover men &r
inte inkluderad i Bolagets marknadsutsikter.

Tyskland

Bolaget uppskattar den adresserbara marknaden i Tyskland
till 0,6 miljarder euro under 2016, och férvantar framdver en
genomsnittlig arlig tillvéxttakt om 12,7 procent fram till 2020,
vilket framst drivs av stora investeringar i krafttransmissions-
naten och tjanster relaterat till elméatare.

De fyra natoperatérerna Amprion, Tennet, 50 Hertz och
Transnet BW planerar stora investeringar fram till 2050, i syfte
att tillgodose decentraliserad energiproduktion nér vind- och
solkraften byggs ut som en del av landets energiomstall-
ning, "Energiewende”. Utbyggnaden drivs av att fornyel-
sebar energiproduktion &r fragmenterad rent generellt och,
vad géller Tyskland, primart &terfinns i norra delen av landet
medan efterfrdgan pa energi ar storst i sodra Tyskland. Inves-
teringar i hégspanningsledningar vantas 6ka de kommande
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aren drivet av den planerade byggnationen av tre till fyra
transmissionskorridorer mellan norra och sddra Tyskland. De
Okande investeringarna vantas enligt Bolagets beddmning
Oka tillvaxttakten inom hégspéanningsledningar med i genom-
snitt 5-8 procent arligen fram till 2020. Investeringarna har
i avvaktan pa beslut om fordelning av investeringar mellan
markburna ledningar och luftledningar &nnu inte inletts.

Den tyska marknaden fér smarta elmatare férvantas upp-
visa tillvéxt i nartid. Forberedelserna for de forsta smarta
elméatarprojekten har pabdrjats i 8r, men merparten av utrull-
ningen forvantas komma efter 2020. Fran och med i ar maste
stora energianvandare, som forbrukar mer &n 10 000 kWh per
ar, samt EEG-producenter av mer &n 7 kW, ha smarta elma-
tare. Detta ar ytterligare ett led i "Energiewende”, med mal att
digitalisera energimarknaden och sékerstalla dataskydd och
ICT-sakerhet. Gas utgor fortsatt en relativt stor andel av tyska
hushalls energimix. Som en del av landets energiomstalining
planeras ett skifte av den gas som anvands, vilket gor att slut-
kundernas gasméatarutrustning behdver justeras. Justering
av gasutrustning berdr fem miljoner hushéll, paborijas 2017
och pagar till 2032, med ett forvantat antal justerade anslut-
ningspunkter vid 2020 om 450 000. Utruliningen av bade
smarta matare for elnat och gasnéat férvantas bidra till en till-
vaxttakt inom elméatare i Tyskland om i genomsnitt 24 procent
per ar fram till 2020.

Konkurrenssituation
Slutmarknaden for Power karakteriseras av manga inter-
nationella och lokala aktdérer som betjanar transmissions-
natsoperattrerna, samtidigt som distributionsmarknaden ar
mer lokal. Bolaget ar bland de stdrsta regionala aktbrerna
pa dess karnmarknader, och &r den enda aktéren som &r
verksam i samtliga nordiska lander. Konkurrenterna inom
transmissionsnét inkluderar Empower, Infratek, Dalekovod,
Nettpartner, och SAG, samt ett antal nischade internationella
aktorer. Inom eldistribution och lagspanningsnat konkur-
rerar Bolaget med leverantdrer som tidigare utgjorde interna
verksamheter hos elnatsoperatérerna, exempelvis Infratek,
ONE Nordic, Vattenfall Services Nordic, Empower, Voimatel,
Relacom och bolag frdn andra industrisegment sdsom
Bravida saval som flera sma lokala leverantorer i branschen.
Vidare moter Bolaget i Polen konkurrens fran kinesiska
aktdrer inom transmissionssektorn.

| tillvaxtmarknaden Tyskland befinner sig Bolaget i ett tidigt
stadium av att etablera och expandera sin marknadsnérvaro,
och konkurrerar med aktérer som SAG, Omexom, EQOS
Energie och Cteam.

Communication

Den adresserbara slutmarknaden inom Communication defi-
nieras som (i) kostnader avseende installation och underhall
av fasta telenat, inklusive utbyggnad av fiber/kabel, alter-
nativa accesstekniker och underhéll av kopparnéat, samt (ii)
kostnader avseende mobilnatsutbyggnad, exempelvis 4G/
LTE, och underhallstjanster.
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Norden och Polen

Bolaget uppskattar de adresserbara nordiska och polska
slutmarknaderna till 2,1 miljarder euro under 2016, och for-
utspar den framtida marknadsutvecklingen som stabil utan
nagon tillvaxt fram till 2020, dock med vissa landspecifika
variationer.

Liksom storre delen av Europa stér de nordiska och polska
telekommarknaderna inom omréden som berdér Communi-
cation infér flera utmaningar. Utvecklingen drivs av &ndrade
konsumtionsmaonster, prispress och standardisering av vissa
telekomtjanster, liksom ogynnsamma regulatoriska féréand-
ringar som minskar Iénsamheten hos néatoperatérerna. Detta
har &ven lett till prispress pa& marknaden for tekniska Infranet-
tjanster.

Trots dessa forhdllanden forvantas flera utvecklingsmaoj-
ligheter som stddjer tillvéxt inom segmentet. En av dessa
ar den signifikanta 6kningen av datatrafik inom bland annat
stromningstjanster och HD-TV som drivs av den fortsatta
integrationen av internet och mobiltelefoni i afférs- och privat-
livet. Detta forvantas bidra till en kraftigt Okad efterfrdgan pa
béttre kapacitet i de fasta néten, dér kapacitetsutbyggnaden
i form av fiber har kommit I&ngt i Sverige men dar stor kapa-
citet fortsatt saknas i de dvriga nordiska landerna och Polen.
Behovet av underhélistjanster &r emellertid lagre for fioernét
an for kopparnét, vilket innebér att utrullningen av fibernat
inte kommer att kompensera for det bortfall av underhélls-
tjanster som avvecklingen av kopparnat medfor. Pa kort sikt
beddms det dock finnas stora majligheter for Bolaget att
erbjuda nedmonteringstjanster av kopparnaten da dessa
skall tas bort fran befintlig plats och &tervinnas. Dessutom
kommer kopparnaten pa de marknader dar man anvander
dem fér den sista strackan fram till slutkunderna behdva tek-
nisk uppgradering for att klara av 6kade datamangder och for
att integreras med fibernaten.

Kraven pa tillgénglighet i fioernat & hdga och leder il
hoga installelsekrav for bolag som &r verksamma inom Infra-
nettjanster. Vidare kommer den l&ga toleransen for natfel
och stoérningar skapa ett an stérre behov av hdg service och
mindre priskanslighet bland natoperatérerna. Mojligheterna
att bredda serviceutbudet inom fasta kommunikationsnét
ser ut att ocksa kunna vaxa genom kundernas efterfragan
pé alternativa accesspunkter, som till exempel WiFi, LAN
och Home Service. Utvecklingen inom |oT, som innebér att
allt fler enheter i och utanfér hemmiljon kommer att vara
uppkopplade, kommer att medfdéra behov av fler alterna-
tiva accesspunkter i privat och publik miljo for att klara av
att hantera det 6kande behovet av datakapacitet. Parallellt
med detta gynnas mobiltelefonin av forflyttningen fran fast till
mobil telefoni samt av fortsatt teknikutveckling med utbygg-
naden av 4G/LTE och den framtida utbyggnaden av 5G. Den
fortsatta optimeringen av &ldre tekniker, som 3G, forvantas
dessutom fortséatta eftersom ménga anvandare kommer att
nyttja enheter som ar fortsatt beroende av dem. Vidare har
Bolaget uppfattat en pagadende trend bland natoperatorer att
outsourca storre delar av vardekedjan vilket mojliggor vertikal
konsolidering for Bolaget.



Investeringar férvéntas de kommande &ren &ven till f6ljd av
en utbyggnation av "Fibre-to-the-Home/Building” ("FTTH/X").
FTTH/X avser kommunikationsnatverk dér aven den slutliga
kontakten med slutanvandares bostéder bestar av optisk
fiber, istallet f6r de kopparbaserade kablar som finns i dag
och som inte har samma datakapacitet som fiber. Utbygg-
naden av FTTH/X mgjliggdr hdgre datahastigheter, dkar till-
forlitigheten i ndten, samt nétens sakerhet. Denna teknik kan
stddja en fortsatt exponentiell dkning av internet- och data-
anvandning samt framtida 5G-teknologi. Per 2016 var pene-
trationsgraden av FTTH/X i Europa Gverlag lag, enligt FTTH
Council.

Tyskland

Bolaget uppskattar den adresserbara slutmarknaden i Tysk-
land till 2,0 miliarder euro under 2016. Bolaget férvantar
sig att marknaden har potential att védxa med i genomsnitt
12,9 procent arligen fram till 2020, och goér beddmningen
att nya mojligheter kommer att uppsta drivet av Deutsche
Telekoms okade investeringsnivaer i fast bredoand och olika
natoperatorers investeringar i 4G/LTE.

Den tyska marknaden har en lag penetrationsgrad av
FTTH/B med fiberuppkoppling in i byggnaderna, men pa
grund av svaga ekonomiska incitament forvantas inte Deut-
sche Telekom péboria en storskalig utrulining av FTTH/B de
kommande aren. Tva mdjliga katalysatorer for utrulining av
fibernét ar lagstiftning gallande fibertillganglighet samt stark
kundefterfraigan pa fibernat, men en storskalig utrulining
férvantas drdja.
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Konkurrenssituation

Slutmarknaden for Communications karakteriseras av
intensiv konkurrens. Bolaget &r en av marknadsledarna pa
Bolagets karnmarknader. Bolaget konkurrerar med Infrane-
taktorer sdsom Empower, Ericsson och Relacom.

Pa tillvaxtmarknaden Tyskland &r marknaden mycket
fragmenterad, och Bolaget befinner sig i ett tidigt stadie av
att bygga upp sin marknadsposition. Konkurrensen pa den
tyska marknaden kommer framst fran regionala aktorer som
Axians, EQOS men aven internationella systemleverantérer
som Ericsson och Huawei har verksamhet som kan komma
att konkurrera med Bolaget.
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Verksamhetslbeskrivning

BOLAGSOVERSIKT

Eltel anser sig vara en ledande leverantdr i Norden och Polen

av tekniska tjanster inom Infranetbranschen, som bestér av

féretag som &ger och driver kritiska infrastrukturnét inom
omrédena Power och Communication. Eltel verkar darutdver
pé tillvaxtmarknaden Tyskland. Eltel tilhandahaller ett brett
och integrerat tjansteutbud, som strécker sig frn installa-
tionstjénster och tjanster som roér drift och underhall till pla-
nering och genomférande av projekt. Det kompletta utbudet

av tekniska tjanster som Eltel erbjuder via dess cirka 8 000

tekniker innefattar:

e Underhalls- och uppgraderingstiénster, vilket omfattar
implementering av infrastruktur som ansluter slutkund
och energileverantor till operatérsnéten, samt underhalls-
tjanster som innefattar schemalagt underhall och drift-
tjanster. Det omfattar implementering av kunders planer
for att installera tekniska uppdateringar eller byta tekno-
logi. Underhalls- och uppgraderingstjénsterna stod for 76
procent av Bolagets nettoomséttning under rékenskaps-
aret 2016.

* Projektleveranstjdnster, vilket omfattar ingenjors- och
byggprojekt enligt kundernas specifikationer for investe-
ringar i infrastrukturnat. Projektleveranser stod fér 24 pro-
cent av Bolagets nettoomsattning under rakenskapsaret
2016.

Under 2017 annonserade Eltel ett beslut om att fokusera
verksamheten pé Bolagets stabila och I6nsamma verksam-
heter inom Power och Communication i Norden och Polen,
samt att selektivt fortsatta véxa i Tyskland. Dessa marknader
erbjuder, enligt Bolaget, goda marknadsférutsattningar, sta-
bila kundrelationer och en intressant utveckling inom exem-
pelvis fiberutbyggnad och smarta elméatare.

De verksamheter som ligger utanfér Eltels karnverksamhet
innefattar krafttransmission utanfér Europa, jarnvagsverk-
samheten inom Rail & Road, eldistributionsverksamheten
i Baltikum samt delar av flyg- och sékerhetsverksamheten.
Verksamheterna omsatte under 2016 tillsammans cirka 212
miljoner euro och kommer att avyttras eller Iaggas ned under
2017 och 2018. Projektverksamheten inom Eltel minskar
efter dessa é&tgéarder fran cirka 24 procent till 18 procent
samtidigt som risknivan i kvarvarande projektportfolj minskar
betydligt. De projektverksamheter som aterstéar ligger inom
Eltels kdrnkompetens och storleken pa respektive projekt &r
liten i relation till Bolagets nettoomséttning.
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Dérutbver har ett arbete inletts for att pa sikt starka Eltels
operationella processer och konkurrenskraft. Som en del
i det arbetet har affarsomradena fast- och mobil kommuni-
kation inom Communication slagits samman. Sammanslag-
ningen beddms forbattra kundfokus och skapa mojligheter
att skapa integrerade erbjudanden anpassade till behoven
pa marknaden. Inom Power kommer darutéver affarsomra-
dena eldistribution och krafttransmission att slas samman.
Bada sammanslagningarna bedéms skapa skalférdelar och
béattre optimerade lokala resurser och ha en positiv finansiell
inverkan fran 2018. | samband med ovan beskrivna beslut
valde Eltel att frdn 2017 dela upp Bolagets verksamhet i tva
segment:

e Power: omfattar konstruktion, ingenjérstjanster, installa-
tion och driftsattning av kraftdverforingssystem, hégspén-
ningsledningar och distributionsnét. Tjansterna omfattar
typiskt sett konstruktion, byggnation och underhéll av
luftledningar, jordkablar och utomhusbelysning samt
genomférandet av stérre projekt for installation av smarta
elmatare. Power-segmentet genererade 35 procent av
Bolagets nettoomséttning under rakenskapséret 2016.

e Communication: omfattar tjanster inom installation och
underhéll av fasta telekommunikationsnat, utbyggnads-
och underhéllstjanster inom mobiltelefoni och datanat-
verkssystem samt utveckling av mobilnat. Communi-
cation-segmentet genererade 51 procent av Bolagets
nettoomsattning under rakenskapséret 2016.

Ovrig verksamhet, kategoriseras som “Other”. Verksam-
heterna i Other inkluderar bland annat verksamheten for
krafttransmission utanfdr Europa (tidigare en del av Power)
samt en stor del av jarnvagsverksamheten (tidigare en del av
Transport & Security). Dessa verksamheter ar inte karnverk-
samheter och ambitionen ar darfér att avyttra dem alterna-
tivt att 1agga ner. Under 2016 omsatte verksamheterna inom
Other cirka 197 miljoner euro, vilkket motsvarade 14 procent
av Bolagets nettoomsattning.

Diagrammet nedan illustrerar tjansteerbjudandet per seg-
ment samt relativ omséttningsstorlek per segment (baserat
pé 2016).

Samtlig finansiell information i detta avsnitt ar hamtad
fr&n Bolagets arsredovisning 2016 och &r reviderad om inget
annat anges.
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Med rétter i Finland och Sverige har Eltel en stark position i Vision

Norden och har framgangsrikt uttkat sin narvaro till att &ven
omfatta en framskjuten position i Polen samt en etablerad
tilvaxtplattform i Tyskland. Ovriga geografiska marknader,
anses inte vara hemmamarknader och ingar i Other. Under
rékenskapsaret 2016 hade Bolaget foliande nettoomséttning
per region: Norden 78 procent, Polen 9 procent, Tyskland 5
procent och évriga marknader 8 procent.

Eltels nettoomséttning uppgick till 1 399,8 miljoner euro
och EBITA till 2,1 milioner euro for rakenskapséaret 2016.
EBITA 2016 paverkades negativt av stora nedskrivningar
inom projektverksamheten, framst inom verksamheten
utanfér Europa men aven i Norden. Power och Communica-
tion omsatte 2016 tillsammans 1 205,4 miljoner euro med en
operativt EBITA om 51,7 miljoner euro.

VISION OCH FINANSIELLA MAL

De finansiella mélen i detta avsnitt bestar av framatblickande
uttalanden och bygger pa ett antal antaganden. Sadana
uttalanden utgdr inga garantier for faktiska framtida resultat,
och Bolagets faktiska resultat kan skilja sig vésentligt fran
dessa framatblickande uttalanden pé grund av flertalet fak-
torer, varav vissa ligger utanfér Bolagets kontroll. Dessutom
kan ovéntade hdndelser ha negativ paverkan péa de faktiska
resultat Bolaget uppnar under framtida perioder, oavsett om
dessa antaganden visar sig vara korrekta. Se dven "Viktig
information — framatriktade uttalanden” samt "Riskfaktorer”.

Eltels vision ar att vara den ledande leverantdren av tekniska
tjanster for Infranetbranschen i Norden, Polen och Tyskland.

Finansiella mal

Eltels styrelse har den 1 Juni 2017 antagit foljande revide-

rade medel- till langsiktiga finansiella mal for karnverksamhe-

terna;

e en &rlig tillvaxt for Eltels karnverksamhet om 2—4 procent,
inklusive selektiva forvarv,

¢ en EBITA-marginal om minst 5 procent,

e en kassagenerering om 95-100 procent av EBITA?, och

* en belaningsgrad om 1,5-2,5 ganger nettoskuld/
EBITDA3.

1) Eltels karnverksamhet bestér av segmenten Power och Communication, det vill siga exklusive verksamheter inom segmentet Other som kommer att avyttras

eller avvecklas.

2) Kassagenerering beraknas som operativt kassafldde som andel av EBITA. Operativt kassafldde beraknas som summan av (a) rorelseresultat fore férvarvsrela-
terade avskrivningar (EBITA), (b) avskrivningar och (c) férandring i rérelsekapital, minskat med (d) nettoférvarv av fastigheter, maskiner och utrustning (CAPEX).
3) Nettoskuld/EBITDA beréknas som nettoskuld, som definieras som réntebarande skulder, bestdende av kortfristiga skulder och langfristiga skulder, minus likvida

medel, i forhallande till EBITDA.
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ELTELS NYA STRATEGI
Under 2017 har Eltel beslutat om féljande reviderade strate-
giska prioriteringar:

Fokus pa Eltels karnverksamheter

Eltel har for avsikt att utveckla sina nuvarande starka posi-
tioner inom Power och Communication pa Bolagets hemma-
marknader Norden, Polen och Tyskland. Dessa marknader
erbjuder, enligt Bolaget, goda marknadsférutsattningar, sta-
bila kundrelationer och en intressant utveckling inom exem-
pelvis fiberutbyggnad och smarta elmétare. Eltel kommer att
fortsatta att fokusera pa sina langsiktiga kundrelationer och
stérka sin position, bade organiskt och genom selektiva for-
varv.

Sanka risknivan i verksamheten

Eltel har under 2016 och 2017 identifierat behov av 6kad
internkontroll och uppféljning i projektverksamheten. Bolaget
har etablerat en Group Project Function for att starka upp
organisationen fér kontroll och uppféljining. Bland annat har
en Group Tender Board etablerats for att forbattra besluts-
processen vid anbudsforfaranden for projektleveranstjanster.
Eltel kommmer att fortsétta arbetet med att stérka kontroll och
uppfélining inom denna verksamhet. Vidare &r det Bolagets
ambition att under 2017 och 2018 avsluta sin exponering
mot projektleveranstjanster inom krafttransmission utanfor
Europa. Bolagets totala projektverksamhet representerade
24 procent av Eltels nettoomsattning under 2016. Motsva-
rande siffra, exklusive annonserade avyttringar och avveck-
lingar, uppgar till 18 procent. Inom projektverksamheten
kommer Eltel att minska risken genom att fokusera pa verk-
samhet av repetitiv karaktar, inom Eltels k&drnkompetens och
med ett fokus pa mindre projekt dar varje enskilt projekt utgor
en begransad del av Bolagets nettoomsattning.

Selektiv tillvaxt i Tyskland, bade organiskt och

via forvarv

Eltel har en véletablerad verksamhet i Tyskland men Bolagets
marknadsandel bedéms som relativt 1ag. Bolaget beddmer
att det finns goda fbrutsattningar for att vaxa och dka sin
marknadsposition inom valda segment. Fiberutbyggnad ar
ett exempel pa ett s&dant segment och en verksamhet dar
Bolaget har lang erfarenhet fran de nordiska marknaderna.
Eltels strategi att véxa i Tyskland inkluderar selektiva forvarv.

Ytterligare operationella férbattringar

Ett omfattande arbete har inletts for att pa sikt starka Eltels
operationella processer och konkurrenskraft. Som en del i
det arbetet har affirsomradena fast- och mobil telekommuni-
kation inom Communication slagits samman. Sammanslag-
ningen beddms forbéttra kundfokus och skapa mojligheter
att skapa integrerade erbjudanden som &r anpassade till
behoven pa marknaden. Inom Power har segmenten kraft-
transmission och eldistribution slagits samman. Bada sam-
manslagningarna beddms skapa skalférdelar och mojlighet
att battre optimera lokala resurser, med en positiv finansiell
inverkan fran 2018. Bolaget avser investera ytterligare inom
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omraden som processer, stodsystem, kunderbjudanden och
kompetensutveckling.

VERKSAMHETSMODELL

Eltel har implementerat en enhetlig serviceinriktad affarsmo-
dell, the Eltel Way, inom samtliga affarssegment och geogra-
fiska omraden. Eltel arbetar enligt en decentraliserad organi-
sationsstruktur med cirka 400 specialiserade resultatenheter,
vilka bedriver verksamhet enligt enligt en fér Eltel gemensam
modell. Varje verksamhetsomrade bestér av flera geogra-
fiska affarsenheter, Area Business Units ("ABU”), vilka i sin
tur omfattar flera olika geografiska distrikt. Inom varje distrikt
finns flera separata team, vilka vart och ett leds av en team
manager.

Eltel arbetar ndra sina kunder, och grénssnittet mot kun-
derna sker pa ett koordinerat satt genom faststallda roll- och
ansvarsfordelningar pa alla nivaer inom organisationen. Bola-
gets verksamhetsmodell stérker effektiviseringsarbetet samt
mojliggdr samordningsinsatser mellan  resultatenheterna.
Eltel anvander samma rapporteringsstruktur for samtliga
resultatenheter. Den enhetliga rapporteringsstrukturen séker-
stéller transparens och kvalitetskontroll samt effektiv uppfolj-
ning kring méal och nyckeltal.

TYPER AV TJANSTER

Inom affarssegmenten erbjuder Eltel manga olika typer av
tjanster for att méta kundernas krav. Tjansterna strécker sig
frdn mindre underhélistjanster till storskaliga byggprojekt.

Underhalls- och uppgraderingstjanster
Underhallstignster innefattar byggnation av infrastruktur
som ansluter slutkund och energileverantér till operators-
naten samt bredbandsanslutningar och installation av smarta
elmatare. Underhéllstjanster omfattar dven reparationer och
underhéll av kundernas nét for att tillhandahélla konstant
funktionalitet inom el och kommunikation. Eltels tjanster
bestar av forebyggande underhall, natoptimering, korrige-
rande underhall och nathantering.

Uppgraderingstjanster omfattar ett brett tjansteutbud, allt
fran renovering av infrastrukturnat till faktiska uppgraderingar
och konvertering av nétinfrastruktur. Typiska n&tuppgrade-
ringar omfattar renovering av kraftnat med nya kablar, utbyte
av trapalar mot stélpalar inom telekom eller uppgradering av
mobil teknik fran 3G till 4G. Kunderna &r vanligtvis operatdrer
av storre telekom- eller distributions- och transmissionsnét.

Inom underhall och uppgraderingar arbetar Eltel vanligen
inom kontrakt som tilldelas inom en grupp av férutvalda
foretag eller genom direkta férhandlingar. Anbudsprocesser
inom underhalls- och uppgraderingstjanster har ofta en
begrénsad omfattning. Kontrakten &r vanligtvis ramavtal med
I6ptid om tva till fem &r, ibland med villkor om mojlighet till
forlangning eller omforhandling. Intakterna fran tjdnster inom
underhall och uppdateringar genereras genom sma arbets-
ordrar inom varje avtal och affaren ar av repetitiv karaktar.
Eltels 16nsamhet skapas genom effektiva tjansteleveranser
med fokus péa att skapa ett granssnitt mot kunden som &r
s effektivt som majligt. Under rakenskapséaret 2016 motsva-



rade tjanster inom underhélls- och uppgraderingar cirka 76
procent av Bolagets nettoomsattning.

Projektleveranstjéanster

Projektleveranstjanster omfattar implementeringen av en
komplett 16sning, fran teknisk konstruktion till installation
och driftsattning. Projektledning och projektgenomférande
ar huvudkompetenser inom Eltel. Intékter frdn projektleve-
ranstjanster genereras vanligtvis i form av fasta priser for en
avtalad omfattning av tjénsterna. Enligt dessa fastprisavtal
kan det fasta priset i vissa fall &ndras for det fall omfattningen
av arbetet eller forutsattningarna for projektet andras. Pro-
jektleveranstjanster & mest vanligt férekommande inom
verksamheten krafttransmission.

Kontrakt for projektleveranstjanster tilldelas ofta genom
formella anbudsprocesser for enskilda projekt. Anbudspro-
cesserna drivs av kunderna, som typiskt sett ar operatorer av
storre transmissionssystem. Kontrakt fordelas baserat pa de
anbud som tagits emot och som beddmts vara bast baserat
pa till exempel pris, kompetens och leveransforméaga. Eltels
intékter genereras genom successiv vinstavrakning i takt
med att projekt fortskrider. De ekonomiska férutséttningarna
for projektet definieras redan vid anbudsforfarandet.

Under 2016 uppmarksammades brister inom vissa av
kontrakten med projektleverans. | samband med detta initie-
rade Bolaget granskningar av delar av projektverksamheten
inom krafttransmission vilket resulterade i nedskrivningar
hanfdrliga till forlustbringande projekt. Det kunde konstateras
att vinstavrakningen i vissa fall varit for optimistisk samt att
det fanns ett behov av utdékad kontroll och styrning i projekt-
verksamheten. Nedskrivningarna &r framférallt hanforliga till

REVIDERAD PROCESS FOR ANBUDSFORFARANDE
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projektverksamheten utanfér Europa, men géaller aven flera
projekt pa& den nordiska marknaden varav ett inom jarnvags-
verksamheten.

Bolaget har som en foljd av detta och de identifierade
riskerna inom projektverksamheten beslutat att genomféra
en rad operativa forbattringsatgarder inom projektverk-
samheten, sdsom starkt projektstyrning, riskbeddmning
och rapportering. Bolaget har etablerat en sarskild funktion
pa koncernniva for uppfolining av pagaende projekt samt
infort ett strukturerat arbetssatt vid nya anbud, inklusive en
Group Tender Board som beslutsorgan vid projekt med ett
varde storre an fyra miljoner euro och for att I1bpande dver-
vaka projekt med hdg risk genom hela leveransprocessen
genom kontinuerliga riskbeddmningar. Eltels projektfunktion
mojliggor &ven att Bolaget pa ett battre satt kan ta vara pa
samlade erfarenheter inom projektverksamheten.

Bolagets ambition ar att minska risken inom projektport-
folien. Detta inkluderar en avveckling av projektverksamheten
inom krafttransmission utanfér Europa. Eltel avser dven att
minska risknivdn genom att tilampa en portfoljstrategi med
ett fokus p& mindre projekt. Bolagets fortsatta fokus inom
projektverksamheten kommer att vara pa Iuftledningar och
smarta elmatare i Norden och Polen samt pa transforma-
torstationer i Polen, vilket ligger inom Eltels kdrnkompetens.
Denna afféar ar av repetitiv karaktér samtidigt som storleken
pé respektive projekt &r liten i relation till Bolagets nettoom-
séttning. Darmed avser Bolaget minska sitt fokus pé projekt
géllande transformatorstationer i Norden och i Tyskland.
Under rakenskapsaret 2016 motsvarade tjénster inom pro-
jektleverans cirka 24 procent av Bolagets nettoomséttning.
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® Eltel har beslutat att
tilldmpa en reviderad
process for anbud
gallande projekt med
ett varde 6ver 4 miljoner

® Projekt utvarderas forst
pa affarsenhetsniva infor
utvardering pa gruppniva

® Vid positivt utfall
dokumenteras anbudet

® Samma mall och
riskbeddmning anvands
for utvardering av alla
anbud

® Veckovisa méten halls

® Styrelsebeslut kravs for
projekt med ett varde
over 40 miljoner euro

euro i standardiserad

projektmall

dar VD, CFO, chefsjurist
och Group Project
Function medverkar

Kunder

En majoritet av Bolagets intakter genereras fran kunder som
Eltel har en relation med sedan éver tio ar. Bolaget har en hdg
kundlojalitet, vilket Bolaget anser &r ett resultat av ldngvariga
kundrelationer, forstarkta av en hdg grad av integration och

ett gemensamt granssnitt mellan Eltel och kundernas verk-
samheter. En majoritet av intékterna frdn Bolagets storsta
kunder genereras fran ramavtal med typiska I6ptider om tva
till fem &r. Eltel har ofta flera kontrakt med varje kund.
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ELTELS STYRKOR

En ledande leverantor av tekniska tjanster for
infrastrukturnat i Norden och Polen

Som en av pionjarerna i branschen har Eltel etablerat sig som
en ledande leverantdr av tekniska tjanster for samhéllskri-
tisk infrastruktur i Norden och Polen. Bolaget bedémer sig
ha ledande marknadspositioner i Norden och Polen samt
en etablerad tillvaxtplattform i Tyskland. Eltel erbjuder sina
kunder ett brett och véaldefinierat tjansteutbud via sina cirka
8 000 yrkesskickliga tekniker som alla arbetar enligt en inte-
grerad afférsservicemodell.

Icke-cyklisk och langsiktig strukturell marknadstillvaxt
Eltel ar verksamt pa marknaden for tjanster inom Infranet-
branschen, viket & en marknad med icke-cykliska och
strukturella tillvaxtfaktorer. Faktorer som péaverkar marknaden
inkluderar 6kande regulatoriska krav pa infrastruktur, ald-
rande energiinfrastruktur, 6kad anvandning av fornyelsebar
energiteknik, teknikdrivna férandringar i konsumenternas
efterfragan samt en konvergens i infrastrukturnaten. Mark-
naden kénnetecknas aven av en trend av 6kad outsourcing
av omréden som inte betraktas som kérnverksamhet bland
infrastrukturleverantérerna.

Langsiktiga relationer med stabila kunder

Eltel ar en stor leveranttr av hdgkvalitativa tekniska tjanster
till en kundbas som bestar av storre nétoperatdrer och nét-
agare av infrastrukturnat pa flera slutmarknader. Majoriteten
av Bolagets omsattning genereras fran kunder som Eltel haft
en relation med i 6ver 10 &r. Historiskt sett har bortfallet av
kunder varit 1ag, vilket har underbyggts av ramavtal och Eltels
hdga grad av process- och systemintegration med kunderna.
Karaktéren pa Bolagets verksamhet och dess kontraktsport-
folj erbjuder en god arlig dverblick dver intakterna, dar majo-
riteten kommer fran underhdll och andra &terkommande
tjanster.

POWER

Andel av Koncernens
nettoomséttning, 2016 (%)

® Power, 35%

46 INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | ELTEL AB (PUBL)

God kassaflédesgenerering

Eltel bedriver sin verksamhet enligt en servicemodell med lag
kapitalbindning vilket majliggér ett starkt kassaflode. Kassa-
flodet drivs dven av en hdg andel aterkommande intékter och
ett begrénsat investeringsbehov.

Stark verksamhetsmodell

Eltels verksamhetsmodell &r decentraliserad, kundcentrerad
och entreprendrsdriven. Verksamhetsmodellen bestar av
cirka 400 individuella resultatenheter som alla leds av yrkes-
skickliga och specialiserade teamledare med en hog grad
av sjalvbestdmmande. Bolaget drivs med en enhetlig rap-
porteringsstruktur som sakerstéller transparens och kvali-
tetskontroll samt effektiv uppfolining kring mal och nyckeltal.
Bolagets verksamhetsmodell starker Bolagets arbete med
resurstank och effektiviseringsarbete. Verksamhetsmodellen
bidrar aven till samordningsinsatser mellan resultatenheter
och segment, exempelvis inom smarta elmétare dar en spe-
cifik affarsenhet samarbetar med flera andra enheter f6r att ta
tilvara pa specifik kunskap.

AFFARSSEGMENT

Eltel &r organiserad i tva affarssegment: Power och Commu-
nication. Eltel bedriver 6vrig verksamhet inom Other. Power,
Communication och Other stod for 35, 51 respektive 14 pro-
cent av Bolagets nettoomséattning under rakenskapsaret
2016.

Power

Power-segmentet tillhandahéller tekniska tjénster till nét-
operatdrer inom krafttransmission och eldistribution. Seg-
mentet bedriver verksamhet i alla Eltels geografiska mark-
nader. Power-segmentet har genomgétt en omorganisation
och bestéar idag av bade krafttransmission och eldistribution
som tidigare var tva separata affarsenheter. Segmentets
nettoomséttning uppgick 2016 till 486,9 miljioner euro och
operativt EBITA till 15,1 milioner euro. Antal anstéallda inom
segmentet uppgick per 31 december 2016 till 2 888.

Nettoomsattning per
region, 2016 (%)"

©® Norden, 65%
Polen, 19%

® Tyskland, 9%

® Ovriga lander, 7%

1) Den finansiella informationen &r inte reviderad.



Huvudsakligt tjdnsteutbud

Tjanster for transmissionsnatsoperatorer avser tjanster for
hégspanningsnat (110 — 400 kV) samt konstruktion av trans-
missionssystem. Typiska kontrakt innefattar konstruktion,
upphandling, installation samt driftsattning av transforma-
torstationer och luftledningar. Projektlivscykeln fér krafttran-
smissionsprojekt varierar i olika regioner. | Norden pagar pro-
jekten typiskt sett frdn nagra manader och upp till tva till tre
ar fran order till leverans, i de fall kunden ansvarar for forvarv
av marken samt konstruktion. | Polen kan de stérre projekt-
leveranstjansterna pagéa under tva ar upp till fem ar i de fall
projekten inkluderar markforvarv, sékerstéllande av lednings-
ratter, miljGtillstdnd och bygglov samt konstruktion. Mindre
projekt inom befintliga kraftledningsgator kan genomforas pa
betydligt kortare tid.

Inom eldistribution erbjuder Eltel ett tjansteutbud for elnat
med en spanning lagre &n 110 kV, vindkraftparker, ladd-
ningssystem for elbilar samt gasjusteringar och utbyggnad
av smarta elméatare. Bolagets tjanster inom elnat med lagre
spanning an 110 kV omfattar typiskt sett konstruktion, bygg-
nation och underhéll av luftledningar, jordkablar och utom-
husbelysning. En stor del av arbetet som utfors sker enligt
ramavtal och typiska tjanster utgdrs av mindre arbetsordrar
inom utbyte av luftledningar till nedgravda kablar.

Geografiska huvudomraden
Segmentet Power bedriver verksamhet i Norden, Polen och
Tyskland. Aven eldistributionsverksamheten i Baltikum ingar i
segmentet Power vilken Eltel avser att avyttra. Norden stéar for
den stdrsta delen av segmentets intakter. Tidigare inklude-
rades dven Koncernens Power-verksamhet utanfér Europa
i segmentet men den ingér i Other sedan ingangen av 2017.
Som ett resultat av nyligen genomférda regulatoriska for-
andringar har omfattande investeringar i eldistribution inletts
i Norden, i synnerhet inom kabelprojekt och annan regional
infrastruktur, samt installationer av smarta méatare. Aven
aktorer pa den tyska transmissionsmarknaden har indikerat
ett framtida investeringsbehov, bland annat baserat pa den
tyska energipolitiken Energiewende vars mal ar att 80 pro-
cent av landets elenergi ska vara fornybar ar 2050.
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Kundbas

Power-segmentets kundbas bestér framst av elndtsopera-
torer liksom lokala industriella kunder och myndigheter. Inom
Eltels kundportfolj ar det typiskt sett nadtdgaren som ansvarar
for konstruktionen. Ramavtal anvands inom underhélls- och
uppgraderingstjanster och har en genomsnittlig varaktighet
pa tva till fyra ar. De tio storsta kunderna i Power-segmentet
stod for 55 procent av segmentsintdkterna under raken-
skapséret 2016. Nyckelkunderna omfattar bland annat bolag
som Fingrid, Caruna, Elenia, DONG, Svenska Kraftnat, Stat-
nett, PSE Operator, E.ON, Vattenfall, Energa Tauron, Hafs-
lund och Ellevio. Power-segmentets kundbas kénnetecknas
av langsiktiga kundrelationer. Av segmentets tio storsta
kunder har nio varit kunder hos Eltel under mer an tio &r.

Strategiska prioriteringar

Bland de viktigaste strategiska prioriteringarna inom Power-
segmentet ingér en fortsatt satsning pé installation av smarta
elméatare pa Bolagets geografiska hemmamarknader samt
positionera sig infor en andra vag av utbyte till en ny genera-
tion smarta elmétare i Norden. En viktig del av den framtida
strategin f6r segmentet ar en fortsatt expansion av tjanster
inom ombyggnad fran luftburna till nedgravda distributions-
natverk. Segmentet avser dven dra nytta av en aktiv outsour-
cingtrend bland Bolagets kunder, bland annat i Norge, samt
att tillvarata befintliga kunders investeringar och ¢ka sin andel
av intakter inom vindkraft och frén industriella kunder.

Eltel har for avsikt att 0ka sin narvaro pa den tyska ener-
gimarknaden, som enligt Bolaget ar ett l&ngsiktigt tillvéxtom-
rade, organiskt genom att fokusera pa att vinna projekt inom
ramen for satsningarna inom Energiewende, Iuftledningar
och smarta elmétare, samt genom selektiva férvarv inom
smarta elmétare.

Inom projektverksamheten har Eltel introducerat en port-
foljstrategi med fokus pa ett storre antal mindre projekt for att
minska risken i verksamheten. Bolaget avser dven att omfo-
kusera sin verksamhet inom stéllverk i Norden, avveckla verk-
samheten inom stéllverk i Tyskland, samt avyttra sin eldistri-
butionsverksamhet i Baltikum.
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Communication

Communication-segmentet erbjuder tekniska tjanster for
stomnét, accessnéat samt olika typer av nat fér mobil kommu-
nikation och data. De huvudsakliga typerna av tjanster som
erbjuds inom Communication-segmentet bestar av under-
halls- och uppgraderingsarbete, och da inom ramen for fler-
ariga ramavtal med operatérer. Communication-segmentet

COMMUNICATION

Andel av Koncernens
nettoomséttning, 2016 (%)

©® Communication, 51%

Huvudsakligt tjidnsteutbud

Communication-segmentet tillhandahaller allt fran produkt-
baserade volymtjanster som avropas via ett B2B-granssnitt
till helhetsldsningar dér kunden upphandlar ett funktionsan-
svar eller ett aktivt nét. Exempel pa produktbaserade volym-
tjanster ar avrop inom underhallsuppdrag, dar bade preven-
tiva och korrektiva, felavhjélpande, standardiserade atgarder
formulerats som produkter som kunden bestéller 16pande,
och dér uppdraget direkt kan styras ut till en falttekniker med
ratt kompetens och i ratt geografiskt omrade. Typiska hel-
hetsldsningar ar de FTTH-nat (fibre to the home) som byggs
ut i valdefinierade geografiska omraden, och dar tjansten
aven inkluderar installation av utrustning hos slutkunden och
driftsattande av natet. Andra tjanster som efterfragas inklu-
derar underhall av kopparkabelnat samt aterstéllande av nat-
funktionalitet, exempelvis efter stormar.

Eltels tjansteerbjudande inom mobil telekommunikation
tacker en stor del av de tjanster som efterfragas i samband
med utbyggnad och underhéll av mobil- och trédltsa data-
trafiknat, exempelvis planerings- och optimeringstjanster,
uppgraderingar samt kapacitetshojande atgarder. Communi-
cation-segmentet har genom aren ansvarat for utbyggnaden
av flera generationers mobiln&t, och har idag den specialist-
kompetens som kravs for installationer av basstationer for
4G-/LTE-nét (Long Term Evolution) och félier utvecklingen
inom de kommande 5G-naten.
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har under &ret genomgétt en omorganisation och bestar idag
av bade mobil och fast telekommunikation, som tidigare var
tvd separata affarsenheter. Segmentets nettoomsattning
uppgick 2016 till 718,5 miljoner euro och operativt EBITA till
36,6 milioner euro. Antal anstéllda inom segmentet uppgick
per 31 december 2016 till 5 232.

Nettoomsiéttning per
region, 2016 (%)"

® Norden, 89%
Polen, 5%

©® Tyskland, 4%

® Ovrigt, 2%

1) Den finansiella informationen &r inte reviderad.

Inom segmentet ingar &ven vissa telekommunikations-
tjanster som tillhandhalls till jarnvéags- och végsektorerna i
Sverige samt frdn och med 2017 verksamhet inom flyg och
sakerhet i Danmark.

Geografiska huvudomraden
Communication-segmentet bedriver verksamhet i Norden,
Polen och Tyskland genom nationella serviceorganisationer
med bred geografisk tackning for tjanster inom bade mobil
och fast telekommunikation.

Kundbas

Communication-segmentets kundbas bestér framst av tele-
komoperatdrer men inkluderar &ven tillverkare av telekomut-
rustning som har helhetsataganden hos operatdrer och dar
en nationell nérvaro av en faltteknikerstyrka av Eltels storlek
och kvalitet krévs. Eltels kontraktsportfolj inom Communica-
tion-segmentet kannetecknas av underhalls- och uppgrade-
ringsavtal i form av ett antal ramavtal som typiskt sett har en
I6ptid pa tva till fem &r. De stérsta kunderna (féarre an tio) i
Communication-segmentet stod fér cirka 70 procent av seg-
mentsintékterna under rakenskapsaret 2016, aggregerat fran
flera kontrakt per kund med varierade I6ptider, geografisk
téckning och teknologier. Nyckelkunderna innefattar bolag
sédsom Telia Company, Telenor, TDC, Elisa, Orange, Deut-
sche Telecom och Huawei.



Communication-segmentets kundbas k&nnetecknas av
l&ngsiktiga kundrelationer, dar tydliga granssnitt, effektiva
processer och néra samarbete pa alla nivaer mellan organi-
sationerna bidrar till att sékra en bra tjansteleverans. Mot flera
kunder har &ven en hdg grad av [T-integration implemente-
rats, som gdr att arbetsordrar automatiskt kan lankas ut till
teknikerna. Segmentets stdrsta kunder har stannat hos Eltel
fran det att kunderna borjat kontraktera Eltel for arbete, nagra
under mer &n tio &r.

Strategiska prioriteringar
Under 2017 tog Eltel ett beslut att sl& samman sina verksam-
heter inom mobil och fast telekommunikation till ett affarsom-
rade, Communication. Férandringen syftar till att Oka effektivi-
teten inom segmentet, battre bemdta kundernas behov samt
att anpassa verksamheten till de férandrade férutsattningar
som som de konvergerande teknologierna leder till. Strate-
giska prioriteringar for segmentet omfattar fortsatt arbete
med effektivisering och rationalisering av genomférandet
av uppdrag, gransoverskridande anvandning av tekniska
resurser och spridning av effektiva arbetssatt, utveckling av
supportsystem, en breddad kundbas samt en gemensam
affarsutveckling tillsammans med de ledande kunderna som
en del i de langsiktiga ramavtalen.

| Norden stravar Communication mot att starka sin posi-
tion som en strategisk nyckelleverantor till ledande nordiska
natoperatodrer, dra nytta av sin tekniska expertis vid utbygg-

OTHER

Andel av Koncernens
nettoomsattning, 2016 (%)

N

® Other, 14%

Projektverksamheten utanfér Europa stod for 36 procent av
omsattningen inom Other under rakenskapsaret 2016. Under
genomgangen av verksamheten som pabdrjades 2016, upp-
mérksammades ett antal brister i denna verksamhet vilket
resulterade i nedskrivningsbehov. Bolaget har fattat beslut
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naden av fiber genom de Fibre Force-koncept som tagits
fram for en optimal utrullningsprocess av fibernat till slut-
kunder, samt att fortsatta utveckla sin roll i vardekedjan. Eltel
stravar aven mot att delta i stora utbyggnader av kommuni-
kationsldsningar inomhus. | Polen stravar Eltel mot att starka
sin marknadsposition inom underhallstjénster och inom mobil
telekommunikation samt att ta en stark position pa mark-
naden for fiberutbyggnad i landet. | Tyskland &r strategin att
fokusera pa utbyggnad av fiber till hushallen, vilket idag har en
l&g penetration jamfort med de nordiska landerna. Tillvéxten
forvantas ske bade organiskt och genom selektiva forvarv.

Other

Other inkluderar verksamheter utanfor Eltels karnverksamhet
och &r sdledes verksamheter som Bolaget avser att avyttra
eller avveckla i enlighet med tidigare kommunikation i sam-
band med bokslutskommunikén for 2016. Verksamheter
inom Other inkluderar verksamheten for krafttransmission
utanfor Europa, jarnvagsverksamheten inom Rail & Road
samt delar av flyg- och sékerhetsverksamheten. Under 2016
omsatte verksamheterna inom Other 196,7 miljioner euro,
vilket motsvarade 14 procent av Bolagets nettoomsattning.
Antal anstéllda inom uppgick per 31 december 2016 till
1051.

Nettoomsittning per
region, 2016 (%)"

® Norden, 64%
Ovriga marknader, 36%

1) Den finansiella informationen &r inte reviderad.

om att avveckla verksamheten utanfér Europa under 2017
och 2018 och en ny ledning har tillsatts for att leda arbetet.
Eltel har &ven beslutat att initiera séljprocess for jarnvagsverk-
samheten inom Rail & Road samt delar av flyg- och séker-
hetsverksamheten.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | ELTEL AB (PUBL) 49



©® VERKSAMHETSBESKRIVNING

ORGANISATION OCH ANSTALLDA

Eltel har en decentraliserad struktur med fem organisationsni-
véer. P4 varje niva ansvarar ledningen for sina egna finansiella
och operationella resultat, vilket &r incitamentsskapande. Av
de totalt cirka 9 500 anstallda ar cirka 8 000 specialiserade
och certifierade tekniker.

Koncernen

De koncerngemensamma funktionerna ansvarar for standar-
diseringen av best practice och sétter operativa och finan-
siella resultatmétt. P4 koncernnivan ligger &ven ansvaret for
finans- och ekonomiverksamheten, HR, IT/IS och kommu-
nikation. | januari 2017 etablerades &ven en Group Tender
Board for att medverka vid anbudsprocessen vid projekt
stérre an 4 miljoner euro. | december 2016 etablerades en
Group Tender Function for att Idpande dvervaka projekt med
beddmd hog risk genom hela leveransprocessen.

Affarsenheter

Affarsenheterna ansvarar for segmentets strategi och inno-
vation, affarsutveckling, stérre upphandlingar samt koordina-
tion av gransdverskridande verksamhet. Affarsenheterna ar
aven ansvariga for implementeringen av the Eltel Way och
best practice i respektive affarsenhet. Affarsenhetscheferna
ar ansvariga for budget och resultat gentemot koncern-
ledningen.

Under 2017 genomfdrdes en omorganisation dar antalet
affarsenheter reducerades till tva fran tidigare sex. Inom
Power har en sammanslagning gjorts mellan krafttrans-
mission och eldistribution for att uppna kritisk massa inom
enheten. Inom Communication har mobil och fast telekom-
munikation slagits samman da tjansterna konvergerar vilket
ar i linfe med vad kunderna efterfragar. Affarsenheterna Rail
& Road och Aviation Security har tagits bort och verksamhet
har férdelats ut mellan Communication och Other.

Geografiska eller I6sningsbaserade affirsenheter:
Area Business Units

Geografiska eller |6sningsbaserade affarsenheter (Area
Business Units, ABU) ansvarar for strategin inom ett visst
geografiskt omrade och den fbrsta nivan av analys och
affarskontroll. Respektive ABU ansvarar for produktutveck-
ling, langsiktig resursplanering och utveckling av kundrela-
tioner. De ansvarar aven for upphandlingar inom sitt geogra-
fiska omrade.
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Distrikt

Distrikten &r den forsta nivan for koordination inom Eltel.
Denna nivd hanterar lokala resurser och resurser inom
teamen, exempelvis gemensamma lager och andra anlagg-
ningstillgangar. Distrikten ansvarar dessutom for inkdp,
merparten av upphandlings- och kontraktsaktiviteten samt
resursplanering pa medellang sikt.

Team

Teamen &r den huvudsakliga verksamhetsnivan inom
Bolaget, da teamledarna direkt implementerar hela eller
delar av kontrakt samt kundrelationer. De ansvarar &ven
for att anlita tekniker och underentreprentrer. Det finns
cirka 400 team inom Eltel, uppdelade efter specialisering
och geografiskt omrade. Liksom pa alla andra nivéer inom
organisationsstrukturen mats teamledarna efter sina egna
resultatrakningar och rorelsekapitalmétt innan allokering
av omkostnader. Teamledarna ansvarar aven for att ta fram
budgetar som byggs nerifrdn och upp och sedan aggregeras
genom samtliga Bolagets organisatoriska nivaer.

ANSTALLDA

Oversikt

Den 31 december 2016 hade Eltel 9 465 heltidsanstéllda
(FTE). Foljande tabell visar antal heltidsanstallda inom Eltel
(FTE), uppdelat per affarssegment och geografiskt omrade
per den 31 december 2016.

31 dec 2016
Power 2888
Communication 5232
Other 1051
Ovrigt 294
Summa 9 465

31 dec 2016
Sverige 2609
Polen 2153
Finland 1455
Norge 1357
Danmark 583
Tyskland 558
Ovrigt 772
Summa 9 465



Historik

2001-2007: TILLVAXTFAS - INTRODUKTION AV

INFRANETKONCEPTET OCH OUTSOURCING

e Under denna period genomgick Bolaget sin mest inten-
siva férvarvsfas med 33 genomférda tillaggsforvary och
outsourcingtransaktioner inom flera produktsegment och
lander, bland annat Sverige, Danmark, Norge, Finland,
Polen, Estland och Litauen;

e 2005 fusionerades Bolaget med Swedia Networks AB, ett
dotterbolag till Telefos Group, vilket stérkte Eltels utbud
inom telekomsegmentet;

e Fltel bytte huvudagare under 2005 (december 2004) nar
Industri Kapital férvarvade Eltel fran CapMan; samt

e 2007 férvarvades Bolaget av 3i.

2008-2010: KONSOLIDERING, INTEGRERING OCH FOKUS

PA OPERATIONELL EFFEKTIVITET SAMT MARGINALER

o Affarsservicemodellen the Eltel Way introducerades och
implementerades i Bolaget;

e FEtt operationellt effektiviseringsprogram lanserades och
verksamheten rationaliserades; samt

e Under 2010 genomférdes en refinansiering och BNP
tradde in som minoritetsdgare medan 3i férblev majori-
tetsagare av Eltel.

2011-2014: UPPBYGGNAD AV EN INTERNATIONELL

ORGANISATION MED INTERNATIONELL SPECIALISERING

e 2011 omvandlades den tidigare geografiskt fokuserade
verksamheten till en internationell organisation

e Fortsatt fokus p& marginaldisciplin och kapitaleffektivise-
ring;

e IntrAde i Storbritannien under 2012 med ett kontrakt for
National Grid i ett joint venture med Carillion plc;

¢ Intrade pé servicemarknaderna inom jarnvag i Danmark,
Norge och Finland under 2013 och 2014;

e Uppnadde malet om 3,5 miljoner installerade smarta
elméatare i Norden;

e 2014 ingicks ett joint venture med Sgnnico for att skapa
varaktiga forutsattningar for kommunikationstjanster i
Norge;

e Fortsatt expansion av tjanster inom krafttransmission i
Tyskland genom att ett projektteam fér transformator-
stationer (fran ABB) anstalldes; samt

e Tilldelades ett kontrakt for projektleverans inom transmis-
sion vért 110 miljoner euro i Zambia 2014.

HISTORIK

2015-2017: BORSNOTERING, NY LEDNING OCH FOKUS PA
KARNVERKSAMHET

Eltel borsnoterades pa Nasdaqg Stockholm i februari 2015;
Eltels tyska verksamhet expanderade under 2015, sérskilt
inom krafttransmissionsverksamheten genom forvarvet av
Edi.Son

Den 1 september 2015 férvarvade Eltel resterande 50
procent av Eltel Sgnnico AS i Norge;

1 maj 2016 forvarvade Eltel U-serv for att etablera sig pa
den tyska matmarknaden;

| juni 2016 annonseras att Axel Hjarne skulle lamna sin
befattning som VD;

Hékan Kirstein utsedd till ny VD i Eltel 26 augusti 2016;

| november 2016 tog Ulf Lundahl &ver som styrelsens
ordférande i samband med att ordférande Gerard Mohr
avgick fran styrelsen;

| februari 2017 beslutade Eltel att sla samman sina verk-
samheter for fast och mobil kommunikation inom ett
affarsomrade, Communication. Peter Uddfors utségs till
chef for affarsomradet;

2017 beslutade Eltel att fusionera sina verksamheter for
krafttransmission och eldistribution till ett affarsomrade,
Power. Juha Luusua utsags till permanent chef for seg-
mentet;

Den 21 februari 2017 kommunicerade Eltel en ny stra-
tegi och handlingsplan med fokus pa& verksamheten
inom Power och Communication i Norden, Polen samt
Tyskland. Det meddelades att dvriga verksamheter skulle
avyttras eller avvecklas for att sanka risknivan i verksam-
heten och frigbra resurser for Bolagets karnverksamhet;
Den 2 maj 2017 beslutade Eltels styrelse om en féretrades-
emission om cirka 150 miljoner euro, vilken godkandes pa
arsstamman 1 juni 2017.

| revisionsberédttelsen meddelar revisorerna att de
avstyrker ansvarsfrinet for tidigare styrelseordféranden
Geérard Mohr och tidigare koncernchefen Axel Hjarne for
rakenskapsaret 2016.

Den 2 maj 2017 beslutade Eltels styrelse att polisanméla
Bolagets tidigare koncernchef Axel Hjarne avseende
misstankar om bokféringsbrott och/eller svindleri, baserat
pa utredningar av PwC samt Calissendorff Swarting
Advokatbyra.
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Utvald historisk finansiell information

Nedan presenterad finansiell information har hémtats frdn Eltels drsredovisningar fér rdkenskapsaren 2014, 2015 och 2016
samt Eltels delarsrapport for perioden 1 januari 2017 till 31 mars 2017. /Z\rsredov/sn/ngarna fér 2014, 2015 och 2016 &r upprét-
tade i enlighet med IFRS, sasom de antagits av EU, och granskade av Eltels revisorer. Delérsrapporten fér perioden 1 januari
2017 till 31 mars 2017 &r uppréttad i enlighet med IAS 34 och éversiktligt granskad av Eltels revisorer.

Detta avsnitt innehéller vissa nyckeltal som enligt IFRS inte definieras som métt pa finansiell prestation. Dessa nyckeltal
anvénds av Eltels ledning for att évervaka den underliggande prestationen fér verksamheten och rérelsen. Dessutom anser
Bolaget att dessa nyckeltal &r viktiga i samband med investerares beddémning av Bolaget och nyemissionen, varfdr de tillhanda-
haélls i Prospektet.

Den finansiella informationen nedan bér ldsas tillsammans med Eltels drsredovisningar fér dren 2014, 2015 och 2016 samt
delérsrapporten fér perioden 1 januari 2017 till 31 mars 2017, vilka &r inférlivade i Prospektet genom hénvisning samt utgdr en
del av detta Prospekt. Samtliga rapporter finns tillgéngliga pa Eltels hemsida www. eltelgroup.com.

BOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

januari-mars Helar
Miljoner euro 2017 2016 2016 2015 2014
Nettoomsattning 297,8 287,5 1399,8 12549 12421
Kostnad for sélda varor och tjanster -276,9 -256,1 -1279,5 -1089,6 -1078,3
Bruttoresultat 20,9 31,4 120,3 165,3 163,8
Ovriga intékter 0,2 0,5 4,0 4,3 8,4
Forsaljinings- och marknadsféringskostnader -3,4 -3,4 -11,7 -14,2 -12,2
Administrationskostnader —26,7 -23,5 -104,4 -88,0 -116,1
Ovriga kostnader -1,8 -1,7 -5,6 -8,3 -4,5
Andel av resultat i joint ventures 0,0 -0,1 -0,4 1,5 -0,7
Rorelseresultat fore férvarvsrelaterade
avskrivningar (EBITA) -10,7 3,2 2,1 60,5 38,6
Av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar -149,1 -3,6 -69,4 -13,9 -12,4
Rorelseresultat (EBIT) -159,8 -0,4 -67,4 46,6 26,2
Finansiella poster, netto -3,1 -3,7 -12,6 -14,4 -19,0
Resultat fore skatt -162,9 -4,1 -80,0 32,2 7,2
Inkomstskatt 1,6 0,5 2,2 11,0 3,9
Resultat efter skatt -161,4 -3,6 -82,2 43,2 11,1
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -161,4 -3,7 -83,5 417 9,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,1 1,3 1,5 1,6
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BOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

januari-mars Helar

Miljoner euro 2017 2016 2016 2015 2014
TILLGANGAR
Goodwill 297,1 465,4 420,2 463,6 405,8
Immateriella anlaggningstillgangar 45,8 78,8 70,1 82,4 84,6
Materiella anlaggningstillgangar 36,6 37,4 37,8 38,0 33,1
Investeringar i och fordringar pa joint venture 0,9 0,1 0,6 0,2 28,2
Finansiella tillgdngar som kan séljas 0,3 0,2 0,3 0,2 0,3
Uppskjutna skattefordringar 32,6 34,3 29,7 34,2 23,6
Ovriga finansiella tillg&ngar 35,0 35,0 35,0 35,0 -
Kundfordringar och andra fordringar 0,2 0,1 0,2 0,1 0,9
Summa anlaggningstillgangar 448,5 651,3 594,0 653,7 576,4
Omséttningstillgangar
Varulager 10,3 9,4 7,5 14,5 10,2
Kundfordringar och andra fordringar 367,3 324,0 393,3 3411 335,2
Likvida medel 7,7 58,4 85,2 87,9 61,0
Summa omsittningstillgangar 385,3 391,8 486,0 443,5 406,4
SUMMA TILLGANGAR 833,8 1043,1 1080,0 1097,2 982,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 126,3 125,2 126,3 125,2 86,4
Fritt eget kapital 50,6 314,8 213,4 315,7 162,1
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 176,9 440,0 339,7 440,9 248,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 7,3 7,2 7,3 71 6,4
Summa eget kapital 184,2 447,2 347,0 448,0 254,9
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3,3 216,1 3,5 216,7 6,5
Skulder till aktieagare 35,0 35,0 35,0 35,0 0,0
Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstélining 10,7 10,4 8,1 18,9 18,0
Uppskjutna skatteskulder 13,8 16,9 15,5 17,1 15,9
Avséttningar 1,6 2,8 1,7 3,0 2,7
Ovriga l&ngfristiga skulder 6,2 0,7 6,2 0,1 0,1
Summa langfristiga skulder 70,6 281,9 70,0 285,8 43,2
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2748 34,6 280,0 14,9 319,5
Skulder till aktieagare - - - - 14,7
Avséttningar 18,7 3,6 24,9 3,8 29,0
Forskott fran kunder 55,4 51,4 65,6 62,7 69,0
Leverantdrsskulder och andra skulder 230,1 224.,4 292,6 281,9 252,6
Summa kortfristiga skulder 579,0 314,0 663,0 363,4 684,7
Summa skulder 649,6 595,9 733,0 649,2 727,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 833,8 1043,1 1080,0 1097,2 982,8
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BOLAGETS KASSAFLODE | SAMMANDRAG

januari-mars Helar

Miljoner euro 2017 2016 2016 2015 2014
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

finansiella poster och skatt -64,2 -34,1 4,5 49,1 81,4
Erhéllen ranta - - 0,1 0,3 0,3
Rénta och 6vriga erlagda finansiella kostnader —2,6 2,2 -10,5 9,7 -19,2
Betalda inkomstskatter -1,1 -1,0 2,5 -3,3 4,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -67,9 -37,2 -8,3 36,4 58,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kop av materiella anlaggningstillgéngar 2,3 2,7 -14,1 -12,3 -10,0
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,2 0,8 1,3 1,2
Forvarv och avyttring av verksamhet - -10,2 -19,9 -33,1 0,2
Investeringar i joint venture -0,3 - -0,7 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,3 -12,7 -34,0 -44.2 -8,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Betalningar for emitterade aktier - - - 143,1 -
Upptagna langfristiga l&n - - 21,3 209,3 -
Upptagna kortfristiga 1&n 2,8 20,0 93,0 29,2 -
Betalning av kortfristiga lan -10,0 -0,1 -56,4 -19,0 -
Amortering av lan - - -1,8 -326,5 -9,1
Férandring finansiella leasingskulder -0,2 -0,2 -0,8 -0,5 -1,8
Utdelning till aktiedgare - - -15,0 - -
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - -1,1 -0,8 -0,7
Forandring dvriga finansiella tillgangar - 0,6 0,5 0,7 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7,4 20,3 39,7 35,5 -11,6
Férandringar av likvida medel —77,6 —29,7 —2,6 27,8 37,8
Likvida medel vid periodens bdrjan 85,2 87,9 87,9 61,0 26,2
Kursdifferens i likvida medel 0,1 0,2 -0,1 -0,9 -3,0
Likvida medel vid periodens slut 7,7 58,4 85,2 87,9 61,0
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NYCKELTAL
januari-mars Helar
2017 2016 2016 2015 2014
Nettoomsattning MEUR 297,8 287,5 1399,8 12549 12421
Nettoomsattningstillvaxt % 3,6 20,3 11,6 1,0 8,2
Organisk nettoomsattningstillvaxt % 2,5 -0,4 1,8 4,5 11,1
Operativt EBITA MEUR -9,7 3,2 2,1 62,2 61,3
Operativ EBITA-marginal % -3,2 1,1 0,1 5,0 4,9
Jamférelsestdrande poster MEUR -1,0 - - -1,7 22,7
EBITA MEUR -10,7 3,2 2,1 60,5 38,6
EBITA-marginal % -3,6 11 0,1 4.8 3,1
Av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar MEUR -149,1 -3,6 -69,4 -13,9 -12,4
Rorelseresultat (EBIT) MEUR -159,8 -0,4 -67,4 46,6 26,2
EBIT-marginal % -53,7 -0,1 -4,8 3,7 2,1
Resultat efter finansiella poster MEUR -162,9 -4.1 -80,0 32,2 7,2
Periodens resultat efter skatt MEUR -161,4 -3,6 -82,2 43,2 11,1
Resultat per aktie, fore utspadning EUR -2,568 -0,06 -1,33 0,69 0,12
Resultat per aktie, efter utspadning EUR -2,58 -0,06 -1,33 0,69 0,12
Skuldsattningsgrad®” gar N/A 2,6 13,2 2,0 5,4
Soliditet % 23,7 45,1 34,2 43,3 27,9
Operativt kassafldde MEUR -66,4 -37,4 -8,0 45,8 88,9
Kassagenerering % N/A 12,1 -387,4 75,8 230,0
Bekréaftad orderstock MEUR 888 951 845 920 680
Antal anstallda vid periodens slut st 9516 9601 9465 9568 8647
1) Beréknat pa rullande 12 ménader.
UTVALDA NYCKELTAL PER SEGMENT
januari-mars Helar
2017 2016 2016 2015 2014
Power
Nettoomsattning MEUR 103,8 95,3 486,9 462,6 426,0
Operativt EBITA MEUR 0,5 2,0 15,1 21,3 20,1
Operativ EBITA-marginal % 0,5 2,1 3,1 4,6 4,7
Antal anstallda vid periodens slut st 2820 2 841 2888 3127 3312
Communication
Nettoomsattning MEUR 163,3 148,0 718,5 559,6 604,1
Operativt EBITA MEUR 3,6 3,0 36,6 34,2 25,8
Operativ EBITA-marginal % 2,2 2,0 5,1 6,1 4,3
Antal anstallda vid periodens slut st 5274 5486 5232 5204 4726
Other
Nettoomsattning MEUR 30,9 44,7 196,7 240,7 224,0
Operativt EBITA MEUR -10,0 -1,0 -37,0 19,6 24,2
Operativ EBITA-marginal % -32,4 -2,3 -18,8 8,2 10,8
Antal anstallda vid periodens slut st 1041 1027 1051 1013 584
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HARLEDNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

januari-mars Helar
Organisk nettoomséttningstillvaxt, % 2017 2016 2016 2015 2014
Nettoomsattning 297,8 287,5 1399,8 12549 12421
Nettoomsattning fran rorelseférvary och effekt av
valutakursomvandling 3,2 49,4 122,0 84,1 -32,8
Organisk nettoomséttning 294,6 238,1 1277,8 1170,8 12749
Jamférbar nettoomséttning, motsvarande period
foregaende ar 287,5 239,0 1254,9 1120,6 1147,5
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % 2,5 -0,4 1,8 4,5 11,1
januari-mars Helar
Operativt EBITA per segment, MEUR 2017 2016 2016 2015 2014
Power 0,5 2,0 15,1 21,3 20,1
Communication 3,6 3,0 36,6 34,2 25,8
Other -10,0 -1,0 -37,0 19,6 24,2
Kostnader som inte allokerats till segmenten -3,8 -0,7 -12,6 -13,0 -8,7
Operativt EBITA, koncern -9,7 3,2 2,1 62,2 61,3
januari-mars Helar
Operativ EBITA-marginal, % 2017 2016 2016 2015 2014
Nettoomsattning 297,8 287,5 1399,8 1254,9 1242,1
EBITA -10,7 3,2 2,1 60,5 38,6
Jamforelsestdrande poster -1,0 0,0 0,0 -1,7 22,7
Operativt EBITA -9,7 3,2 2,1 62,2 61,3
Operativ EBITA-marginal, % -3,2 1,1 0,1 5,0 4,9
januari-mars Helar
Operativt kassafléde, MEUR 2017 2016 2016 2015 2014
EBITA -10,7 3,2 2,1 60,5 38,6
Avskrivningar 3,1 3,2 13,1 11,9 11,0
Foérandring i rorelsekapital, netto -56,8 -41,2 -9,8 -15,5 48,1
Nettoférvary av materiella anlaggningstillgangar
(investeringar) -2,0 -2,5 -13,3 =111 -8,9
Operativt kassafléde -66,4 -37,4 -8,0 45,8 88,9
januari-mars Helar
Kassagenerering", % 2017 2016 2016 2015 2014
Operativt kassaflode” -37,0 68,3 -8,0 45,8 88,9
EBITA" -11,8 61,0 2,1 60,5 38,6
Kassagenerering, % N/A 112,1 -387,4 75,8 230,0
1) Beréknat pa rullande 12 ménader.
januari-mars Helar
Soliditet, % 2017 2016 2016 2015 2014
Eget kapital 184,2 4472 347,0 448,0 254,9
Summa tillgédngar 833,8 1043,1 1080,0 1097,2 982,8
Forskott fran kunder 55,4 51,4 65,6 62,7 69,0
Summa tillgangar minus forskott fran kunder 778,4 991,7 1014,4 1034,5 913,8
Soliditet, % 23,7 45,1 34,2 43,3 27,9
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januari-mars Helar
Skuldsattningsgrad (Nettoskuld/EBITDA)", ggr 2017 2016 2016 2015 2014
Rantebarande skulder 278,1 250,7 283,5 231,6 326,0
Allokering av effektiv ranta till perioderna 1,4 1,3 1,8 1,4 3,5
Likvida medel 7,7 -58,4 -85,2 -87,9 -61,0
Nettoskuld 271,8 193,7 200,1 145,1 268,5
EBITA" -11,8 61,0 2,1 60,5 38,6
Avskrivningar” 13,0 12,2 13,1 11,9 11,0
EBITDAY 1,2 73,2 15,1 72,3 49,6
Skuldséattningsgrad, ggr N/A 2,6 13,2 2,0 54

1) Beraknat pa rullande 12 manader

DEFINITIONER
IFRS-nyckeltal
Resultat per aktie

Alternativa nyckeltal
Organisk nettoomsattning

Organisk nettoomsattningstillvaxt

EBITDA
Operativt EBITA

Operativ EBITA-marginal

EBITA-marginal

EBIT-marginal

Jamforelsestdrande poster

Bekréaftad orderstock

Operativt kassaflode

Kassagenerering, %"
g g,

Soliditet, %

Nettoskuld

Skuldsattningsgrad”

1) Beraknat pa rullande 12 méanader.

Resultat efter skatt hanférligt till moderbolagets gare dividerat med ett vagt genomsnitt av antalet
stamaktier

Nettoomsattning exklusive tillskansad omsattning fran forvéry, redovisad i jamforbara valutakurser.
Bolaget betraktar nyckeltalet som relevant for investerare som vill beddéma nettoomsattningen exklusive
forvarv och valutaeffekter.

Organisk nettoomsattning i relation till den jamférbara nettoomséattningen motsvarande period fore-
gaende &r. Bolaget betraktar nyckeltalet som relevant for investerare som vill jamféra utvecklingen av
nettoomsattningen exklusive forvarv och valutaeffekter mellan perioder.

EBITA plus avskrivningar. Bolaget anser att nyckeltalet ger en battre forstaelse for Bolagets lonsamhet.
Rérelseresultat fore forvarvsrelaterade avskrivningar och jamférelsestérande poster. Operativt EBITA &r
ett for Bolaget centralt IGnsamhetsmaétt, och Bolaget betraktar detta som relevant for investerare som vill
beddma Bolagets Idnsamhet.

Rdrelseresultat fore férvarvsrelaterade avskrivningar och jdmférelsestérande poster dividerat med netto-
omsattning. Bolaget betraktar nyckeltalet som relevant for investerare som vill bedéma Iénsamhetsut-
vecklingen Gver tiden.

Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade avskrivningar dividerat med nettoomsattning. Bolaget anser att
nyckeltalet ar relevant for investerare som vill bedéma Bolagets majligheter att na upp till en bransch-
massig Insamhetsniva, samt dess formaga att uppfylla sitt finansiella mal om en EBITA-marginal om
minst 5 procent.

Rérelseresultat dividerat med nettoomséttning. Bolaget betraktar nyckeltalet som relevant fér investerare
som vill bedéma Bolagets mojligheter att na upp till en branschmassig Iénsamhetsniva.

Poster relaterade till sérskilda hédndelser vilka ledningen inte anser utgdr en del av den pagdende operativa
verksamheten. Bolaget betraktar méttet som relevant for investerare som vill beddma Bolagets operativa
resultatutveckling eliminerad for sddana ej aterkommande rérelseposter.

Totala vérdet av kontrakterade order som annu inte redovisats som forséljning. Bolaget betraktar nyckel-
talet som relevant for investerare som vill bedéma Bolagets aterstaende projektintakter och intékter fran
ramavtal frdn redan kontrakterade och bekréftade order.

EBITA plus avskrivningar och férandringar i rérelsekapitalet minus nettoférvarv av materiella anlaggnings-
tillg&ngar (investeringar). Bolaget betraktar nyckeltalet som relevant for investerare som vill bedéma
Bolagets férmaga att generera kassaflode.

Operativt kassaflode dividerat med EBITA. Bolaget betraktar nyckeltalet som relevant fér investerare som
vill bedéma hur Bolagets forméga att generera kassafldde utvecklas éver tiden, samt dess formaga att
uppfylla sitt finansiella mal om en kassagenerering om 95-100 procent.

Summa eget kapital dividerat med summa tillgangar minus forskott fran kunder. Soliditet ar ett nyckeltal
Bolaget betraktar som relevant for investerare som vill bedéma Bolagets méjligheter att leva upp till sina
finansiella &taganden.

Réntebarande skulder (exklusive skulder till aktie&dgarna) minus likvida medel. Bolaget anser att nyckel-
talet ger en battre forstaelse for Bolagets totala skuldsattning.

Nettoskuld dividerat med EBITDA. Bolaget anser att nyckeltalet &r relevant for investerare som vill
beddma Bolagets skuldsattning, samt dess formaga att uppfylla sitt finansiella mal om en skuldsattnings-
grad om 1,5-2,5.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | ELTEL AB (PUBL) 57



KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

SEGMENT
Under inledningen av 2017 beslutade Eltel att gdra vissa
strategiska forandringar i affarsstrukturen. Som en folid av
det redovisar Eltel frdn och med férsta kvartalet 2017 verk-
samheten i tva rapporterbara segment; Power och Com-
munication, medan resterande verksamhet presenteras som
Other. Segmenten Power och Communication utgér Eltels
karnverksamhet i Norden, Polen och Tyskland. | Other ingér
verksamheter som planeras att avyttras eller avvecklas, vilket
innefattar vissa krafttransmissionsprojekt, framst i Afrika,
jarnvagsverksamheten samt delar av flyg- och sékerhets-
verksamheten i Sverige. Eldistributionsverksamheten i Bal-
tikum, som enligt plan ska avyttras, redovisas fortfarande
inom segmentet Power.

e Power: Inom segmentet Power ingdr krafttransmis-
sionsverksamheten i Norden, Tyskland och Polen samt
Bolagets eldistributionsverksamhet. Cirka tio pagaende
elektrifieringsprojekt, framst i Afrika, redovisades tidigare
under segmentst Power, men har separerats fran affars-
verksamheten for krafttransmission och darmed aven fran
segmentet Power.

e Communication: Segmentet Communication innehaller
verksamheten inom fast och mobil kommunikation, likt
den tidigare segmentsindelningen. Darutbver har flyg-
och sékerhetsverksamheterna i Danmark och en del av
flyg- och sékerhetsverksamheten i Sverige flyttats till seg-
mentet Communication fran det tidigare segmentet Trans-
port & Security.

e Other: | Other ingar krafttransmissionsprojekt med verk-
samhet framst i Afrika, jarnvagsverksamheten och den
del av flyg- och sdkerhetsverksamheten i Sverige som
inte har dverforts till segmentet Communication. Planen
ar att avyttra eller avveckla samtliga verksamheter som
redovisas under Other samt eldistributionsverksamheten
i Baltikum, som ingar i segmentet Power.

All segmentsinformation i detta avsnitt &r presenterad i
enlighet med den nya segmentsstrukturen.

POSTER | RAKENSKAPER

Forsalining, kostnader och resultat har hamtats fran Eltels
resultatrakning. Kommentarer rorande kassafldden baseras
p& Bolagets kassaflodesanalys och kommentarer rérande
finansiell stéllning utgédr frdn Bolagets balansrakning. Seg-
mentsinformation har hamtats fran noter i Bolagets finansiella
rapporter.
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JANUARI-MARS 2016

Siffror inom parantes avser motsvarande period foregéende
ar.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen for Eltelkoncernen i lokala valutor ékade
med 3,5 procent. Rapporterad nettoomséattning dkade med
3,6 procent till 297,8 miljoner euro (287,5). Eltels huvudsak-
liga segment, Communication och Power, som bada anses
utgdra Eltels kérnverksamhet, visade bada tillvaxt under
forsta kvartalet. Tillvaxten i Communication-segmentet var
stark och hanforlig till den fasta kommunikationsverksam-
heten i Norden, frAmst avseende fiberutrullning. Segmentet
Power bidrog till den hdga tillvaxten med dkad nettoomsatt-
ning frAmst inom eldistributionsverksamheten i Finland och
aven i Norge. Daremot minskade nettoomsattningen i Other,
framst till foljd av 1&gre volymer i krafttransmissionsprojekten
i Afrika. Bolagets organiska nettoomséttning ©kade med
2,5 procent.

Under forsta kvartalet svarade segmentet Communication
for 55 procent (51) av Bolagets nettoomsattning, segmentet
Power for 35 procent (33) och Other fér 10 procent (16).

Jamfort med nivan vid utgangen av 2016 6kade Eltels
bekraftade orderstock till 888 miljoner euro i slutet av mars
2017 (31 december 2016: 845). Tillvaxten &r hanforlig il
samtliga segment. Bekraftad orderstock &r det totala vardet
av kontrakterade order som har mottagits men annu inte
redovisats som en forséljning. Detta avser framst order
inom projektverksamheten med leveranstid pa 2-5 ar, men
omfattar &ven bekréaftade order i ramavtal.

Power

Nettoomsattningen i lokal valuta for Power-segmentet dkade
med 8,7 procent. Rapporterad nettoomséattning dkade med
9,0 procent till 103,8 milioner euro (95,3). Okningen av net-
toomséttningen var hanforlig till eldistributionsverksamheten
i Finland samt 6kade installationer av smarta méatare i Norge.
Gynnsamma vaderforhallanden under vintermanaderna i
Norden &kade produktionen och darmed &ven nettoom-
sattningen. Tillvaxten motverkades delvis av lagre volymer i
krafttransmissionsverksamheten i Tyskland och fasning av
produktion och intékter relaterat till krafttransmissionsprojekt
i Polen.

Communication

Tillvaxten i nettoomsattningen i lokal valuta uppgick il
9,4 procent fér Communication-segmentet. Rapporterad
nettoomséttning 6kade med 10,3 procent till 163,3 miljoner
euro (148,0), framst till folid av hdgre produktionsvolymer
i verksamheten for fast kommunikation i Norden, framst
bestdende av fiberutruliningar och uppgraderingstjanster.



Den positiva affarsutvecklingen motverkades delvis av lagre
volymer i mobilverksamheten i Norden.

Other

Nettoomséttningen i lokal valuta i Other minskade med
27,9 procent. Rapporterad nettoomséattning minskade med
30,9 procent till 30,9 miljoner euro (44,7). Nedgangen i net-
toomséattningen var framst hanférlig till lagre produktionsvo-
lymer i krafttransmissionsprojekt med I&ga marginaler i Afrika.
Darutdver hade nagot lagre volymer inom flyg- och séker-
hetsverksamheten samt jérnvégsverksamheten en negativ
paverkan pa nettoomsattningen.

Finansiella resultat

Eltels operativa EBITA minskade till -9,7 miljoner euro (3,2),
vilket motsvarar —3,2 procent av nettoomsattningen (1,1). Det
negativa resultatet var hanférligt till férlustbringande kraft-
transmissionsprojekt i Afrika och en viss negativ paverkan
fran jarnvagsverksamheten, varav samtliga redovisas inom
Other. Darutover paverkades operativt EBITA negativt av
Okade kostnader for Bolaget hanférliga till utvecklingspro-
jekt. Under jamforelseperioden 2016 1&g kostnader hanforliga
till Bolagets program fér gemensamma tjanster och évriga
kostnader som inte allokerades till segmenten pa& en mycket
l&g niva. Darutéver redovisades en kompensation for rétte-
gangskostnader, som en del av domen fran den finska mark-
nadsdomstolen i FCCA-fallet, under forsta kvartalet 2016.
Communication-segmentet redovisade ett bra resultat, med
stéd av verksamheten inom fast kommunikation. Lénsam-
heten i Power-segmentet péaverkades positivt, framfor allt
av eldistributionsverksamheten i Finland samt utrullning av
smarta matare i Norge, dven om den motverkades av en
negativ utveckling inom krafttransmissionsverksamheten.

Bolagets EBITA minskade till =10,7 miljioner euro (3,2).
EBITA paverkades negativt av jamférelsestérande poster om
1,0 milioner euro avseende granskningar och utredningar.
Nedskrivningar om 145,6 miljoner euro redovisades harror-
liga frAn vardet pa goodwill och relaterade immateriella till-
gangar. Detta &r en foljd av beslut under forsta kvartalet om
lagre riskexponering och darmed lagre tillvaxtférvantningar
inom krafttransmissionsverksamheten samt I&agre konstaterat
marknadsvarde for jarnvagsverksamheten. Nedskrivningen
har ingen paverkan péa kassaflodet eller skuldséttningsgraden
(nettoskuld/justerad EBITDA). Avskrivningar pa forvarvsre-
laterade immateriella tillgdngar uppgick till 3,5 miljioner euro
(3,6).

De finansiella kostnaderna uppagick till 3,1 miljoner euro
(3,7). Vid utgangen av det forsta kvartalet uppnadde inte Eltel
de justerade kovenanterna avseende skuldsattningsgraden
(nettoskuld/justerad EBITDA) och inte heller réantetdcknings-
graden (justerad EBITDA/justerade finansiella kostnader,
netto). | maj 2017 enades Eltel och dess bankkonsortium om
férnyad finansiering inklusive reviderade kovenanter fér 2017
och 2018. Under de nya villkoren baseras banklanen fort-
satt pa rorliga rantenivéer. De tidigare kovenanterna ersétts
med en kovenant baserad pé justerat EBITDA, vilket innebér
att EBITDA justeras med vissa resultatrdkningsposter av
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engangskaraktér. Det nya finansieringsavtalet ar villkorat av
att nyemissionen genomférs och att minst 100 miljoner euro
av de existerande lanen aterbetalas.

Skattekostnaden fér perioden uppgick till +1,6 miljoner
euro (+0,5), huvudsakligen hanférliga till negativt resultat for
perioden. Resultatet efter skatt f6r januari-mars 2017 upp-
gick till =161,4 miljoner euro (-3,6).

Power

Operativt EBITA inom segmentet Power minskade till 0,5 mil-
joner euro (2,0), och den operativa EBITA-marginalen upp-
gick till 0,5 procent (2,1). Eldistributionsverksamheten i Fin-
land samt installationer av smarta métare i Norge utvecklades
val. Det lagre resultatet berodde pé lagre produktionsvolymer
och svagare utveckling i krafttransmissionsverksamheten
i Tyskland, lagre produktion och fasning av intékter i kraft-
transmissionsprojekt i Polen samt marginaljusteringar i vissa
eldistributionsavtal i Sverige.

Communication

Operativt EBITA 6kade till 3,6 miljoner euro (3,0) och den
operativa EBITA-marginalen uppgick till 2,2 procent (2,0). Det
stabila resultatet fér kommunikationsverksamheten i Finland
och Polen motverkades till viss del av en svagare utveckling,
i synnerhet inom den mobila kommunikationsverksamheten
i Norge, samt av ett negativt bidrag fran nedtrappningen av
verksamheten i Storbritannien. Under forsta kvartalet avslu-
tade Eltel sin kommunikationsverksamhet i Storbritannien.

Other
Inom Other uppgick operativt EBITA till =10,0 miljoner euro
(-1,0), varav —8,0 milioner euro harrér fran enheten Power
Transmission International. Av dessa ar —-5,1 miljoner euro
hanforliga till negativt projektresultat. Inom denna enhet
paverkades resultatet dven av hogre kostnader for forstarkt
ledning. Darutdver inverkade en ndgot samre utveckling inom
jarnvagsverksamheten ocksa negativt pa resultatet.

Baserat pa utvecklingen inom krafttransmissionsprojekten
i Afrika besldt styrelsen den 2 maj 2017 att avveckla den
forlustbringande  krafttransmissionsverksamheten  utanfér
Europa. Kostnaden for att avveckla verksamheten upp-
skattas till cirka 40 miljioner euro. Merparten av kostnaden
forvéantas infalla under 2017 och aterstaende del under 2018.

Balansrédkning och finansiell stéllning

Rantebarande skulder uppgick vid utgéngen av mars 2017
till 278,1 miljoner euro (250,7), varav 3,3 miljoner euro (216,1)
var langfristiga och 274,8 miljioner euro (34,6) var kortfristiga.
Likvida medel uppgick till 7,7 miljioner euro (58,4). Lanen som
har upptagits under Eltels bankavtal redovisas som kortfris-
tiga till f6ljd av det rapporterade brottet mot kovenant skuld-
sattningsgrad beraknat per den 31 mars 2017. Under férsta
kvartalet inledde Eltel diskussioner med sitt bankkonsortium
for att hitta en l6sning géllande framtida finansiering och
nivaer for kovenanterna. | maj 2017 enades Eltel och dess
bankkonsortium om férnyad finansiering inklusive reviderade
kovenanter for 2017 och 2018.
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Den rantebérande nettoskulden uppgick till 271,8 miljoner
euro (193,7).

Eltels banklaneavtal omfattar finansiella forpliktelser, sa
kallade kovenanter, avseende férhéllandet justerad netto-
skuld/EBITDA samt justerad EBITDA/finansiella kostnader.
| december 2016 tecknade Eltel en &ndring av det befint-
liga finansieringsavtalet for en temporér revidering av kove-
nanterna géllande skuldsattningsgraden. | det andrade
avtalet som tecknades med bankerna varierar de temporara
kovenanterna avseende skuldsattningsgraden (nettoskuld/
EBITDA) mellan 6,30x och 3,60, vilket omfattar tidsperioden
fran utgangen av 2016 och stréacker sig till utgangen av 2017.
Till folid av den minskade l6nsamheten uppfyllde Eltel varken
de &ndrade kovenanterna avseende skuldsattningsgrad
(nettoskuld/justerad EBITDA) eller rantetackningsgraden
(justerad EBITDA/justerade finansiella kostnader, netto) vid
utgdngen av forsta kvartalet 2017. | maj 2017 enades Eltel
och dess bankkonsortium om férnyad finansiering inklusive
reviderade kovenanter for 2017 och 2018. Det nya finansie-
ringsavtalet ar villkorat av att nyemissionen genomférs och att
minst 100 miljoner euro av de existerande lanen aterbetalas.

Kassafléde

Eltels operativa kassafldde uppgick till -66,4 miljioner euro
(-87,4), huvudsakligen drivet av hogre rorelsekapital jamfort
med nivan vid utgangen av 2016 samt dven paverkat av det
negativa resultatet. Pagaende rorelsekapitalintensiva kraft-
projekt i Polen férvantas orsaka volatilitet i rorelsekapitalet
framdver.

Det ar normalt att kassaflddet varierar mellan kvartalen pa
grund av det sdsongsmassiga monstret for Eltels forsaljning
och produktion. Inledningen pé Eltels kalenderar praglas av
ett negativt kassafléde — historiskt sett ett normalt sésongs-
monster for Eltels resultatgenerering. Utfasning av projekt kan
fa en vasentlig paverkan pa det sdsongsméssiga monstret for
kassaflddet.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till
—-64,2 miljioner euro (-34,1), inklusive en negativ paverkan
om -56,8 miljoner euro (-41,2) fran forandringar i rorelseka-
pital. Kassaflode fran finansiella poster och skatt uppgick il
-3,6 milioner euro (-3,1). Nettoinvesteringar, framst ersatt-
ningsinvesteringar, uppgick till 2,0 miljoner euro (2,5). Kassa-
fiode fran forvary uppgick till 0,0 miljioner euro (-10,2).

2016 | JAMFORELSE MED 2015
Siffror inom parantes avser motsvarande period foregdende
ar.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen for Eltelkoncernen i lokala valutor ékade
med 13,5 procent under perioden. Rapporterad nettoom-
sattning 6kade med 11,6 procent till 1 399,8 miljoner euro
(1 254,9). Den starka tillvaxten hanférs till Communication-
segmentet och drevs av forvarvet av norska Eltel Sennico AS,
som slutférdes under 2015, och stdddes av verksamheten
inom fast kommunikation i Norden. Den organiska nettotill-
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vaxten om 1,8 procent harrorde fran en stark tillvaxt inom
segmenten Communication och Power, medan nettoomsatt-
ningen inom Other minskade.

Under helaret 2016 svarade segmentet Power for 35 pro-
cent (37) av Bolagets nettoomsattning, segmentet Commu-
nication fér 51 procent (44) och Other f6r 14 procent (19).
Segmentet Communications héga andel av Bolagets netto-
omsattning under aret ar en folid av konsolideringen av Eltel
Sennico AS i Norge, och stdddes aven delvis av god tillvaxt
inom verksamheten for fast kommunikation med fiberutrull-
ningar och uppgraderingstjanster, sérskilt i Sverige. Netto-
omsattningen inom Other minskade jamfort med 2015 ars
nivaer.

Jamfort med nivan vid utgangen av 2015 minskade Eltels
bekraftade orderstock till 845 miljoner euro (31 december
2015: 920) i slutet av 2016. Nedgangen ar framst hanforlig
till en lagre orderingang inom krafttransmissions- och vag- &
jarnvagsverksamheten, delvis till foljd av en medveten sank-
ning av risknivan i projektverksamheten. Sammansattningen
i orderstocken var val balanserad mellan segmenten Power
och Communication jamfort med laget vid utgangen av 2015.
Bekréaftad orderstock &r det totala vardet av kontrakterade
order som har mottagits men annu inte redovisats som en
forsalining. Detta avser framst order inom projektverksam-
heten med leveranstid pa 2-5 ar, men omfattar &ven bekréf-
tade order i ramavtal.

Power

Rapporterad nettoomséttning 6kade med 5,2 procent il
486,9 milioner euro (462,6). Nettoomsattningen okade i
Norden, i synnerhet i Norge, beroende bade pa projekt inom
transformatorstationer och utrulining av smarta matare.
| Tyskland 6kade nettoomséttning bade inom krafttransmis-
sions- och eldistributionsverksamheten.

Communication

Rapporterad nettoomséttning ékade med 28,4 procent Htill
718,5 miljoner euro (559,6) framst som en f6lid av konsoli-
deringen av det férvarvade norska joint venturebolaget Eltel
Sennico AS fran och med september 2015. Verksamheten
inom fast kommunikation i Norden, i synnerhet i Sverige,
innebar ocksa ett positivt bidrag till nettoomséttningstill-
vaxten under 2016.

Other

Rapporterad nettoomséattning minskade med 18,3 procent
till 196,7 milioner euro (240,7). Minskningen i nettoomsatt-
ning berodde framst péa lagre volymer inom krafttransmis-
sionsverksamheten i projektverksamheten utanfér Europa.
Nedgangen i nettoomséttningen var ocksa en folid av lagre
volymer i jarnvags- och vagverksamheten i Norge samt i flyg-
och sakerhetsverksamheten i Sverige till foljd av det avslutade
Rakel-avtalet. Den negativa péaverkan pa nettoomsattningen
motverkades delvis av forvarvet av det finska signalféretaget
Celer Oy.



Finansiella resultat

Eltelkoncernens operativa EBITA minskade under 2016
till 2,1 miljoner euro (62,2), vilket motsvarar 0,1 procent av
nettoomséttningen (5,0). Under 2016 och i synnerhet under
andra halvaret 2016 péverkades Bolagets I6nsamhet tydligt
av utmaningar och underprestation i projektverksamheten
inom Other. Under 2016 redovisades 49,8 miljoner euro i
avsattningar och nedskrivningar i operativt EBITA. Under
andra kvartalet bokférdes avsattningar om 10 miljoner euro,
hanférligt till ett av de norska jarnvagsprojekten, och under
tredje kvartalet bokférdes 5,7 miljioner euro i avséattningar
och reviderade marginaler, varav huvuddelen hanférde sig
till ett elektrifieringsprojekt i projektverksamheten utanfor
Europa. Utmaningarna i de ovanndmnda projekten fort-
satte att paverka resultatet under det fjarde kvartalet. Vidare
genomférdes, inom projektverksamheten, en utredning av
identifierade underskattade risker och en alltfér optimistisk
resultatavrakning i vissa projekt inom krafttransmissionsverk-
samheten, i synnerhet utanfér Europa. Utredningen gjordes
i februari 2017 av ett team lett av externa revisorer. Under
det fjarde kvartalet uppgick redovisade nedskrivningar och
avsattningar, inklusive utfallet frdn den externa utredningen,
til 34,1 miljoner euro. Andra faktorer som i mindre man
bidrog till minskningen i operativt EBITA var en revidering av
marginalerna inom eldistributionen i Sverige, konkursen av en
svensk underleverantdr, det avslutade Rakelavtalet i Sverige,
hégre kostnader inom Communication-verksamheten i Stor-
britannien samt implementeringskostnader fér programmet
fér koncerngemensamma tjanster.

Eltels EBITA minskade till 2,1 miljoner euro (60,5) under
perioden. Inga jamforelsestdrande poster som péaverkar
EBITA redovisades under 2016, medan kostnader om
1,7 miljioner euro, framst hanforliga till Eltels notering péa
Nasdag Stockholm i februari 2015 redovisades under jam-
forelseperioden. Baserat pa forandringar i framtida prog-
noser for Eltels krafttransmissionsverksamhet samt hanfér-
liga risker, i synnerhet i projektverksamheten utanfér Europa,
redovisade Eltel nedskrivningar om 55,0 miljoner euro i vardet
pa& goodwill inom krafttransmissionsverksamheten utanfor
Europa. Nedskrivningen hade ingen paverkan pa kassaflodet
eller skuldsattningsgraden (nettoskuld/justerat EBITDA).
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
uppgick till 14,4 miljioner euro (13,9).

Bolagets finansnetto minskade till 12,6 miljoner euro
(14,4) som en foljd av férnyad finansiering som genomférdes
i februari 2015 samt introduktionen av féretagscertifikats-
programmet under 2015. Under 2016 omfattade finansiella
kostnader en negativ effekt om 2,4 miljoner euro hanférligt till
realiserade rantederivat. | december 2016 tecknade Eltel ett
avtal om en andring av sitt befintliga finansieringsavtal med
sina banker géllande en tillfallig justering av kovenanterna
som técker in perioden fran fiarde kvartalet 2016 till utgdngen
av 2017. Vid utgdngen av 2016 uppnadde inte Eltel de jus-
terade kovenanterna avseende skuldsattningsgraden (netto-
skuld/justerad EBITDA) och inte heller rantetdckningsgraden
(usterad EBITDAVjusterade finansiella kostnader, netto). |
februari 2017 kom Eltel och dess bankkonsortium &verens
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om en andring i finansieringsavtalet géllande reviderade
kovenanter for arsslutet 2016.

Skatten fér perioden uppgick till 2,2 miljoner euro (+11,0)
framst harrérande fran vardering av uppskjuten skatt. Arets
resultat efter skatt 2016 uppgick till -82,2 miljoner (+43,2).

Power

Operativt EBITA inom segmentet Power minskade {ill
15,1 miljioner euro (21,3) under 2016. Operativt EBITA paver-
kades negativt av redovisade nedskrivningar och avsétt-
ningar hanforliga till krafttransmissionsprojekt baserat pé
utfallet av den externa utredningen, samt en marginaljuste-
ring inom eldistributionsverksamheten i Sverige.

Communication

Under 2016 6kade operativt EBITA inom segmentet Com-
munication till 36,6 miljoner euro (34,2) och den operativa
EBITA-marginalen uppgick till 5,1 procent (6,1). Operativt
EBITA paverkades positivt av den fasta kommunikationsverk-
samheten i Norge, och motverkades nagot av olénsam verk-
samhet i Storbritannien av l&agre I1dnsamhet i verksamheten
for mobilkommunikation.

Other

Under 2016 minskade operativt EBITA inom Other il
37,0 miljoner euro (19,6) och den operativa EBITA-margi-
nalen uppgick till 18,8 procent (8,2). Segmentets I6nsamhet
péverkades tydligt av utmaningar och underprestation i pro-
jektverksamheten utanfér Europa och jarnvags- och vag-
verksamheten i Norge. En stor majoritet av de under 2016
redovisade avséttningarna och nedskrivningarna i operativt
EBITA om totalt 49,8 miljioner euro héarrdr till verksamheter
inom Other.

Balansrdkning och finansiell stéllning

Rantebérande skulder uppgick vid utgdngen av december
2016 till 283,5 miljoner euro (231,6), varav 3,5 milioner euro
(216,7) var langfristiga och 280,0 miljoner euro (14,9) var kort-
fristiga. Likvida medel uppgick till 85,2 miljoner euro (87,9).
Lanen inom ramen for Eltels bankavtal redovisades som kort-
fristiga till folijd av de redovisade, ej uppfyllda kovenanterna
beréknade per utgdngen av december 2016. | februari 2017
nadde Eltel och dess bankkonsortium en éverenskommelse
om en ytterligare andring av det befintliga finansieringsavtalet
med &ndrade kovenanter for 2016.

Den rantebarande nettoskulden uppgick till 200,1 miljoner
euro (145,1), vilket motsvarar en 6kning med 37,9 procent
och en skuldséttningsgrad (nettoskuld/EBITDA) pa 13,2.

Eltels banklaneavtal omfattar finansiella kovenanter han-
forliga till fornallandet justerad nettoskuld/EBITDA samt
forhallandet justerad EBITDA/finansiella kostnader, netto. |
december 2016 tecknade Eltel ett avtal géllande en andring
av det befintliga finansieringsavtalet om en temporar revide-
ring av kovenanterna gallande skuldséattningsgraden. | det
andringsavtal som tecknades med bankerna ligger de revi-
derade kvartalsméassiga kovenanterna gallande skuldsatt-
ningsgraden (nettoskuld/EBITDA) i intervallet 6,30-3,60, och
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omfattar perioden fran situationen vid utgangen av 2016 och
I6per till utgdngen av 2017. Dessa reviderade nivaer ersatte
de ursprungliga kovenanterna gallande skuldsattningsgraden
i finansieringsavtalet frdn 2015, dér kovenanterna faststalldes
till 4,0x for firde kvartalet 2016 och 3,5x frdn och med forsta
kvartalet 2017. Till félid av den samre lonsamheten upp-
fyllde inte Eltel kovenanterna avseende den reviderade net-
toskuldsattningsgraden (nettoskuld/EBITDA) och inte heller
rantetdckningsgraden (justerad EBITDA/justerade finansie-
ringskostnader, netto) vid utgéngen av 2016. | februari 2017
nadde Eltel och dess bankkonsortium en Gverenskommelse
om en ytterligare andring av det befintliga finansieringsavtalet
med &ndrade kovenanter fér 2016.

Vid utgangen av december 2016 uppgick tillgangliga lik-
viditetsreserver till 195,4 miljioner euro (183,3). Per samma
datum hade 47 milioner euro av Eltels foretagscertifikatspro-
gram om 100 miljoner euro, vilket antogs i september 2015,
utnyttjats. Vid utgéngen av december 2016 1&g soliditeten for
Bolaget pa 34,2 procent (43,3).

Den 31 december 2016 uppgick garantier baserade pa
avtalsmassiga kommersiella &taganden och pensionsforplik-
telser utfardade av banker, andra finansinstitut och moder-
bolaget till 358,6 miljoner euro (375,4). Summan inkluderade
férskottsbetalningar och dvriga typer av garantier for betal-
ningar.

Kassafléde

Under 2016 uppgick Eltels operativa kassafldde till -8,0 mil-
joner euro (+45,8) huvudsakligen drivet av minskad [6n-
samhet i kombination med ett hdgre nettordrelsekapital
under forsta halvaret. Kassaflodet var negativt under forsta
halvaret, och blev positivt under andra halvaret. Under fiarde
kvartalet fortsatte minskningen av nettororelsekapitalet fran
tredje kvartalet, och det operativa kassaflodet lag pa 22,5 mil-
joner euro (90,4). Pagaende rorelsekapitalintensiva projekt i
Polen orsakade volatilitet i rorelsekapitalet. Vidare resulterade
utmaningarna i vissa elektrifieringsprojekt i projektverksam-
heten utanfor Europa och tva jarnvagsprojekt i Norge i ett
hdgre nettordrelsekapital.

Kassagenereringen pa rullande 12 méanader uppgick till
-387,4 procent (75,8), negativt paverkat av ett ovanligt starkt
kassaflode under fjarde kvartalet 2015, svag Idnsamhet
under 2016 och en utmanande situation for nettordrelse-
kapitalet i vissa projekt. Det ar normalt att kassaflddet, och
darmed &ven kassagenereringen (cash conversion), varierar
mellan kvartalen pa grund av det sédsongsmassiga monstret
for Eltels férséljining och produktion. Bdrjan av Eltels kalen-
derar kdnnetecknas av ett negativt kassafldde som en foljd av
gradvis 6kade produktionsvolymer — ett vanligt sdsongsméas-
sigt monster for Eltels produktion. Utfasning av projekt kan f&
en vasentlig paverkan pa det sdsongsmassiga monstret for
kassaflodet.

Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick
till 4,5 miljioner euro (49,1), inklusive en negativ péaverkan
om 9,8 milioner euro (-15,5) fran forandringar i nettororel-
sekapitalet. Nedskrivningen av goodwill hanférlig till kraft-
transmissionsverksamheten om 55,0 miljoner euro som
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redovisades under fjarde kvartalet hade ingen péverkan pa
kassaflodet. Kassaflode fran finansiella poster och skatt
uppgick till =12,8 miljoner euro i (-12,6). Nettoinvesteringar,
framst erséattningsinvesteringar, uppgick till 13,3 miljoner euro
(11,1). Kassaflode fran forvarv uppgick till —19,9 miljoner euro
(-33,1), inbegripet betalningen av den aterstdende delen av
kdpeskilingen for forvarvet av Eltel Sennico AS och Celer
Oy och de férsta betalningarna fér forvarv som gjorts under
2016.

2015 1 JAMFORELSE MED 2014
Siffror inom parantes avser motsvarande period foregéende
ar.

Nettoomséttning

Bolagets nettoomséattning i lokala valutor 6kade med 2,9 pro-
cent under 2015. | rapporterad valuta 6kade nettoomsatt-
ningen med 1,0 procent till 1 254,9 miljoner euro (1 242,1).
Organisk nettoomséttning 6kade med 4,5 procent. Seg-
mentet Power levererade en total tillvaxt pa 8,6 procent,
vilket omfattade bade organisk tillvaxt och tillvéxt genom
forvarv. Den organiska tillvaxten inom nettoomsattningen i
Eltels affarssegment Communication var svagt positiv under
2015, medan nedgangen inom underhall av kopparledningar
uppvagdes mer an val av tillvaxt inom utrullning av fiber och
mobila natverk. Under 2015 péaverkades den totala omsatt-
ningen for Communication negativt av dverfringen av Eltels
norska kommunikationsverksamhet till bolagets joint venture
Eltel Sennico i slutet av 2014. Forvarvet av den aterstaende
delen av joint venture-bolaget Eltel Sennico i september 2015
bidrog starkt till nettoomsattningstillvéxten under arets sista
fyra manader. Utvecklingen av nettoomsattningen for Other
var stark, framst som ett resultat av tillvaxt inom transmis-
sionsverksamheten i Afrika.

Segmentet Power svarade for 37 procent (34) av den
totala nettoomsattningen, segmentet Communication bidrog
med 44 procent (48) och Other svarade for 19 procent (18) av
Bolagets nettoomséttning.

Vid utgéngen av 2015 Iag Eltels bekréftade orderstock pa
cirka 920 miljoner euro, en 6kning med 35 procent jamfort
med utgangen av 2014. Tillvaxten var framforallt driven av en
mycket stark orderingadng avseende kontrakt for utrulining
av smarta elmatare med start fran slutet av 2016. Bekraftad
orderstock ar det totala vardet av kontrakterade order som
annu inte redovisats som forsaljning. Detta avser framst order
inom projektverksamheten med leveranstid pa 2-5 ar men
omfattar &ven bekréaftade order i ramavtal.

Power

Rapporterad nettoomséttning 6kade med 8,6 procent Htill
462,6 miljoner euro (426,0). Nettoomsattningsékningen har-
rorde framst fran en hogre nettoomséttning for krafttransmis-
sionsverksamheten i Tyskland. | Tyskland utgjordes verksam-
hetsmixen bade av transformatorprojekt samt av att bygga
transmissionsledningar. | Norden dkade nettoomséttningen
for Finland under 2015 inom bade eldistributions- och trans-
missionsverksamheten, medan tillvaxten delvis motverkades



av lagre omsattning inom transmission i Sverige och Norge,
framst till f6ljd av I&gre marknadsaktivitet under 2015.

Communication

Rapporterad nettoomséttningen minskade med 7,4 procent
till 559,6 milioner euro (604,1). Nedgéngen beror pa dekon-
solideringen av den norska Communication-verksamheten
fran januari till september 2015. Den positiva affarsutveck-
lingen inom fiberuppgraderingstjanster i Sverige motver-
kades delvis av l&gre volymer i Finland.

Other

Rapporterad nettoomséttning tkade med 7,5 procent till
240,7 milioner euro (224,0). Krafttransmissionsverksam-
heten i Afrika uppvisade tillvéxt under perioden. Nettoomsatt-
ningen paverkades dven av lagre verksamhetsaktivitet bade
inom flyg och sakerhet, samt inom jarnvagsverksamheten i
Sverige. Den negativa paverkan kompenserades delvis av
nya avtal for jarnvagsverksamheten i Norge. Den 5 oktober
2015 forvarvade Eltel Vete Signaltienester AS i Norge, med
en omsattning pa cirka 60 miljoner norska kronor i 2014.

Finansiella resultat
Eltels operativa EBITA okade till 62,2 miljoner euro (61,3),
vilket motsvarar 5,0 procent av nettoomséttningen (4,9),
under 2015. Resultatet for segmentet Communication var
mycket bra, och bade operativt EBITA och I6bnsamheten
Okade betydligt under 2015. Inom segmentet Power ham-
nade bade operativt EBITA och EBITA-marginalen kring den
nivd som uppnaddes under foregdende &r, efter en positiv
utveckling under det fjarde kvartalet 2015. Inom Other l&g
den operativa EBITA-marginalen for helaret 2015 Gver den
genomshnittliga nivan for Bolaget, dock under 2014 ars nivaer.

EBITA for Bolaget uppgick under perioden till 60,5 miljoner
euro (38,6). EBITA omfattade engangskostnader om 1,7 mil-
joner euro (22,7) under 2015, framst hanforligt till radgiv-
ningstjanster relaterade till bérsnoteringen och incitaments-
programmet for ledningen som realiserades i februari 2015 |
samband med slutférandet av noteringen av bolagets aktier
pa Nasdag Stockholm. Avskrivning av forvérvsrelaterade
immateriella tillgangar uppgick till 13,9 miljoner euro (12,4),
varav huvuddelen harror fran 3i:s forvarv av Eltel 2007.

| finansnettot 2015 om —14,4 miljioner euro (-19,0) ingar
en icke kassaflodespaverkande nedskrivning om 3,5 mil-
joner euro for aktiverade finansieringskostnader hanférliga till
tiden fére borsnoteringen. Skattekostnaden for perioden var
positiv och uppgick till 11,0 miljioner euro (3,9), harrérande
fran uppskjutna skattefordringar for tidigare ars skattemas-
siga underskottsavdrag, drivet av ett hdgre rorelseresultat
och l&gre finansieringskostnader.

Power

Operativt EBITA for helaret 2015 var 6,3 procent hogre jam-
fort med féregaende &r, och uppgick totalt till 21,3 miljoner
euro (20,1). Den operativa EBITA-marginalen uppgick il
4,6 procent (4,7). Operativt EBITA paverkades positivt av det
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forvarvade tyska bolaget Edi.Son samt en battre [dnsamhet
generellt pa den polska marknaden.

Communication

Under 2015 dkade operativt EBITA betydligt med 32,7 pro-
cent till 34,2 miljoner euro (25,8). L&nsamheten férbattrades
markbart och den operativa EBITA-marginalen uppgick till
6,1 procent (4,3). Den framsta orsaken till den férbattrade
|[dnsamheten var en dkad och mer effektiv verksamhet i Tysk-
land jamfort med 2014, samt en 6kning inom utrullning av
fiber och mobiln&t i Norden.

Other

Under 2015 minskade operativt EBITA inom Other il
19,6 miljioner euro (24,2) och den operativa EBITA-marginalen
uppgick till 8,2 procent (10,8). Den lagre EBITA-marginalen
var framst ett resultat av en ersattning som lag betydligt dver
genomsnittet, hanforligt till avrakningen fran ett afrikanskt
projekt under tredje kvartalet 2014, samt av ett svagare pro-
jektresultat och I6nsamhet inom jarnvagsverksamheten i
Norge.

Balansrédkning och finansiell stéllning

| februari 2015, i samband med bdrsnoteringen av Eltel, for-
nyades bolagets finansiering. Rantebérande skulder, som vid
utgangen av 2014 uppgick till 330,9 miljoner euro, aterbe-
talades och ersattes av en lanefacilitet pa 210 miljoner euro
med en loptid pad fem &r. Rantebarande skulder uppgick
till vid utgangen av 2015 till 266,6 milioner euro (340,7 mil-
joner euro inklusive rantebarande skulder till aktiedgarna),
varav 251,7 miljoner euro (6,5) var langfristiga och 14,9 mil-
joner euro (334,2) var kortfristiga. Likvida medel uppgick till
87,9 milioner euro (61,0).

Den réntebarande nettoskulden uppgick vid arets utgéng
till 145,1 miljioner euro (268,5) vilket motsvarar en minskning
med 45,9 procent och en nettoskuld/EBITDA pé 2,0, justerat
for poster av engéngskaraktar.

Vid utgéngen av 2015 var Eltels likviditetsldge pa en god
niva, och tillgangliga likviditetsreserver uppgick till 183,3 mil-
joner euro (126,4). | september 2015 introducerade Eltel
ett finskt foretagscertifikatsprogram pé& 100 milioner euro
frdmst i anvandningssyfte for rorelsekapital. Vid utgéngen av
december &g soliditeten for Bolaget pa 43,3 procent (27,9).

| slutet av 2015 uppgick garantier baserade pa avtals-
maéssiga kommersiella &taganden och pensionsforpliktelser
utfardade av banker, andra finansinstitut och moderbolaget
till 375,4 miljoner euro (304,5). Summan omfattade ocksé
forskottsbetalningar och dvriga typer av garantier for betal-
ningar.

Kassafléde

Eltels operativa kassafléde fér 2015 uppgick under perioden
till 45,8 miljioner euro (88,9). Operativt kassafldde for helaret
2015 blev klart positivt efter den mycket starka kassagene-
reringen under fjarde kvartalet. Operativt kassafléde under
fiarde kvartalet uppgick till 90,4 miljoner euro (66,3), framst
drivet av ett starkt verksamhetsresultat och positiv effekt
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frin sé&songsmassiga forandringar av nettordrelsekapitalet,
inklusive utnyttjande av en leveranskedijefinansiering som till-
handahaéllits av en kund i den férvarvade norska kommunika-
tionsverksamheten. For helaret 2015 paverkades kassaflodet
negativt av erlaggandet av 28,4 miljoner euro i kostnader
hanforliga till bérsnoteringen, medan paverkan pa EBITA fran
huvuddelen av kostnaderna skedde under 2014.

Den 16pande kassagenereringen for 12 manader fran
slutet av 2015 uppgick till 75,8 procent, och justerat for
engangskostnader hénforliga till borsnoteringen uppgick
den l6pande kassagenereringen till 123,3 procent. Under
2014 lag kassagenereringen ovanligt hogt, pa 230,0 procent
(145 procent justerat for engangskostnader hanforliga till
borsnoteringen), som en folid av fasning av projekt, ernalina
forskottsbetalningar samt paverkan pa EBITA fran kostnader
hanférliga till bérsnoteringen.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick
under 2015 till 49,1 miljoner euro (81,4), inklusive en negativ
paverkan fran forandringen av rorelsekapitalet pa 15,5 mil-
joner euro (+48,1). Kassaflodet fran finansiella poster och
skatt uppgick till =12,6 miljioner euro (-23,3). Kassaflodet fran
forvarv uppgick till -33,1 miljoner euro (0,2), och nettoinves-
teringar, framst ersattningsinvesteringar, uppgick till 11,1 mil-
joner euro (8,9).
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KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Kapitalstruktur och annan finansiell

information

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eltel ar finansierat med eget kapital och skulder, dar huvud-
delen av skulderna utgdrs av skulder till kreditinstitut. Per den
31 mars 2017 uppgick det egna kapitalet till 184,2 miljoner
euro. Nedan redovisas Eltels kapitalisering per den 31 mars
2017.

KAPITALISERING

Miljoner euro 31 mars 2017

Kortfristiga rantebarande skulder

Mot borgen 0,0
Mot sékerhet 1,6
Utan borgen eller annan sékerhet 273,2
Summa kortfristiga rantebarande skulder 274,8
Langfristiga rantebarande skulder

Mot borgen 0,0
Mot sékerhet 3,3
Utan borgen eller annan sékerhet 0,0
Summa langfristiga rantebarande skulder 3,3
Eget kapital

Aktiekapital 126,3
Reservfond 0,0
Andra reserver 50,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 7,3
Summa 184,2

NETTOSKULDSATTNING
Per den 31 mars 2017 uppgick Eltels nettoskuldsattning till
271,8 miljioner euro.

Eltels kortfristiga skuldsattning uppgick per den 31 mars
2017 till 276,2 miljioner euro. Lanen inom ramen for Eltels
bankavtal redovisades som kortfristiga till féljd av de redovi-
sade, ej uppfyllda kovenanterna beraknade per den 31 mars
2017. Utover langfristiga skulder klassificerade som kortfris-
tiga utgjordes Eltels kortfristiga finansiering av féretagscerti-
fikat om 37,0 milioner euro, dvriga I&n om 3,0 miljoner euro
och Kkortsiktiga finansiella leasingskulder om 1,6 miljoner
euro, som forfaller till betalning inom tolv manader, beraknat
per den 31 mars 2017. Upplupen ranta uppgick vidare till
1,8 miljoner euro per den 31 mars 2017.

Per den 31 mars 2017 uppgick Eltels langfristiga skuld-
séttning till 3,3 miljoner euro, bestdende av langfristiga
leasingskulder. Sakerhet ar stélld inom ramen for leasingéata-
ganden 6ver underliggande leasade tillgangar.

Nedan redovisas Eltels nettoskuldsattning per den
31 mars 2017.

NETTOSKULDSATTNING

Miljoner euro 31 mars 2017

(A) Kassa 7,7
(B) Likvida medel (detaljerad information) 0,0
(C) Latt realiserbara vardepapper 0,0
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 7,7
(E) Kortfristiga finansiella fordringar 0,0
(F)  Kortfristiga lan 232,8
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 0,0
(H)  Andra kortfristiga finansiella skulder 43,3
() Kortfristiga finansiella skulder 276,2
(F)+(G)+(H)
(J) Netto kortfristig skuldsattning (I)-(E)-(D) 268,4
(K)  Langfristiga banklan 0,0
(L)  Emitterade obligationer 0,0
(M) Ovriga l&ngfristiga I&n 3,3
(N) Langfristig finansiell skuldsattning 3,3
(K)+(L)+(M)

(O) Nettoskuldsattning (J)+(N) 271,8
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BANKAVTAL

Eltels skuldfinansiering sker framst genom ett banklane-
avtal, genom vilket Bolaget per 31 mars 2017 hade ett
syndikerat 1&n om cirka 208 milioner euro (upptaget i euro,
svenska kronor och polska zloty), ett bilateralt férvarvsian om
200 miljioner norska kronor (cirka 22 miljoner euro vid balans-
dagen), en outnyttjad kreditfacilitet om 90,0 miljoner euro
och checkrakningskrediter om 20,0 miljoner euro, av vilka
cirka 17,2 miljoner euro var outnyttjade per 31 mars 2017.
Bolagets banklan baserar sig pa rorliga rantenivaer (en till
sex manader) och omfattar finansiella forpliktelser, sa kall-
lade kovenanter, avseende forhallandet justerad nettoskuld/
EBITDA samt EBITDA/finansiella kostnader.

I maj 2017 enades Eltel och dess bankkonsortium om for-
nyad finansiering inklusive reviderade kovenanter for 2017
och 2018. Under de nya villkoren baseras banklanen fortsatt
pa rorliga rantenivaer. En kovenant avseende lIonsamhet som
ar baserad pa EBITDA justerat med vissa resultatraknings-
poster av engangskaraktar infors. Kovenanten avseende
minimumlikviditet férlangs. Det nya finansieringsavtalet &r vill-
korat av att nyemissionen genomférs och att minst 100 mil-
joner euro av de existerande l&nen aterbetalas.

For ytterligare information kring de befintliga och férnyade
bankavtalen, se avsnittet "Legala frdgor och kompletterande
information” i Prospektet.

RORELSEKAPITALUTLATANDE

Det ar styrelsens beddmning att befintligt rérelsekapital inte
ar tillrackligt for Eltels aktuella behov for de kommmande tolv
ménaderna.

Atgarder och konsekvenser

Den ordinarie arsstamman beslutade den 1 juni 2017 att god-
ka&nna den nyemission med foretradesratt for Bolagets aktie-
agare som styrelsen beslutade om den 2 maj 2017, och vars
villkor beskrivs i Prospektet. Eltels styrelse gér bedémningen
att rorelsekapitaltillskottet genom nyemissionen och det nya

INVESTERINGAR

finansieringsavtalet tilsammans tillgodoser Bolagets rorelse-
kapitalbehov for den kommande tolvmanadersperioden.

Det bdr noteras att inga sékerheter stéllts for de teck-
ningsataganden och emissionsgarantier som lamnats avse-
ende nyemissionen.

Det nya finansieringsavtalet tréder inte i kraft om nyemis-
sionen inte genomférs och minst 100 miljoner euro av de
existerande lanen aterbetalas. Om nyemissionen inte ar slut-
ligt genomfdérd senast den 31 juli 2017 innebér det vidare att
Bolaget kommer att bryta mot det befintliga finansieringsav-
talet. Avtalsbrottet skulle i en sédan situation uppkomma efter
det misslyckade genomférandet av nyemissionen, och da ge
de langivande bankerna ratt att accelerera lanen genom att
krava full aterbetalning av de utestédende lanen i fortid.

De utestdende l&nen uppgick per den 31 mars 2017 til
232,8 miljoner euro (vid samma datum uppgick Bolagets
likvida medel till 7,7 miljoner euro) och eftersom Eltel saknar
mojlighet att gbra en aterbetalning av den storleken skulle
Eltel vid krav pa aterbetalning i fortid, om ingen annan uppgd-
relse kan nas med langivarna, tvingas anstka om rekonstruk-
tion eller konkurs.

INVESTERINGAR

Nedan sammanfattas Eltels sammanlagda investeringar
under rakenskapsaren 2014-2016 samt det forsta kvartalet
2017. Bolagets huvudsakliga investeringar bestér i materiella
anlaggningstillgdngar och forvarv av verksamheter. Under
perioden fran den 1 januari 2014 till den 31 mars 2017 har
totalt sju verksamheter férvarvats. Mer information om de
vasentliga forvarv som gjorts under den ndmnda perioden
aterfinns i avsnittet "Legala fragor och kompletterande
information”.

Miljoner euro Q12017 2016 2015 2014
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2,3 -14.1 -12,3 -10,0
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,8 1,3 1,2
Forvarv av verksamheter 0,0 -19,9 -33,1 -
Avyttringar av verksamheter - - - 0,2
Investering i joint venture -0,3 -0,7 - -

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Eltels materiella anlaggningstillgangar bestar framst av mark,
byggnader, maskiner och utrustning. Den 31 mars 2017 upp-
gick det redovisade véardet av Bolagets materiella anlagg-
ningstillgangar till 36,6 miljioner euro (av vilka 4,3 miljoner euro
var hanférliga till finansiella leasingavtal avseende maskiner
och utrustning).
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bolagets immateriella anlaggningstillgdngar bestér framst av
goodwill, kundrelationer, varumarken och andra immateriella
tilgéngar. Den 31 mars 2017 uppgick det redovisade vérdet
av Bolagets immateriella anlaggningstillgangar till 342,9 mil-
joner euro.

FINANSIELL EXPONERING OCH RISKHANTERING

De finansiella risker som berér Bolagets verksamhet ar:

e Marknadsrisker, inklusive valutakursrisker och ranteniva-
risker

e |ikviditetsrisker

o Kreditrisker

Bolagets finansverksamhet och finansiella riskhantering
skots av en central finansenhet (Group Treasury) i enlighet
med principer som styrelsen har godkant. Bolagets finans-
policy (Group Treasury Policy) har etablerats for att identifiera
och analysera de finansiella risker som Bolaget stélls infér,
for att ange lampliga granser fér och kontroller av riskerna,
samt for att Gvervaka risker och efterlevnaden av gréanserna.
Finanspolicyn och tillhérande policyer och rutiner for finan-
siell riskhantering granskas regelbundet for att aterspegla
férandringar i marknadsvillkor och Bolagets verksamhet.
Den huvudsakliga malséttningen nar det géller den finansiella
riskhanteringen &r att minimera de negativa effekterna av de
finansiella riskerna pa Bolagets resultat och kassaflode.

For mer information om finansiell riskhantering, se Eltels
arsredovisning 2016, sida 47-52, samt avsnittet "Riskfak-
torer”.

Hantering av marknadsrisker

Marknadsrisk ar risken for att férandringar i marknadspri-
serna — sasom valutakurser, rantesatser och aktiekurser
— kommer att paverka Bolagets resultat, kassafloden eller
vérdet pa dess innehav av finansiella instrument. For Bolaget
ar de frAmsta marknadsriskerna valutakursrisker och rante-
risker.

Hantering av valutakursrisker

Valutakursrisker i Bolaget bestdr av transaktionsrisker,
omrakningsrisk och ekonomisk risk. Syftet med hantering av
valutakursrisker ar att minimera paverkan fran fluktuationer
i valutakurserna pa Bolagets kassafléden, resultatrakningar
och balansrakningar.

Bolaget ar exponerat for valutaomrékningsrisk i den man
som det finns en diskrepans mellan de valutor i vilka forsalj-
ning, inkop, 1an och likvida medel &r noterade samt respektive
funktionella valutor i de olika koncernféretagen. Huvuddelen
av Bolagets verksamhet &r lokal, och 6ver 90 procent av kas-
sainflédena genereras i respektive lands lokala valuta. Trans-
aktionsrisken ar darfér begransad och hanfér sig huvudsak-
ligen till export och nagra fa storre projekt. Den valuta som
anvands vid exportavtal ar i regel antingen USD eller ndgon
annan storre utlandsk valuta. Huvudprincipen &r att riskerna
hanteras i forsta hand genom operativa atgérder i verksam-
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heten, exempelvis genom att s langt det ar majligt matcha
projektkostnaderna till avtalsvalutan.

Den &ppna valutakursexponeringen sékras med tillamp-
ning av valutaterminer och valutaswappar i enlighet med
Bolagets policy fér hantering av valutakursrisker, som anger
att en nettoexponering som &verstiger 2 miljoner euro ska
sékras med en sakringskvot pa minst 60 procent, och att den
Oppna nettoexponeringen inte ska dverstiga 8 miljoner euro.
Bolaget tillampar terminssakring for valutaexponering som
Qverstiger ett motvarde om 5 miljoner euro.

Bolagets valutaomrékningsrisk uppkommer nar dotter-
foretagens resultatrékningar och balansrakningar, som &r
noterade i en utlandsk valuta, raknas om till Bolagets rap-
portvaluta vid konsolidering i Bolaget. Risken realiseras som
volatilitet béde i Bolagets resultat och eget kapital, vilka &r
noterade i euro (omrékningsreserv).

En vasentlig del av Bolagets nettoomsattning genereras
av dotterféretag som bedriver verksamhet i lander dar en
annan valuta &n euro anvands, i synnerhet Sverige, Norge
och Polen.

Bolaget stravar efter att anpassa valutan i upplaningen il
de vinster som genereras av Bolagets underliggande verk-
samheter for att uppna en neutral omrakningsposition.

Hantering av rédnterisker

Réanterisker ar osékerheten i det finansiella resultatet eller
vardet pa Bolaget som orsakas av fluktuationer i ranteniva-
erna. Bolagets policy ar att 40-80 procent av skuldportfélien
ska ha en fast rénta och en I6ptid p& 12-48 méanader. Bola-
gets banklan baserar sig pa rorliga rantenivéer (en till sex
ménader) inklusive ett golv for marknadsrantan pé noll. Per
den 31 mars 2017 var 63 procent av banklanen foremal for
en s&dan lagsta ranta pa noll. En del skulder enligt finansiella
leasingavtal inkluderar en fast rénta under leasingavtalets
I6ptid. Per den 31 mars 2017 fanns det réanteswappar om
totalt 23,2 miljoner euro.

Hantering av likviditetsrisker

Likviditetsrisk ar risken for att Bolaget ska stota pa finansiella
svarigheter och inte klara sina finansiella ataganden. Bola-
gets méal med hantering av likviditetsrisker ar att sékerstélla
att det gér att uppratthalla en tillracklig likviditetsreserv for att
klara sina dtaganden i tid, bdde under normala och pressade
omstandigheter. Processen med att trygga att det finns till-
rackligt med kapital i bolaget &r centraliserad hos Bolagets
Treasury-avdelning. Bolaget bibehéller tillrackligt med likvida
medel genom en effektiv likviditetshantering av Bolagets cash
pool och koncernbolagets checkrakningskrediter. | tilldgg har
Bolaget enligt nuvarande bankavtal ett I&ngfristigt syndikerat
kreditldfte p& 90 miljoner euro, vilken I6per till 2020. Bolaget
har ocksa tillgang till kortfristiga skuldkapitalmarknader via ett
finskt foretagscertifikatsprogram pé& 100 milioner euro framst
for rorelsekapital som Eltel undertecknade i september 2015.
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Hantering av kreditrisker

Kreditrisk ar risken for en forlust om en kund eller motpart i
ett finansiellt instrument inte uppfyller sina avtalsmassiga for-
pliktelser. Bolagets kreditrisk uppkommer huvudsakligen frén
fordringar frdn kunderna. Bolaget har identifierat en koncen-
trationsrisk hanférlig till vissa viktiga kunder som stér for en
vasentlig del av Bolagets nettoomsattning. Nyckelkunderna
ar solida &gare av infrastrukturnatverk i Europa. De &gs i
regel av stater eller kommuner eller &r valkdnda bdrsnoterade
foretag. Historiskt sett har det inte funnits nagra stérre kre-
ditférluster. Darfér gor Bolaget beddmningen att koncentra-
tionsrisken hanforlig till dessa nyckelkunder &r begrénsad.
Affarsomradena ar sjélva ansvariga for hantering av kredit-
risker gentemot Bolagets affarsmotparter.

Bolaget bedriver ett flertal projekt i lander utanfér Europa.
De hér projekten ar i normalfallet férhandsfinansierade, det
vill sdga det finns fardiga finansieringstverenskommelser pa
plats innan projekten paborias. Bolaget erhaller betalning fran
den/de finansierande banken/bankerna mot Gverenskomna
belagg for att projekten fortskrider enligt plan. Foljaktligen &r
inte Bolaget exponerat for négra vasentliga kreditrisker avse-
ende dessa kunder.

TENDENSER UNDER 2017

Power

Krafttransmissionsmarknaden kannetecknas av upphand-
lingar, baserade pa& omfattande investeringsplaner som har
offentliggjorts av systemoperatorer p& samtliga av Eltels
marknader. Under senare delen av 2016 och i borjan av
2017 noterades emellertid ett senareldggande av projekt pa
marknaderna i Sverige, Polen och Tyskland, medan investe-
ringarna inom krafttransmission for luftledningar i Norge 1&g
kvar pa en gynnsam niva. Konkurrensen forblev hard och
priskonkurrensen kvarstod, framst till folid av den radande
situationen med lagre marknadsvolymer. Inom eldistribu-
tionssektorn noterades en hdg marknadsaktivitet, i synnerhet
i Finland. Distributionsoperatdrer i Norge och Danmark fort-
satter att investera i smarta elméatare under de narmaste aren,
och i Tyskland ser man 6kad tillvaxt for justering av gasmaétare
enligt de nya specifikationerna. | Sverige forvantas den nya
modellen for reglering av elnédten Gka investeringsnivaerna
inom eldistributionsnaten.
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Communication

Marknadssituationen féor Communication & gynnsam, men
det férekommer vissa skillnader mellan 1&nder och teknolo-
gier. Kommunikationssektorn fortsatter att gynnas framst av
installation av fiberoptik samt utrullningar av mobilnat. Efter-
fragan pa fiberinstallation forvéantas ligga kvar pa en stabil niva
i Norden, men gradvis Gverga fran storre utrullningsprojekt
av fiber till en hdgre grad av kompletteringsinstallationer och
relaterade tjanster i Sverige. Fiberutrullningar och efterfragan
pa fiber forvantas 6ka i Polen och Tyskland de narmaste aren.
Samtidigt ar operatdrerna i Norden mindre villiga att inves-
tera i kopparnaten till folid av det pagaende kundbortfallet
inom kopparnaten. Inom mobilkommunikation fortsatter
efterfrdgan pa utruliningar av LTE/4G att erbjuda majligheter
i Centraleuropa, medan investeringstoppen har passerats
i Norden. | Tyskland ligger de offentliggjorda investerings-
planerna pa en hog niva, dven om vissa forseningar avse-
ende mobilkommunikation har noterats i utrullningsplanerna.

VASENTLIGA FORANDRINGAR SEDAN 31 MARS 2017

Den 5 april 2017 offentliggjorde Eltel sin plan pé att sl& ihop
flyg- och sékerhetsverksamheterna i Danmark och en del av
sin flyg- och sékerhetsverksamhet i Sverige med communi-
cation-verksamheten. Planen &r att avyttra dvriga delar av
den svenska flyg- och sékerhetsverksamheten.

Den 2 maj 2017 meddelade Bolaget att finanschef (CFO)
Gert Skold beslutat sig for att 1amna sin position inom Eltel.
Eltels styrelse beslutade samma dag vidare att en polis-
anméalan mot Bolagets tidigare koncernchef Axel Hijérne
kommer att l&mnas in avseende misstankar om bokfdrings-
brott och/eller svindleri. Anmalan baseras pa utredningar av
PwC samt Calissendorff Swarting Advokatbyrd som genom-
forts pa uppdrag av Eltels styrelse och som avser vinstav-
rakning i projektverksamheten. Beslut har vidare fattats om
att affarsomradena eldistrioution och krafttransmission slés
samman inom segment Power. Juha Luusua utségs till per-
manent chef for segmentet. Den 2 maj 2017 fattade Eltels
styrelse vidare beslut om att avveckla den olénsamma verk-
samheten for krafttransmissionsprojekt utanfér Europa, samt
att genomféra en nyemission om cirka 150 miljoner euro.

I maj 2017 enades Eltel och dess bankkonsortium om for-
nyad finansiering inklusive reviderade kovenanter for 2017
och 2018. Det nya finansieringsavtalet ar villkorat av att
nyemissionen genomférs och att minst 100 miljoner euro av
de existerande lanen aterbetalas.

Inga ytterligare handelser av vasentlig betydelse for Eltels
finansiella stélining eller stalining pa marknaden har intraffat
sedan den 31 mars 2017.
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Styrelse, ledande befattningshavare

och revisorer

STYRELSEN

Enligt Eltels bolagsordning ska styrelsen, i den utstrackning som den utses av bolagsstdmman, besté av tre till tio ledaméter,
med hdgst tre styrelsesuppleanter. For narvarande bestér Eltels styrelse av sju stimmovalda ledaméter, inklusive styrelseordfo-
randen, samt tv8 arbetstagarrepresentanter och tva suppleanter till arbetstagarrepresentanterna.

Den nuvarande styrelsen har utsetts for tiden intill slutet av &rsstdmman ar 2018.

Styrelsen i Eltel

Oberoende i férhallande till

Namn Position Fodelsear Vald Storre aktiedgare  Bolaget
UIf Mattsson Ordférande 1964 2017 Ja Ja
Gunilla Fransson Ledamot 1960 2016 Ja Ja

UIf Lundahl Ledamot 1952 2014 Ja Ja
Hékan Dahlstrém Ledamot 1962 2017 Ja Ja
Hans von Uthmann Ledamot 1958 2017 Ja Ja
Mikael Moll Ledamot 1982 2017 Nej Ja
Markku Moilanen Ledamot 1961 2017 Ja Ja
Jonny Andersson Ledamot, arbetstagarrepresentant 1978 2015 Ja Nej
Bjorn Ekblom Ledamot, arbetstagarrepresentant 1976 2015 Ja Nej
Krister Andersson Suppleant, arbetstagarrepresentant 1964 2015 Ja Nej
Ninni Stylin Suppleant, arbetstagarrepresentant 1982 2015 Ja Nej

ULF MATTSSON Holding AB, Instoria Invest AB och Uppsala universitet, verk-

Styrelseledamot tillika styrelsens ordférande sedan: 2017
Fédd: 1964

Utbildning: Civilekonomexamen vid Stockholms universitet,
PMD vid Harvard Business School, Harvard University
Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i AcadeMedia
AB, Crem International Holding AB, Bodarna pa Kallskar
AB, Evidensia Djursjukvard AB, Evidensia Djursjukvard Hol-
ding AB, Evidensia Aqusition AB, Evidensia Holding AB, Avaj
International Holding AB, och ltsLearning AS samt styrelsele-
damot i Addtech AB, Mattson Rad AB, SIEM Design AB, Ulf
Mattsson Invest AB, Qlocx AB, Juliusbergs Béatvarv AB och
Oras Invest Oy

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande i GG
Holding AB, AcadeMedia Group AB, Musti ja Mirri Oy, Grann-
gérden AB och Mackmyra Svensk Whisky AB samt styrel-
seledamot i Bactiguard Holding AB, Pahlén AB, Bostads-
rattsforeningen Vasaberg och Pahlén Intressenter AB samt
verkstallande direktor tillika styrelseledamot i Gambro AB
Aktieinnehav i Bolaget (eget och nérstdendes): —

GUNILLA FRANSSON

Styrelseledamot sedan: 2016

Fédd: 1960

Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik och teknologie licentiat i
karnkemi vid Kungliga Tekniska hdgskolan

Andra pagéaende uppdrag: Styrelseledamot i Trelleborg AB,
Nederman Holding AB, Enea AB, Net Insight AB, Permobil
AB och Instoria Sweden AB, ProOpti Sweden AB, Permobil

stéllande direktdr i Novare Peritos AB samt styrelsesuppleant
i Glemminge-Tagarp Konsultbyrad AB

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseodférande
i Glemminge Tagarp Konsultbyra AB, Saab Naval Systems
AB och Fastighets AB Karlskrona 4:20, styrelseledamot i
Uppsala universitet, Rymdstyrelsen, Saab Kockums AB och
Saab Training Systems AB samt extern firmatecknare tillika
chef for verksamhetsomréadet Security and Defence Solu-
tions i Saab Aktiebolag

Aktieinnehav i Bolaget (eget och nérstdendes): —

ULF LUNDAHL

Styrelseledamot sedan: 2014

Fédd: 1952

Utbildning: Juris kandidatexamen och civilekonomexamen
vid Lunds universitet

Andra pédgaende uppdrag: Styrelseordférande i Fidelio
Capital AB, Attendo AB (publ) och Ramirent Oy, styrelsele-
damot i Holmen Aktiebolag, Indutrade Aktiebolag, Nord-
stiernan Kredit AB och Lunfad AB samt styrelsesuppleant i
Katarina Martinson AB och Jahaa Music AB

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): Styrelseordférande
i Fidelio Industries AB, Fidelio Invest AB, vice verkstéllande
direktdr i L E Lundbergféretagen Aktiebolag (publ) och
styrelseledamot i ett antal av dotterbolagen samt styrelsele-
damot i Attendo Utveckling AB (publ), Attendo Intressenter
AB, Attendo International AB (publ), Husgvarna Aktiebolag,
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Ostgéta Holding Aktiebolag, Stockholms Stads Brandférsak-
ringskontor och Senda i Sverige AB
Aktieinnehav i Bolaget (eget och nérstaendes): —

HAKAN DAHLSTROM

Styrelseledamot sedan: 2017

Fédd: 1962

Utbildning: Teknologie masterexamen vid Herriot Watt Uni-
versity samt examen inom datorteknik och teknologie magis-
terexamen vid Link&pings universitet

Andra pagaende uppdrag: Executive Vice President i Tieto
Corporation och landschef for Sverige tillika globalt ansvarig i
Technology Services and Modernization, styrelseordférande i
Tieto Stockholm AB samt styrelseledamot i Tieto Sweden AB
och Software Innovation Group Sweden AB

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Verkstallande direktor
i Tieto Sweden Healthcare & Welfare AB, styrelseordférande
i Teo Group LT, TeliaSonera Mobile Networks Aktiebolag,
Telia Nattjanster Norden AB, TeliaSonera Mobile Holding AB,
styrelseordférande tillika verkstéllande direktor i Vis motus
management AB, styrelseledamot i Tieto Sweden Healthcare
& Welfare AB, Software Innovation Sweden AB, Software
Innovation Group Sweden AB samt i Teracom Group AB och
olika chefspositioner i TeliaSonera AB

Aktieinnehav i Bolaget (eget och nérstdendes): —

HANS VON UTHMANN

Styrelseledamot sedan: 2017

F6dd: 1958

Utbildning:  Civilekonomexamen vid Handelshogskolan i
Stockholm

Andra pagéende uppdrag: Styrelseordférande i Faloygdens
Energi AB, Stockholm Gas AB, Springtime Group AB, Fal-
bygdens Bredband AB, Spring Time Elecronic Publishing
Aktiebolag, Springtime Resor AB, Falbygden Energi Nat AB,
Fitness Media i Sverige AB, On the Run AB, Springtime Travel
AB, Springtime Holding AB samt Falan Bidco AB och styrel-
seledamot i Veidekke ASA, Gymnastik- och idrottshdgskolan,
Gronvik Management and Development AB, One Nordic Hol-
ding AB och Sveriges Olympiska kommitté

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): Styrelseordférande i
ONE Nordic AB samt styrelseledamot i Eneo Solutions AB,
Cleanergy AB, Solestory AB, Bird HoldCo 1 AB, Bird HoldCo
2 AB och WPO Service AB

Aktieinnehav i Bolaget (eget och nérstdendes): —

MIKAEL MOLL

Styrelseledamot sedan: 2017

Fédd: 1982

Utbildning:  Civilekonomexamen vid Handelshogskolan i
Stockholm

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i Zeres Capital
Partners AB och ZC Advisory AB

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Verkstallande direktor
tillika styrelseledamot i Zeres Capital AB

Aktieinnehav i Bolaget (eget och nérstaendes): —
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MARKKU MOILANEN

Styrelseledamot sedan: 2017

Fédd: 1961

Utbildning: Doktorsexamen vid Tekniska HAgskolan i
Helsingfors

Andra pagaende uppdrag: Group Executive Director i
Ramboll Gruppen A/S samt styrelseordférande i Ramboll
Finland Oy, Rambdll Sverige AB, Ramball Norge AS, Ramball
Danmark AS och Ramboll UK Limited

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): Styrelseledamot i
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy

Aktieinnehav i Bolaget (eget och nérstdendes): —

JONNY ANDERSSON

Arbetstagarrepresentant

Styrelseledamot sedan: 2015

F6dd: 1978

Utbildning: —

Andra pdgéende uppdrag. Styrelseledamot i Sekos klubb-
styrelse pé Eltel

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): Styrelsesuppleant i
Bostadsréttsféreningen Ariel i Vaxjo AB

Aktieinnehav i Bolaget (eget och nérstaendes): —

BJORN EKBLOM

Arbetstagarrepresentant

Styrelseledamot sedan: 2015

F6dd: 1976

Utbildning: Diplomutbildning fér arbetstagarrepresentanter i
bolagsstyrelser vid PTK

Andra pagéaende uppdrag: Ledamot i Unionens férbundssty-
relse

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —

Aktieinnehav i Bolaget (eget och nérstaendes): 1 400

KRISTER ANDERSSON
Arbetstagarrepresentant

Styrelsesuppleant sedan: 2015

F6dd: 1964

Utbildning: Telekommunikationsingenjor

Andra pagéende uppdrag: —

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —
Aktieinnehav i Bolaget (eget och nérstaendes): —

NINNI STYLIN

Arbetstagarrepresentant

Styrelsesuppleant sedan: 2015

Fédd: 1982

Utbildning: Projektkoordinatorutbildning vid Géteborgs uni-
versitet

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Stylin Produc-
tions AB

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —

Aktieinnehav i Bolaget (eget och nérstaendes): —
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Nedanstéende tabell listar namn, position, fodelsear och anstaliningsér for Eltels ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare i Eltel

Aktieinnehav i Bolaget

Namn Position Fédelsear Anstilld sedan (eget och narstaendes)
Hakan Kirstein President och CEO 1969 2016 13483
Juha Luusua President Power 1965 2001 91 331
Peter Uddfors President Communication 1964 2013 16 891
Fredrik Haggstrom President Rail and Road 1973 2011 49970
Thorbjérn Sagner President Aviation and Security 1960 2004 18 440
Lars Nilsson Interim CFO 1956 2016 5000
Per Krogager Vice President Group Human Resources 1954 2014 -
Ingela Ulfves Vice President Group Investor Relations 1966 2015 1065
och kommunikation
Henrik Sundell General Counsel 1964 2016 1685
Mikael Johansson Vice President Group Strategy 1977 2010 2827

HAKAN KIRSTEIN

Befattning: President och CEO

Fédd: 1969

Utbildning: Civilekonomexamen vid Stockholms universitet
Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i The InfraNet
Company AB och Cherrystone AB samt styrelseledamot i
Axis AB

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): Styrelseordférande
i Imtech Ventilation AB, Imtech Elteknik AB och Banke-
ryds Ror Aktiebolag, styrelseordférande tilika verkstallande
direktdr i Imtech VS-teknik AB, styrelseledamot tillika verk-
stallande direktor i Imtech Nordic AB och Niscayah Group AB
och styrelseledamot i Cloetta AB, Kemetyl Holding AB och
Niscayah AB

JUHA LUUSUA

Befattning: President for verksamhetsomradet Power

Fédd: 1965

Utbildning: Magisterexamen i elteknik vid Helsingfors Tek-
niska Universitet

Andra pagédende uppdrag: Styrelseordférande i FC Espoo
samt styrelseledamot i Voimatalouspooli, Loiste Oy, Palta,
Confederation of Finnish Industries (EK) och Loiste Oy
Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): Styrelseordférande i
VerPal

PETER UDDFORS

Befattning: President for verksamhetsomradet Communica-
tion

Fédd: 1964

Utbildning: Civilingenjérsexamen vid Kungliga Tekniska hog-
skolan i Stockholm, diplom i féretagsekonomi och adminis-
tration frén Frans Schartau i Stockholm och diplom i styrelse-
arbete fran Stockholms Handelskammare

Andra pagaende uppdrag: Styrelsesuppleant i Karin Uddfors AB

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Verkstéllande direktor
i Mycronic AB (publ), styrelseordférande tillika verkstéllande
direktér i Micronic Treasurey AB samt styrelseledamot till-
lika verkstéllande direktér i Mydata Automation AB, Micronic
Laser systems KK, Micronic Laser systems Korea och
Micronic Mydata Inc

FREDRIK HAGGSTROM

Befattning: President for verksamhetsomradet Rail & Road
Fédd: 1973

Utbildning: Fdretagsekonomi for ledande befattningshavare
vid Manchester Business School och datorprogrammering
vid Semcon

Andra pagéende uppdrag: —

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): Styrelseordférande i
Vete Signaltjenester AS

THORBJORN SAGNER

Befattning: President for verksamhetsomradet Aviation and
Security

Fédd: 1960

Utbildning: Studier inom marinteknik vid Militrhdgskolan
Andra pagéaende uppdrag: Styrelseordférande i Jamtlands
Linjebyggare & Republikens El AB, styrelseledamot i Grid A
AB, Grid Bravo AB och Grid Charlie AB samt enskild firma
Stora Wadersjd Service

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —

LARS NILSSON

Befattning: Interim CFO

Fédd: 1956

Utbildning: Civilekonomexamen vid Linkdpings universitet
Andra pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i LAIKN Finance
AB och Bostadsrattsforeningen Vurpan

Tidigare uppdrag (senaste fem é&ren): vice verkstéllande
direktor tillika finansdirektor i Tele2 AB (publ), finansdirektor i
Nordic Cinema Group AB, styrelseordférande i Tele2 Russia
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Two AB, Datametrix AB, Interloop GSM AB, Svenska UMTS-
n&t Holding AB, Tele2 Luxembourg AB, Tele2 Holding Aktie-
bolag, Tele2 Treasury AB, Tele2 Financial Services AB, styrel-
seledamot i Bygghemma Group Nordic AB, Nordic Cinema
Group Support AB, Nordic Cinema Group Management AB,
Qliro Group AB (publ), Swefour GSM AB, Tele2 Sverige Aktie-
bolag, Tele2 Russia Holding AB samt Tele2 Russian Invest-
ments AB

PER KROGAGER

Befattning: Vice President — Group Human Resources

Fédd: 1954

Utbildning: Magisterexamen i psykologi vid Arhus universitet
samt en masterexamen i ekonomi inom omrédena Organi-
zaional and Sociological Analysis, Industrial Psychology and
Industrial Sociology, Personnel Administration och Organisa-
tional Development vid Arhus universitet

Andra pagédende uppdrag: Styrelseledamot i NOJ Fonden
samt &gare av Krogager Consulting

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):

INGELA ULFVES

Befattning: Vice President — Investor Relations and Group
Communications

Fédd: 1966

Utbildning: Magisterexamen inom ekonomi och certifierad
finansiell EFFAS-analytiker vid Hanken School of Economics
i Helsingfors

Andra pagéende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem éaren): Chef for Corporate
Communications och Investor Relations pa Tokmanni Group
Qy samt Vice President for Investor Relations och Financial
Communications pa Outokumpu Oy

HENRIK SUNDELL

Befattning: General Counsel

Fédd: 1964

Utbildning: Juris kandidatexamen vid Stockholms universitet
Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Hankinsoll AB
samt styrelsesuppleant i CJM Sundell AB och Vikmyra AB
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i Fing-
erprint Cards Korea Ltd, Fingerprint Cards China Ltd och
Fingerprint Cards Taiwan Ltd

MIKAEL JOHANSSON

Befattning: Vice President — Group Strategy

Fédd: 1977

Utbildning: Kandidatexamen inom systemvetenskap och
magisterexamen inom ekonomi vid Uppsala universitet
Andra pagéende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren). —
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REVISORER

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med adress Tors-
gatan 21, 113 97 Stockholm, &r Bolagets revisor. Michael
Bengtsson, auktoriserad revisor och medlem i FAR, é&r
ansvarig revisor. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har
varit revisor under hela den tid som refereras till i den histo-
riska finansiella informationen i Prospektet. Niklas Renstrom
var ansvarig revisor fran augusti 2013 till &rsstamman 2017.
Michael Bengtsson ar ansvarig revisor sedan arsstdmman
2017.

YTTERLIGARE INFORMATION OM STYRELSENS
LEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Det finns inga familieband mellan nadgon av styrelseledamo-
terna eller de ledande befattningshavarna.

Det finns inga intressekonflikter eller potentiella intresse-
konflikter mellan de skyldigheter som styrelseledamdterna
och de ledande befattningshavarna i Eltel har gentemot
Bolaget, och deras privata intressen eller andra dtaganden
(flera av styrelseledamdterna och de ledande befattningsha-
varna har emellertid finansiella intressen i Eltel med anledning
av deras innehav av aktier i Bolaget).

Under de senaste fem &ren har ingen av styrelseleda-
moterna eller ledande befattningshavarna som &r beskrivna
ovan (i) démts for bedragerirelaterade brott, (i) representerat
ett foretag som forsatts i konkurs eller ansokt om tvangslikvi-
dation, (iii) varit foremal for sanktioner eller anklagats av myn-
digheter eller organ som agerar for sérskilda yrkesgrupper
enligt offentligrattsliga regler eller (iv) varit foremal for forelag-
ganden om naringsférbud.

Styrelseledamdterna ar inte berattigade till nagra forméaner
nar de avgar fran styrelsen. For information om foretags-
ledningens ratt till avgangsvederlag om deras anstélining i
Bolaget avslutas, se avsnittet "Bolagsstyrning — Erséttning till
styrelseledamdter och ledande befattningshavare — Ersétt-
ning till den verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare”.

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningsha-
vare ar tillgangliga pa Bolagets adress Adolfsbergsvagen 13,
168 66 Bromma.



Bolagsstyrning

Eltels bolagsstyrning &r baserad péa svensk lagstiftning, Bola-
gets bolagsordning, Nasdaq Stockholms regelverk fér emit-
tenter och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) samt
andra tilldmpliga regler och rekommendationer. Koden géller
for alla svenska bolag vars aktier &r noterade pa en reglerad
marknad i Sverige. Koden bygger pé principen folj eller for-
klara. Denna princip innebér att Bolaget har mdjlighet att
awika frdn Kodens bestdmmelser, forutsatt att Bolaget i
bolagsstyrningsrapporten 6ppet redovisar varje sadan awvi-
kelse, beskriver den 16sning som valts i stéllet och anger
skalen for avvikelsen. Eltel tilldampar Koden sedan tiden fér
arsstamman 2015.

STYRELSEN OCH STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen &r det hdgsta beslutande organet efter bolags-
stdmman och det hogsta verkstéllande organet. | styrelsens
uppgifter ingér bland annat att faststalla méal och strategier,
se till att det finns effektiva system fér uppfélining och kontroll
av Bolagets verksamhet och se till att det finns en tillfreds-
stéllande kontroll av att Bolaget efterlever lagar och andra
regler som ar tilampliga pa Bolagets verksamhet. | styrelsens
uppgifter ingar ocksé att se till att erforderliga etiska riktlinjer
faststélls for Bolagets upptrddande och att sdkerstélla att
Bolagets informationsgivning praglas av dppenhet samt ar
korrekt, relevant och tillforlitlig. Dartill ingér i Styrelsens upp-
gifter att tillsatta, utvardera och vid behov entlediga den verk-
stéllande direktoren.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott. Enligt Koden ska

revisionsutskottet bestd av tre ledamoter, varav en majo-

ritet ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och dess

ledning, och minst en av de ledamd&ter som &r oberoende i

forhallande till Bolaget och dess ledning ska &ven vara obe-

roende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare. Bolagets
revisionsutskott bestar av tre ledamdter: Gunilla Fransson

(ordférande), Mikael Moll och Hans von Uthmann. Samtliga

anses som oberoende i forhallande till Bolaget och dess

ledning. Mikael Moll anses vara oberoende i forhallande till

Bolaget och Bolagets ledning, men inte i forhallande till dess

stdrre aktiedgare.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt:

(@) ©vervaka Bolagets finansiella rapportering;

(b) med avseende péa den finansiella rapporteringen, Gver-
vaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll, internrevi-
sion och riskhantering;

(c) halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen;
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(d) granska och &vervaka revisorns opartiskhet och sjélv-
sténdighet och darvid sérskilt uppméarksamma om revi-
sorn tilhandahaller Bolaget andra tjanster an revisors-
tjanster; och

(e) bitrada vid upprattandet av férslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval.

Som del av uppgift (@) och (b) ovan, ska revisionsutskottets
ordférande bista koncernledningen i fragor rérande finansiell
rapportering och informationsgivning samt ha en I6pande
kontakt med revisorn i dessa fragor.

Dartill ska revisionsutskottets ordférande bista den verk-
stéllande direktoren, finansdirektdren och IR-chefen i fragor
rorande informationsgivning, finansiell rapportering och kon-
takter med media, sarskilt vad géller krissituationer, samt
godkéanna arenden som rér informationsgivning.

Ersattningsutskott

Bolagets styrelse har &ven utsett ett ersattningsutskott. Enligt

Koden ska ledamoéterna i ersattningsutskottet vara obe-

roende i forhallande till Bolaget och dess ledning. Bolagets

ersattningsutskott bestar av UIf Mattsson, Hakan Dahlstrom
och UIf Lundahl. Samtliga anses som oberoende i forhallande
till Bolaget och dess ledning.

Erséattningsutskottets huvuduppgifter ar att:

(A) bereda styrelsens beslut i frAgor om ersattningsprinciper,
erséttningar och andra anstaliningsvillkor for de ledande
befattningshavarna;

(B) folja och utvardera pagéende och under aret avslutade
program for rérliga erséttningar till de ledande befatt-
ningshavarna; och

(C) folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare som &rsstamman
enligt lag ska fatta beslut om samt géllande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer inom Bolaget.

Erséattning till styrelseledaméter och ledande
befattningshavare

Erséttning till styrelseledaméter

Arvoden och andra ersattningar till styrelseledamdterna,
inklusive styrelseordféranden, beslutas av &rsstamman. Ars-
stdmman som hdlls den 1 juni 2017 beslutade att det totala
arvodet till de stdmmovalda styrelseledamdterna, for tiden
intill né&sta arsstdmma ska uppga till 514 800 euro, varav
175 000 euro ska utga till styrelsens ordférande och 49 500
euro ska utgd till vardera av de 6vriga stammovalda styrel-
seledamoterna. Harutéver ska 10 000 euro utgd till ordfo-
randen i revisionsutskottet och 8 200 euro utga till respektive
annan medlem i revisionsutskottet. 8 200 euro ska utga till
respektive medlem i ersattningsutskottet. Bolagets styrelse-
ledamoter har inte ratt till ndgra férméaner nar de avgér som
styrelseledaméter.
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Erséttning till den verkstéllande direktéren och andra
ledande befattningshavare

Ersattningen ska faststéllas i relation till ansvarsomrade,
arbetsuppgifter, expertis och resultat. Den fasta I16nedelen
motsvarar och kompenserar ett engagerat ledningsarbete pa
hog professionell niva som tillfor varde till Eltel.

Den kortfristiga rérliga Idnekomponenten baseras pé for-
utbestdmda och matbara finansiella och individuella mal.
Kriterierna rekommenderas av ersattningsutskottet och fast-
stalls slutgiltigt av styrelsen. Den kortfristiga (ettériga) rorliga
|[Gnekomponenten varierar mellan 10 och 80 procent av den
fasta arslonen. Verkstallande direktéren har en 80-procentig
rorlig 16nedel och de aterstdende medliemmarna i lednings-
gruppen har en 60-procentig rorlig 16nedel. Det kortfristiga
incitamentsprogrammet pa Eltel omfattar samtliga chefs-
nivaer fran teamchefer till medlemmarna i ledningsgruppen,
samt centrala chefer f6r koncerngemensamma tjanster och
koncernfunktioner. Den rérliga 16nekomponenten fér andra
an medlemmar i ledningsgruppen varierar huvudsakligen
mellan 10 och 40 procent av den fasta arsldnen beroende pa
medarbetarens stélining.

Pensionsvillkoren for verkstéllande direktéren och andra
medlemmar i ledningsgruppen ska vara marknadsmassiga
i relation till generellt gangbara villkor for jamforbara befatt-
ningshavare. Eftersom ledningsgruppen &r internationell och

har medlemmar fran Sverige, Finland och Danmark, finns det
vissa nationella skillnader i pensionsvillkoren for Eltels hdgsta
ledning.

Léngsiktiga incitamentsprogram fér ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner

Eltel har tva utestdende langsiktiga incitamentsprogram, LTIP
2015 och LTIP 2016.

LTIP 2015

LTIP 2015 riktar sig till 70 nyckelpersoner i Eltel i Sverige och
andra lander. Deltagande i LTIP 2015 férutsatter att delta-
garen sjalv forvarvar och forbinder sig till Eltel-aktier i LTIP
2015 ("Sparaktier”).

For varje férvarvad Sparaktie har deltagaren ratt att, efter
utgangen av en kvalifikationsperiod (definierad nedan) och
under forutsattning av fortsatt anstalining, erhalla tilldelning
av en Eltel-aktie ("Matchningsaktie”). Beroende pa uppfyl-
lelse av sérskilda prestationskrav kopplade till Eltels vinst per
aktie for rakenskapsaret 2017, kan deltagaren erhalla tilldel-
ning av ytterligare Eltel-aktier ("Prestationsaktier”). Tilldelning
av Matchningsaktier samt Prestationsaktier till deltagaren ska
ske vederlagsfritt. Matchningsaktier och Prestationsaktier
utgdrs av stamaktier.

LTIP 2015 riktar sig till tre kategorier av deltagare:

Sparaktier hogst Matchningsaktier Prestationsaktier

Kategori (% av grundién) per Sparaktie per Sparaktie

A) Verkstéllande direktor 20% 1.0x 4.0x

B) Koncernledningen, hdgst 10 personer 15% 1.0x 3.0x
C) Medarbetare som rapporterar till koncernledningen och

ovriga nyckelpersoner, hdgst 59 personer 10% 1.0x 2.0x

Det maximala antalet Sparaktier fér varje deltagare baseras
péa en egen investering i Eltel-aktier med ett hogsta belopp
som beréknas som en andel av deltagarens fasta grundién
for innevarande &r. De Sparaktier som omfattas av LTIP 2015
forvarvas pé ett strukturerat sétt i den vanliga handeln pa
aktiemarknaden under vissa tidsperioder.

Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier inom
LTIP 2015 kommer att gbras under en begransad tidsperiod
efter offentliggérandet av kvartalsrapporten for Q1 2018.
Perioden fram tills detta datum utgér kvalifikationsperioden.
Prestationskraven ar Eltels vinst per aktie (EPS) for réken-
skapséaret 2017. Partiellt uppfyllande av prestationskraven
kommer att resultera i en reducerad tilldelning av Prestations-

aktier. Uppfyllande under en viss nivd kommer att innebéra att
tilldelning helt uteblir.

LTIP 2016

Programmet riktar sig till 85 nyckelpersoner inom Eltel och
innefattar den verkstéllande direktéren, medlemmarna i kon-
cernledningen och andra nyckelpersoner. Deltagande i LTIP
2016 forutséatter att deltagaren sjélv férvarvar och binder upp
Sparaktier i LTIP 2016. Det totala vardet som tecknats av del-
tagarna under teckningstiden i augusti 2016 uppgar till cirka
en milion euro, motsvarande cirka 85 procent av det totala
vardet som erbjudits dessa personer.

LTIP 2016 riktar sig till tre kategorier av deltagare:

Sparaktier hogst Matchningsaktier Prestationsaktier

Kategori (% av grundién) per Sparaktie per Sparaktie

A) Verkstéllande direktor 20% 1.0x 4.0x

B) Koncernledningen, hdgst 10 personer 15% 1.0x 3.0x
C) Medarbetare som rapporterar till koncernledningen och

ovriga nyckelpersoner, hdgst 74 personer 10% 1.0x 2.0x
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Det maximala antalet Sparaktier for varje deltagare
baseras pé en egen investering i Eltel-aktier med ett hogsta
belopp som berdknas som en andel av deltagarens fasta
grundlon for innevarande &r. For att vara berattigad att delta i
LTIP 2016 maste deltagaren gdra en investering pa minst ett
belopp som motsvarar 25 procent av den hdgsta nivan for
investering i Sparaktier.

Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier inom
LTIP 2016 kommer att gdras under en begrénsad tidspe-
riod efter offentliggdrandet av kvartalsrapporten for forsta
kvartalet 2019. Perioden fram tills detta datum utgdr kvali-
fikationsperioden. En férutséttning for att deltagaren ska ha
rétt att erhalla tilldelning av Matchningsaktier och Prestations-
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aktier, &r att deltagaren fortsatter att vara anstélld i Bolaget
under hela kvalifikationsperioden fram tills tilldelning samt att
deltagaren, under denna period, har behallit samtliga Sparak-
tier. For tilldelning av Prestationsaktier kravs darutéver att
prestationskraven ar uppfyllda. Prestationskraven &r Eltels
vinst per aktie for rakenskapsaret 2018. Partiellt uppfyllande
av prestationskraven kommer att resultera i en reducerad till-
delning av Prestationsaktier. Uppfyllande under en viss niva
kommer att innebéara att tilldelning helt utebilir.

Erséttningar under rékenskapséaret 2016
Erséattning i euro som mottagits av styrelsen och ledande
befattningshavare for rakenskapsaret 2016 listas nedan.

Arlig  Langsiktig Ovriga

(Samtliga belopp anges i TEUR) Arvoden Fast I6n rorlig 16n rérlig 16n Pension férmaner Summa
UIf Lundahl 47 - - a7
Gérard Mohr" 75 - - 75
Matti Kyytsénen 34 - - 34
Fredrik Karlsson? 20 - - 20
Susanne Lithander 41 - - 4
Karl Aberg 41 - - 41
Rada Rodriguez 33 - - 33
Gunilla Fransson 24 - - 24
Hakan Kirstein® 10 207 139 17 47 1 422
Axel Hjarne? - 583 -62 147 17 634
Ovriga personer i koncernledningen

(12 personer)® - 2107 383 31 476 118 3114

1) Till och med november 2016.
2) Tilloch med maj 2016.

Verkstéllande direktor tillika koncernchef till den 18 september 2016.

3
4
5) Inklusive kostnader for tillfallig finansdirektor.

Bolagets verkstéllande direktér hade under réakenskapsaret
2016, i handelse av uppségning fran Bolaget, en uppsag-
ningsperiod p& 12 manader. | handelse av egen uppsagning
hade verkstallande direktéren en uppsagningsperiod pa sex
manader. Mellan bolaget och andra ledande befattningsha-
vare var uppségningstiden normalt 12 manader vid uppség-
ning frAn Bolaget och sex manader vid den ledande befatt-
ningshavarens uppsagning. Vid Eltels eventuella uppsagning
av den verkstéllande direktdren av andra skél an att denne
grovt har misskott sina enligt lag eller anstélliningsavtal fast-
stallda skyldigheter, ska Eltel betala avgangsvederlag mot-
svarande 12 manaders grundlon.

INTERN KONTROLL
Intern kontroll &r enligt praxis definierat som en process som
paverkas av styrelsen, revisionsutskottet, verkstéllande direk-
téren, andra ledande befattningshavare och &vriga med-
arbetare och som syftar till att ge en rimlig férsékran om att
Bolagets mal uppnéas vad galler &ndamalsenlig och effektiv
verksamhet, tillforlitlig rapportering och efterlevnad av tillamp-
liga lagar och férordningar.

Styrelsens och den verkstéllande direktdrens ansvar for
intern kontroll regleras av aktiebolagslagen och Koden.

)
) Styrelseledamot fran maj till den 19 september 2016. Verkstallande direktor tillika koncernchef fran den 19 september 2016.
)
)

Styrelsen &r enligt aktiebolagslagen ansvarig for Bolagets
organisation och férvaltningen av Bolagets angeldgenheter
och ska se till att Bolagets organisation ar utformad s& att
bokféringen, medelsférvaltningen och Bolagets ekonomiska
fornallanden kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Den verkstallande direktdren ska enligt aktiebolagslagen
skoéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Den verkstéllande direktdren ska vidare vidta de
atgarder som &r nddvandiga for att Bolagets bokféring full-
gdrs i dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen skots pa ett betryggande séatt.

Enligt Koden ingér det i styrelsens uppgifter att se till att
det finns effektiva system fér uppfélining och kontroll av Bola-
gets verksamhet. Revisionsutskottet ska, enligt aktiebolags-
lagen, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter
i dvrigt, dvervaka Bolagets finansiella rapportering och med
avseende pé den finansiella rapporteringen, Gvervaka effekti-
viteten i Bolagets interna kontroll, internrevision och riskhan-
tering.

Syftet med intern kontroll avseende finansiell rapportering
ar att tillforsékra lampliga sékerhetsatgarder rérande tillfor-
litligheten i externa finansiella rapporter i form av delarsrap-
porter, bokslutsrapporter och arsredovisningar och att séker-
stélla att externa finansiella rapporter sammanstalls i enlighet
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med alla géllande lagar, tillampliga redovisningsstandarder
och andra krav p& bérsnoterade bolag.

Styrelsen har beslutat att etablera en sarskild funktion
for intern kontroll inom Bolagets finansfunktion som rappor-
terar till revisionsutskottet. Funktionen ska bland annat vara
ansvarig for hanteringen av ramverket for intern kontroll, risk-
hantering, intern revision och fortlépande &vervakning och
kontroll av att Eltel féljer géllande lagar och allmént godkanda
redovisningsprinciper.

INSIDER- OCH INFORMATIONSPOLICY

Bolagets insider- och informationspolicy har uppréattats i syfte
att informera anstéllda och andra berérda inom Eltel om de
lagar och regler som é&r tilldmpliga avseende Bolagets infor-
mationsspridning. Dessa géller sarskilt de krav som stalls pa
ledande befattningshavare i ett bdrsnoterat bolag och kraven
pé hantering av insiderinformation sdsom den definieras i
EU:s marknadsmissbruksdirektiv.
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THE ELTEL WAY

Bolaget har utarbetat en uppférandekod som gar under
beteckningen The Eltel Way. Eltels féretagskultur och arbets-
satt stdds av The Eltel Way, som lyfter fram Bolagets varde-
ringar och interna féretagskultur, och innehaller regler och
policyer for att driva affarsverksamheten. For ytterligare infor-
mation om Eltel Way, se avsnittet "Veerksamhetsbeskrivning
— Verksamhetsmodell”.
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Aktiekapital och agarférhallanden

Eltels registrerade aktiekapital uppgéar per dagen for Pro-
spektet till 126 322 477,45 euro fordelat pd 63 161 238
aktier, varav 62 624 238 &r stamaktier och 537 000 é&r
C-aktier. Aktiernas kvotvérde &r tva (2) euro. Arsstamman
beslutade den 1 juni 2017 om minskning av aktiekapitalet
med 62 624 248 euro, utan indragning av aktier i syfte att
minska aktiernas kvotvarde fér att mojliggdra genomférandet
av nyemissionen i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551).
Ett belopp motsvarande lagst minskningen kommer tillféras
aktiekapitalet genom nyemissionen. Bolagets registrerade
aktiekapital kommer saledes efter att minskningen registre-
rats av Bolagsverket att uppga till 63 698 239,45 euro och
aktiernas kvotvarde kommer vara cirka 1,01 euro. Enligt
den bolagsordning som antogs vid &rsstdamman den 1 juni
2017 ska aktiekapitalet vara lagst 63 161 238 euro och hgst
252 644 952 euro och antalet aktier i Bolaget ska inte vara
farre &n 63 161 238 och inte fler &n 252 644 952. Stamaktier
medfor en (1) rost pa bolagsstamma och C-aktier medfor
1/10 rést pé bolagsstdmma. C-aktier berattigar inte till vinst-
utdelning. Vid bolagets upplosning berattigar C-aktie till lika
del i Bolagets tillgangar som Bolagets stamaktier, dock inte
med hogre belopp an vad som motsvarar aktiens kvotvarde.
Efter nyemissionens genomférande kommer, vid fullteck-

ning, Bolagets aktiekapital att uppga till 158 433 250,21 euro
fordelat pa 157 097 595 aktier, varav 156 560 595 ar stam-
aktier och 537 000 ar C-aktier. Samtliga C-aktier innehas per
dagen for Prospektet av Bolaget.

ISIN-koden fér Eltels aktier &r SE0006509949. Bolagets
aktiekapital &r uttryckt i euro och &r fordelat p& de av Bolaget
utgivna aktierna med ett kvotvarde uttryckt i euro. Bolagets
aktier har utgivits i enlighet med svensk lag och aktiedgarnas
rattigheter kan endast &ndras eller modifieras i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagets aktier ar registrerade hos Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm, som &r den centrala varde-
pappersforvararen och clearingorganisationen for aktierna i
enlighet med lagen (1998:1479) om kontoftring av finansiella
instrument. Inga aktiebrev ar utfardade for Bolagets aktier
och kommer inte heller att utfardas f6r de aktier som emit-
teras genom nyemissionen. SEB ar emissionsinstitut i sam-
band med nyemissionen.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Tabellen nedan visar férandringarna i Eltels aktiekapital sedan
Bolaget bildades.

Datum for Forandring i

registrering hos Férandring i Totalt antal aktiekapital Totalt aktie- Kvotvérde
bolagsverket Transaktion antalet aktier aktier (euro)  kapital (euro) (euro)
7 april 2007 Bildande 11 000 11 000 11 000 11 000 1
13 september 2007 Nyemission 30487 196 30498 196 30487 196 30498 196 1
6 februari 2008 Nyemission 2117 500 32 615 696 2117 500 32 615696 1
10 juni 2008 Nyemission 220000 32 835 696 220000 32 835 696 1
15 oktober 2008 Nyemission 330 000 33 165 696 330 000 33 165 696 1
5 maj 2009" Nyemission 1643557 34 809 253 1643557 34 809 253 1
20juli 2010? Uppdelning 1:10 313283277 348092 530 0 34 809 253 0,1
20juli 20109 Minskning av aktiekapital —279 747 250 68 345 280 —27 974725 6834 528 0,1
20juli 20104 Nyemission 183289613 251634893 18 328 961,3 25163 489,3 0,1
20juli 20109 Nyemission 369685822 621320715 36 968 582,2 62 132071,5 0,1
20 juli 20109 Nyemission 5 621320720 0,5 62132072 0,1
20juli 20107 Nyemission 71482946 692 803 666 7148 294,6 69 280 366,6 0,1
20juli 20109 Nyemission 170832124 863635790 17083212,4 86 363 579 0,1
15 januari 20159 Omstampling av aktier 0 863635790 0 86 363 579 0,1
22 januari 2015 Omvénd split 20:1 —820 454 001 43181789 0 86 363 579 2
6 februari 2015 Omstampling av aktier 0 43181789 0 86 363 579 2
6 februari 2015 Nyemission 9248 236 52 430 025 18496 472 104 860 051 2
6 februari 2015 Indragning av aktier -1985 457 50444 568 -3970914 100889 137 2
6 februari 2015 Kvittningsemission av PIK notes 1585957 52 030525 3171914 104 061 051 2
6 februari 2015 Nyemission 10237 058 62 267 583 20474 116 124 525 167 2
12 februari 2015 Nyemission 356 655 62 624 238 713310 125248 477 2
6 april 2016 Nyemission 537 000 63 161238 1074 000 126 322 477 2
20171 Minskning av aktiekapital 0 63 161238 —62 624 238 63 698 239 1,01
2017 Nyemission 93936357 157 097 595 94 735011 158 433 250 1,01

1) Preferensaktier inférdes och endast preferensaktier emitterades.

2) Preferensaktier i tvé aktieslag och stamaktier i tva aktieslag inférdes &ven i anslutning till uppdelningen av aktier.

)

3) —279 747 250 A-aktier.

4) | denna emission emitterades 183 289 613 B-aktier.

5) | denna emission emitterades 369 685 822 B-aktier.

6) | denna emission emitterades fem (5) B-aktier.

7) I denna emission emitterades 71 482 946 C1-aktier.

8) | denna emission emitterades 170 832 124 C2-aktier.

9) 20 aktier av serie B stamplades om till 20 aktier av serie A.

0) Samtliga aktier stamplades om till aktier av ett och samma slag.
Samtliga aktier som emitterades var C-aktier.

10)
11)
12) Minskningen har beslutats den 1 juni 2017 av &rsstamman, men &nnu inte registrerats av Bolagsverket.
13)

Forutsatt fullteckning i nyemissionen.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

UTSPADNING AV AKTIEAGANDE

Eltel har per dagen for prospektet inga utestdende konver-
tibla skuldebrev, teckningsoptioner eller andra finansiella
instrument, som om de utnyttjas skulle kunna medféra en
utspadningseffekt for Bolagets aktiedgare.

BEMYNDIGANDEN

Vid Eltels arsstdmma den 1 juni 2017 bemyndigades Bola-
gets styrelse att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
nasta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
féretradesratt, mot kontant betalning, betalning med apport-
egendom eller genom kvittning, att besluta om nyemission
av aktier motsvarande en utspadning om sammanlagt hdgst
tio procent av det registrerade aktiekapitalet efter genomfor-
andet av nyemissionen.

Vidare bemyndigades Bolagets styrelse att fram till ndsta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att for-
vérva sammanlagt s& manga aktier att Bolagets innehav vid
var tid inte dverstiger tio procent av samtliga aktier i Bolaget.
Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm dar aktier i Bolaget
finns noterade och far endast ske till ett pris inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Styrelsen bemyn-
digades &ven att, vid ett eller flera tillfallen fére nésta ars-
stémma, besluta om Overlatelse av Bolagets egna aktier,
med eller utan awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot
kontant betalning, mot betalning med apportegendom eller
genom kvittning.

AGARSTRUKTUR

Per den 31 mars 2017 hade Eltel 4 910 aktie&gare. Bolaget
ager 537 000 egna aktier, varav samtliga &r C-aktier. | tabellen
nedan anges Bolagets storsta aktiedgare per den 31 mars
2017 med déarefter k&dnda forandringar.

Andel av
Aktiedgare Antal aktier stamaktier, %
Solero Luxco S.A.r.l. 8 705 665 13,9%
Zeres Capital 8157 693 13,0%
Fjarde AP-Fonden 6010824 9,6 %
Swedbank Robur Fonder 5990 194 9,6 %
Forsta AP-Fonden 3754700 6,0%
Totalt 32619076 52,0%
Ovriga aktieagare 30005 162 48,0%
Totalt antal stamaktier
i Eltel AB 62 624 238 100,0 %
Totalt antal C aktier i Eltel AB 537 000
Totalt antal aktier i Eltel AB 63 161 238
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AKTIEAGARAVTAL

Savitt Eltels styrelse kanner till foreligger inte nagra aktiea-
garavtal eller andra &verenskommelser mellan aktiedgare
i Bolaget som syftar till att skapa ett gemensamt inflytande
Over Bolaget, eller som kan resultera i en férandring av kon-
trollen &ver Bolaget.

RESTRIKTIONER AVSEENDE AVYTTRING AV AKTIER

| BOLAGET

Aktierna i Eltel ar fritt dverlatbara. Aktierna ar inte féremal for
nagra overlatelsebegransningar i Sverige. Vidare ar aktierna
inte foremal for nagra obligatoriska uppkdpserbjudanden,
inlésenratt eller 16sningsskyldighet. Inget offentligt uppkdp-
serbjudande betraffande Bolagets aktier har lamnats sedan
Bolaget bildades.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Utdelningspolicy

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy enligt vilken 50
procent, med viss flexibilitet vad géller utdelningsandel, av
Bolagets konsoliderade nettoresultat ska delas ut 6ver tid,
med beaktande av en initial kapitalstruktur, definierad som
nettoskulden i férhéllande till &terkommande EBITDA som
understiger tre (utan beaktande av eventuella tillfalliga for-
andringar i rérelsekapitalet). Vidare ska styrelsen beakta ett
antal ytterligare faktorer, inklusive Bolagets framtida resultat,
investeringsbehoy, likviditet och utvecklingsmojligheter samt
almanna ekonomiska och affarsmassiga forhallanden, nar
utdelning foreslas.

Utdelning och utbetalning

Ingen utdelning har utbetalats for rakenskapsaret 2016. For
rékenskapsaret 2015 betalade Eltel en utdelning om 0,24
euro per aktie, totalt 15029 817,12 euro. Ingen utdelning
betalades for rékenskapsaret 2014.

Bolaget faststéller utdelning i euro. Betalning av utdelning
sker darfor i euro, forutsatt att euro kan tas emot pé aktiea-
garens avkastningskonto. | annat fall sker betalning av utdel-
ning i svenska kronor, efter att valutavéxling ombesorjts av
Euroclear eller Bolaget. Aktiedgare med forvaltarregistrerat
innehav bor kontakta deras forvaltare vad géller valutan som
utdelningen ska betalas i.



Bolagsordning

Bolagsordning for Eltel AB, org.nr 556728-6652, antagen vid
arsstdmman den 1 juni 2017.

§1
Bolagets firma &r Eltel AB. Bolaget &r publikt (publ).

§2

Bolagets styrelse skall ha sitt sate i Stockholm.

§3

Bolaget skall direkt eller genom hel- eller delégda dotterbolag
erbjuda servicetjanster i form av underhall, uppgradering och
projektleverans inom omréden for energi, kommunikation,
infrastruktur och férsvar samt inom ramen for denna verk-
samhet férvérva, 8ga, férvalta och férsélja aktier, andelar, vér-
depapper, vardepappersrelaterade instrument, foretag eller
del dérav samt att forvalta och férsélja fastigheter fér egen
rakning och &vensom bedriva darmed férenlig verksamhet.

§4
Bolagets aktiekapital skall vara minst EUR 63 161 238 och
hogst EUR 252 644 952.

§5

Antal aktier och aktieslag

Antalet aktier ska vara lagst 63 161238 och hogst
252 644 952.

Aktier kan utges i tva serier, stamaktier och C-aktier 1/10
rost.

C-aktier berattigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets
uppldsning berattigar C-aktie till lika del i bolagets tillgangar
som bolagets stamaktier, dock inte med hogre belopp an vad
som motsvarar aktiens kvotvarde.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut nya stamaktier och C-aktier ska 8gare av
stamaktier och agare av C-aktier ha foretradesratt att teckna
nya aktier av samma aktieslag i fornallande till det antal aktier
de forut &ger (primér foretradesrétt). Aktier som inte tecknats
med primar féretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare
till teckning (subsidiar teckning). Om erbjudna aktier inte
récker for den teckning som sker med subsidiar foretrades-
réatt ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det
antal aktier de forut ger och i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut endast stamaktier eller C-aktier ska
samtliga aktiedgare, ocavsett om deras aktier &r stamaktier
eller C-aktier, aga ratt att teckna nya aktier i forhallande till det
antal aktier de férut &ger.

Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon inskrankning
i mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvitt-
ningsemission med avvikelse fran aktieagares foretradesratt.

® BOLAGSORDNING

Vad som féreskrivits ovan om aktiedgares foretradesratt
ska aga motsvarande tillampning vid s&dan emission av teck-
ningsoptioner eller konvertibler som inte sker mot betalning
med apportegendom.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska
nya aktier emitteras av varje aktieslag i férhallande till det
antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid
ska gamla aktier av visst aktieslag medfdra ratt till aktier av
samma aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebara nagon
inskréankning i mojligheten att genom fondemission, efter
erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt
slag.

Bolagets styrelse &ger besluta om minskning av aktie-
kapital genom inldsen av samtliga C-aktier. Vid beslut om
inldsen ska innehavare av C-aktier vara skyldig att &ta I6sa
in sina samtliga C-aktier for ett belopp som motsvarar kvot-
vardet. Utbetalning av inlésenbeloppet ska ske snarast.

C-Aktie, som innehas av bolaget sjalvt skall, pé begaran av
styrelsen, kunna omvandlas till stamaktie. Omvandlingen ska
dérefter utan drojsmal anmalas for registrering hos Bolags-
verket och &r verkstalld nar den registreras i aktiebolagsre-
gistret samt antecknats i avstdmningsregistret.

§6
Styrelsen skall bestd av minst 3 och hégst 10 ledaméter med
hogst 3 suppleanter.

§7
Bolaget skall ha minst 1 och hogst 2 revisorer, med eller utan
revisorssuppleant, eller ett registrerat revisionsbolag.

§8

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen hélls till-
génglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelsen sker
ska bolaget genom annonsering i Svenska Dagbladet upp-
lysa om att kallelsen skett.

§9
Aktiedgare, som vill deltaga i forhandlingarna pé bolags-
stdmma, ska dels vara upptagen i utskrift eller annan fram-
stallning av hela aktieboken avseende forhadllandena fem
vardagar fére bolagsstdmman, dels goéra anmalan till bolaget
den dag som anges i kallelsen till stédmman. Sistndmnda dag
fér inte vara sbndag, annan allman helgdag, 16rdag, midsom-
marafton, julafton eller nyérsafton och inte infalla tidigare an
femte vardagen fore stdmman.

Aktiedgare far vid bolagsstdmma medfora ett eller tva
bitrdden, dock endast om aktiedgaren gjort anmélan hdrom
enligt foregéende stycke.
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©® BOLAGSORDNING

§10 §11
Arsstamma skall hallas &rligen inom sex manader fran Bolagets rakenskapsér skall omfatta perioden 0101-1231.
utgéngen av det féregdende rakenskapséret.

Foliande arenden skall behandlas péa arsstamman: §12
Val av ordférande vid stdmman. Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsre-
Uppréttande och godk&nnande av rdstlangd. gister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
Godkannande av dagordning. instrument.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stémman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberat-

telsen samt, i férekommande fall, koncernredovisningen

och koncernrevisionsberéttelsen.

7. Beslut om faststéllande av resultatrékningen och balans-
rakningen samt, i férekommande fall, koncernresultat-
rakningen och koncernbalansrakningen.

8. Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den fast-
stéllda balansrakningen.

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verk-
stéllande direktoren.

10. Faststéllande av antalet styrelseledamdter och, i fére-
kommande fall, antalet revisorer och revisorssuppleanter.

11. Faststallande av arvoden &t styrelsen och, i férekom-
mande fall, revisorerna.

12. Val av styrelse, samt, i férekommande fall, revisorer och
revisorssuppleanter.

13. Ovriga drenden som ankommer p& stdmman enligt aktie-

bolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

L e AR
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© LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Legala fragor och kompletterande

information

ALLMAN INFORMATION OM ELTEL

Eltels verksamhet bedrivs i enlighet med reglerna i aktiebo-
lagslagen (2005:851). Moderbolaget Eltel AB &r ett svensk
publikt aktiebolag som bildades i Sverige den 5 mars 2007
och registrerades hos Bolagsverket den 20 april 2007. Bola-
gets nuvarande firmanamn tillika handelsbeteckning registre-
rades hos Bolagsverket den 4 november 2014. Styrelsen har
sitt séte i Stockholm och Bolagets organisationsnummer ar
556728-6652.

KONCERNSTRUKTUR

Bolaget har dotterbolag i Sverige, Finland, Danmark, Norge,
Storbritannien, Tyskland, Polen, Estland, Lettland, Litauen,
Filippinerna, Fdrenade Arabemiraten, Zambia, Tanzania,
Etiopien och Ukraina. Organisationsschemat nedan illus-

Koncernstruktur

Eltels koncernstruktur per den 31 mars 2017
(Samtliga bolag i koncernstrukturen &r heldgda om
inte annat anges)

(Bolag under avveckling &r markerade med *)

Eltel AB (SE)

trerar den legala strukturen i Bolaget, som visar alla Bolagets
dotterbolag. Alla bolag som illustreras nedan &r helagda, for-
utom Eltel Networks Pohjoinen Oy, dar Bolagets &garandel
ar 60 procent, Eltel Networks LLC, dar Bolagets &garandel
ar 99 procent, Fiber og Anlaeg I/S, dar Bolagets &garandel
ar 40 procent, Transmast Philippines, Inc., dar Bolagets
agarandel &r 40 procent och Bolagets réstandel &r 100 pro-
cent och Carillion Eltel JV Limited, dar Bolagets &garandel ar
50 procent. Jamtlands Linjebyggare & Republikens El AB,
Eltel Infranet Production GmbH och Eltel Networks B.V. &r
vilande. Celer Oy, Transmast Philippines, Inc. och Eltel Net-
works GmbH, Eltel Networks s.r.o och Eltel Networks Srl &r
under avveckling. Den huvudsakliga verksamheten i Bolaget
bedrivs i Eltel Group Oy och dess dotterbolag.

The InfraNet Company AB (SE) &
The InfraNet Company AB
Finnish Branch (Fl)

Eltel Group Oy (Fl)

| I I I I ]
Eltel Eltel Networks Eltel Eltel Eltel AS Eltel
Networks Pohjoinen Oy Networks Networks Networks Networks (EE)
Oy (Fl) (60 %, FI) A/S (DK) AS (NO) TE AB (SE)
[ 1 1 | | ——1
Eltel Eltel Eltel Fiber og Eltel Transmission
Networks Comm Inc. Networks PLC Ce}gll')o'y Anlaeg I/S Tanzania Ltd Eltel Ltd E“esllze(}_v\;)orks
FZ-LCC (AE) (PH) (40%, DK) T2) (Zm)
I | |
Eltel Networks
Eltel Networks Eltel Networks
PUI?SS)S.A. UK Ltd (UK) Infranet AB (SE)
|
[ | | [ | I I —— ...
- Eltel Eltel Networks Eltel e Eltel Networks + Jamtlands
E;erglpro]ekt- Networks Infranet Networks Eltel Carillion Ettel Eltel Infranet iz ! Linjebyggare &
rakow S.A. . Networks JV Limited Infranet GmbH . Network 1 g '
(PL) Energetyka Services Telecom SA. (PL) (50%, UK) (DE) Privat AB GmbH (DE)* Republikens ,
S.A. PL) S.A. (PL) Sp.z.0.0. (PL) o © (SE) L EI_A_B_(_DE)_ !
| [ T lacaa.
Eltel " ' '
U-SERV Ed!. Son | Eltel Infrqnet .
Fﬁﬁﬁgea[t‘i‘gn GmbH (DE) Energietechnik ! Production !
(PL) GmbH (DE) | ; GmbH (DE) ,
[ ‘ ] l | Vilande |
ey | tmmmmmmmmeeemmmae
' ' Transmast
UAB Eltel Eltel ' s Kling*
Eltel Networks || Networks LLC : Networks B.V. : Ph"'f:‘g'nes' WrEErerneeiing
b ' 3
(LT (99%, UA) . EN_L! i (40%, PH)*
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IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bolaget strévar efter att aktivt arbeta med att skydda sina
immateriella rattigheter i de jurisdiktioner dar Bolaget bedriver
sin verksamhet. Eltel &r &gare till flera varumérken, bland
andra "Eltel”, "Eltel Networks”, "Eltel Connect”, "iEltel”, och
"Transmast”. Varumérkena har registrerats i flera jurisdiktioner
(med vissa variationer mellan de olika varumarkena), bland
annat i Finland, Sverige (antingen som nationella varumarken
eller EU-varumarken), Norge och Indien. De flesta varumar-
kena har registrerats pa Eltel Group Oy. Bolaget &r ocksa
agare till flera patent men Bolaget anser det inte vara en del
av dess huvudsakliga verksamhet att utveckla och underhalla
patent, och inget av dessa patent ar av materiell betydelse for
den verksamhet som Bolaget for ndrvarande bedriver.

TILLSTAND OCH MILJO

Tillstadnd

Eltel ar sallan skyldigt att erhalla tillstand for sin verksamhet,
da Eltels kunder oftast ar ansvariga for att inhdmta nddvan-
diga tillstdnd innan ett projekt pébdrjas. Tillstinden innefattar
ledningsrétt, bygglov, tilltradesratt till arbetsomraden etce-
tera. Emellertid kommer Eltel ofta dverens med sina kunder
om att Eltel ska assistera kunden med att erhalla nddvan-
diga tillstand ifall ytterligare tillstdnd skulle vara nédvandiga
efter projektets start. Kunderna ar dock fortfarande ytterst
ansvariga gentemot relevanta myndigheter for att erhélla till-
standen. | tillagg till detta &r det ibland vissa projektspecifika
tillstdnd som Eltel ansvarar for att erhalla, till exempel i pro-
jekt som involverar hantering av spréangdmnen eller forvaring
av miljdfarligt avfall. Alla Eltels affarsenheter ar ansvariga for
deras respektive tillstdnd, och det finns inga specifika tillstand
péa koncernniva.

Vad avser Eltels exportprojekt krévs det generellt sett att
Eltel erhaller vissa tillstand i anslutning till dess etablering i ett
annat land (till exempel skattemyndigheter kan ha sarskilda
krav och det kan férekomma krav att bli medlem i lokala
byggrad). Processen for att erhalla sadana tillstdnd bedrivs
parallelit med etableringen i respektive land, som i sin tur
|6per parallellt med férhandlingen av exportavtal. Eltel anlitar
lokal hjalp i exportprojekt for att sékerstélla att Eltel foljer
lokala foreskrifter.

Det finns ocksa vissa krav vad galler halsa och sékerhet
for Eltel och sarskilda regler och foreskrifter for varje land i
vilket Eltel bedriver sin verksamhet som Eltel maste folja.
Varje projekt har specifika halso- och sékerhetsplaner som ar
baserade pa en kombination av Eltels interna policys, lokala
foreskrifter, villkoren i relevanta kundavtal samt eventuella
krav uppstéllda i finansieringsavtalen, till exempel fran Varlds-
banken.

Eltel Networks TE AB é&r certifierat av Bureau Veritas
Certification Sverige AB i enlighet med miljd- och kvalitets-
ledningssystemen ISO 14001:2004, ISO 9001:2008 och
OHSAS 18001:2007. Certifikaten ar tillampliga vid totalen-
treprenadprojekt for transmissionsledningar, transformatorer,
distribution och telekomprojekt. Certifikaten ar giltiga till 30 juli
2018.
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Miljo
Bolaget bedriver verksamhet som endast kraver mindre
omfattande milj¢tillstand.

TVISTER

Bolaget &r i den I16pande verksamheten involverat i tvister fran
tid till annan. Utdver vad som framgér nedan férvantar sig
Bolaget inte att de tvister det ar involverat i kan komma att
ha en vasentlig inverkan pa Bolagets finansiella stallning eller
Ibnsamhet.

Finlands konkurrens- och konsumentverk

Det finska konkurrens- och konsumentverket ("KKV”) utfar-
dade den 31 oktober 2014 ett forslag till den finska mark-
nadsdomstolen (fin. Markkinaoikeus) att &lagga Eltel boter
i form av péafoljdsavgift om 35 miljioner euro, baserat pa en
pastadd Gvertradelse av Eltel i dess konstruktions- och pla-
neringsverksamhet av transmissionsnétet i Finland under
perioden 2004-2011, ("KKV-fallet”). Eltel anser sig inte skyl-
digt till dvertradelse av konkurrensreglerna och bestred KKV:s
anmalan och forelaggande om pafolidsavgift till den finska
marknadsdomstolen samt krévde att mélet skulle avvisas.
Huvudférhandling i mélet hélls i den finska marknadsdom-
stolen i september 2015. Den 30 mars 2016 avslog den
finska marknadsdomstolen malet sdsom preskriberat. Den
29 april 2016 6verklagade KKV den finska marknadsdom-
stolens beslut till Hogsta forvaltningsdomstolen, och malet
ar for nérvarande anhangigt i Hogsta férvaltningsdomstolen.
Tidplanen fér Hogsta férvaltningsdomstolens fortsatta hand-
laggning och beslut i &rendet &r inte k&nd.

| anslutning till Eltels bdrsnotering pa Nasdag Stockholm
i februari 2015 ingick de séljande aktiedgarna ett avtal dar
de atog sig att bidra med ett belopp om sammanlagt hogst
35 miljoner euro till ett escrow-konto som innehas av Eltel for
att tacka eventuella béter som ska betalas av Bolaget med
anledning av KKV-fallet (exklusive kostnader och eventuella
skadestand hanforliga till krav fran utomstéende). Bidraget
utgjordes av ett rantefritt 1an. | handelse av en slutgiltig dom
dér Eltel alaggs betala boter, har parterna kommit Gverens
om att konvertera en del av lanebeloppet, motsvarande det
utddmda botesbeloppet, till ett ovillkorat aktiedgartillskott il
Bolaget. | handelse av att inga boter eller béter understigande
35 miljoner euro alaggs Bolaget ska skillnaden mellan 35
miljoner euro och bétesbeloppet (om tillampligt) aterbetalas
till de séljande aktiedgarna. Se nedan under avsnitt "Legala
fragor och kompletterande information — Avtal relaterat till
KKV-fallet” f6r mer information om avtalet.

Utbver potentiella béter enligt den finska lagen om kon-
kurrensbegransningar (480/1992), kan en person eller ett
foretag som har lidit skada pa grund av ageranden i strid
med tillampliga konkurrenslagar begéara erséttning for de
skador som orsakats av sddan Overtradelse, inklusive ranta.
Talan om skadestand maste, om karanden &r naringsidkare,
vackas inom fem &r frn den dag déa personen eller foretaget
fick k&nnedom om eller borde ha fatt kdnnedom om héan-
delserna som orsakade skadan. Eltel har mottagit kravbrev
géllande skadestand frén vissa kunder baserade pa KKV:s



anklagelser. Inga skadestdndskrav har framstalits i ndgon
civilrattslig domstol. S&dana krav kan dock resultera i att Eltel
alaggs att betala skadestand (plus ranta), vilka, var for sig eller
sammanlagt, skulle kunna ha vésentlig negativ effekt pa Eltels
verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Eltel stér fast vid
att bolaget inte har brutit mot konkurrenslagstiftningen och
att alla skadestandskrav som hanfér sig till anklagelserna
ar ogrundade och baserade pé oriktiga fakta. Eltel kommer
att bestrida och forsvara sig mot eventuella skadestands-
krav. Utfallet av sadana krav kommer att vara beroende av
flera faktorer sdsom till exempel utfallet i méalet i Hogsta for-
valtningsdomstolen i Finland, dar KKV:s anklagelser slutligt
kommer att avgéras.

Bolaget har av lokalt konkurrensombud samt oberoende
radgivare upplysts om att finska domstolar typiskt sett till-
erkanner utomstaende part erséattning for visad ekonomisk
skada till foljd av dverdebitering enligt specifika avtal under
den period som den skadelidande parten kan visa att en kar-
tell existerat. Finska domstolar kan &ven utdéma upplupen
ranta tidigast fran och med dagen for respektive kontrakt.
Under den period KKV havdar att en kartell existerade, det vill
séga fran oktober 2004 till mars 2011, har KKV uppskattat att
Eltel genererat sammanlagda intakter om cirka 136 miljoner
euro fran Eltels relevanta transmissionsverksamhet i Finland.
De sammanlagda intakterna fran relevant verksamhet under
de perioder 2004-2009 som marknadsdomstolen fann pre-
skriberade torde motsvara en stérre del av denna summa.
Hur stor andel av summan som denna del motsvarar har inte
utretts i KKV-fallet, och skulle bland annat kunna vara bero-
ende av olika sakforhallanden och preskriptionsforhallanden.
For det fall en potentiell kdrande skulle kunna krdva den andra
medlemmen i den pastadda kartellen i samma fall, kan Eltel
riskera solidariskt skadestandsansvar. | ett sadant fall skulle
Eltel ha regressratt mot den andra medlemmen i kartellen for
den del av skadestandsbeloppet som beldper pa den med-
lemmen; vérdet av denna regressmojlighet far dock bedémas
som osakert. Skulle Eltel laggas att betala skadestand till
en utomstéende part till foljd av ett tredjepartsansprak ska
s&dana civilrattsliga skadestand inte omfattas av Tillskottsav-
talet med de séljande aktiedgarna. Fdljaktligen kan de skade-
stdndsbelopp som Eltel kan &laggas att betala vara vasentligt
och kan ha en véasentlig negativ effekt pa Eltels resultat och
kassaflode i de perioder Bolaget betalar sddana krav. Vag-
ledande for berakning av forekommande skadestand ar typ-
iskt sett den bevisade varaktigheten av kartellen, storleken
pé de for kartellen relevanta intakterna for Eltel samt visad
Bverprissattning i férhallande till ifrdgavarande intakter. Aven
rantebeloppen kan bli betydande vid utdragna civilprocesser.
Aven om Eltel &r framgangsrikt i sitt forsvar i KKV-fallet, inne-
fattande att Hogsta férvaltningsdomstolen beslutar att i likhet
med den finska marknadsdomstolen avsla KKV:s talan pa
grund av preskription, skulle utomstaende part kunna véacka
skadestandstalan vid civilrattslig domstol och skulle dven
kunna fa framgéng med en sédan talan. Exponeringen vid
en sadan talan &r bl.a. beroende av intdkterna fran den rele-
vanta transmissionsverksamheten under perioder som for-
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valtningsdomstolarna funnit preskriberade, detta till félid av
att olika preskriptionsregler galler for de olika typerna av mél.

Ovriga tvister

| december 2016 lamnade Eltel in en stdmningsanstkan
mot Bane Nor vid Oslo tingsratt med anledning av oenig-
heter mellan Eltel och Bane Nor avseende slutuppgdrelsen
i ett av Eltels jarnvagsprojekt i Norge. Eltels krav uppgér till
84 685 156 norska kronor (exklusive moms). Grunden for
stdmningen &r bland annat att Bane Nor bestéllt och Eltel
utfort tillaggsarbeten, utdver kontraktsarbetena. Bolaget
anser att nédvandiga reserveringar har gjorts i Eltels raken-
skaper avseende tvisten med Bane Nor.

I juli 2016 vackte bolaget Isacom Sp. z 0.0. talan mot Eltel
Networks Telecom Sp. z 0.0. pa grundval av pastétt illojala
konkurrensmetoder. En straffréttslig och en civilréttslig pro-
cess inleddes parallellt. | béda fallen har Bolagets lokala
juridiska radgivare yrkat pé att talan ska ogillas pa grund av
bristande bevisunderlag. Den straffrattsliga processen har
ogillats men det civilrattsliga malet &r &nnu inte avgjort. Kravet
uppgar till cirka 4 miljoner euro. Processen i forsta instans
ar férsenad och férvantas &ga rum i augusti 2017. Domen i
forsta instans kan dverklagas. Bolaget ar av uppfattningen att
mélet inte kommer att leda till n&gra finansiella eller rattsliga
skador for Bolaget, och inga avséttningar har gjorts.

I maj 2015 ldmnade projektledningen fér Gati Masero
Buiter t/a Botech Project Management ("Botech”) in en
stdmningsanstkan mot Eltel Tanzania Ltd ("Eltel Tanzania”)
vid Tanzanias domstol High Court. Kravet uppgér till 4,7 mil-
joner euro. | juli 2016 I&mnades en motsvarande stdmnings-
anstkan in mot Eltel Group Oy och Eltel Networks TE AB,
dar Eltel Group Oy och Eltel Networks TE AB lades till som
svarande i méalet. Grunden till stamningen &r ett underleve-
rantorsavtal som ingicks mellan Eltel Tanzania och Botech ar
2013, enligt vilket Botech skulle lagga ut kablar pa 132 KV,
33 kV och fiberkablar i marken for projektet i Dar es Salaam.
Botech fullfdlide inte sina ataganden enligt underleveran-
térsavtalet och Eltel Tanzania sade darfér upp underleveran-
térsavtalet. Botech hévdar att uppsagningen var ogrundad
och yrkar pa skadestand. Eltel anser, med stéd av sin juri-
diska rédgivare, att yrkandet fran Botech &r ogrundat. Eltel
har yrkat att talan som har vackts i Tanzania ogillas, eftersom
underleverantdrsavtalet stipulerar tvistidsning i London i
enlighet med Internationella Handelskammarens (ICC) skilje-
domsregler. Eltel Group Oy och Eltel Networks TE AB har inte
heller undertecknat underleveranttrsavtalet och ar inte parter
i avtalet. Forberedande férhandling av Eltels invandning mot
talan mot Eltel Group Oy och Eltel Networks TE AB inleddes
i slutet av maj 2017. Eltel forvantar sig att malet ogillas i sin
helhet.

Se aven avsnittet "Riskfaktorer — Vierksamhetsrelaterade
risker — Bolaget &r inblandat i réttstvister, férvaltningsréattsliga
processer och skiljeférfaranden’.
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FORSAKRING
Bolaget har, bland andra, foljande férsékringar: Generell och
produktansvarsforsakring (En. “General Liability and Product
Liability”), fastighets- och verksamhetsavbrottsférsakring,
marin transportforsakring, forsakring avseende kommersiella
brott samt forsékring avseende omfattande projekt. Ovan
namnda forsakringar har tecknats p& koncernnivd med Eltel
Group Oy som fdrsékringstagare och ger ett forsékrings-
skydd for de verksamhetsdrivande bolagen i Koncernen.
Bolaget anlitar férs&kringsméklaren Aon for inkdp av for-
sékringar i syfte att erhalla kontinuerliga riskanalyser och
sékerstélla forsékringsskyddet for Bolaget och dess verk-
samhet. Bolaget anser att dess forsékringar &r i nivd med
andra branschféretags och att de &r adekvata med hansyn till
de risker som normalt ar férenade med Bolagets verksamhet.
Det finns dock ingen garanti for att Bolaget inte drabbas av
férluster som inte tacks av férsékringar. Vidare finns det inga
garantier for att férsakringsskyddet kommer att fortsatta att
vara tillgangligt for Bolaget eller, om tillgangligt, att det inte
sker till en vasentligen hdgre kostnad.

FASTIGHETER

Bolaget hyr de flesta lokaler i vilkka det bedriver sin verk-
samhet, inklusive kontorslokaler och lager. Bolaget anser inte
att dess hyresavtal som rér fastigheter &r av materiell bety-
delse for Bolagets verksamhet.

AVTAL | DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Kundavtal
Eltel har en stor och véldiversifierad kundbas. Huvuddelen av
Bolagets intakter genereras frén kunder som Eltel har haft en
relation till i &ver tio ar. Eltel har vanligtvis flera kontrakt med
olika juridiska enheter hos sina stérre kunder, exempelvis
for en viss geografisk region, sérskilda typer av tjanster och
vissa affarssegment. | Power-segmentet stod de tio stérsta
kunderna for cirka 55 procent av segmentsintakterna under
rékenskapsaret 2016 och i Communication-segmentet stod
de tio stdrsta kunderna for cirka 70 procent av segments-
intékterna under rakenskapsaret 2016, aggregerat fran flera
kontrakt per kund med varierade |&ptider, geografisk tackning
och teknologier. Huvuddelen av intékterna fran dessa kunder
genererades fran ramavtal bestédende av ett antal tjanstespe-
cifika underavtal med typiska I6ptider om tva till fem ar. Ett
flertal av huvudavtalen innehaller dgarforandringsklausuler (s&
kallade change of control) vilka triggas vid exempelvis kon-
trollagarskifte i Bolaget.

For en generell beskrivning av Bolagets avtal inom ramen
for den I6pande verksamheten, sdsom kundavtal, se vidare
ovan under avsnittet "Typer av tjignster — Kunder”.

Projektavtal

En betydande del av Bolagets verksamhet, foretréddesvis i
segmenten Other och Power, utgérs av projekt, ofta utanfér
Europa. Manga av projekten ar av betydande storlek och
I6per under flera ar. Under 2016 utgjorde cirka 24 procent
av Bolagets omséttning av projekt. Den del av projektverk-
samheten som bedrivs utanfér Europa utgors i allt vasentligt
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av affairsomradet International, vilket efter styrelsens beslut
den 2 maj 2017 &r under avveckling, se vidare under avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning” ovan. Saval dessa projekt som
projektverksamhet pa karnmarknaderna understalldes
i december 2016 en ny koncernledningsfunktion direkt
understalld den verkstéllande direktéren, med anledning av
riskerna i dessa aktiviteter. Det ar foretradesvis i projektverk-
samheten utanfor Europa, det vill saga i affarsomradet Inter-
national som substantiella sérskilda ned- och avskrivningar
blivit nédvandiga, men &ven norska projekt har féranlett stora
nedskrivningar under 2016 av liknande skal.

Projekten bedrivs normalt p& fast rakning, varvid affars-
modellen i grunden innebér eller accentuerar vissa kom-
mersiella risker. Vidare vinstavréknas projekten under deras
I6ptid, ofta flera r, enligt principen Percentage of Completion
(PoC). Detta stéller sarskilt hdga krav pa kostnadsestimering
och uppfélining, men férutsatter aven en tydlig avtalsreglering
parterna emellan nér det géller hur projektet utvecklas och
forandras under gang. Bland annat kan projektavtalens prin-
ciper rérande andringsarbeten och tillagg samt drojsmal, och
hur sddana situationer sedan dokumenteras nér de uppstar,
visa sig avgorande for projektutfallet. Detta géller &ven pro-
jektavtalens hantering av oenighet och tvist, &ven savitt géller
fragor vilka var for sig inte behdver ha ndgon storre ekono-
misk betydelse, men kan fa det i ett dvergripande perspektiv.

De storsta projektavtalen utanfér Europa ar utférliga och
branschmassiga i dessa avseenden, och i linje med Bola-
gets beprovade erfarenhet. Erfarenhetsmassigt har Bolaget
dokumenterat uppkommande &ndringsarbeten och tillagg
pa ett sddant satt att exempelvis flertalet afrikanska projekt
historiskt under tidigare ar kunnat uppvisa en rimlig, om &n
varierande, |[dnsamhet. De stora nedskrivningar som Bolaget
nyligen gjort med avseende pé foretrddesvis afrikanska
projekt beddms darfér inte i forsta hand vara ett resultat av
avtalsutformningen eller bristande efterlevnad av avtalen,
utan framférallt av den initiala projektbudgeteringen och
efterféliande vinstavrékning. Generellt kan betréffande pro-
jektavtalen framhallas att ldngvariga projekt till fast pris stéller
sérskilt hoga krav p& entreprendren att kontinuerligt doku-
mentera &ndringar och tilldgg for att optimera forutsattning-
arna att kunna rulla 6éver éverdrag pa bestéllaren, i sista hand
genom process. Projektavtalen tolkas och tillampas vanligtvis
enligt lokal lag, emellanat med lokal tvisteldsning snarare &n
internationellt  skilieforfarande, varigenom mdjligheten for
Bolaget att processvégen tillvarata mojligheten att s& langt
majligt fora dver dverdrag pé bestéllaren kan férsvaras.

Leverantorsavtal och underentreprenorer
Bolaget har ett stort antal leverantorer fran vilka det koper
utrustning och tjanster. Bolaget anlitar &ven regelbundet
underentreprendrer for att utféra delar av arbetet enligt Bola-
gets avtal med sina kunder. Underentreprendrer anvands séar-
skilt vid arbeten i projekt och d& ofta i syfte att genomféra
anlaggningsarbeten, sdsom schaktning.

Eltel har implementerat interna rutiner for att hantera sina
relationer med leverantdrer och underentreprendrer. Innan
inlAmnandet av ett anbud fér ett kundavtal bér den ansva-



riga affarsenheten fylla i en legal och kommersiell riskmatris
som bland annat innehéller en dversyn av vissa riskmoment i
forhallande till relevanta leverantorer och underentreprentrer,
innefattandes en beddmning av dess finansiella stéllning,
férekomsten av halso- och sékerhetsforeskrifter och anstall-
ningsvillkor. Som en del av beddmningen, som baseras pa
riskmatrisen, bdr den ansvariga affarsenheten aven dver-
vaga om tillfredsstéllande “"back-to-back”-skydd kommer
att uppnas, det vill saga om Eltel kommer att kunna éverfora
relevanta risker pa dess leverantorer och underentreprendrer.
Bolaget har uppréattat mallramavtal som det generellt sett
anvander for att reglera avtalsforhallandet med sina under-
entreprendrer. Genom att anvénda sadana mallavtal stravar
Bolaget efter att uppna "back-to-back”-skydd genom att
inkludera en hanvisning till samma standardavtal som é&r till-
lampligt i enlighet med det relevanta kundavtalet, ABO4 eller
ABT-06. Bolaget staller &ven krav pa att dess underentrepre-
norer ska efterfolja vissa av Eltels policys, sdsom Eltels regel-
efterlevnadspolicy och, i viss utstrackning, Eltels hélso-och
sékerhetspolicy. Manga av Bolagets kunder har liknande
policys och i vissa fall kraver kunden att Eltel ska implemen-
tera dessa. Om sédana policys inte strider mot Eltels policys,
kan Eltel i vissa fall enbart bilagga kundens policy. Vanligtvis
sékrar Bolaget dven en rattighet att gentemot dess underen-
treprendrer utfora revisioner for att sakerstélla deras genom-
férande och efterlevnad av policys och andra ataganden.

VASENTLIGA AVTAL

Nedan folier en sammanfattning av vasentliga avtal som
ingtts av Bolaget under de senaste tva &ren, samt andra
avtal som ingatts av Bolaget, som innehdller rattigheter eller
skyldigheter av véasentlig betydelse for Bolaget (exklusive
avtal som ingétts i den I6pande verksamheten).

Kreditfacilitetsavtal

Koncernens nuvarande lanefinansiering bestar av:

() En lanefacilitet om ursprungligen 105 000 000 euro,
687 519 000 svenska kronor och 131 496 750 polska
Zloty, samt en revolverande kreditfacilitet om 90 000 000
euro, tillganglig i flera valutor, alla med en bestémd forfal-
lodag som infaller i februari 2020, ingadngna med Danske
Bank A/S, OP Corporate Bank plc och Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) ("Lanefaciliteten”);

(i) en bilateral 1anefacilitet om 200 000 000 norska kronor,
med forfallodag i juni 2019, ingdngen med Skandina-
viska Enskilda Banken AB (publ) ("Bilaterala Lanefacili-
teten” och tillsammans med Lanefaciliteten, "Kreditfaci-
liteten”);

(i) andra rantebérande lan uppgéende till totalt cirka
40 000 000 euro bestdende av emitterade commercial
paper samt utnyttjade delar av checkrakningskrediter;
och

(iv) ett rantefritt ldn om 35 000 000 euro for att sékerstalla
séljande aktiedgares avtal, vilket ingicks i anslutning till
Eltels borsnotering pa Nasdaqg Stockholm i februari
2015, om att tillskjuta ett belopp om hdgst 35 000 000
euro till Bolaget for att tacka eventuella béter (det vill saga
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exklusive kostnader och eventuellt skadestand) som kan
komma att dlaggas Bolaget i samband med KKV-fallet.

Lanefaciliteten ingicks ursprungligen den 3 februari 2015

och har andrats genom andringsavtal den 14 april 2016,

14 december 2016, 20 februari 2017 och 2 maj 2017. Den

Bilaterala Lanefaciliteten ingicks ursprungligen den 21 juni

2016 och har &ndrats genom andringsavtal den 20 december

2016, 7 februari 2017 och 2 maj 2017.

Den senaste &ndringen i maj 2017 av Léanefaciliteten
("Villkorade Lénefaciliteten”) och den Bilaterala Lanefacili-
teten ("Villkorade Bilaterala Lanefaciliteten” och tillsammans
med den Villkorade Lanefaciliteten den *Vilkorade Kreditfa-
ciliteten”), ar villkorad av att foretradesemissionen genom-
fors och bland annat att bruttointdkten inte & mindre &n
150 000 000 euro och att delar av medlen fran foretradese-
missionen anvands enligt foljande:

(/) 90000 000 euro till &terbetalning i fortid av Lanefacili-
teten;

(i) 10 000 000 euro till &terbetalning i fortid av den Bilaterala
Lanefaciliteten;

(i) 50 procent av bruttointdkterna fran foretradesemis-
sionen som &verstiger motsvarande 133 200 000 euro
till aterbetalning i fortid av Lanefaciliteten och den Bila-
terala Lanefaciliteten, dar beloppet ska fordelas sa att
90 procent gér till &terbetalning av Lanefaciliteten och 10
procent gar till terbetalning av den Bilaterala Lanefacili-
teten.

Den Villkorade Lénefaciliteten innehéller dessutom en ytterli-
gare revolverande kreditfacilitet om 20 000 000 euro med en
bestadmd forfallodag som infaller i november 2018. Det finns
en tvingande bestammelse om fortida aterbetalning av den
revolverande kreditfaciliteten avseende Koncernens intékter
som harror fran vissa specifika avyttringar och tvister.

Faciliteterna under den Villkorade Kreditfaciliteten, i likhet
med den nuvarande Kreditfaciliteten, har en réntesats som
motsvarar relevant IBOR med tilldgg av en marginal som
huvudsakligen varierar och baseras p& Koncernens netto-
skuld i forhallande till EBITDA. Koncernen &r ocksé enligt den
Villkorade Lanefaciliteten, i likhet med den nuvarande Lane-
faciliteten, skyldig att, i efterskott var tredje manad under till-
génglighetsperioden, betala en sedvanlig atagandeavgift for
outnyttjade del av den revolverande kreditfaciliteten.

Den Villkorade Kreditfaciliteten, i likhnet med den nuva-
rande Kreditfaciliteten, innehéller sedvanliga utfastelser och
garantier som lamnats pé avtalsdagen och vissa efterféljande
datum. Den Villkorade Kreditfaciliteten, i likhet med den nuva-
rande Kreditfaciliteten, innehéller dessutom sedvanliga &ta-
ganden (med vissa avtalade undantag och begransningar),
innefattande bland annat uppratthéllande av tillstand, efter-
levnad av lagar (inklusive lagar p& miljdomradet och sank-
tioner), begransningar som ror fusioner, begransningar som
ror avyttringar och férvéary, restriktioner som rér pantséttning,
begransningar som rér dotterbolags finansiella skuldsattning,
skyldighet att inte férandra verksamhetens allménna natur
samt skyldighet att vidmakthélla ett tillrackligt forsakrings-
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skydd. Ingen sakerhet har stéllts for Kreditfaciliteten. Bolaget
gér dock i borgen for samtliga dotterbolags laneutnyttjianden
av Kreditfaciliteten och liknande &tagande har gjorts vad
galler den Villkorade Kreditfaciliteten.

Den Villkorade Kreditfaciliteten, i likhet med den nuvarande
Kreditfaciliteten, kan komma att bli foremal for aterbetalning i
fortid, helt eller delvis, i vissa situationer, innefattande bland
annat vid uteblivna betalningar av kapitalbelopp eller ranta,
asidosattande av finansiella, eller andra, villkor, asidoséttande
av utféastelser och garantier, att vissa bolag i Koncernen blir
insolventa eller att en géldenar upphor att vara ett helagt dot-
terbolag i Koncernen. Den Villkorade Kreditfaciliteten, i likhet
med den nuvarande Kreditfaciliteten, ar aven foremal for
vissa sedvanliga bestdmmelser om obligatorisk aterbetalning
i fortid, vilka aktualiseras i handelse av vissa situationer, bland
annat om det blir olagligt for nagon langivare att fullfélja sina
skyldigheter enligt Kreditfaciliteten, om de tilltdnkta transak-
tionerna enligt Kreditfaciliteten skulle resultera i att en langi-
vare begar ett brott mot tillampliga lagar som kan medféra
sanktioner, om en &garférandring &ger rum i Bolaget eller om
Bolaget upphdr att vara borsnoterat pa Nasdag Stockholm.

Den Villkorade Kreditfaciliteten, i likhet med den nuvarande
Kreditfaciliteten, innehaller vidare sedvanliga finansiella villkor
rorande Koncernens nettoskuld i forhallande till EBITDA och
rantetéckning (EBITDA i forhallande till nettorénta). Netto-
skulden i forhallande till EBITDA ska i berakningen inte éver-
stiga 6,30 och kommer déarefter i flera steg minska till 3,50.
Rantetackningsgraden ska alltid vara lika med eller stdrre an
4,00.

Enligt den Villkorade Kreditfaciliteten har Bolaget och lan-
givarna kommit dverens om att vissa specifika klausuler ska
tilampas under en omvandlingsperiod som slutar pa den tidi-
gare av (i) 31 december 2018 och (i) 29 september 2018 om
Bolaget har underrattat langivarna att omvandlingsperioden
skall upphora vid det datumet senast den 15 september
2018 ("Omvandlingsperioden”). Bland annat ska under
Omvandlingsperioden rantemarginalen bestdmmas till olika
forutbestdmda marginaler och inte vara foremal for den
variabelbaserade berdkningen beskriven ovan, Koncernens
informationsskyldighet i forhallande till langivarna ska vara
mer omfattande, villkoren avseende nettoskuldsattningsgrad
och rantetackning ska inte vara tillampliga och villkor om
minimum-EBITDA infors, méjligheten for ytterligare skuldsatt-
ning begransas till vissa dverenskomna nivaer, och forvary
ar endast tillatna upp till en Gverenskommen niva om inte
Bolaget kan pavisa pro forma efterlevnad av de finansiella vill-
koren for den efterféljande 12-méanadersperioden.

Dessutom &r enligt den Villkorade Lanefaciliteten vinstut-
delning eller inlésen av aktier under 2017 och 2018 inte till-
I&tet, om inte Bolaget kan pévisa pro forma efterlevnad av
de finansiella villkoren for den efterféljande 12-manadersperi-
oden. Begransningen r inte tillamplig i fraga om s&dan vinst-
utdelning som sker pa begéaran av dgare till minst en tiondel
av samtliga aktier i enlighet med kapitel 18 paragraf 11 i aktie-
bolagslagen (2005:551).
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For information om Bolagets dtaganden och ansvarsfor-
bindelser, se not 29 "Ataganden och eventualforpliktelser” i
Bolagets reviderade konsoliderade koncernredovisning for
rakenskapséret 2016, not 28 "Ataganden och ansvarsfér-
bindelser” i Bolagets reviderade konsoliderade koncernre-
dovisning for rakenskapséret 2015 och not 27 "Ataganden
och ansvarsférbindelser” i Bolagets reviderade konsoliderade
koncernredovisning for rakenskapsaret 2014.

Avtal relaterat till KKV-fallet
| anslutning till Eltels bdrsnotering pd Nasdag Stockholm i
februari 2015 ingick de saljande aktiedgarna den 22 januari
2015 ett avtal med Bolaget ("Tillskottsavtalet”) genom vilket
de séljande aktiedgarna &tog sig att lamna ett rantefritt [&n
uppgaende till ett belopp om sammanlagt 35 miljoner euro
till Bolaget ("KKV-lanet”) for att tacka av domstol slutligt fast-
stéllda boter (det vill sdga exklusive kostnader, avgifter och
eventuella skadestadnd) som ska betalas av Bolaget med
anledning av KKV-fallet. KKV-lanets nominella belopp finan-
sierades genom sdéljande aktiedgares forsalining av aktier i
anslutning till bérsnoteringen, vilka hélls pa ett escrow-konto
hos SEB i Bolagets namn (och som har pantsatts till férman
for de séljande aktiedgarna). Den dag dé& medlen 6verfors
fr&n escrow-kontot till Bolaget, vid den tidpunkt d& Hogsta
forvaltningsdomstolen slutligt har avgjort mélet, kommer sal-
jande aktiedgare konvertera en sadan andel av KKV-lanets
nominella belopp som kravs for att betala eventuella boter
hanforliga till KKV-fallet, och géra ett ovillkorat aktiedgartill-
skott till Bolaget.

| enlighet med villkoren i Tillskottssavtalet har en styrgrupp
inrattats, vilken bestar av en medlem utsedd av var och en
av Bolaget, 3i Aktiedgarna (bestdende av 3i Europartners
Va LP, 3i Europartners Vb LP samt 3i Group Plc) och BNP
Paribas S.A. Niederlassung Deutschland (i dess kapacitet
som séliande aktiedgare) ("Styrgruppen”). Styrgruppen ska
bland annat ansvara for att besluta i arenden relaterade till
KKV-fallet. Styrgruppens beslut, inklusive godkannande
av Bolagets forsvar av, forlikning av, éverklagande av eller
upptagande av forpliktelse i samband med, KKV-fallet, ska
fattas med majoritet, och férutsatter att representanterna for
bade 3i Aktiedgarna och BNP Paribas S.A. Niederlassung
Deutschland &r ense.

| den man medlen pa escrow-kontot har genererat réanta,
ska sadant belopp anvandas for att betala avgifter och kost-
nader till escrow-agenten, och eventuella kvarvarande belopp
ska betalas pro rata till de séljande aktiedgarna. Se aven ovan
under avsnittet "Legala fragor och kompletterande informa-
tion — Tvister — Finlands konkurrens-och konsumentverk”.

Joint Venture-avtal avseende Carillion Eltel JV Limited

Eltel &ger, via sitt indirekta dotterbolag Eltel Networks UK
Limited, 50 procent av kapitalet och rosterna i Carillion Eltel
JV Limited ("Carillion”) i vilket aktiedgandet regleras av ett joint
venture-avtal mellan bland andra Bolaget, Eltel Networks UK
Limited och Carillion Holdings Limited. Joint venture-avtalet
ingicks den 28 mars 2012 i syfte att etablera joint venture-
bolaget Carillion fér genomférandet av ett ramavtal rérande



Electricity Transmission Overhead Line Alliance ("Ramav-
talet”) som ingétts med National Grid Electricity Transmis-
sion plc. Joint venture-avtalet innehaller ett atagande for Eltel
Networks UK Limited och Carillion Holdings Limited att i lika
delar konsolidera kostnader eller utgifter som Carillion har
samt tillféra rorelsekapital till Carillion i den utstrackning som
Carillion rimligen kan behdva fér att uppfylla dess skyldigheter
under Ramavtalet. Bolaget och Carillion Holdings Limited ska
hélla varandra skadeldsa mot alla forluster, skulder och kost-
nader som endera parten kan dsamkas som ett resultat av
att den andra parten bryter mot sina forpliktelser enligt joint
venture-avtalet. Bolaget och Carilion plc (koncernmodern
till Carillion Holdings Limited) har dartill utstallt en garanti till
National Grid Electricity Transmission plc. under vilken de ar
solidariskt ansvariga, dar de garanterar Carillions forpliktelser
under Ramavtalet.

Konsortieavtal med EMC LTD.

I juni 2015 ingick Eltel Group Oy ett konsortieavtal med EMC
Ltd. avseende genomfdrandet av ett projektavtal i Georgien
rorande en totalentreprenad av en 500 kV-luftledning fran
Ksani till Stepantsmind som ingéatts med GSC Georgian State
Electrosystem/ Energotrans Ltd. Konsortieavtalet reglerar
bland annat ansvarsférdelningen mellan parterna. Ansvars-
férdelningen innebér att var part ansvarar fér sin del av utfo-
randet av projektet. Eltel Group Oy agerar konsortieledare
under avtalet. Enligt konsortieavtalet ska bland annat Eltel
Group Oy halla EMC Ltd. skadeldst for eventuella extrakost-
nader som kan uppkomma pa grund av Eltel Group Oy:s
vardslosa eller avsiktliga handlande eller underlatenhet vid
utdvandet av de skyldigheter som aligger Eltel Group Oy som
konsortieledare. Konsortieavtalet upphor i samband med att
parterna uppfyller sina respektive dtaganden enligt projektav-
talet. Tiden for fardigstallandet av projektet enligt projektav-
talet ar 22 manader. Projektet ar i dagslaget dock forsenat.
Nar projektet har fardigstéllts [6per en ansvarsperiod om 24
manader under vilken tid konsortieavtalet ar fortsatt gallande.

Joint venture rorande Fiber og Anlzeg I/S

| juni 2016, i samband med att Eltel tecknade ett fornyat
avtal om fiberutbyggnad och underhall for tre &r med TDC
Group i Danmark, ingick Eltel Networks A/S, Munck Foérsy-
ningsledningar A/S och Petri & Haugsted A/S ett férnyat joint
venture-avtal avseende Fiber og Anlaeg I/S. | och med det
férnyade joint venture-avtalet utdkade Eltel Networks A/S sitt
innehav i Fiber og Anlaeg I/S till 40 procent, fran tidigare &gda
37,5 procent. Vinster och forluster ska enligt joint venture-
avtalet delas mellan parterna i enlighet med var parts aga-
randel. Parterna till joint venture-avtalet ar solidariskt ansva-
riga for de skyldigheter som folier av Fiber og Anleeg I/S
forpliktelser. Dartill foreskriver joint venture-avtalet att varje
part ska stélla ut en garanti motsvarande dess &garandel.
Garantin utstélld av Eltel Networks A/S uppgar till 40 miljoner
danska kronor.

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Foérvarvsavtal rérande U-Serv GmbH samt
forvarvsavtal rérande tillgangarna i EVB Billing und
Services GmbH

Den 21 april 2016 ingick Eltel Infranet GmbH ett aktiedver-
latelseavtal avseende forvary av samtliga aktier i det tyska
matarservicebolaget U-Serv GmbH. U-Serv GmbH ansags
vara en av de stora aktdrerna inom matservice i Tyskland med
en nettoomsattning pa cirka 9 miljoner euro. Aktiedverlatelse-
avtalet innehdller for dylika transaktioner sedvanliga garantier
och 6vriga villkor. Fér det fall att den information som lamnas i
garantierna inte ar korrekt, komplett eller for det fall att den &r
missvisande ska saljaren ersétta kdparen for eventuell skada
som denne har lidit med anledning av garantibrottet. Saljarens
ansvar ar dock begransat till 750 000 euro. En del av kdpeskil-
lingen, i form av en tillaggskopeskiling, kvarstar och forvantas
utbetalas till séljaren dels under 2017, dels under 2018.

Den 21 april 2016 ingick Eltel Infranet GmbH &aven avtal
om foérvary av samtliga tillgdngar inom affarssegment for
méatarrelaterad faltverksamhet i EVB Biling und Services
GmbH ("EVB”). Genom foérvarvet dvertog Eltel Infranet GmbH
EVB:s kundbas och omkring 80 anstéllda. Enligt forvarvsav-
talet har séljaren atagit sig att halla koparen skadelos for brott
mot vissa i avtalet uppstéllda generella garantier. Garantierna
ar av sedvanlig karaktar och géller i huvudsak i 18 méanader
fran forvarvets fullbordande den 1 maj 2016. Séljarens ersatt-
ningsskyldighet i forhallande till garantierna ar dock begransat
till 30 procent av kdpeskillingen.

Forvéarvsavtal rérande Celer Oy

| april 2016 ingick Eltel Networks Oy ett aktiedverlatelse-
avtal med samtliga aktiedgare i Celer Oy avseende forvarv
av aktierna i Celer Oy. Celer Oy var en av de viktigaste aktd-
rerna inom segmentet signaltjnster for jarnvégsmarknaden i
Finland med en omséttning pa cirka 6 miljioner euro. Aktied-
verlatelseavtalet innehaller for dylika transaktioner sedvanliga
garantier och 6vriga villkor. Séljarnas erséattningsskyldighet
i forhallande till garantierna ar begrénsat till kdpeskillingens
belopp. Garantierna géller, med undantag for vissa skattega-
rantier, i huvudsak fram till den 31 mars 2018. En mindre del
av kopeskilingen, i form av en tillaggskopeskiling, kvarstar
och férvantas utbetalas till sdljarna i slutet av juni 2017. | april
2016 begérdes Celer Oy i frivillig likvidation och bolagets till-
géngar och skulder dverfordes till Eltel Networks Oy.

Férvarvsavtal rorande Vete Signaltjenester AS

Den 25 september 2015 ingick Eltel Networks AS ett aktie-
Overlatelseavtal med samtliga aktiedgare i Vete Signaltiene-
ster AS avseende forvarv av aktierna i Vete Signaltjenester
AS. Vete Signaltjenester AS var ledande inom sitt segment i
Norge med en omsattning pa cirka 60 miljioner norska kronor
under 2014. De garantier som de séljande aktiedgarna
utstallt i dverlatelsen gallde i huvudsak i tolv manader fram
till 1 oktober 2016. Under rakenskapsaret 2016 fusionerades
Vete Signaltjenester AS med Eltel Network AS.
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Foérvarvsavtal rérande Eltel Sonnico AS

Den 10 augusti 2015 ingick Eltel Networks AS ett aktiedver-
l&telseavtal med Sennico Tele AS avseende forvarv av den
aterstdende 50-procentiga andelen av joint venture-bolaget
Eltel Sennico AS. Kdpeskilingen uppgick till 265 miljoner
norska kronor. De garantier som Sgnnico Tele AS utstéllt i
Overlatelsen géllde i huvudsak i tolv manader fram till 1 sep-
tember 2016. Under rékenskapsaret 2016 fusionerades Eltel
Sonnico AS med Eltel Networks AS.

Forvarvsavtal rorande Edi.Son Energietechnik GmbH
Den 27 mars 2015 ingick Eltel Group Oy ett aktiedverlatel-
seavtal med Ralph Sonntag avseende férvarv av den enda
aktien i Edi.Son Energietechnik GmbH ("Edi.Son”). Vid tid-
punkten for forvarvet hade Edi.Son en omsattning pa Gver
20 milioner euro per ar. Aktiedverlatelseavtalet innehaller for
dylika transaktioner sedvanliga garantier och &vriga villkor.
Séaljarens ansvar for garantierna kan, med undantag for vissa
garantier avseende séljarens ratt till aktien och andra garan-
tier relaterade till Edi.Sons aktie och bolagsméssiga situa-
tion, som hogst uppga till 7 miljoner euro. Garantierna galler
i huvudsak i 24 méanader fran forvarvets fullbordande den
1 maj 2016.

TECKNINGSATAGANDEN OCH AVSIKTSFORKLARINGAR"
Zeres Capital, Fjarde AP-fonden och Foérsta AP-fonden, som
tilsammans representerar drygt 28 procent av aktiekapi-
talet i Eltel har meddelat att de stéller sig bakom beslutet om
nyemission och har lamnat bindande teckningséataganden for
teckning av aktier motsvarande sin respektive pro rata-andel
av nyemissionen. Teckningsatagandena ingicks i samband
med att styrelsen fattade beslut om nyemissionen den 2 maj
2017. Déarutbver har Solero Luxco S.a.r.l. (ett bolag kontrol-
lerat av Triton Funds) och Swedbank Robur Fonder uttryckt
sin avsikt att teckna sin respektive pro rata-andel av nyemis-
sionen. Tillsammans har dessa fem aktie&gare en dgarandel
motsvarande cirka 52 procent av aktiekapitalet i Eltel.

Zeres Capital, Fjarde AP-fonden och Fdrsta AP-fonden
har aven atagit sig att inte sélja eller pa annat satt minska
sitt innehav av aktier i Bolaget fram till och med sista dagen i
teckningsperioden for nyemissionen, den 22 juni 2017.

Teckningsatagandena &r inte sékerstallda. Foljaktligen
finns det en risk att en eller flera av aktiedgarna inte kommer
att kunna uppfylla sina respektive teckningsataganden.

GARANTIAVTAL

Danske Bank A/S, Helsinki Branch?, OP Corporate Bank
plc® och Skandinaviska Enskilda Banken AB?* (tilsammans
"Joint Lead Underwriters”) agerar joint lead underwri-
ters i nyemissionen. Joint Lead Underwriters har garanterat
teckning av den del av nyemissionen som inte omfattas av

ovanstdende avsiktsforklaringar och teckningsataganden,
upp till ett sammanlagt belopp om hdgst 72 miljioner eurod.
Garantidtagandena ar inte sakerstéllda. Garantidtagandet
ingicks i samband med styrelsens beslut om slutliga villkor
avseende nyemissionen den 29 maj 2017. Bolaget ska for
dessa garantidtaganden erldgga en ersattning om totalt cirka
1 miljon euro samt darutdver ersétta Joint Lead Underwriters
for bland annat kostnader hanforliga till juridiska radgivare
och andra utlagg som uppkommit i samband med nyemis-
sionen. Joint Lead Underwriters ataganden géller var for sig
med en tredjedel var (motsvarande 24 miljoner euro) av totalt
garanterat belopp. Tilldelning av aktier som tecknats enligt
garantidtagandena sker i enlighet med de principer som
beskrivs under Tilldelning av nya aktier tecknade utan stéd av
teckningsrétter i avsnittet Villkor och anvisningar.

Bolaget har ldmnat sedvanliga garantier och skades-
l6shetsforbindelser for Joint Lead Underwriters garantia-
taganden, vilka &ven ar férknippade med sedvanliga villkor
— innefattande att Joint Lead Underwriters ska férses med
utldtanden fran Bolagets legala radgivare och revisorer med
anledning av nyemissionen. Garantidtagandena &r vidare vill-
korade av att Bolagets fem stdrsta aktiedgare (se vidare ovan
under "Teckningsétaganden och avsiktsforklaringar”) tecknar
och betalar motsvarande sammanlagt lagst 52 procent av
aktierna i nyemissionen. Joint Lead Underwriters ataganden
ar darutover foremal for sedvanliga uppsagningsvillkor vari-
genom de har ratt att sédga upp avtalet vid dvertradelse av
de garantier som lamnats av Bolaget samt om de villkor som
uppstallts for dtagandena inte uppfylls. Tva Joint Lead Under-
writers i forening har darutover ratt att sdga upp avtalet om
det har férekommit en vasentligt negativ férandring vad avser
Bolagets verksamhet eller andra handelser som paverkar for-
utsattningarna for att genomféra nyemissionen eller férutsatt-
ningarna pa de finansiella marknaderna i allmanhet.

ELTELS ARSREDOVISNING 2016 INNEHALLER AVVIKANDE
REVISIONSBERATTELSE

Bolagets &rsredovisning for rakenskapséaret 2016 innehaller
en awvikande revisionsberattelse. | revisionsberéattelsen
meddelar Bolagets revisor att de avstyrker att den tidigare
verkstéllande direktéren Axel Hjarne och den tidigare sty-
relseledamoten, tilika ordféranden Gérard Mohr beviljas
ansvarsfrihet for rakenskapséaret 2016. Nedan framgér bak-
grunden till avvikelsen i revisionsberattelsen.

Redovisningen av vissa projekt blev under senare delen av
2016 foremal for vasentliga justeringar. Som en foljd déraw till-
satte styrelsen och ledningen under forsta kvartalet 2017 ett
antal utredningar i syfte att bringa klarhet i orsakerna till och
omfattningen av de fel och brister som patréaffats i Bolagets
projekthantering och projektredovisning. Bland annat fick
en sarskild utredare i uppdrag att utreda uppkommande

Agarandelarna som anges i detta avsnitt &r baserade pa det totala antalet utestdende aktier i Bolaget, exklusive de 537 000 egna C-aktier som innehas av Eltel.

1)

2) Hiililaiturinkuja 2, Helsinki 00075, Finland.

3) Gebhardinaukio 1, Helsinki 00510, Finland.

4) Kungstradgardsgatan 8, 106 40 Stockholm, Sweden.
5)

Motsvarande cirka 47 % av nyemissionen baserat pa EUR/SEK-kursen den 5 juni 2017.
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ansvarsfragor. Dessa omstandigheter har féranlett Bolagets
revisor att sarskilt dvervdga om de under rékenskapséret
verksamma verkstéllande direktdrerna och styrelseledamo-
terna bor bevilias ansvarsfrinet gentemot Bolaget.

Vid beddmningen av de verkstdllande direktérernas
ansvar noterar Bolagets revisor sérskilt att det i 8 kap. 29 §
aktiebolagslagen féreskrivs att den verkstéllande direktdren
ska vidta de atgarder som &r nédvandiga for att Bolagets
bokféring skall fullgdras i dverenstdmmelse med lag och att
medelsforvaltningen skall skétas pa ett betryggande sétt.
Vid revisorernas granskning har framkommit att den tidigare
verkstallande direktéren, Axel Hjarne, som lamnade sin tjanst
den 19 augusti 2016, har haft kunskap om att redovisningen
av vasentliga projekt varit felaktig under 2016. Trots detta
har han inte vidtagit erforderliga atgarder for att sékerstélla
att bolagets bokféring och redovisning fullgjorts i enlighet
med bokforingslagen och arsredovisningslagen samt god
redovisningssed. Vid granskningen av Bolagets dokumenta-
tion, féretradesvis styrelseprotokoll, kan konstateras att Axel
Hjarne underlatit att i tid informera styrelsen om felaktighe-
terna i redovisningen eller i dvrigt ldmna adekvat information
om riskerna i Bolagets projektportfdl;.

Enligt Bolagets revisors uppfattning har Axel Hjarnes
agerande orsakat Bolaget vasentlig ekonomisk skada. En
uppenbar ekonomisk skada bestar i de betydande kostnader
som varit forknippade med Bolagets omfoérhandling av 1ane-
villkor och ovan namnda utredningar. Harutover kan inte ute-
slutas andra skador som uppkommit till féljd av att styrelsen
péa grund av ofullstandigt eller felaktigt beslutsunderlag beta-
gits mojligheten att vidta adekvata atgarder i tid.

Vid revisorernas beddmning av under aret verksamma sty-
relseledamoters forvaltning har de &ven Gvervagt i vilken man
nagon av dem kan anses ha brustit i sin tillsyn och dvervak-
ning av verkstallande direktéren. Déarvid har Bolagets revisor
— med ett undantag — inte funnit att styrelsens ledamdoter
brustit i detta avseende. Vid beddmningen har Bolagets
revisor haft anledning att beakta bland annat sadant sarskilt
ansvar som kan uppkomma péa grund av enskilda ledaméters
expertis inom olika omraden. Det har darvid framkommit att
Gérard Mohr, som har varit styrelsens ordférande fran 2011
fram till den 15 november 2016 och styrelseledamot fram
til den 22 december samma ar, varit den styrelseledamot
som haft sarskild expertkunskap inom projekthantering och
projektredovisning. Mot denna bakgrund finns det skal att
anta att Gérard Mohr inom styrelsen bar ett stérre ansvar
an ovriga styrelseledamoter for att upptécka fel och brister i
den tidigare verkstéllande direktdrens forvaltning inom dessa
omréden. Det kan inte uteslutas att Gérard Mohr har brustit
i detta ansvar. | avvaktan pa att pagdende utredning rérande
bland andra Gérard Mohrs ansvar slutfors avstyrker Bolagets
revisor att ansvarsfrihet beviljas denne.

® LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

SARSKILD GRANSKNINGSRAPPORT

Styrelsen for Eltel tillsatte den 21 februari 2017 advokaten
Axel Calissendorff vid Calissendorff Swarting Advokatbyré
med uppdraget att infor arsstdmman 2017 avge en sarskild
granskningsrapport avseende framfdrallt de vinstvarningar
som avgivits avseende rékenskapsaret 2016 och sam-
manhangande ansvarsfragor. Den sarskilda granskningens
huvudsakliga slutsats ar att aktiedgarna rekommenderas att
rOsta mot ansvarsfrinet f6r dels den tidigare verkstéllande
direktdéren Axel Hjarne dels den tidigare styrelseordféranden
Gerhard Mohr, det vill sdga samma rekommendation som i
revisionsberéttelsen (se ovan under “Eltels &rsredovisning
2016 innehaller avvikande revisionsberéttelse”). Det rekom-
menderas inte att ansvarsfrihet skulle avslas betraffande
Ovriga styrelseledamdter, dock att kritik uttalas betraffande
revisionsutskottet och dess fére detta ordférande. Allvarlig
kritik uttalas ocksé betraffande Bolagets tidigare ekono-
michef. Vidare uttalas kritik mot tidigare affarsomradesan-
svarig for Power Transmission samt mot Eltels revisionsbo-
lags fore detta huvudansvarige revisor.

ARSSTAMMA 2017

Vid &rsstdmman den 1 juni 2017 fattade aktiedgarna beslut
om ansvarsfrinet i enlighet med revisorernas och Axel Calis-
sendorffs rekommendationer (se vidare de féregdende tva
avsnitten ovan), innebarande att tidigare verkstallande direk-
téren och den tidigare styrelseordféranden inte beviljades
ansvarsfrihet.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Eltel ingér avtal med andra koncernbolag i begransad omfatt-
ning, d& koncernbolag agerar underentreprendrer till andra
koncernbolag inom ramen for vissa projekt. Samtliga trans-
aktioner ingas pa armslangds avstand. Under 2016 har inga
transaktioner &gt rum mellan Eltel och nérstdende som pa ett
vasentligt satt paverkar Bolagets stallning och intakter.

| anslutning till slutférandet av bérsnoteringen av bolagets
aktier i februari 2015, har de séliande aktiedgarna 3i, BNP
Paribas och aktiedgare i ledningen, beviljat ett 1an pa 35 mil-
joner euro pa rantefri basis for att tédcka eventuella botesbe-
lopp som Eltel kan tvingas erlagga i samband med KKV-fallet.
Om det blir aktuellt att betala botesbelopp har parterna dver-
enskommit att omvandla motsvarande belopp till ett ovillkorat
kapitaltillskott till eget kapital.

For mer information om narstdendetransaktioner se
not Transaktioner med nérstdende péa sidan 18 i delarsrap-
porten fér perioden 1 januari-31 mars 2017 och not 30 i
arsredovisningen for rékenskapsaret 2016. Transaktioner
med narstdende redovisas dven i not 29 i arsredovisningen
for rakenskapsaret 2015 och i not 28 i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2014.
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® LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

RADGIVARE/INTRESSEN AV BETYDELSE FOR
NYEMISSIONEN
Eltels finansiella rddgivare i samband med nyemissionen &r
Danske Bank, OP och SEB. Dessa radgivare (samt till dem
narstdende bolag) har tillhandahallit, och kan i framtiden
komma att tillhandahélla, olika bank-, finansiella, investe-
rings-, kommersiella och andra tjanster at Eltel for vika de
erhdllit, respektive kan komma att erhalla, ersattning. Ovan-
stédende finansiella rAdgivare samt vissa till dem nérstédende
ar dessutom l&ngivare och/eller férmedlare av, alternativt
garantigivare avseende, lan beviljade till Eltel samt har ingétt
garantiavtal avseende forestdende nyemission. For ytterligare
information, se "Garantiavtal” ovan.

Hannes Snellman Advokatbyra ar Eltels juridiska radgivare
i samband med nyemissionen.
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INFORLIVANDE GENOM HANVISNING

Eltels rakenskaper och revisionsberéttelser for rakenskaps-
aren 2014, 2015 och 2016 utgdr en del av Prospektet och
ska lasas som en del harav. Rédkenskaperna och revisions-
berattelserna aterfinns i &rsredovisningarna for respektive
ar. Hanvisning gors darmed till sidorna 37-67 och 75 i ars-
redovisningen for 2014, till sidorna 45-79 och 87 i arsredo-
visningen for 2015 och till sidorna 35-77 och 86-91 i &rsre-
dovisningen fér 2016. Arsredovisningarna finns tillgéngliga pa
Eltels hemsida, www.eltelgroup.com, och tillhandahélls kost-
nadsfritt fran Bolaget under Prospektets giltighetstid.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Eltels bolagsordning samt den historiska finansiella informa-
tion som ingér i eller hanvisas till i Prospektet samt Eltels dot-
terbolags &rsredovisningar for rakenskapsaren 2014-2016
(inklusive revisionsberéttelse), finns tillgéangliga hos Eltel under
Prospektets giltighetstid. Informationen finns aven tillganglig
pa Bolagets hemsida, www.eltelgroup.com.


http://www.eltelgroup.com/sv/eltel-arsredovisning-2014/
http://www.eltelgroup.com/sv/eltel-arsredovisning-2015/
http://www.eltelgroup.com/sv/eltel-arsredovisning-2016/

Skattefragor i Sverige

Nedan féljer en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser
som kan uppkomma i samband med de transaktioner som
Overvags i Prospektet. Sammanfattningen &r baserad pé nu
gallande lagstiftning och &r endast avsedd som generell infor-
mation till aktiedgare som ar obegransat skattskyldiga fysiska
personer eller aktiebolag i Sverige, om inte annat anges.
Sammanfattningen &r inte avsedd att utttmmande behandla
alla skattefrégor som kan uppkomma. Exempelvis behandlas
inte sarskilda regler avseende:

o aktier som férvarvats med stdd av sé kallade kvalificerade
aktier i famansforetag;

e skattefria utdelningar och kapitalvinster pa sa& kallade
naringsbetingade andelar;

e andelar som innehas av handelsbolag eller kommandit-
bolag;

® andelar som utgdr lagerandelar hos en juridisk person;

e utldndska bolag som bedriver verksamhet i Sverige
genom ett fast driftstalle;

* andelar som innehas av investmentforetag. forsakringsfo-
retag och investeringsfonder; eller

® andelar som &gs via investeringssparkonton eller kapital-
forsakringar.

Skattekonsekvenserna for en aktiedgare beror ytterst pa
agarens enskilda omsténdigheter. Varje aktiedgare rekom-
menderas darfor att konsultera skatteradgivare avseende de
skattekonsekvenser som kan uppkomma i samband med de
transaktioner som &vervags i Prospektet, inklusive effekterna
av utlandsk skattelagstiftning, bestammelser i skatteavtal och
andra regler som kan vara tillampliga.

FYSISKA PERSONER

Kapitalvinstbeskattning

Nar marknadsnoterade aktier eller andra deléagarratter, exem-
pelvis teckningsratter, séljs eller p& annat sétt avyttras kan
en skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill kapitalférlust
uppsta. Kapitalvinster beskattas i inkomstslaget kapital med
en skattesats om 30 procent. Kapitalvinsten eller kapitalfor-
lusten beréknas normalt som skillnaden mellan férsaljningser-
sattningen, efter avdrag for forséljningsutgifter, och omkost-
nadsbeloppet (se mer om omkostnadsbeloppet nedan under
” — Utnyttjande och avyttring av teckningsréatter”). Omkost-
nadsbeloppet for alla delédgarratter av samma slag och sort
berédknas gemensamt med tilldmpning av genomsnittsme-
toden. Vanligen notera att BTA inte anses vara av samma
slag och sort som befintliga aktier i Bolaget férran beslutet
om foretradesemission registrerats vid Bolagsverket.

Vid forsélining av marknadsnoterade aktier, som il
exempel aktier i Bolaget, far omkostnadsbeloppet alternativt
bestdmmas enligt schablonmetoden till 20 procent av forsalj-
ningsersattningen efter avdrag for férsaljningsutgifter.

® SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier och andra
marknadsnoterade deldgarratter ar fullt ut avdragsgilla mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och mot andra mark-
nadsnoterade deldgarratter, forutom andelar i vardepap-
persfonder eller specialfonder som endast innehaller svenska
fordringsréatter, sa kallade rantefonder. Kapitalforluster pa
aktier eller andra delagarrétter som inte kan kvittas pa detta
sétt far dras av med upp till 70 procent mot Gvriga inkomster
i inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i inkomst-
slaget kapital medges skattereduktion mot kommunal och
statlig inkomstskatt, fastighetsskatt och kommunal fastig-
hetsavgift med 30 procent av den del av underskottet som
inte Gverstiger 100 000 kronor och 21 procent av resterande
del. Eventuellt underskott kan inte sparas till senare beskatt-
ningsar.

Skatt pa utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget
kapital med en skattesats om 30 procent. For fysiska per-
soner som &r bosatta i Sverige innehalls normalt preliminér-
skatt om 30 procent pa utdelningen av Euroclear Sweden AB
("Euroclear”), eller i fallet med férvaltarregistrerade aktier, av
forvaltaren. Innehéllen prelimindrskatt kan normalt sattas av
mot den slutgiltiga skatten.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter

Utnyttjande av teckningsratter utldser ingen beskattning.
Anskaffningsutgiften for en aktie utgdrs av emissionskursen.
Om teckningsréatter som utnyttjas fér teckning av aktier for-
varvats genom kop eller pa liknande satt (det vill siga som
inte har erhdllits baserat pa innehav av befintliga aktier) far
teckningsratternas omkostnadsbelopp beaktas vid berak-
ning av omkostnadsbeloppet for férvarvade aktier.

For aktiedgare som awyttrar sina teckningsratter och
séledes inte deltar i nyemissionen beréknas en kapitalvinst
eller kapitalférlust. Teckningsratter som grundas pé innehav
av befintliga aktier anses anskaffade f6r O kronor och hela for-
saljiningserséttningen efter avdrag for utgifter for avyttringen
tas sadledes upp till beskattning. Schablonmetoden far inte
tillampas i detta fall. Omkostnadsbeloppet fér de ursprung-
liga aktierna paverkas inte.

For teckningsratter som forvarvats genom kop eller pa lik-
nande sétt utgdr vederlaget anskaffningsutgift och schablon-
metoden far anvandas vid avyttring av marknadsnoterade
teckningsratter i detta fall.

En teckningsratt som varken utnyttjas eller séljs anses
avyttrad fér O kronor.
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AKTIEBOLAG

Skatt pa kapitalvinster och utdelning

Aktiebolag beskattas for alla inkomster, inklusive skattepliktig
kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget naringsverksamhet
med 22 procent. Kapitalvinster och kapitalférluster beréknas
pa samma satt som beskrivits ovan avseende fysiska per-
soner. Avdragsgilla kapitalfrluster p& aktier eller andra dela-
garratter far endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster
pa sadana vardepapper. Namnda kapitalforlust kan aven i
vissa fall kvittas mot kapitalvinster i ett annat koncernbolag
férutsatt att koncernbidragsréatt foreligger. En kapitalforlust
som inte kan utnyttjas ett visst &r far sparas och kvittas mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra delagarrétter
under efterfoljande beskattningsar utan begransning i tiden.

Utnyttjande och avyttring av teckningsrétter
Utnyttjande av teckningsréatter utldser ingen beskattning och
anskaffningsutgiften for en aktie utgdrs av emissionskursen.
Om teckningsrétter forvarvats genom kop eller pa liknande
sétt (det vill siga som ej erhallits baserat pa innehav av befint-
liga aktier) far teckningsratternas omkostnadsbelopp beaktas
vid berékning av omkostnadsbeloppet for forvarvade aktier.

For aktiedgare som awyttrar sina teckningsratter och
séledes inte deltar i nyemissionen berdknas en kapitalvinst
eller kapitalfériust. Teckningsratter som grundas pa innehav
av befintliga aktier anses anskaffade for O kronor. Hela forsalj-
ningsersattningen efter avdrag for utgifter for avyttringen ska
séledes tas upp till beskattning. Schablonmetoden far inte
tillampas i detta fall. Omkostnadsbeloppet for de ursprung-
liga aktierna paverkas inte.

For teckningsratter som forvarvats genom kop eller pa
liknande satt utgdr vederlaget anskaffningsutgift. Schablon-
metoden féar anvéndas vid avyttring av marknadsnoterade
teckningsratter i detta fall.

En teckningsratt som varken utnyttjas eller saljs anses
avyttrad for O kronor.
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SARSKILDA SKATTEFRAGOR FOR INNEHAVARE AV
AKTIER OCH TECKNINGSRATTER SOM AR BEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA | SVERIGE
Kupongskatt
For aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i Sverige
och som erhaller utdelning pé aktier i ett svenskt aktiebolag
uttas vanligtvis svensk kupongskatt. Skattesatsen &r normalt
30 procent men &r ofta reducerad pé grund av skatteavtal
som Sverige ingétt med andra Iander fér undvikande av dub-
belbeskattning. | Sverige verkstélls avdraget for kupongskatt
normalt av Euroclear, eller betraffande forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren. Erhallandet av teckningsrétter utloser
ingen skyldighet att erlagga kupongskatt.

| de fall for mycket kupongskatt innehallits kan aterbetal-
ning begaras hos Skatteverket fore utgangen av det femte
kalenderaret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning
Innehavare av aktier och teckningsratter som ar begransat
skattskyldiga i Sverige och vars innehav inte &r hanforligt till
ett fast driftstélle i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte
i Sverige vid avyttring av sddana vérdepapper. Innehavarna
kan emellertid bli foremal for beskattning i sin hemviststat.
Enligt en sérskild skatteregel kan aven fysiska personer
som ar begransat skattskyldiga i Sverige bli foremal for svensk
beskattning vid forsaljning av vissa vardepapper (exempelvis
aktier och teckningsratter) om de vid nagot tillfalle under
avyttringsaret eller ndgot av de tio foregédende kalenderaren
har varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillamp-
ligheten av denna regel kan begrénsas av skatteavtal mellan
Sverige och andra lander.
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Nettoomsattning™ for koncernen uppgick till 297,8 miljoner euro (287,5), upp 3,5 procent i lokala valutor.

Organisk nettoomséttning 6kade med 2,5 procent**

+  Nettoomsattning for Power-segmentet uppgick till 103,8 miljoner euro (95,3), upp 8,7 procent i lokala
valutor

*  Nettoomséattning for Communication-segmentet uppgick till 163,3 miljoner euro (148,0), upp 9,4 procent i
lokala valutor

*  Nettoomsattning for Other uppgick till 30,9 miljoner euro (44,7), ned 27,9 procent i lokala valutor
Koncernens operativa EBITA uppgick till -9,7 miljoner euro (3,2)***

»  Operativt EBITA for Power-segmentet uppgick till 0,5 miljoner euro (2,0)

»  Operativt EBITA for Communication-segmentet uppgick till 3,6 miljoner euro (3,0)

*  Operativt EBITA for Other uppgick till -10,0 miljoner euro (-1,0)

Jamforelsestdrande poster uppgick till -1,0 miljoner euro (0,0)****

Nedskrivning av goodwill om 145,6 miljoner euro som en foljd av beslut om lagre riskexponering och darmed
lagre tillvaxtforvantningar inom krafttransmissionsverksamheten samt lagre konstaterat marknadsvérde fér
jarnvagsverksamheten

EBIT uppgick till -159,8 miljoner euro (-0,4)
Finansnettot uppgick till -3,1 miljoner euro (-3,7)
Resultat efter skatt -161,4 miljoner euro (-3,6)
Resultat per aktie -2,58 euro (-0,06)

Operativt kassaflode -66,4 miljoner euro (-37,4)

Siffror inom parentes galler samma period féregaende ar om inget annat anges

* All information i denna rapport presenteras enligt den nya segmentsstrukturen. For ytterligare information, se "Segmentsinformation”
** Organisk nettoomsattning inkluderar inte férvarvet av U-SERV under 2016 och redovisas till jamforbara valutakurser

*** Poster som inte har allokerats till segmenten utgdrs av koncernledningsfunktioner och évriga kostnader hanférliga till bl.a.
utvecklingsprojekt

*x Jamforelsestorande poster utgors av kostnader hanférliga till granskningar och utredningar

Beslut har fattats om att avveckla den oldnsamma verksamheten for krafttransmissionsprojekt utanfér Europa,
vilket offentliggjordes i ett separat pressmeddelande den 2 maj 2017. Kostnaden for att avveckla verksamheten
uppskattas till cirka 40 miljoner euro. Merparten av kostnaden férvantas intraffa under 2017 och aterstaende del
under 2018. Se separat pressmeddelande den 2 maj.
Styrelsen har beslutat om en féretrdédesemission om cirka 150 miljoner euro, under férutsattning av
arsstammans godkannande. Eltels storsta aktiedgare stéder nyemissionen. Zeres Capital, Fjarde AP-fonden
och Foérsta AP-fonden har meddelat att man stéller sig bakom beslutet om nyemission och har [dAmnat bindande
teckningsataganden for teckning av aktier motsvarande sin respektive pro rata-andel av nyemissionen samt
har atagit sig att rosta for godkannande av nyemissionen vid arsstdmman. Darutéver har Solero Luxco S.a.r.l
(ett bolag kontrollerat av Triton Funds) och Swedbank Robur Fonder uttryckt sin avsikt att teckna sin respektive
pro rata-andel av nyemissionen och att rosta for godkdnnande av nyemissionen vid arsstdamman. Tillsammans
har dessa huvudégare en agarandel motsvarande 52 procent av aktiekapitalet* i Eltel. Danske Bank A/S,
Helsinki Branch, OP Corporate Bank plc och Skandinaviska Enskilda Banken AB agerar joint lead underwriters
i nyemissionen och har bekréftat sin forvantan att senast nar emissionsvillkoren slutligt faststéalls under vissa
givna férutsattningar inga garantiavtal avseende resterande 48 procent av aktierna i nyemissionen som ar
villkorat bl.a. av att ovannamnda aktiedgare tecknar motsvarande sammanlagt lagst 52 procent av aktierna i
nyemissionen. Se separat pressmeddelande den 2 maj.
En 6verenskommelse har uppnatts med Eltels bankkonsortium om framtida finansiering.
Eltels styrelse har beslutat att en polisanméalan mot koncernens tidigare koncernchef Axel Hjarne kommer att
lamnas in avseende misstankar om bokforingsbrott och/eller svindleri. Anmalan baseras pa utredningar av
PwC samt Calissendorff Swarting Advokatbyra som genomférts pa uppdrag av Eltels styrelse och som avser
vinstavrakning i projektverksamheten. Se separat pressmeddelande den 2 maj.
Beslut har fattats om att affarsomradena eldistribution och krafttransmission slas samman inom segment Power.
Juha Luusua utses till permanent chef for segmentet.

* Baserat pa det totala antalet utestadende aktier i Bolaget, exklusive de 537 000 egna C-aktier som innehas av Eltel
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Koncernchefens kommentar

Eltel visade under arets forsta kvartal god tillvaxt i kdrnverksamheten Communication och Power, som
representerar cirka 90 procent av Eltels verksamhet. Nettoomsattningen i kdrnverksamheten steg med 9,8 procent
till 267,1 miljoner euro medan operativt EBITA sjonk nagot till 4,1 miljoner euro. Utvecklingen i segment Other,

dar verksamheter som skall séljas eller avvecklas ingar, var daremot svag. Nettoomsattningen sjonk med nastan
31 procent till 30,9 miljoner euro och operativt EBITA uppgick till -10,0 miljoner euro. Sammantaget fér koncernen
innebar utvecklingen att nettoomsattningen steg med 3,6 procent till 297,8 miljoner euro och att koncernens
operativa EBITA uppgick till -9.7 miljoner euro.

Nettoomsattningen inom Communication 6kade med 10,3 procent till 163,3 miljoner euro, tack vare en god
utveckling i Norden och Tyskland. Operativt EBITA uppgick till 3,6 miljoner euro, vilket &r 21 procent hégre an
foéregaende ar. Det ar ocksa gladjande att vi under kvartalet tecknade ett antal ramavtal i bland annat Tyskland
inom installation av fiber, med ett totalt varde om cirka 25 miljoner euro.

Aven inom Power 6kade nettoomsattningen, som uppgick till 103,8 miljoner euro. Okningen pa 9 procent beror
framforallt pa att eldistributionsverksamheten i Finland utvecklades val och pa en god tillvaxt inom installationer
for smarta matare i Norge. Operativt EBITA uppgick till 0,5 miljoner euro, vilket ar en férsamring fran forra

arets resultat pa 2,0 miljoner euro. Resultatférsdmringen forklaras framst av lagre produktionsvolymer inom
krafttransmission Polen och Tyskland samt av kostnadsdverdrag i vissa eldistributionsprojekt i Sverige.

Nedgangen i nettoomsattningen inom Other var framst en féljd av lagre produktionsvolym i Afrika. Aven
jarnvags- och vagverksamheten i Norge samt flyg- och sékerhetsverksamheten i Sverige uppvisade nagot lagre
nettoomsattning jamfort med aret innan. Projektverksamheten framst i Afrika stod for -8,0 miljoner euro av den
total foérlusten om -10,0 miljoner euro i operativt EBITA.

Som en del i arbetet med att effektivisera verksamheten slog vi under kvartalet ihop affairsomradena fast och mobil
kommunikation inom segment Communication. Under den pagaende integrationsprocessen har det aven blivit
uppenbart att det finns synergier mellan Communication och Eltels verksamhet for flyg och sékerhet i Danmark
och delar av motsvarande verksamhet i Sverige. Vi integrerar darfor dessa delar i Communication. Efter kvartalets
utgang beslutade vi att &ven affairsomradena eldistribution och krafttransmission slas samman inom segmentet
Power. Var ambition med férandringarna ar att forbattra kundfokus och 6ka kostnadseffektiviteten.

Omfattande goodwillnedskrivningar

Under kvartalet fattade vi, sdsom tidigare kommunicerats, beslut om att fokusera verksamheten pa koncernens
karnomraden med lagre risk, dar vi har en marknadsledande position och dar affarsmodellen ar repetitiv.

Eltels kdrnkompetens aterfinns inom Power och Communication pa Eltels marknader i Norden, Polen och
Tyskland. Verksamheterna utanfor Eltels kdrnomraden: verksamheten for krafttransmission utanfér Europa,
jarnvagsverksamheten inom Rail & Road, eldistributionsverksamheten i Baltikum samt delar av flyg- och
sakerhetsverksamheten, kommer att séljas eller avvecklas.

Inom krafttransmissionsverksamheten i segment Power ar tillvaxtférvantningarna lagre an i tidigare planer som
en foljd av vart beslut att anpassa expansionsplanerna till en for Eltel balanserad riskniva. Den lagre férvantade
tillvaxten har lett fram till ett behov av goodwillnedskrivningar om 100 miljoner euro.

Forsaljningsprocessen av Eltels verksamhet inom jarnvag har darutéver tydliggjort att marknadsvardet understiger
bokfort varde, vilket leder till ytterligare en nedskrivning av goodwill om 45,6 miljoner euro. Koncernens EBIT for
det forsta kvartalet 2017 uppgick darmed till en férlust pa 159,8 miljoner euro, varav goodwillnedskrivningar utgér
145,6 miljoner euro.

Verksamheten for krafttransmission utanfor Europa med projekt framst i Afrika har asamkat Eltel stora forluster
samtidigt som mojligheterna att genomféra en forsaljning bedoms som Iag. Efter kvartalets utgang fattade Eltels
styrelse beslut om att avveckla verksamheten. Kostnaden fér avvecklingen uppskattas till cirka 40 miljoner euro.
Merparten av kostnaden forvantas intraffa under 2017 och aterstdende del under 2018.

Framtida finansiering

De strategiska beslut som fattats skapar mojligheter att ytterliga forstarka vara positioner pa Eltels kdrnmarknader,
men forutsatter en forstarkt balansrakning efter det senaste arets stora redovisade forluster. Mot den bakgrunden
beslutade styrelsen den 2 maj 2017 att genomféra en féretrdédesemission om cirka 150 miljoner euro med
foretradesratt for Eltels aktiedgare. Styrelsens beslut om féretradesemission kommer att behandlas av
arsstdmman i juni 2017. Eltels storsta dgare, med en sammanlagd agarandel om 52 procent av aktierna*, har
meddelat att de staller sig bakom féretrddesemissionen i enlighet med vad som framgar ovan. Efter kvartalets
utgang uppnaddes darutdver en dverenskommelse med Eltels langivare om framtida finansiering.

* Baserat pa det totala antalet utestaende aktier i Bolaget, exklusive de 537 000 egna C-aktier som innehas av Eltel
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Styrelsens beslut och huvudagarnas uttalade stdd utgér viktiga grundstenar for den vandning av verksamheten

vi nu satter i verket, dar vi avser bygga Eltel utifran realistiska forvantningar bade vad galler marknadens
forutsattningar och Eltels karnkompetens. Communication och Power utgor var karna. Verksamheten &r sund, med
mycket duktiga anstallda och langsiktiga kundrelationer. Tillsammans med var styrelse och vara dgare kommer

vi nu lagga full kraft pa att genomféra den handlingsplan som skall aterstalla Eltel till ett stabilt bolag som ges
forutsattningar att kapitalisera pa de tydliga tillvaxtmajligheter som finns i bolagets karnverksamhet.

— Hakan Kirstein, VD och koncernchef

| januari féréndrades valberedningens sammanséttning, da Lannebo Fonder ldmnade sin plats och ersattes av
Forsta AP-fonden (AP1)

| januari avgick Dariush Rezai, medlem i ledningsgruppen, fran posten som President - Mobile
Communication. Dariush Rezai slutade pa Eltel i mars

| februari utdkades valberedningen med en femte medlem, Solero Luxco S.a.r.l.

| februari Iamnade Fredrik Menander, President - Power Transmission, sin befattning pa Eltel, och Juha
Luusua, President - Power Distribution, utndmnes till tillférordnad President - Power Transmission

| februari offentliggjorde Eltel sammanslagningen av den fasta och den mobila kommunikationsverksamheten
fran den 1 mars, och utndmnde Peter Uddfors, tidigare President - Fixed Communication, till President —
Communication

| februari fattade Eltels styrelse beslut om att fokusera pa bolagets karnverksamheter, Power och
Communication, framst i Norden, Polen och Tyskland, samt att avyttra icke-karnverksamheter

| mars meddelade Eltels valberedning sitt forslag att utse UIf Mattsson till ny styrelseordférande pa
arsstdmman

I mars vann Eltels communication-verksamhet nya ramavtal for fiberutrulining i Tyskland, varderade till cirka
25 miljoner euro

| april offentliggjorde Eltel sin plan pa att sla ihop flyg- och sékerhetsverksamheterna i Danmark och en del av
sin flyg- och sakerhetsverksamhet i Sverige med communication-verksamheten. Planen ar att avyttra dvriga
delar av den svenska flyg- och sékerhetsverksamheten.

Finanschef (CFO) Gert Skold har beslutat sig for att lAmna sin position inom Eltel fran och med idag. En
rekryteringsprocess av en ny finanschef har inletts. Lars Nilsson, tillférordnad finanschef sedan den 21
november 2016, kommer att tillsvidare fortsatta i sin nuvarande roll.
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Miljoner euro

Nettoomsattning

Nettoomséttningstillvéxt, %

Organisk nettoomsattningstillvaxt, %*
Operativt EBITA

Operativ EBITA-marginal, %
Jamforelsestérande poster

EBITA

EBITA-marginal, %

Av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar**
Rorelseresultat (EBIT)

EBIT-marginal, %

Resultat efter finansiella poster
Periodens resultat efter skatt

Resultat per aktie, euro, fére utspadning
Resultat per aktie, euro, efter utspadning
Skuldsattningsgrad***

Operativt kassaflode

Kassagenerering, %***

Antal medarbetare vid periodens slut

jan-mar
2017

297,8
3,6
2,5

97
32
1,0
-10,7
36
-149,1
-159,8
53,7
-162,9
-161,4
2,58
2,58
N/A
66,4
N/A
9516

jan-mar
2016

2875
203
04
32
1,1
32
1,1
-36
04
-0,1
4.1
-36
-0,06
-0,06
26
37,4
112,1
9601

jan-dec
2016

1399,8
11,6
1,8
21
0,1
2.1
0,1
-69,4
-67.4
-4,8
-80,0
-82,2
-1,33
-1,33
13,2
-8,0
-387.,4
9465

* Organisk nettoomsattning inkluderar inte forvarvet av U-SERV under 2016 och redovisas till jamférbara valutakurser
** Inkluderar nedskrivningar pa 145,6 miljoner euro i Q1/2017 och 55,0 miljoner euro i Q4/2016 harrérande fran vardet pa goodwill och

immateriella tillgangar i krafttransmissions- och jarnvagsverksamheten
*** Beraknat pa rullande 12 manader
Definitioner och nyckeltal presenteras pa sidan 20
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Rullande
12 man.

14101
8,2
N/A
-10,8
-0,8
-1,0
-11,8
-0,8
-215,0
-226,8
-16,1
-238,8
-239,9
-3,85
-3,85
N/A
-37,0
N/A
9516
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Koncernens resultat

Omsattning och finansiella resultat

Januari-mars 2017 jamfért med samma period 2016

Nettoomsattningen for Eltelkoncernen i lokala valutor 6kade med 3,5 procent.

Rapporterad nettoomsattning 6kade med 3,6 procent till 297,8 miljoner euro |

(287,5). Eltels huvudsakliga segment, Communication och Power, som 4o

bada anses utgéra Eltels karnverksamhet, visade bada tillvaxt under forsta

kvartalet. Tillvaxten i Communication-segmentet var stark och hanforlig 300

till den fasta kommunikationsverksamheten i Norden, framst avseende

fiberutrulining. Segmentet Power bidrog till den hoga tillvaxten med ©kad

nettoomsattning framst inom eldistributionsverksamheten i Finland och aven 100

i Norge. Daremot minskade nettoomsattningen i Other, framst till foljd av

lagre volymer i krafttransmissionsprojekten i Afrika. Koncernens organiska T Kt Kv2 Kv3 Kvd
nettoomsattning 6kade med 2,5 procent. 2015 72016 MI2017

200

Under inledningen av 2017 har Eltel beslutat att géra vissa strategiska
féréandringar i affarsstrukturen. Som en foljd av det redovisar Eltel fran och
med forsta kvartalet 2017 verksamheten i tvé rapporterbara segment: Power
och Communication och resterande verksamhet presenteras sasom Other, 25
tidigare rapporterat sasom affarssegmentet Transport & Security. Segmenten 20
Power och Communication utgor Eltels karnverksamhet i Norden, Polen och 15 6
Tyskland. | Other ingar verksamheter som planeras attavyttras elleravvecklas, 10

vilket innebar vissa krafttransmissionsprojekt, framst i Afrika, redovisade 5

under Group Project-funktionen, jarnvagsverksamheten samt delar av = © 0
flyg- och sakerhetsverksamheten i Sverige. Eldistributionsverksamheten i -
Baltikum, som enligt plan ska avyttras, redovisas fortfarande inom segmentet -0
Power. Segmentsrapporteringen redovisad i denna delarsrapport for forsta - Kvl Kv2 Kv3 Kvd
kvartalet 2017 féljer den nya strukturen. Se "Segmentsinformation” fér mer 2015 2016 WE2017
information om férandringarna.

%
10

Under forsta kvartalet svarade segmentet Communication for 55 procent (51) av koncernens nettoomsattning,
segmentet Power for 35 procent (33) och Other for 10 procent (16).

Jamfort med nivan vid utgangen av 2016 dkade Eltels bekraftade orderstock till 888 miljoner euro i slutet av mars
2017 (31 december 2016: 845). Tillvaxten ar hanforlig till samtliga segment. Bekraftad orderstock &r det totala vardet
av kontrakterade order som har mottagits men annu inte redovisats som en férséaljning. Detta avser framst order inom
projektverksamheten med leveranstid pa 2—-5 ar, men omfattar &ven bekréaftade order i ramavtal.

Januari-mars 2017 jamfért med samma period 2016

Eltelkoncernens operativt EBITA minskade till -9,7 miljoner euro (3,2), vilket motsvarar -3,2 procent av nettoomsattningen
(1,1). Det negativa resultatet var hanforligt till forlustbringande krafttransmissionsprojekt i Afrika och en viss negativ
paverkan fran jarnvagsverksamheten, varav samtliga redovisas inom Other. Darutéver paverkades operativt EBITA
negativt av 6kade kostnader for koncernen hanforliga till utvecklingsprojekt. Under jamforelseperioden 2016 lag
kostnader hanforliga till koncernens program for gemensamma tjanster och 6vriga kostnader som inte allokerades

till segmenten pa en mycket lag niva. Darutdver redovisades en kompensation for rattegangskostnader, som en del

av domen fran den finska marknadsdomstolen i FCCA-fallet, under forsta kvartalet 2016. Communication-segmentet
redovisade ett bra resultat, med stdd av verksamheten inom fast kommunikation. Lonsamheten i Power-segmentet
paverkades positivt, framfor allt av eldistributionsverksamheten i Finland samt utrullning av smarta matare i Norge, dven
om den motverkades av en negativ utveckling inom krafttransmissionsverksamheten.

Koncernens EBITA minskade till -10,7 miljoner euro (3,2). EBITA paverkades negativt av jamférelsestdrande poster om
1,0 miljoner euro avseende granskningar och utredningar. Nedskrivningar om 145,6 miljoner euro redovisades harrorliga
fran vardet pa goodwill och relaterade immateriella tillgangar. Detta ar en foljd av beslut under forsta kvartalet om lagre
riskexponering och darmed Iagre tillvaxtforvantningar inom krafttransmissionsverksamheten samt lagre konstaterat
marknadsvérde for jarnvagsverksamheten. Nedskrivningen har ingen paverkan pé kassaflodet eller skuldsattningsgraden
(nettoskuld/justerat EBITDA). Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar uppgick till 3,5 miljoner

euro (3,6).

De finansiella kostnaderna uppgick till 3,1 miljoner euro (3,7). Vid utgangen av det forsta kvartalet uppnadde inte
Eltel de justerade kovenanterna avseende skuldsattningsgraden (nettoskuld/justerad EBITDA) och inte heller
rantetackningsgraden (justerad EBITDA/ justerade finansiella kostnader, netto). | maj 2017 enades Eltel och dess
bankkonsortium om férnyad finansiering inklusive reviderade kovenanter for 2017.

Skattekostnaden for perioden uppgick till +1,6 miljoner euro (+0,5), huvudsakligen hénférliga till negativt resultat for
perioden. Resultatet efter skatt for januari-mars 2017 uppgick till -161,4 miljoner euro (-3,6).
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Verksamhetsforutsattningar

Power

Tillvaxten inom segmentet power stéds av starka langsiktiga drivkrafter. Verksamhetsférutsattningarna kannetecknas av
langsiktiga investeringsplaner. Krafttransmissionsmarknaden kannetecknas av upphandlingar, baserade pa omfattande
investeringsplaner som har offentliggjorts av systemoperatorer pa samtliga av Eltels marknader. Under senare delen av
2016 och i borjan av 2017 noterades emellertid ett senarelaggande av projekt for transformatorstationer (substations) pa
marknaderna i Sverige, Polen och Tyskland, medan investeringarna inom krafttransmission for luftledningar i synnerhet
i Norge lag kvar pa en gynnsam niva. Konkurrensen férblev hard och priskonkurrensen kvarstod, framst till foljd av den
radande situationen med lagre marknadsvolymer. Inom eldistributionssektorn noterades en hdg marknadsaktivitet, i
synnerhet i Finland. Distributionsoperatorer i Norge och Danmark fortsatter att investera i smarta elmatare under de
narmaste aren, och i Tyskland ser man 6kad tillvaxt for justering av gasmatare enligt de nya specifikationerna. | Sverige
forvantas en ny modell for reglering av elnaten 6ka investeringsnivaerna inom eldistributionsnatverken.

Communication

Marknadssituationen fér communication &r gynnsam, men det férekommer vissa skillnader mellan l1ander och teknologier.
Kommunikationssektorn fortsatter att gynnas framst av installation av fiberoptik samt utruliningar av mobilnat. Efterfragan
pa fiberinstallation forvantas ligga kvar pa en bra niva i Norden, men gradvis 6verga fran storre utrullningsprojekt av fiber
till en hégre grad av uppférsaljning och relaterade tjanster i Sverige. Fiberutrullningar och efterfragan pa fiber férvantas

oka i Polen och Tyskland de narmaste aren. Samtidigt ar operatérerna i Norden mindre villiga att investera i kopparnaten
till féljd av det pagaende kundbortfallet inom kopparnatet. Inom mobilkommunikation fortsatter efterfragan pa utrullningar
av LTE/4G att erbjuda méjligheter i Centraleuropa, medan investeringstoppen har passerats i Norden. | Tyskland ligger de
offentliggjorda investeringsplanerna pa en hog niva, dven om vissa forseningar avseende mobilkommunikation har noterats
i utrullningsplanerna.
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Balansrakning och kassaflode

31 mars 2017

Rantebarande skulder uppgick vid utgangen av mars 2017 till 278,1 miljoner euro (250,7), varav 3,3 miljoner euro
(216,1) var langfristiga och 274,8 miljoner euro (34,6) var kortfristiga. Likvida medel uppgick till 7,7 miljoner euro (58,4).
Lanen som har upptagits under Eltels bankavtal redovisas som kortfristiga till foljd av det rapporterade brottet mot
kovenant skuldséattningsgrad beréknat per den 31 mars 2017. Under forsta kvartalet inledde Eltel diskussioner med

sitt bankkonsortium for att hitta en I6sning gallande framtida finansiering och nivaer for kovenanterna. | februari 2017
beslutade styrelsen att inleda en process for att genomféra en foretradesemission for att minska finansierings- och
likviditetriskerna och mojliggéra nédvandig omstrukturering och tillvaxt pa kdrnmarknaderna. Eltel storsta aktiedgare,
Zeres Capital, Solero Luxco S.a.r.l., Fjarde AP-fonden, Swedbank Robur Fonder och Forsta AP-fonden, som tillsammans
representerar 52 procent av Eltels aktiekapital*, stoder beslutet om att genomféra en féretradesemission i enlighet med
vad som framgar ovan.

Den rantebarande nettoskulden uppgick till 271,8 miljoner euro (193,7).

Eltels banklaneavtal omfattar finansiella forpliktelser, sa kallade kovenanter, avseende forhallandet justerad nettoskuld/
EBITDA samt justerad EBITDA/finansiella kostnader. | december 2016 tecknade Eltel en andring av det befintliga
finansieringsavtalet for en temporar revidering av kovenanten géllande skuldsattningsgraden. | det &ndrade avtalet som
tecknades med bankerna varierar de temporara kovenantnivaerna avseende skuldsattningsgraden (nettoskuld/ EBITDA)
mellan 6,30x och 3,60x, vilket omfattar tidsperioden fran utgangen av 2016 och stracker sig till utgangen av 2017. Till
foljd av den minskade I6nsamheten uppfylide Eltel varken de andrade kovenanterna avseende skuldsattningsgrad
(nettoskuld/justerad EBITDA) eller réantetéckningsgraden (justerad EBITDA /justerade finansiella kostnader, netto) vid
utgangen av forsta kvartalet 2017. | maj 2017 enades Eltel och dess bankkonsortium om férnyad finansiering inklusive
reviderade kovenanter for 2017. En foretradesemission ar ett villkor for ett nytt finansieringsavtal.

31 mar 31 mar 31 dec
Miljoner euro 2017 2016 2016
Réntebarande skulder i balansrakningen 278,1 250,7 283,5
Allokering av effektiv ranta till perioderna 1,4 1,3 1,8
Minus likvida medel -7,7 -58,4 -85,2
Nettoskuld 271,8 193,7 200,1

Vid utgangen av forsta kvartalet uppgick tillgangliga likviditetsreserver till 114,9 miljoner euro (153,8). Per samma datum
hade 37 miljoner euro av Eltels foretagscertifikatsprogram om 100 miljoner euro utnyttjats. Vid utgadngen av mars 2017
lag soliditeten for koncernen pa 23,7 procent (45,1).

Vid utgangen av forsta kvartalet uppgick garantier baserade pa avtalsmassiga kommersiella ataganden och
pensionsforpliktelser utfardade av banker, andra finansinstitut och moderbolaget till 352,9 miljoner euro (370,3). Summan
inkluderade forskottsbetalningar och dvriga typer av garantier for betalningar.

Januari-mars 2017

Eltels operativt kassafléde uppgick till -66,4 miljoner euro (-37,4), huvudsakligen drivet av hogre rorelsekapital jamfort
med nivan vid utgangen av 2016 samt &ven paverkat av det negativa resultatet. Pagaende rérelsekapitalintensiva
kraftprojekt i Polen férvantas orsaka volatilitet i rorelsekapitalet framover.

Det &r normalt att kassaflédet varierar mellan kvartalen pa grund av det sdsongsmassiga moénstret for Eltels férsaljning
och produktion. Inledningen pa Eltels kalenderar praglas av ett negativt kassafldde — historiskt sett ett normalt
sasongsmonster for Eltels resultatgenerering. Utfasning av projekt kan fa en vasentlig paverkan pa det sdsongsmassiga
monstret for kassaflodet.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -64,2 miljoner euro (-34,1), inklusive en negativ paverkan om
-56,8 miljoner euro (-41,2) fran férandringar i rérelsekapital. Kassaflode fran finansiella poster och skatt uppgick till -3,6
miljoner euro (-3,1). Nettoinvesteringar, framst ersattningsinvesteringar, uppgick till 2,0 miljoner euro (2,5). Kassaflode
fran forvarv uppgick till 0,0 miljoner euro (-10,2).

Sasongseffekter under kalenderaret

Eltels verksamhet ar generellt sésongsbunden till sin natur, vilket har en betydande inverkan pa nettoomséttningen,
EBITA och kassaflodet. Sdsongsberoendet beror pa en rad faktorer, daribland vaderforhallanden, tidpunkten for
kundernas order samt fardigstéllandet av olika arbetsfaser vid manadsslutet. Eltelkoncernen har historiskt sett redovisat
forbattrade intakter och rorelsevinster under andra halvaret. Kvartalsvis nettoomsattning och EBITA presenteras i
tabellerna pa sidan 5. Kassaflodet har historiskt sett en stark sdsongsmassig variation med ett svagare kassaflode fram
till slutet av tredje kvartalet pa grund av 6kad produktion under den perioden. Nar produktionsvolymerna minskar mot
slutet av aret har kassaflédet normalt sett varit starkare. For mer information, se nyckeltal per kvartal pa sidan 19.

* Baserat pa det totala antalet utestaende aktier i Bolaget, exklusive de 537 000 egna C-aktier som innehas av Eltel
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Segmentsinformation

Strategiska forandringar som paverkar Eltels segmentrapportering under 2017

Under 2017 fattade Eltelkoncernen beslut om ett flertal strategiska férandringar av
verksamhetsstrukturen som paverkar innehallet i koncernens segmentsrapportering
fran och med forsta kvartalet 2017. Koncernens verksamhet har indelats i tva
rapporteringsbara segment, Power och Communication, och de aterstaende

verksamheterna presenteras under Other, tidigare redovisat som affarssegmentet ggﬁi’mnicmﬂ
Transport & Security. All information i denna rapport presenteras utifran den nya Other

segmentsstrukturen.

Segmentet Communication

| februari 2017 beslutade Eltel att sla ihop affarsenheterna for fast och mobil kommunikation till en affarsenhet,
communication, som redovisas som segmentet Communication. Under den pagaende integrationsprocessen blev
det ocksa tydligt att det fanns synergier med flyg- och sakerhetsverksamheterna i Danmark och en del av flyg- och
sakerhetsverksamheten i Sverige. | april 2017 offentliggjorde Eltel sin plan pa att sammansla dessa delar av flyg- och
sakerhetsverksamheterna med communication-verksamheten. Fran och med férsta kvartalet 2017 redovisas dessa i
segmentet Communication. Historisk jdAmférande information for Communication har omréaknats enlighet detta.

Segmentet Power

| februari 2017 separerades en grupp om cirka tio pagaende elektrifieringsprojekt, framst i Afrika, fran
affarsverksamheten for krafttransmission och déarmed ocksa fran segmentet Power. Dessa projekt dverfordes

till och hanteras av Group Project-funktionen och redovisas under Other. Den aterstaende och storre delen av
krafttransmissionsverksamheten, inklusive projekt for transformatorstationer och luftiedningar i Norden, Tyskland

och Polen, kvarstar inom krafttransmissionsverksamheten. Eldistributionsverksamheten och de aterstaende
krafttransmissionsverksamheterna redovisas inom segmentet Power. Planen &r att avyttra eldistributionsverksamheten i
Baltikum, som ingar i segmentet Power. Historisk jamférande information for Power har omraknats enlighet detta.

Other

| Other ingar jarnvagsverksamheten och enheten som omfattar krafttransmissionsprojekten med verksamhet framst i
Afrika och som hanteras av Group Project-funktionen. Denna enhet kallas Power Transmission International. Darutdver
redovisas den aterstaende delen av flyg- och sdkerhetsverksamheten i Sverige som inte har éverforts till segmentet
Communication i detta segment. Planen &r att avyttra eller avveckla samtliga verksamheter som redovisas under Other.

Segmentet Power tillhandahaller underhall av elnat samt underhallstjénster, uppgraderingar och projektarbeten

till nationella transmissionssystemoperattrer och &gare av distributionsnat. Segmentet Power utgors av Eltels
krafttransmissionsverksamhet i Norden, Polen, Tyskland och Storbritannien, samt eldistributionsverksamheten i
Norden och Tyskland. Eltels eldistributionsverksamhet i Baltikum redovisas i segmentet Power. Planen ar emellertid

att avyttra dessa verksamheter. Per forsta kvartalet 2017 omfattar detta segment inte Iangre Power Transmission
International enhet med krafttransmissionsprojekt som huvudsakligen ar férlagda till Afrika. Dessa utgor en del av Group
Project-funktionen och redovisas under Other. Segmentet Power karaktériseras av langsiktiga kundrelationer, med en
kontinuerlig orderingdng som genereras genom ramavtal och projekt. Efterfragan inom denna sektor drivs generellt inte
av BNP, utan istéllet av krav pa 6kad tillganglighet i nat och regulatoriska krav. Huvuddelen av verksamheten utgdrs

av uppgraderingstjanster och projektbaserat arbete. Uppgraderingar slutférs vanligtvis inom nagra manader, medan
normala projektleveranser varar i 2-3 ar. Ramavtalen stracker sig vanligtvis éver 3-5 ar.

jan-mar jan-mar jan-dec
Miljoner euro 2017 2016 2016
Nettoomsattning 103,8 95,3 486,9
Operativt EBITA 0,5 2,0 15,1
Operativ EBITA-marginal, % 0,5 2,1 3,1
Antal medarbetare 2 820 2841 2888

Effekten av valutakursomvandling i nettoomsattningen uppgick till 0,3 miljoner euro under kvartalet
Januari-mars 2017 jamfért med samma period 2016

Nettoomsattningen i lokal valuta for Power-segmentet 6kade med 8,7 procent. Rapporterad nettoomsattning 6kade med
9,0 procent till 103,8 miljoner euro (95,3). Okningen av nettoomsattningen var héanférlig till eldistributionsverksamheten

i Finland samt 6kade installationer av smarta matare i Norge. Gynnsamma vaderforhallanden under vintermanaderna

i Norden 6kade produktionen och darmed &ven nettoomséttningen. Tillvaxten motverkades delvis av lagre volymer i
krafttransmissionsverksamheten i Tyskland och fasning av produktion och intakter relaterat till krafttransmissionsprojekt i
Polen.

Operativt EBITA minskade till 0,5 miljoner euro (2,0), och den operativa EBITA-marginalen uppgick till 0,5 procent (2,1).
Eldistributionsverksamheten i Finland samt installationer av smarta matare i Norge utvecklades val. Det Iagre resultatet
berodde pa lagre produktionsvolymer och svagare utveckling i krafttransmissionsverksamheten i Tyskland, lagre
produktion och fasning av intakter i krafttransmissionsprojekt i Polen samt marginaljusteringar i vissa eldistributionsavtal i
Sverige.
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Segmentet Communication tillhandahaller underhall och uppgraderingar samt projektarbeten till telekomoperatérer och
andra agare av kommunikationsnatverk. Detta segment omfattar Eltels affarsenheter for fast och mobil kommunikation

i Norden, Baltikum, Tyskland och Polen. Fran och med forsta kvartalet 2017 har affarsenheterna for fast och mobil
kommunikation slagits samman, vilket skapar langsiktiga forsaljnings- och kostnadssynergier. Verksamheten
kannetecknas av langsiktiga kundsamarbeten, med en jamn orderingdng som huvudsakligen genereras genom ramavtal.
Verksamheten drivs framst av teknikuppgraderingar och 6kad efterfragan pa natkapacitet.

jan-mar jan-mar jan-dec
Miljoner euro 2017 2016 2016
Nettoomsattning 163,3 148,0 718,5
Operativt EBITA 3,6 3,0 36,6
Operativ EBITA-marginal, % 2,2 2,0 5,1
Antal medarbetare 5274 5486 5232

Effekten av valutakursomvandling i nettoomsattningen uppgick till 1,3 miljoner euro under kvartalet

Januari-mars 2017 jamfért med samma period 2016

Tillvaxten i nettoomsattningen i lokal valuta uppgick till 9,4 procent. Rapporterad nettoomsattning 6kade med 10,3 procent
till 163,3 miljoner euro (148,0), framst till foljd av hdgre produktionsvolymer i verksamheten for fast kommunikation i
Norden, framst bestaende av fiberutrullningar och uppgraderingstjénster. Den positiva affarsutvecklingen motverkades
delvis av lagre volymer i mobilverksamheten i Norden.

Operativt EBITA 6kade till 3,6 miljoner euro (3,0) och den operativa EBITA-marginalen uppgick till 2,2 procent (2,0). Det
stabila resultatet for kommunikationsverksamheten i Finland och Polen motverkades till viss del av en svagare utveckling,
i synnerhet inom den mobila kommunikationsverksamheten i Norge, samt av ett negativt bidrag fran nedtrappningen av
verksamheten i Storbritannien. Under forsta kvartalet avslutade Eltel sin kommunikationsverksamhet i Storbritannien.

Other bestar av verksamheter som planeras att avyttras eller avvecklas. Bland dessa verksamheter ingar utvalda
krafttransmissionsprojekt framst i Afrika, separerade i Power Transmission International enhet som ansvarar for
hanteringen av dessa och ar redovisade under Group Project-funktion. Vidare ingar jarnvagsverksamheten samt delar av
flyg- och sakerhetsverksamheten i Sverige.

jan-mar jan-mar jan-dec
Miljoner euro 2017 2016 2016
Nettoomsattning 30,9 447 196,7
Operativt EBITA -10,0 -1,0 -37,0
Operativ EBITA-marginal, % -32,4 2,3 -18,8
Antal medarbetare 1041 1027 1051

Effekten av valutakursomvandling i nettoomséttningen uppgick till -1,3 miljoner euro under kvartalet

Januari-mars 2017 jamfért med samma period 2016

Nettoomsattningen i lokal valuta i Other minskade med 27,9 procent. Rapporterad nettoomsattning minskade

med 30,9 procent till 30,9 miljoner euro (44,7). Nedgangen i nettoomsattningen var framst hanforlig till 1agre
produktionsvolymer i krafttransmissionsprojekt med ldga marginaler i Afrika. Darutéver hade nagot lagre volymer inom
flyg- och sékerhetsverksamheten samt jarnvagsverksamheten en negativ paverkan pa nettoomsattningen.

Operativt EBITA uppgick till -10,0 miljoner euro (-1,0), varav 8,0 miljoner euro harrér fran enheten Power Transmission
International. Av dessa ar 5,1 miljoner euro hanférliga till negativt projektresultat. Inom denna enhet paverkades
resultatet aven av hogre kostnader for forstarkt ledning. Darutéver inverkade en nagot samre utveckling inom
jarnvagsverksamheten ocksa negativt pa resultatet.

Baserat pa utvecklingen inom Power Transmission International projekten framst i Afrika beslot styrelsen den 2 maj

2017 att avveckla den forlustbringande krafttransmissionsverksamheten utanfér Europa. Kostnaden fér att avveckla
verksamheten uppskattas till cirka 40 miljoner euro. Merparten av kostnaden forvantas infalla under 2017 och aterstaende
del under 2018.
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Ovriga upplysningar

Under forsta kvartalet 2017 fattade Eltels styrelse beslut om att fokusera pa Eltels kérnverksamhet. Fran och

med det forsta kvartalet 2017 indelas och redovisas koncernens verksamhet i tva rapporteringsbara segment,

Power och Communication, och de aterstadende verksamheterna presenteras under Other, tidigare redovisat som
affarssegmentet Transport & Security. Segmenten Power och Communication klassificeras som Eltels karnverksamhet,
och Other utgdr icke-karnverksamheter som planeras att avyttras eller avvecklas. Power-segmentet omfattar Eltels
krafttransmissionsverksamhet i Norden, Polen, Tyskland och Storbritannien, samt eldistributionsverksamheten i Norden
och Tyskland. Darutdver redovisas eldistributionsverksamheten i Baltikum, som enligt plan ska avyttras, inom segmentet
Power. Communication-segmentet omfattar Eltels affarsenheter for fast och mobil kommunikation i Norden, Baltikum,
Tyskland och Polen. Other bestar av verksamheter som planeras att avyttras eller avvecklas. Dessa verksamheter
omfattar Power Transmission International enhet med utvalda projekt, framst i Afrika, jarnvagsverksamheten samt delar
av flygverksamheten och sékerhetsverksamheten i Sverige. Avyttringarna gar enligt plan.

Eltels styrelse beslutade att skjuta upp arsstdmman 2017. | stéllet for det planerade datumet den 28 april 2017, halls
stdmman den 1 juni 2017. Sdsom meddelats i Eltels bokslutskommuniké publicerad i februari 2017 har Eltels styrelse
beslutat att inleda en utredning géllande ansvarsfragor med avseende pa potentiella historiska fel i bokféringen i
projektverksamheten. Mot bakgrund av detta, och for att kunna erbjuda arsstdmman en relevant beslutsgrund, skots
datumet for arsstdmman upp till den 1 juni 2017. Kallelsen till arsstdmma publicerades den 2 maj 2017.

Den 2 maj publicerade Eltel sin arsredovisning 2016 och sin hallbarhetsrapport 2016.

Det 6vergripande ekonomiska klimatet och regleringsbeslut pa koncernens marknader medfor risker avseende volymer
och tidpunkten for investeringar. Betydande rorelser i valutakurserna EUR/SEK, EUR/NOK och EUR/PLN kan paverka
koncernens nettoomsattning och, i lagre grad, koncernens lIénsamhet.

Negativa rantor kan paverka koncernens resultat. De rantederivat som tecknades i sékringssyfte nar rantorna var
positiva kanske inte langre kan klassas som sakringar enligt IFRS, och resultatet av omvarderingen av derivaten maste
i s& fall redovisas i resultatrékningen. Likvida medel som innehas i valutor med negativ ranta kan bli féremal fér en
depositionsavgift som bankerna tar ut och som redovisas i finansiella kostnader.

Eltels aktuella resultat som paverkar koncernens EBITA de ndarmaste kvartalen omfattar en risk avseende att uppfylla
kovenant for att klara skuldsattningsgraden (nettoskuld/justerad EBITDA) i bankavtalet. | december 2016 tecknade
Eltel ett &ndrat avtal géllande det befintliga finansieringsarrangemanget géllande en temporér revidering av kovenant
géallande skuldsattningsgraden. | det andrade avtalet som tecknades med bankerna varierar den temporéra kovenanten
avseende skuldsattningsgraden (nettoskuld/ EBITDA) mellan 6,30x och 3,60x, vilket omfattar tidsperioden fran utgangen
av 2016 och stracker sig till utgangen av 2017. Vid utgangen av 2016 uppfyllde Eltel varken de andrade kovenanterna
avseende skuldsattningsgrad (nettoskuld/justerad EBITDA) eller rantetackningsgraden (justerad EBITDA /justerade
finansiella kostnader, netto). | februari 2017 enades Eltel och dess bankkonsortium om en ytterligare andring av det
befintliga finansieringsavtalet, med reviderade kovenanter fér den radande situationen vid utgangen av 2016. Per den
31 mars 2017 uppfylide Eltel inte de andrade kovenanterna avseende skuldsattningsgrad eller rantetdckningsgraden. |
maj 2017 enades Eltel och dess bankkonsortium om férnyad finansiering inklusive reviderade kovenanter fér 2017. En
foretradesemission ar ett villkor for ett nytt finansieringsavtal.

Eltels utmaningar med avseende pa att klara sina finansiella kovenanter kan leda till en risk for att leveranttrer och 6vriga
intressenter skulle kunna kréava snabbare aterbetalningar eller ytterligare garantier.

| februari 2017 beslutade styrelsen att inleda en process for en féretradesemission for att minska finansierings- och
likviditetrisken. Foretradesemissionen far stdd av Eltel storsta aktiedgare, Zeres Capital, Solero Luxco S.a.r.l., Fjarde AP-
fonden (AP4), Swedbank Robur Fonder och Férsta AP-fonden (AP 1), som tillsammans representerar 52 procent av Eltels
aktiekapital*.

Projektverksamhet innebar till sin natur risker avseende prissattning av projekten samt uppskattningar av de slutgiltiga
kostnaderna och genomférandet av avtalet. Darutdver omfattar projektverksamhet risker hanférliga till myndigheter och
kunder eller 6vriga externa villkor, inklusive risken for forseningar och risken for att koncernens kunder kanske inte kan
anskaffa finansiering for att finansiera planerade projekt och tjénster. De viktiga kunskaper som kravs for att projekten
ska vara genomforbara och I6nsamma omfattar koncernens formaga att pa ett korrekt satt forutse kostnader, att pa

ett korrekt satt bedéma vilka resurser som kravs for att pa ett effektivt satt hantera de tjanster som tillhandahalls av
underentreprendrer samt att kunna styra tekniska handelser som skulle kunna paverka och férsena projektet. | praktiken
kan svag projektledning, fel vid berakningar av kostnaderna eller felaktiga anbud orsaka betydande ytterligare kostnader
fér genomférandet samt férseningar.

* Baserat pa det totala antalet utestaende aktier i Bolaget, exklusive de 537 000 egna C-aktier som innehas av Eltel
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KKV-fallet (den finska konkurrensmyndigheten) kommer att fortsitta i Hogsta forvaltningsdomstolen i Finland

Den 31 oktober 2014 gjorde Finlands Konkurrens- och konsumentverk (KKV) en anmalan till den finska
marknadsdomstolen om bestdmmande om en paféljdsavgift om 35 miljoner euro for Eltel. KKVs pastaende om
Overtradelse av konkurrensreglerna gallde Eltels verksamhet for byggande och planering av kraftledningar i Finland
under perioden 2004—2011. Eltel anser sig inte skyldigt till dvertradelse av konkurrensreglerna och bestred KKVs
anmalan och féreldggande om paféljdsavgift till den finska marknadsdomstolen samt kravde att malet avvisas.
Huvudférhandling i malet holls i den finska marknadsdomstolen i september 2015. Den 30 mars 2016 avvisade den
finska marknadsdomstolen malet sdsom preskriberat. Den 29 april 2016 inlamnade KKV en 6verklagan till Hogsta
forvaltningsdomstolen mot det beslut som togs av den finska marknadsdomstolen och malet &r fér narvarande anhangigt
i Hogsta forvaltningsdomstolen. Tidsplanen for Hogsta forvaltningsdomstolens beslut i arendet ar inte kand.

I anslutning till Eltels bérsnotering pa Nasdaq Stockholm i februari 2015 ingick de séljande aktiedgarna ett avtal dar de
atog sig att bidra med ett belopp om sammanlagt hdgst 35 miljoner euro till ett escrow-konto som innehas av Eltel for att
tacka eventuella béter (exklusive kostnader och eventuella skadestand hanférliga till krav fran utomstaende) som ska
betalas av bolaget med anledning av KKV-fallet. | hdndelse av en slutgiltig dom dar Eltel alaggs betala boter, kommer
motsvarande belopp konverteras fran escrow-kontot till eget kapital i Eltel.

Eltel har mottagit kravbrev gallande skadestand fran vissa kunder baserat pa KKVs anklagelser. Inga skadestandskrav
har framstallts i nagon civilrattslig domstol. Eltel star fast vid att bolaget inte har gjort sig skyldigt till overtradelse av
konkurrensreglerna samt att alla vidhangande skadestandskrav ar ogrundade och inkompletta med avseende pa fakta.
Eltel kommer att bestrida och forsvara sig mot alla eventuella skadestandskrav. Sdsom det anges i noteringsprospektet
fran 2015 forvantar sig Eltel att blir foremal for skadestandskrav grundade pa den pastadda kartellbildningen och
forvantar sig att sddana krav blir betydande. Det slutgiltiga utfallet av forekommande skadestandskrav ar i hog grad
avhangigt av domen i Hogsta forvaltningsdomstolen, som kommer att falla avgorandet i KKV-fallet.

For mer information rérande detta fall, se Eltels arsredovisning 2016 och Eltels prospekt rérande bérsnoteringen.

For ytterligare information om risker och osakerhetsfaktorer, se arsredovisningen for 2016.

De storsta aktiedgarnas andel i Eltel AB per den 31 mars 2017, inklusive darefter kdnda férandringar, var:

Aktiedagare Antal aktier Andel av stamaktier, %
Solero Luxco S.a.r.l. 8 705 665 13,9 %
Zeres Capital 8 157 693 13,0 %
Fjarde AP-Fonden 6010 824 9,6 %
Swedbank Robur Fonder 5990 194 9,6 %
Forsta AP-Fonden 3754700 6,0 %
Totalt 32619 076 52,0 %
Ovriga aktiedgare 30 005 162 48,0 %
Totalt antal stamaktier i Eltel AB 62 624 238 100,0 %
Totalt antal C aktier i Eltel AB 537 000

Totalt antal aktier i Eltel AB 63 161 238

Uppdaterad information om Eltels storsta aktieagare finns pa Eltels hemsida www.eltelgroup.com/sv/agarstruktur/.

Stockholm, 2 maj 2017

STYRELSEN
UIf Lundahl, ordférande Gunilla Fransson Matti Kyytsénen
Susanne Lithander Rada Rodriguez Karl Aberg
Jonny Andersson Bjoérn Ekblom

VD OCH KONCERNCHEF

Hakan Kirstein
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Revisors oversiktliga granskning

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for
Eltel AB (publ) per 31 mars 2017 och den tremanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation

i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var oversiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av féretagets valda revisor. En éversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor

och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En
Oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid
en Oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medveten om alla
viktiga omstéandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en dversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning
att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 2 maj 2017

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Niklas Renstrom, Auktoriserad revisor
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Finansiell information i sammandrag

jan-mar jan-mar jan-dec
Miljoner euro 2017 2016 2016
Nettoomsattning 297,8 287,5 1399,8
Kostnad for salda varor och tjanster -276,9 -256,1 -1279,5
Bruttoresultat 20,9 31,4 120,3
Ovriga intakter 0,2 0,5 4,0
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -3,4 -3,4 -11,7
Administrationskostnader -26,7 -23,5 -104,4
Ovriga kostnader -1,8 1,7 -5,6
Andel av resultat i joint ventures 0,0 -0,1 -0,4
Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade avskrivningar (EBITA) -10,7 3,2 21
Av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -149,1 -3,6 -69,4
Rorelseresultat (EBIT) -159,8 -0,4 -67,4
Finansiella intakter 0,1 - 0,2
Finansiella kostnader -3,2 -3,7 -12,8
Finansiella poster, netto -3,1 -3,7 -12,6
Resultat fore skatt -162,9 -4,1 -80,0
Inkomstskatt 1,6 0,5 -2,2
Resultat efter skatt -161,4 -3,6 -82,2
Héanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -161,4 -3,7 -83,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,1 1,3
Resultat per aktie
Fore utspadning, euro -2,58 -0,06 -1,33
Efter utspadning, euro -2,58 -0,06 -1,33

jan-mar jan-mar jan-dec
Miljoner euro 2017 2016 2016
Periodens resultat -161,4 -3,6 -82,2
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterforas till resultatrakningen
Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner -2,7 2,0 0,7
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Kassaflodessakringar - -0,1 0,3
Sakringar av nettoinvestering 0,4 0,2 2,3
Valutakursdifferenser 0,8 0,4 -6,1
Summa 1,2 0,5 -3,6
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -1,5 2,5 -2,9
Periodens totalresultat -162,9 -1,1 -85,1
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -162,9 -1,2 -86,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,1 1,3
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31 mar 31 mar 31 dec
Miljoner euro 2017 2016 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Gooduwill 297,1 465,4 420,2
Immateriella anlaggningstillgangar 45,8 78,8 70,1
Materiella anlaggningstillgangar 36,6 37,4 37,8
Investeringar i och fordringar pa joint venture 0,9 0,1 0,6
Finansiella tillgangar som kan séljas 0,3 0,2 0,3
Uppskjutna skattefordringar 32,6 34,3 29,7
Ovriga finansiella tillgangar 35,0 35,0 35,0
Kundfordringar och andra fordringar 0,2 0,1 0,2
Summa anldggningstillgangar 448,5 651,3 594,0
Omsittningstillgangar
Varulager 10,3 9,4 7,5
Kundfordringar och andra fordringar 367,3 324,0 393,3
Likvida medel 7,7 58,4 85,2
Summa omsittningstillgangar 385,3 391,8 486,0
SUMMA TILLGANGAR 833,8 10431 1080,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 176,9 440,0 339,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 7,3 7,2 7.3
Summa eget kapital 184,2 447,2 347,0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut &8 216,1 3,5
Skulder till aktiedgare 35,0 35,0 35,0
Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning 10,7 10,4 8,1
Uppskjutna skatteskulder 13,8 16,9 15,5
Avsattningar 1,6 2,8 1,7
Ovriga langfristiga skulder 6,2 0,7 6,2
Summa langfristiga skulder 70,6 281,9 70,0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2748 34,6 280,0
Avsattningar 18,7 3,6 24,9
Forskott fran kunder 55,4 51,4 65,6
Leverantdrsskulder och andra skulder 230,1 2244 292,6
Summa kortfristiga skulder 579,0 314,0 663,0
Summa skulder 649,6 595,9 733,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 833,8 10431 1080,0
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jan-mar jan-mar jan-dec

Miljoner euro 2017 2016 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster och skatt -64,2 -34,1 4,5
Erhallen rénta - - 0,1
Rénta och 6vriga erlagda finansiella kostnader -2,6 -2,2 -10,5
Betalda inkomstskatter -1,1 -1,0 -2,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -67,9 -37,2 -8,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kop av materiella anlaggningstillgangar -2,3 -2,7 -14,1
Forséljning av materiella anlaggninstillgangar 0,2 0,2 0,8
Forvarv av verksamhet - -10,2 -19,9
Investeringar i joint venture -0,3 - -0,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,3 12,7 -34,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna langfristiga lan - - 21,3
Upptagna kortfristiga lan 2,8 20,0 93,0
Betalning av kortfristiga lan -10,0 -0,1 -56,4
Amortering av lan - - -1,8
Forandring finansiella leasingskulder -0,2 -0,2 -0,8
Utdelning till aktieagare - - -15,0
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande = - -1.1
Forandring 6vriga finansiella tillgangar - 0,6 0,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7,4 20,3 39,7
Forandringar av likvida medel -77,6 -29,7 -2,6
Likvida medel vid periodens boérjan 85,2 87,9 87,9
Kursdifferens i likvida medel 0,1 0,2 -0,1
Likvida medel vid periodens slut 7,7 58,4 85,2

jan-mar jan-mar jan-dec Rullande 12
Miljoner euro 2017 2016 2016 manader
EBITA -10,7 3,2 2,1 -11,8
Avskrivningar 3,1 3,2 13,1 13,0
EBITDA -7,6 6,3 15,1 1,2
Forandringar i rorelsekapitalet, netto -56,8 -41,2 -9,8 -25,3
Nettofdrvarv av materiella anlédggninstillgangar -2,0 -2,5 -13,3 -12,8
Operativt kassafléde (anvands i nyckeltalet kassagenerering) -66,4 -37,4 -8,0 -37,0
Justerat for nettoférvarv av materiella anlaggninstillgangar 2,0 2,5 13,3
Vinst fran forsaljning av tillgangar 0,1 - -0,4
Poster redovisade i 6vrigt totalresultat -0,9 -0,8 -3,4
Ovriga icke kassaflédespaverkande férandringar 1,0 1,6 29
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster
och skatt -64,2 -34,1 4,5
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Ovrigt Omvirderingar av Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet A lad férmansk a | Sékrings- Omraknings- bestammande eget
Miljoner euro kapital kapital forlust pensionsplaner reserv differenser Summa inflytande  kapital
Eget kapital 1 jan 2017 126,3 373,0 -120,7 -21,8 6,2 -23,4 889N 7.3 347,0
Totalresultat for perioden - - -161,4 2,7 0,4 0,8 -162,9 0,0 -162,9
Egetkapitalreglerade
ersattningar - - 0,1 - - - 0,1 - 0,1
Transaktioner med
aktiedgare - - 0,1 - - - 0,1 - 0,1
Eget kapital 31 mar 2017 126,3 373,0 -281,9 -24,6 6,7 -22,6 176,9 73 184,2
Ovrigt Omviérderingar av Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet A lad fori bestamnd Sékrings- Omréaknings- bestammande eget
Miljoner euro kapital kapital forlust pensionsplaner reserv differenser Summa inflytande  kapital
Eget kapital 1 jan 2016 125,2 389,1 -37,3 -22,5 37 -17,2 440,9 7.1 448,0
Totalresultat for perioden - - -3,7 2,0 0,1 0,4 -1,2 0,1 1,1
Egetkapitalreglerade
ersattningar - - 0,2 - - - 0,2 - 0,2
Transaktioner med
aktiedgare - - 0,2 - - - 0,2 - 0,2
Eget kapital 31 mar 2016 125,2 389,1 -40,8 -20,5 3.8 -16,8 440,0 7.2 447,2
Ovrigt Omvirderingar av Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet Ansamlad formansbestamnda Sékrings- Omraknings- bestammande eget
Miljoner euro kapital kapital forlust pensionsplaner reserv differenser Summa inflytande  kapital
Eget kapital 1 jan 2016 125,2 389,1 -37,3 -22,5 37 -17,2 440,9 71 448,0
Totalresultat for perioden - - -83,5 0,7 25 -6,1 -86,4 1,3 -85,1
Egetkapitalreglerade
ersattningar - - 0,1 - - - 0,1 - 0,1
Betalningar av emitterade
aktier 11 -11 - - - - - - -
Utdelning betald till
aktiedgare - -15,0 - - - - -15,0 - -15,0
Utdelning betald
till innehav utan
bestdammande inflytande - - - - - - - -1,1 -1,1
Transaktioner med
aktieagare 1,1 -16,1 0,1 - - - -14,9 -1,1 -16,0
Eget kapital 31 dec 2016 126,3 373,0 -120,7 -21,8 6,2 -23,4 339,7 73 347,0
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Noter till de finansiella rapporterna i
sammandrag

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats enligt IFRS med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering. Redovisningsprinciperna
overensstammer med dem som anvands av koncernen for rakenskapsaret 2016.

Eltel tilldampar ESMAs (European Securities and Markets Authority — Den europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten)
riktlinjer for alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures). Utover finansiell data som definieras i IFRS, presenteras specifika
nyckeltal, sk alternativa nyckeltal for att aterspegla resultatet i den underliggande verksamheten, underlatta analys av koncernens
utveckling i linje med koncernledningens uppféljning och 6ka jamférbarheten mellan olika perioder. Definitionerna av dessa nyckeltal
presenteras pa sidan 21 och relevant information som mdjliggér avstdmning av IFRS nyckeltal &r presenterad i samband med
informationen i denna rapport. Dessa alternativa nyckeltal ersétter ej nyckeltal definierade enligt IFRS.

Under 2017 beslutade Eltel att géra vissa strategiska férandringar av sin verksamhetsstruktur. Darmed redovisar Eltel fran och

med forsta kvartalet 2017 verksamheten i segmenten Power, Communication och Other. Power och Communication utgor Eltels
karnverksamhet i Norden, Polen och Tyskland. Eldistributionsverksamheten i Baltikum, som redovisas i Power-segmentet, ska enligt
plan avyttras. | Other ingar verksamheter som planeras att avyttras eller avvecklas: Power Transmission International enhet med projekt
utanfor Europa, jarnvagsverksamheten samt delar av flygverksamheten och sékerhetsverksamheten i Sverige. Segmentsrapporteringen
som redovisas i denna delarsrapport for forsta kvartalet 2017 foljer den nya strukturen. Se "Segmentsinformation” for mer information
om férandringarna.

jan-mar jan-mar jan-dec
Miljoner euro 2017 2016 2016
Power
Nettoomsattning (extern) 103,6 95,1 486,1
Forsaljning mellan segmenten 0,2 0,2 0,8
Communication
Nettoomsattning (extern) 163,2 147,7 717,6
Forséljning mellan segmenten 0,1 0,3 0,9
Other
Nettoomsattning (extern) 31,0 447 196,1
Forséljning mellan segmenten -0,1 - 0,6
Eliminering av forsaljning mellan segmenten -0,2 -0,5 -2,2
Summa, nettoomsittning 297,8 287,5 1399,8

jan-mar jan-mar jan-dec
Miljoner euro 2017 2016 2016
Operativt EBITA per segment
Power 0,5 2,0 15,1
Communication 3,6 3,0 36,6
Other -10,0 -1,0 -37,0
Poster som inte har allokerats till rérelsesegmenten* -3,8 -0,7 -12,6
Operativt EBITA, koncernen 9,7 3,2 2,1
Jamforelsestérande poster i EBITA** -1,0 - -
EBITA fore forvarvsrelaterade avskrivningar -10,7 3,2 21
Avskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -3,5 -3,6 -14,4
Nedskrivning av goodwill och andra forvarvsrelaterade immateriella tillgangar ** -145,6 - -55,0
Rorelseresultat (EBIT) -159,8 -0,4 -67,4
Finansiella poster, netto -3,1 -3,7 -12,6
Resultat fore skatt -162,9 -4,1 -80,0

* Poster som inte har allokerats till rérelsesegmenten utgérs av koncernledningsfunktioner och andra kostnader pa koncernniva
** Jamforelsestérande poster utgdrs av kostnader hanforliga till granskningar och utredningar
*** Nedskrivningen harror fran krafttransmissions- och jarnvagsverksamheten
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Baserat pa gjorda strategiska beslut under forsta kvartalet 2017 har bolagets operativa struktur férandrats. En ny
marknadsstudie har tagits fram och framtida estimat har uppdaterats. De uppdaterade estimaten innebar en lagre
riskniva och lagre forvantningar pa marknadens utveckling vilket medfér mer konservativa estimat i jamférelse med
Eltels tidigare uppskattning. Eltel koncentrerar sin verksamhet pa definierade kdrnomraden och kommer att stréva efter
synergier genom den nya operativa strukturen. Eltel har uppdaterat prognoser for framtida kassafloden baserat pa den
nya strategin och uppdaterade framtidsestimat.

Atervinningsvardet pa Power Transmission KGE (kassagenererande enhet) inom segmentet Power uppskattades till

50 miljoner euro och en nedskrivning p& 100,0 miljoner euro redovisades fér goodwill, varuméarke och kundrelationer,

av vilken 84 miljoner euro var hanforliga till goodwill. Det redovisade vardet for goodwill for denna KGE ar noll efter
nedskrivningen. Atervinningsvérdet fér Rail & Road KGE i Other uppskattades till att innefatta enbart vardet av
nettordrelsekapital och évriga materiella tillgangar. En nedskrivning pa 45,6 miljoner euro redovisades. Nedskrivningen
motsvarar det totala vardet pa goodwill, varumérke och kundrelationer allokerat till Rail & Road KGE, av vilket 40,5
miljoner euro var hanforligt till goodwill. Atervinningsvardet &r kalkylerat baserat pa nyttjandevérdet. Diskonteringsréntan
fore skatt (WACC) som tillampats i berékningarna ar 9,2 procent.

jan-mar jan-mar jan-dec

2017 2016 2016

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktieagare -161,4 -3,7 -83,5
Viktat genomsnittligt antal stamaktier, fére utspadning 62 624 238 62624 238 62624 238
Viktat genomsnittligt antal stamaktier, efter utspadning 62 647 353 62639865 62651196
Resultat per aktie fore utspadning -2,58 -0,06 -1,33
Resultat per aktie efter utspadning -2,58 -0,06 -1,33
31 mar 31 mar 31 dec

Miljoner euro 2017 2016 2016
Varulager 10,3 94 75
Kundfordringar och andra fordringar 367,3 324,0 393,3
Ovriga avséttningar -20,3 -6,4 -26,5
Forskott fran kunder -55,4 -51,4 -65,6
Leverantdrsskulder och andra skulder -230,1 -224,4 -292,6
Ovrigt* -0,2 -2,3 -1,4
Rorelsekapital, netto 71,6 48,8 14,7
Immateriella tillgangar exklusive férvarvsrelaterade dvervarden 5,4 3,7 4,9
Materiella anlédggningstillgangar 36,6 37,4 37,8
Sysselsatt kapital 113,5 89,9 57,5
Sysselsatt kapital i genomsnitt 101,7 87,0 53,4

*Inkluderar justeringar av fordringar och skulder ovan for poster ickeklassifierade som nettorérelsekapital, framst géllande vardering av
derivativ, villkorlig kdpeskilling for forvarv och inkomstskatteskuld, samt poster i nettororelsekapital i 6vriga poster i balansrédkningen

31 mar 2017 31 mar 2016 31 dec 2016
Nominelit Verkligt Nominellt Verkligt Nominelit Verkligt
Miljoner euro vérde varde vérde vérde vérde vérde
Rantederivat 23,2 01 " 157.6 -25 ¥ 22,2 0,1 9
Valutaderivat 46,3 -1,0 2 113.1 06 4 90,9 03 ©
Inbaddade derivat 32,4 24 43.9 4.0 37,7 3,1
Summa 101,9 1,5 314.6 21 150,9 3,6

Avsedda som kassaflodessékringar " 0,7 miljoner euro 20,0 miljoner euro ¥-1,2 miljoner euro ¥-0,1 miljoner euro -0,7 miljoner
euro ® 0,0 miljoner euro. Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via resultatet utgérs enbart av derivat. Verkligt varde for
derivatinstrument baseras pa observerbara marknadsdata (niva 2 observerbar information) per balansdagen. Verkligt varde for 6vriga
finansiella instrument motsvarar deras bokférda varde.

Under 2016 avslutades réntederivat i SEK och EUR i fértid, eftersom de inte I&ngre kunde klassificeras som sakringar enligt IFRS till
foljd av en negativ ranta. Det realiserade vardet har inkluderats i finansiella kostnader.

Inga transaktioner har under kvartalet &gt rum mellan Eltel och nérstaende som pa ett véasentligt satt paverkar bolagets stalining och
intakter.
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jan-mar okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar
Miljoner euro 2017 2016 2016 2016 2016
Nettoomsattning 297,8 387,1 356,2 369,0 287,5
Nettoomsattningstillvaxt, % 3,6 -2,6 14,6 19,9 20,3
Operativt EBITA -9,7 -14,6 7.8 57 3.2
Operativ EBITA-marginal, % -3,2 -3,8 2,2 1,6 11
EBITDA -7,6 -11,3 10,8 93 6,3
EBITA -10,7 -14,6 7.8 57 3,2
EBITA-marginal, % -3,6 -3,8 2,2 1,6 11
Nedskrivning av goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella tillgangar -145,6 -55,0 - - -
Rorelseresultat (EBIT) -159,8 -73,2 4,1 21 -0,4
EBIT-marginal, % -53,7 -18,9 1,2 0,6 -0,1
Resultat efter finansiella poster -162,9 -77,7 21 -0,3 -4,1
Periodens resultat efter skatt -161,4 -80,3 1,9 -0,1 -3,6
Resultat per aktie, euro, fére och efter utspadning -2,58 -1,29 0,02 -0,01 -0,06
Avkastning pa sysselsatt kapital, %* -223,0 -126,1 21,1 40,0 53,6
Avkastning pa eget kapital, %* -76,0 -20,7 3,6 9,2 11,1
Skuldsattningsgrad™ N/A 13,2 4,3 3,6 2,6
Rérelsekapital, netto 71,6 14,7 54,9 69,1 48,9
Operativt kassaflode -66,4 22,5 22,6 -15,7 -37,4
Kassagenerering, %* N/A -387,4 160,8 68,8 12,1
Antal medarbetare vid periodens utgang 9516 9465 9648 9674 9601
* beraknat pa rullande 12 manader
jan-mar okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar
Miljoner euro 2017 2016 2016 2016 2016
Power 103,8 141,2 126,0 124,4 95,3
Communication 163,3 207,7 178,0 184,8 148,0
Other 30,9 39,0 52,8 60,2 447
Eliminering av forsaljning mellan segmenten -0,2 -0,8 -0,5 -0,3 -0,5
Summa, nettoomsittning 297,8 387,11 356,2 369,0 287,5
jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Miljoner euro 2017 2016 2016 2016 2016
Power 0,5 2,8 2,6 77 2,0
% av nettoomsattning 0,5 2,0 2,0 6,2 2.1
Communication 3,6 13,4 9,9 10,3 3,0
% av nettoomsattning 2,2 6,4 5,6 5,6 2,0
Other -10,0 -25,3 -1,1 -9,6 -1,0
% av nettoomséttning -32,4 -64,9 -2,0 -15,9 -2,3
Kostnader som inte allokeras till segmenten -3,8 -5,6 -3,6 -2,7 -0,7
Operativt EBITA -9,7 -14,6 78 5,7 3,2
% av nettoomséttning -3,2 -3,8 2,2 1,6 1,1
jan-mar okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar
2017 2016 2016 2016 2016
Power 2820 2888 3040 3036 2841
Communication 5274 5232 5259 5258 5486
Other 1041 1051 1059 1106 1027
Ovrigt 381 294 290 274 247
Summa 9516 9 465 9 648 9674 9601

Eltelkoncernen | Delarsrapport januari-mars 2017
Sidan 19 av 22

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | ELTEL AB (PUBL)

111



DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2017

Definitioner och nyckeltal

IFRS nyckeltal

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Vagt genomsnitt av antalet stamaktier

Alternativa nyckeltal (Alternative performance measures, APM)

Organisk nettoomsattning inkluderar inte forvarvet av U-SERV under 2016 och redovisas till
jamfoérbara valutakurser

Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade avskrivningar och jamférelsestérande poster

Poster relaterade till sarskilda handelser vilka ledningen inte anser utgér en del av den
pagéaende operativa verksamheten

Total vardet av kontrakterade order som @nnu inte redovisats som forséljning

EBITA + avskrivningar + foérandringar i rorelsekapitalet - nettoférvérv av materiella
anlaggninstillgangar (investeringar)

Operativt kassaflode x 100
EBITA

Summa eget kapital x 100
Summa tillgangar - férskott fran kunder

Rantebarande skulder (exklusive skulder till aktiedgarna) - likvida medel

Nettoskuld
EBITDA

Rorelsekapital, netto + Immateriella tillgangar exklusive goodwill och forvarvsrelaterade
Overvarden + Materiella anlaggningstillgangar

EBIT x 100

Sysselsatt kapital (genomsnitt under rapportperioden)

Resultat efter skatt x 100
Summa eget kapital (genomsnitt under rapportperioden)

Netto av justeringar av varulager, kundfordringar och andra fordringar, avsattningar, forskott
fran kunder och 6vriga skulder, exklusive poster inom dessa balansposter som inte anses
utgdra en del av det operativa rérelseresultatet: vardering av derivat, villkorlig kdpeskilling fér
férvarv och inkomstskatteskulder.

* beraknat pa rullande 12 manader
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Moderbolaget

Eltel AB ager och styr aktierna hanforliga till Eltelkoncernen. Koncernens verksamhetsmassiga och strategiska ledningsfunktioner ar centraliserat
till Eltel AB. Bolaget har ingen affarsverksamhet och riskerna ar huvudsakligen hanférliga till dotterféretagens verksamhet.

jan-mar jan-mar jan-dec
Miljoner euro 2017 2016 2016
Nettoomsattning - - 2,6
Administrationsintékter och -kostnader -3,1 -1,2 -7,6
Rénta och 6vriga finansiella intakter 4,3 5,0 18,9
Ranta och 6vriga finansiella kostnader -1,2 -0,8 -3,5
Finansiella poster, netto 3,1 4,2 15,3
Resultat fore skatt 0,0 3,0 10,3
Bokslutsdisponitioner
Erlagda koncernbidrag - - -9,8
Skatter - -0,7 -
Nettoresultat 0,0 23 0,5

31 mar 31 mar 31 dec

Miljoner euro 2017 2016 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 241,6 241,6 241,6
Uppskjutna skattefordringar 0,1 0,1 0,1
Ovriga finansiella tillgangar 35,0 35,0 35,0
Fordringar fran koncernféretag 336,1 362,7 331,8
Summa anldggningstillgangar 612,8 639,4 608,5
Omsittningstillgangar
Kundfordringar och andra fordringar 1,1 0,9 3,4
Fordringar fran checkkonto 62,2 25,3 74,0
Likvida medel 0,0 0,1 0,0
Summa omsittningstillgangar 63,3 26,3 77,4
SUMMA TILLGANGAR 676,1 666,7 685,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 489,7 506,6 489,7
Langfristiga skulder
Skulder - 83,2 -
Skulder till aktiedgare 35,0 35,0 35,0
Uppskjutna skatteskulder - 0,7 -
Summa langfristiga skulder 35,0 118,9 35,0
Kortfristiga skulder
Skulder 120,2 19,9 130,4
Skulder till koncernféretag 27,0 17,2 29,0
Leverantorsskulder och andra skulder 4,2 31 1,9
Summa kortfristiga skulder 151,4 40,2 161,2
Summa skulder 186,4 159,1 196,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 676,1 665,7 685,9

Lanen inom ramen for Eltels bankavtal redovisas som kortfristiga till foljd av den redovisade, ej uppfylld, kovenant skuldsattningsgraden beraknade per

utgangen av mars 2017.

Egetkapital-
1jan Sékrings- reglerade 31 mar
Miljoner euro 2017 reserv  ersattningar Resultat 2017
Aktiekapital 126,3 - - - 126,3
Fritt eget kapital 363,3 0,0 0,0 0,0 363,4
Summa 489,7 0,0 0,0 0,0 489,7
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Eltel bjuder in analytiker och media att delta vid en presentation av forsta kvartalet 2017 den 3 maj 2017, kl. 08.00
(CET), dar Eltels VD och koncernchef Hakan Kirstein, tillférordnad CFO Lars Nilsson samt styrelseordférande UIf
Lundahl kommer att sta vard for en presentation. En direktsand audiocast samt en powerpointpresentation kommer att

finnas tillganglig pa www.eltelgroup.com/investerare.

Ingela Ulfves, VP - IR and Group Communications
tfn. +358 40 311 3009, ingela.ulfves@eltelnetworks.com

Arsstamma 2017 1 juni 2017
Delarsrapport januari-juni 2017 17 augusti 2017
Delarsrapport januari-september 2017 2 november 2017

Denna information ar sadan information som Eltel AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Iamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for
offentliggérande den 2 maj 2017 kl. 23.00 CET.

Eltel i korthet

Eltel r en ledande nordeuropeisk leverantor av tekniska tjanster for kritiska infrastrukturnétverk — Infranets — inom
segmenten Power, Communication och Other, med verksamhet i Norden, Polen och Tyskland. Eltel erbjuder ett
brett och integrerat tjansteutbud som spanner fran underhall och uppgraderingstjanster till projektleveranser. Eltel
har en diversifierad kontraktsportfélj och en lojal och véxande kundbas av stora natédgare. Under 2016 hade Eltel en
omsattning pa 1,4 miljarder euro. Antalet anstallda uppgar for narvarande till cirka 9 500. Sedan februari 2015 ar

Eltel AB noterad pa Nasdaq Stockholm.

Eltel AB

Besoksadress: Adolfsbergsvagen 13, Bromma tfn. +46 8 585 376 00

POB 126 23, SE-112 92 Stockholm info@eltelnetworks.com
http://www.eltelnetworks.com

Org no. 556728-6652 http://www.eltelgroup.com
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ADRESSER

Adresser

BOLAGET

Eltel AB (publ)
Adolfsbergsvagen 13
168 67 Bromma
Sverige

Telefon: 08-585 376 00
www. eltelgroup.com

FINANSIELLA RADGIVARE

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
Danske Bank Corporate Finance
Norrmalmstorg 1

111 46 Stockholm

Sverige

OP Corporate Bank plc
Gebhardinaukio 1

00510 Helsinki

Finland

Skandinaviska Enskilda Banken AB
SEB Corporate Finance
Kungstradgéardsgatan 8

106 40 Stockholm

Sverige

JURIDISK RADGIVARE

Hannes Snellman Advokatbyra
Box 7801

103 96 Stockholm

Sverige

REVISOR

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21

113 97 Stockholm

Sverige
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