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MARKNADSOVERSIKT

Sa skapades Eltel
och Infranetbranschen

Infranetbranschen véxte fram for dver tio ar sedan till f6ljd av avregleringen och privatiseringen av energi-
och telekommarknaderna i Europa, vilket medfdrde att Infranetoperatdrer bérjade att outsourca tjanster
som tidigare utférts av interna tekniska tjdnsteorganisationer.

2001 etablerades Eltel som ett oberoende Infranetforetag i
samband med att Fortum Oy i Finland beslutade att outsourca
sin faltserviceorganisation. Under Eltels forsta ar genomgick
koncernen sin mest intensiva forvarvsfas med 33 genomférda
tillaggsférvary och outsourcingtransaktioner inom flera produkt-
segment och lander, bland annat Sverige, Danmark, Norge, Fin-
land, Polen, Estland och Litauen. 2005 fusionerades koncernen
med Swedia Networks AB, vilket stérkte Eltels utbud inom seg-
mentet Communication avsevart.

Under 2008 introducerades och startade implementeringen av
affarsservicemodellen Eltel Way i koncernen samtidigt som ett
operationellt effektiviseringsprogram lanserades och verksam-
heten rationaliserades.

2011 omvandlades den tidigare geografiskt fokuserade verk-
samheten till en global organisation med specialiserade interna-
tionella affarsenheter med tekniker som arbetar granséverskri-
dande. Aret dérpéa gjorde Eltel sitt intrade i Storbritannien med
ett kontrakt for National Grid i ett joint venture med Carillion plc.
Sen dess har bolaget gjort marknadsetableringar for att leve-
rera tjanster till energisektorn i Tyskland och jarnvagssektorn i
Danmark och Norge. Under 2014 ingicks ett joint venture med
Sennico for att skapa varaktiga férutsattningar fér kommunika-
tionstjanster i Norge och Eltel fick ocksa ett kontrakt for pro-
jektleverans inom transmission vart 110 miljoner euro i Zambia
2014, vilket var koncernens hittills stdrsta kontrakt.




EU-kommissionen uppskattar ett investeringsbehov om
mellan 1,5—2,0 biljoner euro till och med &r 2020

for EU:s energi-, kommunikation/IT- och transportsektorer.

ELTEL IDAG

Eltel &r en ledande europeisk leverantor av tekniska tjanster inom
Infranetbranschen, som bestar av foretag som ager och driver
kritiska infrastrukturnat inom omrédena Power, Communica-
tion och Transport & Security. Eltel tillhandahéller ett brett och
integrerat utbud av tjanster, som stracker sig fran planering och
genomfdérande av projekt till installationstjanster och tjanster som
ror drift och underhall.

BETYDANDE DRIVKRAFTER FOR BRANSCHEN

P& grund av aldrande nat, snabb teknisk férandring och regu-
latoriska patryckningar har europeiska lander paborjat, och for-
vantas fortsatta genomfoéra betydande investeringar i syfte att
bygga, uppgradera och underhdlla nasta generations infrastruk-
tur. Enligt Europeiska Kommissionen tyder uppskattningar pa
ett investeringsbehov i EU:s energi-, kommunikation/IT- och
transportsektorer, inom intervallet 1,5-2,0 biljioner euro till och
med &r 2020. Infrastrukturnaten star i centrum for det bety-
dande investeringsbehovet. Omfattningen av investeringarna
i Infranetbranschen omfattar modernisering och kapacitets-
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Privatisering
:]2?:(?::3 ® Privatiseringen inleds

® Nyb h, ktd
® Reglerad marknad y branseh, nya axtorer

® Statligt agda aktorer

® Paborjad avreglering och drivkrafter

® Fokus pé infrastrukturens tillganglighet
kombinerat med kommersiella intressen

expansion, vilket ytterligare 6kar samhallets tillit till framvaxande
intelligenta infrastrukturnat. Den nya infrastrukturen kommer att
bli effektivare, billigare att driva och underhalla och bidra till en
héllbar utveckling.

Den férvantade framtida tillvéxten av tekniska tjanster for Infranet-
marknaden stdds av flera gynnsamma grundldggande trender.
Dessa trender innefattar:

B 6kade myndighetskrav,

I fortsatt 6kad grad av outsourcing,

M dldrande kraftnat,

B 6kad anvandning av foérnybara och energieffektiva I6sningar,
I fortsatt stark 6kning av datatrafik,

W teknikdrivna forandringar i konsumenternas efterfrdgan och

B konvergensen av natverk.

Idag och imorgon

Komplexitet

® Snabbt 6kande teknologisk utveckling

® Gransoverskridande initiativ och
internationella aktorer

® Behov av sofistikerade tjanster
och know-how

® Hogre krav pa systemsékerhet
och tillgénglighet

® Konsolidering inom branschen

2011 2013/14




ELTEL | KORTHET

Eltel — en ledande europeisk leverantor
av tekniska tjanster for Infranet

Eltel &r en ledande europeisk leverantdr av tekniska tjanster for samhallets kritiska infrastruktur och
natverk inom energi, kommunikation och transport, det vi kallar Infranet. P& det séttet verkar vi i sjélva

karnan av ett mer uppkopplat samhélle.

Eltel tillhandahéller ett brett och integrerat utbud av tjanster — fran
planering och verkstéllande av projekt till installation, underhall
och drift. Tjanstetyperna tacker hela skalan fran standardpro-
dukter till skraddarsydda I6sningar; och alla bygger pa var djupa
forstéelse och erfarenhet av ett brett spektrum av teknologier.

Underhaéllstjanster — implementering av infrastruktur som starker
koppling fran slutkund till ndtoperatorer, inklusive drift och skot-
sel, vilket inkluderar férebyggande och korrigerande underhall
samt kompletta servicedtaganden.

Uppgraderingstjanster — implementering av kunders planer for
att &terstalla infrastruktur, installationer av tekniska uppdate-
ringar eller byte till ny teknik.

Projektleveranser — design, konstruktion och byggnation av pro-
jekt enligt kundens specifikationer for nyinvesteringar i natverk
och infrastruktur.

Koncernen startade resan att bli en ledande europeisk leverantdr
av tekniska tjanster till Infranetbranschen &r 2001. Eltel har sen
dess vuxit snabbt och for verksamhetsaret som slutade den 31
december 2014 genererade Eltel en nettoomséttning pa 1,2 mil-
jarder euro och operativt EBITA uppgick till 61 miljoner euro. Eltel
har cirka 8 600 anstéllda i tio lander.
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ELTELS VARLD

Med rétterna i Finland och Sverige har Eltel en stark position i
Norden, som ocksa &r Eltels stdrsta geografiska marknad. Eltel
har aven byggt upp en ledande position i Baltikum och Polen
samt etablerat tillvaxtplattformar i Tyskland och Storbritannien.

Utanfér Europa ar Eltel en av de mest erfarna Infranet-leveran-
torerna inom Power i Afrika, med 6ver 30 ars erfarenhet av den
afrikanska kontinenten.
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B Karnmarknader
B Nya marknader
M Afrika



VI DELAR IN VAR VERKSAMHET | TRE SEGMENT
Eltel har delat in sin verksamhet i tre affarssegment: Power, Communication samt Transport & Security.

N

POWER

Inom affarssegmentet Power tillhandahaller Eltel tekniska tjanster for nétope-
ratorer som Gverfor och distribuerar hdg- och lagspanning. Tjansterna erbjuds
pé Eltelkoncernens samtliga marknader, inklusive Afrika. Affarsomradet Power
erbjuder ett fullt utbud av servicetjanster bade inom eltransmission och eldist-
ribution. Transmissionskontrakt avser design, konstruktion, upphandling, instal-
lation och driftsattning av transformatorstationer och Iuftledningar. Distributions-
avtal avser design, konstruktion och underhall av luftledningar, ledningar under
mark, utomhusbelysning, installationer av vindkraftparker samt utrulining av
smarta matare.

COMMUNICATION

Inom affarssegmentet Communication tillhnandahaller Eltel tekniska tjanster for
stamnat och accessnét samt en lang rad mobila tele- och datanét. Val utvecklad
telekommunikation &r en forutsattning for snabbvaxande marknader och kraven
frén slutkunderna blir hdgre for varje dag. Affarssegmentet Communication har
verksamhet pa alla Eltels marknader i Europa, aven om verksamheten i Storbri-
tannien fortfarande ar under etablering. Segmentet Communication innefattar
bade fasta och mobila telenat. Inom Communication erbjuder Eltel underhalls-
och uppgraderingstjanster, mestadels som en del av stdrre ramavtal. Tjansterna
stracker sig fran standardtjanster till skraddarsydda tjénster.

TRANSPORT & SECURITY

Inom affarssegmentet Transport & Security erbjuder Eltel alla typer av tjanster till
forsvar, jarnvag, flyg och vagnat. Transport & Security segmentet ligger till grund
for ett sékert och vélfungerande samhélle. Verksamheten bedrivs i Sverige,
Danmark, Finland och Norge. Med hjalp av ett antal specialiserade tekniker
designar och underhaller Eltel driften i nagra av Nordens mest avancerade natverk.

cirka 8 600 anstallda, verksamt i 10 lander

Nettoomsattning pa drygt1 ,2 mI|Jardel’ euro

NETTOOMSATTNING
PER LAND
2014

Baltikum 3% [~ Ovriga lander 2%

Danmark 7% —“
Polen 13% .

Transport & Security

NETTOOMSATTNING OPERATIV EBITA
PER SEGMENT PER SEGMENT
2014 2014
Transport & Security

12% 17%
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Power Power

41%

Norge 12% ' Sverige 40%
Communication
47%

Finland 22%

46%

Communication
37%



VD HAR ORDET

2014 — ett genombrottsar
for Eltel pa manga satt”

Eltel har sedan starten 2001 passerat manga viktiga milstolpar, men fragan ar om inte 2014 var vart
mest spannande ar hittills. Genom ett framgangsrikt arbete med var servicemodell "The Eltel Way”
starkte vi var Idnsamhet ytterligare och var organiska tillvéxt i lokala valutor uppgick till hela 11 procent.
Vi tecknade flera stora och strategiska avtal inom samtliga segment — ett kvitto pa nojda kunder, ett
starkt erbjudande samt en god underliggande efterfragan péa Infranet-marknaden. 2014 var ocksa aret
da vi forberedde var notering pa Nasdaq Stockholm som skedde den 6 februari 2015.

Verksamhetens utveckling ligger mig givetvis varmast om hjar-
tat, men lat mig inledningsvis nédmna nagra ord om den nyligen
genomforda bdrsnoteringen. Vi pabodrjade processen under
sommaren 2014 och av flera skél var en notering som ett naturligt
nésta steg i Eltels utveckling. Bland annat ger noteringen tillgéng
till kapital genom de svenska och internationella kapitalmarkna-
derna — en viktig faktor framover da vi avser vaxa savél organiskt
som via forvarv. En borsnotering okar ocksa kéannedomen om
Eltel som ett tekniskt tjansteféretag bland nuvarande och poten-
tiella kunder, forbattrar mojligheten att rekrytera personal for att
mota var framtida tillvaxt och stérker var finansiella stallining.

Noteringen blev en framgang med mycket stort investerar-
intresse, bade i Norden och internationellt, och erbjudandet
Overtecknades flera ganger. Bdrsnoteringen gav oss ocksa en
ny agarbild med manga erkanda institutionella &gare, déribland
Zeres Capital, 4:e AP-fonden, Robur och Lannebo Fonder som
redan innan erbjudandet offentliggjordes atog sig att teckna en
stor del av erbjudandet.

TYDLIGA KLIV MOT VARA NYA FINANSIELLA MAL

Att vara noterad innebar en ny och spannande fas for Eltel med
krav fran en bredare &garkrets att ta vara pa de majligheter som
ligger framfér oss och prestera finansiellt. Vi har satt upp nya
finansiella mal for koncernen som innefattar en arlig tillvaxt pa
10 procent, varav 5 procent organiskt och 5 procent via forvarv.
Under 2014 6kade véar nettoomsattning med 8 procent, en till-
vaxt som var helt organiskt. Justerar man for valuta uppgick var
tilvaxt till hela 11 procent. Vi siktar ocksa pa en EBITA-marginal
pa 6 procent. Vart rorelseresultat justerat for noteringsrelaterade
kostnader (operativt EBITA) 6kade under 2014 till drygt 61 mil-
joner euro, motsvarande en marginal pa 4,9 procent. Under de
tre senaste aren har darmed Eltel visat en stabil trend med 6kad
Ibnsamhet. Vart tredje mal ar en kassagenerering pa 95-100

procent av EBITA — ett mal som vi dvertraffade med rége under
2014. | samband med noteringen skedde ocksé en refinansiering
och en minskning véara rantebarande lan, vilket gett oss en mer
solid finansiell stallning — ett stort kliv narmare vart fiarde finan-
siella mal som innebér en Nettoskuld/EBITA-matt pé 2,0-2,5x.

SAMTLIGA SEGMENT VISADE

LONSAM TILLVAXT UNDER ARET

Det som gladde extra mycket under 2014 var véra tre affars-
segment Power, Communication och Transport & Security samt-
liga visade lonsam ftillvéxt. Efterfragan pa vara huvudmarknader
Norden, Polen och Baltikum fortsatte att vara stark och vi nadde
flera spannande genombrott pa véra nya marknader Tyskland och
Storbritannien.

Inom Power, dar vi levererar tjanster till natoperatdrer som
overfor och distribuerar elektricitet, drevs efterfragan av tkade
investeringar bland véra kunder i Finland, Norge och Polen samt
elektrifieringsprojekt i Afrika. De Okade investeringarna drivs i sin
tur av regleringar frdn EU och enskilda lander som bland annat
kraver att alla lander ska ha infért smarta elmétare for konsu-
menter till ar 2020, ett skifte dar vi i Norden har varit féregangare.
Dessutom uppgraderas och férnyas eftersatta kraftledningar
och transformatorstationer for klara framtidens krav pa miljo-
effektiva elnat med flera energikéllor och blandningar av sméskalig
och storskalig produktion.

Segmentet Communication, dér vi installerar och underhéller nat
for mobil och fast kommunikation, visade en forbéattring av 16n-
samhet och tillvaxt under éret — framst drivet av den starka tren-
den for installation av fiber till hushéll, men ocksa av évergangen
till 4G inom mobil infrastruktur. Tack vare interna effektiviseringar
Okade vi ockséa var Iénsamhet inom segmentet under aret. Vi
slog ockséa samman var norska verksamhet med norska Sannico
i ett joint-venture, vilket i slutet av &ret mynnade ut i ett feméarsavtal



"Eltel har uppnéatt
manga viktiga mil-
stolpar sedan starten
2001 men 2014 var

formodligen vart mest

spannande ar hittills”

Eltels VD och koncernchef Axel Hjarne

med Telenor i Norge. | bérjan av 2015 fick vi ocksa ett nytt och
forlangt kontrakt med Telia Sonera i Norden och Baltikum.

Inom vart minsta segment Transport & Security, dar vi levere-
rar tekniska tjanster for jarnvag, vagnat, flyg och férsvar, hade
vi &ven under 2014 en stark tillvéxt som uppgick till 25 procent.
Framforallt gjorde vi framsteg inom jarnvagssektorn med manga
nya kontrakt i alla nordiska lander drivet av stora investeringar
inom elektrifiering och signalering. Var Iénsamhet inom segmen-
tet minskade dock jamfort med foregdende ar som folid av en
forandrad mix mellan underhall och projekt.

GODA UTSIKTER BASERAT PA STARKA MEGA-TRENDER

Vi ar nu nagra manader in i 2015 och i maj presenterar vi utfallet
for det forsta kvartalet — ett kvartal som historiskt ar vart svagaste
under aret som folid av att vintervadret forsvarar vara majligheter
att utfora vissa tjanster at vara kunder. Vara framtida tillvaxtutsik-
ter &r dock goda och var adresserbara marknad omsatter i dags-
laget cirka 28 miljarder euro och bedéms visa stabil 1&ngsiktig
icke-cyklisk &rlig tillvéxt pé cirka 5-6 procent. Infranet-marknaden
drivs av manga megatrender. Benamningen &r helt logiskt, efter-
som de alla speglar hur teknikanvandandet blir en allt mer av-
gorande del av var livsstii med krav p& en mer uppgraderad,
snabbare, smartare och modernare infrastruktur. Darutdver har
vi trenden med en 6kad grad av outsourcing — en trend som var
sjélva startskottet for bade Eltel och Infranetbranschen i borjan av
2000-talet och som bedéms fortsatta d& manga stora natagare
i Europa fortfarande inte outsourcat tjansterna for drift, underhall
och uppgraderingar av sina nét. Sjalva stommen i var strategi
ar dock att vaxa med véra befintliga kunder och pa befintliga
marknader. Under arens lopp har Eltel byggt upp en solid kund-
bas med langsiktiga relationer och aterkommande intakter fran
manga ledande foretag. | borjan av ett verksamhetsér &r cirka
tre fidrdedelar av arets intékter redan sékrade i form av order
och ramavtal, vilket ger oss en stabil plattform for verksamheten.

VI AR REDO ATT TA NASTA STEG MOT VAR VISION

Var vision ar tydlig. Vi har som mal att bli marknadsledande
pa utvalda viktiga europeiska marknader pd samma sétt som
pa vara karnmarknader. Under senare ar har vi etablerat verk-
samheter i Storbritannien och Tyskland — marknader déar vi pa
medellang sikt kommer att fokusera pé att ta en betydligt storre
marknadsandel.

Eftersom vi &r ett tjansteféretag &r Eltels viktigaste tillgang sjalv-
klart medarbetarna. Under de senaste fem éren har vi fokuse-
rat pa att bygga upp "Eltel Way” — en stark foretagskultur som
bygger pa engagemang, effektivitet och specialisering. Eftersom
vara 8 600 medarbetare utgdr var kontaktyta mot kunderna
har vi implementerat en decentraliserad organisation med &ver
400 resultatenheter — som var och en har mycket specifika rol-
ler, ansvarsomraden och incitament. Var specialisering skapar
mojligheter att ta tillvara "best practise” samt arbeta dver gran-
ser och fanga tillvaxtfaser i olika marknader. Var nyckel till fram-
gang, avseende saval tillvaxt som lonsamhet, ligger i att fortsatta
utveckla véra arbetssétt och metoder inom konceptet "The Eltel
Way” som har lagt grunden till véra framgéngar pé senare &r. Jag
vill har ocksé passa pa att tacka alla vara kunder for gott samar-
bete och alla vara medarbetare for det stora engagemang som
de visat under aret som gétt och samtidigt valkomna alla nya
aktiedgare i bolaget. Vi har kommit en l&ng véag pa Eltels resa.
Jag och min ledningsgrupp é&r fast beslutna att utveckla vara
medarbetare, arbetsprocesser och metoder for att ta féretaget
till nasta niva.

Axel Hjarne
Eitels VD och koncernchef



THE ELTEL WAY

The Eltel Way — en specialiserad
servicemodell som gor skillnao

The Eltel Way ar en branschledande servicemodell som sarskilier bolaget frdn konkurrenterna inom
Infranetbranschen. Den styr hur bolaget organiseras, hur ansvar delegeras, hur medarbetarna motive-
ras och hur de far stdd for att garantera en god leverans till kunderna. The Eltel Way har varit nyckeln till
framgang och en viktig orsak till bolagets branschledande position.

VAD VI GOR

Eltel har cirka 400 team, med omkring 20 specialister i varje,
som arbetar i de tio 1ander dar verksamhet bedrivs. Varje team
fokuserar pé ett sarskilt kompetensomrade.

The Eltel Way &r en integrerad del av hela affarsmodellen. Genom
att kontinuerligt samla erfarenheter och kunskap fran de senaste
projekten pa samtliga marknader, sakerstéller vi att Eltel arbetar
efter "best practice” inom varje affarssegment, pa varje mark-
nad. Eltel har en affarsdriven organisation som stdder att arbeta
nerifrdn och upp, dar forsta linjens chefer alltid fattar sjalvstan-
diga beslut. Genom att ge stora befogenheter till de som skdter
den dagliga verksamheten och &r ndrmast kunden sékerstaller vi
ett hdgt personligt engagemang och basta kvalitet i leveransen.

Ledarskapsutveckling &r en integrerad och prioriterad del av
Eltels arbetsmodell, vilkket gor The Eltel Way svar att kopiera.
Flera program och aktiviteter har designats for att skapa forut-
sattningar for ett engagerat ledarskap inom Eltel:

M Struktur: Eltel arbetar enligt en decentraliserad
organisationsstruktur med cirka 400 olika specialiserade
resultatenheter;

B Rapportering: Eltel anvander en enhetlig och transparent
rapporteringsstruktur inom samtliga affarssegment och
geografiska omraden;

B Kultur och manniskor: Eltel uppmuntrar en kultur med
sjalvbestdmmande, proaktivitet, specialisering samt saker
arbetsmiljo och arbetar kontinuerligt for att utveckla och
motivera sin viktigaste tillgdng: personalen;

W Effektivitet i verksamheten: Eltel arbetar kontinuerligt med
att forbattra processer och éverfora "best practice” i verk-
samheten, vilket sker med hjélp av operationella nyckeltal
och benchmarking som &vervakas i ett gemensamt affars-
system.

VAD DU FAR

Eltels kundltfte har aldrig férandrats. Det &r en del av féretaget,
vad féretaget goér och hur féretaget uppfattas. Eltel hdjer kvali-
teten i kundens natverk och infrastruktur genom att garantera:

W Tillganglighet, kvalitet och flexibilitet

I Strikt kostnadskontroll

I Skickliga och kompetenta medarbetare
M Innovation

Genom att ha kompetens inom alla delar av Infranetbranschen,
kan Eltel kombinera dem pa ett innovativt satt som skapar syn-
ergier och méjligheter f6r kunderna. Som en av de storsta akto-
rerna pa marknaden bygger Eltel dagligen pa sin kunskapsbas
med “best practice”. Det innebar att banbrytande metoder i ett
enskilt projekt, i ett enskilt land, kan implementeras pa samtliga
marknader. Frén ett kundperspektiv innebar att arbeta med Eltel
att man gér in i ett nara partnerskap — de flesta av Eltels kunder
har varit kunder hos Eltel i dver tio &r. Kunder uppskattar den
lokala flexibiliteten och effektiviteten i beslutsfattandet kombi-
nerat med hdg kvalitet i leveransen. Det mgjliggbérs genom en
decentraliserad och specialiserad affarsmodell.
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EN BRED OCH VAXANDE KUNDBAS AV STORA FORETAG

Eltel &r en betrodd leverantdr av hogkvalitativa tekniska tjanster
till en kundbas som bestar av stérre natoperattrer och natagare
av infrastrukturnat pa flera slutmarknader. D& kvalitet i utférande
och ett ledande marknadsrykte ar huvudkraven for att vinna och
behalla kontrakt anser Eltel att koncernen &r val positionerad for
att behalla och 6ka sin kundbas ytterligare. Historiskt sett har
bortfallet av kunder varit mycket lagt, vilket har underbyggts av
ramavtal och Eltels hdga grad av process- och systemintegration
med kunderna. Karaktaren av koncernens verksamhet och dess
kontraktsportfolj erbjuder en god arlig Gverblick dver intakterna,
dér majoriteten kommer fran underhall och andra aterkommande
tjanster. Baserat pa Koncernens intakter for rakenskapsaret 2013
samt projektleveranser och forvantade volymer fran befintliga
ramavtal, uppskattar Eltel att cirka 75 procent av koncernens for-
vantade intakter for 2014 var kdnda i borjan av 2014.

Rapportering

"Det ar enkelt att arbeta ihop
med Eltel. De har ett strukturerat
arbetssatt med bra rapportering
och tydliga beskrivningar och
processer. Det gor att projekten
blir effektiva”

Gert Kristensson

Chef for projektavdelningen
péa E.ON Elnét AB

GODA
KUNDRELATIONER...

TeliaSonera f‘ telenor

e-on @Fortum

orange”

$.FINGRID elisa

@ PSE Operator S.A.

...RESULTERAR I
ATERKOMMANDE INTAKTER

Cirka 75 procent av nettoomsattningen
ar kand i boérjan av aret




FINANSIELL OVERSIKT

L ONnsam och snabbare
tillvaxt an marknagen

Eltel genererade en nettoomsattning pa 1 242 milioner euro och rapporterade ett operativt EBITA pa 61,3
milioner euro for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2014. Sedan koncernens etablering 2001

har omséttningen sexfaldigats.

Koncernen har en affarsmodell som genererar goda kassaflo-
den. Den stabila kassagenereringen uppnas genom stabila och
synliga intaktsstrommar, sma investeringsbehov, en flexibel
kostnadsbas och vinster frdn méanga olika omraden och lander.
Under det &r som slutade den 31 december 2014 uppgick kon-
cernens genererade kassafldde, som andelen av vinsten, till 145
procent justerat for engangsposter.

AKTIEN | KORTHET
M Eltel introducerades pé& Nasdaq Stockholm den 6 februari 2015.

B Den 13 februari uppgick antalet aktier till 62 624 238, som var
och en representerar en rost.

M Teckningskursen vid noteringen pa Nasdag Stockholm upp-
gick till 68 kronor, vilket gav Eltel ett borsvarde pa drygt 4,2
miljarder kronor.

UTDELNINGSPOLICY /FORSLAG

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som innebéar att 50
procent, med viss flexibilitet med utdelningsandel, av bolagets
konsoliderade nettovinst ska delas ut dver tiden.

P& grund av bolagets nyemission i samband med boérsintroduk-
tionen, i syfte att minska nettoskulden och stérka kapitalbasen,
foreslas ingen utdelning utga under 2015.

FINANSIELLA MAL

Eltels styrelse har antagit foliande medel- till langsiktiga finan-
siella mal, vilket ungefar bor ses pa en tre- till femarsperiod.

FINANSIELLA MAL

NYCKELTAL

Miljoner euro 2014 2013
Nettoomsattning 12421 1147,5
Nettoomséttningstillvaxt, % 8,2 0,3
Operativ EBITA 61,3 52,0
Operativ EBITA-marginal, % 4,9 4,5
Engangsposter* -22,7 0,3
EBITA 38,6 52,3
EBITA-marginal, % 3,1 4.6
Rorelseresultat (EBIT) 26,2 35,6
EBITA-marginal, % 2,1 3,1
Rorelseresultat (EBIT) 7,2 15,1
Periodens resultat efter skatt 11,1 11,5
Resultat per aktie, euro, fére och efter utspadning 0,12 0,14
Skuldsattningsgrad™ 54 5,0
Skuldsattningsgrad proforma

reducerad skuldsétting efter notering™ 3,2 3,3
Skuldséttningsgrad proforma justerat for engangsposter,

reducerad skuldsattning efter notering™ 2,2 3,3
Operativ kassaflode 88,9 57,3
Kassagenerering, % 230 109
Antal medarbetare vid periodens slut 8 647 8 459

* huvudsakligen kostnader som under 2014 var relaterade till bérsnoteringen
** beréknat pa rullande 12 manader

VISION

Eltels vision ar att vara den ledande leverantéren av tjanster for
Infranetbranschen i Europa.

UTFALL 2014

En genomsnittlig organisk &rlig intéktstillvaxt om cirka fem procent
och en genomsnittlig arlig tillvéxt hanforlig till foretagsforvary,
inklusive ny outsourcing om cirka fem procent

Helérstillvaxt 8,2 procent. | jamférbara valutakurser kade
nettoomséttningen med 11,1 procent, varav allt var organisk tillvéxt

En redovisad EBITA-marginal om cirka sex procent

Operativ EBITA-marginal om 4,9 procent

Genomsnittlig kassagenerering om 95-100 procent av EBITA

230 procent (145% justerat for engangsposter)

En skuldséattningsgrad om 2,0-2,5x nettoskuld/EBITDA

5,4 (2,2 proforma justerat for engdngsposter och minskad
skuldsattning efter notering)
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28 miljarder euro

Eltels adresserbara marknad 2017 (PwC studie).
Potential i annu icke outsourcad marknad
— ytterligare 30-35% av den totala marknaden.

KONCERNEN HAR BASERAT SINA BERAKNINGAR TILL LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL PA FOLJANDE ANTAGANDEN:

M Koncernen har mojlighet att uppnd en
intaktstillvaxt inom sina Karnmarknader
(Finland, Sverige, Norge, Danmark, Balti-
kum och Polen) pa en niva ungefér i linje
med den genomsnittliga marknadstillvaxt-
niva som forvantas inom dessa marknader
enligt en nyligen genomférd marknads-
studie av PwC.

B Intaktstillvaxten inom Eltels Nya Marknader
(Tyskland och Storbritannien) kommer att
understtdjas av selektiva férvarv av plattfor-
mar och andra investeringar (innefattande
joint ventures och liknande arrangemang)
som bolaget anser kommer mgjliggdra
marknadspenetration och 6kad organisk
tillvéxt.

B Koncernen kommer att fortsatta fokusera
pa noggrant utvalda affarsmojligheter pa
sina granséverskridande exportmarknader
(primart i Afrika) resulterande i begransad
tilvaxt pa dessa marknader.

B Koncernen kommer att fortsétta utveckla
fusions-, férvarvs- och outsourcingmailig-
heter inom bade sina Karnmarknader och
Nya Marknader, med prioritet p& att bygga
plattformar for fortsatt tillvaxt inom seg-
mentet Power, sarskilt i Tyskland, Norge
och Polen, inom affarssegmentet Transport
& Security i Norden, samt forvarva ytterli-
gare outsourcade aktiviteter fran de storre
natoperattrerna inom koncernens befintliga
marknader.

M Koncernen kan bibehalla sina nuvarande
marginaler inom Karnmarknaderna och Nya
Marknader, samt i affarssegmenten, och
kan utveckla marginalerna i linje med nuva-
rande trender, till foljd av fortsatt fokus pa
pagéende forbattringsprogram, den posi-
tiva effekten fran béttre tackning av fasta
kostnader fran dkad forsalining och forand-
ringar av affarsmixen mellan segmenten.

1



HALLBAR VERKSAMHET

Utbytet av goda erfarenheter med partners
bidrar till ett mer hallbart samhélle

Eltels karnverksamhet &r underhall, uppgradering och projektleveranstjanster for samhallskritiska
natverk for el, kommunikation, transporter och forsvar. P& det sattet ar foretaget verksamt i hjartat av

ett mer hallbart samhélle.

Under 2014 formaliserade Eltel sin hélloarhetssatsning genom
att underteckna FN-initiativet Global Compact. Detta initiativ ar
ett principbaserat ramverk for foretag som vill arbeta proaktivt
for manskliga rattigheter, forbattrade arbetsvillkor, antikorruption
och réttvisa i affarsméassiga fragor samt hur de ska rapportera
om genomfdrandet.

De fyra dimensionerna i initiativet Global Compact rimmar val
med Eltels tidigare insatser p& omrédet. | sjalva verket har Eltel
organiserat sitt strategiska halloarhetsarbete i fyra liknande
dimensioner: miljdé, medarbetare, ekonomi och halsa & sakerhet.

MILJO

Eltel bidrar till ett mer hallbart samhalle genom sin karnverksam-
het, vilket 6kar energieffektiviteten genom att bygga och finjuste-
rande smarta elnat och installation av smarta elméatare. Bolaget
installerar aven nyckelfardiga vindkraftsparker och underjordska-
blage for vagar och har dkat det interna arbetet nér det galler att
na vara egna utslappsmal.

MEDARBETARE

Eltels kultur och satt att arbeta manifesteras i The Eltel Way, som
innehaller regler och policys samt lyfter fram séval varderingar
som intern kultur, och gor det mgjligt for oss att 6ka transparen-
sen och bolagets etiska beteende. Ar 2014 startade Eltel ett
e-learning projekt som forbattrar efterlevnaden av riktlinjer, rap-
portering och policys som innefattas av The Eltel Way.

HALSA & SAKERHET

Eltels personal arbetar ofta under kravande forhéllanden och att
garantera sakra arbetsforhallanden ar darmed av hogsta prio-
ritet for bolaget. Fran start har Eltel haft en nollvision avseende
olyckor. Bland annat har Eltel tagit ett initiativ i uppférandet av
ett utbildningscenter i Polen for att foérbattra arbetssékerheten.
Bolaget kommer att fortsatta arbeta med att minimera olyckor,
mindre skador och tilloud.
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Under 2014 publicerades rapporten Eltel Sustainability Review
som var den forsta i sitt slag for foretaget. Féretaget ar i proces-
sen att definiera sina mal for att pa medellang sikt minska antalet
olyckor och att integrera underentreprendrernas rapportering av
tilbud i Eltels rapporteringssystem. Aven en milidrapportering
avseende fordonsflottan utanfér Norden ar under utveckling.
Eltel har en Overtygelse om att bolaget ar pa ratt vag for att na
sin vision att vara en starka bidragsgivare for att bygga morgon-
dagens smarta och hallbara samhélle.

REDOVISADE RESULTAT FOR CORPORATE RESPONSIBILITY

2014 2013

Antal anstéllda, i slutet av aret 8 647 8 459
Varav anstéllda <30 ar, % 20 20
Varav anstéllda >55 ar, % 18 18
Hélsa och sékerhet
- Sjukfranvaro, inkl. langvarig sjukdom, % 3,8 41
— Olyckor per miljion arbetade timmar 11 11
— Antal dédsolyckor 0 0
Nordisk flotta av bilar och skapbilar,
enheter i slutet av aret 2813 2879
- Genomesnittlig CO,-utsl&pp g/km per enhet

som rapporterats av tillverkaren 193 206







NYCKELTAL

Fyraarsoversikt

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Miljoner euro Helar 2014 Helar 2013 Helar 2012 Helar 2011
Nettoomsattning 12421 11475 1149,0 1011,4
Kostnad for sélda varor och tjanster -1078,3 -1 004,1 -1008,9 -883,6
Bruttovinst 163,8 143,4 140,1 127,8
Ovriga intakter 8,4 8,6 2,9 2,8
Kostnader -132,8 —99,6 —97,0 -86,9
Andel av resultat i joint ventures -0,7 0,0 - -
Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade avskrivningar (EBITA) 38,6 52,3 46,1 43,7
Avskrivning pa forvarvsrelaterade immateriella tillgéngar -12,4 -16,7 -15,2 -15,0
Rorelseresultat (EBIT) 26,2 35,6 30,8 28,7
Finansiella poster, netto -19,0 -20,6 -21,1 -22,4
Resultat fére skatt 7,2 15,1 9,7 6,3
Skatt 3,9 -3,6 2,2 7,0
Resultat efter skatt 11,1 11,5 11,9 13,3
NYCKELTAL

Miljoner euro Helar 2014 Helar 2013 Helar 2012 Helar 2011
Nettoomsattning 12421 11475 1149,0 1011,4
Nettoomsattningstillvaxt, % 8,2 -0,1 13,6 18,1
Operativ EBITA 61,3 52,0 47,8 46,2
Operativ EBITA-marginal, % 4,9 4,5 4,2 4,6
Engéngsposter* -22,7 0,3 -1,8 -2,5
EBITA 38,6 52,3 46,1 43,7
EBITA-marginal, % 3,1 4,6 4,0 4,3
Rorelseresultat (EBIT) 26,2 35,6 30,8 28,7
EBIT-marginal, % 2,1 3,1 2,7 2,8
Operativ kassaflode 88,9 57,3 30,1 50,2
Kassagenerering, % 230 109 65 115
Antal anstéllda (vid periodens slut) 8 647 8 459 8 495 8 064
*Huvudsakligen bérsnoteringsrelaterade kostnader under 2014

OPERATIV KASSAFLODE

Miljoner euro Helar 2014 Helar 2013 Helar 2012 Helar 2011
EBITA 38,6 52,3 46,1 43,7
Avskrivningar 11,0 12,3 10,6 10,1
Forandringar i rorelsekapitalet, netto 48,1 4,0 -138,56 6,7
Nettoférvarv av materiella anlaggningstillgangar -8,9 -11,4 -13,1 -10,2
Operativ kassaflode 88,9 57,3 30,1 50,2

(anvands i nyckeltalet kassagenerering (Cash Conversion))
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Kvartalsuppgifter

NYCKELTAL PER KVARTAL, KONCERNEN

KVARTALSUPPGIFTER

Helar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Heladr okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar

2014 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013 2013
Nettoomsattning 12421 352,3 330,9 299,8 2592 1147,5 3458 2994 2744 2279
Nettoomsattningstillvaxt, % 8,2 1,9 10,5 9,3 13,7 0,3 5,3 1,4 -2,5 1,4
Operativ EBITA 61,3 17,7 25,7 13,1 4,8 52,0 15,4 23,8 12,6 0,1
Operativ EBITA-marginal, % 4,9 5,0 7,8 4,4 1,8 4,5 4,5 8,0 4,6 0,1
EBITDA 49,6 13,7 122 16,4 7.3 64,7 16,4 32,0 13,3 3,0
EBITA 38,6 11,0 9,7 13,6 4,4 52,3 13,2 29,1 10,2 -0,1
EBITA-marginal, % 3,1 3,1 2,9 4,5 1,7 4,6 3,8 9,7 3,7 -0,1
Rorelseresultat (EBIT) 26,2 7,9 6,6 10,5 1,2 35,6 10,0 22,4 6,8 -3,6
EBIT-marginal, % 2,1 2,2 2,0 3,5 0,5 3,1 2,9 7,5 2,5 -1,6
Resultat efter finansiella poster 7,2 3,7 0,9 6,3 -3,7 15,1 4,0 17,5 1,5 -7,9
Periodens resultat efter skatt 111 8,7 0,9 51 -3,6 11,5 3,6 14,0 1,6 7,7
Resultat per aktie, euro, fére och efter utspadning 0,12 0,177 -0,02 0,09 -0,11 0,14 0,05 0,29 0,01 -0,20
Avkastning pa sysselsatt kapital, %* 54,4 54,4 38,1 63,6 69,6 44,7 44,7 42,6 38,9 36,2
Avkastning pa eget kapital, %* 3,7 3,7 1,7 71 5,6 3,7 3,7 5,6 2,8 1,5
Belaningsgrad* 5,4 5,4 5,8 4,3 4,4 5,0 5,0 5,0 6,2 6,8
Operativ kassafldde 88,9 66,3 19,4 2,0 24,5 57,3 18,5 15,4 4,6 18,8
Kassagenerering, % 230 604 201 -15 5568 109 141 53 45 n.m.
Antal medarbetare vid periodens slut 8647 8647 8538 8383 8294 8459 8459 8641 8597 8460
* Beraknat pa rullande 12 manader
SEGMENTSREDOVISNING PER KVARTAL

Helar okt-dec jul-sep apr—jun jan—-mar Helar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Miljoner euro 2014 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013 2013
NETTOOMSATTNING
Power 5159 1426 1439 1230 106,5 4812 146,0 127,7 1160 91,4
Communication 584,0 168,4 150,4 1416 123,6 551,3 162,9 143,9 1339 110,7
Transport & Security 154,2 45,4 40,0 37,8 31,0 122,6 38,8 29,7 27,0 27,1
Nettoomsattning som inte allokeras till segmenten 0,2 0,0 0,0 0,1 0,1 3,1 0,8 0,4 0,2 1,7
Eliminering av forsaljining mellan segmenten -12,2 -4.1 -3,3 2,7 -2,0 -10,7 -2,6 -2,4 -2,8 -2,9
Summa, nettoomséttning 12421 352,3 330,9 299,8 259,2 1147,5 3458 2994 2744 2279
OPERATIV EBITA PER SEGMENT
Power 32,1 8,0 15,8 6,5 1,9 29,2 9,8 11,6 6,6 1,2
% av nettoomsattning 6,2 5,6 11,0 5,3 1,8 6,1 6,7 9,1 5,7 1,3
Communication 25,8 10,1 6,9 5,9 2,8 19,8 5,3 9,4 5,0 0,0
% av nettoomsattning 4,4 6,0 4,6 4,2 2,3 3,6 3,3 6,5 3,8 0,0
Transport & Security 12,1 2,4 3,5 3,2 3,0 13,1 4,0 4,5 2,7 1,9
% av nettoomsattning 7,9 5,4 8,8 8,5 9,5 10,7 10,4 15,1 10,0 6,9
Kostnader som inte allokeras till segmenten -8,7 -2,8 -0,5 -2,5 -2,9 -10,0 -3,7 -1,7 -1,7 -2,9
Operativ EBITA 61,3 17,7 25,7 131 4,8 52,0 15,4 23,8 12,6 0,1
% av nettoomsattning 4,9 5,0 7,8 4,4 1,8 4,5 4,5 8,0 4,6 0,1
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ELTELAKTIEN

Eltel-aktien

Eltel AB introducerades pa Nasdaq Stockholm 6 februari 2015 genom att allménheten erbjods for-
varva stamaktier. Erbjudandet inklusive 6vertilldelningsoptionen utnyttjades fullt ut och bestod av totalt
42 165 277 aktier, varav 19 485 294 var nyemitterade aktier och 22 679 983 befintliga aktier. Tecknings-
priset i erbjudandet var 68 kronor per aktie. Erbjudandets totala varde uppgick till cirka 1,3 miljarder
kronor och Eltel erhdll cirka 127,3 miljoner euro i eget kapital efter emissionskostnader.

ELTELS TIO STORSTA AKTIEAGARE
EFTER BORSINTRODUKTIONEN

UTDELNINGSPOLICY
Styrelsen har antagit en utdelningspolicy enligt vilken 50 procent,

- Antal aktier Andelav  meq viss flexibilitet vad géller utdelningsandel, av bolagets kon-

Aktiedgare och réstréatter kapital, % ) . .
: soliderade nettoresultat ska delas ut dver tid.
3i-kontrollerade féretag 12 524 849 20,0
Zeres Capital* 6 575 545 10,5 Vidare ska styrelsen beakta ett antal ytterligare faktorer, inklu-
Fitirde AP-fonden* 5906 818 g5 Sive bolagets framtida resultat, investeringsbehov, likviditet och
BNP Paribas SA * 4730 695 76 ut\.{eckllng“smoﬂ.!gh.eter sarpt allmanng ek?nomolska och affars-
massiga forutsattningar, nar en utdelning foreslas.

Swedbank Robur Fonder* 3516 954 5,5
Lannebo Fonder* 3239212 5,2 KORT OM AKTIEN
Didner & Gerge smabolag** 1317 500 2,1 Notering Nasdag Stockholm
Fidelity Nordicfund** 1317 500 2,1 Antal emitterade aktier 62 624 238
Lansforsékringar och Lansf.fonder*™ 997 968 1,6 Borsvarde per den 12 februari 2015 4,8 miljarder kronor
SEB-fonder** 763 848 1,2 Kortnamn ELTEL
Summa, de tio storsta aktiedgarna 40 282 819 64,3  ISIN-kod SE0006509949
Eltels ledning* 3201 487 5,1
Ovriga aktiedgare 19 139 932 30,6 ANALYTIKER SOM FOLJER ELTEL
Summa 62 624 238 100,0 David Vagman, Charles-Henri De Mortemart BNP Paribas
* Som meddelat till Finansinspektionen var den 6 februari handelsdag Viktor Lindeberg Carnegie

** Euroclear-statistik per den 13 februari

AKTIEKAPITALSHISTORIK

Agarstrukturen i Eltel per den 31 december 2014 var 3i-kon-
trollerade foretag som agde 59,5 procent, BNP Paribas som
agde 29,5 procent samt den nuvarande och tidigare ledningen
som &gde 11 procent av stamaktierna. Bade antalet stamaktier,
621 320 720, samt preferensaktier, 242 315 070, var oférandrat
fran utgangen av 2013. Tabellen pa nasta sida visar férandring-
arna i bolagets aktiekapital efter den 31 december 2014. Det
skedde inga férandringar i aktiekapitalet under 2014.

16

Toby Reeks, Allen Wells
Henri Parkkinen, Matias Rautionmaa

Morgan Stanley
Pohjola Bank
SEB Enskilda

Stefan Andersson, Victor Hoglund




FORANDRINGAR | AKTIEKAPITALET EFTER DEN 31 DECEMBER 2014

ELTELAKTIEN

Datum for

registrering Féréandring i Totalt antal Féréandring i Totalt aktie- Kvotvéarde
hos Bolagsverket Transaktion antal aktier aktier  aktiekapital (euro) kapital (euro) (euro)
15 januari 2015 " Omklassificering av aktier 0 863 635 790 0 86 363 579 0,1
22 januari 2015 Omvand split 20:1 —-820 454 001 43 181 789 0 86 363 579 2,0
6 februari 2015 2 Omklassificering av aktier 0 43181 789 0 86 363 579 2,0
6 februari 2015 9 Nyemission i bérserbjudandet 9248 236 52 430 025 18 496 472 104 860 051 2,0
6 februari 2015 Indragning av aktier 1985 457 50 444 568 -3970914 100 889 137 2,0
6 februari 2015 Kvittningsemission av PIK Note 1585 957 52 030 525 3171914 104 061 051 2,0
6 februari 2015 Nyemission i bérserbjudandet 10 237 058 62 267 583 20474 116 124 535 167 2,0
12 februari 2015 Nyemission 356 655 62 624 238 713310 125248 477 2,0

1) 20 aktier av serie B stdmplades om till aktier av serie A.

2) Samtliga aktier stdmplades om till aktier av ett och samma slag.

3) Dessa aktier tecknades av SEB for de teckningsberattigades rakning i enlighet med prospektet till en teckningskurs i svenska kronor som motsvarar 2 euro
per aktie. Sedan betalning och leverans skett pa likviddagen har SEB lamnat ett kapitaltiliskott till bolaget med ett belopp som motsvarar skillnaden mellan det
slutligen faststallda priset i borserbjudandet och den av SEB erlagda teckningskursen.
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~orvaltningsberattelse



FORVALTNINGSBERATTELSE

~orvaltningsberattelse

Styrelsen samt koncernchefen och verkstallande direktéren for Eltel AB, organisationsnummer 556728-
6652, med sate i Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret
2014. Eltel AB och dess dotterforetag verkar under varumarket Eltel. Koncernen bendmns Eltelkoncernen.

BOLAGSOVERSIKT

Eltel &r en ledande europeisk leverantdr av tekniska tjanster till
infranetbranschen, och bestér av bolag som &ger och driver kri-
tiska infrastrukturnétverk inom affarsomradena Power, Commu-
nication samt Transport & Security. Eltel bedriver huvudsakligen
verksamhet i Norden och Baltikum, Polen, Tyskland, Storbri-
tannien och Afrika. Eltel erbjuder ett brett och integrerat utbud
av tjanster, som stracker sig fran planering och genomférande
av projekt till installationstjanster och tjanster som rér drift och
underhall. Det kompletta utbudet av tekniska tjénster som Eltel
erbjuder via sina cirka 7 000 tekniker innefattar:

B Uppgraderingstjanster, vilket omfattar implementering av infra-
struktur som ansluter slutkund och leverantér till operatérs-
naten, samt underhallstjanster som innefattar schemalagt och
korrigerande underhall och drifttjanster.

M Underhéllstjanster, vilket omfattar implementering av kun-
ders planer for att aterstdlla infrastrakturen till funge-
rande skick, att installera tekniska uppdateringar eller byta
teknologi.

B Projektleveranstjanster, vilket omfattar ingenjérs- och bygg-
projekt enligt kundernas specifikationer for nyinvesteringar i
infrastrukturnat.

Eltels olika typer av tjanster erbjuds genom Koncernens tre
rapporteringssegment:

B Power: omfattar tjanster inom Power Transmission och Power
Distribution. Tjansterna inom Power Transmission omfattar
konstruktion, ingenjdrstjanster, installation och driftsattning av
kraftdverforingssystem, hégspanningsledningar och transfor-
matorstationer. Power Distribution-tjidnster omfattar tjanster till
kunder i diverse sektorer, inklusive kraftnét, transformatorsta-
tioner och vindkraftparker. Tjansterna inom Power Distribution
omfattar typiskt sett konstruktion, byggnation och underhall
av luftledningar, jordkablar, transformatorstationer och utom-
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husbelysning samt genomférandet av stérre projekt for instal-
lation av smarta elmatare. Power-segmentet genererade 41
procent (42) av Koncernens nettoomséttning under raken-
skapséaret 2014.

B Communication: omfattar tjanster inom fast och mobil kom-
munikation. Tjanster inom fast kommunikation (Fixed Com-
munication) avser framst installation och underhéll av fasta
telekomnat, medan tjdnster inom mobil kommunikation
(Mobile Communication) rér utbyggnads- och underhallstjans-
ter inom mobiltelefoni och datanatverkssystem samt utrullning
av mobilnat. Communication-segmentet genererade 47 pro-
cent (47) av koncernens nettoomsattning under rékenskaps-
aret 2014,

M Transport & Security: omfattar tjanster inom omradet for
sakerhet, forsvaret, flyg, samt tjanster inom jarnvag och vag
och, i mindre omfattning, tjanster till smé& och medelstora fore-
tag nétverkskunder. Tjanster inom sékerhet, férsvaret och flyg
omfattar underhall, uppgradering och projektleveranstjanster
for infrastrukturutrustning och -system inom flygtrafik, sdsom
radio, radar, data och telekommunikation, utrustning och
underhall av flygledningscentraler, liksom I6sningar for forsvar
och offentlig s&kerhet, exempelvis radar och kommunikations-
anlaggningar. Kunderna som bestaller dessa tjanster omfattar
luftfartsmyndigheter och férsvarsorganisationer. Tjanster inom
jarnvag och vag relaterat till elektrifiering, signal- och teleko-
minfrastruktur innefattar konstruktion, byggnation, installa-
tion, testning och driftsattning och underhallsverksamhet for
jarnvags- och vagmyndigheter och byggforetag. Tjanster till
SME-kunder innefattar installationer av kommunikationsin-
frastruktur, underhalls- och supporttjanster, samt natverks-
Overvakning. Affarssegmentet Transport & Security stod for
12 procent (11) av koncernens nettoomsattning under raken-
skapséret 2014.



VIKTIGA TRENDER OCH DRIVKRAFTER

Eltel &r av uppfattningen att branschen é&r icke-cyklisk pé& grund
av (i) kundernas kostnader, vika omfattar investeringar i kritisk
infrastruktur med tidsramar pa 5-10+ &r, och (i) den hoga gra-
den av aterkommande intakter/underhallsniva enligt langsiktiga
ramavtal med kunderna. Transmissionsmarknaden drivs exem-
pelvis framst av EU:s energipolitik och efterfragan pa kraftled-
ningsnat, vilket leder till Iangsiktiga investeringsplaner hos stat-
ligt &gda elnatsdistributdrer med dronmarkt finansiering. Sédana
projekt skapar en stor marknad for underhalls- och uppgrade-
ringstjdnster, &ven om gradvis modernisering kan komma att
minska de langsiktiga underhallsbehoven. Branschen péaver-
kades trots detta av de aldrig tidigare skadade héndelserna
under finanskrisen mellan 2008 och 2009, vilket ledde till pléts-
liga och kraftiga budgetnedskérningar hos vissa kunder i tele-
kombranschen. Aren darpa uppstod en effekt av att forsoka
"hinna ikapp”, eftersom kritiska investeringar inte langre kunde
skjutas upp. Manga av koncernens karnmarknader i Norden
gynnades dessutom av regionens relativt starka offentliga finanser.

Eltels adresserbara marknad forvantas vaxa totalt sett med
en uppskattad genomsnittlig tillvaxttakt pé fyra procent under
2013-2017, medan dess adresserbara kdrnmarknader férvan-
tas véxa aningen snabbare, med fem procent. Utsikterna varie-
rar ocksd mellan de olika slutmarknaderna. Sarskilt marknaden
for Power férvantas visa stark tillvéxt med en genomsnittlig arlig
tilvaxttakt (CAGR) pé 6ver 6 procent under den prognostiserade
perioden 2013-2017.

Den forvantade framtida marknadstillvaxten pa marknaden for
tekniska infranattjanster understdds av flera gynnsamma funda-
mentala trender. Dessa trender omfattar (i) dkande regulatoriska
krav, (i) en fortsatt dkad niva av outsourcing, (i) aldrande kraft-
infrastruktur, (iv) en kad anvandning av férnyelsebar energi och
energieffektiv teknologi, (v) teknologidrivna skiftningar i konsu-
menternas efterfragan och (vi) natkonvergensen. Dessa beskrivs
i mer detalj nedan:

M Okande regulatoriska krav: Branschens slutmarknader stér
infor Gkande regulatoriska krav pa séval EU-niva som natio-
nell niva. Viktiga exempel innefattar statliga krav pa driftsékra
elnat via regulatoriska ramverk, EU-mal for lagsta bredbands-
kapacitet och tillganglighet for befolkningen, liksom stor-
skaliga program for EU:s interoperabilitet och miljomal inom
transportsektorn.

M En fortsatt 6kning av outsourcingnivan: Det finns en trend
bland kunderna att fortsatta 6ka andelen outsourcing av tek-
niska tjanster, pa grund av (i) fokus pé karnverksamheterna,
(i) kostnadspressen som far dem att soka efter besparingar
i verksamheten, och (jii) ett vaxande behov av allt mer kom-
plexa tekniska tjanster till foljd av regulatoriska och tekniska
forandringar. Medan i genomsnitt cirka 30—-35 procent av de
tekniska tjansterna utférs internt inom slutmarknaderna, visar
vissa marknader, sdsom Power Distribution och Aviation &
Security, en signifikant hdgre potential for outsourcing, sarskilt
pé kérnmarknaderna.
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m Aldrande kraftinfrastruktur: Stora delar av transmissions- och
distributionsnéten i Nord- och Centraleuropa byggdes under
tidigt 70-tal och narmar sig slutet av sin tekniska och ekono-
miska livslangd. Med anledning av att leveranssakerhet blir en
strategisk och nationell angelédgenhet och fortsatt hdga servi-
cenivaer kravs enligt de regulatoriska ramverken har manga
natoperatdrer meddelat vasentligt 6kade investeringar for att
implementera renoveringsprojekt i stor skala. Denna trend for-
starks vidare av EU:s planer p& en hogre grad av elmarknads-
koppling for att skapa en inre energimarknad.

m Okad anvéndning av férnyelsebar energi och energieffektiv
teknologi: Energi fran fornyelsebara kallor, sdsom vind- och
solenergi, kommer att dka vytterligare till folid av ett Okat
fokus pa att minska utsléappen av vaxthusgaser, samt EU:s
2020-mal. Detta skifte mot fornyelsebar energi samt den
efterfdliande forandringen i den &Overgripande energimixen
kraver betydande investeringar vid anslutningen av nya energi-
kallor till transmissions- och distributionsnaten samt i han-
teringen av stdrre belastningsvariationer. Dessutom innebér
energisparinitiativ, sésom smarta elméatare, vilka gor det moj-
ligt att basera faktureringen av elektricitet pa den faktiska kon-
sumtionen, en betydande majlighet allteftersom de installeras
runt om i Europa.

I Teknologidrivna skiften i konsumenternas efterfrdgan: Padriv-
na av allt mer sofistikerade slutanvandare och 6kande volymer
datatrafik férvantas telekomoperatérerna aven i fortsattningen
behdva assistans med att utveckla hdgre kapacitet i mobilna-
ten och det fortsatta skiftet fran kopparnét till fioeroptiska néat.
Det tekniska skiftet fran 2/3G till 4G/LTE &r en viktig drivkraft
for de flesta mobilnatsoperatdrerna som bygger ut 4G, sam-
tidigt som de méste underhélla de gamla naten som fortfa-
rande stodjer en majoritet av anvandarna.

B Natkonvergens: Koncernen ser ett dkande beroende mellan
energi- och telekombranschen som liknar den konvergens
som skett mellan telekom och [T, och som leder till nya ban-
brytande teknologier. Ett viktigt exempel pa detta ar smarta
nat som korsbefruktar teknologierna inom energi, telekom
och IT, och som tilldter att elektriciteten strommar i tva rikt-
ningar s att den kan anvandas dér den bast behdvs vid ett
visst givet 6gonblick.

STRATEGI OCH MAL

Eltel har en tydlig strategisk agenda nér det géller att dra nytta
av en stark marknadsstalining samt att sékra en fortsatt I6nsam
tilvaxt. Bolaget har satt upp fyra finansiella mal pa sin resa mot
visionen att bli det framsta infranet-bolaget i Europa.
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MAL PA MEDELLANG OCH LANG SIKT
Eltel har definierat foljande mal pa medellang och lang sikt:

M en genomsnittlig &rlig organisk omsattningstillvaxt pa cirka
5 procent och cirka 5 procent arlig tillvaxt via forvary och
fusioner, inklusive ny outsourcing

M en redovisad EBITA-marginal pé cirka 6 procent

M en genomsnittlig kassagenerering pa 95-100 procent av
EBITA, och

M en skuldsattningsgrad péa 2,0-2,5 x nettoskuld/EBITDA

Mal pa& medelldng och lang sikt ska betraktas som en period pa
cirka tre till fem &r.

NETTOOMSATTNING
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NETTOOMSATTNING 2014

JAMFORT MED SAMMA PERIOD 2013

Eltel-koncernens nettoomsattning for helaret tkade med 8,2
procent och uppgick till 1 242,1 miljioner euro (1 147,5). | jamfor-
bara valutakurser 6kade nettoomsattningen med 11,1 procent.
For helaret var tillvaxten séarskilt stark inom Power som en foljd
av investeringar i elnétet i Norge och Polen, samt investeringar
i elektrifieringsprojekt i Afrika. Dessutom utvecklades jarnvags-
verksamheten mycket val i alla nordiska lander, till féljd av inves-
teringar i kapacitet och regulatoriska krav pa elektrifiering och
signalsystem i synnerhet i Norge och Danmark. Inom segmentet
Communication var tillvaxten stark for utrullning av fiber- och
mobilnat i Norge och Sverige, samt en pébdrjad utrulining av
fiber i Tyskland.

FINANSIELLA RESULTAT 2014
JAMFORT MED SAMMA PERIOD 2013

Eltelkoncernens operativa EBITA for heléret 6kade jamfort med
féregéende ar till 61,3 miljoner euro (52,0), vilket motsvarar 4,9
procent (4,5) av nettoomsattningen. Forbattringen av operativ
EBITA genererades av hdgre operativ effektivitet och battre tack-
ning av fasta omkostnader. Inom afférssegmentet Power var den
framsta bidragande orsaken en kompensation for kundférse-
ningar i Angola, vilket delvis motverkades av lagre affarsvolymer
i Finland dar kunderna skét upp uppgraderingsprojekt till 2015.
Det forbéattrade resultatet inom Communication drevs framst av
en operationell hévstangseffekt och effektivitet fran den ckade
nettoomséttningen i Fixed Communication och Mobile Commu-
nication som delvis kompenserades av etableringskostnader i
Tyskland. EBITA uppgick till 38,6 miljioner euro (52,3). Eltelkon-
cernen hade flera engangsposter under 2014, brutto 28,2 mil-
joner euro (0,3 nettovinst). Detta innefattar avsattningar pa 17,6
milioner euro till 2014 ars andel av incitamentsprogrammet for
ledande befattningshavare med ett totalt maximalt varde pa 19,5
milioner euro. Vidare innefattar engangskostnader 8,2 miljoner
euro for radgivningstjénster i samband med bolagets boérsnote-
ring och 2,4 miljioner euro fér andra poster, framst relaterade Hill
strukturforandringar. Radgivningskostnader vid borsnoteringen
péa 2,9 miljoner euro for nyemission har redovisats i eget kapi-
tal. Utbver det omfattar helaret engéngsintakter om 5,5 miljoner
euro, huvudsakligen hanférliga till vinsten fran forséljningen av
kommunikationsverksamheten och tillgangar till samriskbolaget
Eltel Sennico AS i Norge. Engangskostnader pa helarsbasis
uppgick till totalt —22,7 miljoner euro (vinst 0,3).

Under 2014 uppgick rorelseresultatet fére avskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar till 38,6 miljoner euro
(562,3). Avskrivning av forvarvs- och avyttringsrelaterade imma-
teriella anlaggningstillgangar uppgick till 12,4 miljioner euro (16,7)
inklusive avskrivning av goodwill relaterad till férséljining av verk-
samhet pa 0,0 miljoner euro (3,3). Rorelseresultatet efter avskriv-
ning av forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar uppgick till 26,2
miljoner euro (35,6).

De finansiella kostnaderna under 2014 uppgick till 19,0 miljoner
euro (20,6). De finansiella intékterna 2014 uppgick till 0,3 miljo-
ner euro (0,3).



Eltels resultat fore skatt minskade jamfort med foregaende ar
och uppgick till 7,2 milioner euro (15,1).

2014 érs resultat efter skatt minskade med 3,4 procent till 11,1
milioner euro (11,5). Resultat per aktie minskade till 0,12 euro (0,14).

SEGMENTINFORMATION

Power

Affarssegmentst Power tillnandahéller underhall av elnat, upp-
graderingar och projektleveranser till nationella transmissions-
systemoperatdrer och dgare av stora distributionsnat. Det har
segmentet verkar inom samtliga av Eltels geografiska omréden,
och verksamheten karaktariseras av langsiktiga kundrelationer,
med en jamn forsélining som genereras genom ramavtal och
projektupphandlingar. Tillvaxten inom segmentet drivs generellt
inte av BNP, utan istéllet av krav pa 0kad tillganglighet i nat och
regulatoriska krav. Huvuddelen av verksamheten utgdrs av upp-
graderingstjénster och projektbaserat arbete. Arbeten gallande
uppgradering slutfors vanligtvis inom en méanad, medan normala
projektavtal varar i 2-3 ar.

Miljoner euro jan-dec 2014 jan-dec 2013

Nettoomsattning 515,9 481,2
Operativ EBITA 32,1 29,2
Operativ EBITA-marginal 6,2 6,1
Antal medarbetare 3412 3160

Januari — december 2014 jamfdrt med samma period 2013
Eltels nettoomséttning for 2014 inom affarssegmentet Power
Okade med 7,2 procent till 515,9 miljoner euro (481,2). Net-
toomséttningen Okade frAmst for transmissionsverksamheten.
| Norden drevs detta av investeringar i elnatet, i Polen framst
genom projekt for det polska elnatet, och i Afrika genom bety-
dande investeringar i utvecklingen av elndten. Inom kraftdistri-
butionsverksamheten péverkades forsaljiningstrenden negativt
under &rets nio forsta ménader av férandringen av dgandet i en
av Eltels stdrre kunder inom affarssegmentet Power, som har
skjutit upp sina investeringar, samt av slutférandet av arbetet
med smarta elméatare i Finland. Mot slutet av aret uppvisade
verksamheten i Finland starkare tillvaxt. Tillvaxten inom kraftdist-
ributionsverksamheten i Sverige var god under 2014, och drevs
av utdkningar av elnatet samt 6kat underhall.

Operativ EBITA for helaret dkade med 10,1 procent jamfort med
féregéende ar och uppgick till 32,1 miljoner euro (29,2). Den
operativa EBITA-marginalen var 6,2 procent (6,1) av nettoom-
sattningen. Okningen av operativ EBITA paverkades positivt fran
projekt p& utomeuropeiska marknader samt kompensation som
har erhallits for kostnader hanforliga till projektférseningar under
foregdende ar. Nedgéngen inom kraftdistributionsverksamheten
i Finland under arets tre forsta kvartal bidrog negativt.
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Verksamhetsférutséttningar 2014

Tillvaxten inom marknadsvolymerna for Power gynnas av lang-
siktiga drivkrafter i samtliga geografiska omraden dar Eltel
bedriver verksamhet, och affarssegmentet Power verkar pé en
marknad med hog aktivitet, dar kunderna har langsiktiga inves-
teringsplaner och dér volymerna av forkvalificerings- och upp-
handlingsaktiviteter & hoga. Under andra kvartalet etablerade
Power ocksa narvaro pa marknaden for transformatorer i Tysk-
land genom ett nytt forsaljnings- och projektkontor, och redan
under tredje kvartalet fick affarssegmentet en order om att instal-
lera en 380KV transformatorstation.

Inom distribution har tillvaxten i Finland och Baltikum varit lang-
sammare under 2014, medan upphandlingarna rérande projekt
med nya smarta elméatare i Norge, Danmark och Nederlanderna
har préaglats av hog aktivitetsniva. Laget forbattrades emellertid
mot slutet av aret i Finland, bade inom transmission och kraft-
distribution tack vare kontrakt pé bygget av kraftledningen mel-
lan Kalajoki och Siikajoki, samt bygget av en transformatorsta-
tion i Siikajoki. Inom transmission férsenades leveranser i Polen
pa grund av utdragna administrativa processer. Den nordiska
marknaden &r fokuserad pé det norska elnatet. Efterfrdgan fran
vissa delar av Afrika var Iagre till folid av lagre energipriser, vil-
ket orsakade en finansiell press i vissa lander, samt utbrottet av
ebola i vastra Afrika. Den underliggande efterfragan ar stark i
Afrika.

Communication

Segmentet Communication tillhandahéller underhall och upp-
graderingar till telekomoperatorer och andra agare av kommuni-
kationsnatverk. Det har segmentet verkar inom samtliga av Eltels
geografiska omraden, och verksamheten karaktariseras av lang-
siktiga kundrelationer, med en jamn forsalining som genereras
genom ramavtal och projektupphandlingar. Verksamheten drivs
framst av teknikuppgraderingar och ¢kad anvandning av néat-

verken.
Miljoner euro

jan-dec 2014 jan-dec 2013

Nettoomséttning 584,0 551,3
Operativ EBITA 25,8 19,8
Operativ EBITA-marginal 4,4 3,6
Antal medarbetare 4647 4764

Januari — december 2014 jamfért med samma period 2013
Eltels nettoomsattning fér 2014 for affarssegmentet Communi-
cation dkade med 5,9 procent till 584,0 milioner euro (551,3).
Det storsta bidraget till 6kningen av nettoomséttningen jamfort
med foregdende ar kommer fran utruliningen av fibernat i Tysk-
land och Sverige, 6kad omsattning under ett flertal ramavtal i
Norden samt projekt med utrullning av mobiln&t i Norge. Den
Overgripande ombyggnads- och uppgraderingsverksamheten
inom mobila natverk var stark i samtliga nordiska lander, och
under senare delen av aret borjade Eltel ocksa leverera tjanster
inom utrullning av fibernat i Tyskland och i Storbritannien.
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Operativ EBITA for helaret tkade med 30,5 procent till 25,8 mil-
joner euro (19,8). Den operativa EBITA-marginalen uppgick till
4,4 procent (3,6). Forbattringen drevs huvudsakligen av goda
afféarsvolymer i Sverige och Norge samt gynnsamma vinterfor-
hallanden, men motverkades av Tysklands etableringskostnader
for bade fast telefoni och mobilkommunikation under arets for-
sta halft. Under det sista kvartalet 2014 uppnadde Communica-
tion en operativ EBITA i linje med Eltels méal p& medellang och
lang sikt pé 6 procent.

Verksamhetsforutséttningar 2014

Marknaden f6r Communication har under senare ar kanneteck-
nats av hard konkurrens. Eltel har emellertid kunnat uppvisa en
stadig forbattring av marginalerna fér segmentet under 2014.
Marknaden har préglats av en hdgre upphandlingsaktivitet an
normalt, dar flera stdrre ramavtal har omférhandlats. Eltel behdll
under 2014 sin starka stalining genom att sékra nya ramavtal
med Elisa i Finland och Telenor i Norge, som bada ar stora kun-
der till segmentet.

Marknadsaktiviteten inom mobiltelefoni var hog pa samtliga
marknader, med undantag for Finland och Baltikum, vilket
huvudsakligen &r en foljd av de pagaende utrullningarna/uppgra-
deringarna av 4G/LTE-nat. For fast telefoni fortsatte marknaden
fér underhall av och investeringar i kopparnatverk att minska,
medan utrullningen av fiber fortsatte pa en mycket hog niva,
vilket erbjuder stabila tillvaxtmajligheter péa alla marknader.

Transport & Security

Transport & Security tillhandahaller underhall och uppgrade-
ringar samt projektleveranser till flera statliga myndigheter, inklu-
sive myndigheter med ansvar for jarnvagar, vagar, férsvaret och
flyg. Transport & Security verkar framfor allt i Norden. Verksam-
heten kénnetecknas av langsiktiga kundrelationer, med ett jamnt
inflode av order pa underhéll som genereras genom langsiktiga
ramavtal och projektverksamhetsavtal genom upphandlings-
processer. Verksamheten drivs av investeringar i transportinfra-
struktur, 6kat resande med flyg och tdg samt genom att teknisk
service at forsvaret och flyget laggs ut pé entreprenad.

Miljoner euro jan-dec 2014 jan-dec 2013

Nettoomséttning 154,2 122,6
Operativ EBITA 12,1 13,1
Operativ EBITA-marginal 7,9 10,7
Antal medarbetare 563 504

Januari — december 2014 jamfért med samma period 2013
Eltels nettoomsattning for heléret for affarssegmentet Transport &
Security bkade med 25,8 procent till 154,2 milioner euro (122,6).
Tillvaxten drevs av de starka volymerna inom projekt rérande
elektrifiering och signalsystem for jarnvéag i Norden, och motver-
kades delvis av nedgéngen som hérrérde fran forséliningen av
Eltels affarsomraden Aastra och Avaya i Danmark under 2013.

Operativ EBITA for helaret minskade med 7,5 procent till 12,1
miljioner euro (13,1). Den operativa EBITA-marginalen uppgick
till 7,9 procent (10,7). Foérandringen av operativ EBITA jamfort
med féregéende ar drevs av ett fortsatt starkt resultat for jarn-
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vagsverksamheten, vilket motverkades av lagre I6nsamhet inom
Rakel-avtalet i Sverige pa grund av storre andel materialleveran-
ser, och en svag utveckling inom ett installationsprojekt i Dan-
mark. Under 2013 fick EBITA stdd av ett antal hdgmarginalavtal
inom Aviation & Security-verksamheten. Generellt har mixen av
underhall och projekt samt av flyg/sékerhet och jarnvag haft en
negativ paverkan pa marginalerna pa grund av hdgre materialan-
del inom jarnvagsprojekten, vilket paverkar nettoomsattningen
positivt men har en negativ effekt p& marginalerna.

Verksamhetsforutséttningar 2014

De langsiktiga drivkrafterna for den nordiska jarnvagssektorn
ar starka och har skapat en verksamhetsmiljo med goda moj-
ligheter for Eltel att utdka sin verksamhet. De stdrsta kunderna
har offentliggjort sina investeringsplaner fér de narmaste &ren,
vilket ger en god 6verblick dver upphandlingar och orderplane-
ring. Aviation & Security-verksamheten uppvisade en nagot lagre
aktivitet pa sin traditionella marknad under borjan av 2014, vilket
ocksé visar sig i en lagre omsattning inom underhall. Eltel ser
dock goda méjligheter for andra kunder, sarskilt inom flyg- och
férsvarskommunikation.

BALANSRAKNING OCH KASSAFLODE

Réntebérande skulder, inklusive skulder till aktiedgarna, uppgick
till 340,7 miljoner euro (356,9), varav 6,5 miljoner euro (298,1)
ar langfristiga och 334,2 miljoner euro (58,8) ar kortfristiga. | juli
2014 tecknades ett avtal som forlangde forfallodatum for bank-
l&n och kreditfaciliteter till augusti 2015. Likvida medel uppgick till
61,0 miljoner euro (26,2). Den rantebarande nettoskulden upp-
gick till 268,4 miljoner euro (320,6) vilket motsvarar en minsk-
ning med 16,3 procent, med stdd fran ett starkt kassafléde fran
den I6pande verksamheten och en forbéttring av rorelsekapita-
let. Erhalina forskottsbetalningar uppgick till 69,0 miljoner euro
(40,3) i slutet av 2014, medan forskottsbetalningarna till under-
leverantdrer och leverantérer uppgick till 5,2 miljoner euro (5,1).
Forskottsbetalningarna ar framst hanférliga till verksamheten
inom Eltels affarssegment Power.

Likviditetslaget var tillfredsstallande vid periodens slut. Tillgangliga
likviditetsreserver uppgick till totalt 126,6 miljoner euro (106,6).

I slutet av perioden uppgick garantier baserade pa avtalsmassiga
kommersiella dtaganden och pensionsforpliktelser utfardade av
banker, finansinstitut och moderbolaget till 304,5 miljoner euro
(829,0). Summan omfattar &ven férskottsgarantier och 6vriga
typer av garantibetalningar. Garantier utfardade for finansiella
skulder hanforliga till joint venture uppgick till 4,6 miljoner euro
(0,0). Framtida minimibetalningar fér ej uppsagningsbara leasing-
avtal uppgick vid periodens slut till 38,1 milioner euro (44,8).
Huvuddelen av leasingavtalen avser Eltels bilpark, som huvud-
sakligen utgors av servicebilar.

Eltels finansiering har efter periodens slut férnyats i samband
med noteringen av bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm den
6 februari 2015. Rantebarande skulder som per den 31 decem-
ber 2014 uppgick till 330,9 miljioner kronor har aterbetalats och
ersatts av en ny lanefacilitet p& 210 miljoner euro med en I6ptid
pa fem ar. Aktiverade kostnader pa 3,5 miljoner euro relaterade
till finansieringen kommer att skrivas av i samband med den nya



finansieringen. Darutdver har bolaget tecknat en roterande kre-
ditfacilitet pa 90 miljioner euro samt 130 miljoner euro i garantifa-
ciliteter, varav 65,5 miljoner euro utnyttjades for att omfinansiera
de utestdende garantierna vid noteringen av bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm. De nya faciliteterna ger Eltel en mer flexibel
och kostnadseffektiv finansiering under de narmaste fem aren.

Kassafléde och kassagenerering

Eltels operativ kassafldde inklusive EBITDA, férandringar i rérel-
sekapitalet netto samt investeringar uppgick till 88,9 miljoner
euro (57,3). Kassagenerering naddde en toppnotering pa den
osedvanlig hdga arsskiftesnivan 230 procent (109), driven av en
minskning av rorelsekapitalet under det andra halvaret till folid av
en kraftig 6kning av forskott fran kunder och god férvaltning av
rorelsekapitalet. Justerat for avsattningar till engangsposter upp-
gick kassagenerering (cash conversion) till 145 procent (110).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 81,4
milioner euro (56,7), inklusive en positiv paverkan fran forand-
ringen av rorelsekapital pa 48,1 miljioner euro (4,0). Kassaflode
fran finansiella poster och skatt uppgick till 23,3 miljoner euro
(19,9), paverkat av kostnaderna for att fornya lanefaciliteterna.
Nettoinvesteringar framst i ersattningsinvesteringar uppgick till
8,9 milioner euro (11,4), och inflddet av kapital fran outsourcing
och férsaljningen av en verksamhet i Danmark under 2013 upp-
gick till 0,2 milioner euro (6,6). Kassaflddet efter investeringar
uppgick till 49,4 miljoner euro (32,0), varav 11,0 miljioner euro
(21,4) anvandes till aterbetalning av finansieringsfaciliteter.

Soliditeten uppgick till 27,9 procent (30,3) vid arets utgang.

SASONGSEFFEKTER UNDER KALENDERARET

Eltels verksamhet &r sdsongsberoende till sin natur, vilket har en
stark inverkan pa nettoomsattningen, EBITA samt kassaflodet.
Sasongsberoendet beror pa en rad faktorer, daribland vaderfor-
hallanden, tidpunkten for kundernas order samt fardigstallandet
av olika arbetsfaser vid ménadsslutet. Eltelkoncernen har histo-
riskt sett uppvisat forbattrade intékter och rérelsevinster grad-
vis under aret, med en hogre aktivitetsniva och béttre resultat
under andra halvaret. Under fiarde kvartalet 2014 uppgick ope-
rativ EBITA till 17,7 miljoner euro (15,4), 25,7 milioner euro (23,8)
under tredje kvartalet, 13,1 milioner euro (12,6) under andra
kvartalet, och 4,8 milioner euro (0,1) under forsta kvartalet.

VERKSAMHETSFORUTSATTNINGAR

Eltel ger inte ndgon prognos for bolagets ekonomiska utveck-
ling. Dock &r marknadsklimatet fortfarande positivt pa de flesta
av Eltels marknader. Investeringar i fiber, 4G mobil utrullning,
Overféring sammankoppling av transmissionsnat mellan 1ander,
smarta elmatare och uppgraderade jarnvagsnat fortsatter att ge
Eltel goda tillvaxtmaojligheter.

Genom en stark marknadsposition, tillsammans med borsintro-
duktionen och den minskade nettoskulden, &r Eltel ocksa val
positionerat for att dra fordel av den pdgéende konsolideringen
pa marknaden, bade genom nya anbud/outsourcing saval som
via forvarv.

FORVALTNINGSBERATTELSE

MEDARBETARE

Antalet medarbetare 6kade med 2,2 procent till 8 647 personer
vid arsskiftet 2014 (8 459).

Eltels kultur och arbetssétt faststélls i The Eltel Way, som inne-
haller regler och policyer samt de varderingarna och den interna
kultur som gynnar transparens och etiskt agerande. Under 2014
inledde Eltel ett e-learningprojekt som forbéttrar efterlevnaden av
riktlinjerna i The Eltel Way, rapporteringen och policyerna.

Eltels medarbetare arbetar ofta under krdvande omstandigheter,
vilket gor att garanterandet av sékra arbetsforhallanden ar en av
bolagets framsta prioriteringar. Redan fran forsta dagen stravar
Eltel efter att implementera bolagets vision om noll olyckor. Bland
dvriga initiativ har Eltel byggt ett utbildningscentrum i Polen for
att forbattra arbetssakerheten for personal inom elnatsbyggna-
tion. Eltel fortsétter att str&va efter att minimera antalet arbets-
platsolyckor och mindre personskador

Eltel arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare, eftersom med-
arbetarna &r bolagets viktigaste tillgang. Eltels organisation &r
kraftigt decentraliserad och entreprendriell. Medarbetarna arbe-
tar i teknikerteam med en hdg specialiseringsgrad och klart defi-
nierade roller och ansvarsomraden. Enskilda personer och team
ges incitament att uppmuntra och beléna alla personliga bidrag
utover det vanliga som bidrar till Eltels framgéngar.

Eltel erbjuder manga majligheter att utvecklas i karridgren. Pa
lokal niva inriktas utbildningen pa specialkunskaper och certifie-
ring av tekniker samt pa projektledning.

Eltel respekterar och efterlever arbetsmarknadslagar, avtal och
sékerhetskrav. Eltel fortsatte att forfina processerna for insamling
av hélso- och sékerhetsnyckeltal och att utveckla atgardsplaner
for att forbéttra Eltels medarbetares vélbefinnande och minska
risken for personskador.

ERSATTNING TILL ELTELS

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till Eltels ledande
befattningshavare.

Eltels dvergripande policy &r att erbjuda en konkurrenskraftig och
marknadsbaserad ersattningsniva bestdende av béade fast och
rorlig 16n, pension och andra ersattningskomponenter. Ersatt-
ning till ledande befattningshavare ska motivera den hogsta led-
ningen att gora sitt yttersta for bolagets aktiedgares intressen.

Ersattningen ska faststallas i relation till ansvarsomrade, arbets-
uppgifter, expertis och resultat. Den fasta I6nedelen motsvarar
och kompenserar ett engagerat ledningsarbete pa hdg profes-
sionell niva som tillfér varde till Eltel. Den kortfristiga rorliga I6ne-
komponenten baseras pa forutbestdmda och métbara finansiella
maél kopplade till EBITA, nettororelsekapital och fritt kassaflode.
Kriterierna rekommenderas av ersattningsutskottet och faststalls
slutgiltigt av styrelsen.

Den kortfristiga (ettériga) rorliga Inekomponenten varierar mel-
lan 60 och 100 procent av den fasta arslonen. Verkstallande
direktdren har en 100-procentig (2014) rorlig 16nedel och de
aterstdende medlemmarna i ledningsgruppen har en 60-pro-
centig rorlig I6nedel.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Utover fast och rorlig 16n erbjuds foretagshbil till Eltels ledande
befattningshavare.

Pensionsvillkoren for verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare ska vara marknadsméassiga i relation till gene-
rellt géngbara villkor for jamforoara befattningshavare. Eftersom
ledningsgruppen ar internationell och har mediemmar fran Sve-
rige, Finland och Danmark, finns det vissa nationella skillnader i
pensionsvillkoren for Eltels hdgsta ledning.

Ledande befattningshavare kan &ven erbjudas langsiktiga for-
manssystem pa& marknadsbaserade villkor. Syftet med aktie-
baserade formanssystem &r att uppna 6kning och spridning av
aktiedgandet/-exponeringen bland de ledande befattningsha-
varna samt att 6ka samstédmmigheten mellan befattningshavar-
nas och aktiedgarnas intressen.

Ett langsiktigt personligt aktieinnehav hos medarbetare kan
forvantas 6ka engagemanget i bolagets langsiktiga utveckling,
férena ledningens och aktiedgarnas intressen och ¢ka motiva-
tionen och lojaliteten med bolaget.

Beslut rérande aktiebaserade formanssystem fattas pa en ars-
stdmma.

MILJO

Eltel bidrar till ett mer halloart samhalle genom sitt arbete for
Okad energieffektivitet via byggande och underhéll av smarta
nat. Eltel implementerar aven nyckelfardiga vindkraftsanlagg-
ningar och underjordisk kabeldragning samt stimulerar interna
anstrangningar rérande utslappsmal.

Manga av Eltelkoncernens aktiviteter innebér ett direkt bidrag till
utvecklingen av ett modernt och hélloart samhalle. Effektiva tele-
kommunikationer &r avgdrande for att sammanféra manniskor
och kan &ven minska behovet av resor. Foryelsebara energikallor,
som till exempel vindkraft, och mer effektiva elnat understédda av
intelligenta losningar sésom smart elméatning, minskar behovet av
elproduktion som genererar koldioxid och andra skadliga utslapp.

Bolagets fordonspark har den mest avgérande effekten pé Eltels
koldioxidutslépp. Eltel inriktar sig pa att optimera ruttdragning
och logistik. Dérfor har manga av Eltels faltserviceorganisatio-
ner implementerat GPS-I6sningar. Dessa system mdjliggér en
mer effektiv ruttplanering, minskad restid och kortare avstand
till anldggningen och uppmuntrar aven till ett miljovanligt kor-
satt. Utdver arbetet med att installera laddningssystem for elbilar
genomfor Eltel &ven en pilotstudie om anvandning av elbilar i
bolagets verksamhet. Eltel har fortsatt att investera i videokonfe-
rensldsningar som ett sétt att minska behovet av resor f6r per-
sonliga méten.

Elteloolagens kvalitets- och miljiosystem ingér i verksamhetsstyr-
ningen och kontroll for att efterleva miljdlagar och -férordningar.
Eltel forvarvar och uppréatthéller kvalitets- och miljocertifieringar
nér viktiga kunder eller lokala omstandigheter s& kraver.

Eltelkoncernens verksamhet kraver i allménhet endast begran-
sade milj¢tillstand. Eltels verksamhet medfor liten risk for marken
och grundvattnet. Eftersom bolaget driver ett stort antal anlagg-
ningar och, om an iliten skala, hanterar miljéfarligt avfall, kan risken
for att bolaget gdrs ansvarigt for fororeningar inte helt uteslutas.

26

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Eltel utsatts for risker som helt eller delvis ligger utanfor Eltels
kontroll och som péverkar, eller kan paverka, Eltels verksamhet,
resultat, finansiella stalining och framtida utsikter. Féljande risk-
faktorer anses avgorande for Eltels framtida utveckling.

I Ogynnsam konkurrens frn befintliga konkurrenter eller nya
marknadsaktorer

W Bristande efterlevnad av konkurrenslagstiftningen och
utfardade sanktioner

M Integrering av forvarv

W Politiska risker i Afrika och &vriga lander utanfér EU

B Negativa fluktuationer i s&songs- eller cykliska variationer
B Kundkoncentration

B Kontrakt utan volymgarantier leder till underutnyttiande och
kostnadsomstrukturering

Il Beskattning avseende personal som arbetar dver landsgran-
ser for kortare eller langre perioder

Den 31 oktober 2014 lade den finska konkurrensmyndigheten
(FCCA) fram ett yrkande till den finska marknadsdomstolen att
alagga koncernen ett vite om 35 miljoner euro. Detta med anled-
ning av en pastadd Overtradelse frén Eltels sida vid arbetet med
att bygga kraftledningar i Finland under perioden 2004-2011.
Eltel avgav ett fullstdndigt svar den 19 december 2014. Eltel
anser sig inte skyldig till dvertradelse av konkurrensreglerna, och
finner ingen grund for yrkandet pa vite, och har darmed over-
klagat konkurrensverkets anmalan och yrkandet om vite till den
finska marknadsdomstolen, samt kravt att drendet laggs ner. |
anslutning till bérsnoteringen av bolagets aktier har den saljande
aktiedgarna ingéatt ett avtal i februari 2015 for att tillskjuta ett
belopp som inte dverstiger 35 miljoner euro till bolaget for att
tacka eventuella vitesbelopp (det vill sdga exklusive kostnader
och eventuella skadestandskrav fran oberoende parter) som ska
betalas till bolaget i samband med FCCA-fallet. Malet fortséatter
under 2015.

Mer information rérande finansiell riskhantering finns i not 3 i
koncernredovisningen.

RISKHANTERING

Riskhantering &r en avgdrande del i Eltels verksamhetsstyrning
och kontroll. Riskhantering syftar till att motverka risker och att
maximera indirekta mojligheter for att sakerstéalla att Eltels verk-
samhet kan utféras ostort.

Bland de viktigaste funktionerna i kontrollmiljon inom ramen for
Eltels bolagsstyrning finns en uppséttning tydliga procedurregler
for styrelsen och dess utskott, en tydlig organisationsstruktur,
med dokumenterad behdrighetsdelegering fran styrelsen till kon-
cernledningen och ett antal policyer, riktlinjer och instruktioner
for koncernen. Ramen for styrning och interna kontroller omfat-
tar alla Eltelbolag.

Pa hogsta niva utvarderar och bevakar styrelsen risker och den
finansiella rapporteringens kvalitet via revisionsutskottet, som
bevakar Eltels interna kontrollsystem och processer vid finansiell
rapportering samt haller regelbunden kontakt med Eltels externa



revisorer. Pa verksamhetsniva utdvas och évervakas riskhante-
ring och intern kontroll kontinuerligt via omfattande manatliga
rapporteringspaket och i manatliga verksamhetsgranskningar
pé organisationens samtliga nivaer.

Affarsomréadena folier en standardiserad offertprocess med
detaljerade mallar for nya anbud. Férslag granskas och god-
kanns i enlighet med styrelsens attestordning.

En omfattande riskundersokning och &tgardsplan gors upp
som en del av den é&rliga budgeterings- och verksamhetsplane-
ringsprocessen for varje affarsenhet varpa denna rapporteras till
och dvervakas av styrelsen. Vidare har Eltel standardiserat och
dokumenterat interna kontroller i viktiga ekonomiprocesser inom
koncernen.

MODERBOLAGETS VERKSAMHET

Koncernens moderbolag Eltel AB &ger och kontrollerar aktierna
hanforliga till Eltelkoncernen. Under rakenskapsaret har koncer-
nens operativa och strategiska ledningsfunktioner centraliserats
till Eltel AB. Bolaget medverkar inte i operativa affarsverksam-
heter. Moderbolagets intakter uppgick till 0,3 miljoner euro fran
stodfunktionstjanster som tillhandahdlls koncernen.

Rérelsekostnaderna uppgick till 14,0 miljioner euro varav 13,2
miljioner avser radgivningskostnader och tillhandahallande av
incitamentsprogram for ledningen i samband med bolagets
borsnotering. Finansiella intakter p& 28,1 milioner euro avser
ranteintakter fran koncernens foretag. Finansiella kostnader pa
14,3 miljoner euro innefattar ett koncernbidrag pa 13,5 miljioner
euro till ett dotterbolag. Resultat efter skatt uppgick till minus
15 000 euro.

I november 2014 bytte bolaget namn till Eltel AB. Bolaget hette
tidigare The InfraNet Company 1 AB.

UTVIDGNINGAR AV AFFARSVERKSAMHETEN,
FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Eltel och Umoe, agare till Sennico Tele AS, slét i februari 2014
ett avtal om att sld samman sina kommunikationsverksamhe-
ter i Norge. Sammanslagningen slutférdes den 31 december
2014 och det gemensamma bolaget har nu fatt namnet Eltel
Sennico AS. Sammanslagningen kommer inte att paverka var-
ken Umoes eller Eltels dvriga verksamheter utéver kommuni-
kationsverksamheten i Norge. Detta nya joint venture blir den
ledande leverantdren pa den norska marknaden, i synnerhet till
marknadsledaren Telenor. Detta medfér att Eltels omséttning
inom affarsomradet Communication pa den norska marknaden
inte l1dngre kommer att konsolideras i Eltels redovisning, med
undantag av 50 procent av detta joint ventures nettoresultat
som rapporteras i EBITA péa raden for andel av vinst/forlust
for joint ventures i resultatrakningen. Nettoomsattningen fran
Communication i Norge uppgick till 121,6 milioner euro under
2014 (107,2).

FORVALTNINGSBERATTELSE

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

M Den 12 januari 2015 offentliggjorde Eltel AB sin avsikt att
notera bolaget pa Nasdag Stockholm.

B Den 6 februari 2015 slutférde Eltel AB borsnoteringen av bola-
gets stamaktier pa Nasdag Stockholm.

M Eltel f6rnyade sin finansiering vid noteringen av bolagets aktier.
Réntebérande skulder som per den 31 december 2014 upp-
gick till 330,9 miljioner kronor har aterbetalats och ersatts av
en ny lanefacilitet p& 210 miljoner euro. De nya faciliteterna ger
Eltel en mer flexibel och kostnadseffektiv finansiering under de
narmaste fem aren. Finansnettot for 2015 skulle vid aktuella
réntesatser och under antagande av att det inte sker négra
forandringar av valutakurserna bli ndgot éver hélften av 2014
ars niva.

M | januari 2015 tecknade Eltel ett feméarigt ramavtal med Telia
Sonera, som omfattar Norden och Baltikum. Det nya avta-
let stérker det ndra samarbetet mellan TeliaSonera and Eltel,
fornyar de avtalsenliga tjansterna som Eltel for narvarande
erbjuder TeliaSonera och utokar det geografiska omradet till
att omfatta nya regioner i Sverige.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Eltel har utfardat en bolagsstyrningsrapport for rakenskapsaret
2014. Bolagsstyrningsrapporten har sammanstéllts i enlighet
med rekommendation 51 i den nya koden fér bolagsstyrning.

ELTEL-AKTIEN

Agarstrukturen i Eltel per den 31 december 2014 utgdrs av
3i-kontrollerade féretag som agde 59,5 procent, BNP Paribas
som agde 29,5 procent samt den nuvarande och tidigare led-
ningen som dgde 11 procent av stamaktierna. Bade antalet sta-
maktier, 621 320 720, samt preferensaktier, 242 315 070, ar
oférandrat fran utgéngen av 2013.

Den 6 februari 2015 noterades Eltels stamaktier p&d Nasdag
Stockholm under kortnamnet "ELTEL”. Erbjudandet inklusive
Overtilldelningsoptionen tecknades till fullo och bestod av totalt
42 165 277 aktier, varav 19 485 294 var nyemitterade aktier och
22 679 983 befintliga aktier. Teckningspriset i erbjudandet var 68
kronor per aktie. Erbjudandets totala varde uppgick till cirka 1,3
miljarder kronor och Eltel erholl cirka 127,3 miljoner euro i eget
kapital efter emissionskostnader.

UTDELNING

Eltel AB:s utdelningsbara fria egna kapital uppgick den 31
december 2014 till 265 715 098,68 euro inklusive &rets
forlust for rakenskapséret 2014 pa —-14 541,22 euro. Styrel-
sen foreslar att ingen utdelning utgér och att det fria egna
kapitalet, 265 715 098,68 euro, balanseras och 6verfors i ny
rakning. Summan av icke-utbetalda utdelningar for perioden
januari-december 2014 avseende preferensaktier uppgar till
4 372 308,87 euro. Den 6 februari 2015 omklassificerades samt-
liga preferensaktier till stamaktier, och ingen ratt till utdelning till
preferensaktierna aterstar efter konverteringsdagen.
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Bolagsstyrningsrapport

Eltel AB ar ett svenskt aktiebolag. Fore noteringen pa Nasdaqg
Stockholm baserades bolagets bolagsstyrning huvudsakligen
pa svensk lag, bolagets bolagsordning samt interna policys
och instruktioner. Som bolag noterat pa Nasdaq Stockholm ska
bolaget tillampa reglerna i aktiebolagslagen (2005:551), arsredo-
visningslagen (1995:1554), bolagsordningen, Nasdag Stock-
holms regelverk for emittenter och Svensk kod foér bolagsstyr-
ning samt dvriga tillampliga svenska och utlandska lagar och
regler. Svensk kod for bolagsstyrning géller alla svenska bolag
vars aktier &r noterade pa en reglerad marknad i Sverige och
ska tillampas s& snart som majligt, senast i samband med den
forsta &rsstdmma som halls efter noteringen. Svensk kod for
bolagsstyrning anger en norm for god bolagsstyrning pa hogre
ambitionsniva &n aktiebolagslagens och andra reglers minimi-
krav. Svensk kod for bolagsstyrning bygger pa principen "folj
eller forklara”. Den innebér att bolaget inte vid varje tillfalle maste
folja varje regel i Svensk kod for bolagsstyrning, utan kan valja
andra Iésningar som beddms svara béttre mot omstandighet-
erna i det enskilda fallet, forutsatt att bolaget dppet redovisar
varje sédan avvikelse, beskriver den alternativa ldsningen och
uppger skalen till detta agerande.

Eltel kommer att tildmpa Svensk kod for bolagsstyrning frén
tiden for arsstamman 2015. Eltel forvantar sig inte att avvika fran
nagon regel i Svensk kod for bolagsstyrning, men for internre-
vision forklarar Eltel varfor bolaget valt att anvanda en alternativ
metod.

THE ELTEL WAY

The Eltel Way &r bolagets ledningssystem och metod for att
skota verksamheten med tydligt definierade arbetsuppgifter,
ansvarsomraden och behdrigheter. Se &ven avsnittet pé sidan 8.

AKTIEAGARNA

Agarstrukturen i Eltel per den 31 december 2014 utgdrs av
3i-kontrollerade féretag som &ger 59,5 procent, BNP Paribas
som ager 29,5 procent samt den nuvarande och tidigare led-
ningen som ager 11 procent av stamaktierna. Bade antalet stam-
aktier, 621 320 720, samt preferensaktier, 242 315 070, ar ofdr-
andrat frén utgéngen av 2013.

Den 6 februari 2015 noterades Eltels stamaktier pd Nasdagq
Stockholm under kortnamnet "ELTEL”. Erbjudandet inklusive
Overtilldelningsoptionen utnyttjades fullt ut och bestod av totalt
42 165 277 aktier, varav 19 485 294 var nyemitterade aktier och
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22 679 983 befintliga aktier. Teckningspriset i erbjudandet var 68
kronor per aktie. Erbjudandets totala varde uppgick till cirka 1,3
miljarder kronor och Eltel erholl cirka 127,3 miljoner euro i eget
kapital efter emissionskostnader.

ARSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstdmman det hdgsta beslu-
tande organet. Bolagsstdmman kan besluta om alla fragor i
bolaget som inte uttryckligen faller under ett annat bolagsorgans
exklusiva kompetens. P& arsstamman som ska héllas inom
sex manader fran réakenskapsarets utgang utdvar aktiedgarna
sin rostratt i frAgor som faststédllande av resultat- och balans-
rakningar, disposition av bolagets vinst och férlust, beslut om
ansvarsfrinet for styrelsens ledaméter och den verkstallande
direktoren for rakenskapsaret, val av styrelseledaméter och revi-
sor samt erséttning till styrelsen och revisorn.

Utbver arsstamman kan extra bolagsstammor sammankallas. |
enlighet med bolagsordningen ska kallelse till bolagsstdmma ske
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom
att publicera kallelsen pé bolagets webbplats. Samtidigt ska
det annonseras i Svenska Dagbladet att stdmma har samman-
kallats.

Styrelsens ordférande, s& manga andra styrelseledaméter som
majligt samt den verkstéllande direktéren ska narvara vid bola-
gets extra bolagsstammor. Vid arsstammor ska utover de tidi-
gare namnda minst en ledamot i valberedningen samt, i den
man det ar mojligt, samtliga styrelseledamoter narvara.

BOLAGSSTAMMOR 2014

Pa arsstamman den 30 juni 2014 skedde omval av Gérard Mok,
Matti Kyytsénen, Jean Bergeret, Tomas Ekman och Fredrik
Karlsson som styrelseledaméter. Gérard Mohr omvaldes som
styrelsens ordférande. Thomas Hofmeister omvaldes till supp-
leant i styrelsen. Axel Hjarne ar vd och koncernchef fér Eltel-
koncernen.

| oktober 2014 beslutade en extra bolagsstdmma att utse UIf
Lundahl och Susanne Lithander till nya styrelseledamoter.
Tomas Ekman avgick fran styrelsen i november 2014. Styrelsen
utgdrs harefter av Gérard Mohr, Jean Bergeret, Matti Kyytsdnen,
UIf Lundahl, Fredrik Karlsson och Susanne Lithander som styrel-
semedlemmar, samt Thomas Hofmeister som suppleant.

| oktober 2014 beslutades pa en extra bolagsstamma i Eltel
AB att en valberedning ska inrattas. Stdmman beslutade att
ersattningen (inklusive ersattning for utskottsarbete) ska utgé
med totalt 3 000 000 kronor, varav 750 000 kronor ska utga
till ordféranden och 300 000 kronor till vardera styrelseleda-
moten som valjs pa arsstamman. Vidare beslutade stamman
att 75 000 kronor ska utga till ledamdterna av revisionsutskottet
och att 75 000 kronor ska utga till ledamoterna av ersattnings-
utskottet. Ersattningen (inklusive ersattning for utskottsarbete)
enligt ovanstaende ska utga fran 4 september 2014 till UIf
Lundahl och Susanne Lithander samt fran 21 oktober till styrel-
sens Ovriga ledamdter.
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| december 2014 beslutade Eltel AB:s extra bolagsstamma att
omklassificera 20 stamaktier, med aktienummer 531 382 137-
531 382 143 och med aktienummer 901 067 958-901 067 970,
av klass B, till 20 stamaktier av klass A. Efter omklassificeringen
kommer det att finnas 68 345 300 stamaktier av klass A, 552
975 420 stamaktier av klass B, 71 482 946 preferensaktier av
klass C1 samt 170 832 124 preferensaktier av klass C2 i bolaget.

I januari 2015 beslutade Eltel AB:s extra bolagsstamma att byta
foretagskategori frdn privat aktiebolag till publikt aktiebolag.
Till f6lid av stdmmans beslut att byta féretagskategori fattades
aven beslut om att anta en ny bolagsordning, innefattande en
férandring av foremélen for bolagets verksamhet, antagande
av ett avstamningsforbehall och en forandring av granserna for
antal aktier och for aktiekapitalet. Stdmman beslutade att géra
en omvand split s& att 20 befintliga aktier konsolideras till 1 aktie.
Detta innebéar att det kommer att finnas 3 417 265 stamaktier
av klass A, 27 648 771 stamaktier av klass B, 3 547 147 pre-
ferensaktier av klass C1 och 8 541 606 preferensaktier av klass
C2 i bolaget efter den omvéanda spliten. Det kommer att finnas
totalt 43 181 789 aktier i bolaget efter den omvéanda spliten. Det
noterades att BNP Paribas S.A. och 3i Europartners Vb LP, i
samband med beslutet, har dverfort 7 aktier av aktieklass A och
13 av aktieklass B till minoritetségare i Eltel AB, i syfte att saker-
stélla att varje minoritetsdgare i Eltel AB innehar ett aktieantal
delbart med 20 fére den omvanda spliten. Stdmman beslutade
att omklassificera bolagets aktier av klass A, klass B, klass C1
och klass C2, i enlighet med forslaget till ny bolagsordning. Efter
omklassificeringen kommer bolaget inte att ha olika aktieklasser.

ARSSTAMMA 2015 OCH ARSREDOVISNING

Eltels &rsstdmma halls pa Eltels huvudkontor, Adolfsbergsvagen
13, Bromma, Stockholm den 19 maj 2015 kl. 15:00.

Arsredovisningen kommer att finnas tillganglig pa Eltels webb-
plats, www.eltelgroup.com samt pé Eltels huvudkontor, Adolfs-
bergsvagen 13, Bromma, Stockholm, i april.

RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMA

Alla aktiedgare som &r direktregistrerade i den av Euroclear férda
aktieboken fem (5) vardagar fére bolagsstdmman, och som har
meddelat bolaget sin avsikt att delta i bolagsstdmman senast
det datum som anges i kallelsen till bolagsstémman, har ratt att
delta i bolagsstdmman och rosta i enlighet med antalet inne-
havda aktier. Aktiedgare kan personligen eller genom ombud
delta i bolagsstdmman, och kan aven atfdljas av tva (2) bitraden.

INITIATIV FRAN AKTIEAGARE

Aktiedgare som onskar f& ett drende behandlat p& bolagsstam-
man maste skicka in en skriftlig begaran till styrelsen rérande
detta. Begéran ska normalt ha mottagits av styrelsen minst sju
(7) veckor fore bolagsstdmman.



VALBEREDNING

Den extra bolagsstdmma som hdlls den 21 oktober 2014
beslutade att inratta en valberedning och att anta en instruk-
tion for valberedningen. Enligt instruktionen for valberedningen
ar huvudregeln att valberedningen ska ha fyra (4) ledaméter
som representerar var och en av de fyra (4) stdrsta aktiedgarna.
Instruktionen for valberedningen félier Svensk kod for bolags-
styrning avseende utndmning av valberedningens ledaméter.

Baserat pa Eltels kanda agarforhallanden per den 13 februari
2015 utsags en valberedning infor arsstamman 2015.

Valberedningen bestar av:
M Mattias Eklund, utsedd av 3i (20,0 procent av résterna)

M Joakim Rubin, utsedd av Zeres Capital
(10,5 procent av rdsterna)

M Per Colleen, utsedd av AP4 (8,5 procent av rosterna)

B Thomas Hofmeister, utsedd av BNP Paribas
(7,6 procent av rosterna)

Valberedningen representerar omkring 46,6 procent av rosterna
i bolaget. Aktiedgare i Eltel inbjuds att 1amna forslag till valbe-
redningen.

Ledamd&terna i valberedningen ska, i samband med sina upp-
drag, utfora sina uppgifter i enlighet med Svensk kod for bolags-
styrning. Valberedningens huvudsakliga uppgifter &r att nominera
kandidater till posterna som ordférande och 6vriga ledamdter i
styrelsen, samt lamna forslag pé arvode och annan erséttning till
var och en av styrelseledamoéterna. Valberedningen ska dess-
utom nominera kandidater till posten som revisor samt lamna
forslag pé arvode till revisorn.
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STYRELSEN

Styrelsen ér, efter stdmman, bolagets hégsta beslutande organ
och dess hogsta verkstéllande organ. Styrelsens ansvar regle-
ras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, bolagets bolags-
ordning, riktlinjer fran bolagsstamman och arbetsordningen for
bolagets styrelse som har antagits av styrelsen. Darutéver ska
styrelsen folja Svensk kod for bolagsstyrning och Nasdaqg Stock-
holms regelverk fér emittenter, samt andra tillampliga svenska
och utlandska lagar och regler.

STYRELSENS MEDLEMMAR

Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen fér bolagets organisation
och férvaltning av bolagets angelagenheter. Vidare ska styrelsen
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situ-
ation, samt tillse att bolagets organisation ar utformad pa ett satt
som gor att bokféringen, hanteringen av finansiella tillgéngar och
bolagets 6vriga ekonomiska forhallanden kan kontrolleras pa ett
sakert satt.

| styrelsens uppgifter ingér bland annat att faststélla mal och
strategier, se till att det finns effektiva system fér uppféljining och
kontroll av bolagets verksamhet och se till att det finns en till-
fredsstallande kontroll av att bolaget efterlever andra lagar och
regler tilldmpliga pé bolagets verksamhet. | styrelsens uppgifter
ingdr aven att se till att erforderliga etiska riktlinjer for bolagets
agerande faststélls, samt att bolagets information delges med
Oppenhet och &r korrekt, relevant samt tillforlitlig. Vidare ingér i
styrelsens uppgifter att tillsatta, utvérdera och vid behov entle-
diga den verkstallande direktoren.

Styrelseledamdterna (med undantag av arbetstagarrepresen-
tanter) utses arligen av arsstamman avseende perioden fram till
nasta arsstammas slut. Enligt bolagets bolagsordning ska de

Gérard Jean Fredrik Matti ulif Tomas Susanne Thomas
Namn Mohr Bergeret Karlsson Kyytsénen Lundahl Ekman " Lithander Hofmeister
Position Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Suppleant
Fodelsear 1955 1953 1967 1949 1952 1967 1961 1971
Invald ar 2011 2010 2013 2007 2014 2012 2014 2010
Aktieinnehav 0 0 0 25,000 0 0 0 0
Arvode 100 711 7 257 8 842 48 008 8 093 20 329 10116 -
Styrelsemoten 13/13 12/13 12/13 13/13 77 10/10 4/7 11/13
Utskottsmoten 3/3 3/3 8/8 - N - i 5/5
Oberoende i forhallande
till de stérsta dgarna Ja Nej Nej Ja Ja Ja Ja Nej
Oberoende i férhéllande till bolaget Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Andra styrelseuppdrag JST Group, Levantina y Lidingd 1 AB, Silverback Fidelio Capital AB, Acando AB,
Levantina'y asociados de Inspecta Group,  Consulting OY, Fidelio Billerud-Korsnéas
asociados de minerales, FrippCo AB, KP Tekno QY, Industries AB, Sweden AB,
minerales, SAU, Scandlines AS, Lindstrom Attendo AB, Susanne
S.AU..Bee NV, Pantex S.p.A The InfraNet Invest OY, Attendo Lithander
M Prime Roup, and Svenson,  Company AB, Esperi Care Oy, Utveckling AB, Consulting AB,
Cogerfi NV S.L. Stationsvégen 13 Port of Attendo BillerudKorsnas
i Are Fastighets AB  Helsinki Oy Intressenter AB, Skog & Industri
Holmen Aktiebolag, Aktiebolag
Ramirent QY,
Indutrade Aktiebolag

1) Tomas Ekman lamnade styrelsen pa egen begéran i november 2014.
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styrelseledamoter som utses av arsstdmman utgéras av minst
tre ledamd&ter och hdgst tio ledamoter med hogst tre supplean-
ter. Vid tidpunkten for denna rapport bestér bolagets styrelse av
sex ordinarie ledamoter med en suppleant och inga arbetstagar-
representanter. Medlemmarna i styrelsen presenteras mer inga-
ende, inklusive deras relevanta utbildningar och erfarenheter, i
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

Eltels styrelse foljer en skriftlig arbetsordning som antagits av
styrelsen och som omprovas arligen. Bland annat reglerar sty-
relsens arbetsordning styrelsens roll och ansvar, dess arbetssatt
och arbetsférdelningen inom styrelsen. Styrelsen antar &ven en
instruktion for Eltels verkstéllande direktdr, samt en instruktion
for ekonomisk rapportering.

STYRELSENS DAGORDNING 2014

Under 2014 har styrelsens arbete i stor utstrackning inriktats
pa att forbereda bolaget for borsintroduktionen. Styrelsen har
haft 13 ordinarie styrelsemdten, samt ett antal extra médten kring
boérsnoteringen. Under 2015 planeras sex ordinarie moten.
Dessa méten hélls enligt en arsplan dar kvartalsrapporter fast-
stélls i februari, maj, augusti och november. Ett strategiméte
halls i juni och beslut om budgeten fattas i december.

Under september 2014 valdes tva oberoende styrelseleda-
moter; Susanne Lithander och UIf Lundahl. | november avgick
den tidigare 3i-anstéllde Tomas Ekman och innan dess, i januari
2014, avgick den tidigare 3i-anstéllde, Erkki Nikoskelainen.

Ordféranden Gérard Mohr och styrelseledamoten MattiKyytsdnen
ska ocksa betraktas som oberoende i forhallande till &garna och
bolaget.

REVISIONSUTSKOTTET

Styrelsen har internt utsett ett revisionsutskott. Enligt Svensk kod
for bolagsstyrning ska revisionsutskottet besté av tre (3) ledamo-
ter vars majoritet ska vara oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledning, och minst en (1) av de ledam&ter som ar obe-
roende i forhallande till bolaget och dess ledning ska aven vara
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Eltels revi-
sionsutskott ska bestd av inte mindre &an tre (3) styrelseledamoter
som utses av bolagsstdmman. Minst en (1) ledamot ska vara
oberoende och ha redovisnings- eller revisionskompetens. Det
nuvarande revisionsutskottet bestér av tre ledamoter: Susanne
Lithander (ordférande), Fredrik Karlsson och Ulf Lundahl. Fredrik
Karlsson anses oberoende i forhallande till bolaget och bolagets
ledning, men inte till dess storre aktieégare. Susanne Lithander
och Ulf Lundahl anses oberoende i forhallande till bolaget, bola-
gets ledning och dess storre aktiedgare.
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Revisionsutskottet ska, utan att det i Gvrigt paverkar styrelsens
uppgifter och ansvar:

I Bvervaka bolagets finansiella rapportering;

M med avseende pa den finansiella rapporteringen Gvervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering;

W halla sig informerad om revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen;

M granska och Overvaka revisorns opartiskhet och oberoende
och darvid sarskilt uppméarksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster an revisorstjanster; bitréda vid upprat-
tandet av forslag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Som en del av uppgifterna ovan ska revisionsutskottets ordfo-
rande bist& bolagsledningen i fragor kring finansiell rapportering
och informationsspridning samt ha en kontinuerlig kontakt med
revisorn i dessa fragor.

Vidare ska revisionsutskottets ordférande bistd den verkstél-
lande direktoren, finansdirektéren och IR-chefen i fragor rérande
informationsspridning, finansiella rapporter och kontakter med
media, framst i krissituationer, samt godkanna &renden rérande
informationsspridning. Revisionsutskottet hade fem m&ten under
2014,

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Styrelsen har internt utsett ett erséttningsutskott. Enligt Svensk
kod for bolagsstyrning ska ledaméterna i ersattningsutskottet
vara oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Eltels
erséttningsutskott ska bestd av minst tva styrelseledaméter
valda av bolagsstamman. Det nuvarande erséattningsutskottet
bestar av Jean Bergeret (ordférande), Gérard Mohr och Fredrik
Karlsson. De nuvarande ledaméterna i ersattningsutskottet
anses oberoende i forhdllande till bolaget och dess ledning.
Ersattningsutskottets huvuduppgifter &r att:

M bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstéliningsvillkor for de ledande
befattningshavarna;

W folia och utvardera pagéende och under aret avslutade pro-
gram for rorliga ersattningar till de ledande befattningsha-
varna; och

W folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersétt-
ningar till ledande befattningshavare som arsstdmman enligt
lag ska fatta beslut om, samt géllande ersattningsstrukturer
och -nivéer inom bolaget.

Under 2014 hade ersattningsutskottet tre méten.

UTVARDERING AV STYRELSE

Styrelsen ska éarligen utvardera sitt arbete i enlighet med en
strukturerad process i syfte att f& en bild av styrelsens arbets-
resultat, omradden som kan forbattras och omraden som kan
utvecklas. Denna beddmning ska dven utgodra en grund for val-
beredningens arbete till kommande arsstamma. Fran 2015 sker
utvarderingen via en skriftlig enkét till alla styrelseledaméter, vil-
ken ordféranden sedan presenterar for hela styrelsen.



VERKSTALLANDE DIREKTOREN

OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstéallande direktdren rapporterar till styrelsen. Den verk-
stallande direktorens ansvar regleras i aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen, bolagets bolagsordning, riktlinjer fran bolags-
stémman, instruktionen fér den verkstéllande direktéren for Eltel
och andra riktlinjer och vagledande principer som faststallts
av styrelsen. Dérutdver ska den verkstéllande direktoren folja
Svensk kod for bolagsstyrning och Nasdag Stockholms regel-
verk for emittenter, samt andra tillampliga svenska och utlandska
lagar och regler.

Enligt aktiebolagslagen ska den verkstéllande direktéren skota
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Den verkstallande direktoren ska vidare vidta de atgéar-
der som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overenstammelse med lag och for att hanteringen av finansiella
tilgangar ska skotas pé ett betryggande sétt. Arbetsfordelningen
mellan styrelsen och den verkstéllande direktéren beskrivs i
instruktionen for bolagets verkstallande direktdr.

Den verkstéllande direktdren ska administrera den operativa led-
ningen och verkstalla de beslut som fattats av styrelsen. Den
verkstéllande direktdren ska kontrollera och Overvaka att de
arenden som ska behandlas av styrelsen i enlighet med tillamp-
liga lagar, bolagsordningen eller interna instruktioner presenteras
for styrelsen, och ska fortldpande hélla styrelsens ordférande
informerad om bolagets verksamhet, dess resultat och finan-
siella stallning, samt andra handelser, omstandigheter eller for-
hallanden som inte kan antas vara irrelevant for styrelsen eller
aktiedgarna.

Den verkstéllande direktoren ska se till att bolaget har utfardat
policys och/eller instruktioner for alla huvudomraden i bolagets
verksamhet, sdsom ekonomi, hélsa och sékerhet samt regel-
efterlevnad, samt att dessa policyer och instruktioner kommu-
niceras och tilldmpas inom organisationen. Den verkstéllande
direktoren ska aven se till att bolaget har en aktuell delegerings-
ordning som félis korrekt samt att bolagets redovisning sker i
Overensstammelse med tillampliga lagar.

Axel Hjarne har varit verkstallande direktér sedan 2009 samt
anstalld av Eltel sedan 2005. Innan dess hade han flera ledande
befattningar pa Bravida, ABB och Euroc. Axel Hjarne har en civil-
ingenjorsexamen fran Linkdpings universitet och hans aktieinne-
hav i Eltel uppgick till 594 510 aktier vid borsnoteringen den 6
februari 2015. En sammanfattning av verkstéllande direktrens
Ovriga uppdrag finns pa sidan 78.

Koncernledningen i Eltel utgérs av elva personer, verkstéllande
direktéren, koncernens finansdirektdr, koncernens jurist, kon-
cernens HR-chef, koncernens kommunikationschef och de sex
affarsenhetscheferna. Koncernledningen méts tio (10) ganger
per &r for att hantera frdgor kring verksamhet och strategi. Kon-
cernledningen éverlamnar &ven den arliga affarsplanen och bud-
geten till styrelsen i november varje &r, samt de tva prognosupp-
dateringar som genomfors i maj och augusti. Fran 2015 kommer
en ytterligare prognos att goras i mars.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Koncernledningen har tva permanenta styrgrupper, en for inves-
terarrelationer och en for IT.

Avseende principer for erséattning till ledande befattningshavare
se sid [25].

REVISORER

P& arsstdamman valier aktiedgarna externa oberoende revisorer
for en tredrsperiod. Revisorerna rapporterar till aktiedgarna vid
bolagets arsstammor. Revisorerna dvervakar och granskar hur
bolaget leds av styrelsen och verkstéllande direktdren, samt
kvaliteten pé bolagets finansiella rapporter. Arsstamman 2014
valde revisionsbyran Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som
Eltels revisor pé ett ettarigt mandat, med Niklas Renstrom som
ansvarig revisor.

STYRELSERAPPORT OM INTERNKONTROLL FOR
RAKENSKAPSARET 2014

Den féljande rapporten har sammanstéllts i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning och aktuella instruktioner avseende koden
och utgor styrelsens rapport om intern kontroll for finansiella rap-
porter. Syftet med den interna kontrollen av finansiella rapporter
ar att tilhandahalla lampliga sékerhetsatgarder rorande tillforlit-
ligheten hos externa finansrapporter i form av delarsrapporter,
bokslutsrapporter och arsredovisningar och att sakerstélla att
externa finansiella rapporter sammanstélls i enlighet med alla
gallande lagar, tillampliga redovisningsstandarder och andra krav
pé borsnoterade bolag.

PRIORITERADE OMRADEN 2014

Under 2013 inférde Eltel ett uppdaterat och utdkat ramverk for
interna kontroller vilkket omfattar nyckelprocesserna bokslut, pro-
jektredovisning, l6ner, inkdp och lager. Kontrollramverket bor-
jade tillampas fullt ut under 2014 och har bedémts av de externa
revisorerna vid separata revisioner under 2012, 2013 och 2014.
Under 2012 beddémdes de interna kontrollerna som informella,
det vill sdga utformade, inférda men inte dokumenterade. Under
2013 och 2014 har beddmningarna varit att kontrollerna &r stan-
dardiserade, det vill sdga utformade, inférda och adekvat doku-
menterade. Eltel avser att anvanda interna kontroller for éver-
vakning dar kontroller ar standardiserade och periodvis testade
samt effektivt rapporterade till ledningen.

For att uppnéa detta har Eltel under 2014 utdkat 2013 ars ram-
verk for interna kontroller till att &ven omfatta processerna for
delegering, forsélining och anbudsfdrfaranden. Under 2015 ska
det nya ramverket &ven anvéndas vid obligatoriska arliga sjalvut-
varderingar dar varje enhet inom Eltel ska genomféra en skriftlig
egenbeddmning av efterlevnaden av samtliga definierade interna
nyckelkontroller. Denna beddmning ska sedan anvandas bade i
enheterna for att forbattra resultaten vid de interna kontrollerna
och rapporteras till ledningen och revisionsutskottet som grund-
val for ytterligare behov av forbattringar pa det Gvergripande
ramverket for interna kontroller.
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KONTROLLMILJO

| syfte att skapa och upprétthéalla en fungerande kontrollmilié har
styrelsen antagit ett antal grundldggande dokument och koncer-
nen har utvecklat ett antal koncerndévergripande policyer, inklu-
sive policyn om policyer. Syftet med denna policy ar att faststalla
regler for upprattande av policyer och instruktioner, att forklara
vardet av policyer och instruktioner samt att férdela ansvaret for
dessa dokument.

Varje Eltel-policy har en agare som héller den uppdaterad och
sprider innehallet till dess malgrupp. Varje Eltel-policy godkéanns
av styrelsen. De publiceras pé Eltels internsidor pa lokala sprak,
dar de é&r tillgangliga for alla Eltels medarbetare och anpassade
till malgrupperna. Genom sin internkontrollrapportering gor kon-
cernledningen uppfdljiningar av att alla Eltel-bolag foljer policyerna.

Bolagsstyrning och implementering av policyer och instruktio-
ner foljer en nedatgaende logik dar anvisningar pa hogre nivaer
alltid implementeras pa lagre nivaer. Saledes kan Eltels struktur
for styrdokument beskrivas som en pyramid dar nyckeldoku-
ment for kontroll, som exempelvis styrelsens procedurregler och
instruktioner for verkstallande direktdr och utskott, utgor basen
for bolagets procedurer for bolagsstyrning.

Eltels grundlaggande policydokument omfattar omrédden som
exempelvis behorighet, regelefterlevnad, intern kontroll och risk-
hantering, redovisning och kontroller. Vidare grundas det interna
kontrollsystemet péa ett ledningssystem baserat pa bolagets
organisation och verksamhetsmetoder — The Eltel Way — med
tydligt definierade arbetsuppgifter, ansvarsomraden och beho-
righeter. The Eltel Way-policyn och tilhérande instruktioner beto-
nar darfor starkt hur bolagsstyrning implementeras och utdvas
i bolaget.

Verkstéllande direktéren ar huvudansvarig for att i det dagliga
arbetet implementera styrelsens instruktioner avseende kon-
trolimilion. Han rapporterar regelbundet till styrelsen som en
del av de etablerade processerna. Vidare lamnar affarsenheter-
na varje manad verksamhetsgranskningar till den verkstéllande
direktoren.

RISKBEDOMNING/RISKHANTERING

Koncernen genomfdr regelbundna riskbeddmningar for att iden-
tifiera betydande risker i de finansiella rapporterna. Avseende
finansiella rapporter anses den stdrsta risken vara vasentliga
felaktigheter, exempelvis rérande bokféring och vardering av till-
géangar, skulder, intékter och utgifter eller andra avvikelser.

En ytterligare risk &r bedrégerier och foérluster till f6ljd av férsking-
ring. Riskhantering ar en integrerad del i varje process och olika
metoder anvands vid riskutvérdering och riskbegransning samt
for att sékerstélla att de risker Eltel exponeras for hanteras enligt
faststéllda regler, instruktioner och uppfdliningsprocedurer. Syf-
tet &r att minimera risker och gynna korrekt redovisning, rappor-
tering och informationsspridning.
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| de manatliga verksamhetsgranskningarna som genomfors pa
varje niva i organisationen ingar en rapport om de viktigaste
verksamhetsriskerna i termer av monetér risk som beddms i
verksamhetsgranskningen efter behovet av korrigerande atgar-
der och/eller finansiellt understdd.

Pa kvartalsbasis samlas de mest betydande verksamhetsris-
kerna (risker som kan paverka resultatet de narmaste 12 méana-
derna) och strategiska riskerna (risker som kan paverka resul-
tatet de narmaste 36 méanaderna eller mer) in, bedéms och
rapporteras till koncernledningen fran varje affarsenhet. Darefter
beddmer koncernledningen behovet av korrigerande atgarder
och rapporterar dven tva ganger per ar till styrelsen om de mest
signifikanta strategiska riskerna och relaterade Kkorrigerande
atgarder.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteter anvands for att hantera de risker som styrelsen
och bolagets ledning anser vara avgdrande for verksamheten,
den interna kontrollen och de finansiella rapporterna. Procedur-
reglerna for styrelsen och styrelseutskotten samt instruktionerna
for verkstallande direktoren syftar till att uppratta en tydlig upp-
delning av roller och ansvarsomraden som ska mojliggéra en
effektiv hantering av de risker som identifieras i verksamheten.

Kontrollstrukturen anger tydliga roller inom organisationen, vilket
majliggodr en effektiv ansvarsférdelning for sarskilda kontrollakti-
viteter som syftar till att i tid upptacka risken for rapporterings-
fel och férebygga dessa. Sadana kontrollaktiviteter innefattar
en tydlig beslutshierarki och procedurer vid viktiga beslut, som
exempelvis storre anbud, forvarv, andra typer av betydande
investeringar, utférsaliningar, avtal och analyser enligt definitio-
nen i koncernens policy for behdrighetsdelegering.

En viktig uppgift for Eltels personal &r att implementera, forbattra
och uppratthélla koncernens kontrollprocesser och genomfora
interna kontroller avpassade for verksamhetskritiska fragor. De
som pa olika nivaer ansvarar for processen ansvarar dven for att
implementera erforderliga kontroller i de finansiella rapporterna.
Arsredovisningama och rapporteringsprocesserna innefattar
kontroller rérande vérdering, redovisningsprinciper och skatt-
ningar. Sarskilda interna kontrollprocedurer for kritiska processer
definieras och testas dessutom bade som egenbedémningar av
varje enhet och av de externa revisorerna som en del i det arliga
revisionsprogrammet.

Den kontinuerliga analysen av de finansiella rapporterna ér, till-
sammans med den analys som gors pa koncerniva, av yttersta
vikt for att sakerstélla att de finansiella rapporterna inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter.

Koncernens finansdirektdr har en viktig uppgift i den interna kon-
trollprocessen, med ansvar for att de finansiella rapporterna fran
de olika enheterna ar korrekta, fullstandiga och tillgangliga i ratt tid.



INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Eltel har en kommunikationsdirektdr och en chef for investerar-
relationer. Eltel arbetar vid behov &ven med externt kommunika-
tionsstdd i syfte att verka for fullstandighet och korrekthet i de
finansiella rapporter som stélls till aktiemarknadens férfogande.
Via regelbundna uppdateringar och meddelanden informeras
berdrda medarbetare om férandrade revisionsprinciper och rap-
porteringskray, eller delges annan information. Organisationen
har tillgéng till policyer och riktlinjer.

Styrelsen far ménatliga finansiella rapporter. Extern information
och kommunikation styrs framst av kommunikationspolicyn,
som beskriver Eltels allméanna principer fér informationsspridning
i syfte att folja finansmarknadernas strikta krav pa korrekt och
simultan rapportering.

BOLAGSSTYRNINGS-
DOKUMENT FRAN STYRELSEN

ELTELS POLICYER

ELTELS INSTRUKTIONER

MANUALER TILL

AFFARSENHETERNA

LOKAL TILLAMPNING /
TILLAMPNING PER LAND

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

UPPFOLJNING

Eltels efterlevnad av antagna policyer och riktlinjer dvervakas
av styrelse och koncernledning. Bolagets finansiella stéllining
diskuteras vid varje styrelsemdte. Styrelsens erséttnings- och
revisionsutskott har viktiga uppgifter rérande exempelvis ersatt-
ningar, finansiella rapporter och internkontroll.

Infor publicering av delarssrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning granskas de finansiella rapporterna av revisions-
utskottet och styrelsen.

Eltels ledning genomfér en manatlig uppfolining av intakter samt
analyserar avvikelser fran budget, prognoser och féregaende ar.
| den externe revisorns uppgifter ingér att genomféra en arlig
granskning av de interna kontrollerna i koncernens bolag.

Styrelsen har méte med revisorerna en gang per ar for att ga
igenom de interna kontrollerna och, i sérskilda fall, instruera
revisorerna att utfora separata granskningar av vissa omraden.
Revisorerna ar aven narvarande vid samtliga méten i revisions-
utskottet. Med hansyn till den évervakning som gérs av finansor-
ganisationen, de externa revisorerna, revisionsutskottet och de
fran 2015 utdkade sjéalvutvardering i de interna kontrollerna har
styrelsen beslutat att en sarskild internrevisions- eller gransk-
ningsfunktion inte behdvs i nuldget.

Styrelse- och koncerndokument som
ger anvisningar om "vad som ska goras”
_} Av styrelsen godkanda
styrningsprinciper for koncernen
_} Beskrivning av koncernens
styrningsprinciper

TillAmpas om lokal lagstiftning
kréver det

Dokument till affarsenheterna som
anger "hur det ska goras”
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

FINANSIELL INFORMATION

Omraknat
Miljoner euro Not jan—-dec 2014 jan—-dec 2013
Nettoomséttning 12421 11475
Kostnad for sélda varor och tjanster 8 -1078,3 -1004,1
Bruttovinst 163,8 143,4
Ovriga intakter 6 8,4 8,6
Férsélinings- och marknadsféringskostnader 8 -12,2 -12,8
Administrationskostnader 8 -116,1 —84,1
Ovriga kostnader 7 -4,5 2,7
Andel av resultat i joint ventures -0,7 -
Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade avskrivningar (EBITA) 38,6 52,3
Avskrivning pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 9 -12,4 -16,7
Rorelseresultat (EBIT) 26,2 35,6
Finansiella intakter 0,3 0,3
Finansiella kostnader -19,3 -20,8
Finansiella poster, netto 11 -19,0 -20,6
Resultat fore skatt 7,2 15,1
Inkomstskatt 12 3,9 -3,6
Resultat efter skatt 1,1 11,5
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 9,5 10,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,6 1,3
Resultat per aktie 21
Fore och efter utspadning, euro 0,12 0,14
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FINANSIELL INFORMATION

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

Omraknat
Miljoner euro jan—-dec 2014 jan-dec 2013
Periodens resultat 11,1 11,5
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterforas till resultatrakningen
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner -9,8 8,0
Poster som senare kan aterféras till resultatrdkningen
Kassaflddessakringar 1,5 0,2
Sékring av nettoinvestering 6,7 3,7
Valutakursdifferenser -16,0 -10,8
Summa -7,8 -6,9
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -17,6 1.1
Periodens totalresultat -6,5 12,6
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -8,1 11,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,6 1,3
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Omraknat
Miljoner euro Not 31 dec 2014 31 dec 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwil 14 405,8 433,9
Immateriella anlaggningstillgéngar 14 84,6 104,3
Materiella anlaggningstillgangar 15 33,1 35,3
Investeringar i joint venture 13 28,2 -
Finansiella tillgangar som kan séljas 17 0,3 0,3
Forvaltningstillgangar avseende pensionsataganden 23 - 0,2
Uppskjutna skattefordringar 12 23,6 14,3
Kundfordringar och andra fordringar 16, 18 0,9 0,1
Summa anlaggningstiligangar 576,4 588,4
Omsattningstillgangar
Varulager 19 10,2 12,1
Kundfordringar och andra fordringar 16, 18 335,3 294.,4
Likvida medel 61,0 26,2
Summa omsattningstillgangar 406,4 332,7
SUMMA TILLGANGAR 982,8 921,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 248,4 261,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 6,4 55
Summa eget kapital 254,9 267,3
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16, 22 6,5 286,5
Skulder till aktiedgare 16, 22 - 11,6
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstalining 23 18,0 10,0
Uppskjutna skatteskulder 12 15,9 18,2
Ovriga avséattningar 24 2,7 2,4
Ovriga langfristiga skulder 16 0,1 0,1
Summa langfristiga skulder 43,2 328,8
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16, 22 319,56 58,8
Skulder till aktieagare 16, 22 14,7 -
Ovriga avséattningar 24 29,0 2,5
Forskott fran kunder 69,0 40,3
Leverantdrsskulder och andra skulder 16, 25 252,5 223,5
Summa kortfristiga skulder 684,7 325,0
Summa skulder 727,9 653,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 982,8 921,1
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Omraknat
Miljoner euro Not jan—-dec 2014 jan—-dec 2013
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore finansiella poster och skatter 4 81,4 56,7
Erhallen ranta 0,3 0,3
Réanta och 6vriga erlagda finansiella kostnader -19,2 -14,0
Betalda inkomstskatter -4,4 -5,0
Valutakurseffekt utan kassafloédespaverkan - -1,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 58,0 36,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kop av materiella anlaggningstillgangar -10,0 -11,8
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 1,2 0,4
Forvarv och avyttring av verksamhet 0,2 6,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8,7 -4,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Amortering av langfristiga lan -9,1 -0,1
Forandring kortfristiga lan - -19,2
Férandring finansiella leasingskulder -1,8 -2,2
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande och &vriga finansiella kostnader -0,7 -0,7
Forandring 6vriga finansiella tillgdngar - -0,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11,6 -22,6
Férandringar av likvida medel 37,8 9,4
Likvida medel vid periodens borjan 26,2 16,6
Kursdifferens i likvida medel -3,0 0,2
Likvida medel vid periodens slut 61,0 26,2

Omréknat
Miljoner euro jan-dec 2014 jan-dec 2013
EBITA 38,6 52,3
Avskrivningar 11,0 12,3
Forandringar i rorelsekapitalet, netto 48,1 4,0
Nettoforvarv av materiella anlaggningstillgangar -8,9 -11,4
Operativ kassafldde (anvands i nyckeltalet kassagenerering) 88,9 57,3
Justerat for nettoforvary av materiella anlaggningstillgangar 8,9 11,4
Vinst fran forsélining av tillgangar -6,3 -6,7
Poster redovisade i Ovrigt totalresultat -1,2 -3,9
Ovriga icke kassaflddespaverkande férandringar -8,9 -1,4
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore finansiella poster och skatter 81,4 56,7
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav

Ovrigt Omvérderingar av utan  Summa

Aktie- tillskjutet Ansamlad formansbestdmda  Sdkrings- Omraknings- bestimmande- eget

Miljoner euro kapital kapital forlust pensionsplaner reserv differenser Summa inflytande kapital

Eget kapital 1 jan 2014 86,4 281,5 -88,9 -13,1 0,4 —4,5 261,8 55 267,3

Totalresultat for perioden - - 9,5 -9,8 8,2 -16,0 -8,1 1,6 -6,5

Nyemissionskostnader - -2,9 - - - - -2,9 - -2,9

Utdelning till aktiedgare - 2,4 - - - - 2,4 - 2,4
Utdelning betald till innehav

utan bestémmande inflytande - - - - - - - -0.7 -0.7

Transaktioner med aktiedgare - -5,3 - - - - -5,3 -0,7 -5,9

Eget kapital dec 2014 86,4 276,3 -79,4 -22,9 8,6 -20,5 248,4 6,4 254,9

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Omvérderingar av I""Z't‘:r‘: Summa

Aktie- tillskjutet Ansamlad formansbestamda  Sakrings- Omriknings- bestimmande- eget

Miljoner euro kapital kapital forlust pensionsplaner reserv differenser Summa inflytande kapital

Eget kapital 1 jan 2013 86,4 283,9 —99,1 -21,1 -3,5 6,3 252,8 4,9 2577

Totalresultat for perioden - 10.2 8.0 4.0 -10.8 11.3 1.3 12.7

Utdelning till aktiedgare - 2,4 - - - - -2,4 - -2,4
Utdelning betald till innehav

utan bestdmmande inflytande - - - - - - -0.7 -0.7

- - - - - - - -0,7 -0,7

Transaktioner med aktiedgare - 2,4 - - - - 2,4 -0,7 -3,1

Eget kapital dec 2013 86,4 281,56 -88,9 -13,1 0,4 -4,5 261,8 55 267,3

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Aktieagares kapital bestar av aktiekapital, ovrigt tillskjutet kapital, — Sékringsreserven innefattar kassaflodessékring samt sakringar av
reserver och ansamlade forluster. nettoinvesteringar. Den effektiva delen av vinster och forluster pa sak-

Ovrigt tillskjutet kapital inkluderar teckningspris till den del de inte ar  "ngsinstrument redovisas i Gvrigt totalresultat under sakringsreserv.

med i aktiekapitalet (Gverkurs), och ovillkorade aktieagartillskott. Omréakningsdifferenser inkluderar skillnader uppkomna fran omrak-

Aktuariella vinster och forluster hnférliga til anstéliningsférméaner 19 8V resultat- och balansrakning av utiandska dotterbolag.

redovisas under omvardering av férméansbestdmda pensionsplaner.
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NOT 1 - KONCERNGEMENSAM INFORMATION

Eltel AB ("Bolaget”) tillhandahéller genom sina dotterforetag (tillsam-
mans “Koncernen”) tekniska tjanster till infranetbranschen, som
bestar av bolag som &ger och driver kritiska infrastrukturnatverk inom
affarsomradena Power, Communication samt Transport & Security.
Eltel bedriver huvudsakligen verksamhet i Norden och Baltikum,
Polen, Tyskland, Storbritannien och Afrika. Eltel erbjuder ett brett
och integrerat utbud av tjénster, som stracker sig frén planering och
genomférande av projekt till installationstjanster och tjanster som ror
drift och underhall. Det kompletta utbudet av tekniska tjanster som
Eltel erbjuder omfattar underhall, uppgraderingar och projektleve-
ranstjanster.

Eltel AB har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige. Agarstrukturen
i Eltel per den 31 december 2014 var 3i-kontrollerade féretag som
agde 59,5 procent, BNP Paribas som agde 29,5 procent samt den
nuvarande och gamla ledningen som &gde 11 procent av stamakti-
erna. Bade antalet stamaktier, 621 320 720, samt preferensaktier,
242 315 070, &r oférandrat fran utgangen av 2013.

Eltel ABs verksamhet genom dotterféretagen utférs under varuméar-
ket Eltel. Koncernen benamns Eltelkoncernen.

Namnet pé bolaget &ndrades till Eltel AB i november 2014. Eltel AB
ager och reglerar aktierna hanforliga till Eltelkoncernen. Under réken-
skapséret har koncernens operativa och strategiska ledningsfunktio-
ner centraliserats till Eltel AB. Bolaget har ingen afférsverksamhet och
riskerna &r huvudsakligen hanférliga till dotterféretagens verksamhet.

NOT 2 - REDOVISNINGSPRINCIPER
FOR KONCERNREDOVISNINGEN

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av EU
per den 31 december 2014. Utbver det tildmpar koncernen Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR1.

De finansiella rapporterna godkandes for publicering av styrelsen i
Eltel AB den 14 april 2015.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardes-me-
toden, med undantag for derivatinstrument samt finansiella instru-
ment tillgangliga for forsalining, vika véarderas till verkligt varde.
Informationen i koncernredovisningen anges i miljoner euro om inget
annat anges. Samtliga belopp i koncernredovisningen har avrundats,
och foljaktligen kan summan av de enskilda beloppen skilja sig fran
det belopp som redovisas.

IFRS 8 Rorelsesegment

Eltel har antagit IFRS 8 Rérelsesegment fran och med 1 januari 2014.
Rorelsesegment definieras som afférsverksamheter som kan gene-
rera intakter och &dra sig kostnader, vars rorelseresultat regelbundet
folis upp av den hogsta verkstallande beslutsfattaren, VD, och for
vilkka separat finansiell information finns tillganglig. Rdrelsesegmen-
ten utgdr den operativa strukturen for intern styrning, uppfélining
och rapportering. En kombination av faktorer ligger till grund for att
identifiera koncernens segment. De framsta faktorerna hanfor sig till
de erbjudna tjénsternas karaktér och de olika kundkategorier som
forvarvar tjansterna. | enlighet med reglerna fér IFRS 8 har vissa av
koncernens rorelsesegment aggregerats i den finansiella rapporte-
ringen. Koncernens verksamhet har darmed indelats i tva rappor-
teringsbara segment, Power och Communication, samt Ovrigt som
bendmns som Transport & Security. Dessa segment benédmns dven
affarssegment i koncernens finansiella rapporter. Poster under opera-
tiv EBITA allokeras inte till segmenten. Den jamférande informationen
per segment i denna redovisning redovisas péa basis av de nya rorel-
sesegmenten och rapporteringsbara segmenten.



IFRS 10, IFRS 11 och IFRS 12

Eltel har tillampat den nya standarden IFRS 10 Koncernredovisning,
IFRS 11 Samarbetsarrangemang och IFRS 12 Upplysningar om
andelar i andra foretag, fran och med 1 januari 2014. | och med att
koncernen borjade tillampa IFRS 11 Samarbetsarrangemang férand-
rades redovisningsprinciperna fér gemensamt styrda féretag. Tidigare
redovisade koncernen sina innehav i gemensamt styrda féretag med
hjalp av klyvningsmetoden. | enlighet med IFRS 11 delas gemensamt
styrda féretag upp i samarbetsarrangemang och samriskféretag (joint
venture). Samarbetsarrangemang konsolideras med hjélp av klyv-
ningsmetoden och samriskféretag konsolideras i enlighet med eget-
kapitalmetoden. Jamférande information omréknas i enlighet med
detta. Paverkan fr&n omrékningen minskade den totala nettoomsatt-
ningen med 6,2 miljoner euro for helaret 2013. Omrakningen paver-
kade inte rorelseresultatet eller periodens resultat. De totala tillgang-
arna minskade med 4,0 miljoner euro per den 31 december 2013.

Andra nya IFRS-standarder, andringar och tolkningar som tréadde i
kraft fran och med den 1 januari 2014 har inte haft ndgon betydande
péverkan pa koncernen under 2014.

Tillampning av nya standarder fran 1 januari 2015

De andringar, standarder och tolkningar som géller fér koncernen
rékenskapséaret 2015 forvéantas inte ha nagon vasentlig paverkan pa
koncernen under 2015.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Upprattandet av koncernredovisningen i enlighet med IFRS kréver
att ledningen gor uppskattningar och antaganden som paverkar de
redovisade beloppen av tillgangar och skulder, liksom de redovisade
beloppen for intdkter och kostnader under perioden. De faktiska
resultaten kan skilja sig frdn dessa uppskattningar och antaganden.
Mdjliga féréndringar i uppskattningar och antaganden redovisas
under den finansiella period i vilken de uppkommer, samt i efterfol-
jande perioder.

Vasentliga uppskattningar och antaganden i redovisningen

De omraden dér vasentliga beddmningar och uppskattningar gors vid
upprattandet av de finansiella rapporterna, och dér en efterféljande
férandring i uppskattningarna och antagandena kan orsaka en bety-
dande justering av de redovisade beloppen for tillgdngar och skulder
presenteras nedan:

a) Nedskrivningstester

Koncernen testar arligen och alltid d& det finns indikationer p& ned-
skrivningsbehov. Om goodwill ska skrivas ned avgérs efter en jam-
forelse mellan det redovisade vérdet och atervinningsvardet. Ater-
vinningsvarden for kassagenererande enheter har faststélts genom
berakning av nyttjandevarde. Berdkningar av nyttjandevardet kraver
uppskattningar av framtida kassafléden som beraknas uppkomma fran
kassagenererande enheter samt en lamplig diskonteringsranta for att
kunna berakna nuvérdet. Se not 14 Immateriella anlaggningstillgangar
for mer information om tester av nedskrivning.

b) Skatt

Faststéllande av inkomstskatt och uppskjuten skatt nar det slutliga
faststéllandet av skatten ar osékert, kréver en beddémning fran led-
ningens sida. Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar som
folier pa skatteforluster som har Overforts i ny rakning nar det ar
sannolikt att det gér att realisera den tilhdrande skattefordran. Upp-
skjutna skattefordringar redovisas emellertid alltid om de kan kvittas
mot aktuella temporéra skillnader. Antaganden i fraga om framtida
beskattningsbara vinster grundar sig pa den aktuella affarsplanen,
samt vidare uppskattningar som 1aggs till med beaktande av oséker-
heter i den aktuella afféarsplanen och vidare uppskattningar. Koncer-
nen anvénder uppskattningar, grundade pa all tillganglig information
vid tidpunkten for redovisningen, for redovisning av skulder for férvan-
tade skatterevisionsfragor.

FINANSIELL INFORMATION

¢) Intdktsredovisning — entreprenadavtal

Koncernen anvander sig av succesiv vinstavrakning vid faststallan-
det av resultat fran entreprenadavtal. Periodens resultat redovisas
grundat p& hur stor andel som éar fardigstalld. Koncernen faststaller
fardigstallande som andel av de &dragna kostnaderna mot den totala
uppskattade kostnaden for projektet. Kostnadsberakningar kréver en
uppskattning av det slutgiltiga resultatet fran projektet, och det verk-
liga framtida resultatet kan skilja sig fran uppskattningen.

d) Férmanshbestdmda planer

Nar det gdrs aktuariella berdkningar vid faststéllandet av pensions-for-
pliktelser hanforliga till formansbestdmda pensionsplaner, krévs det
att vissa aktuariella antaganden gors. D& antagandena varierar kom-
mer den faktiska betalningen att skilja sig frdn den uppskattade for-
pliktelsen, vilket paverkar resultatet. De antaganden som anvands vid
aktuariella berékningar aterfinns i not 23 Pensionsforpliktelser.

e) Avséttningar och ansvarsforbindelser

Koncernen anvander uppskattningar vid beddémning av avsattning-
arna som redovisas i balansréakningen. Det verkliga resultatet kan
skilja sig frdn de redovisade avséattningarna.

En ansvarsforbindelse &r ett mojligt dtagande som inte uppfyller kri-
terierna for att redovisas i balansrékningen som en avséttning till foljd
av framtida osakerheter vad galler forekomsten av ett atagande eller
ett utflode av resurser for att reglera skulden. Information om ansvars-
forbindelser aterfinns i informationen till noterna. Ansvarsforbindelser
Overvakas regelbundet, och i den handelse att ett utfléde blir sanno-
likt, redovisas detta som en avséttning.

PRINCIPER FOR KONCERNREDOVISNINGEN
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Eltel AB samt alla
bolag over vilka Eltel, vid rakenskapsérets utgéng, utdvar kon-
troll, det vill séga dotterféretagen. Kontroll uppnés nar koncernen
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i
foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i féretaget. Detta innebér vanligtvis att Eltel har 6ver 50
procent av résterna eller p& annat satt har befogenhet att styra
foretagets finansiella och verksamhetsmassiga policyer. Dotter-
foretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdmmande inflytandet overfors till koncernen, och
avyttrade dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fram
till det datum da de avyttras.

Foérvarvade dotterféretag redovisas med anvandning av for-
varvsmetoden. Forvarvskostnaden mats till verkligt varde for
de forvarvade tillgangarna, de utfardade egetkapitalinstrumen-
ten samt de upplupna skulderna vid datumet fér agarbytet. Det
belopp varmed forvarvsvardet Gverstiger verkligt varde for kon-
cernens andel av identifierbara forvéarvade tillgangar redovisas
som goodwiill.

Koncerninterna transaktioner, fordringar, skulder samt orealise-
rade marginaler, samt vinstdistribution inom koncernen, elimine-
ras vid en fullstédndig konsolidering. Innehav utan bestédmmande
inflytande redovisas separat fran nettoresultatet och redovisas
som en separat post i eget kapital.

Samarbetsarrangemang &r gemensamt styrda féretag genom
vilka parterna har gemensam kontroll &ver arrangemanget,
och rétt till tilgdngar och skulder hanférliga till arrangemanget.
Gemensamt bestdmmande inflytande &r en avtalsmassig fordel-
ning av kontrollen dver ett samarbetsarrangemang, som enbart
ar aktuellt ndr beslut om de relevanta aktiviteterna kraver ett
enhalligt godkannande av parterna som delar kontrollen.
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Koncernen redovisar sitt innehav i samarbetsarrangemang med
hjélp av klyvningsmetoden, varmed koncernens andel av vardera
tilgangar, skulder, intékter och kostnader for det samarbetsar-
rangemanget kombineras med liknande poster, rad for rad, i
koncernredovisningen.

Ett samriskforetag ar ett samarbetsarrangemang varvid par-
terna, som har ett gemensamt bestdmmande inflytande, har ratt
till nettotillgdngarna frén samarbetsarrangemanget. Gemensamt
bestdmmande inflytande, som ar den avtalsmassiga férdelningen
av kontrollen dver ett samarbetsarrangemang, foreligger nér
beslut om de relevanta aktiviteterna kréaver ett enhalligt godkan-
nande av parterna som delar kontrollen. Samriskforetag inklude-
ras i koncernredovisningen med hjalp av kapitalandelsmetoden.
Vid tillampning av kapitalandelsmetoden varderas investeringen
i ett samriskforetag inledningsvis till anskaffningsvarde och 6kas
eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av sam-
riskforetagets vinst eller férlust. Vid forvarv av samriskforetag
redovisas de kostnader for investeringen som overstiger koncer-
nens andel av verkligt varde netto av identifierbara tillgangar och
skulder i samriskféretaget som goodwill, som inkluderas i det
redovisade vérdet for investeringen i samriskforetaget.

Nar ett koncernféretag gor transaktioner med ett samriskfore-
tag redovisas resultatet fran transaktionen enbart i den mén som
samriskforetaget inte ar relaterat till koncernen.

En lista dver dotterféretag, samarbetsarrangemang och sam-
riskforetag aterfinns i not 30 Koncernforetag.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika koncernfore-
tagen &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska milj
dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).
| koncernredovisningen anvands euro, som &r moderbolagets och
koncernens funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pé transaktionsdagen. Monetara
poster noterade i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valu-
tan enligt de valutakurser som géller p& balansdagen. Icke-monetara
poster varderade till verkligt varde omréknas till den funktionella valu-
tan enligt de valutakurser som géller vid varderingstidpunkten. Samt-
liga 6vriga icke-monetéra poster varderas i enlighet med de valuta-
kurser som géller pa transaktionsdagen.

Valutakursvinster och valutakursférluster som uppkommer vid
omrakning av sddana transaktioner och monetara poster redovisas
i resultatrakningen. Valutakursvinster och valutakursférluster han-for-
liga till den faktiska affarsverksamheten redovisas i respektive post
Over rorelseresultatet. Valutakursvinster och valutakursforluster fran
finansieringsverksamheten foérs in som valutakursdifferenser i finan-
siella intakter och kostnader.

Utlandska dotterféretag

Resultatrakningar och kassaflddesanalyser fran utlandska dotterfore-
tag omréknas till euro i enlighet med den genomsnittliga valutakursen
for varje ménad, och balansrékningarna omréaknas i enlighet med den
valutakurs som géller pa balansdagen. Valutakursdifferenser som upp-
kommer som en féljd av omrékningen redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nar ett dotterforetag delvis avyttras eller séljs, redovisas valutakurs-
differenser som redovisades i eget kapital i resultatrdkningen som en
del av resultatet fran forsaljningen.

a4

INTAKTSREDOVISNING

Entreprenadavtal

Utfallet av entreprenadavtal och avtalskostnader hanforliga till 1angsik-
tiga anldggningsarbeten redovisas i enlighet med metoden fér suc-
cessiv vinstavrakning nér resultatet av anlaggningsavtalet kan berak-
nas pa ett tillforlitigt satt. Successiv vinstavrakning har definierats
genom att ber&kna den proportionerliga andelen av verkliga kostna-
der mot den uppskattade totalkostnaden for avtalet per balansdagen.

Nar utfallet av ett entreprenaduppdrag inte kan beraknas pa ett tillfor-
litligt sétt, redovisas intékter endast med ett belopp som motsvarar
de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av
bestéllaren, och kostnhaderna for avtalet redovisas som en kostnad i
den period under vilkken de uppkommer. En forvantad forlust fran ett
entreprenadavtal redovisas direkt som en kostnad.

Koncernen redovisar bruttobeloppet att erhélla fran kunderna for
avtalsenligt arbete for samtliga pagéende avtal for vilka upplupna
kostnader plus redovisat resultat (minus redovisade forluster) Gver-
skrider delfaktureringen som en tillgang. Delfakturering som annu
inte har betalats av kunderna samt kvarhélina belopp inkluderas i
upplupna intdkter som redovisas inom leverantdrsfordringar och
ovriga fordringar i balansrékningen.

Bruttobeloppet som ska erldggas till kunderna redovisar koncernen
som en skuld for entreprenadarbete for pagaende avtal for vilka del-
faktureringen Gverskrider upplupna kostnader plus/minus redovisat
resultat.

Foérsaljning av varor och tjanster

Férsalining av varor redovisas efter att de vasentliga riskerna och for-
manerna med &gandet har overforts till kdparen, och koncernen inte
langre styr Gver och inte langre har nagon effektiv kontroll Gver dessa
varor. Intakter fran forsaljning av tjénster redovisas nér tjansterna har
utforts.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgdr det belopp varmed forvarvsvardet dverstiger verkligt
vérde for nettotillgdngarna i det forvarvade foretaget per forvérvsda-
gen. Resultat fran avyttringen av ett foretag inkluderar redovisat véarde
for goodwill hanférligt till den avyttrade enheten.

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for eventuell nedskrivning
och alltid om det finns indikationer pa ett behov av nedskrivning. |
syfte att kunna testa goodwill for indikationer pa nedskrivning, alloke-
ras goodwill till de kassagenererande enheterna. Goodwill redovisas
till kostnad med avdrag for nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar redovisas enbart om kostnaden for tillgangen
kan matas pa ett tillforlitligt sétt, och det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska formanerna hanforliga till tilgadngen kommer att tillfalla
koncernen. Immateriella tillgangar i koncernen omfattar forvarvad
programvara till datorer, orderstock samt kundrelationer. Varderingen
av immateriella tillgangar Overtagna genom rorelseforvary grundar
sig pa verkligt varde. Ovriga immateriella tilgdngar (med undantag
for varumarken) som folier pa den initiala redovisningen, redovisas till
kostnad med avdrag fér eventuella av- och nedskrivningar. Vid den
initiala redovisningen redovisas de till verkligt varde per férvarvsda-
gen, vilket betraktas som kostnaden for dessa.

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader
som uppstatt da den aktuella programvaran forvarvats och satts i
drift. Dessa kostnader skrivs av med linjart dver den berédknade nytt-
jandeperioden (3-7 ar).

Kostnader hanforliga till utveckling eller underhall av programvara
kostnadsfors vartefter de uppstar. Kostnader som &r direkt hanforliga
till utveckling av identifierbara och unika programvaruprodukter som



kontrolleras av koncernen, och som sannolikt kommer att generera
ekonomiska férdelar som Gverskrider kostnaderna efter ett r, redo-
visas som immateriella tillgangar: Kostnaderna innefattar utgifter for
anstallda och en skalig andel av indirekta kostnader samt arvoden till
externa konsulter. Utvecklingskostnader fér programvara redovisas
som tillgéng och skrivs av under sin bedémda nyttjiandeperiod (7 &r).

Varumérke, orderstock och kundrelationer har 6vertagits vid ett rorel-
seforvarv. Varumarket avser Eltel till folid av forvarvet av Eltel Group
Corporation. Verkligt varde for varumarket faststélls pa basis av den
sa kallade relief-from-royalty-metoden. Varumarket skrivs inte av, utan
testas arligen fér nedskrivning. Verkligt vérde for orderstocken fast-
stélls grundat pa beraknade framtida kassafldden fran befintliga avtal
med kunderna. Orderstocken skrivs av linjart under perioden fram till
leveransen (2—4 &r).

Verkligt vérde for kundrelationer faststélls grundat pa beréknade
framtida kassafléden fran avtal med befintliga kunder. Kundrelationer
skrivs av linjart under deras berdaknade nyttjandeperioder (5-10 ar).

Avskrivningsperioden for en immateriell tillgang granskas minst vid
varje arsslut. Om tillgangens forvantade nyttjiandeperiod skiljer sig
fran tidigare uppskattningar, dndras avskrivningsperioden i enlighet
med detta.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Inga avskrivningar gérs pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar
gors linjart for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det berék-
nade restvardet 6ver den beréknade nyttjandeperioden, enligt fol-
jande:

Byggnader och konstruktioner 15-40 ér
Maskiner och inventarier 3-10&r
Tunga maskiner 10-154ar

En tillgangs forvantade nyttjandeperiod granskas per varje balansdag
och, nér de skiljer sig vasentligt fran tidigare uppskattningar, andras
nedskrivningsperioderna darefter.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade véarde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férméner som
ar forknippade med tillgadngen sannolikt kommer koncernen tillgodo
och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pé ett tillforlitligt s&tt.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kost-
nader i resultatrdkningen under den period i vilken de uppkommer.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis
goodwill, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt ned-
skrivningsbehov. Vidare beddms évriga tillgangar med avseende pa
nedskrivningsbehov s& snart handelser eller forandringar av olika
omsténdigheter tyder pa att det bokférda vardet eventuellt inte &r
atervinningsbart. Skulle det foreligga indikationer pa att det foreligger
ett nedskrivningsbehov, gors en beddmning av tillgdngens atervin-
ningsvarde.

Vid beddmning av nedskrivningsbehov hanfors tillgangarna till de lag-
sta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafldden (kassa-
genererande enheter). Atervinningsvérdet ar det hogre av en tillgangs
verkliga varde med avdrag for férsaljningskostnader och dess nyttjan-
devérde. Nyttjandevardet faststélls genom referenser till det diskon-
terade framtida kassaflodet som forvantas genereras fran tillgangen.

Na&r en tillgangs redovisade varde Overstiger dess atervinningsvarde
gdrs en nedskrivning, och nedskrivningen som blir féljden redovisas
i resultatrakningen.
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En nedskrivning aterfors endast om det har skett en forandring i
de forutséttningar som gallde for berékningen nér tillgangens ater-
vinningsvarde faststélldes vid det senaste nedskrivningstilifallet.
Nedskrivningar aterfors inte Gver balansvardet som foreldg fore
redovisningen av nedskrivningen under de foregédende finansiella
perioderna. Nedskrivningar géllande goodwill aterfors inte under
négra omstandigheter.

Utbver goodwill och varumarket har inte koncernen nagra tillgangar
med obegransat nyttjandevarde. Se not 14 Immateriella tillgangar for
information om prévning av nedskrivningsbehov.

LEASING - KONCERNEN SOM LEASETAGARE
Leasingavtal, vilka i allt vasentlig Gverfor samtliga risker och formaner
hanférliga till dgandet, klassificeras som finansiell leasing. Dessa
redovisas i balansrakningen som materiella anlaggningstillgdngar och
leasingataganden till det lagre av verkligt véarde for egendomen eller
nuvérdet av de obligatoriska minimileasingbetalningarna vid ingéen-
det av leasingavtalet. Tillgangar som férvéarvas under finansiella
leasingavtal skrivs av under det kortare av tillgangens nyttjandeperiod
och leasingperioden. Motsvarande hyresforpliktelser, netto efter finan-
siella kostnader, ar inkluderade i langfristiga, rantebarande skulder.

Réntedelen av den finansiella kostnaden belastar resultatrékningen
Over leasingperioden for att producera en konstant periodisk rante-
sats under den &terstaende balansen for skulden for varje period.

Leasingavtal dar leasegivaren behaller en vasentlig del av riskerna
och férménerna med &gandet klassificeras som operationell leasing.
Betalningar som gdrs avseende operationell leasing belastar resultat-
rakningen linjart under leasingperioden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning och borttagande

Samtliga forvary och forséljningar av finansiella tillgéngar redovisas
per affarsdagen. De redovisas for forsta gangen till verkligt varde,
och transaktionskostnaderna har inkluderats for samtliga finansiella
tilgangar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrédkningen nar ratten att
erhélla kassafloden frén investeringarna har 16pt ut eller dverforts och
koncernen har éverfort i stort sett alla risker och foérmaner som &r
forknippade med &ganderatten.

Finansiella skulder redovisas initialt till verkligt véarde, och transak-
tionskostnaderna inkluderas i det ursprungliga redovisade vérdet.
Finansiella skulder tas bort frdn balansrakningen nér skulden som
specificeras i kontraktet regleras, havs eller [6per ut.

Klassificering och redovisning

Koncernen klassificerar sina finansiella tilgdngar och skulder i fol-
jande kategorier: Finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde
via resultatrakningen, derivatinstrument for sékringsandamal, 1an och
fordringar, finansiella skulder till upplupet anskaffningsvéarde samt till-
gangar som kan séljas. Klassificeringen gors pa basis av syftet med
forvarvet av det finansiella instrumentet vid tidpunkten for den initiala
redovisningen (se not 16 Finansiella instrument per kategori).

Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen ar finan-
siella tillgadngar som innehas for handel, da koncernen inte har fast-
stallt nagra évriga finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen vid den initiala redovisningen. En finansiell tillgang
klassificeras i denna kategori om den huvudsakligen férvarvas i syfte
att séljas inom kort. Vidare klassificeras derivat som inte betraktas
som sakringar som tillgadngar som innehas fér handel och redovisas
som en derivat tillgang eller skuld. Vinster och forluster till folid av
forandringar i verkligt varde redovisas i den period da de uppstér. For-
andringar i verkligt varde for derivat som innehas fér handel redovisas
antingen som &vriga intakter och utgifter eller finansiella intakter eller
utgifter beroende p& om de &r hanférliga till verksamhetsposter eller
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finansiella poster. Derivatinstrument som innehas for handel klassifi-
ceras som omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder, och redovi-
sas i balansrékningen som 6vriga fordringar eller skulder. Koncernen
tillampar kassaflodessékringar for vissa utldndska valutaterminer,
vilka klassificeras som derivatinstrument for sakringsandamal. Vidare
identifierar och skiljer koncernen ut inbaddade derivat fran verksam-
hetens férsaljinings- eller kdpeavtal. De inbaddade derivaten ar valu-
taterminer och klassificeras som finansiella tillgdngar och skulder till
verkligt varde via resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgéngar som inte &r
derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar, som inte ar
noterade pa en aktiv marknad och som inte heller innehas for han-
del. Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrdntemetoden. De omfattar
leverantorsfordringar och dvriga fordringar som véarderas till upplupet
anskaffningsvarde med avdrag foér nedskrivningar, och redovisas i
balansrakningen som omsattningstillgangar, med undantag for nér de
har optider langre &n 12 manader efter balansdagen. Nedskrivningar
héanférliga till kundfordringar redovisas i évriga kostnader.

Likvida medel omfattar kassa, avistamedel hos banker samt &vriga
kortfristiga, mycket likvida innehav med en ursprunglig 16ptid pé tre
méanader eller mindre.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde omfattar alla finan-
siella skulder som inte &r derivatinstrument. De varderas till upplu-
pet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. De
omfattar leverantérsskulder som initialt varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Finansiella skulder klassificeras som bade kortfristiga och
langfristiga skulder, och de kan bade vara réntebérande och icke
rantebdrande. Checkrakningskrediter redovisas inom skulder i kort-
fristiga skulder.

Finansiella tillgdngar som kan séljas ar tillgdngar som inte ar derivat
och dar tilgangarna antingen har identifierats som att de kan saljas
eller inte har Kklassificerats i nagon av dvriga kategorier. De utgors av
innehav i noterade och icke-noterade aktier vilka bolaget inte innehar
for handel. | balansrékningen klassificeras de som investeringar och
inkluderas i anlaggningstillgéngar sévida inte bolaget har for avsikt
att avyttra dem inom 12 manader fran balansdagen. Innehav som
innehas for forsaljning varderas generellt till verkligt varde grundat
pa marknadspriser. Icke-noterade aktier vars verkliga varde inte kan
beraknas pa ett tillforlitligt sétt varderas till forvarvskostnad. Forand-
ringar i verkligt varde av innehav som innehas fér férsélining redovisas
i Ovrigt totalresultat och redovisas i eget kapital i verkligt varde-re-
serven, netto efter skatt. Nar vardepapperen séljs eller skrivs ned,
redovisas de ackumulerade justeringarna av verkligt varde i resultat-
rakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen gér en beddmning per varje balansdag om det forelig-
ger objektiva indikationer péa att en finansiell tillgang eller en grupp
av finansiella tillgangar ar féremal for nedskrivning. En avsattning for
nedskrivning av leverantdrsfordringar etableras nér det finns objektiva
indikationer pa att koncernen inte kommer att kunna inhamta samt-
liga belopp som ar erforderliga i enlighet med fordringarnas ursprung-
liga villkor. Vasentliga finansiella svarigheter for galdenaren, sannolik-
heten att galdendren kommer att trada i likvidation eller en finansiell
omorganisation eller underlatenhet att betala (mer &n 180 dagar efter
forfallodatum) betraktas som indikationer pé att det foreligger ett ned-
skrivningsbehov for leverantdrsfordringen.

DERIVATINSTRUMENT SOM )

INNEHAS FOR SAKRINGSANDAMAL

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde pa kontraktsda-
gen och vérderas darefter till verkligt varde per varje balansdag. Meto-
den for att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer vid omvér-
dering beror pad om derivatet identifierats som ett sakringsinstrument.
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Koncernens derivatinstrument omfattar valutaterminer samt valuta-
och ranteswappar. Koncernen avsétter vissa valutaterminskontrakt
som kassaflédessékringar. Ovriga derivat, som inte betraktas som
sékringar, klassificeras som en tillgang eller skuld som innehas for
handel. Alla derivatavtal ingas emellertid for i ekonomiska sékrings-
syften &ven om de inte kvalificeras sig som sakringar i enlighet med
IAS 39.

Kassaflédessékringar

Koncernen tillampar kassaflodessékringar for vissa utlandska valu-
taterminer. D transaktionen ingas, dokumenterar koncernen forhal-
landet mellan s&kringsinstrumentet och den sékrade posten. Kon-
cernen dokumenterar ocksa sin beddmning, bade nar sakringen
ing&s och fortldpande, huruvida de derivatinstrument som anvénds
i sékringstransaktioner ar mycket effektiva nér det géller att motverka
féréandringar i verkligt véarde eller kassafldden. Den effektiva delen av
vinster och forluster pa derivatinstrument som innehas for kassaflo-
dessakringar redovisas i vrigt totalresultat under sékringsreserv. Den
ackumulerade vinsten eller forlusten dverfors till resultatrakningen nér
den sakrade posten paverkar resultatet. Den ineffektiva delen redovi-
sas direkt i resultatrdkningen i 6vriga intékter eller kostnader.

Nar ett sékringsinstrument forfaller eller séljs eller ndr sékringen inte
langre uppfyller kriterierna for sékringsredovisning och ackumulerade
vinster eller forluster avseende sakringen finns i eget kapital, kvarstar
dessa vinster/forluster i eget kapital och resultatférs samtidigt som
den prognostiserade transaktionen slutligen paverkar resultatet. Nar
en prognostiserad transaktion inte I&ngre férvantas intraffa, redovisas
den ackumulerade vinsten eller forlusten i eget kapital direkt i resulta-
trékningens dvriga intakter eller kostnader.

Hela det verkliga vardet pa ett derivat klassificeras som anlagg-
nings-tillgang eller 1&ngfristig skuld nar den sékrade postens atersta-
ende |6ptid &r langre an 12 manader, och som omséattningstillgang eller
kortfristig skuld nér den sakrade postens aterstdende I6ptid under-sti-
ger 12 ménader.

Sakringar av nettoinvesteringar

Koncernen tillampar sékringsredovisning av nettoinvesteringar for
vissa 1&n noterade i utlandska valutor vilka sakrar omrakningsrisken
hanforlig till nettoinvesteringar i dotterféretag. Valutakursdifferenserna
for dessa lan redovisas i Ovrigt totalresultat under omrakningsreserv.
Om innehavet avyttras Gverfoérs de ackumulerade vinsterna eller for-
lusterna som har redovisats i omrakningsreserven fran lanet till resul-
tatrakningen (se not 3.1 fér mer information).

KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar varderas initialt till verkligt varde och darefter till upplu-
pen kostnad med avdrag for nedskrivningar.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier och preferensaktier klassificeras som eget kapital och
redovisas som aktiekapital. Tillkommande kostnader direkt hanférliga
till utstéllandet av nya aktier visas i eget kapital som ett avdrag, netto
efter skatt, fran avkastningen.

UTDELNING

Utdelningen foreslas av styrelsen och redovisas i de finansiella rap-
porterna efter att arsstamman har godkant utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspadning (EPS) berdknas genom att dividera
nettoresultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare med det vik-
tade antalet stamaktier under den finansiella perioden. Ratt till utdel-
ning hanforlig till preferensaktier dras av fran resultatet som anvands
vid berékningen av EPS. Stamaktier som kops och innehas av kon-
cernen, dras i forekommande fall av frdn antalet utestdende aktier.
Resultat per aktie efter utspadning avspeglar den maojliga paverkan
pa aktiebaserade incitamentsplaner och optionsrétter.



LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder redovisas initialt till verkligt varde och véarderas i
efterféljande perioder till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrnternetoden.

AVSATTNINGAR OCH ANSVARSFORBINDELSER

Avséttningar redovisas i balansrakningen nér koncernen har en inne-
varande legal eller informell forpliktelse som ett resultat av en tidigare
handelse; nér det ar sannolikt att ett utfldde av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen, samt nar det gér att
gora en palitig uppskattning av forpliktelsens belopp. Nar det kan
forvantas att en del av utgifterna som krévs for att reglera en avsatt-
ning ska betalas av en annan part, ska denna betalning betraktas
som en separat tillgang, men endast nér det &r sékert att betalningen
kommer att erhéllas.

En garantiavséttning redovisas nér produkten som innefattar en
garantiklausul har salts. Beloppet for garantiavsattningen baserar
sig pé tidigare erfarenheter av realiserandet av garantikostnader och
framtida forvantningar.

En avsattning for omstrukturering redovisas nér ledningen har utveck-
lat och godkant en plan som kommer att foljas. Avgangsvederlag
redovisas nar arbetstagarrepresentanterna eller enskilda anstallda
har informerats i detalj om de avsedda atgérderna och de hanférliga
ersattningspaketen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Kostnaderna
som dar inkluderade i en avsattning for omstrukturering ar antingen
tilkommande kostnader eller ackumulerade kostnader som direkt
harrér fran planen, eller som ar ett resultat av en fortldpande forplik-
telse utan nagra fortsatta ekonomiska fordelar for koncernen, eller en
straffavgift som &laggs for att hava den avtalsmassiga forpliktelsen.
Omstruktureringskostnader redovisas under respektive kostnader
beroende pa arten av omstruktureringskostnaderna. Avsattningar
redovisas inte for framtida rorelseférluster.

En avsattning redovisas for ett forlustkontrakt nar kostnaden for att
klara atagandena i enlighet med kontraktet Overskrider de ersatt-
ningsbelopp som gar att inhamta.

En ansvarsforbindelse &r ett mojligt dtagande som inte uppfyller kri-
terierna for att redovisas i balansrékningen som en avsattning till foljd
av framtida osadkerheter vad géller forekomsten av ett dtagande eller
ett utfldde av resurser for att reglera skulden. Information om ansvars-
forbindelser aterfinns i informationen till noterna. Ansvarsférbindelser
Overvakas regelbundet, och i den handelse att ett utfldde av resurser
blir sannolikt, redovisas detta som en avséttning.

VARULAGER

Varulager redovisas till det lagre av kostnad eller kapitaliserat varde
netto. Kostnaderna beréknas enligt FIFO-metoden (forst in, forst ut).
Kostnaden for fardiga varor och pagéende arbete bestar av material,
direkta personalkostnader, Gvriga direkta kostnader samt en lamp-
lig andel av produktionskostnaderna. Realiserbart varde netto &r det
beréknade forsaljningspriset i den I16pande verksamheten, minus den
beréknade kostnaden for fardigstallande och de beraknade kostna-
derna for forsaljiningen.

INKOMSTSKATT

Koncernens inkomstskatt omfattar de skatter koncernforetagen beta-
lar baserat pa beskattningsbar inkomst samt forandringar i uppskju-
ten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrdkningen, med undantag
fér de poster som redovisas direkt i Ovrigt totalresultat, nér skatteef-
fekten i enlighet med detta redovisas i 6vrigt totalresultat. Inkomst-
skatten baseras pa den faktiska skattesatsen i respektive land. Skat-
tejusteringar fran tidigare perioder &r inkluderade i skattekostnaden.

Uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder berdknas med till-
lampning av en metod for berékning av latent skatt (liability method)
pa samtliga temporara skillnader som uppkommer mellan skatte-
basen for tillgangar och skulder samt deras redovisade vérde i de
finansiella rapporterna. Uppskjuten skatt faststalls med tillampning
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av skattesatser (och lagar) som har trétt i kraft, eller i allt vasentligt
trétt i kraft, per balansdagen och som vantas gélla nar den hanforliga
skattefordringen realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas bara i den mén som det fore-
faller sannolikt att det kommer att féreligga en framtida skattevinst
mot vilken de temporéra skillnaderna kan kvittas. Uppskjuten skatt
erhélls fran temporara skillnader som uppstér pa innehav i dotterfore-
tag och narstdende foretag, forutom nar tidpunkten for aterféringen
av den temporéra skillnaden styrs av koncernen och det &r sannolikt
att den temporéra skillnaden inte kommer att aterféras inom en éver-
skadlig framtid.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernféretagen har olika pensionsplaner i enlighet med lokala vill-
kor och praxis i de lander dar de bedriver verksamhet, inklusive lag-
stadgade pensionsplaner och tillaggspensioner. Planerna fonderas
generellt via betalningar till férsékringsbolag eller i férvaltade fonder.

Planerna klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller for-
mans-bestamda planer.

| de avgiftsbestdmda planerna betalas pensionsavgifterna direkt Hill
forsékringsbolagen, och nar avgiften vél ar erlagd har koncernen inga
ytterligare betalningsforpliktelser om bolaget som erhéller betalning-
arna inte kan fullgéra sina forpliktelser. Dessa avgifter kostnadsfors till
resultatrékningen under det &r de avser.

For formansbestdamda pensionsplaner ar skulden avseende de for-
mansbestamda planerna nuvardet av den formansbestamda planen
minus verkligt varde pa forvaltningstillgangar. Pensionsforpliktelsen
definieras med tilldmpning av den sa kallade projected unit credit-me-
toden separat for varje plan. Diskonteringsrantan som tillampas for att
berékna nuvardet av pensionsforpliktelserna faststélls av marknads-
avkastningen pé langfristiga foretagsobligationer eller statsobligatio-
ner med motsvarande 16ptid som forpliktelsen. Nettordntekostnaden
beraknas genom att tilldmpa diskonteringsréntan pa den férmans-
bestamda forpliktelsen netto och redovisas som finansiella kostna-
der. Kostnader efter avslutad anstélining redovisas direkt i resulta-
trakningen. Omvérdering av den formansbestdamda pensionsplanen
redovisas direkt i Gvrigt totalresultat.

De finansiella risker som berér koncernens verksamhet ar:
— Marknadsrisker, inklusive valutakursrisker och ranterisker
— Likviditetsrisker

— Kreditrisker

Koncernens finansverksamhet och finansiella riskhantering skots av
en central finansenhet (Group Treasury) i enlighet med principer som
styrelsen har godkant. Group Treasury Policy har etablerats for att
identifiera och analysera de finansiella risker som koncernen stélls
infor, for att ange l&mpliga grénser fér och kontroller av riskerna, samt
for att Overvaka risker och efterlevnaden av grénserna. Finanspolicyn
och tillhérande policyer och rutiner for finansiell riskhantering gran-
skas regelbundet for att aterspegla forandringar i marknadsvillkor
och koncernens verksamhet. Den huvudsakliga mélsattningen nar
det galler den finansiella riskhanteringen ar att minimera de negativa
effekterna av de finansiella riskerna pa koncernens resultat och kas-
safléde.

3.1 MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar risken for att férdndringar i marknadspriserna
— sésom valutakurser, rantesatser och aktiekurser — kommer att
paverka koncernens resultat, kassafléden eller vardet pa dess inne-
hav av finansiella instrument. F&r koncernen &r de frAmsta marknads-
riskerna valutakursrisker och ranterisker.
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Valutakursrisker

Valutakursrisker i koncernen bestdr av transaktionsrisker, omrak-
nings-risk och ekonomisk risk. Syftet med hantering av valutakurs-
risker &r att minimera paverkan fran fluktuationer i valutakurserna pa
koncernen kassafldden, resultatrakningar och balansrakningar.

Valutaomrékningsrisk
Koncernen ar exponerad for valutaomrakningsrisk i den mén som
det finns en diskrepans mellan de valutor i vilka forsaljining, inkop, 1an
och likvida medel ar noterade samt respektive funktionella valutor i de
olika koncernféretagen.

Huvuddelen av koncernens verksamhet ar lokal, och &ver 90 procent
av kassainflddena genereras i respektive lands lokala valuta. Trans-
aktionsrisken ar darfér begransad och hanfor sig huvudsakligen till
export och ytterligare nagra storre projekt. Den valuta som anvéands
vid exportavtal &r i regel antingen USD eller ndgon annan stérre
utlandsk valuta. Valutakursrisker hanteras genom att sa langt det ar
mojligt allokera projektkostnaderna till avtalsvalutan.

Den 6ppna valutakursexponeringen sékras med tillAmpning av valu-
taterminer och valutaswappar i enlighet med koncernens policy fér
hantering av valutakursrisker, som anger att en nettoexponering som
Overstiger 2 miljoner euro ska sakras med en sakringskvot pa minst
60 procent, och att den dppna nettoexponeringen inte ska dverstiga
8 miljoner euro. Koncernen tillampar terminssékring fér valutaexpone-
ring som &verstiger ett motvarde om 5 miljoner euro. Mer information
om koncernens valutakursderivat aterfinns i not 26 Finansiella deri-
vatinstrument.

Den sammanfattande informationen om koncernens transaktions-
riskexponering som redovisas till koncernledningen ar som foljer:

Valutomrakningsriskpaverkan

2014
Miljoner euro

Forsaljning och Upplaning och Nettotransaktion
Valuta kop likvida medel Séakring riskexponering
EUR 9,4 0,7 -9,9 0,2
SEK -1,7 -2,3 4,0 -
NOK 0,8 -9,6 10,1 1,2
DKK - -1,8 1,6 0,1
PLN 0,1 18,4 -18,2 0,1
ush 20,0 -12,8 -6,3 0,9
CHF -4,4 - 4.4 _
2013
Miljoner euro

Forsaljning och Upplaning och Nettotransaktion
Valuta kép likvida medel Sakring riskexponering
EUR 6,2 0,5 4,4 2,3
SEK 0,7 -170,7 170,4 0,4
NOK 0,7 -3,8 3,4 0,3
DKK -0,2 2,2 2,5 -
PLN -0,1 15,3 -15,1 0,1
usb 8,4 - -7,0 1,4
CHF -11,8 - 11,8 -

Forsalining och inkdp omfattar bade prognostiserade avtalsmassiga
forséljningar och inkdp samt kundfordringar och leverantdrsskulder.

En rimlig forstarkning (férsvagning) av de mest vasentliga valutorna
mot samtliga évriga valutor per balansdagen skulle kunna péverka
eget kapital eller resultatet med de belopp som anges nedan. Analy-
sen illustrerar valutaomrékningsrisk och forutséatter att samtliga Gvriga
variabler, i synnerhet réantesatserna, forblir oférandrade.

2014

Tusen euro Resultat Eget kapital (efter skatt)
Valuta Starkt Forsvagad Starkt Forsvagad
EUR (10% férandring) 20,4 -20,4 837,1 -837,1
SEK (10% férandring) 4,0 -4,0 - -
NOK (10% férandring) 122,6 -122,6 - -
DKK (10% férandring) -12,3 12,3 - -
PLN (10% férandring) 13,3 -13,3 - -
USD (10% féréndring) 86,8 -86,8 - -
CHF (10% forandring) -3,0 3,0 - -
2013

Tusen euro Resultat Eget kapital (efter skatt)
Valuta Starkt Forsvagad Starkt Forsvagad
EUR (10% férandring) 228,4 -228,4 -239,8 239,8
SEK (10% féréndring) 40,8 -40,8 - -
NOK (10% foérandring) 32,5 -32,5 - -
DKK (10% férandring) 0,2 -0,2 - -
PLN (10% féréndring) 13,7 -13,7 - -
USD (10% féréndring) 141,8 -141,8 -841,1 841,1
CHF (10% férandring) -0,1 0,1 - -
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Valutakursrisker

Koncernens valutaomrakningsrisk uppkommer nér dotterféretagens
resultatrakningar och balansrakningar, som ar noterade i en utlandsk
valuta, réknas om till koncernens rapportvaluta vid konsolidering i
koncernen. Risken realiseras som volatilitet bade i koncernens resul-
tat och eget kapital, vilka &r noterade i euro (omrakningsreserv).

En vasentlig del av koncernens nettoomsattning genereras av dotter-
féretag som bedriver verksamhet i [ander dar en annan valuta &n euro
anvands, i synnerhet Sverige, Norge och Polen.

Koncernen stravar efter att anpassa valutan i upplaningen till de vin-
ster som genereras av koncernens underliggande verksamheter for
att uppna en neutral omrakningsposition.

Under 2014 var 40 procent av nettoomsattningen i svenska kronor
(20183: 37 procent), 13 procent i norska kronor (2013: 11 procent),
12 procent i polska zloty (2013: 12 procent) och 7 procent i danska
kronor (2013: 9 procent). Koncernens resultat &r mest kansligt for for-
andringar i euro/svenska kronor och i mindre utstréckning for foérand-
ringar i euro/polska zloty och euro/norska kronor. En férandring av
genomsnittskursen euro/svenska kronor, euro/norska kronor, euro/
polska zloty 2014 med 10 procent skulle ha en effekt pa 5,4 miljioner
euro (4,3) pa Koncernens vinst fore forvarvsrelaterade avskrivningar
(EBITA) och 4,1 milioner euro (2,8) p& koncernens vinst efter skatt.

Vidare évervakar koncernen kansligheten i nettoskulden i forhallande
till EBITDA vid en férstarkning av euron gentemot alla évriga valutor
som anvands i verksamheten. En 6kning av de genomsnittliga valuta-
kurserna for euron med 10 procent skulle leda till en 6kning med 11
procent i forhallandet nettoskuld/EBITDA.

Huvuddelen av koncernens valutaomrékningsrisker avseende net-
toinnehav uppkommer fran nettoinnehaven i svenska dotterfretag.
Dessa nettoinnehav sékras genom 1&n noterade i SEK, vilka démpar
valutaomrékningsrisken som uppkommer genom dotterféretagens
nettotillgangar. Sakringsredovisning avseende nettoinnehav i enlighet
med IAS 39 tillampas pé lanen.

Ekonomisk risk

Ekonomiska risker uppkommer frdn koncernens affarsstrategi och
ar hanforliga till mer langsiktiga och strukturella kostnadsstrukturer i
olika valutor. Ekonomiska risker tas i beaktande inom ramen for kon-
cernens strategi- och planeringsprocess.
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Ranterisker

Ranterisker ar osakerheten i det finansiella resultatet eller vardet pa
koncernen som orsakas av fluktuationer i rantenivaerna. Rante-niva-
risker kan delas in i tva delar:

o Ranteflddesrisk ar risken for att koncernens nettorantekostnader
férandras pa grund av &ndrade rantenivaer.

* Ranteprisrisk ar risken for att det verkliga vérdet pa finansiella instru-
ment fordandras pa grund av andrade rantenivaer.

Koncernens policy ar att 40-80 procent av skuldportfélien ska ha en
fast ranta och en I6ptid pa 10-30 manader.

Koncernens banklén baserar sig pa rorliga rantenivaer (en till sex
manader). En del skulder enligt finansiella leasingavtal inkluderar en
fast réanta under leasingavtalets 16ptid. Per den 31 december 2014
fanns det inga rénteswappar. Mer information om koncernens rante-
derivat aterfinns i not 26 Finansiella derivat.

Koncernens rantenivaprofil & som foljer:

Miljoner euro 2014 2013
Finansiella instrument

Finansiella skulder 20,1 17,9
Effekt fran ranteswappar - 151,5
Summa skulder med fast rénta 20,1 169,4
Rérliga ranteinstrument

Finansiella tillgangar 61,7 26,9
Finansiella skulder 322,7 337,4
Effekt fran réanteswappar - -151,5
Summa skulder med rérlig ranta 261,0 159,0

En rimligt mojlig férandring i relevanta marknadsrantor per balans-
dagen skulle paverka eget kapital samt resultatet med de belopp
som anges nedan. Analysen férutsatter att samtliga dvriga variabler,
i synnerhet valutakurser, forblir konstanta. Analysen tar i beaktande
effekterna pé réntekostnaderna for samtliga lan med rorlig réanta samt
effekterna av férandringar i verkligt varde for rantederivaten.

2014 Resultat Eget kapital (efter skatt)

Tusen euro 50 rp 6kning 25 rp minskning 50 rp 6kning 25 rp minskning
Variabla ranteinstrument 175,9 -87,9 - -
Summa 175,9 -87,9 - -
2013 Resultat Eget kapital (efter skatt)

Tusen euro 50 rp 6kning 25 rp minskning 50 rp 6kning 25 rp minskning
Variabla ranteinstrument 181,9 -91,0 - -
Ranteswappar 3071 -153,6 - -
Summa 489,0 -244.,5 - -
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3.2 LIKVIDITETSRISKER

Likviditetsrisk &r risken for att koncernen ska stota pa finansiella
svarigheter och inte klara sina finansiella &taganden. Koncernens mal
med hantering av likviditetsrisker ar att sakerstalla att det gér att upp-
ratthalla en tillrécklig likviditetsreserv for att klara sina ataganden i tid,
bade under normala och pressade omstandigheter.

Processen med att trygga att det finns tillrackligt med kapital i bolaget
ar centraliserad hos koncernens treasury-avdelning. Koncernen bibe-
héller tillrackligt med likvida medel genom en effektiv likviditetshante-
ring av koncernens cash pool och koncernbolagets checkraknings-
krediter. | tillagg har koncernen ett Iangfristigt syndikerat kreditlofte pa
65 miljioner euro, vilken I8per till 2015.

For narvarande bestér likvida medel enbart av kassabehélining och
inlaning. Koncernens tillgéngliga likviditetsreserv per balansdagen var
som foljer:

2014

Miljoner euro 2014 2013
Bunden kreditfacilitet 50,0 65,0
Kortfristiga checkrakningskrediter 15,4 15,4
Likvida medel 61,0 26,2
Summa 126,4 106,6

Koncernen har ocksé en noggrann ¢vervakning av forvantade in- och
utfléden av likvida medel. Likviditetsprognoser gors dagligen for de
kommande fem veckorna och varje vecka gors prognoser for sex
manader framét. De mest véasentliga osékerheterna i prognoserna ar
hanforliga till kassainflédena fran projektverksamheten.

Forfallotiderna for koncernens odiskonterade finansiella skulder per
balansdagen anges i tabellen nedan. Beloppen inkluderar kapital
samt rantebetalningar. Aktiedgarldnen innehéller kapitalet och upplu-
pen réanta.

Avtalsenliga kassafléden

Miljoner euro Redovisat varde Mindre an 1 ar 1-3ar 3-5ar Mer an 5 ar
Upplaning 318,7 315,1 3,6 - -
Skulder fran narstdende 25,3 25,3 - - -
Skulder enligt finansiella leasingavtal 6,3 1,7 2,3 2,1 0,2
Leverantérsskulder 128,6 128,6 - - -
Derivat 0,2 0,2 - - -
Summa 479,1 470,9 5,9 2,1 0,2
2013 Avtalsenliga kassafléden

Miljoner euro Redovisat varde Mindre an 1 ar 1-3ar 3-5ar Meran5ar
Upplaning 349,5 59,2 290,3 - -
Skulder fran narstaende 18,7 7,0 1,7 - -
Skulder enligt finansiella leasingavtal 8,1 2,4 2,9 2,6 0,3
Leverantdrsskulder 104,4 104,4 - - -
Derivat 0,9 0,9 - - -
Summa 481,6 173,9 304,9 2,6 0,3
Enligt vad som anges nedan i not 22 Upplaning omfattar koncernens 3.3 KREDITRISK

finansiella skulder diverse finansiella forpliktelser. Ett framtida brott
mot en forpliktelse kan kréva att koncernen aterbetalar lanet tidigare
an vad som anges i tabellen. Detta férvantas emellertid inte intréffa.

Ovriga vasentliga finansiella handelser efter balansdagen
Koncernen har per den 3 februari 2015 ingatt ett nytt femarigt kre-
ditfacilitetsavtal, varvid koncernen har upptagit nya lan pa 210 miljo-
ner euro, vilka anvandes for att refinansiera de banklan som holl pa
att 16pa ut tilsammans med behalliningen fran Eltels borsintroduktion
pé Nasdaq Stockholm. Vidare omfattar de nya kreditfaciliteterna en
revolverande kreditfacilitet om 90 miljioner euro som kan anvandas for
generella syften i verksamheten.

De nya kreditfacilitererna omfattar sedvanliga finansiella forpliktelser
hanforliga till forhallandet nettoskuld/EBITDA och réantetéackningsgra-
den (EBITDA gentemot kostnaden fér nettoskulden). Forhallandet
nettoskuld/EBITDA ska inte Gverskrida 4,0 (vilket sénks till 3,5 under
2017), och rantetackningsgraden ska alltid vara 4,0 eller hogre.
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Kreditrisk &r risken for en forlust om en kund eller motpart i ett finansi-
ellt instrument inte uppfyller sina avtalsmassiga forpliktelser.

Koncernens kreditrisk uppkommer huvudsakligen frén fordringar fran
kunderna. Koncernen har identifierat en koncentrationsrisk hanférlig
till vissa viktiga kunder som stér for en vésentlig del av koncernens
nettoomséttning. Nyckelkunderna &r solida gare av infrastrukturnat-
verk i Europa. De ags i regel av stater eller kommuner eller &r val-
kénda borsnoterade foretag. Historiskt sett har det inte funnits nagra
storre kreditforluster. Darfor gér koncernen beddmningen att koncen-
trationsrisken hanférlig till dessa nyckelkunder ar begransad. Affars-
omradena ar sjélva ansvariga for hantering av kreditrisker gentemot
koncernens affarsmotparter.

Koncernen bedriver ett flertal projekt i afrikanska lander. De héar pro-
jekten &r i normalfallet férhandsfinansierade, det vill sdga det finns
fardiga finansieringstverenskommelser pé& plats innan projekten
paborjas. Koncernen erhéller betalning direkt fran den/de finansie-
rande banken/bankerna mot dverenskomna beldgg for att projekte-
ten fortskrider enligt plan. Féljaktligen ar inte koncernen exponerad
for négra vasentliga kreditrisker avseende de afrikanska kunderna.



Loptidsanalys fér kundfordringar som ar férfallna men inte nedskrivna:

Miljoner euro 2014 2013
Forfallna kundfordringar 157,8 155,56
Forfallna:

Foérfallna 1-90 dagar 17,6 20,5
Forfalina 91-180 dagar 2,3 1,7
Foérfallna mer &n 180 dagar 2,3 1,4
Totala kundfordringar (netto) 180,0 179,1

Bolaget har redovisat en 6kning om 1,4 miljoner euro i avsattningen
for osékra kundfordringar. Fér narvarande finns en reservering for kre-
ditférluster pa 2,7 miljioner euro. Det fanns inga forfalina fordringar i
6vriga kategorier inom finansiella tillgangar. Bokfort varde av koncer-
nens finansiella tillgangar ger uttryck for koncernens maximala brut-
tobelopp for kreditrisk pa balansdagen.

Koncernens investeringar ar hanférliga till likviditetshantering, och
gors i likvida instrument med I&g kreditrisk. Koncernens investe-
ringsaktiviteter &r inte exponerade for nagon betydande kreditrisk.
Langfristiga investeringar méaste godkénnas av styrelsen. Derivativa
finansiella instrument avtalas med banker med hog kreditvérdering.
Koncernens centrala finansenhet (Group Treasury) ansvarar fér han-
teringen av kreditrisker hanforliga till finansiella risker avseende mot-
pater. Nya motparter avseende derivat maste alltid godkannas av
styrelsen.

3.4 KAPITALHANTERING

Koncernens mélsattning i hanteringen av kapitalrisker &ar att saker-
stélla koncernens fortsatta verksamhet for att mdjliggdra framtida
avkastning till aktieagarna. Bolaget definierar totalt kapital som eget
kapital plus nettoskuld i balansrékningen. Bolaget 6vervakar kapitalet
pé basis av skuldsattningsgraden. Nettoskulden berdknas som total
upplaning hos bank till odiskonterade varden med tillagg for finan-
siella leasingskulder samt med avdrag for likvida medel. Som framgér
av bankavtalen, ar aktie&garlan inte inkluderade i berakningen av net-
toskulden. Nettoskulden per den 31 december 2014 och 2013 har
varit féljande:

Miljoner euro 2014 2013
EBITDA 49,6 64,7
Totala banklan 323,2 338,6
Skulder enligt finansiella leasingavtal 6,3 8,1
Likvida medel —61,0 —26,2
Nettoskuld 268,5 320,6
Nettoskuld/EBITDA 54 5,0

FINANSIELL INFORMATION

Miljoner euro Not 2014 2013
Resultat fore skatt 7,2 15,1
Justeringar for

Av- och nedskrivningar 9 23,5 29,1
Nettovinst pa forsaljning av verksamhet

och anlaggningstillgangar -6,3 -6,7
Finansiella poster — netto 11 19,0 20,6
Kassafldde redovisat under

Ovrigt totalresultat -1,2 -3,9
Ovriga icke kassarelaterade justeringar -8,9 -1,4
Justeringar totalt 26,1 37,6
Forandringar i rorelsekapital

Kundfordringar och andra fordringar -48,4 -36,2
Leverantdrsskulder och andra skulder 94,7 38,1
Varulager 1,8 2,1
Foérandringar i rérelsekapital totalt 48,1 4,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 81,4 56,7
NETTOOMSATTNING PER SEGMENT

Miljoner euro 2014 2013
Power

Nettoomsattning (extern) 506,6 473,7
Forsélining mellan segmenten 9,3 7,5
Communication

Nettoomsattning (extern) 581,2 548,6
Forsélining mellan segmenten 2,8 2,7
Transport & Security

Nettoomsattning (extern) 1541 122,2
Forsélining mellan segmenten 0,1 0,4
Nettoomséttning som ej allokerats till segmenten 0,2 3,0
Eliminering av forséljning mellan segmenten -12,2 -10,6
Summa, nettoomséttning 12421 11475

Koncernen har en kund som stér fér mer &n 10 procent av den totala
forsaljningen. Denna kunds andel av férséliningen uppgar till 19 pro-
cent (17). Med kund avses en legal enhet och i féorekommande fall en
grupp av legala enheter inom samma koncern.

51




FINANSIELL INFORMATION

SEGMENTSRESULTAT

Miljoner euro 2014 2013
Operativ EBITA per segment

Power 32,1 29,2
Communication 25,8 19,8
Transport & Security 12,1 13,1
Poster som inte har allokerats till rérelsesegmenten* —8,7 -10,0
Operativ EBITA, Koncern 61,3 52,0
Engéngsposter* -22,7 0,3
EBITA fore forvarvsrelaterade avskrivningar 38,6 52,3
Avskrivningar av forvarvsrelaterade

immateriella tillgangar*** -12,4 -16,7
Rdrelseresultat 26,2 35,6
Finansiella poster, netto -19,0 -20,6
Resultat fore skatt 7,2 15,1

* Poster som inte har allokerats till rérelsesegmenten utgdrs av
koncernledningsfunktioner och andra kostnader pa koncernniva.

** Poster av engangskaraktér ar poster som ledningen anser inte utgor del av
den pagéende operativa verksamheten.

*** Det &terstdende balansvardet for avskrivna tillgangar uppgick till 30,4
miljioner euro per den 31 december 2014.

POSTER AV ENGANGSKARAKTAR

Miljoner euro 2014 2013
Incitamentsprogram (MIP) for ledningen

hanforliga till bdrsintroduktionen -17,6 -
Radgivningskostnader

hanforliga till borsintroduktionen -8,2 -
Ovriga poster av engdngskaraktar 3,1 0,3
Poster av engangskaraktar i EBITA 22,7 0,3
Engéngskostnader for radgivning hanforligt till

bdrsintroduktionen, redovisade i eget kapital -2,9 -
Summa incitamentsprogram (MIP) for

ledningen hanférliga till borsintroduktionen

(MIP) under perioden -17,6 -
Summa radgivningskostnader hanforliga till

borsintroduktionen under perioden -11,1 -
Summa kostnader hanférliga till

boérsintroduktionen under perioden -28,7 -

Ovriga poster av engangskaraktar ar huvudsakligen hanférliga till struk-
turella férandringar i koncernen samt nedlaggning av verksamheter.

RORELSEKAPITAL PER SEGMENT

Miljoner euro 2014 2013
Power 11,4 25,0
Communication 0,1 18,2
Transport & Security - -1,4
Ovrigt -28,6 4.4
Summa -17,1 37,3
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NETTOOMSATTNINGAR PER GEOGRAFISK MARKNAD

Miljoner euro 2014 2013
Sverige 502,3 378,8
Finland 278,0 281,1
Polen 143,4 138,5
Norge 160,6 123,5
Danmark 89,1 84,0
Baltikum 38,4 441
Ovriga lander 30,4 97,5
Nettoomséttning, totalt 12421 1147,5

Eltel och Umoe, agare till Sennico Tele AS, sl6t i februari 2014 ett avtal
om att sla samman sina kommunikationsverksamheter i Norge. Fusi-
onen slutférdes den 31 december 2014, och det samégda bolaget
har fatt namnet Eltel Sennico AS. Detta medfér att Eltels omséttning
inom affarsomradet Communication p& den norska marknaden inte
langre kommer att konsolideras i Eltels redovisning, och 50 procent
av detta joint ventures nettoresultat kommer att redovisas i EBITA
som andel av vinst/forlust for joint ventures. Nettoomséttningen fran
Communication i Norge uppgick till 121,6 miljoner euro under 2014
(107,2).

Miljoner euro 2014 2013
Vinst pé avyttring av tillgangar 6,3 6,8
Valutakursvinst pa terminskontrakt - 0,3
Ovriga intakter 2,1 1,5
Summa 8,4 8,6

Vinst pa avyttring av verksamheter och forséljning av tillgangar under
2014 omfattar en vinst pa 4,7 miljioner euro fran overféringen av
tilgdngar och verksamheter till det joint venture Eltel Sennico AS.
Vérderingen av verksamheten i Eltel Sennico AS grundar sig pa dis-
konterade vérden av framtida kassaflddesprognoser i verksamheten.
Faststallandet av diskonteringsrantan och dvriga vésentliga antagan-
den i prognoserna & samma som dem som anges i not 14 Berak-
ningar av nyttjandevarde.

Miljoner euro 2014 2013
Valutakursforlust pa terminskontrakt 3,7 -
Ovriga intakter 0,8 2,7
Summa 4,5 2,7
Miljoner euro 2014 2013
Material och varor 283,3 249,8
Personalkostnader 409,7 404,8
Externa tjanster 385,2 323,9
Ovriga kostnader 113,5 104,4
Av- och nedskrivningar 23,5 29,1
Summa 1215,3 1111,9



Miljoner euro 2014 2013
Avyttring av goodwill

hanforlig till avyttrad verksamhet - 3,3
Avskrivningar av kundrelationer

och orderstock 12,4 13,4
Summa avskrivningar pa

forvarvsrelaterade immateriella tillgéngar 12,4 16,7
Ovriga avskrivningar 11,0 12,3
Summa 23,5 29,1

Det totala belopp som redovisats i resultatréakningen fordelas pé fol-
jande funktioner:

Miljoner euro 2014 2013
Kostnad for sélda varor och tjanster 7,3 8,1
Férsaljnings- och marknadsféringskostnader 0,1 0,2
Administrationskostnader 3,6 4,0
Ovriga intakter - 0,1
Summa kostnader 11,0 12,3
Avskrivning pa forvarvsrelaterade

immateriella tillgangar 12,4 16,7
Summa 23,5 29,1
Miljoner euro 2014 2013
L6éner 310,9 305,5
Erséttningar efter avslutad anstélining

Formansbestamda pensionsplaner -0,3 0,1
Avgiftsbestdmda pensionsplaner 39,1 36,5
Ovriga indirekta personalkostnader 60,2 63,3
Summa 410,0 405,4

Ldner och dvriga erséttningar till styrelsen och hdgsta ledningen upp-
gick till 13,8 miljoner euro (3,1), varav andelen fast 16n var 2,9 miljoner
euro (2,2) inklusive ersattningar till styrelsen och rérliga 16ner om 10,9
miljoner euro framst relaterat till borsintroduktionen (0,8). Avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner for hdgsta ledningen uppgick till 0,4 miljoner
euro (0,3). Beloppet for dvriga indirekta personalkostnader for hdgsta
ledningen uppgick till 3,3 miljioner euro (0,8).

PERSONALKOSTNADER PER FUNKTION

Miljoner euro 2014 2013
Kostnad for sélda varor och tjanster 331,2 339,7
Férsaljnings- och marknadsféringskostnader 6,6 7,6
Administrationskostnader 71,8 57,5
Summa operativa kostnader 409,7 404,8
Finansiella intakter och kostnader 0,3 0,6
Summa 410,0 405,4

FINANSIELL INFORMATION

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA

Varav Varav
2014 man, % 2013 man, %
Sverige 2005 89 1898 89
Finland 1552 92 1673 93
Polen 2 596 86 2 665 86
Norge 624 87 585 84
Danmark 515 92 572 89
Baltikum 904 92 845 90
Ovrigt 243 83 303 74
Summa 8439 89 8 542 89
Summa anstéllda
vid arets slut 8 647 89 8 459 89

Information om erséattningar for styrelsemedlemmar och andra nyck-
elpersoner i ledningen &terfinns i not 29 Ersattning till ledande befatt-
ningshavare

Miljoner euro 2014 2013
Rantor fran l&ne- och kundfordringar 0,2 0,2
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,1
Finansiella intékter, totalt 0,3 0,3
Réntekostnader for finansiella skulder -13.5 -16.4
Avgifter -6,0 -2,8
Nettovinster pa finansiella instrument
varderade till verkligt varde i resultatrékningen 0,5 0,6
Valutakursdifferenser derivatinstrument, netto -3,6 2,1
Ovriga valutakursdifferenser 3,2 -0,2
Finansiella kostnader, totalt -19,3 -20,8
Finansiella poster, netto -19,0 -20,6
121 INKOMSTSKATT | B

KONCERNENS RESULTATRAKNING
Miljoner euro 2014 2013
Aktuell skatt pa arets resultat 3,6 4,4
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterféring av
temporara skillnader -7,6 -0,8
Totalt -3,9 3,6
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Skillnaden mellan den lagstadgade inkomstskattenivan i Sverige pa
22,0 procent och den inkomstskatt som redovisats i koncernresul-
tat-rakningen beskrivs i féljande tabell:

Miljoner euro 2014 2013
Resultat fére skatt 7,2 151
Inkomstskatt beréknad enligt

den svenska skattenivan 1,6 3,3
Effekten av andra skattenivaer utanfor Sverige 0,4 0,2
Ej skattepliktiga intakter -1,9 -0,0
Ej avdragsgilla kostnader 1,6 1,7
Skattemassiga underskott for vilka ingen

uppskjuten skattefordran redovisats -1,3 -1,6
Uppskjuten skattefordran pé skattemassiga

underskottsavdrag for tidigare ar -5,0 0,8
Omrakning av uppskjuten skatt med

anledning av férandrad skattesats i Finland - =11
Justering av inkomstskatter

avseende tidigare rakenskapsar 0,6 -0,2
Ovriga poster 0,2 0,5
Inkomstskatt i koncernens resultatrakning -3,9 3,6

12.2 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER
Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och néar
de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet. De kvittade
beloppen &r som foljer:

Miljoner euro 31 dec 2014 31 dec 2013
Uppskjutna skatteskulder 15,9 18,2
Uppskjutna skattefordringar 23,6 14,3
Uppskjutna skatteskulder, netto -7,6 3,9
Bruttoférandringar for uppskjutna inkomstskatter:

Miljoner euro 2014 2013
Per den 1 januari 3,9 3,1
Redovisat i resultatrékningen 7,6 -0,8
Omrékningsdifferenser redovisade

under 6vrigt totalresultat -1,6 -0,9
Foérmansbestamda pensionsplaner

redovisade under Ovrigt totalresultat 2,7 2,6
Sakring av kassafléde 0,4 -
Per den 31 december -7,6 3,9

Arets férandringar betréffande uppskjutna skattefordringar och -skulder utan att kvittning av belopp inom en och samma skattejurisdiktion beaktas:

Miljoner euro Justering till Ovriga

Uppskjutna skatteskulder verkligt varde skillnader Totalt
per den 1 jan 2013 27,7 1,6 29,1
Redovisat i resultatrékningen 4,1 0,6 -3,5
Valutakursdifferenser -1,5 0,1 -1,4
31 dec 2013 22,0 2,2 24,2
Redovisat i resultatrékningen -2,6 0,8 -1,8
Valutakursdifferenser -2,0 0,2 -1,7
Sékring av kassafléde, redovisat under dvrigt totalresultat - 0,4 0,4
Per den 31 dec 2014 17,4 3,6 21,0

Justeringarna avseende verkligt varde uppstér till storsta del fran varderingen av varumarket Eltel och kundrelationer i immateriella tillgangar.

Miljoner euro Pensions- Skattemassiga Ovriga

Uppskjutna skattefordringar forpliktelser underskott skillnader Totalt
Per den 1 jan 2013 5,5 18,4 2,2 26,1
Redovisat i resultatrékningen -0,2 -2,8 0,4 -2,6
Redovisat i dvrigt totalresultat -2,6 - - —2,6
Valutakursdifferenser -0,1 -0,4 -0,1 -0,5
Per den 31 dec 2013 2,6 15,2 2,5 20,3
Redovisat i resultatrékningen -0,8 4,8 1,8 5,8
Redovisat i dvrigt totalresultat 2,7 - - 2,7
Valutakursdifferenser -0,7 -0,2 0,7 -0,1
Per den 31 dec 2014 3,9 19,8 51 28,7

Koncernen redovisar uppskjuten skattefordran relaterat till skatteméassiga
underskottsavdrag i den utstrackning som realiseringen av dérav uppsta-
ende skattefordel ar sannolik. Per den 31 december 2014 hade koncer-
nen oredovisade uppskjutna skattefordringar till ett belopp om 16 milioner
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euro (2013: 24) som hérrdr fran forluster pa 70 milioner euro (2013: 109)
och som kan anvandas mot framtida beskattningsbara inkomster. Oredo-
visade uppskjutna skatter uppgéende till 3 milioner euro (2013: 10) I6per
ut 2018-2023, 6vriga belopp har inget utgangsdatum.



Miljoner euro

Dotterbolag med innehav utan bestdmmande inflytande

FINANSIELL INFORMATION

Joint ventures

Balansrakningen i sammandrag 31 dec 2014 31 dec 2013 31 dec 2014 31 dec 2013
Summa omsattningstillgangar 24,4 22,5 10,0 4,4
Summa anlaggningstillgangar 3,6 3,7 5,6 4,3
Summa tillgéngar 28,0 26,2 15,5 8,7
Summa kortfristiga skulder 10,5 10,8 7,6 4,3
Summa langfristiga skulder 1,5 1,6 7,6 4,4
Summa skulder 12,0 12,4 15,2 8,7
Eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 16,0 13,7 0,3 -
Innehav utan bestdmmande inflytande 6,4 5,5 - -
Resultatrédkningen i sammandrag jan-dec 2014 jan-dec 2013 jan-dec 2014 jan-dec 2013
Nettoomsattning 44,9 44.3 11,0 27,9
Resultat efter skatt 3,9 3,3 -1,4 -
Totalresultat 3,9 3,3 -1,4 -
Totalresultat allokerat till innehav utan bestammande inflytande 1,6 1,3 - -
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -0,7 -0,7 - -
Kassaflédesanalyser i sammandrag jan-dec 2014 jan-dec 2013 jan-dec 2014 jan-dec 2013
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3,9 6,0 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,6 -0,3 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3,3 -5,7 - -
Agarandel, % 60 60 50 50
Kommersiella garantier for joint venture - - 9,6 -
Ovriga garantier for joint venture - - 4,6 -
Avstamning av foérandringar i bokfort varde 2014 2013
Bokfért varde den 1 januari 0,0 -
Periodens resultat -0,7 -
Ovrigt totalresultat - -
Overféring av verksamhet och tillgangar till joint venture 28,0 -
Kapitalinvestering 0,8 -
Bokfort varde den 31 dec 28,2 -

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Eltel Networks Pohjoinen Oy, med séte i Finland, &r ett dotterbolag
med ett innehav utan bestdmmande inflytande pa 40 procent. Kon-
cernen har inga andra vasentliga innehav utan bestdmmande infly-
tande.

JOINT VENTURE

Carillion Eltel JV Limited

Carillion Eltel JV Limited, med sate i Storbritannien, &r ett joint venture
som ags till halften av Eltel Networks UK Limited och till andra hélften
av Carillion Holdings Limited.

Eltel Sgnnico AS

Eltel Sennico AS, med séte i Norge, har etablerats pa 50/50-basis
av Eltel Networks AS och Sennico Tele AS. Den norska kommuni-
kationsverksamheten i Eltel Networks AS och Sgnnico Tele AS har
Overforts till detta joint venture per den 31 december 2014.

Joint venture-féretaget har konsoliderats i koncernredovisningen
med hjélp av kapitalandelsmetoden. Koncernen har inga 6vriga joint
venture.
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Ovriga

Kund- immateriella
Miljoner euro Goodwill relationer Orderstock Varumérke tillgangar Totalt
Anskaffningsvarde den 1 jan 2014 473,9 142,1 12,0 55,9 13,4 697,2
Anskaffningar 0,2 0,1 - - 1,1 1,5
Overfdring till joint venture och andra avyttringar -16,8 -1,3 - -2,1 -0,1 -20,3
Omrakningsdifferenser -11,6 -4,8 -0,6 -1,9 -0,2 -19,0
Omklassificeringar - - - - -0,1 -0,1
Anskaffningsvérde den 31 dec 2014 445,7 136,1 11,4 51,9 14,1 659,3
Ackumulerade avskrivningar den 1 jan 2014 39,9 96,9 12,0 1,1 9,2 158,9
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar - - - - -0,1 -0,1
Omrakningsdifferenser - -3,5 -0,6 - 0,7 -3,4
Periodens avskrivningar - 12,4 - - 1,0 13,5
Ackumulerade avskrivningar den 31 dec 2014 39,9 105,8 11,4 1,1 10,8 168,9
Bokfort varde den 1 jan 2014 433,9 45,2 0,0 54,8 4,2 538,2
Bokfért varde den 31 dec 2014 405,8 30,3 0,0 50,8 3,4 490,3

Ovriga

Kund- immateriella
Miljoner euro Goodwill relationer Orderstock Varumarke tillgangar Totalt
Anskaffningsvérde den 1 jan 2013 482,0 145,3 12,3 57,4 12,7 709,7
Anskaffningar - - - - 0,7 0,7
Omréakningsdifferenser -8,1 -3,2 -0,3 -1,5 -0,1 -13,3
Omklassificeringar - - - - 0,1 0,1
Anskaffningsvérde den 31 dec 2013 473,9 1421 12,0 55,9 13,4 697,2
Ackumulerade avskrivningar den 1 jan, 2013 36,6 85,5 12,3 1,1 71 142,6
Omrakningsdifferenser - -2,1 -0,3 - 0,6 -1,8
Borttagande fran balansrakningen 3,3 - - - - 3,3
Periodens avskrivningar - 13,4 - - 1,4 14,8
Ackumulerade avskrivningar den 31 dec 2013 39,9 96,9 12,0 1,1 9,2 158,9
Bokfért varde den 1 jan 2013 4454 59,8 0,0 56,4 5,6 567,1
Bokfoért varde den 31 dec 2013 433,9 45,2 0,0 54,8 4,2 538,2

Vardet av kundrelationer och varuméarket Eltel hanfor sig till forvar-  Det sker inga avskrivningar pa varumérket eftersom det berdknas
vet av Eltels verksamhet. Avskrivningar av kundrelationer redovisas  ha en obegransad nyttjandeperiod. Det finns ingen forutsagbar tids-
i resultatrékningen under "Avskrivningar av forvarvsrelaterade imma-  gréns for nér varuméarket inte skulle generera ett positivt nettokassa-
teriella tillgangar”. Goodwill hanforlig till sald verksamhet redovisas  fldde for koncernen. Eltel-varumarket testas arligen for nedskrivning
2013 pa samma rad i resultatrakningen. tillsammans med goodwiill.
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ALLOKERING AV GOODWILL OCH VARUMARKE

Under 2014 féréndrade Eltel sammansattningen av rorelsesegment
for att spegla utvecklingen av hur ledningen fdljer verksamheten.
Eftersom goodwill och varuméarken dven foljs och Gvervakas pé ope-
rativ segmentniva har en omfordelning skett till respektive operativt
segment baserat pa relativt varde. Vardena i enlighet med den nya
allokeringen presenteras i tabellen nedan.

Varumarke Goodwill

31 dec 31 dec 31 dec 31dec
Miljoner euro 2014 2013 2014 2013
Fixed Communication 8,8 10,5 70,5 83,3
Mobile Communication 2,1 3,0 171 23,9
Power Transmission 16,5 17,0 131,83 1348
Power Distribution 13,9 14,4 1106 113,6
Rail & Road 4,5 4,7 36,3 37,2
Aviation & Security 5,0 52 40,0 411
Summa 50,8 54,8 405,8 433,9

Det atervinningsbara beloppet for en kassagenererande enhet fast-
stélls med hjdlp av berdkning av nyttjandevardet. For att géra dessa
berédkningar anvands prognoser for kassafldden fére skatt som base-
ras pa finansiella budgetar som godkants av ledningen och som
avser en fyradrsperiod. Kassaflodesprognoser som stracker sig mer
an fyra ar framét i tiden extrapoleras genom att en tillvaxtniva om 2,75
procent i medeltal anvands vilket inte dverstiger den genomsnittliga
tillvaxtnivan pé I1ang sikt inom de omraden dar koncernen bedriver
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verksamhet. Diskonteringsrantan faststélls med hjélp av den viktade
genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC). Diskonteringsrantan fore
skatt som tillampas pé berékningarna &r 9,6 procent for Fixed Com-
munication, 9,9 procent f6r Mobile Communication, 9,8 procent for
Power Transmission, 9,6 procent fér Power Distribution, 9,8 procent
for Rail & Road och 9,5 procent for Aviation & Security (2013: 9,6-9,9).

De viktigaste forutsattningarna nar nyttjandevéardet skall beréknas éar:

1. Affarsverksamhetsplanens forséljningsvolymer — faststalls utifran
tidigare &rs forsaljiningsvolymer, befintliga och planerade kundavtal.

2. Affarsverksamhetsplanens lonsamhet — faststalls utifran tidigare
ars verkliga I6nsamhet och planerade atgarder for att oka lon-
samheten; EBITA.

3. Diskonteringsrantan — faststalls med hjdlp av den vagda
genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC) som utvisar den totala
kostnaden for skulder och eget kapital med hansyn till risker som
ar specifika for koncernens verksamhet.

Som resultat av testerna éverstiger det atervinningsbara beloppet for
verksamheterna det redovisade véardet inklusive goodwill och varu-
mérke. Ingen nedskrivning gjordes 2014 eller 2013.

Vardet pa samtliga verksamhetsenheter som ar foremal for nedskriv-
ning &r hogre an bokfort varde. En rimlig férandring i parametrar som
forsaljningsniva, diskonteringsranta eller kostnader skulle inte inne-
bara att ett nedskrivningsbehov forelag. De méatt som anvénts &r en
okning pa 1 procentenhet i diskonteringsréantan, 10 procent lagre
beréknad framtida forsaljining eller 2-3 procent hégre an beréknade
framtida kostnader.

Maskiner
Miljoner euro Mark Byggnader och inventarier Totalt
Anskaffningsvérde den 1 jan 2014 0,9 5,4 74,0 80,3
Anskaffningar - 0,4 9,1 9,5
Avyttringar - - -8,2 -8,2
Omrékningsdifferenser -0,0 -0,1 -1,5 -1,6
Omklassificeringar - 0.1 - 0,1
Anskaffningsvéarde den 31 dec 2014 0,8 5,8 73,3 80,0
Ackumulerade avskrivningar den 1 jan 2014 0,1 0,9 44,0 45,0
Avyttringar och utrangeringar - - -6,2 -6,2
Omrékningsdifferenser - -0,0 -1,8 -1,9
Periodens avskrivningar - 0,1 9,8 10,0
Ackumulerade avskrivningar den 31 dec 2014 0,1 1,0 45,8 46,9
Bokfort varde den 1 jan, 2014 0,8 4,5 30,0 35,3
Bokfort varde den 31 dec, 2014 0,7 4,8 27,6 33,1
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Maskiner
Miljoner euro Mark Byggnader och inventarier Totalt
Anskaffningsvérde den 1 jan, 2013 0,9 53 65,8 72,0
Anskaffningar - 0,1 11,3 11,5
Avyttringar - - 2,2 2,2
Omréakningsdifferenser - -0,1 -0,8 -0,9
Omklassificeringar - - -0,1 -0,1
Anskaffningsvarde den 31 dec, 2013 0,9 5,4 74,0 80,3
Ackumulerade avskrivningar den 1 jan 2013 0,1 0,7 36,1 36,9
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar - - -1,5 -1,5
Omréakningsdifferenser - - -1,3 -1,3
Periodens avskrivningar - 0,1 10,7 10,9
Ackumulerade avskrivningar den 31 dec 2013 0,1 0,9 44,0 45,0
Bokfért varde den 1 jan, 2013 0,8 4,6 29,7 35,1
Bokfort varde den 31 dec, 2013 0,8 4,5 30,0 35,3

Materiella anlaggningstillgangar innefattar foljande belopp dér kon-
cernen &r leasingtagare enligt avtal om finansiell leasing:

Miljoner euro 2014 2013
Anskaffningsvarde 22,3 23,1
Ackumulerade avskrivningar -16,3 -15,2
Bokfort varde den 31 dec 6,0 7,9

Bokfort varde pa finansiella instrument per kategori

Vid varderingen av finansiella tillgdngar och skulder anvander koncer-
nen i mojligaste man observerbara marknadsdata. Verkliga varden
kategoriseras pa olika nivaer i verkligt vardehierarkin grundat pa de
indata som anvands vid varderingsteknikerna enligt féljande:

Nivd 1:  noterade priser pé aktiva marknader for identiska tillgangar

eller skulder

Nivd 2:  andra observerbara data for tillgangen eller skulden an
noterade priser inkluderade i Niva 1, endera direkt (t ex
priser) eller indirekt (t ex harledda ur priser).

Nivd 3:  indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa

observerbar information

Leverantérsskulder- och fordringar samt évriga skulder och fodringar
ar kortfristiga och inte rantebérande, och dérmed motsvarar verkligt
vérde det bokforda vardet.
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Verkligt véarde for skulder grundar sig pa diskonterade kassafldden.
Diskonteringsrantan grundar sig p& marknadsrantor och den nomi-
nella riskpremien pa koncernens banklan. Skillnaden mellan verkligt
varde och bokfort varde &r inte betydande eftersom koncernens
banklan grundar sig pa kortfristiga marknadsrantor och koncernens
riskmarginaler inte pa nagot vasentligt satt har férandrats.

Verkligt varde for lan fran aktiedgarna motsvarar ungefér deras bok-
forda vérden, da sjunkande marknadsrantor inte skulle f& négon
paverkan pa rantorna for dessa lan.

Verkligt varde fér innehav som innehas for férsélining &r inte tillgang-
liga, d& dessa ar innehav i icke-noterade aktier pa en icke-likvid mark-
nad.

Verkligt varde for valutaterminer och valutaswappar grundar sig pa
noterade spotkurser per balansdagen och de avtalsmassiga rante-
punkterna i valutaterminskontrakten. Verkligt varde for rante-swap-
parna berdknas som nuvérdet av uppskattade framtida kassa-fléden
baserat pa observerbara avkastningskurvor.
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Finansiella
skulder till
Verkligt virde Derivat for ~ Lane- och Tillgangar upplupet Redo- Verkligt

31 dec 2014 i resultat-  sakrings- kund- som kan anskaffnings- visade Verkligt véarde per
Miljoner euro rékningen andamal fordringar séljas vérde vérden vérde hierarki Not
Langfristiga finansiella tillgangar - - 0,8 0,3 - 1,1 1,1
Ovriga fordringar och finansiella tillgangar - - 0,8 0,3 - 1,1 1,1 17,18
Kortfristiga finansiella tillgangar 9,2 - 247.6 - - 256,7 256,7
Kundfordringar - - 180,0 - - 180,0 180,0 18
Derivatinstrument 0,6 - - - - 0,6 0,6 2 26
Inb&ddade derivatinstrument 8,6 - - - - 8,6 8,6 2
Ovriga fordringar - - 6,5 - - 6,5 6,5 18
Likvida medel - - 61,0 - - 61,0 61,0
Totala finansiella tillgangar 9,2 - 248,5 0,3 - 257,9 257,9
Langfristiga finansiella skulder - - 0,1 - 6,5 6,6 6,7
Upplaning - - - - 6,5 6,5 6,6 2 22
Ovriga skulder och finansiella skulder - - 0,1 - - 0,1 0,1
Kortfristiga finansiella skulder 1,8 - - - 474,6 476,4 479,9
Upplaning - - - - 319,5 319,56 323,0 2 22
Aktieagarlan - - - - 14,7 14,7 14,7 22
Leverantdrsskulder och finansiella skulder - - - - 140,3 140,3 140,3 25
Derivatinstrument 0,2 - - - - 0,2 0,2 2 26
Inb&ddade derivatinstrument 1,6 - - - - 1,6 1,6 2
Totala finansiella skulder 1,8 - 0,1 - 481,0 482,9 486,6
Netto bokfért varde 7,4 - 248,4 0,3 -481,0

Finansiella

skulder till

Verkligt varde Derivat for  Lane- och Tillgangar upplupet Redo- Verkligt

31 dec 2013 i resultat-  sakrings- kund- som kan anskaffnings- visade Verkligt véarde per
Miljoner euro rékningen andamal fordringar séljas vérde vérden vérde hierarki Not
Langfristiga finansiella tillgangar - - 0,1 0,3 - 0,4 0,4
Ovriga fordringar och finansiella tillgangar - - 0,1 0,3 - 0,4 0,4 17,18
Kortfristiga finansiella tillgangar 1,0 0,2 209,9 - - 2111 2111
Kundfordringar - - 179,1 - - 179,1 1791 18
Derivatinstrument 0,5 0,2 - - - 0,6 0,6 2 26
Inbaddade derivatinstrument 0,5 - - - - 0,5 0,5 2
Ovriga fordringar - - 4,7 - - 4,7 4,7 18
Likvida medel - - 26,2 - - 26,2 26,2
Totala finansiella tillgangar 1,0 0,2 210,0 0,3 - 211,5 211,5
Langfristiga finansiella skulder - - 0,1 - 298,1 298,2 299,5
Upplaning - - - - 286,5 286,5 287,8 2 22
Aktiedgarlan - - - - 11,6 11,6 11,6 2 22
Ovriga skulder och finansiella skulder - - 0,1 - - 0,1 0,1
Kortfristiga finansiella skulder 0,6 - - - 173,6 1741 174,4
Upplaning - - - - 51,8 51,8 52,1 2 22
Aktiedgarlan - - - - 7,0 7,0 7,0 22
Leverantdrsskulder och finansiella skulder - - - - 114,8 114,8 114,8 25
Derivatinstrument 0,6 - - - - 0,6 0,6 2 26
Totala finansiella skulder 0,6 - 0,1 - 471,7 472,3 474,0
Netto bokfort varde 0,4 0,2 209,9 0,3 -471,7
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Miljoner euro 31 dec 2014 31 dec 2013

Finansiella tillgangar som kan séljas 0,3 0,3

Tillgéngar som kan séljas bestér av investeringar i icke-noterade
aktier. Vardet pa investeringarna har inte foréandrats under den finan-
siella perioden. Tillgdngar som kan séljas ar varderade till anskaff-
ningsvardet eftersom deras marknad ér illikvid.

LANGFRISTIGA

Miljoner euro 31 dec 2014 31 dec 2013

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0,8 -
Ovriga fordringar 0,1 0,1

Totalt langfristiga kundfordringar
och andra fordringar 0,9 0,1

KORTFRISTIGA

Miljoner euro 31 dec 2014 31 dec 2013
Kundfordringar brutto 182,6 180,4
Avséttning for osékra kundfordringar 2,7 -1,2
Kundfordringar netto 180,0 1791
Derivatinstrument 9,2 1,2
Ovriga fordringar 6,5 4,7
Totalt kortfristiga kundfordringar

och andra fordringar 195,7 184,9
Inkomstskattsfordringar 0,5 1,1
Ovriga skattefordringar 3,2 0,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 135,8 107,6
Totalt kortfristiga fordringar 335,3 294,4

Det verkliga vardet p& kund- och 6vriga fordringar & samma som
deras bokforda varde pa grund av deras korta I6ptid. Koncernen har
redovisat en 6kning om 1,4 miljoner euro i avsattningen fér osakra
kundfordringar (2013: 0,3).

ANDRINGAR | AKTIEKAPITALET

FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Miljoner euro 31 dec 2014 31 dec 2013
Forutbetalda kostnader 4,4 51
Upplupna intékter 1141 85,2
Ovriga periodiseringar 17,3 17,3
Summa 135,8 107,6
Miljoner euro 31 dec 2014 31 dec 2013
Ramaterial och forbrukningsartiklar 6,6 9,4
Produkter i arbete 3,2 2,4
Férskottsbetalningar 0,4 0,3
Summa 10,2 12,1

Koncernen redovisade inga nedskrivningar av bokfort varde pa varu-
lagret vid beddmningen av nettoforsaljningsvardet pa varulagret 2014
(2013: nedskrivning om 1,2 miljioner euro).

AKTIEN OCH AKTIEKAPITAL

Agarstrukturen i Eltel per den 31 december 2014 var 3i-kontrolle-
rade foretag som agde 59,5 procent, BNP Paribas som agde 29,5
procent samt den nuvarande och gamla ledningen som agde 11 pro-
cent av stamaktierna. Tre investeringsbolag som administrerades av
3i Investments plc var majoritetsdgare med 69,4 procent av rosterna,
Bank BNP Paribas innehade 29,5 procent av résterna och foretags-
ledningen innehade de resterande 1,1 procent av résterna. Bade
antalet stamaktier, 621 320 720, samt preferensaktier, 242 315 070,
ar oférandrat frdn utgéngen av 2013. Inga andringar i aktiekapitalet
har skett under 2014 eller 2013.

Varje serie A-stamaktie har 1 rost, serie B-stamaktie har 10 roster,
serie C1-preferensaktie har en rést och serie C2-preferensaktie har
4,6 roster. | enlighet med bestammelserna i bolagsordningen ar aktie-
serierna C1 och C2 féremal for en arlig utdelning, vilken uppgér till
6 procent av aktiens pris med tillagg for icke utbetalda utdelningar.
P& bolagsstdmman beslutad utdelning till preferensaktier kommer att
skuldféras. Preferensaktierna innehar ingen ytterligare ratt till del av
vinsten.

ANDRINGAR | AKTIEKAPITALET

Férandringar av andra poster inom eget kapital redovisas endast i
uppstaliningen som utvisar férandringar av eget kapital. Den 6 febru-
ari 2015 noterades Eltels stamaktier pa Nasdag Stockholm. For
mer information angéende forandringar i aktier och aktiekapital se
Eltel-aktien pa sidan 17.

Preferens- Preferens- Ovrigt

Stamaktie Stamaktie aktier aktier Miljoner euro tillskjutet

Antal aktier Serie A Serie B Serie C1 Serie C2 Totalt Aktiekapital kapital

31 dec 2013 68 345280 552 975 440 71482946 170832124 863 635 790 86,4 261,5

31 dec 2014 68 345280 552 975 440 71482946 170832 124 863 635 790 86,4 261,5
% av rosterna 1,1% 85,7% 1,1% 12,2% 100,0%
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2014 2013
Resultat efter skatt hanférligt
till moderbolagets aktie&gare 9,5 10,2
Utdelning hanférlig till preferensaktier -4,4 -4,3
Nettoresultat fér berakning av vinst per aktie 5,2 5,9
Viktat genomsnittligt antal stamaktier 43181789 43181789
Resultat per aktie fére och efter utspadning 0,12 0,14

Berakningen av resultat per aktie fére och efter utspadning justeras
retroaktivt inklusive omklassificeringen av preferensaktier till stam-
aktier och den omvénda spliten 20:1 hanforlig till forberedelserna for
bdrsintroduktionen. Se sidan 17 Eltel-aktien for mer information om
antalet aktier.

Réntebérande skulder omfattar kapitalsumman samt periodiserad ranta.

BOKFORT VARDE PA LANGFRISTIGA SKULDER

Miljoner euro 31 dec 2014 31 dec 2013
Banklan 1,9 280,7
Skulder enligt finansiella leasingavtal 4,6 5,8
Langfristiga skulder 6,5 286,5
Aktieagarlan - 11,6
Totalt langfristiga skulder 6,5 298,1

De langfristiga banklénen forfaller till betalning 2015-2017. Lanen
kommer att betalas till fullo pa forfallodagen och inga delbetalningar
kommer att goras, med undantag for de aterbetalningar som stipu-
leras i lanevillkoren vid Overskottskassafloden. Laneavtalen inkluderar
villkor, s.k. kovenanter, avseende nyckeltal relaterade till forhallandet
mellan kassafléde/skuldsattningsgrad, EBITDA/finansiella kostnader,
skuldséattningsgrad/EBITDA och summan av investeringskostna-
derna. Inget brott mot kovenanterna foreligger per bokslutsdagen.

BOKFORT VARDE PA LANGFRISTIGA SKULDER

Miljoner euro 31 dec 2014 31 dec 2013
Banklan 317,8 49,4
Aktiedgarlan 14,7 7,0
Skulder enligt finansiella leasingavtal 1,7 2,4
Summa kortfristiga skulder 334,3 58,8
Summa finansiella skulder till

upplupet anskaffningsvarde 340,7 356,9

Ovriga visentliga hindelser under och efter perioden

Koncernen har per den 3 februari 2015 ingatt ett nytt femarigt kre-
ditfacilitetsavtal, varvid koncernen har upptagit nya 1&n pa 210 miljo-
ner euro, vilka tillsammans med behéliningen fran Eltels nyemission
anvandes for att refinansiera existerande banklan. Vidare omfattar de
nya kreditfaciliteterna en revolverande kreditfacilitet om 90 miljoner
euro som kan anvandas for generella syften i verksamheten.
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De nya kreditfaciliteterna omfattar sedvanliga finansiella forpliktelser
hanforliga till forhallandet nettoskuld/EBITDA och rantetacknings-gra-
den (EBITDA gentemot kostnaden for nettoskulden). Forhallandet
nettoskuld/EBITDA ska inte Gverskrida 4,0 (vilket sanks till 3,5 under
2017), och réntetackningsgraden ska alltid vara 4,0 eller hogre.

Finansiella skulder inkluderar 1&n fran aktieagarna:

31 dec 2014 31 dec 2013
Aktieagarlan fran ledningen 5,6 5,3
Stdrsta aktiedgarna som deltar i bankfaciliteter
Langfristiga - 251,3
Kortfristiga 296,7 52,7
Summa 302,4 309,3

Det bokforda vardet pa koncernens skulder &r noterat i foljande valu-
tor:

Miljoner euro 31 dec 2014 31 dec 2013
EUR 175,9 182,7
SEK 117,6 123,56
PLN 46,6 50,0
DKK 0,5 0,6
LTL - 0,1
Totalt 340,7 356,9
SKULDER ENLIGT FINANSIELLA
LEASINGAVTAL - MINIMILEASEAVGIFTER
Miljoner euro 31 dec 2014 31 dec 2013
Inom 1 ar 1,7 2,4
1-5ér 4,4 55
Senare &n 5 ar 0,2 0,3
6,3 8,1
Framtida finansiella kostnader -0,1 -0,4
Nuvarde av minimileaseavgifter
enligt finansiella leasingavtal 6,2 7,7
NUVARDE AV MINIMILEASEAVGIFTER
ENLIGT FINANSIELLA LEASINAVTAL
Miljoner euro 31 dec 2014 31 dec 2013
Inom 1 &r 1,7 2,3
1-5ar 4,3 5,1
Senare &n 5 ar 0,2 0,3
6,2 7,7

Majoriteten av koncernens anstéllda omfattas av avgiftsbestdmda
pensionsplaner. Nagra lander har ocksa formansbestamda pensioner,
framst Sverige, men detta upphorde vid 2007 ars utgang. Intjanade
belopp efter 2007 técks av premier som betalas till Alecta. | Finland
férvaltas pensionsplanen av TyEL (Omsesidiga Pensions-férséakrings-
bolaget lmarinen) dér avsattningarna kopplar direkt till den anstélldes
inkomst. TyEL redovisas som en avgiftsbestdmd pensionsplan. Det
finns ocks& mindre frivilliga pensionsplaner i Finland som redovisas
som formansbestadmda pensionsplaner. | Norge har storre delen av
pensionsplanerna flyttats till avgiftsbestdmda pensionsplaner under
2010 som ett resultat av lagandringar.
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PENSIONSSKULDER | BALANSRAKNINGEN

Miljoner euro 31 dec 2014 31 dec 2013
Skulder for forméansbestdmda pensionsplaner 17,0 9,0
Ovriga pensionsskulder 1,0 1,0
Total pensionsskuld 18,0 10,0
Tillgangar for formansbestamda pensionsplaner - -0,2
Netto pensionsskuld 18,0 9,8
Miljoner euro 31 dec 2014 31 dec 2013
Skulder for formansbestdmda pensionsplaner 17,0 9,0
Tillgangar for formansbestamda pensionsplaner - -0,2
Total férmansbestamd

pensionsskuld/tillgang (-) 17,0 8,7
SKULDER FOR FORMANSBESTAMDA
PENSIONSPLANER | BALANSRAKNINGEN

Miljoner euro 31 dec 2014 31 dec 2013
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser - 0,3
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 100,4 88,1
Verkligt vérde pa forvaltningstillgangar -83,4 -79,6
Nettoskuld 17,0 8,7
FORANDRINGAR | VERKLIGT VARDE

BETRAFFANDE FORVALTNINGSTILLGANGAR

Miljoner euro 2014 2013
Tillgéngarnas verkliga varde den 1 jan 79,6 82,2
Ranta fran forvaltningstillgdngar 2,9 2,4
Omvardering av forvaltningstillgangar 4,5 —2,9
Betalningar frén arbetsgivare 0,5 0,4
Utbetalda ersattningar -0,5 -0,5
Omréakningsdifferenser -3,6 -2,0
Tillgangarnas verkliga véarde den 31 dec 83,4 79,6

FORANDRINGAR VAD GALLER FORMANSBESTAMDA PLANER

Miljoner euro 2014 2013
Totala forpliktelser den 1 jan 88,3 105,1
Kostnad for tjanstgdring -0,5 -0,5
Réntekostnader 3,2 3,1
Omvardering av pensionsforpliktelse 17,0 -13,5
Utbetalda ersattningar -3,6 -3,3
Omrakningsdifferenser -4,0 -2,6
Totala férpliktelser den 31 dec 100,5 88,3
BELO_I_?P SOM REDOVISAS | RESULTATRAKNINGEN

OCH OVRIGT TOTALRESULTAT

Miljoner euro 2014 2013
Kostnad for tjanstgdring -0,5 -0,5
Réntekostnader 0,3 0,6
Summa som redovisas i resultatrakningen -0,3 0,1
Omvérderingseffekt i dvrigt totalresultat 12,5 -10,6
Totala redovisade

pensionskostnader fér perioden 12,3 -10,5
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VASENTLIGA AKTUARIELLA ANTAGANDEN

Diskonteringsranta, % 2014 2013
Sverige 2,50 4,00
Norge 2,30 4,10
Finland 1,75 3,00
Forvantade framtida I6nedkningar, % 2014 2013
Sverige planen stangd

Norge 2,75 3,75
Finland 2,10 2,10
Inflationstakt, % 2014 2013
Sverige 1,70 1,90

Av koncernens totala pensionsatagande och nettodtagande avser
pensionsplanen i Sverige 78 procent respektive 91 procent. Pen-
sionsplanen &r kanslig framst for férandringar i diskonteringsranta
och inflation. En 6kning om 0,5 procent av diskonteringsrantan
skulle minska pensionsatagandet i Sverige med 7,0 miljoner euro.
Samma 6kning avseende inflationen skulle ha motsatt effekt och dka
pensionsatagandet med 7,6 miljoner euro. Om diskonteringsrantan
skulle minska med 0,5 procent skulle pensionsétagandet tka med
7,9 miljoner euro medan en lika stor minskning av diskonteringsran-
tan skulle minska pensionsatagandet med 6,9 miljioner euro.

Ataganden for &lderspension och familiepension for tjignstemén i Sve-
rige tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 3, motsvarar detta en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2014 har koncernen inte haft tillgang till information for att kunna
redovisa som en forménsbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP
som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda alderspen-
sionen &r individuell och ar bland annat beroende av den férsakrades
alder, 16n och tidigare intjanad pension. Koncernen stér for en ovéa-
sentlig del av planen.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgdngar i procent av forsékringsétagandena beréknade
enligt Alectas forsakringstekniska berékningsantaganden, vilka inte
Overensstdmmer med IAS 19. Kollektiv konsolidering, i form av kol-
lektiv konsolideringsniva, ska normalt tilldtas variera mellan 125 och
155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger
125 procent eller Gverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte
att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till nor-
malintervallet. Alectas Overskott kan fordelas till forsékringstagarna
och/eller de forsakrade om den kollektiva konsolideringsnivan dver-
stiger 155 procent. Alecta tilldmpar dock premiereduktioner for att
undvika att Overskott uppstér. Vid utgadngen av 2014 uppgick Alectas
Overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 143 procent
(148 procent).

Fordelningen av forvaltningstillgangar i Sverige &r som foljer:

% 2014 2013
Skuldinstrument 48% 46%
Egetkapitalinstrument 33% 32%
Fastigheter 14% 17%
Likvida medel 5% 5%
Summa koncernen 100% 100%
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Omstrukturerings- Garanti- Ovriga
Miljoner euro avsattningar avsattningar avsattningar Totalt
1 januari 2014 1,2 2,8 0,9 49
Valutakursdifferenser - -0,1 - -0,1
Ytterligare avsattningar 0,3 2,0 26,8 29,0
Under aret anvénda avséttningar -0,2 -0,6 -0,8 -1,5
Outnyttjade avsattningar som aterforts -0,3 -0,2 -0,1 -0,6
31 december 2014 11 3,9 26,8 31,7
ANALYS AV TOTALA AVSATTNINGAR
Miljoner euro 31 dec 2014 31 dec 2013
Langfristiga 2,7 2,4 KORTERISTIGA
Kortfristiga 29,0 25 Miljoner euro 31dec 2014 31 dec 2013
Summa koncernen 31,7 49 Leverantdrsskulder 128,6 104,4
. ) o Ovriga skulder 11,7 10,8
Omstruktureringsreserven omfattar kostnader for uppsagning av per- o
sonal som ett direkt resultat av den formella plan som ledningen har ~ Derivatinstrument 1.8 06
godtagit och atagit sig att genomféra och som inte har nagra kom-  Indirekta skatteskulder 17,4 17,6
mande ekonomiska fordelar fér koncernen. Inkomstskatteskulder 11 27
Garantiavsattningar kommer att utnyttjas inom tva till tre ar fran Upplupna kostnader och arvoden 91,9 87,4
balansdagen sévida de inte &r klassificerade som kortfristiga i balans- Totala Kortfristiaa | torsskuld
rakningen. Enligt tidigare erfarenheter kommer dessa garantier inte o:a do rI'(S I'ga everantorsskuider 2525 203.5
att ge upphov till nagra ytterligare vasentliga forluster. och andra skulder ’ ’
Upplupna kostnader bestar av foljande poster:
Miljoner euro Dec 31,2014 Dec 31,2013
Upplupna 1éner 47,4 49,3
Upplupna indirekta personalkostnader 16,3 16,8
Ovriga periodiseringar 28,2 21,3
Summa koncernen 91,9 87,4
31 dec 2014 31 dec 2013
Nominellt Verkligt varde Verkligt varde Nominellt  Verkligt varde Verkligt varde
Miljoner euro vérde Positiva Negativa varde Positiva Negativa
Réntederivat - - - 151,5 - -0,5
Valutaderivat, sékringsredovisning 20,2 - - 11,0 0,2 -
Valutaderivat, ej s&kringsredovisning 82,4 0,6 -0,2 85,7 0,5 -0,1
Summa 102,5 0,6 -0,2 248,1 0,6 -0,6

For instrumenten under sékringsredovisning redovisades 2,8 miljoner
euro i sakringsreserven under perioden. Under perioden dverférdes
0,8 milioner euro fran sékringsreserven till resultatrakningen. Koncer-
nen har redovisat en ineffektivitst om 0,2 miljoner euro fran sékring-
arna under 2014 (2013: 0,0).

De sakrade, mycket sannolika prognostiserade transaktionerna i
utlandsk valuta foérvantas intraffa vid varierande tidpunkter under
2015 och 2016. Vinster och forluster redovisade i sakringsreserven
i eget kapital pa valutaterminskontrakt vantas paverka resultatet vid
varierande tidpunkter under &r 2015 och 2016.
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Koncernen ingér avtal om derivattransaktioner i enlighet med Internationals Swaps and Derivatives Association (ISDA) ramavtal gallande kvitt-
ning. ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for kvittning i balansrakningen. | tabellen visas bokférda belopp for de finansiella instrument som

ar foremal for ovanstaende avtal:

31 dec 2014 31 dec 2013

Relaterade Relaterade

instrument instrument

Bokfort som inte Netto- Bokfért som inte Netto-

Miljoner euro varde kvittas vérde varde kvittas varde
Finansiella tillgangar
Valutaderivat, sékringsredovisning 65,8 50,7 15,1 152,7 152,7 -
Valutaderivat, ej s&kringsredovisning 581,4 197,2 384,2 476,2 203,6 272,6
Finansiella skulder
Valutaderivat, sakringsredovisning -50,7 -50,7 - - - -
Valutaderivat, ej sékringsredovisning —206,2 -197,2 -9,0 -102,5 -102,5 -

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER SOM HANFOR SIG TILL
ICKE UPPSAGNINGSBARA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Miljoner euro 31 dec 2014 31 dec 2013
Inom 1 &r 15,8 18,5
1-5ér 21,8 25,8
Senare &n 5 ar 0,6 0,5
Summa 38,1 44,8

Tillgangar som finansieras genom operationell leasing bestéar av for-
donsparken som anvands i verksamheten. Leasingperioderna &ar 3-5
ar. Efter leasingperioden ersatts fordonen med nya fordon, och i vissa
fall kan leasingperioden férlangas. Hyresbetalningarna baserar sig
pé underhallskostnaderna for tillgangarna, beraknat restvarde samt
Overenskommen rénteniva.

ATAGANDEN OCH STALLDA SAKERHETER

Miljoner euro 31 dec 2014 31 dec 2013
Skulder sékrade genom allménna sékerheter

Lan fran finansinstitut 275,1 332,0
Pensionsforpliktelser 8,0 8,5
Skulder utanfér balansrakningen

sakrade genom allmanna sakerheter

Kommersiella garantier fér egen rakning 62,5 68,2
Summa skulder sakrade

genom allmanna sakerheter 345,5 408,7
Skulder utanfér balansrakningen,

utan sékerhet

Kommersiella garantier 94,0 60,0
Kommersiella garantier fér egen rakning 130,4 187,4
Kommersiella garantier fér

joint venture 9,6 4,9
Garantier for joint venture 4,6 -
Garantier 238,7 252,3
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Stéllda sékerheter ar allmanna sékerheter, och deras vérde tacker
in det fullstandiga beloppet for sékrade skulder. Dessa sékerheter
omfattar sékerheter i form av aktier samt inteckningar for fasta och
rorliga tillgéngar i bolaget.

Garantier utanfor balansrakningen bestar av resultatbaserade och
Ovriga avtalsmassiga garantier som har utfardats av bankerna till kon-
cernféretagen i samband med de faciliteter for vilka koncernféretagen
har lamnat en motgaranti eller annan sékerhet.

Garantierna bestér av resultatbaserade eller andra avtalsméassiga
garantier som har utférdats av Eltel Group Corporation Oy eller Eltel
AB till dotterforetagen for resultaten for de avtalsmassiga forpliktel-
serna.

Koncernen &r part i ett tio &r langt arrangemang som innefattar ett
avtal med leasingavtal.

Innehéllet i arrangemanget &r finansieringen av fastigheter i Polen.
Koncernen har ett 1an uppgéende till 2,2 milioner euro med fastig-
heten som sakerhet. Nar avtalstiden 16per ut har har koncernen en
forpliktelse att kopa tillbaka och uthyraren har en forpliktelse att sélja
tillbaka fastigheten till koncernen.

RATTSLIGA KRAV OCH UTREDNINGAR

| Polen har Isacom Sp. z 0.0. v&ckt &tal mot Eltel Networks Telecom
Sp. z 0.0. pa basis av pastadd illojal konkurrens i juli 2006. Koncer-
nens lokala juridiska radgivare har yrkat pa att atalet Iags ner pa grund
av bristande bevisunderlag. Domstolsforfarandet vantar, och mélet
har forts 6ver till en civilméalsdomstol. Ledningen &r av uppfattningen
att malet inte kommer att leda till négra finansiella eller rattsliga skador
for koncernen.

Den 31 oktober lade den finska konkurrensmyndigheten (FCCA) fram
ett forslag till den finska marknadsdomstolen att alagga koncernen
ett vite om 35 miljoner euro, med anledning av en pastadd overtra-
delse fran Eltels sida vid arbetet med att bygga kraftledningar i Fin-
land 2004-2011. Eltel avgav ett fullstdndigt svar den 19 december
2014. Eltel anser sig inte skyldigt till dvertradelse av konkurrensreg-
lerna, och finner ingen grund for yrkandet péa vite, och har darmed
Overklagat konkurrensverkets anmalan och forslaget om vite till den
finska marknadsdomstolen, och krévt att drendet Iaggs ner. | anslut-
ning till borsnoteringen av bolagets aktier har emellertid den séljande
aktieagaren ingatt ett avtal om att tillskjuta ett belopp som inte dver-
stiger 35 miljoner euro till bolaget for att tAcka eventuella vitesbelopp
vid ett eventuellt domslut (dvs. exklusive kostnader och eventuella
skadestandskrav fran oberoende parter), som ska betalas till bolaget.



Under hela 2014 styrdes Eltel AB av investeringsbolaget 3i genom
dess fonder som innehade 69,4 procent av rosterna, BNP Paribas SA
som innehade 29,5 procent av résterna och aterstdende 1,1 procent
som innehades av bolagets ledning. Huvuddelen av transaktionerna
med aktiedgarna hanfor sig till lanefaciliteter.

PRIORITERADE LAN

De storsta aktiedgarna, 3i och BNP Paribas, ingar ocksa i syndika-
tet for lanefaciliteten (not 22 Upplaning). | slutet av rakenskapsaret
2014 uppgick den langfristiga lanefaciliteten till 0,0 milioner euro
(2013: 244,9), 0 procent utnyttjat av lanefaciliteten (2013: 88). Den
kortfristiga faciliteten uppgick till 286,5 miljoner euro (2013: 50,3), 90
procent utnyttjat av faciliteten (2013: 94). Betalade och upplupna ran-
tor till aktiedgarna baserat pa dessa lan uppgick under 2014 till 6,3
miljioner (2013: 11,0). Villkoren for dessa lan for aktieagarna skiljer sig
inte frdn de oberoende deltagarnas.

AVGIFTER

Ovriga avgifter till de stérsta aktiedgarna uppgar till 3,5 miljoner euro
(2013: 1,0). De inkluderar avgifter hanforliga till utdkandet av finansie-
ringsfaciliteterna, garantiavgifter, avgifter for &taganden, arliga avgifter
till vardepappersforvaltare samt dvriga avgifter.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

FINANSIELL INFORMATION

AKTIEAGARLAN FRAN LEDNINGSGRUPPEN

Per den 31 december 2013 har Eltel AB ett lan fran en aktiedgar-
grupp i ledningen uppgéaende till 3,2 miljioner euro. Betalningen av
l&net har skett genom reverser. Lanet har en rlig ranta p& 10 procent.
Det totala beloppet av upplupen ranta pa aktiedgarlanet uppgér till
2,4 miljioner euro per den 31 december 2014 (2013: 2,0).

UTDELNING

En utdelning om 2,4 miljoner euro for aktieserie C1 meddelades vid
arsstamman som holls den 3 maj 2013, och betalades genom upp-
tagandet av ett aktiedgarlan. Den totala skulden i balansrakningen till
aktiedgarna fér meddelade utdelningar till aktierna i serie C1 uppgick
per den 31 december 2014 till 9,1 miljoner euro. Agarna till prefe-
rensaktier av klass C1 har vidare ratt till en utdelning om 2 350 600
euro som ska meddelas for rékenskapséaret 2014, och &garna till pre-
ferensaktier av serie C2 har rétt till utdelning for rakenskapséret 2014
som laggs till beloppet av icke meddelade utdelningar fran forega-
ende &r, om totalt 6 195 147,86 euro. De storsta aktiedgarna har ratt
till utdelning pé preferensaktier fran rakenskapsaret 2014 uppgéende
till 4 372 308,87 euro.

| samband med noteringen av Eltel ABs aktier i februari 2015, har
l&nen fran syndikatet av banker och aktiedgarlénet aterbetalats i sin
helhet. Preferensaktierna och aktiedgarlanet for meddelade utdel-
ningar har omvandlats till stamaktier, och inga rattigheter till icke med-
delade utdelningar har omvandlats till stamaktier och inga rattigheter
till icke offentliggjorda utdelningar aterstar. Se not 33 Handelser efter
balansdagen, for ytterligare information om bdrsnoteringen.

2014 Rérlig 16n,  Rérlig 16n, Andra

Tusen euro Arvode Fast I6n MIP Ovrigt Pensioner formaner Totalt
Gérard Mohr 101 - 1200 - - - 1 301
Matti Kyytsénen 48 - - - - - 48
Jean Bergeret 7 - - - - - 7
Fredrik Karlsson 9 - - - - -

Thomas Ekman* 20 - - - - - 20
Susanne Lithander 10 - - - - - 10
UIf Lundahl 8 - — - _ _ 8
Verkstallande direktor - 415 3 391 228 77 8 4119
Ovriga personer i hdgsta ledningen (10 personer) - 2236 5133 949 307 70 9689
Rorlig 16n och dvriga ersattningar harror till vad som redovisades som kostnader for rakenskapsaret 2014

* Tomas Ekman avgick fran styrelsen p& egen begéran i november 2014

2013 Andra

Tusen euro Arvode Fastlon  Rorliglon  Pensioner formaner Totalt
Gérard Mohr 100 - - - - 100
Matti Kyytsdnen 50 - - - - 50
Gustav Bard 33 - - - - 33
Ovriga styrelseledaméter - - - - - -
Verkstallande direktor - 438 256 91 8 793
Ovriga personer i hdgsta ledningen (8 personer) - 1620 561 238 57 2476
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HOGSTA LEDNINGEN 31 dec 2014 31 dec 2013
Styrelsen

Man 5

Kvinnor 1 -
Ovriga ledande befattningshavare

Man 10 7
Kvinnor 1 2
Summa 17 14

Loner och 6vriga erséattningar till styrelsen och hdgsta ledningen
uppgick till 13,8 miljoner euro (3,1), varav andelen fast 16n var 2,9
miljoner euro (2,2) inklusive ersattningar till styrelsen om 0,2 miljoner
euro (0,2), och varav rorliga l6ner, inklusive incitamentsprogrammet
i samband med bdrsnoteringen uppgick till 10,9 miljoner euro (0,8).
Avgiftsbestdmda pensionsplaner for hdgsta ledningen uppgick till 2,0
miljioner euro (0,4). Beloppet for évriga indirekta personalkostnader
for hogsta ledningen uppgick till 3,3 miljioner euro (0,8).

Den rérliga I16nekomponenten baseras pa forutbestamda och mat-
bara mal. Kriterierna rekommenderas av erséttningsutskottet och
faststélls slutgiltigt av styrelsen. Utover fast och rorlig 16n utgér fore-
tagsbil till Eltels hogsta ledning.

Pensionsvillkoren for verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare ar marknadsmassiga i relation till generellt gang-
bara villkor for jamforbara befattningshavare. Eftersom teamet &r
internationellt och har medlemmar fran Sverige, Finland och Dan-
mark, finns det vissa nationella skillnader i pensionsvillkoren for Eltels
hogsta ledning.

| handelse av avsked fran bolaget har verkstéllande direktéren en
uppsagningsperiod pa 12 manader. | handelse av egen uppsagning
har verkstéllande direktdren en uppségningsperiod pa 12 manader.
Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare ar uppsag-
ningstiden normalt 12 ménader vid avsked fran bolaget och 6 mana-
der om befattningshavaren sager upp sig. Om Eltel sdger upp den
verkstallande direktdren av andra skal &n att denne grovt har misskott
sina enligt lag eller anstéliningsavtal faststéllda skyldigheter, ska Eltel
betala avgangsvederlag motsvarande 12 ménaders grundion.

Principerna for ersattning till hégsta ledningen i Eltel beskrivs i forvalt-
ningsberéttelsen.
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Koncernféretag per den 31 dec 2014 Séte Innehav
The InfraNet Company AB Sverige 100%
Eltel Networks Infranet AB Sverige 100%
Eltel Networks TE AB Sverige 100%
Jamtlands Linjebyggare

& Republikens El AB Sverige 100%
Eltel Networks Infranet Privat AB Sverige 100%
Eltel Networks Kraftkonsult AB Sverige 100%
Transelectric AB Sverige 100%
Eltel Group Corporation Finland 100%
Eltel Networks Oy Finland 100%
Eltel Networks Pohjoinen Oy Finland 60%
Eltel Networks AS Norge 100%
AS Linjebygg Norge 100%
Eltel Networks A/S Danmark 100%
Eltel Networks B.V. Nederlanderna 100%
Eltel Networks Energetyka S.A. Polen 100%
Energoprojekt-Krakéw S.A. Polen 100%
Eltel Networks Telecom Sp.z 0.0 Polen 100%
Eltel Networks S.A Polen 100%
Eltel Networks Polen S.A. Polen 100%
Eltel Networks Infranet Services S.A.  Polen 100%
Polish Marine Grid

(Polskie Sieci Morskie S.A.) Polen 50%
Eltel Networks UK limited Storbritannien 100%
AS Eltel Networks Estland 100%
UAB Eltel Networks Litauen 100%
Eltel Networks SIA Lettland 100%
Eltel Infranet GmbH Tyskland 100%
Eltel Infranet Production GmbH Tyskland 100%
Eltel Networks GmbH Tyskland 100%
Eltel Networks sro Tjeckien 100%
Eltel Networks Srl Rumanien 100%
Eltel Networks FZ LCC Forenade Arabemiraten 100%
Eltel Comm Philippines Inc Filippinerna 100%
Transmast Philippines, Inc. Filippinerna 40%*
Eltel Networks LLC Ukraina 99%
Eltel Tanzania Limited Tanzania 100%
Transmission Eltel Limited Zambia 100%
Eltel Networks PLC Etiopien 100 %
Gemensamt kontrollerade féretag

Fiber og Anlaeg I/S Danmark 37,5%
Carillion Eltel JV Limited Storbritannien 50%
Eltel Sennico AS Norge 50%

* Rostratt i koncernen 100%

Den 31 december 2014 slogs de polska féretagen Eltel Networks
Rzeszéw S.A. och Eltel Networks Torun S.A. samman med Eltel
Networks Energetyka S.A. (tidigare Eltel Networks Olsztyn S.A.) for
att férenkla verksamhetsstrukturen for affarssegmentet Power i Polen.



NOT 31 - ERSATTNING TILL REVISORERNA

Miljoner euro 2014 2013
Revision 0,6 0,6
Ovriga tjanster hénforliga till revisionen 0,2 -
Skattetjanster 0,4 0,2
Ovriga tjanster 1,0 0,2
Summa 2,3 1,0

NOT 32 - EFFEKT AV BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIP
FOR IFRS 11, JOINT VENTURE (STORBRITANNIEN)

Tidigare = Forand- Omraknad
Miljoner euro redovisat 2013 ringar 2013

Resultatrékning

Nettoomséttning 11563,7 -6,2 11475
Kostnad for sdlda varor och tjanster 1 010,3 6,2 1004,1
Bruttoresultat 143,4 0,0 143,4

Balansrakning

Materiella anlaggningstillgngar 37,4 2,2 35,3
Kundfordringar och andra fordringar 296,2 -1,9 294.,4
Summa tillgangar 925,1 -4,0 921,1
Langfristig skuld 288,7 2,2 286,5
Erhalina forskott 41,2 -0,9 40,3
Leverantdrsskulder och andra skulder  224,4 -0,9 223,5
Summa eget kapital och skulder 925,1 -4,0 921,1

Koncernens kassaflédesanalyser
Kassaflode fran

den I8pande verksamheten 38,1 -1,3 36,8
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -6,7 1,9 -4,8
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 21,9 -0,6 —22,6
Likvida medel vid periodens utgang 26,2 - 26,2

NOT 33 - HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 12 januari 2015 offentliggjorde Eltel AB sin avsikt att notera bola-
get pa Nasdaqg Stockholm, och den 6 februari 2015 slutférde Eltel AB
borsintroduktionen av bolagets stamaktier pa Nasdag.

Eltel fornyade sin finansiering vid noteringen av bolagets aktier. Ran-
tebarande skulder som per den 31 december 2014 uppgick till 330,9
miljoner euro har aterbetalats och ersatts av en ny lanefacilitet p& 210
milioner euro. De nya faciliteterna ger Eltel en mer flexibel och kost-
nadseffektiv finansiering under de narmaste fem &ren. Finansnetto
skulle vara nagot éver halften av 2014 ars niva vid aktuella rantesat-
ser, vid oférandrade valutakurser.

FINANSIELL INFORMATION
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RESULTATRAKNING

MODERBOLAGET

Tusen euro Not 1 jan-31 dec 2014 1 jan-31 dec 2013
Nettoomséttning 4 263 -
Personalkostnader 5 -5 957 -
Ovriga rérelsekostnader -8 056 -
Summa rérelsekostnader -14 013 -
Rérelseresultat -13 749 -
Réanta och dvriga finansiella intékter 28 050 27 751
Rénta och 6vriga finansiella kostnader —773 -644
Finansiella poster, netto 7 27 278 27107
Resultat efter finansiella poster 13 528 27107
Bokslutsdispositioner

Erlagda koncernbidrag -13 543 -26 470
Arets skatt - -
Arets resultat efter skatt -15 636
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Tusen euro Not 1 jan-31 dec 2014 1 jan-31 dec 2013
Arets resultat -15 636
Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat fér perioden - -
Totalresultat -15 636
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31 december 31 december
Tusen euro Not 2014 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 8 34 508 34 508
Fordran pa koncernforetag 9 474 280 446 529
Summa anlaggningstillgangar 508 788 481 037
Omséttningstillgangar
Fordringar pa koncernforetag 9 331 -
Ovriga fordringar 495 -
Fordringar frén checkkonto - 150
Summa omsattningstillgangar 826 150
SUMMA TILLGANGAR 509 614 481187
EGET KAPITAL OCH SKULDER 10
Bundet eget kapital
Aktiekapital 86 364 86 364
Fritt eget kapital
Balanserad vinst -10 543 -10 528
Ovrigt fritt eget kapital 276 254 281 508
Totalt fritt eget kapital 265713 270 980
Summa eget kapital 352 077 357 344
SKULDER
Langfristiga skulder 11
Skulder till aktieagare - 11648
Skulder till koncernféretag 125732 112172
Summa langfristiga skulder 125732 123 820
Kortfristiga skulder
Skulder till aktiedgare 14744 -
Skulder till koncernféretag 12 2233 -
Avsattningar 13 13192 -
Leveranttrsskulder 1161 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 454 -
Ovriga skulder 21 23
Summa kortfristiga skulder 31 805 23
Summa skulder 157 537 123 843
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 509 614 481 187

Eltel AB har inga stéllda sékerheter eller ansvarsforbindelser.
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Ovrigt
Aktie-  Overskotts- fritt eget Ackumulerade

Tusen euro kapital fond kapital forluster Summa
1 januari 2013 86 364 261 537 22 322 -11 165 359 058
Meddelad utdelning till aktiedgarna - - —2,351 - —2,351
Resultat efter skatt - - - 636 636
31 december 2013 86 364 261 537 19 971 -10 528 357 344
Nyemission - - -2 900 - -2 900
Meddelad utdelning till aktiedgarna - - —2,351 - —2,351
Arets resultat - - - -15 -15
31 december 2014 86 364 261 537 14719 -10 543 352 077
Tusen euro 1 jan-31 dec 2014 1 jan-31 dec 2013
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -15 -
Justeringar for:

Finansiella poster, netto -13 735 -
Kostnader fér nyemission av aktier (IPO) redovisad i eget kapital —2 900 -
Forandringar i rorelsekapital 14 073 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster och skatter -2 576 -
Erhé&lina finansiella intakter 299 -
Erlagda finansiella kostnader -32 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 310 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Avkastning fran kortfristig upplaning fran koncernforetag 2160 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2160 -
Okning/minskning av likvida medel -150 -
Likvida medel vid arets borjan 150 150
Likvida medel vid arets slut 0 150
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MODERBOLAGET

Eltel ABs har till uppgift att &ga och reglera aktierna i Eltelkoncernen.
Under 2014 har koncernens verksamhetsmassiga och strategiska
ledningsfunktioner centraliserats till Eltel AB. Bolaget har ingen affars-
verksamhet och riskerna &r huvudsakligen hanférliga till dotterfore-
tagens verksamhet. Ytterligare allman information om moderbolaget
aterfinns i not 1 till koncernens finansiella rapporter.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Arsredovisningen for moderbolaget, Eltel AB, har upprattats i enlig-
het med den svenska Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning fér juridiska per-
soner. RFR 2 anger att moderbolaget i sin arsredovisning ska tillampa
International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har
antagits av EU, i den man det & majligt inom ramen for den svenska
Arsredovisningslagen samt lagen som skyddar pensionsataganden,
och aven genom att beakta forhallandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationerna anger vilka undantag och tillagg
som kravs i férnallande till IFRS.

| enlighet med detta tilldmpar moderbolaget de principer som beskrivs
i not 2 till koncernens finansiella rapporter, med undantag for vad
som anges nedan. Principerna har tillampats konsekvent fér samtliga
redovisade rakenskapsar, sévida inget annat anges.

Moderbolaget har redovisat koncernbidrag och hanférliga skatter i
resultatrékningen i enlighet med andringen i RFR.

Samtliga belopp i moderbolagets finansiella rapporter anges i tusen
euro om inget annat anges.

ANDELAR OCH INNEHAV | DOTTERFORETAG

Andelar och innehav i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhalina utdelningar redovi-
sas som intakter i den man som de harror fran intakter som har intja-
nats efter forvarvet. Utdelningsbelopp som &verstiger denna avkast-
ning betraktas som aterbetalningar av investeringen, och minskar det
bokférda véardet pa innehaven.

N&r det finns indikationer pé att andelar och innehav i dotterféretag
har minskat i varde gors en uppskattning av atervinningsvardet. Om
detta varde &r l&gre an det redovisade vardet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas pa en separat rad i resultatrakningen.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Bolaget tillampar verkligt varde i enlighet med den svenska Arsre-
dovisningslagen 4:14 a-d och dérmed galler beskrivningen av redo-
visningsprinciperna i Finansiella instrument i koncernens finansiella
rapporter dven moderbolaget.

Bolagets finansiella instrument bestér av langfristiga fordringar fran
koncernforetag, kortfristiga fordringar fran koncernforetag samt lik-
vida medel. Dessa utgor tillsammans kategorin lanefordringar och
kundfordringar. Den bestar ocksé av langfristig uppléning och skulder
till koncernforetag, kortfristig upplaning samt leverantdrsskulder och
Ovriga skulder. Dessa utgdr tillsammans kategorin dvriga finansiella
skulder.
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Koncernen har en gemensam riskhantering for samtliga enheter. Dar-
med géller beskrivningen i not 3 &ven moderbolaget i alla vasentliga
avseenden.

1jan-31dec 1 jan-31dec
2014 2013
Ersattning fran koncernforetag for
koncerngemensam administration 263 -
Total 263 -
1jan-31dec 1 jan-31dec
2014 2013
Loner och dvriga ersattningar 4 462 -
Sociala avgifter:
Pensionskostnader 987 -
Ovriga sociala avgifter 508 -
Summa 5957 -

Loner och 6vriga erséttningar till ledande befattningshavare uppgick
till 4,2 miljoner euro, pensionskostnader till 0,9 miljioner euro och
Ovriga sociala avgifter till 0,4 miljoner euro. Mer information om kon-
cernledningen och styrelsen aterfinns i noterna 10 och 29 i koncer-
nens finansiella rapporter. | Eltel AB var antalet ledaméter i styrelsen
6 antalet ledande befattningshavare anstéllda av bolaget var 2 vid
utgangen av 2014.

1jan-31dec 1 jan-31dec
2014 2013
Antal medarbetare 5 -
Varav man, % 100 -
1jan-31dec 1 jan-31dec
2014 2013
PricewaterhouseCoopers
Ovriga uppdrag - -
Ovriga uppdrag hanférliga till revisionen 186 -
Skatteradgivning 220 -
Ovriga uppdrag 541 -
Ovriga revisionsbolag
Skatteradgivning 110 -
Bolaget totalt 1056 -



1jan-31dec 1 jan-31dec
2014 2013

Rénta och dvriga finansiella intékter:
Ranteintakter, lan fran koncernforetag 27,751 27,751
Ovriga finansiella intakter, koncernféretag 300 -
Summa 28 050 27 751
Rénta och dvriga finansiella kostnader:
Réantekostnader for [an =772 -644
Summa =772 -644
varav koncernféretag —29 -18
Summa finansiella poster 27 278 27107
Ingéende balans 1 jan 2013 34 508
Utgéende balans 31 dec 2013 34 508
Utgdende balans 31 dec 2014 34 508
Andelar innehas i féljande dotterféretag:
The InfraNet Company AB, 556728-6645 Agda andelar
Andel av eget kapital, % 100
Andel av rostrétter, % 100
Antal aktier 11 000
Bokfort varde 34 508
Langfristiga fordringar pa koncernféretag:

31 dec 2014 31 dec 2013
Lan 474 280 446 529
Summa 474 280 446 529

Ranta fran 1an till koncernforetag kapitaliseras arligen. Kapitaliserad
ranta ger ingen ranta.

Kortfristiga fordringar pa koncernféretag:

31 dec 2014 31 dec 2013
Kundfordringar 331 -
Summa 331 -

MODERBOLAGET

En specifikation av forandringar i eget kapital aterfinns under avsnittet
"Forandringar i eget kapital”, vilket kommer direkt efter balansrak-
ningen. Detaljerad information om moderbolagets andelar och aktie-
kapital &terfinns i not 20 i koncernens finansiella rapporter.

31 dec 2014 31 dec 2013
Skulder till aktiedgare - 11648
Koncernbidrag, skulder 125 421 111 878
Léan till koncernforetag 311 294
Summa 125732 123 820
31 dec 2014 31 dec 2013
Koncernkontoskulder 2160 -
Leverantdrsskuld 73 -
Summa 2233 -
2014 2013

Ingéende balans 1 jan -
Tillagg till 6vriga avséattningar 13192 -
Utgéende balans 31 dec 13192 -

Tillhandahallet for ett incitamentsprogram for ledningen samt for rad-
givningstjanster i samband med bolagets bdrsintroduktion.

31 dec 2014 31 dec 2013
Upplupna personalrelaterade kostnader 197 -
Ovriga upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 257 -
Summa 454 -
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FINANSIELL INFORMATION

BOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER KOMMER ATT PRESENTERA FOR
GODKANNANDE AV ARSSTAMMAN DEN 19 MAJ 2015

Styrelsen intygar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och att koncernens finansiella rapporter har upprat-
tats i enlighet med de allm&nna redovisningsprinciper som aterfinns i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19
juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder, och ger en sann och rattvisande bild av koncernens finansiella stallning och
resultat, samt att bolagets och koncernenens forvaltningsberattelse ger en rattvisande bild av verksamhetens utveckling och resultat, stalining
och resultat for bolaget och koncernen, samt beskriver de vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som bolaget och koncernbolagen star infor.
Denna éarsredovisning och forvaltningsberéattelse har uppréttats i tva likalydande original.

Stockholm den 14 april 2015

Geérard Mohr Fredrik Karlsson Jean Bergeret
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Matti Kyytsénen UIf Lundanhl Susanne Lithander Axel Hjarne
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot VD och koncernchef

VAr revisionsberattelse lamnades den 15 april 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom

Auktoriserad revisor

74



REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Eltel AB (publ), organisationsnummer 556728-6652

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Eltel AB (publ) for ar 2014. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument
pé sidorna 20-71.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
FOR ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt &rsre-
dovisningslagen och en koncernredovisning som ger en réttvisande
bild enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och &rsredovisningslagen, och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktdéren beddmer &r nddvandig
for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pé grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi folier yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att &rsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn véljer vilkka atgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som &r anda-
maélsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksé en utvardering av andamalsenligheten i de redovis-
ningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och anda-
mélsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN
Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 decem-
ber 2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden for
aret enligt International Financial Reporting Standards, sédsom de

antagits av EU, och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport
har uppréttats. Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten
ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréaffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéallande direkto-
rens forvaltning for Eltel AB (publ) for rékenskapséret 2014.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dis-
positioner betréaffande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen
pé grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens moti-
verade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vésentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren &r
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrel-
seledamot eller verkstallande direktéren pé annat sétt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &nda-
malsenliga som grund for véara uttalanden.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att &rsstéamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljiar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 15 april 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Styrelse

Enligt Eltels bolagsordning ska styrelsen, i den utstrackning den utses av bolagsstamman, besta av tre
till tio ledam&ter, med hdgst tre styrelsesuppleanter. Eltels styrelse bestar for narvarande av sex leda-
moter, inklusive ordféranden, samt en styrelsesuppleant. Den nuvarande styrelsen har utsetts avseende
perioden fram till slutet pa arsstdmman 2015.

GERARD MOHR

Fodd 1955

Gérard Mohr &r dven styrelse-
ledamot i Jst Group, Levantina y
Asociados de Minerales, S.A.U.,
Bee NV, M Prime Group och
Cogerfi NV, samt verkstéllande
direktor for Cogerfi NV.

Gérard Mohr ar ingenjor och har
studerat vid Ecole Polytechnique
i Paris samt vid Corps des Mines
i Paris.

Gérard Mohr &ger 46 858 aktier
och optioner i Eltel.
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JEAN BERGERET

Fodd 1953

Styrelseledamot i Eltel sedan
2010.

Jean Bergeret ar aven styrelse-
ordférande i Levantina y
Asociados de Minerales, S.A.U,
samt styrelseledamot i Pantex
S.p.A. och Svenson, S.L. Jean
Bergeret &r &ven radgivande
styrelseledamot i RLD S.A.S.,
samt verkstéllande direktor for
BNP Paribas.

Jean Bergeret har en magister-
examen i foretagsekonomi fran
E.S.C.P.

Jean Bergeret &ger inga aktier
eller optioner i Eltel.

FREDRIK KARLSSON
Fodd 1967

Styrelseledamot i Eltel sedan
2013.

Fredrik Karlsson ar styrelse-
ledamot i Lidingd 1 AB, Inspecta
Group, Frippco AB, Scandlines
A/S, InfraNet Company AB och
Stationsvéagen 13 i Are Fastighets
AB. Fredrik Karlsson &r aven
styrelsesuppleant i David Bonnier
Bygg AB, samt co-head for 3i
Nordics inom 3i Nordic plc och
vice verkstéllande direktor for 3i
Nordic plc (U.K.), filial Sverige.

Fredrik Karlsson har en magister-
examen i foretagsekonomi och
kommersiell ratt fran Handelshog-
skolan vid Géteborgs universitet.

Fredrik Karlsson ager inga aktier
eller optioner i Eltel.

MATTI KYYTSONEN

Fodd 1949

Styrelseledamot i Eltel sedan
2007.

Matti Kyytsénen &r &ven styrelse-
ordférande och verkstéllande
direktor i Silverback Consulting
Oy, samt styrelseledamot i KP
Tekno Oy, Lindstrom Invest

Oy, Esperi Care Oy och Port of
Helsinki Oy.

Matti Kyytsénen har en magister-
examen fran Handelshogskolan i
Helsingfors.

Matti Kyytsénen &ger 20 812
aktier och inga optioner i Eltel.



STYRELSE

SUSANNE LITHANDER
Fodd 1961

Styrelseledamot i Eltel sedan
2014.

Susanne Lithander &r &ven
styrelseledamot i Acando AB,
Billerud-Korsnas Sweden AB,
Billerud Tenova Bioplastics AB,
Susanne Lithander Consulting AB
och BillerudKorsnas Skog & Indu-
stri Aktiebolag, samt finansdirektor
i BillerudKorsnés Aktiebolag (publ).

Susanne Lithander har en
kandidatexamen i internationell
ekonomi med spanska fran
Handelshdgskolan i Géteborg,
samt ett certifikat i ekonomi-
styrning frdn Svenska Civil-
ekonomféreningen.

Susanne Lithander ager inga
aktier eller optioner i Eltel.

ULF LUNDAHL
Fodd 19562

Styrelseledamot i Eltel sedan
2014,

Ulf Lundahl &r aven styrelse-
ordférande i Fidelio Capital AB,
Fidelio Industries AB och Fidelio
Invest AB, samt styrelseledamot

i Attendo AB (publ), Attendo
utveckling AB (publ), Attendo
Intressenter AB, Holmen Aktie-
bolag, Ramirent Oy och Indutrade
Aktiebolag samt styrelsesuppleant
i Katarina Martinson AB och Jahaa
Music AB.

Ulf Lundahl ger inga aktier eller
optioner i Eltel.

THOMAS HOFMEISTER

REVISORER

Ohrlings Pricewaterhousecoopers
AB, med adress Torsgatan 21,
113 97 Stockholm, &r bolagets
revisor. Niklas Renstrom,
auktoriserad revisor och medlem
av FAR, ar ansvarig revisor.

Fodd 1971

Thomas Hofmeister ar styrelse-
suppleant i Eltel sedan 2010.

Thomas Hofmeister ar aven
verkstéllande direktor for
Leveraged Finance EMEA i BNP
Paribas S.A.

Thomas Hofmeister har en
magisterexamen i féretags-
ekonomi fran University of Applied
Science, Rosenheim. Thomas
Hofmeister har aven diplomerats
for auktoriserad finansanalys (CFA)
vid CFA Institute.

Thomas Hofmeister ager inga
aktier eller optioner i Eltel.
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LEDNINGSGRUPP

Bolagets ledningsgrupp

AXEL
HJARNE

Fédd 1964

Verkstallande direktor
for Eltel sedan 2009.

Axel Hjarne har tidigare
haft flera ledande
befattningar inom Eltel-
koncernen, daribland
vice verkstallande direk-
tor for Eltelkoncernen
samt Country Manager
och verkstéllande direk-
t6r for Eltel Networks
Sweden.

Axel Hjarne ar styrelse-
ledamot i Lagndgrup-
pen AB, PRIMA Barn-
och vuxenpsykiatri
Stockholm AB, PRIMA
Barn- och vuxenpsykiatri
Holding AB, Proffice
Aktiebolag, Energi-
branschens Férhand-
lings- och Arbetsgivar-
service i Stockholm AB,
Svenskt Naringsliv,
IT&Telekomféretagen,
samt styrelseledamot

i flera av Eltels dotter-
bolag.

Axel Hjarne har en
civilingenjérsexamen i
industriell ekonomi fran
Tekniska Hogskolan i
Linkdping.

Axel Hjéarne ager
594 510 aktier och inga
optioner i Eltel.
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GERT
SKOLD

Fodd 1965

Finansdirektor for Eltel
sedan 2014.

Gert Skold ar styrelse-
ledamot i Driconeq AB
och Drico Intressenter
Holdco AB, samt del-
agare i Rue Genévrier
Consulting Handels-
bolag.

Gert Skold har en
civilingenjérsexamen i
industriell ekonomi fran
Linkdpings universitet,
samt en magisterexa-
men i féretagsekonom

fran Uppsala universitet.

Gert Skold ager 17 310
aktier och inga optioner
i Eltel.

PER
KROGAGER

Fodd 1954

Group Vice President
fér Human Resources
pa Eltel sedan 2014.

Per Krogager ar
styrelseledamot i NOJ
Fonden, samt agare av
Krogager Consulting.

Per Krogager har en
magisterexamen

i psykologi fran

Arhus universitet, en
magisterexamen i
personaladministration,
en magisterexamen i
organisationsutveckling,
en magisterexamen

i affarspsykologi och
sociologi, samt en
magisterexamen i
sociologisk analys av
organisationer fran
Handelshdgskolan,
Arhus universitet.

Per Krogager ager
4 222 aktier och inga
optioner i Eltel.

HANNU
TYNKKYNEN

Fédd 1956

Senior Vice President
for Group Communi-

cations pa Eltel sedan
2010.

Hannu Tynkkynen har
tidigare varit President
fér Mobile Telecom-
munications, Senior
Vice President for New
Areas och Senior Vice
President for Group
HR pa Eltel.

Hannu Tynkkynen ar
styrelseordférande i
alumniféreningen vid
Lappeenranta
Tekniska Universitet.

Hannu Tynkkynen har
en civilingenjérsexamen
fran Lappeenranta
Tekniska Universitet.

Hannu Tynkkynen
ager 183 005 aktier
och inga optioner i
Eltel.

- el

PAIVI
HAUTAMAKI

Fodd 1964

General Counsel och
Group Secretary pa
Eltel sedan 2012.

Paivi Hautamaéki ar
styrelseledamot i

SSH Communications
Security Oyj.

Paivi Hautamaki har
en magisterexamen i
juridik fran Helsingfors
universitet.

Paivi Hautamaki ager
9 361 aktier och inga
optioner Eltel.

PETER
UDDFORS

Fodd 1964

President for Fixed
Communication pa
Eltel sedan 2013.

Peter Uddfors ar
styrelseordférande i
Eltel Sennico AS, samt
styrelsesuppleant i
Karin Uddfors AB.

Peter Uddfors har en
civilingenjérsexamen
fran Kungliga Tekniska
Hégskolan i Stock-
holm, samt ett diplom
i féretagsekonomi

och administration
frdn Frans Schartau,
Stockholm.

Peter Uddfors &ger
38 082 aktier och inga
optioner i Eltel.



‘*.

Fédd 1975

President for Mobile
Communication pa Eltel
sedan 2014.

Dariush Rezai har
tidigare varit Director of
Mobile Nordic pa Eltel.

Dariush Rezai ar
styrelseledamot i Eltel
Sennico AS.

Dariush Rezai har en
magisterexamen i
ekonomi fran Kopen-
hamns universitet och
har deltagit i General
Management Program
pa INSEAD.

Dariush Rezai ager
12 566 aktier och inga
optioner i Eltel.

Fédd 1965

President for Power
Distribution pa Eltel
sedan 2012.

Juha Luusua &r styrel-
seordférande i VerPal
och vice styrelseord-
férande i Loiste, samt
styrelseledamot i Palta
och Voimatalouspooli
(som ingér i den finska
forsorjningsbered-
skapsmyndigheten).
Juha Luusua ar &ven
styrelseordférande
och styrelseledamot i
flera av Eltels dotter-
bolag.

Juha Luusua har

en magisterexa-
men i elteknik fran
Helsingfors Tekniska
Universitet.

Juha Luusua &ger
203 164 aktier och
inga optioner i Eltel.

Fodd 1966

President for Power
Transmission pa Eltel
sedan 2012.

Fredrik Menander har
tidigare varit chef for
exportprojekt och stra-
tegiska projekt pa Eltel.

Fredrik Menander ar
styrelseordférande och
styrelseledamot i flera
av Eltels dotterbolag.

Fredrik Menander har
en magisterexamen i
elektroteknik fran Lunds
Tekniska Hogskola och
en Executive Master of
Business Administration
frdn Handelshogskolan i
Stockholm.

Fredrik Menander ager
34 250 aktier och inga
optioner i Eltel.

Fodd 1973

President for Rail &
Road pé Eltel sedan
2011.

Fredrik Haggstrém har
tidigare varit chef for
affarsutveckling pa Eltel.

Fredrik Haggstrom har
genomgatt en utbildning
i foretagsekonomi for
hdgre befattnings-
havare vid Manchester
Business School. Dar-
utdver har han studerat
datorprogrammering pa
Semcon.

Fredrik Haggstrom ager
44 421 aktier och inga
optioner i Eltel.

Fodd 1960

President for Aviation &
Security pa Eltel sedan
2014.

Thorbjorn Sagner har
tidigare varit chef for
affarsutveckling och
projekt pa Eltel.

Thorbjorn Sagner ar
styrelseordférande i
Eltels dotterbolag Eltel
Networks Infranet AB,
samt verkstéllande
direktor for Eltels dot-
terbolag Eltel Networks
Infranet Privat AB.
Thorbj6érn Sagner ar
aven styrelseordférande
i Jamtlands linjebyggare
och Republikens El AB
samt &gare till Stora
Wadersjo Service.

Thorbjoérn Sagner

har studerat marin
ingenjorsteknik vid
Militarhégskolan.

Thorbjorn Sagner ager
13 684 aktier och inga
optioner i Eltel.

LEDNINGSGRUPP
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Definitioner och nyckeltal

OPERATIV EBITA Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade avskrivningar och engangsposter

Poster som &r icke-aterkommande till sin natur och som ledningen inte anser

ENGANGSPOSTER utgdr en del av den pagaende operativa verksamheten

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare — utdelning hanforlig till preferensaktier

RESULTAT PER AKTIE — — -
Vagt genomsnittligt av antalet ordinarie stamaktier

EBITA + avskrivningar + féréndringar i rérelsekapitalet

OPERATIVT KASSAFLODE o ) o s ' )
— nettoférvary av materiella anlaggningstillgangar (investeringar)

Operativ kassafléde x 100
EBITA

KASSAGENERERING, %

Summa eget kapital x 100

SOLIDITET, %
Summa tillgangar — forskott fran kunder

NETTOSKULD Rantebarande skulder (exklusive skulder till aktiedgarna) — likvida medel

AVKASTNING PA EBIT x 100

SYSSELSATT KAPITAL, %* Sysselsatt kapital (genomsnitt under rapportperioden)

Rorelsekapital netto + immateriella tillgdngar exklusive goodwill och forvarvsrelaterade Overvarden

SYSSELSATT KAPITAL + materiella anlaggningstillgangar

Resultat efter skatt x 100

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %*
Summa eget kapital (genomsnitt under rapportperioden)

Nettoskuld
EBITDA

BELANINGSGRAD*

* beraknat pa rullande 12 manader
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Arsstamma 19 maj 2015 KONTAKTINFORMATION
Deléarsrapport forsta kvartalet 2015 19 maj 2015 Gunilla Wikman
Delarsrapport férsta halvaret 2015 20 augusti 2015 Investor Relations

19 november 2015 Telefon: +46 725 843 630
E-post: gunilla.wikman@eltelnetworks.se

Delarsrapport januari— september 2015
Bokslutskommuniké januari— december 2015 19 februari 2016

Eltel AB

Besoksadress: Adolfsbergsvagen 13 i Bromma
Postadress: 126 23, SE-168 66 Bromma , Sverige
Telefon: +46 585 837 600

E-post: info.sweden@eltelnetworks.com






