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Vi sakrar samhallets el- och
kommunikationsnatverk

Eltel ar en ledande nordisk leverantor av falttjanster
for el- och kommunikationsnatverk, for en hallbar och upp-
kopplad vérld bade idag och fér kommande generationer.
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Aret i korthet

2020 var ett &r som praglades av operativa forbattringar inom alla Eltels
verksamheter. En kombination av flertalet vunna och férlangda avtal, av-
yttringar av icke-strategiska verksamheter samt ett nytt forhaliningssétt till
storre projekt i High Voltage Polen bidrog till en starkare finansiell stélining

med en stabil balansrakning.

Vasentliga handelser 2020

Operativa forbattringar
Eltel genomforde flera initiativ for att framja den operativa
effektiviteten i verksamheten - i férsta hand i form av férbatt-
rad produktionsplanering, optimering av ruttplanering samt
resursanvandning.

Bibehallen marknadsledande position
Eltel vann flertalet stora kontrakt under aret som fér med sig
langsiktiga partnerskap for att bygga och underhalla infranat i
samarbete med natagare och telekomoperatdrer.

Avyttringar
Under 2020 avyttrade Eltel sin tyska Communication-verk-
samhet och det svenska affirsomradet Aviation & Security.

Avyttringarna starkte det nordiska fokuset och bidrog till en
lagre nettoskuld.

Nyckeltal

Antal anstallda

Operativt EBITA-marginal

Nettoomsattning, miljoner euro

Nytt forhallningssatt till stora projekt i High Voltage Polen
2020 inforde Eltel en ny strategi for High Voltage Polen for att
minska framtida avtalsmassiga och operativa risker samt for att
reducera foretagets exponering mot storre projekt.

Stabiliserad balansrakning
Under aret arbetade Eltel med att minska sitt nettorérelsekapital
och sin nettoskuldsattning. Detta resulterade i en stabilare
balansrakning jamfort med tidigare ar.

Covid-19
Pandemin hade en mattlig paverkan pa de relativt stabila
infranatsmarknaderna. Eltel upplevde framst projektférseningar
och en tillbakagang i investeringsnivaer bland nagra av de
stoérre kunderna. Gallande Eltels egen verksamhet agerade alla
landsenheter snabbt for att sdkerstélla kontinuitet i de lokala
verksamheterna.

Operativt EBITA, miljoner euro

Var strategi har drivit den ekonomiska
och verksamhetsmassiga omstallningen
och vi har levererat ett positivt resultat.

- Casimir Lindholm
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Detta ar Eltel

Detta ar Eltel

Eltel ar en ledande nordisk leverantdr av falttjanster for kritiska

el- och kommunikationsnat — infranat.

Vi sdkrar det moderna samhillets livlinor

Vi ar alla beroende av stabila el- och kommunikationsnéat
eftersom de &r livlinor i ett modernt samhaélle. Eltel bygger,
underhaller och uppgraderar dessa viktiga livlinor for
nationella ndtdgare och systemoperatérer.

Eltel mojliggor ett mer hallbart samhalle

De infranatlésningar som Eltel tillhandahaller stéder omvand-
lingen till ett robust, resilient och koldioxidneutralt samhalle. Till
exempel tillhandahéller Eltel infrastruktur som mojliggér férnybar
energi, laddning av elfordon och kommunikationsnat med hog
kapacitet. Detta stdder digitaliseringen av samhallet och skapar
férutsattningar for nya satt att samverka och métas.

Vara tjanster och vart utbud

Vi tillhandahaller ett brett utbud av tjanster inom Power och
Communication — fran projektleverans till underhélls- och
uppgraderingslosningar, framst for &gare av el- och kommuni-
kationsnat.

Det mesta av vart arbete bedrivs genom langsiktiga ramavtal
som gor det mojligt for oss att arbeta i ndra samarbete med
kunder for att de ska uppna sina mal. Vi uppnar detta genom
var Operational Excellence-strategi, som fokuserar pa att
leverera enligt vara kundl6ften, effektivisera var verksamhet
och férbattra produktiviteten. Las mer om var Operational
Excellence-strategi pa sidan 6.

Under 2020 fortsatte Eltel att fokusera pa sina karnverk-
samheter, de nordiska huvudmarknaderna samt foretagets
férandringsresa.
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De infranatlésningar som
Eltel tillhandahaller stoder
omvandlingen till ett robust,
resilient och koldioxid-
neutralt samhalle.

Varfor investera i Eltel?

Vi bidrar till att samhallet fungerar genom att séker-
stélla att el levereras till slutanvédndarna och genom att
sakra goda kommunikationsforbindelser. Vara tjanster
g6r samhallet mer robust med vélskétta och moderna
el- och kommunikationsnat.

* Viar marknadsledande i Norden

* Marknadstrender stoder tillvaxten i var verksamhet

* Vi mojliggor ett mer hallbart samhalle och arbetar for
att minimera var negativa klimatpéaverkan

* Vifokuserar pa operativ spetskompetens och kost-
nadseffektivitet

* Vi ar en kvalitetsfokuserad organisation

* Vi mojliggdr gransdverskridande synergier



Eltel och var omvarld Var verksamhet

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

FINLAND

Nettoomsattning:
300,2 MILJONER EURO

Antal anstallda:

1470

SVERIGE

Nettoomsattning:
224 ,5 MILJONER EURO

Antal anstallda:

1003

NORGE

Nettoomsattning:
177,7 MILJIONER EURO

Antal anstallda:

943

DANMARK

Nettoomsattning:
118,1 MILJIONER EURO

Antal anstallda:

637

OVRIGA LANDER

Nettoomsattning:
117,5 MILUONER EURO

Antal anstallda:

1235

Finansiella rapporter

Ovrig information

Tjanster Utbud Marknader Kunder Nettoomséattning 2020
Power » Underhall inom eldistribution och * Norden * Natoperatorer
Stor regional intressent eléverforing « Polen « Lokala industrikunder
verksam i Norden, Polen * Uppgraderingar inom eldistribution , Tygjand och offentlig sektor
(1)

och Tyskland. * Kraftnatsprojekt * Energiféretag 35 A’
>> Lds mer om véra * Smarta elnat
Power-tjdnster pd sidan 8.
Communication * Underhall av mobil- och fastnat * Norden * Telekomoperatorer
Marknadsledande i Norden. « Uppgraderingar fér mobil- och e Litauen  Lokala féretagskunder

fastnat och offentlig sektor o
>> Lds merom véra 64 A)
Communication-tjénster
pd sidan 10.
Other * Projekt inom Power Transmission * Utanfor Europa * Natoperatorer
Omfattar icke centrala utanfér Europa '
affarsverksamheter som
r under avyttring eller 1%

avveckling.
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VD har ordet

Att uppna Ibnsamhet
och finansiell stabilitet

Eltels VD och koncernchef Casimir Lindholm reflekterar
Over ett positivt 2020 och vad det innebéar for Eltel och
dess framtidsutsikter pa infranatmarknaden.

ey .

%

Vi har haft ett
tillfredsstallande
ar efter att ha
gjort stora fram-
steg med vara
strategiska mal.



Var verksamhet Hallbarhet

Hur skulle du vilja sammanfatta Eltels 2020?

Vi har haft ett tillfredsstéllande ar efter att ha gjort stora fram-
steg med vara strategiska mal. Vart arbete under senare ar

har bidragit till att skapa ett mycket stabilare och mer |[6nsamt
foretag med fokus p& Norden och med verksamhet i respektive
land som stdds av en kostnadseffektiv koncernorganisation.
Var strategi har drivit den ekonomiska och verksamhetsmaéssi-
ga omstéllningen och vi har levererat ett positivt resultat.

Vitog hem tio storre avtal med olika kunder under aret, vilket
starkte var position som det ledande nordiska féltservicefore-
taget och gav oss en stark plattform att bygga vidare p& under
2021 och framat. Bland de storre avtalen finns exempelvis ett
avtal med Telenor vart upp till 280 miljoner euro och ett femarigt
ramavtal med energiféretaget Helen Elnat i Helsingfors.

Nér det géller hdllbarhet &r jag glad att kunna séga att vi gjort
stora framsteg géllande arbetsmiljo dar var olycksfallsfrekvens
med forlorad tid pa grund av skada (LTIF) var 4,9 per miljon
arbetstimmar, vilket &r en marknadsledande niva i var bransch.
Vi fokuserade ocksa pa var klimatpaverkan och lyckades minska
vart koldioxidavtryck genom forbéttrad produktionsplanering.

Vilken inverkan har avyttringarna haft under aret?

Vi har fortsatt att leverera enligt var strategi och avyttrat den
tyska Communication-verksamheten och det svenska afférs-
omradet Aviation & Security, samt sténgt ner var verksamhet i
Storbritannien. Intékterna av denna férséljning anvéndes till att
betala av en del var nettoskuld. Ytterligare skulder betalades
av genom kapital som frigjordes fran redan slutférda storre
projekt, samt genom férbattrade interna processer.

Vilka framsteg har gjorts under Eltels Ionsamma
tillvaxtresa?

Under 2020 kunde vi konstatera att arbetet med att starka
balansrakningen genom forbattrat nettorérelsekapital och

en nastintill halvering av nettoskulden hade lyckats. Ett antal
gamla och oldnsamma projekt inverkar fortfarande negativt pa
bolaget, men eftersom dessa kommer att fardigstéllas under
2021 kommer resultatet att forbattras framéver. Vi kommer
fortsatta att fokusera pa vara hemmamarknader i de nordiska
landerna under de kommande &ren genom att framja den orga-
niska tillvaxten. Och fran 2022 tittar vi pa potentiella mojligheter
for att vaxa genom fusioner och férvarv.

Hur ser den allmdnna marknadssituationen ut fér Eltel?
Marknaderna i de nordiska landerna ar stabila med goda till-
vaxtmojligheter under de kommande &ren. Inom Communica-
tion kommer 5G-utbyggnaden att paborjas i alla fyra nordiska
lander och vi ser aven majligheter pa fibermarknaden. Power
drivs av det fortsatta behovet av att uppgradera foraldrade
kraftnat och att installera smarta elmétare.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter Ovrig information

Nyheter i hdllbarhetsplanen fér 2021-2023?

Var nya plan tar hallbarhetsarbetet till nasta niva. Detta
innebéar bland annat att anta en marknadsledande stéllning,
exempelvis genom vart gedigna sakerhetsarbete och genom
de ataganden vi har gjort gentemot véra kunder.

Planen befaster var roll som mojliggorare for ett mer héllbart
samhalle, till exempel genom att installera och underhélla
infrandt som gor att manniskor kan arbeta pa distans och
darmed minska behovet av att resa, och att framja fossilfri
enegrigforsorjning. Planen &r anpassad till FN:s globala mal for
hallbar utveckling (SDG).

Vad har covid-19 haft fér inverkan p4 Eltel och hur har
féretaget reagerat?

2020 har varit en utmaning for samhallet som helhet. Vi reage-
rade snabbt nar pandemin slog till genom att Iamna rekom-
mendationer i syfte att framja vara medarbetares, kunders och
andra intressenters valbefinnande. Pandemin fick en mattlig
inverkan pa var verksamhet, &ven om vissa projekt drogs

med férseningar och vissa kunder drog ner pa, eller skét upp,
sina investeringar. Gallande var egen verksamhet s var alla
landsenheter snabba att agera och sékerstélla kontinuitet i
verksamheten.

Vilka ar Eltels storsta utmaningar och méjligheter
under 2021?

Vara framsta mojligheter ligger i att fortsatta arbetet med
optimering av verksamheten genom att ytterligare forbattra
véra interna rutiner samt kvaliteten och effektiviteten, i
synnerhet inom produktionsplaneringen. Vi kommer att fort-
sétta merforséljningen av vara tjanster genom att bredda
utbudet av vara erbjudanden i stora ramavtal.

Vi stér infor vissa utmaningar nér det géller att vanda trenden
for verksamheten i High Voltage Polen, &ven om vi under
2020 har vidtagit proaktiva atgarder. Genom att anpassa var
verksamhet till lokala marknadsférhallanden och genomféra
nddvandiga ledningsrelaterade férandringar, har vi skapat
forutséttningar att vdnda denna verksamhet och géra den
I6nsam.

Har du nagra avslutande ord?

Jag vill tacka alla vara anstéllda for deras gedigna arbete och
engagemang under aret som gatt, och &ven tacka vara kunder,
aktiedgare och andra intressenter for deras fortroende.

Casimir Lindholm
VD och koncernchef
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Strategi

Var strategi:

Operational Excellence

Som leverantdr av tekniska tjanster for el- och kommunikationsnat inser vi att
operativ spetskompetens maste vara en nyckelfaktor i allt vi gor.

o] o
Vara mal
Eltels strategi — Operational Excellence - ar uppbyggd runt
tre mal som stéder varandra och bidrar till var framgang:

Nojda
kunder

God
avkastning
for dgare

Engagerade
medarbetare
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Fokus pa vara nordiska
marknader

Eltel fokuserar strategiskt pa de nordiska marknaderna, dar
vi har en marknadsledande position.

Ett nordiskt fokus med lagre risk och farre kapitalintensiva
projekt gor att Eltel kan fortsatta utvecklas, véxa och investera
i syfte att sakerstalla langsiktigt hallbart vardeskapande for
bolaget, dess aktiedgare och samhéllet i stort.

Framja Ibnsamhet och vinna
marknadsandelar

Eltel har fyra prioriteringar som &r utformade for att framja 16n-
samhet och vinna marknadsandelar pa sina huvudmarknader.
Eltels strategi &r anpassad till marknadstrender som paverkar
infranédtsektorn — 1&s mer i kapitlet "Megatrender och markna-
der” p& sidan 12.

Vara fyra strategiska prioriteringar ar:

* Uppfyll alltid vara kundl&ften

* Optimera utnyttjandet av kompetenser och resurser
* Forbéattra teamens prestationer

¢ Jobba smartare och forbattra kvaliteten.

Eltels finansiella mal f6r slutet av 2023

God avkastning for dgare

Group EBITA marginal 5%
Arlig tillvaxt i Norden fran 2022 och
framat 2-4%

1,5-2,5x nettoskuld/EBITDA
Med reservation for
skuldsattningsgrad

Skuldséttningsgrad?

Utdelning

Nojda kunder
Kundndéjdhetsindex >75

Engagerade medarbetare

Medarbetarnas néjdhet och motivation >3,75
Forlorad tid p.g.a. skada Goal zero
Sjukfranvaro, korttid <2,5%

" Nettoskuld/EBITDA beraknas enligt definitionen i finansieringsavtalet. Nettoskuld
definieras som réntebarande skulder bestadende av kortfristiga och langfristiga skul-
der minus likvida medel. Bade nettoskuld och EBITDA exkluderar IFRS16-péaverkan.



Eltel och var omvarld Var verksamhet Hallbarhet

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter Ovrig information

Var férandringsresa

Eltel &r halvvags igenom en férandringsresa i tre faser for att
sékerstalla hallbart vardeskapande och I6nsam tillvaxt. Har ar
ett urval av nagra av de steg som togs under 2020.

> Prioritering av centrala operativa férbattringar

Eltel Norge véassade sitt automatiserade ruttplanerings-
system for tekniker, Eltel Order System (EOS), med ett
textmeddelandebaserat ordersystem for att forbattra
kundupplevelsen och ytterligare effektivisera produktions-
planeringen. Samtidigt uppnas minskade kostnader och
koldioxidutslapp.

Eltel Finland inledde ett projekt for att optimera ruttplane-
ringen, vilket &ven resulterade i en betydande potential

for att minska antalet kdrda kilometer genom férbattrad
ruttplanering, och darigenom minska kostnader och klimat-
paverkan (se fallstudien pa sidan 23 for ytterligare detaljer).

Eltel Danmark genomférde initiativ som effektivare kérning
och hogre utnyttjandegrad genom férbattrad produktions-
planering.

Eltel Sverige har fortsatt att fokusera p& Operational Excel-
lence for att 6ka effektiviteten och stérka projektstyrningen.
Detta sakerstéller att projekt levereras i tid och enligt avtal.

»> Férstarkning av bolagets ekonomiska situation

* Stabil balansrékning — kraftig forbattring jamfoért med 2019
* Minskat nettorérelsekapital
* Minskad nettoskuldséttning

»> Reducering av risker i High Voltage Polen

Under aret implementerade Eltel en ny strategi for High Voltage
Polen for att reducera framtida avtalsrisker och operativa
risker samt att minska bolagets exponering mot stdrre projekt
genom ett selektivt anbudsforfarande.

»> Framgéangsrika avyttringar

Under 2020 avyttrade Eltel sin tyska affarsenhet Communica-
tion och sin svenska affarsenhet Aviation & Security. Avytt-
ringarna har starkt det nordiska fokuset och bidragit till en
lagre nettoskuld.

2017-2018

House in order

* Omorganisering for starkt fokus
pa de lokala marknaderna

» Okat fokus p4 operativa KPl:er
for att framja standiga forbatt-
ringar och dela med sig av best
practices

¢ Initiativ for stérkt kontroll av
projektrisker

A

Operational Excellence

Forbattra Ionsamheten
Prioritera operativa férbattringar
Merforsaljning mot befintlig
kundbas

Omstrukturera olénsamma verk-
samheter, inklusive potentiella
avyttringar

Starka bolagets finansiella posi-
tion

2022-2023

Investing in sustainable

profitable growth

» Oka marknadsandelar i Norden

* Innovation och ny marknads-
utveckling

* Replikera befintliga affarsmodeller
over hela Norden

* Genomféra M&As i Norden
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Tjanster

Power

Marknaden for Power kan delas in i tre omraden: underhall, projekt och
projekt péa totalentreprenad, dar Eltel ansvarar for design samt planering
och konstruktion av projektet. Trots fokus pa Norden behaller Eltel tills
vidare sin polska verksamhet, och fortsatter att arbeta med att férbattra
l[dnsamheten.

Det har skett en betydande tillvaxt p4 Power-marknaden i
Finland tack vare ett 6kat antal vindkraftparker dér det kravs
transformatorstationer och elkraftledningar. | Danmark ser Eltel
en tillvaxt for mellan- och lagspanningsprojekt kring Képen-
hamn och for installation av smarta métare.

Mojligheter for Power-verksamheten

Efterfragan pa 6kad natkapacitet och belastningshantering for-
véntas vara den viktigaste drivkraften for Power-verksamheten
under de kommande é&ren. Det finns ett behov av att uppgrade-
ra foraldrade kraftnat och att installera smarta elmatare. Omra-
den som infrastruktur fér laddning av elfordon och installation
av solpaneler vaxer, men det sker fran en &g niva.

Det finns potential fér Eltel att inga fler avtal for langsiktiga
partnerskap liknande ramavtalet med Helen EInéat i Finland.
Sadana stora avtal ger inte bara langsiktig stabilitet; de hjalper
ocksa Eltel att uttka sin andel av vardekedjan.

EKONOMISK UTVECKLING

Fokus pé I6nsamhet Nettoomsaéttning (miljoner euro) 329,8 377,7
Marknaden for Eltels Power-verksamhet &r utsatt for hard

B ] o Operativt EBITA (miljoner euro) -9,5 -17,5
konkurrens och avsevért pristryck, th avtalen har blivit .rnetr. Operativt EBITA-marginal (%) 2.9 46
komplexa och omfattande. For att driva I6nsamhet har vi blivit N
L - . o . . . Antal anstéllda 1997 2111
mer selektiva i anbudsinldmning pa projekt, och vi har starkt
var interna process for anbudsgodkannande.
| linje med vér strategi har vi lagt ner mycket arbete p& att
utbilda och utveckla vara medarbetare i projektplanering, kost- -
. o projefipranering, «os Storre avtal 2020
nadskontroll, resursplanering och projektstyrning. Detta framjar
ett starkare kundfokus och hjélper oss att leverera enligt vara ¢ | december tecknade Eltel Sverige ett avtal med
kundloften. De framsta kunderna ar nationella transmissions- Kamstrup, avseende installation av 275 000 smarta
systemoperatdrer och &gare av eldistributionsnat. elmatare i Goteborg. Avtalet ar vart ca 14 miljoner euro.
. * | april tecknade Eltel Finland ett femarigt ramavtal med
Utvecklingen 2020 Helen Elnat Ab, for att bygga och underhalla elnitet i
Det har varit ett blandat ar fér Power-marknaden under 2020. Helsingfors. Kontraktet &r vart ca 90 miljoner euro.

Eltels Power-verksamhet har fokuserat pa operativ effektivitet
och pé att férbattra projektledningen. Eltel har framgangsrikt
minskat risknivan i sin Power-verksamhet under aret genom
att stérka sina riskhanteringsprocesser vid anbudsgivning, och
genom att slutféra ndgra underpresterande projekt.

e | februari ingick Eltel Sverige ett avtal med Vattenfall
Eldistribution AB. Avtalet &r vart omkring 22 miljoner euro.
Projektet omfattar utbyte av 236 000 elmé&tare i Sverige.
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Fallstudie

Partnerskap betjanar 400 000
kunder i Helsingfors i Finland

Ar 2020 ingick Eltel ett femarigt ramavtal for att
konstruera och underhalla Helsingfors elnat for att
framja effektivitet och kvalitet i ndra samarbete med
natéagaren.

amavtalet pa 90 miljoner euro omfattar byggna-

Rtion och underhéll av hela I&g- och mellanspan-
ningsnatet i Helsingfors. Natet betjanar

400 000 kunder. Detta ar det forsta partnerskapet for

elnét i sitt slag i Finland, och férvantas framja effektivitet

och kvalitet.

Eltel var tidigare en av flera leverant&rer, men blev 2020
den enda leverantdren av tjanster for natutformning,
byggnation, reparation, underhall och dokumentering at
Helen Elnat, det tredje stdrsta elbolaget i Finland.

Fullstandigt processansvar

"Beroende pa natutvecklingsplanerna finns vi till hands
for att ansluta nya byggnader och transformatorer till
elnatet samt genomféra eventuella uppgraderingar”,
sager Andreas Wackstrém, distriktschef pa Eltel. "Vart
underhallsteam med beredskap dygnet runt svarar pa
inkommande samtal, och vara tekniker arbetar pa plats
for att I6sa eventuella problem for att sakerstalla att Hel-
singforsborna har ett elndt som de kan lita pa.”

Eltel har ett dedikerat team p& 70-80 personer som
arbetar med ramavtalet.

*Jag tror att dessa langsiktiga partnerskap for elnat
representerar framtiden, da de framjar saval effektivitet
som kvalitet. | den meningen &r Eltel verkligen ledande
pa marknaden”, avslutar Wackstrém.

Eltel har ett dedikerat team pa 70-80
personer som arbetar enligt ramavtalet.
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Tjanster

Communication

Inom Communication tillhandahaller Eltel ett
brett utbud av tjanster, fran utformning och
planering till byggnation, installation, uppgra-
dering, drift och underhall av mobila och fasta
nat. Communication-verksamheten utgdér om-
kring tva tredjedelar av koncernens intakter.

Eltels huvudkunder ar stora telekomoperatérer och natédgare. Som
regel innebar Eltels verksamhet langsiktiga kundsamarbeten och
ett stadigt inflode av ordrar som genereras genom ramavtal.

Fokus pa Operational Excellence
Vart fokus under 2020 har legat pa att utveckla och justera 16s-
ningar for att uppna okad effektivitet i hela vardekedjan. Vi mas-
te sékerstélla hdgsta mojliga effektivitet i den dagliga verksam-
heten, fran planering till den slutliga dokumenteringen. Det &r
vara tekniker som moéter slutkunderna, och det ar viktigt att vi
har ratt kompetens och de basta verktygen for att kunna garan-
tera en bra kundupplevelse. P4 samma gang behdver vi ocksa
strémlinjeforma planeringen av vara teknikers dagliga uppgifter.
Detta inbegriper att investera i appbaserade I6sningar for att
planera ordrar och sakerstélla att den tekniker som har nédvan-
dig kompetens och certifiering och som befinner sig geografiskt
narmast jobbet tilldelas en viss bestéllning. Detta framjar ocksa
vara anstalldas halsa och sdkerhet samt kvaliteten pa vart arbete.
Samtidigt bidrar det aven till en effektivare ruttplanering, vilket i sin
tur leder till minskade utslapp.

Utvecklingen 2020

Communication-verksamheten har haft en stabil omsattning da
operatérerna i allmanhet uppratthaller hbga investeringsnivaer
for sina kommunikationsnét. En betydande méangd forberedande
arbete for 5G utfordes pa alla marknader under aret, med starten
planlagd for de flesta utrullningarna till 2021.

Ar 2020 gjorde Eltel Norge sitt intrade pa offshoremarkna-
den tillsammans med sina materialleverantdrer. Eltel levererar
saval utrustning som lager-, underhélls- och stédtjanster. Flera
radiolankar har redan installerats for att leverera 4G/5G-kom-
munikation till offshoreplattformar i Nordsjon.

Bland 6vriga framsteg kan namnas 6kad férséljning i Dan-
mark, framst genom fiberutbyggnad och jarnvéagssignalprojekt.
Eltel Finland 6kade ocksa sin marknadsandel genom att fort-
sétta vara en betrodd partner med stark nationell narvaro. Trots
att Eltel Sverige vann nya, mindre ramavtal forlorade man ocksa
ett stort ramavtal, vilket kommer att leda till minskad framtida
nettoomsattning. Dessutom minskade tva stora kunder i Sverige
och Norge sina investeringsnivaer pa grund av covid-19 pande-
min, vilket paverkade nettoomsattningen under andra halvaret.

| ELTEL Arsredovisning 2020

Modéjligheter for Communication

Under de narmaste &ren kommer 5G att vara ett tillvéaxtomrade
tillsammans med tradlos fast uppkoppling och privata natverk.
Det finns d&ven mojligheter pa fibermarknaden. Var uppskatt-
ning ar att kommunikationsnaten ocksa kommer att 6ka i
omfattning och utbredning tack vare den férvantade utrullining-
en av loT-sensorer under de kommande aren, i takt med att fler
enheter kopplas upp till internet.

Vi undersoker for ndrvarande mojligheter att identifiera
kompletterande verksamheter att kombinera med vara tjanster.
Dessa kan omfatta wifi och offentliga informationsskarmar som
anvander samma kommunikationsnét. Vi har redan etablerat en
gedigen plattform for bade nya och befintliga kunder.

EKONOMISK UTVECKLING

2019
Nettoomsattning (miljoner euro) 594,9 698,4
Operativt EBITA (miljoner euro) 24,4 18,1
Operativt EBITA-marginal (%) 4.1 2,6
Antal anstallda 3172 4137

Stoérre avtal 2020

| december tecknade Eltel Sverige en trearig forlangning av
ett befintligt ramavtal med Telia géllande nedmontering av
telestolpar. Avtalet &r vart ca 55 miljoner euro.

| december tecknade Eltel Finland en treérig forlangning av ett
befintligt avtal med Telia avseende fasta och mobila telekom-
munikationstjanster. Avtalet &r vart ca 110 miljoner euro.

| november tecknade Eltel Norge ett tredrigt ramavtal med
Telia fér utbyggnaden av FWA (Fixed Wireless Access) i
Norge. Avtalet ar vért ca 11 miljoner euro.

| november tecknade Eltel Norge en tredrig férlangning pa
ett redan I6pande ramavtal med Telenor. Avtalet omfattar
falttjanster fér 180-280 miljoner euro.

| april tecknade Eltel Finland ett tredrigt ramavtal om att installera
fiber med Valokuitunen Oy, till ett varde av ca 38 miljoner euro.

| april tecknade Eltel Sverige ett trearigt ramavtal med
Trafikverket for att utféra falttjanster for Trafikverkets
IT-anlaggningar. Avtalet ar vart ca 23 miljoner euro.

I mars tecknade Eltel Finland en tredrig forlangning pa ett

redan Idpande ramavtal med en stor finsk telekomoperator.
Avtalet &r vart ca 66 miljoner euro och omfattar fasta telekom-
tjanster och nya geografiska omraden.
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Fallstudie

Uppkoppling av teststationer
fOr coronavirus

Under hela 2020 har covid-19 haft stor inverkan pa
vérlden och hur vi lever vara liv. Regeringar har varit
tvungna att snabbt upprétta testfaciliteter for att spara
viruset, stoppa spridningen och i slutdnden radda liv.

var som storst i Danmark, ombads Eltel att s& snabbt

som mojligt koppla upp teststationer fér coronavirus i
Arhus och Thisted. Arbetet innebar att tillfalliga test-
stationer kopplades upp med fiber for att tillhandahalla
tillracklig uppkoppling for att skicka och ta emot stora
mangder testdata till, respektive fran, ett centralt kontor
for bearbetning.

”Jag arbetade vid teststationen i Thisted, som hade
fem télt och négra baracker for personalen”, sager
Bjarne Mortensen, fibertekniker pa Eltel. "Vi fick en
bradskande foérfragan pa fredagsmorgonen, och hade
installerat en fungerande fiberanslutning pa séndagen
—i tid for att teststationen skulle kunna anvandas for
testning dagen dérpa.”

I slutet av april 2020, nér oron fér coronaviruspandemin

Eltel utvecklar en fiberl6sning

Enligt den ursprungliga planen skulle det ha inneburit
flera dagars markarbeten och installation foér att kopp-
la upp teststationen eftersom den var belagen pa en
asfaltparkering. Detta skulle ha férdréjt 6ppnandet av
teststationen.

”Men tillsammans med var underleverantor tog vi fram
en alternativ I6sning som innebar minimalt med grév-
jobb genom att en 250 meters fiberkabel drogs fran den
intilliggande smabatshamnen”, sager Mortensen. *Vi fick
godkannande av kunden och tillstdnd av lokala fastighets-
agare for 16sningen. Det var fantastiskt att se hur alla s&
snabbt kunde enas om en optimal 16sning for att koppla
upp teststationen.”

Pa hosten byttes talten pa teststationen i Thisted
ut mot isolerade stugor. | stugorna anvéands samma
fiberanslutning som tidigare for att upprétthalla en god
uppkoppling.

Vi fick godkannande av kunden och
tillstdnd av lokala fastighetsagare
for I6sningen.




Trender och marknad

Megatrender omvandlar
iInfranatsektorn

Megatrenderna utgdr bade utmaningar och majligheter, och formar
framtiden for aktdrerna pa infranatmarknaden.

Efterfragan pd att installera, uppgradera, underhalla och

sékra el- och kommunikationsnat drivs av megatrender som
digitalisering, elektrifiering, urbanisering och klimatférandring-
ar. Infranét blir darfér allt viktigare livlinor fér att det moderna
samhaéllet ska kunna méta féretags och ménniskors dagliga
behov. De gor det majligt for oss att ga mot ett mer hallbart
samhalle med laga koldioxidutslapp, till exempel genom att

tillhandahalla infrastrukturen for elfordon och férnybar energi
samt infrastrukturen for att bygga kommunikationsnét som
stdder digitaliseringen av samhallet och majliggdr nya sétt att

interagera och motas.

Trend

| ELTEL Arsredovisning 2020

Paverkan pa sektorn

Sténdigt vaxande dataférbrukning och digita-
lisering driver pa skiftet till ny teknik och smar-
tare natverk.

EU arbetar fér 6kad harmonisering och satter
mal fér minsta bredbandskapacitet och till-
ganglighet.

Regeringar i Europa kréver tillférlitliga elnat,
férnybar energi och automatiserade matar-
system.

Foraldrade och ineffektiva el- och kommunika-
tionsnat gar mot slutet av sin tekniska livs-
langd.

Férnybara energikallor kraver kapacitet for
laststyrning.

EInatverk maste kunna hantera tillgang och
efterfragan fran ett vaxande antal "prosu-
menter” som bade producerar och konsume-
rar energi.

Overgéangen till energieffektiva I6sningar.

Marknadstrenderna som formar var sektor
Infranatsektorn forandras standigt. De viktigaste pagaende
trenderna som driver denna férandring ar 6kade kundkrav,
regulatoriska krav, behovet av att uppgradera féraldrad elinfra-
struktur och samhéllets 6kande anvandning av férnybar energi.
| tabellen nedan sammanfattas dessa centrala trender, deras
inverkan och hur infranatsektorn reagerar.

Sektorns reaktion

Pagaende uppgradering av infrastruktur,
inklusive hégre kapacitet och smarta natverk.

Utbyggnad/uppgradering av 4G och wifi/LAN/
radio.

5G och loT kommer att forma den ndrmaste
framtiden.

Pagéende utrullning av fiber.

Natverksinvesteringar i férbattrade drifts- och
servicenivaer for att uppfylla stranga krav.

Installation av smarta méatare.

Stora investeringar gérs for att uppgradera
foraldrade el- och kommunikationsnétverk
med nésta generations infrastruktur, belast-
ningshantering och smarta elnat.

Okade investeringar i system som klarar fér-
nybara energikallor.

Storre investeringar i natverkskapacitet,
energilagring och belastningshantering.

Stora nationella utrullningar av smarta métare
och andra energieffektiva [6sningar, som t.ex.
offentlig gatubelysning med LED och infra-
struktur fér laddning av elfordon.



Var verksamhet

Marknadsoversikt

Eltels marknader i de nordiska landerna ar
stabila med goda tillvaxtmaojligheter under de
kommande aren — i synnerhet nér det galler
fiber, 5G, elnatsuppgraderingar samt installa-
tion av smarta elmétare. Halloarhet fortsatter
att bli allt viktigare pa samtliga marknader.

Fiber

Utsikterna for fiber pa vara kédrnmarknader fortsatter att vara
lovande i Finland, Norge och Danmark, bade nar det géller
nyinvesteringar och behovet av att uppgradera befintliga
fibernatverk.

5G

Eltel ar branschledande nér det géller mobil 5G-kommunika-
tion som under de nédrmaste &ren kommer att vara en tillvaxt-
marknad tillsammans med operatérsinvesteringar som drivs av
behovet av battre natkapacitet. 5G-utbyggnaden férbereddes
och planerades under 2020 och beraknas komma igéng pa alla
marknader 2021.

Elnatsuppgradering

Behovet av att uppgradera foraldrade elnat &r fortfarande
stort. Den 6kande etableringen av vindkraftparker i Finland och
Danmark har inverkat markant pa behovet av att uppgradera
regionala natférbindelser.

|  Férvaltningsberattelse
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Infranatsektorn i Europa

férandras standigt.

Smarta elméatare

Installationen av smarta elmatare fortsatter i olika etapper pa
vara marknader. Detta omfattar stora pagaende utrullnings-
projekt samt kommande projekt.

Hallbarhet

Hallbarhet blir allt viktigare p3 alla Eltels marknader. Allt fler stor-
re kunder tillkdnnager ambititsa hallbarhets- och utslappsmal
som de forvantar sig att deras leverantérer ska uppfyllai anbud
och projekt.

Samtliga landsenheter arbetar proaktivt for att minska sitt
miljdavtryck. Detta omfattar inférskaffande av miljévéanligare
fordon, smartare ruttplanering samt atervinning av arbetsplats-
avfall och inkdp av foérnybar energi for lokaler.

Covid-19

Pandemin hade en begransad inverkan under 2020 pa
Eltels verksamhet vad betraffar den egna verksamheten
och dess relativt stabila infranadtmarknader. Vissa projekt
och anbudsférfaranden férsenades dock, och vi upplevde
nagot reducerade investeringsnivaer bland vissa nyckel-
kunder.

ELTEL Arsredovisning 2020 | 13



Vara lander

Vara lander

Eltel bedriver sin verksamhet med en slimmad ledningsstruktur pa saval
koncernnivad som pa landsniva. Landsenheterna har ett stort métt av
sjalvstandighet med egna ledningsgrupper och lokalt Ibnsamhetsansvar.
Enheterna stdds av kostnadseffektiva och koncerndvergripande stod-

funktioner.

Finland

Eltel Finland erbjuder hela Eltels tjansteutbud - inklusive
Power, Communication, Power Transmission och Smart Grids
som inkluderar installation av solceller och laddningsstationer
for elfordon. Eltel Finland installerar kraftledningar, transfor-
matorstationer, fiber, 5G och gatubelysning, och hanterar &ven
reparationer och underhall.

Den finska verksamheten betjanar en bred marknad av nét-
&gare och systemoperatodrer. Enheten ar den ledande leveran-
toren av infranattjanster i Finland och &r en betrodd partner
med ett 60-tal kontor och rikstdckande nérvaro. De kan ta sig
an komplexa projekt och snabbt mobilisera hundratals repara-
tionstekniker vid exempelvis en storm.

ing 2020 |

&

Utvecklingen 2020

Ar 2020 effektiviserade Eltel Finland sin ledningsstruktur och
dess 40-tal olika team, som vart och ett mater sin egen [6n-
samhet.

Under aret lanserade landsenheten ett digitalt ledningssys-
tem som har férbéattrat produktionsplaneringen. Varje team
haller nu veckovisa planeringsméten, och tekniker uppmuntras
i allt hdgre grad att rapportera via en digital app som &r ansluten
till planeringsverktyget, KPl:er och produktionsbonussystem.

Marknaden

En trend i Finland har varit det 6kade behovet av uppgrade-
ringar av regionala natférbindelser pa grund av etableringen av
fler vindkraftparker i landet. En annan vaxande affarssektor i
Finland, och dar Eltel ar en féregangare i, ar 5G. Operattrerna
investerar i utbyggnaden av 5G, som inleddes i april 2020 och
som i stadsomraden kommer att fortsatta under &tminstone de
kommande tre aren. Det finns &ven maojligheter pa fibermark-
naden.

Marknadsutsikter

Installation av 5G-nat och arbete med eldistribution relaterat till
etablering av vindkraftparker &r de mest lovande tillvaxtmark-
naderna for Eltel Finland.

EKONOMISK UTVECKLING

Nettoomsattning (miljoner euro) 300,2 271,0
Operativt EBITA (miljoner euro) 7,2 5,0
Operativt EBITA-marginal (%) 2,4 1,8
Antal anstallda 1470 1391

Nettoomsattning per segment

® Power ® Communication



Eltel och var omvarid Var verksamhet Hallbarhet

Sverige

Communication star for cirka 90 procent av Eltels omsattning

i Sverige. Eltel installerar och underhaller fibernat, underhaller
befintliga kopparnat, och ar en viktig aktér pa FTTH-markna-
den (Fibre to the Home, fibernit till hushallen). Enheten arbetar
ocksa med tradlosa inomhusnat samt radio- och mobilkommu-
nikation. Bland kunderna finns nationella operatérer, natéagare
och kommuner.

Eltel Sveriges Power-verksamhet verkar inom lag- och mel-
lanspanningsegmentet samt dragning av kablage till transfor-
matorstationer. Installationer av smarta méatare utgor ocksé en
betydande del av verksamheten med stora utbyggnadsprojekt
som avldper varandra. Landsenheten har en nationell nédrvaro
och férmaga att leverera enligt komplexa ramavtal tack vare en
mycket motiverad och kvalificerad arbetsstyrka.

Utvecklingen 2020

Eltel Sverige har fortsatt att fokusera pa sin Operational Excellen-
ce-strategi for att 6ka effektiviteten och starka projektstyrningen.
Detta sakerstaller att projekt levereras i tid och enligt avtal.

Ett program genomfordes under aret for att prioritera atgarder
inriktade pa att sakerstalla att ratt kompetens finns pa ratt plats vid
ratt tidpunkt. En arbetsgrupp inrattades ocksa fér att ytterligare
forbattra det satt pa vilket kundavtal genomfors och verkstalls.

Marknaden

Uppgradering till 5G-nat fér mobil kommunikation inleddes
2020 med pilotprogram, och kommer att rullas ut i Sverige
fran 2021 och framat. Pa fibermarknaden sker en 6vergang
fran investeringar av nationella operatérer till investeringar av

-
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kommuner och sma energiféretag som utvecklar sina lokala
nat. Det finns ocksa en 6kande efterfragan pa att ersétta och
uppgradera fibernat, som har en livslangd pa cirka 25 ar.

Marknadsutsikter

Under de kommande aren kommer 5G att vara en tillvaxt-
marknad tillsammans med investeringar drivna av behovet av
forbattrad natkapacitet. Utsikterna for installationer av smarta
maétare i Sverige &r ocksa ljusa. Investeringar relaterade till
offentliga infrastrukturnat forvéntas tillsammans med upp-
graderingar av Sveriges nddkommunikationsnét — Rakel.

EKONOMISK UTVECKLING

Nettoomséttning (miljoner euro) 224,5 291,3
Operativt EBITA (miljoner euro) -3,7 -18,3
Operativt EBITA-marginal (%) -1,6 -6,3
Antal anstéllda 1003 1650

Nettoomsattning per segment

® Power ® Communication



Norge

Eltel Norge &r verksamt inom Communication och erbjuder
hela vardekedjan inom installation och underhall av fasta och
mobila kommunikationsnét. Detta inkluderar planering, pro-
jektledning, testning och dokumentering. Eltel Norge betjénar
operatorer, energiféretag, regionala fiberoperatérer och privata
féretag genom b2b-tjénster.

Eltel ar en ledande tjansteleverantér med kompetens och ka-
pacitet att leverera genom hela vardekedjan, inklusive projekt
pa totalentreprenad samt innovativa lésningar for att sakerstal-
la kostnadseffektivitet och kvalitet. Eltel Norge anvander sig
ocksa av Eltels gransoverskridande arbetsstyrka for att mota
behovet under de typiskt produktionstunga perioderna (mars—
oktober) och sakerstélla kostnadseffektivitet.

Utvecklingen 2020

Eltel Norge inrattade ett projektledningskontor for att férvalta alla
projekt 6ver 1 miljon euro. Detta centralstyrda team utgdrs av

en mix av lokala tekniker samt féretradare for hdgsta ledningen.
Detta blir allt mer relevant pa marknaden eftersom kunderna allt
oftare 6nskar sla samman fler projekt i storre avtal.

Under éret borjade Eltel ocksa tillhandahalla utrustning samt
lager-, underhalls- och stodtjanster for leverans av installa-
tionstjanster for 4G/5G-radiolénkar till offshoreplattformar i
Nordsjon.

Marknaden

FTTH-marknaden nadde sin topp 2020 med cirka 170 000 nya
anslutningar under aret. Detta har framdrivits genom avveck-
lingen av det gamla kopparnatet i Norge, vilket ocksa lett till en
stor efterfragan pa tradlos fast uppkoppling pa landsbygden.

16 | ELTEL Arsredovisning 2020

Ar 2020 bjods 5G-utbyggnaden ut genom ett anbudsforfaran-
de, och enligt planeringen krévs cirka 18 000 uppgraderingar
av det befintliga mobilkommunikationsnatet fran och med
2021.

Marknadsutsikter

Mobilndt och 5G kommer att vara de stora tillvéaxtmarknaderna
under de kommande aren. FTTH-projekten kommer att fortsatta,
aven om de ligger pa lagre volymer &n under 2020. Man raknar
med att delar av FTTH-verksamheten kommer att erséttas av
den véxande FTTB-marknaden (Fibre to the Business, fibernét
till féretagen). En annan trend inom FTTH &r att operat6rerna
investerar mer i fortatning, vilket innebar att de kompletterar sina
befintliga nat med ytterligare kundanslutningar.

EKONOMISK UTVECKLING

Nettoomsaéttning (miljoner euro) 177,7 218,7
Operativt EBITA (miljoner euro) 14,3 17,2
Operativt EBITA-marginal (%) 8,0 79
Antal anstallda 943 1053

Nettoomséttning per segment

® Power ® Communication
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Danmark

Communication star for cirka 85 procent av Eltels intakter

i Danmark. Eltel &r marknadsledande pa landets vaxande
fibermarknad och ar dven verksamt pa mobilndtsmarknaden.
Projekt for jarnvagskommunikation &r ett viktigt verksamhets-
omrade, och Eltel tillhandahaller hela vardekedjan - inklusive
byggnation, installation, 6vervakning och underhall. | 6vrigt
arbete ingér bland annat att underhalla och uppgradera hard-
vara i ambulanser.

Pa den danska Power-marknaden inriktar sig Eltel i forsta
hand pa l&g- och mellanspanningsegmentet. Nagra exempel ar
modernisering av det danska elkraftnatet for férnybar energi,
elektriska bussladdningssystem i Kbpenhamn och uppgrade-
ringar av kommunal LED-belysning.

Utvecklingen 2020

Eltel har genomfort initiativ for att 6ka effektiviteten genom
férbattrad produktionsplanering. Dessa initiativ omfattar
effektivare projektgenomférande och béttre projektplanering,
till exempel genom att se till att ratt material finns pa plats innan
arbetet startar.

Marknaden

Fibermarknaden véxer i Danmark dér telekommunikations-
féretag och operatdrer konkurrerar om att leverera fiber till varje
hushall i landet. Eltel har en stark stallning pd denna marknad.
Mobilnatsmarknaden fortsatter att vara utmanande pa grund
av hard konkurrens och pristryck. Okat samarbete med kunder
och underleverantérer genom partnering &r en nyckeltrend i
Danmark.

Marknadsutsikter

Fibermarknaden kommer att fortsatta expandera i Danmark fram
tills &tminstone 2023. Utbyggnaden av 5G-néatet beraknas starta
2021 och Eltel utvecklar en strategi for att bast erdvra denna
marknad. Power-verksamheten kommer att fortsatta véxa till
féljd av utbyggnaden av férnybar energi och behovet av att upp-
gradera elnatet. Eltel planerar en rikstackande expansion av sin
Power-verksambhet for att erbvra en stérre marknadsandel.

EKONOMISK UTVECKLING

Nettoomsaéttning (miljoner euro) 118,1 109,3
Operativt EBITA (miljoner euro) 5,0 5,8
Operativt EBITA-marginal (%) 4,3 5,3

Antal anstélida 637 631 Ovrlga |énder

Eltel har en projektbaserad affarsverksamhet,
High Voltage, i Polen. | Tyskland &r Eltel verksamt
inom Smart Grids. Eltel har &ven en liten men stark
Communication-enhet i Litauen som kan férse de
® Power ® Communication nordiska landerna med hogkvalificerade tekniker —
var gransoverskridande arbetsstyrka.

Nettoomséttning per segment
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Hallbarhet

For Eltel handlar hallbarhet om att bygga ett starkt och Idnsamt féretag for framtiden och om
att leverera bestédende ekonomiskt, socialt samt miljomassigt varde till Eltels intressenter.

Eltel verkar pa en marknad som kan bidra till att varlden elimi-
nerar sitt koldioxidavtryck pa 30 ar.

Vi arbetar proaktivt for att minimera var negativa paverkan och
maximera var positiva inverkan p& manniskor och miljé. Vart ar-
bete med héllbarhet formas av kraven och forvantningarna fran
vara huvudintressenter och samhallet i stort. Detta ger oss goda
mojligheter att bidra till ett mer hallbart samhalle.

Ansvarstagande och bolagsstyrning

Eltels hallbarhetskommitté, som bestéar av féretagsrepre-
sentanter fran samtliga landsenheter, rapporterar direkt till
koncernledning och VD, som ytterst ar ansvarig fér héllbarhet
pé Eltel. For att ytterligare optimera utvecklingen framover
inrattades en styrgrupp for hallbarhet 2020.

Dialog med véra intressenter vagleder oss

Vi engagerar oss aktivt med en mangd olika intressenter pa
olika nivaer. Intressentdialog om relevanta &mnen anvands fér
att utforma vart strategiska beslutsfattande och Eltels hallbar-
hetsplan. Genom att uppfylla intressenternas férvantningar
haller vi oss relevanta som partner, arbetsgivare och investe-
ringsmdjlighet.

Hallbarhetsramverk och rapporteringsverktyg

Eltel har tagit stallning for att folja ett antal ramverk inom héll-
barhet och anvanda en uppsattning rapporteringsverktyg som
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hjélper Eltel att uppfylla férvantningarna hos interna och externa
intressenter, och som &aven bidrar till att ytterligare férbattra Eltels
verksamhet.

FN:s globala mal fér hallbar utveckling ger oss en fardplan
for hur vi gemensamt kan arbeta med att dvervinna globala
utmaningar som rér ekonomisk, social och miljdméssig hallbar-
het. Som ledande inom hallbarhet i infrandtbranschen arbetar
vi for att bidra till hallbarhetsmal 5, 7, 8,9, 10, 11, 12 och 13.

Eltel har gjort ett skriftligt &tagande att arbeta med FN:s tio
principer i Global Compact om ménskliga rattigheter, arbets-
ratt, miljé och antikorruption. Vi rapporterar om var paverkan
pa klimatférandringen i enlighet med Carbon Disclosure
Project (CDP).

Vi &r certifierade enligt ISO 9001 kvalitetsledning, OHSAS
18001/ISO 45001 arbetsmiljé och ISO 14001 miljéledning.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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Hallbarhet

‘ Eltel och var omvarld ‘ Var verksamhet

Integrerat i vart arbetssatt

Det finns tva aspekter av vart synsétt — hur vi skapar ett
gemensamt varde genom att mojliggora ett mer hallbart
samhalle, och hur vi sékerstaller en hallbar och ansvarsfull
affarspraxis.

Gemensamt varde: att mojliggéra ett mer héllbart
samhille

De infranat som Eltel installerar, underhaller och uppgrade-
rar gor det mojligt for vara kunder och dess konsumenter att
minska sitt miljdavtryck. Vi levererar infrastruktur for férnybar
energi, laddning av elfordon och kommunikationsnat som
stéder digitaliseringen av samhéllet som méjliggér nya satt att
samverka och métas.

Elektrifiering

Vi majliggor
infrastruktur for el

L&ds mer om Power
pd sidan 8

Forvaltningsberattelse

Gemensamt vardeskapande
Vi majliggor ett mer hallbart samhalle

Bolagsstyrningsrapport

En ansvarsfull affarsverksamhet féor manniskor

och miljén

Vasentlighet ar avgérande for var hallbarhetsstrategi eftersom
det sakerstaller att vi forser vara intressenter med den informa-
tion om héllbarhet som &r mest relevant fér dem. En 6versyn
och uppdatering av prioriterings- och fokusomradena for
hallbarhet inom Eltel genomfordes 2020, inklusive de nyckeltal
som gor det majligt fér oss att korrekt mata vara prestationer
och rapportera resultaten. Eltels hallbarhetsplan fér 2021-2023
godkéndes i oktober 2020.

Digitalisering
Vi optimerar
kommunikationsnat

Léds mer om Communication
pa sidan 10

Ansvarsfull affarsverksamhet
Vara prioriterade omraden inom hallbarhet

O ()

Halsa & Manniska &
sdkerhet samhille

& S

Miljo &
klimat kedja

Leverantors- Affarsetik
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Hallbarhet

Hallbarhet i korthet 2020

HALSA OCH SAKERHET
Lost time injury frequency Sjukfranvaro
N21% ?20,3%

Lost Time Injury per miljon
arbetstimmar. Eltel-medar-
betare. (2019 LTIF 6,2)

inklusive langvarig sjukdom,
Eltel-medarbetare
(2019 5,1%)

MANNISKA OCH SAMHALLE

Antal medarbetare

Lonekostnader

@Sg 277,7MN EURO

MILJO OCH KLIMAT

Andel <30 ar18%
Andel > 55 ar 24%

Minskade CO2-utslapp Totalt antal fordon

16,7% 3208

N 3 895 ton CO2 N 581

CERTIFIERINGAR

Antal dédsolyckor

0

Eltel-medarbetare och
underleverantérer

LEVERANTORSKEDJA

Uppférandekod
efterlevnadskrav

ISO-certifieringar
avtalsreglerad process
for efterlevnad

Foérdelning méan och kvinnor i ledningsgruppen

75%

(‘-T_P Man:

25%

0O
w Kvinnor:

Resultat i medarbetarundersékning

75%

Svarsfrekvens

* Inga betydande milj6-
incidenter

» Rapporterat vara milj¢-
data enligt CDP sedan
2016

* I1SO 14001 Miljéledning

3,6/5

Engagemang

AFFARSETIK

Andel medarbetare som
genomfort utbildning i
Eltels uppférandekod

89%

ISO 9001 OHSAS 18001/I1SO 45001 ISO 14001
Kvalitetsledning Arbetsmiljo Miljéledning
100% certifierade 85% certifierade 100% certifierade
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Var verksamhet

Eltel och var omvarld

5 JRMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK

A I

Halsa och sakerhet

Vara medarbetare ar var mest vardefulla resurs, och héalsa
och sakerhet ar vart mest prioriterade héllbarhetsomrade.

Vart synsatt

Pa Eltel handlar sékerhet inte bara om personlig skyddsutrust-
ning, olycksfallsrapporter och anpassning till den aktuella pan-
demiutmaningen; det &r ocksa en attityd som vi valjer att anta
varje dag. Vi arbetar systematiskt for att minska antalet olyckor
och tillbud genom att framja en kultur av halsa och sékerhet.

2020

Vi arbetar hart for att framja en kultur dar sakerhet ar en primar
angelagenhet bland véra anstallda och underleverantérer. Det
proaktiva arbetet med att férebygga och minska antalet skador
och olyckor pa arbetsplatser samt med att framja halsa och
vélbefinnande har fortsatt under aret.

Riskanalys, ratt utrustning, ratt utbildning och ratt informa-
tion ar en grundférutsattning for alla arbetsmoment. Rappor-
tering och uppfdljning av riskobservationer, tillbud och olyckor
har utvecklats under aret, och analyser av tillbud och potenti-
ella incidenter har gett vardefulla insikter i vart forebyggande
sakerhetsarbete.

Covid-19 utmanade alla medarbetares hélsa och vélbefinnan-
de. Eltels landsenheter reagerade snabbt p& pandemin genom
att inratta ett team som samordnade atgarder och hanterade
den interna kommunikationen. Atgarderna for att skydda alla
medarbetare har bland annat omfattat arbete hemifran om det
varit mojligt och fysisk distansering pa arbetsplatser.

Uppfdljande dialog med medarbetare som &r sjuka och rehabi-
literingsstod till de langtidssjukskrivna &r ocksa viktiga atgarder
for att minska franvaron pa grund av sjukdom.

Andra vasentliga aktiviteter under 2020 ar sékerhetsutbildning,
regelbundna sékerhetsronder som véra chefer genomfor, interna
sakerhetsbulletiner, interna kampanjer, temadagar och temaveckor.

Hélso- och sakerhetsrisker

Eltel har tydligt definierat riskerna for halsa och sékerhet for vara
medarbetare. Hogriskaktiviteter som rér den dagliga verksam-
heten omfattar elsékerhet, arbete pa hojd, hantering av aldrande
infrastruktur och trafiksékerhet. Trafiksékerheten &r ett sarskilt viktigt
omrade for Eltel eftersom medarbetarna tilloringar mycket tid pa
vagarna. Eltel stker stéandigt identifiera och implementera moder-
nare och sékrare I6sningar och processer for att minska riskerna.

NYCKELTAL m 2019
Sjukfranvaro, inklusive langvarig sjukdom,
Eltel-medarbetare, % 54 51
Lost Time Injury Frequency (LTIF),
Eltel-medarbetare 4,9 6,2
Total Recordable Injury Frequency (TRIF),
Eltel-medarbetare 24,8 30,0
Antal dédsolyckor: Eltel och underleverantdrer 0 1
HSSEQ-policy OHSAS 18001/I1SO 45001
Eltels uppférandekod FN:s globala mal fér hallbar

utveckling 5, 8
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Hallbarhet

1 3 BEKAMPAKLINAT-
FORANDRINGARNA

L P 4

Miljo och klimat

Eltel &r verksamt i en bransch som spelar en viktig roll i
6vergangen till ett koldioxidsnalt samhalle. Vi har beslutat
om mal och atgarder som goér det méjligt for oss att bidra till
kampen mot klimatférandringarna, och vi stravar alltid efter
att minimera var egen verksamhets miljopaverkan.

Vart synsatt

Vi utvecklar innovativa infran&tlosningar och stéder vara
kunder i deras anstrangningar att méjliggéra en mer hallbar
framtid. Den framsta kallan till var miljopaverkan ar var fordons-
flotta, och vart huvudfokus &r att minska de genomsnittliga
koldioxidutslappen fran personbilar och transportfordon samt
att uppratta en plan for att bli fossilfria. Vi strévar standigt efter
att minimera miljdpaverkan fran var verksamhet, och vi foljer
upp vart resultat.

2020
Vi arbetar proaktivt inom omradet klimat och miljé, s&val i var egen
verksamhet som i var vardekedja. Den strategiska prioriteringen
av centrala operativa férbattringar har resulterat i en avsevard
minskning av koldioxidutslappen till féljd av férbattrad produk-
tionsplanering och inférandet av digitala ruttplaneringssystem.
Genom att uppréatthalla en modern och branslesnal fordons-
flotta minimerar vi utslappen per kilometer. Var ambition ar att
ga mot en fossilfri fordonsflotta och vi stravar efter att elektri-
fiera fordonsflottan i linje med den tekniska utvecklingen. Varje
gang ett leasingavtal ska férnyas 6vervager vi méjligheten att
infora |attare fordon som koérs pa férnybar energi och/eller for-
brukar mindre bransle genom att byta till hybrid- eller elfordon.
Andra viktiga och prioriterade omraden fér miljon ar avfalls-
hantering och ansvarsfulla inkdp av material som ar skonsam-
ma for bdde manniskor och milj6. Vi arbetar for att minimera var
miljdpaverkan samt stérningar och buller fran arbetsplatser.

NYCKELTAL m 2019

Andel av noll- eller Iagutsléappsfordon, % 1,1 0,3
Totalt antal fordon i hela fordonsparken 3208 3789
Summa brénsleférbrukning hela
fordonsparken, liter 7381713 8876973
Totalt CO2-utslépp hela fordonsparken:
—ton 19328 23222
- kg per total arbetstid 1,8 1,9
- kg per arlig nettoomséttning i miljoner euro 20,6 21,3
—ton per totalt antal fordon 6,0 6,1
HSSEQ-policy 1ISO 14001
Eltels uppférandekod FN:s Global Compact-

principer 7, 8,9

FN:s globala mal fér hallbar
utveckling 7, 12, 13

Carbon Disclosure Project
(CDP)
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Fallstudie

Forstaelse for teknikernas pro-
blem optimerar verksamheten

Eltel Finland arbetar med att skapa battre forstaelse fér de
dagliga utmaningar som teknikerna stélls infoér, och med
att forbattra planeringen for att i slutindan uppna 6kad
produktivitet.

edan 2012 har Eltel drivit initiativet “En arbetsdag

som tekniker”, dar Eltels kontorsarbetare och chefer

tilloringar en arbetsdag per 8r med att utféra faltarbete
tillsammans med tekniker for att fa battre forstaelse for deras
dagliga utmaningar.

”Ledningsdiskussioner kring initiativet och potentiella
produktivitetsforbattringar resulterade i att vi bjod in tre
ingenjorsstudenter till att tillbringa 70 dagar med véra
tekniker och pa sa séatt skapa detaljerade dagsrapporter”,
forklarar lisakki Koski, finansdirektér pa Eltel Finland. *Vi
utnyttjade sedan rénen fran dessa rapporter for att fast-
stalla hur vi skulle kunna forbattra vara teknikers dagliga
produktivitet.”

Battre planering minskar bade kostnader och
miljépaverkan

Slutsatserna visade pa att battre planeringsférfaranden
skulle kunna gora det majligt for Eltels tekniker att arbeta
pa ett mer produktivt, effektivt och sakert satt. Vi identifie-
rade dven en betydande potential fér att, genom forbattrad
ruttplanering, minska antalet kérda kilometer och darige-
nom minska kostnader och klimatpaverkan.

"Det handlar om att optimera hur varje vecka — och till
och med varje dag - struktureras for enskilda tekniker fér
att kunna sékerstalla att vi har ratt resurser pa ratt plats
vid ratt tidpunkt, och att vi optimerar produktiv tid”, séger
Koski. "Detta skulle kunna innebéra att onédig kérning och
utslapp minskas genom effektivare planering, att vi und-
viker potentiella problem genom att se till att ratt material
och utrustning finns tillgangligt pa en arbetsplats, och att
vi kan vara sékra p4 att vara tekniker férfogar 6ver lamplig
sakerhetsutrustning sa att riskerna for arbetsskador minskar.

Slutsatserna visade pa att battre
planeringsférfaranden skulle kunna
gora det majligt for Eltels tekniker att
arbeta pa ett mer produktivt, effektivt
och sakert satt.
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Manniska och samhalle

Vara medarbetare ar var storsta konkurrensférdel och malet
ar att vara den mest attraktiva arbetsplatsen inom infranat-
sektorn. Eltel bidrar till hallbar utveckling och social vélfard
genom att se till att el- och kommunikationsnaten fungerar
som de ska.

Vart synsatt

Vara medarbetare ar var storsta tillgang, och vart tydliga fokus
pa ledarskap, talent management, medarbetarutveckling och
engagemang ar vasentliga delar av var strategi. Detta hjalper oss
att attrahera och behalla ratt personer, och i slutandan férbattra
var kundnojdhet. Utifrdn de synpunkter som inkommit fran vara
medarbetare genomférs lokala dialoger och atgardsplaner for att
kunna gora forbattringar infor framtiden. P4 koncernniva funge-
rar resultaten frin medarbetarundersdkningarna som underlag
for affarsplanering, 6versyn och beslutsfattande pa hog niva.

2020

P4 Eltel har cheferna ett stort ansvar for medarbetarna i deras
team. For att kunna stodja vara chefer i deras ledarroll har vi
utvecklat och genomfort ett ledarskapsramverk med tydligt
definierade roller, ansvarsomraden och férvantningar.

Alla medarbetare har regelbundna medarbetarsamtal med
sina chefer. Detta hjélper oss att behalla fokus pa var strategi
och att mer konkret identifiera utbildningsbehov, utvecklings-
mojligheter och potentiella forbattringar pa arbetsplatsen.

EL Arsredovisning 20

For att gora utbildning mer l4ttillgénglig inom Eltel introducera-
des en central laroportal for hela verksamheten under aret. En
annan forbattring var uppgraderingen av digitala samarbets-
plattformar med tillhérande anvéndarutbildning.

Deltagandet i medarbetarundersdkningen 2020 var hogt
(75 procent), och det stérsta engagemanget var for "Halsa
och sékerhet”. Detta &r en bekraftelse pa att vart fokus och
systematiska tillvagagangssatt inom detta omrade ger resultat.
"Relationer med kollegor” och "Meningsfullhet och delaktighet”
var andra hogt varderade drivkrafter medan “Feedback och
kommunikation” identifierades som ett forbattringsomrade.

NYCKELTAL m 2019
Antal medarbetare vid &rets slut 5449 6678
Medarbetare < 30 ar, % 18 19
Medarbetare > 55 ar, % 24 24
Fordelning méan/kvinnor vid arets slut, % 84/16 87/13
Andel kvinnor i koncernledningen, % vid

arets slut 25 20
Andel kvinnor i styrelsen, % vid arets slut 20 9

FN:s Global Compact-
principer 1, 2, 3,4, 5,6, 10
FN:s globala mal fér hallbar
utveckling 5, 7, 8, 9, 10, 11

Personalpolicy
Eltels uppférandekod
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LeverantOrskedja

Eltels underentreprendrer och leverantorer ar viktiga samar-
betspartner i var vardekedja som hjalper oss att sdkerstalla
tiliforlitlig leverans och hog kvalitet pa de tjanster vi utfor.

Vart synsatt

Vi har det 6vergripande ansvaret for vara underleverantorer,
inklusive deras arbetsmilj®, deras medarbetare och slutligen
deras leverans. Vara partner omfattas av vart systematiska
arbetsmiljdarbete, och det finns tydliga processer inrattade
som sakerstaller att de forpliktar sig till att efterleva Eltels
uppférandekod och férbinder sig till vara andra viktiga policyer
och principer.

R
LB

2020

Att sakerstalla kvaliteten pa hur vi hanterar inkdps- och leve-
rant6rskedjan &r en viktig och integrerad del av var verksam-
het, och innebar ekonomiskt och juridiskt ansvar. Den digitala
utvecklingen accelererar och vi utvarderar kontinuerligt verktyg
for att gora livscykelberakningar i projekt.

For att sakerstalla optimal effekt av vara centrala operativa
forbattringar har underentreprendrer och leverantérer inklude-
rats i genomférandet av den effektiviserade produktionsplane-
ringen och digitala ruttplaneringen.

Vi rekommenderar att vara leverantérer och partner har giltiga
ISO-certifieringar (se nedan). Om de inte har sddana certifiering-
ar ar de skyldiga att visa att de lever upp till kraven for respektive
ISO-certifiering genom att underteckna ett avtal och delta i Eltels
e-utbildningskurser.

Risker i leverantérskedjan
Eltel har ansvar for sin leverantdrskedja eftersom den innebér
bade en ekonomisk och en juridisk risk for foretaget. Eltel kate-
goriserar underentreprendrer och leverantorer efter deras risk-
exponeringsniva. Partner som bedéms utgora risk pa hogsta
nivan, kategori A, integreras i Eltels rapporteringsférfaranden.
Under aret genomforde vi regelbundet granskningar av
leverantdrskedjan, bade planerade och oanmalda. | de fall dar
tecken pa bristande efterlevnad av Eltels férhaliningsregler,
policyer och principer identifierades, genomférdes en atgards-
plan for att sakerstalla att underleverantéren uppfyller vara
standarder.

NYCKELTAL m 2019

Antal revisioner under ret, underentrepre-

ndrer 198 321
HSSEQ-policy I1SO 9001
OHSAS 18001/1SO 45001
ISO 14001

FN:s globala mal fér hallbar
utveckling 5, 8, 10, 12, 13




Hallbarhet

5 JAMSTALLDHET 8 ANSTANDIGA
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Affarsetik

En hallbar afférsetik ar grunden for en sund verksamhet,
och vi har en viktig roll att fylla som ett ansvarsfullt féretag.
Ett gott etiskt beteende i var verksamhet aterspeglar en
ansvarsfull och hallbar affarspraxis.

T [
< 100

Vart synsatt

Eltel har gjort ett skriftligt atagande att arbeta med FN:s tio
principer i Global Compact om manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljé och antikorruption, som &r inférlivade i véra interna policy-
er. Att arbeta med affarsetik innebar, som ett minimum, att folja
alla tilldmpliga lagar och férordningar samt Eltels interna policy-
er och avtal med aktiedgare, kunder och underleverantérer.

2020

Som en del av var dvergripande strategi och verksamhets-
utveckling inrattades en arbetsgrupp fér att ytterligare forbéttra
det satt pa vilket kundavtal genomférs och verkstélls. Detta
inkluderar teamsessioner for att sékerstélla en gemensam
forstéelse av villkoren i avtal samt av tillampliga lagar och
férordningar for att fullt ut kunna leverera i enlighet med vara
kundléften.

Med véra medarbetare som var storsta tillgng ar det avgo-
rande att uppratthalla en medvetenhet om och forstaelse for
vara styrningspolicyer for att sakerstalla att dessa efterlevs.
Obligatorisk utbildning i affarsetik for anstéllda inférdes under
2019 dar grunderna i var uppférandekod och i vara styrnings-
policyer presenteras, inklusive affarsetik, visselblasning,
antikorruption, riskbedémning och dataskydd. Under 2020
har nyanstéllda genomgatt utbildningen som en del av sin
introduktion.

26 | ELTEL Arsredovisning 2020

Visselblasning

Vi arbetar for att det inte ska forekomma nagot oetiskt eller
olampligt pa foretaget. Genom vart visselblasarsystem ar

det méjligt for anstéllda, partner eller kunder att rapportera
misstankta brott mot var uppférandekod eller vara policyer.
Arenden kan rapporteras anonymt via e-post eller per telefon
for vidarebefordran till Eltels chefsjurist och revisionskommitté.
Alla arenden utreds konfidentiellt innan resultatet rapporteras
tillbaka till visselblasaren.

Under 2020 mottog Eltel tva drenden genom visselblasar-
funktionen. Dessa utreddes noggrant i enlighet med etablerade
procedurer for regelefterlevnad, och resulterade i féljande
atgarder: konsultation med oberoende extern part for att saker-
stalla Eltels fullstandiga forstaelse for drendena, intervjuer med
enhetsledningen och granskning av deras svar, rapportering av
resultat och atgarder till revisionskommittén och visselblasa-
ren. Utredningarna har avslutats och Eltels Group Compliance-
funktion fortsatter att félja upp med enhetsledningen for att
sakerstalla att alla atgarder slutfors.

Eltels uppférandekod FN:s Global Compact-
Antikorruptionspolicy principer 1, 2, 3,4, 5,6, 10
Personalpolicy FN:s globala mal fér hallbar
HSSEQ-policy utveckling 5, 8, 10, 12
Insiderpolicy

Koncernskattepolicy

Informationssakerhetspolicy

Visselblasarpolicy

Riskhanteringspolicy

Instruktion kring konkur-

renslagstiftning



Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Eltel AB org. nr 556728-6652

Uppdrag och ansvarsférdelning i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for grund for vart uttalande.

ar 2020 pa sidorna 18-26 och for att den ar upprattad i enlighet

med arsredovisningslagen. Uttalande

En héllbarhetsrapport har upprattats.
Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR Stockholm den 29 mars 2021
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrappor- KPMG AB

ten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten

har en annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning Mats Kavik

jamfért med den inriktning och omfattning som en revision en- Auktoriserad revisor

ligt International Standards on Auditing och god revisionssed
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Forvaltningsberéattelse

Forvaltningsberattelse 2020

Styrelsen samt koncernchefen och verkstéllande direktéren for Eltel AB, organisationsnummer
556728-6652, med séte i Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2020. Eltel AB och dess dotterféretag verkar under varuméarket Eltel.

Koncernen benamns Eltelkoncernen.

Oversikt 6ver foretaget
Eltel &r en ledande nordisk leverantor av falttjanster for el- och
kommunikationsnétverk. Vi tillhandahaller ett brett utbud av
I6sningar som spanner frdn underhalls- och uppgraderings-
tjanster till projektleveranser. Dar ingar design, planering,
byggnation, installation och sékrande av drift av el- och
kommunikationsnéatverk for en hallbar och uppkopplad varld,
bade idag och fér kommande generationer.

Vara kunder ar telekomoperattrer och andra dgare
av kommunikationsnétverk. Vi arbetar &ven for &gare av
eldistributionsnat och nationella transmissionssystemoper-
atorer. Vart arbete sker till storsta delen genom langsiktiga
ramavtal som Idper mellan tva och fem ar. Det gor att vi kan
skapa och uppratthalla langsiktiga relationer med vara kunder
och genom ett ndra samarbete hjélpa dem att uppna sina mal.

Infranatsektorn i Europa ar i standig férandring. De viktigaste
pagéende trenderna som driver pa detta &r kundkrayv, regula-
toriska krav, behovet att uppgradera féraldrad el- och kommu-
nikationsinfrastruktur, samt samhallets 6kande anvandande
av fornybar energi. Eltel verkar huvudsakligen pa den nordiska
marknaden men ar ocksa representerade i Polen, Tyskland och
Litauen.

Eltel tillhandahaller ett brett utbud av tjanster inom Power
och Communication.

Tjanster inom Power
Eltel tillhandahaller underhall av elnat, uppgraderingar och
projektarbeten. Eltels Power-erbjudande kan grovt delas in i
tre delar: underhall, projekt och sé kallade turn-key projekt
dér Eltel ansvarar for design, planering och byggnation av
projektet. Kunderna bestéar framst av nationella operattrer av
transmissionssystem och &gare av distributionsnét.

L&s mer om Eltels Power-erbjudande pa sidan 8.

Tjanster inom Communication

Inom segmentet Communication tillhandahaller Eltel ett brett
utbud av tjanster som design, planering, byggnation, instal-
lation, uppdatering, drift och underhall av mobila eller fasta
néatverk. Verksamheten drivs frimst av teknikuppgraderingar,
underhallsbehov och 6kad efterfradgan pa férbattrad kapacitet
och snabbare néatverk.

| ELTEL Arsredovisning 2020

Eltels framsta kunder ar stora telekomoperatérer och néat-
verksforetag, kommuner och privata dgare. Som regel utférs
arbetet genom langsiktiga kundsamarbeten med en jamn
orderingadng som huvudsakligen genereras genom ramavtal.

Las mer om Eltels erbjudande inom Communication pa
sidan 10.

Vésentliga handelser 2020

Operativa forbéttringar

Eltel har genomfort flera initiativ for att frdmja den operativa
effektiviteten i verksamheten —i férsta hand i form av férbat-
trad produktionsplanering, optimering av ruttplanering samt
resursanvandning.

Bibehallen marknadsledande position

Eltel vann flertalet stora kontrakt under aret som fér med sig
langsiktiga partnerskap for att bygga och underhalla infranat i
samarbete med nitagare och telekomoperatorer.

Nytt férhallningssitt till stora projekt i High Voltage Polen
2020 inforde Eltel en ny strategi for High Voltage Polen for att
minska framtida avtalsméassiga och operativa risker samt
reducera féretagets exponering mot stérre projekt.

Avyttringar

Under 2020 avyttrade Eltel sin tyska affarsenhet Communication
och sin svenska affarsenhet Aviation & Security. Avyttringarna
har stérkt det nordiska fokuset och bidragit till en Iagre netto-
skuld.

Stabiliserad balansrédkning

Under aret arbetade Eltel med att minska sitt nettororelse-
kapital och sin nettoskuldsé&ttning. Detta resulterade i en
stabilare balansrakning jamfort med tidigare ar.

Covid-19

Pandemin hade en mattlig paverkan pa de relativt stabila
infranatsmarknaderna. Eltel upplevde framst projektférsenin-
gar och en tillbakagang i investeringsnivaer bland nagra av de
storre kunderna. Gallande Eltels egen verksamhet agerade alla
landsenheter snabbt for att sékerstélla kontinuitet i de lokala
verksamheterna.
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Férandringar i koncernledningen

e | februari 2020 lamnade Petter Traaholt, davarande CFO
och medlem av koncernledningen, Eltel

¢ | mars 2020 tilltradde Saila Miettinen-L&éhde som CFO och
medlem av Eltels koncernledning

¢ | mars 2020 lamnade Karin Lagerstedt Woolford, davarande
HR-direktér och medlem av koncernledningen, Eltel

e | december 2020 avslutades Christian Wittnevens uppdrag
som Direktdr fér High Voltage-verksamheten och ddrmed
aven sin roll i koncernledningen.

Ett urval av stérre avtal 2020

Under 2020 sékrade Eltel flera viktiga kontrakt inklusive:

e Eltels Power-verksamhet Smart Grids tecknade ett avtal
med Kamstrup avseende installation av 275 000 smarta
elmatare i Goteborg. Avtalet ar vart ca 14 miljoner euro
(december)

e Eltels Communication-verksamhet i Sverige tecknade en
tredrig forlangning av ett befintligt ramavtal med Telia gél-
lande nedmontering av telestolpar. Avtalet &r vart cirka 55
miljoner euro (december)

e Eltels Communication-verksamhet i Finland tecknade en
tredrig forlangning av ett befintligt avtal med Telia avseende
fasta och mobila telekommunikationstjanster. Avtalet &r vart
cirka 110 miljoner euro (december)

e Eltels Communication-verksamhet i Norge tecknade en
tredrig forlangning av ett nuvarande ramavtal med Telenor.
Avtalet omfattar faltservicetjanster for cirka 180-280 miljon-
er euro och inkluderar en option pa upp till tva ar (november)

¢ Eltels Power-verksamhet i Finland tecknade ett femarigt ram-
avtal med Helen EInat Ab for att bygga och underhélla elnatet
i Helsingfors. Kontraktet &r vart cirka 90 miljoner euro (april)

e Eltels Communication-verksamhet i Finland tecknade en
tredrig forlangning av ett nuvarande ramavtal med en finsk
teleoperator. Avtalet som géller tjanster for fast telekom &r
vért cirka 66 miljoner euro (mars)

Nettoomséttning och bruttomarginal
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e Eltels Power-verksamhet Smart Grids tecknade ett avtal
med Vattenfall Eldistribution AB till ett varde om cirka 22
miljoner euro. Eltel kommer att byta ut 236 000 elméatare i
Sverige (februari).

Januari-december 2020

Nettoomséttning

Nettoomsattningen minskade med 13,8 procent till 938,0 mil-
joner euro (1 087,6). Den organiska nettoomsattningen i seg-
ment Power och Communication, justerat for valutaeffekter
och forséljningar, minskade med 7,4 procent. | Power min-
skade volymen med 47,9 miljoner och i Communication med
103,4 miljoner euro. | Other 6kade nettoomsattningen med 0,1
miljoner euro.

Operativt EBITA
Operativt EBITA uppgick till 11,4 miljoner euro (-11,3). | Power
Okade operativt EBITA med 8,0 miljoner euro och i Communi-
cation med 6,2 miljoner euro. Effekten av avyttringarna av de
polska och tyska Communication-verksamheterna samt det
svenska affarsomradet Aviation & Security var -4,7 miljoner
euro. | Other 6kade operativt EBITA med 5,3 miljoner euro.
Kostnader som inte férdelats pa segment minskade med 3,2
miljoner euro.

Ytterligare kommentarer kring utvecklingen av nettoomsatt-
ningen och operativt EBITA aterfinns under respektive segment.

Segment Power

Nettoomséattningen minskade med 47,9 miljoner euro till
329,8 miljoner euro (377,7), en minskning med 12,7 procent.
Den organiska tillvaxten, justerat for valutaeffekter, var -12,2
procent. Minskningen forklaras framst av lagre aktivitet i High
Voltage, da stora projekt i Polen och Norge avvecklas och
slutfors. Strategin att minska exponeringen mot kapitalintensi-
va projekt i kombination med den polska marknadssituationen
bidrog ytterligare till den lagre omsattningen. Vi ser ocksa en

Nettoomséttning per land

® Finland 32 %
Sverige 24 %
Norge 19 %

® Danmark 12 %

® Tyskland 6 %
Polen 5 %

® Ovriga lander 2 %
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negativ effekt fran covid-19 da vissa projekt forsenas. | Sverige
paverkades omsattningen av avvecklingen av projekt och
serviceverksamheten, en reducerad orderstock och covid-19.
Volymerna i Smart Grids minskade i linje med forvantan da pro-
jekt i Norge och Danmark har avslutats. Dessutom ar ett nytt
Smart Grids-projekt i Sverige fortfarande under uppstart med
laga volymer som foljd. Minskningen kompenserades delvis av
oOkad nettoomséttning i Finland, dar vi har en marknadsledande
position, och dar vi sag ytterligare tillvaxt inom Build-projekt
och utdkade ramavtal. | Powersegmentet som helhet har vi
reducerat risknivan genom att vara selektiva i upphandlingar av
storre nyckelfardiga projekt.

Operativt EBITA uppgick till -9,5 miljoner euro (-17,5). Den
operativa EBITA-marginalen uppgick till -2,9 procent (-4,6). Vi
har arbetat for att minska riskerna och stérka kontrollen inom
Power-segmentet. Trots att operativt EBITA férbattrats jamfort
med féregdende &r nivan langt ifrdn de uppsatta mélen. High
Voltage paverkades av kostnadstkningar i samband med slut-
férandet av gamla projekt, reducerade volymer och covid-19. |
Sverige slutfors ett antal forlustbringande projekt, trots det sag
vi en positiv forandring jamfort med féregaende ar. | Finland
ser vi en 6kad produktivitet i hela verksamheten. Dessutom har
risknivan reducerats genom fardigstallande av vissa Buildpro-
jekt som under aret orsakat nedskrivningar.

Segment Communication

Nettoomsattningen minskade med 103,4 miljoner euro till
594,9 miljoner euro (698,4), en minskning med 14,8 procent.
Den organiska tillvaxten, justerat for salda verksamheter och
valutaeffekter, var -4,5 procent. Effekten av avyttringarna av de
polska och tyska Communication-verksamheterna samt det
svenska affarsomradet Aviation & Security var -59,6 miljoner
euro. | Sverige minskade nettoomsattningen aven till féljd

av reducerade kundinvesteringar, lagre orderstock och, mot
slutet av aret, av forlusten av ett stort serviceavtal. | Norge
paverkades nettoomsattningen negativt av valutaeffekter
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pa -17 miljoner euro, samt av reducerade och uppskjutna
volymer fran en stor kund pé& grund av covid-19. Minskningen
kompenserades delvis av en stark marknadsandel och héga
volymer i fiber och 5G i Finland samt 6kade volymer i Danmark.
Operativt EBITA 6kade till 24,4 miljoner euro (18,1). Den op-
erativa EBITA-marginalen uppgick till 4,1 procent (2,6). Effekten
av avyttringarna av de polska och tyska Communication-verk-
samheterna samt det svenska affarsomradet Aviation & Secu-
rity var -4,7 miljoner euro. Norge genererade goda marginaler
tack vare effektivitetsatgarder, omstrukturering och férbattrad
I6nsamhet i projekt. LAgre nettoomséttning och negativa
valutaeffekter paverkade dock operativt EBITA. Finland bidrog
ocksa till den 6kade I6nsamheten till féljd av nettoomsattning-
stillvéxt och forbattrad produktivitet. Resultaten i Danmark lag
i linje med féregaende ar, men ol tillbaka ndgot under andra
halvaret. Huvuddelen av 6kningen av operativt EBITA jamfort
med féregdende period hanfors till Sverige. Férandringsarbetet
som gjorts gallande projektgenomféranden och projektkon-
troll borjar ge en positiv effekt pa resultatet. Sverige ar dock
fortfarande i bérjan av resan mot att n& de uppsatta malen for
operativ EBITA marginal.

Other

Nettoomsattningen 6kade med 0,1 miljoner euro till 13,3 mil-
joner euro (13,2). Nettoomsattningen ar framst kopplad till de
aterstdende projekten i Power Transmission International, och
ar i linje med den planerade avvecklingen av verksamheten.

Operativt EBITA minskade till 4,5 miljoner euro (-0,8). Den
operativa EBITA-marginalen uppgick till 33,7 procent (-5,9).
Okningen relaterar till en kompensation frén ett tvisteférfarande
som erhdlls for ett Power Transmission International-projekt i
Afrika som slutférdes 2019.

Den totala kostnaden for avvecklingen av Power Transmis-
sion International uppskattas bli ndgot lagre &n cirka 40 miljon-
er euro. Totalt har kostnader om 26,0 miljoner euro redovisats
under 1 januari 2017-31 december 2020, i linje med planen.
Avvecklingen avses vara slutférd under 2021.

Rorelsekapital
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Kassafléde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 49,4
miljoner euro (51,4). Det inkluderar 46,7 miljoner euro (24,4) fran
det operativa resultatet, 16,6 miljoner euro (37,9) fran forand-
ringar i nettororelsekapitalet och -13,9 miljoner euro (-10,9) fran
finansiella kostnader och skatter.

Kassaflédet har historiskt uppvisat en stark sdsongsmés-
sig variation, med svagare kassafléde under perioden fram
till det tredje kvartalet som en f6ljd av hégre produktionsak-
tivitet. Eltels niva pa nettororelsekapitalet paverkas dven av
kvarvarande rorelsekapitalintensiva projekt. Dessa férvantas
fortséatta att skapa volatilitet i rérelsekapitalet framdver men till
en lagre grad an tidigare ar.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till 33,5
miljoner euro (-2,1) inklusive en effekt av 37,9 miljoner euro
(12,3) fran avyttring av verksamheter och -4,4 miljoner euro
(-11,7) fran nettoinvesteringar, framst relaterade till ersattning-
sinvesteringar. Effekterna fér 2019 inkluderade -4,2 miljoner
euro for tilldggskopeskilling av Smart Grids i Tyskland och
1,5 miljoner euro for aterbetalning av investeringar fran joint
ventures.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
-121,6 miljoner euro (-38,2) inklusive amortering av externa lan
pa 46,1 miljoner euro, en minskning av foretagscertifikat med
36,5 miljoner euro, minskning av revolverande kreditl6fte med
12,4 miljoner euro och nettopaverkan genom betalningar av
leasingskulder.

Eltel har fokuserat pa att starka balansrakningen och sanka
nettoskuldsnivan under det gangna aret. Insatserna har varit
framgangsrika och nettoskulden, enligt definitionen i finansier-
ingsavtalet, har minskat till 67,4 miljoner euro (123,8).

Finansiell stéllning, likvida medel

Eget kapital vid periodens utgang uppgick till 219,2 miljoner euro
(220,7) och koncernens totala tillgéngar uppgick till 677,3 miljon-
er euro (807,2). Soliditeten uppgick till 34,0 procent (28,5).

Vid utgangen av kvartalet uppgick tillgangliga likviditets-
reserver till 136,0 miljoner euro (162,8). Per samma datum
hade 53,0 miljoner euro av Eltels féretagscertifikatsprogram
utnyttjats (89,5).

| februari 2020 tecknade Eltel en dverenskommelse med
sina banker om ett tillagg till sitt befintliga finansieringsavtal
som I6per ut i férsta kvartalet 2021. Tillagget inkluderar
reviderade finansiella kovenanter och en plan fér att reducera
nettoskulden under perioden. De reviderade kovenanterna re-
laterar till minimijusterad EBITDA och maximal nettoskuld som
tilldmpas kvartalsvis fram till att avtalet I6per ut. Kovenanten
som relaterar till minimilikviditetsniva kvarstar.

I mars 2020 avtalades ytterligare tillagg med bankerna som
bland annat, inkluderar en 12-manaders férlangning av de
nuvarande kreditfaciliteterna fram till mitten av Q1 2022. De
Overenskomna kovenanterna omfattar en minimininiva for just-
erad EBITDA som tillampas under den férlangda perioden fran
Q1 2021 till Q4 2021 och maximal nettoskuld om 100 miljoner
euro som tillampas fran slutet av Q4 2021.

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport
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| december 2020 férlangdes de nuvarande kreditfaciliteterna
ytterligare till mitten av férsta kvartalet 2023. De éverenskomna
kovenanterna fér 2021 kvarstar och nya kovenanter for justerad
EBITDA och maximal nettoskuld fér &r 2022 avtalades. Maxi-
mal nettoskuld i slutet av 2022 &r 90 miljoner euro. Kovenanten
som relaterar till minimilikviditetsniva, och de villkor som tidig-
are har avtalats mellan parterna, férblir oférdndrade under det
forlangda avtalet. Kovenanterna minimijusterad EBITDA och
maximal nettoskuld, enligt definitionen i finansieringsavtalet,
exkluderar tilldmpning av IFRS 16.

Vid utgéngen av kvartalet uppgick garantier baserade pa
avtalsmassiga kommersiella ataganden utfardade av bank-
er och andra finansinstitut till 103,5 miljoner euro (115,1).
Beloppet for garantierna som utfardades p& uppdrag av joint
ventures och tredje part var 0,1 miljoner euro (6,1).

Réntebdrande skulder och nettoskuld

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2020 2019
Réntebérande skulder i balansrakningen 89,8 185,1
Leasingskulder i balansrékningen 60,8 78,6
Allokering av effektiv ranta till perioderna 1,0 0,6
Minus likvida medel -26,0 -65,2
Nettoskuld 125,6 199,1
Minus leasingskulder som inte ingér i finansiering-
savtal -568,3 -75,3
Justerat fér poster som innehas fér
férsaljning 0,0 0,0
Nettoskuld, finansieringsavtal 67,4 123,8

Réantebarande skulder uppgick till 89,8 miljoner euro
(185,1) varav 27,7 miljoner euro (76,1) var langfristiga och
62,1 miljoner euro (109,0) var kortfristiga. Leasingskulder
uppgick till 60,8 miljoner euro (78,6) varav 39,0 miljoner
euro (54,3) var langfristiga och 21,8 miljoner euro (24,3)
var kortfristiga.

Kreditfaciliteter

31 dec 31dec
Miljoner euro 2020 2019
Lanefacilitet, langfristigt lan 27,7 76,1
Lanefacilitet, kortfristigt lan 10,0 7,2
Revolverande kreditlofte 90,0 90,0
Checkrakningskrediter 20,0 20,0
Totalt 147,7 193,2

Lanefaciliteten och det revolverande kreditloftet ar en del av
koncernens kreditfaciliteter som I16per ut i Q1 2023. Utover
ovanstéende faciliteter har koncernen ocksa tillgang till kort-
fristiga skuldkapitalmarknader via foretagscertifikatsprogram
om 150 miljoner euro. Vid rapporteringsdagen utnyttjades 53,0
miljoner euro (89,5) av foretagscertifikatsprogram och 0,0 mil-
joner euro (12,4) av det revolverande kreditloftet.
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Medarbetare

Ar 2020 minskade antalet anstallda med 18,4 procent till 5 449
vid arets slut (6 678), dels pa grund av avyttringar och avveck-
ling av verksamheter, men ocksa som en del av omstrukturerin-
gar till féljd av lagre volymer, framst i Sverige och i Norge.

Elsékerhet, arbete pa hog hojd, hantering av foraldrad infra-
struktur och trafiksékerhet har identifierats som hogriskaktivi-
teter for Eltels medarbetare. Olycksfallsfrekvensen med férlorad
tid pa grund av skada, Lost Time Injuruy Frequency (LTIF), har
minskat medan antalet rapporterade tillbud har 6kat. Detta tack
vare det systematiska och koncerngemensamma program-
met for att minska arbetsrelaterade skador. Framjandet av en
mer proaktiv halso- och sdkerhetskultur samt ett strukturerat
proaktivt arbete inriktat mot héga riskfaktorer &r viktiga skal
till resultaten jamfort med tidigare ar. Det &terstar fortfarande
mycket arbete for att na en niva av operational excellence. Aktiv
rapportering av sékerhetsobservationer och ledningens tydliga
engagemang fér mélet noll olyckor har ocksa bidragit till att
skadorna har blivit mindre allvarliga.

Vara medarbetare &r var viktigaste tillgdng och var framgéng
ar beroende av deras engagemang. Under aret genomférde
Eltel en medarbetarundersdkning som omfattade 5 331
deltagare, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 75 procent.
Undersokningen visade att de viktigaste prioriteringarna for
vara medarbetare &r “Halsa och sakerhet” samt “Relationer
med kollegor”. “Meningsfullhet och delaktighet” var en annan
hogt varderad drivkraft.

Mer information om medarbetare och sékerhet finns pa
sidorna 21 och 24.

Hallbarhet

Eltel har, i enlighet med Arsredovisningslagen kapitel 6 paragraf
11, valt att upprétta en lagstadgad hallbarhetsrapport som en
avskild rapport. Denna lagstadgade hallbarhetsrapport har
godkénts av styrelsen och verkstallande direktoren. Hallbar-
hetsrapporten utgérs av sidorna 18-27.

Risker och oséakerhetsfaktorer

Nasdaq

Eltel mottog den 28 juni 2018 ett brev frdn Nasdaqg Stockholm

i vilket meddelades att man 6vervager be Disciplinndmnden

vid Nasdaq Stockholm besluta om huruvida Eltel har brutit mot
sina forpliktelser i relation till Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter. Fragan géller pastaddda brister i Eltels kapacitet for
informationsgivning till aktiemarknaden enligt Marknadsmiss-
bruksférordningen under &ren 2016 och 2017. Eltel har ombetts
kommentera Nasdaq Stockholms slutsatser och Eltel har
svarat och redogjort for sina skal att avvisa Nasdag Stockholms
pastdenden om eventuella Gvertradelser. Beslut som fattas av
Disciplinndmnden kommer att offentliggdras.
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KKV

Den 31 oktober 2014 gjorde Finlands Konkurrens- och konsu-
mentverk (KKV) en anmalan till den finska marknadsdomstolen
om bestammande om en pafdljdsavgift om 35 miljoner euro for
Eltel. KKV gjorde géllande att Eltel hade deltagit i en 6vertra-
delse av artikel 101 (1) av féordraget om Europeiska unionens
funktionssatt. KKVs pastdende om 6vertradelse av konkurrens-
reglerna géllde Eltels verksamhet fér byggande och planering
av kraftledningar i Finland under perioden 2004-2011. Eltel an-
ser sig inte skyldigt till dvertréadelse av konkurrensreglerna och
bestred KKVs anmalan och forelaggande om pafolidsavgift till
den finska marknadsdomstolen samt kravde att malet avvisas.
Huvudférhandling i méalet holls i den finska marknadsdomsto-
len i september 2015. Den 30 mars 2016 avvisade den finska
marknadsdomstolen malet sdsom preskriberat. Den 29 april
2016 inlamnade KKV en dverklagan till Hogsta férvaltnings-
domstolen mot det beslut som togs av den finska marknads-
domstolen och mélet &r fér nérvarande anhéngigt i Hogsta
férvaltningsdomstolen. Den 10 juni 2019 beslutade Hégsta
forvaltningsdomstolen att hanskjuta tolkningen av fragan om
preskription till EU-domstolen i Luxemburg. Den 14 januari
2021 meddelade EU-domstolen dom i vilken slogs fast att
artikel 101 (1) av férdraget om Europeiska unionens funktions-
satt maste tolkas s& att en Gvertradelse av konkurrensregler
pagar till den dag det ifrdgavarande projektavtalet med kund
patecknas. EU-domstolens férhandsavgoérande bekréftar Eltels
standpunkt under det ovan beskrivna forfarandet.

Arendet &r nu tillbaka hos Hégsta férvaltningsdomstolen fér
slutgiltigt beslut, vars tidpunkt &r okénd.

| anslutning till Eltels borsnotering pa Nasdaq Stockholm i
februari 2015 ingick de séljande aktieagarna ett avtal dar de atog
sig att bidra med ett belopp om sammanlagt hégst 35 miljoner
euro till ett escrow-konto som innehas av Eltel fér att tcka
eventuella boter (exklusive kostnader och eventuella skadestand
hanforliga till krav fran utomstaende) som ska betalas av bolaget
med anledning av KKV-fallet. | h&ndelse av en slutgiltig dom dar
Eltel alaggs betala boter, kommer motsvarande belopp konver-
teras fran escrowkontot till eget kapital i Eltel.

Eltel har mottagit kravbrev géllande skadestand fran vissa
kunder baserat pa KKVs anmalan. Inga krav har framstallts i
domstol. Eltel vidhéller att bolaget inte har gjort sig skyldigt till
overtradelse av nagra konkurrensregler samt att alla framstéllda
krav ar ogrundade och ofullstandiga. Eltel kommer att bestrida
och férsvara sig mot alla eventuella skadestandskrav. For mer
information rérande detta fall och garantibeloppet (escrow-
kontot), se Eltels borsintroduktionsprospekt fran 2015.

Finansiella utsikter
Eltel férvantar sig att den operativa EBITA-marginalen for
heldret 2021 kommer att 6ka jamfort med 2020.
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Riskhantering

Malet med Eltels riskhantering ar att skydda genomférandet av vara strategier fran
ovantade risker genom att dagligen beddma risker och mojligheter. Riskmedvetenhet
ingar i vart dagliga tankesatt.

Kontrollmiljén inom Eltels ramverk fér bolagsstyrning omfattar
tydliga arbetsordningar for styrelsen och dess utskott, en tydlig
organisationsstruktur, en dokumenterad delegationsordning
(fran styrelsen till koncernledningen) och ett antal policyer och
anvisningar pa koncernniva. Styrningsramverket och de interna
kontrollerna omfattar alla Eltel-foretag.

Eltel har en riskhanteringsprocess pa plats. Funktionen for
intern kontroll bedémer huruvida riskhanteringsprocessen fung-
erar och informerar den hégsta ledningen om eventuella brister.

Fér mer information om finansiell riskhantering se not 13 i

koncernredovisningen.

Roller i riskrapportering

Rapporterar

Finansiella rapporter Ovrlg information

Riskrapportering

Koncernens riskhanteringsteam, som omfattar medlemmar ur
koncernledningen, ansvarar for att sdkerstélla att lokala led-
ningsgrupper hanterar riskerna pa tillfredsstéllande satt. Detta
utfors kvartalsvis genom att koncernens riskhanteringsteam
granskar riskerna ur ett jamférande perspektiv for att sakerstal-
la att det finns en adekvat riskhantering pa plats. Slutsatserna
redovisas till revisionsutskottet och styrelsen.

Ger aterkoppling

Identifierar operativa risker och
mojligheter. Rapporterar risker, hur
betydande de ar samt ger forslag till
mojliga handlingsplaner via mallen
for ménatlig verksamhetsuppfol-
jning.

Tar risker och mgjligheter i
beaktande inom ramen for
affarsplanen.

Granskar risker och mojligheter

i samband med manatliga verk-
samhetsuppféljningar. Bekraftar
atgarder och tidsfrister.

Granskar och godkénner behan-
dlingen av risker och méjligheter
inom ramen for affarsplanen.

Rapporterar de viktigaste operativa
riskerna till revisionutskottet minst
en gang i kvartalet.

Sammantréader kvartalsvis for att
granska de storsta riskerna for att
identifiera problem och avgéra om
det krévs ytterligare atgarder eller
om det bor rapporteras uppét i
féretagshierarkin.

Granskar Eltel-ledningens riskrap-
port och ger r&d till VD.

Sammanstéller en arlig riskrapport
till styrelsen i form av en samman-
fattning av arets mest betydande
strategiska och operativa risker.
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Ett urval av de mest betydande riskerna

Risk

Halsa och sékerhet i arbetsmiljon:

Under 2020 har Eltel betonat att det fortfarande finns férbéatt-
ringsomréden specifikt relaterade till rapporterade TRIF (total
recordable injury frequency). Inkonsekvent TRIF-rapportering
innebér att ledningen har en blind flack for att identifiera atgar-
der for att ytterligare forbattra sdkerheten.

Halsa och sakerhet i arbetsmiljén ar hela Eltelkoncernens
frAmsta operativa fokus. Under 2020 omprévade Eltel den
pagaende rapporteringen for att se till att den ar komplett och
att medarbetarna inser att alla mindre och mer betydelsefulla
incidenter ska rapporteras. Eltel kommer att fortsatta att foku-
sera pa halsa och sakerhet internt for att sékerstélla att fokuset
ar andamalsenligt i och med att foretagets paverkan éndras.

Atgard Typ
Handlingsplaner har uppréttats for att forbéattra Hélsa och
samtliga anstélldas forstaelse for rapporterbara sékerhet

incidenter. Koncernledningens hélso- och séker-
hetsarbete fortsatter att bevaka hogriskzoner
(t.ex. den polska verksamheten) for att se till att
handlingsplanerna tillampas fullt ut och standigt
forbattras.

Eltel undersoker skillnaderna i rapportering-
skulturen fran land till land och planerar riktade
forbattringsatgarder med slutmalet att anpassa
rapporteringskulturen i hela féretaget.

Forlangd omstallningsperiod och dess paverkan pa
organisationen: Organisationen féréndrar standigt processer,
organisationsstruktur samt utbudet pa marknaden. Den l&nga
transformeringsperioden dkar risken for att Eltel inte nar
uppsatta mal till folid av att nyckelmedarbetare slutar pa grund
av standiga férandringar i en utmanande arbetsmiljo. Att se till

Ledningen fokuserar regelbundet péa tydlig kom-
munikation for att uppehélla framstegstakten och
se till att medarbetarna &r motiverade att helt och
fullt stédja Eltels omvandling. Eltel har handlings-
planer som omfattar incitamentsprogram for
nyckelpersoner.

Personal och
process

att ledningen och medarbetarna fokuserar pé bolagets vision
och sina uppdrag samtidigt som de andrar sitt arbetssatt for
att forbéattra féretaget kraver kontinuerlig kommunikation och
en extra anstrangning pa den operativa sidan.

Ersattningar till ledande befattningshavare

For information om erséttning till ledande befattningshavare
2020 och 2019 hanvisas till not 29 Ersattning till ledande befatt-
ningshavare i koncernredovisningen.

Styrelsen for Eltel AB foreslar inga &ndringar av riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare, som antogs vid
arsstdmman 2020.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Eltel ABs arsstimma 2020 beslutade att anta riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare enligt féljande huvudvillkor.

Riktlinjernas omfattning och tillamplighet

Dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
omfattar erséattning till styrelseledaméter, verkstallande direktor
och vice verkstallande direktdr samt andra personer i koncern-
ledningsgruppen (Group Management Team). Riktlinjerna ska
tillAmpas pa ersattningar som avtalas, och pa forandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna galler till dess att
bolagsstdmma beslutar att anta nya riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte ersatt-
ningar som beslutas av bolagsstdmman, t.ex. erséattning till
styrelsen och langsiktigt incitamentsprogram, vilka beslutas
separat av bolagsstamman.

| ELTEL Arsredovisning 2020

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt frdnga, helt eller delvis,
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal fér det och
ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen och hallbarhet eller for att sakerstalla bolagets ekono-
miska barkraft. Om sadana avvikelser sker ska detta redovisas
i ersattningsrapporten infor narmast foljande arsstamma. Som
anges nedan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
eventuella fragor om avsteg fran riktlinjerna.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Styrelsen beddmer att en forutsattning for en framgéangsrik im-
plementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att
bolaget kan rekrytera och behdlla ledande befattningshavare
med kompetens och kapacitet for att na uppstéllda mal. For
detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig total-
ersattning som motiverar ledande befattningshavare att géra
sitt yttersta. Roérlig kontant ersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska vara baserad pa kriterier som syftar till att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, och dar uppfyllandet av kriterierna faststallts
genom den metod som anges nedan. For en mer omfattande
beskrivning av bolagets strategi, se
https://www.eltelgroup.com/sv/strategi-och-mal/.
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Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknads-
méssig. Erséttningen kan utgdras av grundidn, rorlig ersétt-
ning, pension samt vissa évriga forméaner. Bolagsstamman

kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast grundlén

Fast grundIon for ledande befattningshavare omprovas arligen
samt i enlighet med lokal praxis. Den fasta grundldnen utgér
60-80 procent av den totala erséttningen exklusive LTl och
under antagande av 50-procentigt utfall av STI.

Kontant kortsiktigt incitamentsprogram (Short-term
incentive, STI)

Det kortsiktiga incitamentsprogramet ska syfta till att férstérka
individens prestation och beteenden - finansiellt och opera-
tionellt — samt att inrikta individens prestation mot bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

De viktigaste nyckelkriterierna fér ledande befattningshavare
ar framst finansiella, dvs. EBITA i lokal valuta, rérelsekapital
(Net Working Capital, NWC) i EUR och Sakerhet méatt som lang-
siktig skadefrekvens (Long-Term Injury Frequency Rate, LTIF).
En mindre del av vissa ledande befattningshavares nyckelkrit-
erier kan vara diskretionéra under sarskilda omstandigheter.

Det lagsta finansiella resultatet fér bolaget som medfér
nagon STl-utbetalning definieras av styrelsen som en resultat-
niva avseende EBITA. Denna niva ar satt for att garantera en
lagsta vinstniva for bolaget innan nagon STI-utbetalning gors.

De kortsiktiga incitamenten kan uppga till hogst 80 procent
av den fasta grundiénen fér VD och 60 procent for dvriga
ledande befattningshavare. Vid fullt utfall kan de kortsikti-
ga incitamenten uppga till hogst 45 procent av den totala
ersattningen till VD och hdgst 40 procent fér dvriga ledande
befattningshavare.

Om inte annat f6ljer av tvingande lag eller tillampliga kollek-
tivavtalsbestdmmelser ska den rérliga erséttningen inte grunda
ratt till pensionsformaner.

Eventuell utbetalning av erséattningen ska ske i samband
med den l6neutbetalning som infaller fyra manader efter slutet
av kvalifikationsperioden. Bolaget har inte méjlighet att ater-
krava utbetald ersattning.

| sarskilda fall, till exempel i férhallande till potentiella
avyttringar, M&A eller specifika projekt, kan Eltel erbjuda
kontantbonusar som &r villkorade av framgangen fér den
specifika transaktionen eller projektet.

Langsiktigt incitamentsprogram (Long-term incentive,
LTI)

Ledande befattningshavare kan erbjudas aktie- eller aktiekurs-
relaterade erséttningar. LTI ska syfta till att férbattra deltagar-
nas engagemang for bolagets utveckling och ska implemente-
ras pa marknadsmassiga villkor. Aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstdmman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport
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Ovriga férméner

Pensionsférmaner

De pensionsformaner som erbjuds ledande befattningshavare
ar framst avgiftsbestdmda och i enlighet med lokal praxis. Pen-
sionsférmanerna ar generellt finansierade genom betalningar
till férsakringsbolag eller férvaltaradministrerade fonder.

Férmansbil m.m.
Ledande befattningshavare har rétt till formansbil och 6vriga
férméaner (sdsom friskvardsbidrag, personlig hélsa, lunch-
utrymmen, sjuk- och sjukvardsforsakring m.m.) i enlighet med
lokala regler, féreskrifter och praxis i respektive land.

Ovriga férméaner utgdr 4-14 procent av den totala erséttning-
en exklusive LTI och under antagande av 50-procentigt utfall
av STI.

Uppséagningstid och avgangsvederlag
Ledande befattningshavares anstéllnings- eller uppdragsavtal
ska gélla tillsvidare eller for viss tid.

For VD géller vid uppsagning fran bolagets sida tolv manad-
ers uppsagningstid och vid uppséagning fran VD:s sida tolv
manaders uppsagningstid. Vid uppségning fran bolagets sida
ar VD berattigad till avgangsvederlag motsvarande tolv manad-
ers fast grundIon, vilken ska betalas i en engdngssumma. Det
totala beloppet for 16n och avgéngsvederlag for VD fér inte
overstiga ett belopp motsvarande tva ars fast grundion.

For de évriga ledande befattningshavarna géller vid
uppségning fran bolagets sida tolv manaders uppségningstid
och vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida
sex manaders uppségningstid. Ingen ledande befattnings-
havare utéver VD ar beréttigade till avgangsvederlag.

L6n och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna for ersatt-
ning till ledande befattningshavare har I16n och anstéallnings-
villkor for bolagets anstéllda beaktats. Uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt erséttningens
o6kning och dkningstakt dver tid har inhdmtats och utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvérderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begréans-
ningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det upp-
kommer behov av vasentliga dndringar av riktlinjerna, dock
minst vart fjarde ar. Styrelsens forslag bereds av styrelsens
ersattningsutskott. Styrelsens ordférande kan vara ordférande
i ersattningsutskottet. | syfte att hantera intressekonflikter ska
ovriga bolagsstammovalda ledamoter som ingér i ersattnings-
utskottet vara oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

Erséttningsutskottet ska bl.a. félja och utvardera tillampning-
en av de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
som arsstdmman har beslutat om. N&r ersattningsutskottet
berett forslaget fors det till styrelsen for beslut. Vid styrelsens
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behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstallande direktdren eller andra personer i bolagsled-
ningen, i den man de berérs av fragorna.

Om stdmman inte beslutar anta riktlinjer med anledning av
ett forslag till sidana, ska styrelsen senast infér nasta arsstam-
ma lamna ett nytt forslag. | sddana fall ska ersattning utbetalas
i enlighet med de riktlinjer som géller sedan tidigare eller, om
sadana inte finns, i enlighet med bolagets praxis.

| beredningen av erséattningsrelaterade fragor anvands nér sa
beddms nédvandigt extern radgivning.

Handelser efter balansdagen
Ny segmentstruktur
Eltel introducerar en ny segmentstruktur i de finansiella
rapporterna med start i rapporten for perioden januari-mars
2021. De nuvarande segmenten, Power och Communication,
kommer ersétts av fyra landssegment: Finland, Sverige, Norge
och Danmark. All Power- och Communication-verksamhet i
dessa fyra nordiska lander kommer att presenteras under de
nya landssegmenten. Affarsomradet Smart Grids kommer att
delas in geografiskt i den nya landstrukturen medan affarsom-
radet High Voltage, som bedriver stérre delen av sin verksam-
het i Polen, kommer att presenteras utanfér segmenten, inom
Ovrigt. Férandringen &r i linje med den nordiska strategin och
har for avsikt att minska komplexiteten och pa ett mer bal-
anserat och transparent satt aterspegla koncernens resultat
och organisation.

For information om ny segmentstruktur hanvisas till not 34
Handelser efter balansdagen i koncernredovisningen.

Avyttring av High Voltage Tyskland

I mars 2021 tecknade Eltel ett avtal om att avyttra High Voltage
Tyskland till ENACO, en tysk tjansteleverantdr inom energi-
sektorn. Afféren férvantas slutféras under andra kvartalet 2021.
Som en del av avyttringen kommer Eltel att anlita ENACO som
underleverantor for slutférandet av vissa projekt som foérvantas
fardigstallas under 2021 och 2022.

Avyttringen ar en del av Eltels strategi att tydligare fokusera
pé att utveckla verksamheten i de nordiska landerna, dar
bolaget har en ledande marknadsposition, hég kompetens och
dar affarsmodellen ar repetitiv samt primart inriktad pa bygg,
service och underhall.

Bolagsstyrningsrapport

Eltel har utfardat en bolagsstyrningsrapport for rakenskapsaret
2019. Bolagsstyrningsrapporten har sammanstallts i enlighet
med reglerna i Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden).
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Eltel-aktien
Eltels stamaktier har varit noterade pa Nasdaq Stockholm
sedan 2015. Eltel-aktien &r noterad pa Stockholms OMX
Stockholm Mid Cap under kortnamnet "ELTEL”. Vid utgéngen
av 2020 var det totala antalet utestdende stamaktier
156 649 081 och aktiekapitalet uppgick till 158 838 751 euro.
Den 31 december 2020 uppgar det totala antalet aktier till
157 499 081 uppdelat i 156 649 081 stamaktier med 1 rost
vardera och 850 000 C-aktier med 1/10 rost vardera.

Mer information om Eltel-aktien finns pa sidorna 96-97.

Utdelningspolicy

En utdelningspolicy har antagits enligt vilken 50 procent av
bolagets konsoliderade nettoresultat ska delas ut éver tid (med
viss flexibilitet vad géller utdelningsandel).

Moderbolaget

Eltel AB ager och forvaltar aktierna i Eltelkoncernen. Bolaget
bestar av ledningsfunktioner men bedriver ingen operativ
affarsverksamhet och dess risker relaterar framst till vérdet av
och aktiviteterna i dotterbolagen.

Moderbolagets intékter uppgick till 2,6 miljoner euro (2,2)
fran stodfunktionstjanster som tillhandaholls koncernen.
Rorelsekostnaderna uppgick till 8,4 miljoner euro (8,7). Finan-
siella intakter pa 23,0 miljoner euro (20,9) avser ranteintakter
fran koncernens foretag. Finansiella kostnader uppgick till 3,9
miljoner euro (3,0) och koncernbidrag pa 12,0 miljoner euro
(11,3) gavs till dotterbolag. Resultatet efter skatt uppgick till 0,9
miljoner euro (0,1).

Styrelsens forslag till utdelning

Totalt fritt eget kapital fér moderbolaget per den 31 december
2020 uppgick till 285 744 723,12 euro, varav arets resultat efter
skatt uppgick till 866 598,26 euro. P& arsstamman foreslar
styrelsen for aktiedgarna att ingen utdelning ska utbetalas.
Styrelsen foreslar vidare att det fria egna kapitalet om

285744 723,12 euro balanseras och éverférs till ny rakning.
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Bolagsstyrningsrapport

Eltel AB (publ) (nedan kallat “Eltel” eller “bolaget”) ar ett svenskt aktiebolag vars aktier ar
noterade pa Nasdaq Stockholm.

Eltel tilldmpar riktlinjerna och bestdmmelserna i bolagsord- Eltels revisionsutskott har granskat denna bolagsstyrnings-
ningen, aktiebolagslagen (2005:551), arsredovisningslagen rapport och verifierat att beskrivningen av de viktigaste delarna
(1995:1554), och reglerna och férordningarna i Nasdag i den interna kontroll- och riskhanteringssektionen, som avser
Stockholms regelverk fér emittenter, samt andra gallande den finansiella redovisningsprocessen, motsvarar arsredovis-
svenska och internationella lagar och férordningar. Eltel ningen.

tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”), framtagen

av Kollegiet for svensk bolagsstyrning, tillganglig pa Eltels struktur for styrning
www.corporategovernanceboard.se. Eltels interna styrning regleras av aktiebolagslagen och Koden.

Eltels struktur fér styrning

Arsstimma

Valberedning

Revisionsutskott

Revisorer Styrelse

Ersattningsutskott

Finans
& Administration

Legal

Kommunikation
& Investerarrelationer

=N =
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Aktiedgare

Agarstruktur

Per den 31 december 2020 hade Eltel 3 402 aktiedgare varav
de storsta var familjerna Herlin 24,9 procent (genom deras
bolag Wipunen Varainhallinta Oy') 12,7 procent, Heikintorp-
pa Oy" 6,3 procent och Mariatorp Oy" 5,9 procent), Solero
Luxco S.a.r.l. 16,4 procent (som kontrolleras av Triton), Fjarde
AP-fonden 9,6 procent samt Swedbank Robur 7,0 procent.
Per den 31 december 2020 representerade ovan angivna
aktiedgare 57,9 procent av résterna i bolaget.

Aktier och réstrétter

Eltels stamaktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm sedan
2015. Eltel-aktien &r noterad pa Stockholms OMX Stockholm
Mid Cap under kortnamnet "ELTEL”. Vid utgangen av 2020

var det totala antalet utestdende stamaktier 156 649 081 och
aktiekapitalet uppgick till 158 838 751 euro. Den 31 december
2020 uppgick det totala antalet aktier till 157 499 081 uppdelat i
156 649 081 stamaktier med 1 rost vardera och 850 000 C-akti-
er med 1/10 rost vardera.

Bolagsstdgmman

Bolagsstamman ar Eltels hdgsta beslutande organ. Utdver

arsstdamman kan extra bolagsstammor héllas pa begaran av

styrelsen, extern revisor eller av aktiedgare som representerar

minst 10 procent av aktierna. Vid arsstdmman utovar aktie-

agarna sin rostratt i fragor som:

¢ Godkannande av arsredovisningen

® Beslut om férdelningen av utdelningar

¢ Ansvarsfrihet for bolagets styrelse och verkstéllande direk-
tor for rakenskapséret

¢ Val av bolagets styrelse och revisorer samt beslut om deras
erséttning

¢ Andra fragor som foreskrivs i aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen eller Koden.

Kallelse till bolagsstdmma sker genom tillkdnnagivande i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen till stam-
man offentliggdrs pa Eltels webbplats. Vid tiden for kallelsen
offentliggérs ett tillkdnnagivande med information om att
kallelsen har utfardats i Svenska Dagbladet. Eltel kallar ocksa
till bolagsstdmma genom pressmeddelanden.

1) Féretagen har tréffat en dverenskommelse om att genom samordnat utévande av réstrétten inta en langsiktig gemensam
halining | fréga om Bolagets forvaltning
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Alla aktiedgare som &r registrerade i aktieboken och som har
anmalt sig inom den tidsfrist som anges i kallelsen till stAmman
har ratt att delta vid Eltels bolagsstdmmor och résta i enlighet
med antalet aktier som de innehar. Aktiedgare har ocksa ratt att
féretrddas av ombud vid stdmman.

Arsstimman 2020

Eltels &rsstdmma holls den 4 maj 2020. Aktiedgare som repre-

senterade 110 823 756 aktier, motsvarande 70,4 procent av

det totala antalet aktier och roster i bolaget, deltog personligen
eller genom ombud. Fradgor som behandlades vid stimman
omfattade féljande:

e Beslut om antagande av resultatrakning, balansrakning,
koncernens resultatrakning, koncernens balansrakning,
samt beslut om dispositioner av Bolagets resultat enligt den
faststallda balansrékningen

e Beslut om ansvarsfrihet for bolagets styrelse och VD

e Omval av UIf Mattsson, Hakan Dahlstrém, Gunilla Fransson,
Joakim Olsson, och Roland Sundén som ordinarie styrelse-
ledaméter

¢ Val av KPMG AB som revisor (med Mats K&vik som huvud-
ansvarig revisor)

e Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

e Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
av aktier samt bemyndigande for styrelsen att besluta om
aterkop och dverlatelse av egna aktier.

Protokollet frdn stamman och andra tillhdrande dokument finns
pa Eltels webbplats: www.eltelgroup.com/sv/bolagsstamma.

Arsstimma 2021 och arsredovisning 2020
Eltels &rsstdmma 2021 kommer att héllas den 5 maj 2021. Med
anledning av covid-19 pandemin s& kommer plats, instruktion-
er for deltagande samt 6vrig information meddelas i god tid
fére stdmman.

Arsredovisningen 2020 kommer att géras tillganglig
pa koncernens webbplats fran och med vecka 13, 2021
www.eltelgroup.com och vid Eltel ABs huvudkontor, Adolfs-
bergsvagen 13, Bromma, fran och med vecka 16, 2021.
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Valberedning

Enligt instruktionerna for valberedningen ska valberedningen
besta av minst fyra medlemmar, som representerar var och

en av de fyra storsta aktiedgarna, registrerade den 31 augusti
aret fore arsstdmman. Valberedningens huvudsakliga uppgifter
ar att foresl& kandidater till styrelsen, styrelsens ordférande,
samt arvoden och annan erséttning till styrelseledaméterna.
Valberedningen ska ocksé& lamna férslag om val av och ersét-
tning till bolagets revisor. Aktiedgare i Eltel uppmanas att l1amna
forslag till valberedningen. Valberedningen ska sarskilt beakta
kraven som rér mangsidighet och bredd avseende kvalifika-
tioner, erfarenhet och bakgrund, samt efterstrava en jamn
kénsférdelning i styrelsen.

En arlig utvardering av styrelsens arbete, expertis, sam-
mansattning och ledamoternas oberoende initieras varje ar
av styrelsens ordférande, dels for att bedéma féregaende ar
och dels for att identifiera potentiella utvecklingsomraden for
styrelsen.

Utvarderingen genomférs med stod av ett utvarderingsfor-
mulér och diskussioner, samt genom individuella intervjuer
med styrelseledamdterna.

Valberedningen fér arsstimman 2021

For arsstdmman 2021 bestar valberedningen av féljande
ledamoéter:

e Peter Immonen, familjerna Herlin (ordférande)

e Erik Malmberg, Solero Luxco S.a.r.l.

e Per Colleen, Fjarde AP-fonden

e Marianne Nilsson, Swedbank Robur.

Fram till dagen for arsstamman 2021 sammantradde valbered-

ningen vid tre tillfallen och héll dessutom ytterligare separata
moten for att intervjua enskilda styrelseledaméter.

Styrelsens medlemmar

Namn Position Fédd Invald
UIf Mattsson Ordférande 1964 2017
Mikael Aro") Styrelseledamot 1965 2018
Hakan Dahlstréom Styrelseledamot 1962 2017
Gunilla Fransson Styrelseledamot 1960 2016
UIf Lundahl® Styrelseledamot 1952 2014
Markku Moilanen™ Styrelseledamot 1961 2017
Joakim Olsson Styrelseledamot 1965 2018
Roland Sundén Styrelseledamot 1963 2018
Hans von Uthmann?) Styrelseledamot 1958 2017
Jonny Andersson4 Representant for arbetst. 1978 2015
Krister Andersson? Supp. repr. for arbetstag. 1964 2015
Bjorn Ekblom Representant for arbetst. 1976 2015
Ninni Stylin3) Supp. repr. for arbetstag. 1982 2015

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter

Ovrig information

Valberedningens samlade forslag fér arsstimman 2021
offentliggérs i kallelsen till &rsstamman 2021.

Styrelsen

Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen, arsredovisning-
slagen, Bolagets bolagsordning, riktlinjer fran bolagsstamman
och arbetsordningen for Eltels styrelse som har antagits av
styrelsen. Darutover ska styrelsen folja Koden och Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter, samt andra tillampliga
svenska och internationella lagar och regler.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning av
bolagets angeldgenheter. Vidare beddmer styrelsen fortlo-
pande koncernens ekonomiska situation, samt att bolagets
organisation &r utformad pa ett satt som gér att redovisningen,
hanteringen av finansiella tillgdngar och bolagets ekonomiska
férutsattningar ar sakerstallda.

Styrelsen ansvarar aven for att faststélla mal och strategier,
sékerstalla att det finns effektiva system for uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet, identifiera hur hallbarhets-
fragor paverkar bolagets risker och affarsmajligheter samt
sakerstalla att det finns en tillfredsstéllande kontroll av att
bolaget efterlever lagar och regler tillampliga pé& Eltels verk-
samhet. Dessutom ska styrelsen sdkerstélla implementering
av tillampliga policyer och andra styrdokument fér bolagets
uppforande, samt att tillse att all informationsgivning sker i
enlighet med gallande lagar, foreskrifter och etablerad praxis
(inklusive Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter). Vidare
ingar i styrelsens uppgifter att tillsatta, utvardera och vid behov
entlediga den verkstéllande direktoren.

Oberoende i férhal- Oberoende i

Aktieinne- Ersattning  lande till de stérsta forhallande till
hav euro agarna bolaget

69 000 113667 Ja Ja
50000 13733 Nej Ja
75597 46 667 Ja Ja
- 43 000 Ja Ja

- 13733 Ja Ja

- 13733 Ja Ja

- 41200 Nej Ja
50000 46 667 Ja Ja
10000 13733 Ja Ja
- - Ja Nej

- - Ja Nej

- - Ja Nej

- - Ja Nej

) Fram till den 4 maj 2020. 2 Fram till den 30 april 2020. 3) Fram till 20 augusti 2020. 4 Fram till den 4 december 2020.

Information om styrelsens ytterligare befattningar finns pa sida 44.

ELTEL Arsredovisning 2020 |
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Med undantag av arbetstagarrepresentanterna utses
styrelseledaméterna av arsstamman for ett &r i taget avseende
perioden fram till slutet av nasta arsstamma. Enligt Bolagets
bolagsordning ska de styrelseledamdter som utses av ars-
stamman utgdras av tre till tio ledamoéter och hogst tre supp-
leanter. Enligt Koden ska majoriteten av styrelseledaméterna
vara oberoende i férhéllande till Bolaget och dess ledning.

Eltels styrelse tillampar en skriftlig arbetsordning som
antagits av styrelsen och som arligen granskas. Bland annat
reglerar styrelsens arbetsordning styrelsens roll och ansvar,
dess arbetssatt, och arbetsférdelningen inom styrelsen.
Styrelsen har vidare antagit en instruktion for Eltels verkstéllande
direktdr, samt en instruktion for finansiell rapportering.

Styrelseledaméter under 2020

Eltels styrelse bestar av fem ordinarie ledamdoter och en
ordinarie arbetstagarrepresentant:

e Ulf Mattsson, ordférande

¢ Hakan Dahlstrom

e Gunilla Fransson

e Joakim Olsson

¢ Roland Sundén

e Bjorn Ekblom, arbetstagarrepresentant

Styrelseledamdterna presenteras mer detaljerat i avsnittet
styrelsens ledaméter pa sida 44.

Ordféranden UIf Mattsson och styrelseledaméterna Hakan
Dahlstrém, Gunilla Fransson, och Roland Sundén betraktas
som oberoende i férhallande till Zgarna och bolaget. Joakim
Olsson betraktas som oberoende i férhallande till bolaget men
beroende till storre aktiedgare pa grund av sin relation till Solero
Luxco S.a.r.l.

Styrelsemoten 2020
29 13 23 26 1
jan feb mar mar apr
Ulf Mattsson
Mikael Aro")

Hékan Dahlstrom
Gunilla Fransson

Ulf Lundahl®

Markku Moilanen™)
Joakim Olsson
Roland Sundén
Hans von Uthmann)
Jonny Andersson4
Krister Andersson? -
Bjorn Ekblom

Ninni Stylin3

Styrelsens huvudsakliga arbete under 2020
Under 2020 1ag styrelsens fokus pa att sékerstélla imple-
menteringen av bolagets Operational Excellence-strategi,
att avyttringar och anpassningar av verksamheters storlek
genomfordes enligt plan samt ytterligare atgarder for att starka
bolagets balansrakning och reducera nettoskuld.

Under 2020 holl styrelsen 15 méten. Detaljer om styrelse-
ledamoters deltagande i styrelsemdten finns i tabellen nedan.

Utvdrdering av styrelsens arbete

For att sakerstélla kvaliteten i styrelsens arbete och identi-

fiera eventuella behov av ytterligare expertis och erfarenhet
utvarderas styrelsens och dess ledaméters arbete rligen. Ar
2020 utfoérdes utvérderingarna, under styrelseordférandens
ledning, genom att varje styrelseledamot besvarade ett frage-
formular online. De sammanstéllda resultaten presenterades
for styrelsen vid arets sista styrelsemote. Styrelsens ordférande
presenterade ocksa resultaten av utvarderingarna vid ett mote
med valberedningen.

Styrelsens utskott
Styrelsen utser ett revisionsutskott och ett erséttningsutskott
vid sitt konstituerande méte efter arsstamman.

Styrelsen kan dven utse andra utskott vid behov. Styrelsen
utser ledaméter och ordféranden i utskotten med hénsyn till
den kunskap och erfarenhet som kravs for arbetet. Utskottens
ledamoéter utses fér samma mandatperiod som styrelsen.
Utskotten svarar huvudsakligen, pa satt nedan anges, for att
férbereda drenden som ska beslutas av styrelsen.

20 28 4 2 24 22 22 4 17
apr apr maj jun jun jul sep nov dec

1) Fram till den 4 maj 2020. 2 Fram till den 30 april 2020. 3 Fram till 20 augusti 2020. 4 Fram till den 4 december 2020.
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvuduppgifter ar att:

» Overvaka bolagets finansiella rapportering

o Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, intern-
revision och riskhantering

¢ Halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen

e Granska och Overvaka revisorns opartiskhet och oberoende
och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhanda-
héller andra tjanster an revisorstjéanster till bolaget

e Bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval

e Utféra av styrelsen delegerade uppgifter med avseende
pa godkannande av vissa kundavtal och darmed samman-
héngande ekonomiska fragor.

Som en del av uppgifterna ovan ska revisionsutskottets ord-
forande bista bolagsledningen i fragor kring finansiell rappor-
tering och informationsgivning samt ha kontinuerlig kontakt
med revisorn i dessa fragor.

Vidare ska revisionsutskottets ordférande bista den
verkstéllande direktdren, finansdirektéren och koncernens
kommunikationsavdelning i fragor rérande informations-
givning, finansiella rapporter och kontakter med media, framst
i krissituationer.

Revisionsutskottet 2020

Revisionsutskottet bestar av samtliga ordinarie styrelse-
ledamoter som valdes vid arsstamman 2020: Gunilla Fransson
(ordférande), Hakan Dahlstrém, UIf Mattsson, Joakim Olsson
och Roland Sundén.

Revisionsutskottet héll sex méten under 2020 dér Eltels
externa revisor och representanter for féretagsledningen var
narvarande, samt fem extra moten angaende godkannande av
kundavtal.

Revisionsutskottets moéten 2020
13 24 23 22 4 16
feb apr jun jul nov dec
Gunilla Fransson
Hakan Dahlstréom? - _ _ _
UIf Mattsson? - -
Markku Moilanen™) - _ _ _
Joakim Olsson
Roland Sundén?) - - _

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter

1) Fram till 4 maj 2020.
2) Fran och med den 4 maj 2020.

Ovrig information

Erséttningsutskottet

Ersattningsutskottets huvuduppgifter ar att:

¢ Bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprinciper,
erséattningar och andra anstéllningsvillkor fér de ledande
befattningshavarna

¢ Folja och utvardera pagdende och under aret avslutade
program for rérliga erséttningar till de ledande befattnings-
havarna

o Overvaka och utvérdera tillampningen av de riktlinjer for er-
sattningar till ledande befattningshavare som arsstdmman
enligt lag ska fatta beslut om, samt géllande erséttnings-
strukturer och nivaer inom bolaget

* Beddma och planera for eftertradare till Eltels ledning.

Erséttningsutskottet 2020

Ersattningsutskottet bestar av tre ledaméter: Ulf Mattsson

(ordférande), Hakan Dahlstrom och Roland Sundén.
Erséattningsutskottet holl tre méten under 2020.

Ersattningsutskottets moten 2020

5 2 9
feb sep dec
Ulf Mattsson?) -
Hakan Dahlstrom
UIf Lundahl® - -

Roland Sundén?
Hans von Uthmann® - — _

1) Fram till den 4 maj 2020.
2) Fran och med den 4 maj 2020.
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Principer fér erséttningar pa Eltel

Eltels riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare , som
antogs vid arsstdmman 2020, aterges i forvaltningsberéattelsen.
Eltels ersattningsrapport fér 2020 kommer att laggas fram for
godkanande pa arsstdmman 2021.

Externrevision
Arsstamman valjer &rligen en revisor. Revisorn ansvarar for att
granska arsbokslutet fér koncernen och moderbolaget.
Darutdver genomfor revisorn dven en granskning av bo-
lagsstyrningsrapporten, hdllbarhetsrapporten, en oversiktlig
granskning av tredje kvartalet samt en granskning av bolagets
férvaltning. Revisorn deltar p& samtliga revisionsutskottsméten
och avrapporterar sérskilt sina iakttagelser avseende intern
kontroll, férvaltning, dversiktlig granskning av tredje kvartalet
och arsbokslutet. Revisorn deltar ven vid minst ett styrelse-
méte under aret.

Extern revisor 2020

Arsstamman 2020 valde KPMG AB som Eltels externa revisor
med mandat pa ett ar, och med Mats Kavik som ansvarig revi-
sor. Under 2020 uppgick arvoden till revisorerna, KPMG AB, till
totalt 0,9 miljoner euro, varav tjanster utéver revisionsuppdrag-
et utgjorde 0,0 miljoner euro.

Koncernledningen

Verkstéllande Direktéren

Eltels verkstallande direktdr rapporterar till styrelsen. Fran och
med den 1 september 2018 ar Casimir Lindholm verkstallande
direktdr och koncernchef for Eltelkoncernen. Koncernchefens
ansvar styrs av aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Bolagets bolagsordning, riktlinjer fran bolagsstdmman, Eltels
instruktioner for koncernchefen och andra instruktioner och
végledande principer som har faststéllts av styrelsen.

Koncernledningen

Koncernledningen, som leds av koncernchefen, sammantrader

minst 10 ganger per ar (10 ganger under 2020). Lednings-

gruppen behandlar strategiska och operativa fragor som ror

koncernen och dess verksamhet, investeringar, koncernstruk-

tur och bolagsstyrning, samt dvervakar bolagets verksamhet.

Ledningsgruppen ansvarar ocksé fér den arliga verksam-

hetsplanen, budget och prognosuppdateringar till styrelsen i

enlighet med bolagets faststéllda planeringscykel.
Koncernledningen bestar av foljande medlemmar?:

e Casimir Lindholm, President and CEO

¢ Saila Miettinen-Lahde, CFO

¢ Henrik Sundell, General Counsel

¢ Elin Otter, Director, Communications and Investor Relations

¢ Juha Luusua, Managing Director, Eltel Finland

¢ Leif Géransson, Managing Director, Eltel Sverige

¢ Thor-Egel Brathen, Managing Director, Eltel Norge

e Claus Metzsch Jensen, Managing Director, Eltel Danmark.

Information om medlemmarna i ledningsgruppen finns i
arsredovisningen 2020 p3 sida 45.

| ELTEL Arsredovisning 2020

Kontrollsystem

Riktlinjer och handbécker

Eltels internkontrollsystem, som omfattar all bolagsstyrning
inklusive policyer, riktlinjer och processer, kommuniceras via
ledningen och organiseras enligt de olika enheternas behov.
Eltels IFRS-redovisningshandbok innehaller instruktioner och
végledning om redovisning och finansiell rapportering som ska
tillampas pa alla foretag i Eltelkoncernen. Syftet med hand-
boken ar att ge vagledning om de redovisningsprinciper som
ska tillampas i koncernredovisning samt vid utarbetande av
koncernredovisningen i Eltelkoncernen.

Eltels grundlaggande policydokument omfattar omraden
som behdorighet, uppférandekod, internkontroll och riskhan-
tering, rapportering om misstankta brott mot lagar, etik eller
tjanstefel (visselblasning) till Eltels Compliance-funktion, halsa
och sakerhet, kommunikation, investerarrelationer, hallbarhet,
restriktioner fér insiderhandel, redovisning och kontroller.

Som en del av den normala &vervakningen genomfér Eltel
Idpande internrevisioner for att sékerstélla god bolagsstyrning.
Normala processer fér rapportering, uppféljning och eskalering
finns pa plats for att revisionsutskottet ytterst ska uppmark-
sammas pa identifierade problem.

Koncernchefen &r huvudansvarig for att i det dagliga arbetet
implementera styrelsens instruktioner avseende kontrollmiljon.
Koncernchefen rapporterar regelbundet till styrelsen som en
del av de etablerade processerna. Vidare utfoérs verksamhet-
suppf6lining varje manad tillsammans med koncernchefen och
finanschefen.

Information och kommunikation
All extern kommunikation utférs i enlighet med relevanta regler
och Eltels kommunikationspolicy.

Eltel har en koncernkommunikationsfunktion som fokuserar
pa fyra huvudsakliga kommunikationsomraden: Investerar-
relationer, intern och extern kommunikation, varumarke och
marknadsforing samt hallbarhet.

Uppféljning
Styrelsen och koncernledningen évervakar att Eltel féljer an-
tagna policyer och riktlinjer. Vid varje styrelseméte tas bolagets
finansiella stéllning upp. Styrelsens erséattnings- och revisions-
utskott spelar viktiga roller nar det géller exempelvis erséttning,
finansiella rapporter och internkontroll. Infér publiceringen
av delarsrapporter och arsredovisningen granskar revisions-
utskottet och styrelsen de finansiella rapporterna.

Eltels ledning genomfor en méanatlig uppfoljning av intak-
ter, samt analyserar férekommande avvikelser fran budget,
prognoser och jamférelser med féregaende ar.

Den externa revisorns uppgifter omfattar att utfra en arlig
granskning av koncernens och dess dotterbolags interna

1) Karin Lagerstedt Woolford, Director Human Resources, lamnade bolaget den 29 februari
2020. Petter Traaholt, tidigare CFO, lamnade bolaget den 29 februari 2020 och ersattes
den 1 mars 2020 av nuvarande CFO, Saila Miettinen-L&hde. Christian Wittneven, Director
Solution Unit High Voltage, ldmnade bolaget den 31 december 2020.
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kontroller. Status och identifierade avvikelser behandlas vid
revisionsutskottets méten eller eskaleras tidigare nar sa ar
lampligt.

Styrelsen sammantrader med revisorerna en gang per ar for
att granska de interna kontrollerna och, i sarskilda fall, instruera
revisorerna att utféra separata granskningar av vissa omraden.
Revisorerna narvarar vid alla revisionsutskottets méten.

Prioriterade omraden under 2020

Bolagets prioriterade omraden fér 2020 omfattar féljande:

e Forbattring av bolagets I6nsamhet

e Prioritering av operationella férbattringar

e Utdkad forsaljning till existerande kunder

e Omstrukturering av lagpresterande verksamheter, inklusive
avyttringar

e Forstarkning av bolagets ekonomiska position.

Under 2020 avyttrade Eltel sin tyska affarsenhet Commu-
nication och sin svenska afférsenhet Aviation & Security.
Avyttringarna har starkt det nordiska fokuset och reducerat
nettoskulden.

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter

Ovrig information

Internkontroll 2020

Bolagets internkontrollfunktion ansvarar bland annat fér
hanteringen av ramverket for internkontroll, riskhantering,
utférandet av internrevisioner och kontinuerlig dvervakning
och kontroll av Eltels efterlevnad av géllande lagar och god
redovisningssed.

Funktionen fokuserade under aret pa granskning av proces-
ser relaterade till regelefterlevnad och riskhantering. Sérskilt
granskades ett antal kundprojekt, processer for sékerstallande
av datasakerhet, ersattningsfragor samt bolagets gemensam-
ma administrationsfunktion. Resultaten av granskningarna har
redovisats och foljts upp i enlighet med géllande instruktioner.
Funktionen har vidare sammanstallt resultaten av varje resul-
tatenhets sjalvbeddémning av efterlevnad av bolagets regler for
bolagsstyrning och finansiell kontroll och redovisat dessa re-
sultat for revisionskommittén. Funktionen kommer att fortsatta
fokusera sitt arbete pa riskhantering av kundprojekt som en del
av planerade internrevisioner under 2021.

Riskhantering
For mer information se férvaltningsberéttelse sid 33-34.
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Styrelse

ULF MATTSSON
Styrelseorférande, sedan 2017
Fodd: 1964

Civilekonom

Befattningar och platser i andra
styrelser: Styrelseordférande i
VaccinDirekt i Sverige AB och Lideta
AB. Styrelseledamot i Addtech AB,
Oras Invest Oy och Priveq V AB.
Radgivare i EQT och PJT Partners.
Styrelseutskott: Ordférande i
ersattningsutskottet. Ledamot i
revisionsutskottet

Tidigare befattningar: Styrelse-
ordférande i AcadeMedia 2010—
2017, Musti ja Mirri 2014-2017,
Evidensia 2014-2017 och ltslearning
2013-2017. Styrelseledamot

i Gambro 2010-2013. VD pa
Gambro (tillférordnad) 2011, Capio
2005-2006 och MéInlycke Health
Care 2004-2005.

Aktieinnehav: 69 000 aktier

JOAKIM OLSSON
Styrelseledamot, sedan 2018

Fédd: 1965

MBA, civilingenjor

Befattningar och platseriandra
styrelser: Senior Industry Expert p&
Triton. Styrelseordférande i Seves
Group S.ar.l och styrelseledamot i
Logstor A/S.

Styrelseutskott: Ledamot i
revisionsutskottet

Tidigare befattningar: Styrelseord-
férande i Ovako Group AB 2015—
2018. Styrelseledamot i FlaktGroup
GmbH 2015-2018, VCST 2013-2016
och Semcon AB 2011-2015. VD pa
SAG Group GmbH 2011-2014 och
Haldex AB 2005-2011.
Aktieinnehav: —
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HAKAN DAHLSTROM

Styrelseledamot, sedan 2017

Foédd: 1962

Civilingenjor datateknik, M.Sc. Digital
Technology

Befattningar och platser i andra
styrelser: VD pa Fujitsu Sweden AB.
Styrelseledamot och vice ordférande
i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakad-
emiens Naringslivsrad.
Styrelseutskott: Ledamot i
ersattningsutskottet. Ledamot i
revisionsutskottet

Tidigare befattningar: VD pa Tieto
Sweden AB och Executive Vice Pres-
ident, Tieto Corporation 2014-2020.
President Mobile Business area

pa TeliaSonera AB 2010-2012.
President Broadband Business area
pa TeliaSonera AB 2008-2010.
Aktieinnehav: 75 597 aktier

GUNILLA FRANSSON
Styrelseledamot, sedan 2016
Fodd: 1960

Civilingenjor, Tech.Lic. kemiteknik
Befattningar och platser i andra
styrelser: Styrelseordférande i
Netlnsight AB. Styrelseledamot i
Dunkerstiftelserna, Trelleborg AB
och Nederman AB.
Styrelseutskott: Ordférande i
revisionsutskottet

Tidigare befattningar: Affarsomra-
deschef pa Saab AB 2008-2015.
Styrelseledamot i Rymdstyrelsen
2012-2015. Diverse befattningar pa
Ericsson AB 1985-2008.
Aktieinnehav: —

ROLAND SUNDEN
Styrelseledamot, sedan 2018

Foédd: 1953

Civilingenjori Mech. Eng.
Befattningar och platser i andra
styrelser: -

Styrelseutskott: Ledamot i ersat-
tningsutskottet. Ledamot i revisions-
utskottet

Tidigare befattningar: President

pa Hiab och medlem i Cargotecs
ledningsgrupp 2014-2018. VD pa LM
Wind Power 2006-2013. President,
Agricultural Division pa Case New
Holland 2003-2006. Executive Vice
President pa Volvo Construction
Equipment 2000-2003.
Aktieinnehav: 50 000 aktier

BJORN EKBLOM

Styrelseledamot - representant for
arbetstagarna, sedan 2015

Fodd: 1976

Ordférande i Unionens riksklubb pa
Eltel Sverige sedan 2010
Befattningar och platser i andra
styrelser: -

Styrelseutskott: —

Tidigare befattningar: Teamledare
pa Eltel Aviation & Security
2006-2010. Natverkstekniker pa
Eltel Aviation & Security 1999-2006.
Aktieinnehav: —

Innehav av aktier i Eltel per den 31 december 2020.
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CASIMIR LINDHOLM

VD och koncernchef, sedan 08/2018
Foédd: 1971

M.Sc. Economics, MBA
Befattningar och platser i andra
styrelser: Styrelseledamot i Uponor
Oyj och Cargotec Oyj.

Tidigare befattningar: VD och
koncernchef pa Lemminké&inen
Group 2014-2018. Stéllféretradande
VD p& Lemmink&inen Group
4/2014-8/2014. Executive Vice Pres-
ident, Building Construction Finland
pa Lemminké&inen Group 2013-2014.
Flera ledande befattningar pa

Eltel Group Corporation och Eltel
Networks Infranet AB 2008-2012.
Aktieinnehav: 67 500 aktier

JUHA LUUSUA

Managing Director,

Country Unit Finland, sedan 2018
Foédd: 1965

Civilingenjor

Befattningar och platser i andra
styrelser: Styrelseledamot i
Voimatalouspooli (som ingér i den
finska forsorjningsberedskapsmyn-
digheten) och Finlands Bollférbund.
Tidigare befattningar: President,
BU Power pa Eltel 2017-2018.
President, Power Distribution pé
Eltel, 2012-2017. Managing Director,
Country Unit Finland pé& Eltel 2008—-.
SVP, Electricity p& Eltel Networks/
Group Corporation 2006—-2007.
Aktieinnehav: 1562 248 aktier

% 4

SAILA MIETTINEN-LAHDE
CFO, sedan 2020

Foédd: 1962

Civilingenjor

Befattningar och platser i andra

styrelser: Senior radgivare i Tekir Oy.

Styrelseordférande i Mining Finland
Association. Styrelseledamot i
Kamrock Oy.

Tidigare befattningar: VD pa
Endomines AB 2017-2019. Finans-
direktor pa F-Secure Corporation
2015-2017. Stéllforetradande VD
och Finansdirektor pa Talvivaara
Mining 2005-2015.

Aktieinnehav: —

LEIF GORANSSON

Managing Director,

Country Unit Sweden, sedan 2019
Fo6dd: 1967

Civilekonom

Befattningar och platser i andra
styrelser: —

Tidigare befattningar: COO,
Country Unit Sweden pa Eltel 2018.
Director Group Projects and Oper-
ations pa Eltel 2018. Head of Group
project function pa Eltel 2016-2018.
Operations Director pa Otis 2016.
Tillférordnad VD péa Imtech Elteknik
AB 2015.

Aktieinnehav: 21 000 aktier

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter

Qvrig information

ELIN OTTER

Director, Communications and
Investor Relations, sedan 2019
Fédd : 1978

Bachelor of Arts, Journalism and
News Editorial

Befattningar och platser i andra
styrelser: —

Tidigare befattningar: Head of
Group Communications pa Eltel

AB 2018. Communications and
Marketing Manager Nordics pa Triton
2016-2018. Flera ledande befattnin-
gar pa Skanska 2007-2016.
Aktieinnehav: 3 334 aktier

HENRIK SUNDELL

General Counsel, sedan 2016
Foédd: 1964

Juristexamen

Befattningar och platser i andra
styrelser: —

Tidigare befattningar: General
Counsel pa Fingerprint Cards AB
2015-2016. Group General Counsel
pé Delaval 2009-2015. Senior
Legal Counsel & Associate General
Counsel pa Ericsson 2000-2009.
Aktieinnehav: 4 885 aktier

THOR-EGEL BRATHEN

Managing Director,

Country Unit Norge, sedan 2018
Fodd: 1965

Executive Management Programme,
INSEAD, Certifierad service elektron-
iktekniker

Befattningar och platseriandra
styrelser: —

Tidigare befattningar: Director Fixed
Telecom/Vice VD pa Eltel Networks
AS 2015-02/2018. VD pa Eltel Net-
works AS 2011-2015. QA Manager
at Eltel Networks AS 2009-2011. VD
péa Niscayah Danmark 2006-2009.
Aktieinnehav: 1 257 aktier

CLAUS METZSCH JENSEN

Managing Director,

Country Unit Danmark, sedan 2018
Fédd: 1968

Civilingenjor foretagsekonomi
Befattningar och platser i andra
styrelser: Styrelseledamot i Fiber &
Anleeg I/S

Tidigare befattningar: Vice Presi-
dent pa Caverion A/S 2016-2017.
SVP pa TDC A/S 2011-2016.
Aktieinnehav: 6 000 aktier

Innehav av aktier i Eltel per den 31 december 2020.
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Koncernens finansiella information

Koncernens resultatréakning

Miljoner euro Not jan-dec 2020 jan—-dec 2019
Nettoomsattning 938,0 1087,6
Kostnad for sélda varor och tjanster 6 -838,6 -1004,7
Bruttoresultat 99,4 82,9
Ovriga intakter 6,7 22,5 2,6
Forsélinings- och marknadsféringskostnader 6 -4,6 -9,1
Administrationskostnader 6 -84,6 -85,5
Ovriga kostnader 6,8 7,7 2,5
Andel av resultat i joint ventures -0,2 0,4
Roérelseresultat (EBIT) 24,8 -11,2
Finansiella intékter 0,5 0,4
Finansiella kostnader -10,3 -11,9
Finansiella poster, netto 10 -9,8 -11,5
Resultat fére skatt 14,9 -22,7
Inkomstskatt 11 9,7 -2,4
Resultat efter skatt 5,3 -25,1
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 4,7 -25,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 25 0,6 0,8
Resultat per aktie 12

Fére utspadning, euro 0,08 -0,17
Efter utspadning, euro 0,03 -0,17

Koncernens rapport dver totalresultatet

Miljoner euro Not jan-dec 2020 jan—-dec 2019
Periodens resultat 53 -25,1
Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen
Omvarderingar av fdrmansbestadmda planer, netto efter skatt -4,8 -4,6

Poster som senare kan aterforas i resultatrédkningen

Kassaflédessékringar, netto efter skatt 0,1 0,2
Sékringar av nettoinvestering, netto efter skatt -0,9 0,8
Valutakursdifferenser -0,6 -1,6
Summa -1,4 -0,6
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -6,2 -5,1
Periodens totalresultat -0,9 -30,2

Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -1,5 -31,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 25 0,6 0,8
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Koncernens finansiella information

Koncernens balansrékning

Miljoner euro Not 31 dec 2020 31 dec 2019
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Goodwill 26 264,9 264,0
Immateriella anlaggningstillgangar 26 38,3 41,0
Materiella anlaggningstillgangar 27 20,0 27,5
Tillgéngar med nyttjanderétt 28 59,2 77,4
Investeringar i joint venture 25 - 0,9
Finansiella tillgangar 16 0,5 0,6
Uppskjutna skattefordringar 23 19,1 26,4
Ovriga finansiella tilgangar 16 - 35,0
Kundfordringar och andra fordringar 16,19 0,4 0,4
Summa anlaggningstillgangar 402,5 473,2
Omsattningstillgangar

Varulager 20 12,1 14,6
Ovriga finansiella tillgdngar 16 35,0 -
Kundfordringar och andra fordringar 3,16,19 201,7 230,1
Likvida medel 26,0 65,2
Summa omséttningstillgangar 274,8 310,0
Tillgéngar som innehas for forséljning 24 0,0 24,0
SUMMA TILLGANGAR 677,3 807,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14

Aktiekapital 158,8 158,8
Ovrigt eget kapital 52,8 54,3
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 211,7 213,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 25 7,5 7,6
Summa eget kapital 219,2 220,7
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15,16 27,7 76,1
Leasingskulder 15,28 39,0 54,3
Skulder till aktiedgare 15,16 - 35,0
Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstalining 30 17,4 14,8
Uppskjutna skatteskulder 23 11,0 11,5
Ovriga avséttningar 21 2,7 3,4
Ovriga l&ngfristiga skulder 0,5 0,5
Summa langfristiga skulder 98,4 195,6
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15,16 62,1 109,0
Leasingskulder 15,28 21,8 243
Skulder till aktie&gare 15,16 35,0 -
Ovriga avséttningar 21 7,5 15,0
Forskott frdn kunder 3 32,2 31,6
Leverantdrsskulder och andra skulder 16,22 197,4 201,7
Summa kortfristiga skulder 356,0 381,6
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forséljning 24 3,8 9,3
Summa skulder 458,1 586,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 677,3 807,2
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Koncernens kassaflode

Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter Ovrig information

Koncernens finansiella information

Miljoner euro Not jan—-dec 2020 jan-dec 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 24,8 -11,2
Justeringar:

Avskrivningar och nedskrivningar 38,2 40,9
Vinst/forlust fran forséljning av tillgngar och avyttring av verksamhet?) -14,7 -1,5
Formansbestamda pensionsplaner -3,0 -4,4
Ovriga icke kassaflddespaverkande férandringar 1,4 0,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster,

skatter och féréandringar i rorelsekapitalet 46,7 24,4
Erhallen ranta 0,4 0,6
Rénta och évriga erlagda finansiella kostnader -10,8 -12,3
Erhalina/betalda inkomstskatter -3,5 0,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet 32,8 13,5
Foréandringar i rérelsekapitalet:

Kundfordringar och andra fordringar 24,9 86,5
Leverantdrsskulder och andra skulder -10,4 -46,4
Varulager 2,1 -2,2
Forandringar i rorelsekapitalet 16,6 37,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 49,4 51,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kop av materiella anlaggninstillgangar -6,4 -12,4
Forsalining av materiella anlaggninstillgangar 2,1 0,7
Forvarv av verksamhet, netto likvida medel 24 - -4,2
,&terbetalning frén investering i joint venture = 1,5
Avyttring av verksamhet, netto likvida medel 24 37,9 12,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten 33,5 -2,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna kortfristiga 1&n 15 38,4 49,3
Betalning av kortfristiga lan 15 -87,4 -33,1
Betalning av finansiella skulder 15 -46,1 -26,1
Betalning av leasingskulder 15 -26,2 -26,9
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande -0,6 -0,9
Forandring dvriga finansiella tillgangar 0,2 -0,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -121,6 -38,2
Férandringar av likvida medel -38,7 11,1
Likvida medel vid periodens borjan 65,2 53,4
Kursdifferens i likvida medel -0,6 0,7
Likvida medel vid periodens slut 26,0 65,2

) Inkluderar 20,4 milioner euro vinst fran avyttring av den tyska Communication-verksamheten och affarsomréde Aviation & Security under Q2 2020.
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Koncernens finansiella information

Koncernens rapport éver foérandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Omvarderingar

Ovrigt av formans- Sakrings- Innehav utan

till- An- bestamda reserv, Omrak- bestdm- Summa

Aktie- skjutet samlad pensionsplaner netto efter nings- mande eget

Miljoner euro kapital kapital forlust netto efter skatt skatt differenser Summa inflytande kapital

1 jan 2020 158,8 490,6 -375,4 -36,7 11,4 -35,7 21311 7,6  220,7

Totalresultat for perioden - - 4,7 -4.8 -0,8 -0,6 -1,5 0,6 -0,9
Transaktioner med aktiedgare?):

Egetkapitalreglerade erséattningar - - 0,0 - - - 0,0 - 0,0

Utdelning till innehav

utan bestdmmande inflytande - - - - - - - -0,6 -0,6

Transaktioner med aktiedgare - - 0,0 - - - 0,0 -0,6 -0,6

31 dec 2020 158,8 490,6 -370,6 -41,5 10,6 -36,3 211,7 7,5 219,2

1) For ytterligare information om egetkapitalreglerade erséattningar se not 29 Erséttning till ledande befattningshavare och for transaktioner med aktier se not 14 Aktier och aktiekapital.

Eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare

Omvarderingar

Ovrigt av formans- Sékrings- Innehav utan

till- An- bestdmda reserv, Omrak- bestam- Summa

Aktie- skjutet samlad pensionsplaner netto efter nings- mande eget

Miljoner euro kapital kapital férlust netto efter skatt skatt differenser Summa inflytande kapital

1jan 2019 158,0 491,6 -349,5 -32,2 10,4 -34,1 2443 76 252,0

Totalresultat fér perioden - - -25,9 -4.6 1,1 -1,6 -31,0 0,8 -30,2
Transaktioner med aktiedgare?):

Egetkapitalreglerade erséttningar - - 0,0 - - - 0,0 - 0,0

Betalningar av emitterade aktier 0,9 -0,9 - - - - - - -

K&p av egna aktier - -0,2 - - - - -0,2 - -0,2

Utdelning till innehav

utan bestdmmande inflytande - - - - - - - -0,9 -0,9

Transaktioner med aktie&gare 0,9 -1,0 0,0 - - - -0,1 -0,9 -1,0

31 dec 2019 158,8 490,6 -375/4 -36,7 11,4 -35,7 213,11 76 2207

1) For ytterligare information om egetkapitalreglerade ersattningar se not 29 Erséttning till ledande befattningshavare och for transaktioner med aktier se not 14 Aktier och aktiekapital.

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare

Aktieagares kapital bestar av aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital, reserver
och ansamlade férluster. Ovrigt tillskjutet kapital inkluderar teckningspris
till den del de inte &r med i aktiekapitalet (dverkurs), och ovillkorade aktie-
agartillskott. Aktuariella vinster och forluster hanférliga till anstalinings-
férmaner redovisas under omvarderingar av forménsbestamda pensions-

av nettoinvesteringar. Den effektiva delen av vinster och forluster pa

planer. Sakringsreserven innefattar kassaflodessakring samt sakringar
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sékringsinstrument redovisas tillfalligt i Ovrigt totalresultat under sak-
ringsreserv och kommer att omklassificeras till resultatrdkningen nar den
sakrade posten paverkar resultatrdkningen. Omrakningsdifferenser inklu-
derar skillnader fran omrakning av resultat- och balansrakning av utlandska
dotterféretag.
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Koncernens finansiella information ¢ Grund for rapporternas upprattande

Grund for rapporternas
upprattande

Detta avsnitt innehaller féljande noter som beskri-
ver Eltels grund fér rapporternas upprattande:

1. Koncerngemensam information
2. Redovisningsprinciper fér koncernredovisningen

m Koncerngemensam information

Eltel AB (Bolaget) &r en ledande nordisk leverantor av falttjanster for el- och
kommunikationsnéatverk. Vi tillhandahaller ett brett utbud av I6sningar som
spanner fran underhalls- och uppgraderingstjanster till projektleveranser.
Dér ingdr design, planering, byggnation, installation och sakrande av drift
av el- och kommunikationsnatverk for en hallbar och uppkopplad vérld,
bade idag och fér kommande generationer. Under 2020 uppgick antalet
anstéllda till cirka 5 400.

Eltel AB har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige. Eltel ABs ordinarie
aktier &r noterade p& Nasdaq Stockholm.

Eltel ABs verksamhet genom dotterféretagen utférs under varumarket
Eltel. Koncernen benéamns Eltelkoncernen.

Eltel AB &ger och reglerar aktierna hanforliga till Eltelkoncernen. Bolaget
bestar av ledningsfunktioner men bedriver ingen operativ affarsverksam-
het och dess risker relaterar framst till vardet av och aktiviteterna i dotter-
foretagen.

Redovisningsprinciper fér koncernredovisningen

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av EU per den 31
december 2020. Utéver det tillampar koncernen Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR1.

De finansiella rapporterna godkandes for publicering av styrelsen i Eltel
AB den 29 mars 2021, och ar féremal for faststéllande pé arsstimman den
5 maj2021.

De finansiella rapporterna upprattas utifrn ett antagande om bolagets
fortlevnad. Nar de finansiella rapporterna undertecknas maste ledningen
beddma enhetens fortsatta verksamhet. Denna bedémning bor tacka
enhetens utsikter minst 12 méanader fran slutet av rapportperioden.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvéardesmeto-
den, med undantag for derivatinstrument, vilka varderas till verkligt varde.
Informationen i koncernredovisningen anges i miljoner euro om inget annat
anges. Samtliga belopp i koncernredovisningen har avrundats, och foljakt-
ligen kan summan av de enskilda beloppen skilja sig fran det totalbelopp
som redovisas.

Tillampning av nya eller andrade IFRS standarder och tolkningar
IFRS-standarder, &ndringar och tolkningar som tradde i kraft under 2020
hade ingen vasentlig paverkan p& koncernens finansiella stéllning eller
presentation av finansiella rapporter.

Eltel tillampade IFRS 16 fran och med 1 januari 2019 med den modifierade
retroaktiva metoden. Eltel redovisade féljande balansrakningposter till féljd
av 6vergangen till den nya standarden:

¢ Tillgdngar med nyttjander&tt med 89,6 miljoner euro och

o Leasingskulder och &terstéllningskostnader med 89,6 miljoner euro

Ovriga publicerade andringar, standarder och tolkningar som galler fér
koncernen rékenskapsaret 2021 eller senare forvéantas inte ha nagon
vasentlig paverkan pa koncernes finansiella stéllning eller presentation av
finansiella rapporter.
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Vasentliga uppskattningar och antaganden i redovisningen
Uppréttandet av koncernredovisningen i enlighet med IFRS kraver att led-
ningen gor uppskattningar och antaganden som paverkar de redovisade
beloppen av tillgdngar och skulder, liksom de redovisade beloppen for
intékter och kostnader under perioden. De faktiska resultaten kan skilja
sig frin dessa uppskattningar och antaganden. Méjliga férandringar i upp-
skattningar och antaganden redovisas under den finansiella period i vilken
de uppkommer, samt i efterfoljande perioder.

De omraden dér vasentliga bedémningar och uppskattningar gérs vid
uppréattandet av de finansiella rapporterna, och dér en efterféljande férand-
ring i uppskattningarna och antagandena kan orsaka en betydande justering
av de redovisade beloppen for tillgdngar och skulder presenteras nedan:

a) Nedskrivningstester

Koncernen testar arligen och I6pande om det finns indikationer pa nedskriv-
ning, om goodwill ska skrivas ned efter en jamforelse mellan det redovisade
vardet och atervinningsvéardet. Atervinningsvérden for kassagenererande
enheter har faststallts genom berékning av nyttjandevarde. Berakningar
av nyttjandevérdet kréaver uppskattningar av framtida kassafléden som
berédknas uppkomma fran kassagenererande enheter samt en lamplig
diskonteringsranta for att kunna berakna nuvardet. Se not 26 Immateriella
anlaggningstillgangar for mer information om nedskrivningstester.

b) Intdktsredovisning - 6ver tid

Koncernen tillampar femstegsmodellen i IFRS 15 vid redovisning av intakter
fran avtal med kunder. En intékt redovisas i takt med att prestationsatagande(n)
gentemot kunder uppfylls. Koncernen anvéander vanligtvis indatametoden
for att m&ta hur mycket av ett prestationsatagande som har uppfylits. Detta
innebér att nedlagda utgifter stélls i relation till uppskattade totala utgifter och
intékten redovisas over tid baserat pa denna fardigstéllandegrad.

Det uppskattade utfallet fran ett l1angsiktigt avtal som I6per 6ver flera
rakenskapsperioder kan komma att férandras beroende pa férandrade
omsténdigheter och kan déarfor leda till reviderade uppskattningar i kom-
mande rapporteringsperiod. Kostnadsberékningar kraver en uppskattning
av det slutgiltiga resultatet fran projektet, och det verkliga framtida resul-
tatet kan skilja sig fran uppskattningen. Avvikelser fran den ursprungliga
planen i projektgenomférandet kan leda till betydande kostnadsékningar
pa grund av olika skal, till exempel kostnader for extra arbete och mate-
rial, prisdkningar samt kostnader for férseningar och tillgéangliga resurser.
Projektverksamhet innebar till sin natur risker avseende prissattning av
projekten samt uppskattningar av de slutgiltiga kostnaderna och genom-
férandet av avtalet. Darutdver omfattar projektverksamhet risker hanférliga
till villkor frdn myndigheter och kunder eller évriga externa villkor bortom
Eltels kontroll, inklusive risken for férseningar och i vissa fall risken for
att koncernens kunder inte ska kunna finansiera planerade projekt och
tjanster. De kunskaper som kravs for att projekten ska vara genomférbara
och lénsamma &ar beroende av koncernens formaga att pa ett korrekt satt
férutse projektkostnader, bedéma vilka resurser som krévs for att pa ett
effektivt satt hantera de tjanster som tillhandahalls av underentreprendrer
samt kunna styra tekniska héandelser som skulle kunna péverka och for-
sena projektet.

c) Skatt

Faststéllande av inkomstskatt och uppskjuten skatt néar det slutliga
faststdllandet av skatten &r osdkert kraver ledningens beddmningar.
Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar fran skatteforluster och
temporéra skillnader som har éverférts i ny rakning nar det som en féljd
av beskattningsbar framtid vinst ar sannolikt att det gar att realisera den
tillhérande skattefordran. Uppskjutna skattefordringar redovisas emeller-
tid alltid om de kan kvittas mot aktuella skattepliktiga temporéra skillnader.
Antaganden i frdga om framtida beskattningsbara vinster kraver vasentliga
beddémningar och grundar sig pa den aktuella affarsplanen, samt beaktan-
det av osadkerheter i den aktuella affarsplanen och vidare uppskattningar.
Koncernen anvéander uppskattningar, grundade pa all tillganglig informa-
tion vid tidpunkten fér redovisningen, fér redovisning av skulder fér forvan-
tade skatterevisions- och skattetvistfragor.

d) Avsattningar och ansvarsférbindelser
Koncernen anvénder uppskattningar vid bedémning av avséttningarna
som redovisas i balansrakningen. Det verkliga resultatet kan skilja sig fran
de redovisade avsattningarna.

En ansvarsférbindelse ar ett mojligt &tagande som inte uppfyller krite-
rierna for att redovisas i balansrakningen som en avséttning pa grund av
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framtida osakerheter vad galler férekomsten av en forpliktelse eller ett
utfléde av resurser for att reglera skulden. Information om ansvarsférbin-
delser aterfinns i informationen till noterna. Ansvarsférbindelser 6vervakas
regelbundet, och i den héndelse att ett utflode av resurser blir sannolikt,
redovisas detta som en avséttning.

e) Formansbestamda pensionsplaner

Nar det gors aktuariella berédkningar vid faststéllandet av pensionsfor-
pliktelser hanférliga till formansbestdmda pensionsplaner, kravs vissa
aktuariella antaganden. D& antagandena varierar kommer den faktiska
betalningen att skilja sig fran den uppskattade forpliktelsen, vilket paverkar
resultatet. De antaganden som anvénds vid aktuariella berdkningar ater-
finns i not 30 Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstalining.

f) Leasingavtal som galler tills vidare

IFRS 16-standarden kraver uppskattningar fér vardering av giltiga tills-
vidarekontrakt. Eltel har uppskattat langden pa dessa kontrakt baserat pa
férvantad anvandning i nuvarande affarsverksamhet. Detta har betydande
inverkan pa mangden av nyttjanderétter och leasingskulder for lokaler.
Nyttjanderétt och leasingskulder redovisas som separata rader i balans-
rakningen.

Principer fér koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Eltel AB samt alla bolag éver
vilka Eltel, vid rékenskapsarets utgéng, utévar kontroll, det vill sdga dotter-
féretagen. Kontroll uppnéds nar koncernen exponeras for eller har ratt till
rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Detta innebér vanligtvis att
Eltel har 6ver 50 procent av r@sterna eller p& annat satt har befogenhet att
styra foretagets finansiella och verksamhetsmassiga strategier. Dotter-
foretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet &verfors till koncernen, och avyttrade dotter-
foretag inkluderas i koncernredovisningen fram till det datum da de avyttras.

Forvéarvade dotterféretag redovisas med anvédndning av forvarvs-
metoden. Forvarvskostnaden maéts till verkligt varde fér de férvarvade
tillgdngarna, de utfardade egetkapitalinstrumenten samt de upplupna
skulderna vid datumet for agarbytet. Det belopp varmed foérvérvsvardet
overstiger verkligt varde for koncernens andel av identifierbara férvarvade
tillgdngar redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner, fordringar, skulder och orealiserade margi-
naler, s&dval som vinstdistribution inom koncernen, elimineras vid en fullstan-
dig konsolidering. Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas separat
fran nettoresultatet och redovisas som en separat post i eget kapital.

Samarbetsarrangemang ar gemensamt styrda féretag dér parterna har
ett gemensamt bestammande inflytande, och ratt till tillgdngar och skulder
hanférliga till arrangemanget. Gemensamt bestdmmande inflytande ar en
avtalsmassig férdelning av kontrollen dver ett samarbetsarrangemang,
som enbart ar aktuellt nér beslut om de relevanta aktiviteterna kréaver ett
enhalligt godk@nnande av parterna som delar kontrollen.

Koncernen redovisar sitt innehav i samarbetsarrangemang med hjélp av
klyvningsmetoden, varmed koncernens andel av vardera tillgangar, skul-
der, intakter och kostnader fo6r det samarbetsarrangemanget kombineras
med liknande poster, rad for rad, i koncernredovisningen.

Ett samriskforetag &r ett samarbetsarrangemang varvid parterna, som
har ett gemensamt bestdmmande inflytande, har ratt till nettotillgdngarna
fran samarbetsarrangemanget. Gemensamt bestdmmande inflytande ar en
avtalsmassig férdelning av kontrollen éver ett samarbetsarrangemang, som
enbart ar aktuellt nér beslut om de relevanta aktiviteterna kréver ett enhélligt
godkéannande av parterna som delar kontrollen. Samriskféretag inkluderas i
koncernredovisningen med hjalp av kapitalandelsmetoden. Vid tilldmpning av
kapitalandelsmetoden vérderas investeringen i ett samriskféretag inlednings-
vis till anskaffningsvarde och justeras dérefter i enlighet med koncernens andel
av samriskforetagets resultat. Vid férvarv av samriskféretag redovisas de
kostnader fr investeringen som éverstiger koncernens andel av verkligt varde
netto av identifierbara tillgdngar och skulder i samriskféretaget som goodwill,
som inkluderas i det redovisade vérdet for investeringen i samriskforetaget.

Néar ett koncernféretag gor transaktioner med ett samriskféretag redo-
visas resultatet fran transaktionen enbart i den omfattning som andelarna i
samriskforetaget inte ar relaterade till koncernen.

En lista 6ver dotterféretag, samarbetsarrangemang och samriskféretag
aterfinns i not 33 Koncernforetag.

Forvaltningsberattelse
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Omrakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika koncernféretagen
ar varderade i den valuta som anvénds i den primara ekonomiska miljé dar
foretaget &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
euro, som ocksé ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Monetéra poster note-
rade i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valu-
takurser som galler pa balansdagen. Icke-monetéra poster varderade till
verkligt vérde omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som géller vid varderingstidpunkten. Samtliga 6vriga icke-monetara poster
vérderas i enlighet med de valutakurser som géller pé transaktionsdagen.

Valutakursvinster och valutakursférluster som uppkommer vid omrak-
ning av sddana transaktioner och monetara poster redovisas i resultatrak-
ningen. Valutakursvinster och valutakursférluster hanférliga till den faktiska
affarsverksamheten redovisas i respektive post Over rorelseresultatet.
Valutakursvinster och valutakursforluster fran finansieringsverksamheten
férs in som valutakursdifferenser i finansiella intédkter och kostnader.

For ytterligare information om sakringsredovisning av valutakursdif-
ferenser hanforliga till omrékning av finansiella tillgdngar och skulder
avsedda som sékringsinstrument, se not 13.

Utlandska dotterféretag
Resultatrakningar och kassaflddesanalyser fran utlandska dotterforetag
omréknas till euro i enlighet med den genomsnittliga valutakursen for varje
manad, och balansrakningarna omréknas i enlighet med den valutakurs
som galler pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppkommer som en
f6ljd av omrakningen redovisas i dvrigt totalresultat.

Nér ett dotterféretag delvis avyttras eller séljs, redovisas valutakursdif-
ferenser som redovisades i eget kapital i resultatrdkningen som en del av
resultatet fran forsaljningen.

Intaktsredovisning

Koncernen tillampar femstegsmodellen i IFRS 15 vid redovisning av intakter
som harror fran avtal med kunder. IFRS 15 kraver identifiering av leveranser i
avtal med kunderna som kvalificerar sig som separata "resultatmassiga
ataganden”. Leveranserna kan omfatta en vara/varor och en tjanst/tjanster
eller en kombination av varor och tjénster. Intékter redovisas separat for varje
resultatmassigt dtagande pa en relativt fristdende forsaljningsprisbasis, och
ager rum nar en kund fér kontroll 6ver den relaterade varan/varorna eller
tjansten/ tjansterna och far férdelarna hanforliga till varorna eller tjansterna,
antingen &ver tid eller vid en bestamd tidpunkt.

Koncernens intakter &r fraimst hanférliga till féljande intédktsstrommar:
projektleverans-, uppgraderings- och underhallstjanster. Koncernens avtal
med kunder &r antingen fristdende avtal eller avtal inom ramen for ramavtal.
Endast avtal dar bada parter har godkant avtalet och atagit sig att fullgéra
sina respektive skyldigheter méter definitionen av ett avtal enligt IFRS 15.

Ett avtal innehaller dtaganden om att 6verféra varor eller tjanster till en
kund. Om en utlovad vara eller tjanst ar distinkt utgér de separata presta-
tionsadtaganden vars hénférliga intékter redovisas separat. Koncernen
har analyserat sina olika intdktsstrommar och konkluderat att intakter fran
projektleverans- och uppgraderingstjanster redovisas &ver tid eftersom
kunden far kontroll 6ver tillgdngen som Eltel skapar eller forbattrar. Vid
underhallstjanster erhaller och férbrukar kunden vanligtvis de férdelar som
tillhandahélls genom Eltels prestation samtidigt som atagandet fullgérs
och intdkterna kommer darfér aven fortsattningsvis redovisas i takt med att
tjansterna utférs.

Nar intakter fran avtal med kunder redovisas Over tid redovisas perio-
dens intakter i den utstrackning prestationsatagandet gentemot kunden
ar uppfyllt. Koncernen anvéander vanligtvis indatametoden, baserat pa
nedlagda utgifter, for att mata hur mycket av ett prestationsatagande som
har uppfyllts. Fér att méata forloppet av prestationsatagande(n) som upp-
fylls dver tid jamfors nedlagda utgifter med uppskattade totala utgifter och
intakten redovisas successivt 6ver tid baserat pa andelen nedlagda utgif-
ter, fardigstallandegraden. En férvantad forlust pa ett kundavtal redovisas
omedelbart som en kostnad. IFRS 15 innehaller ingen vagledning om hur
foérlustbringande avtal ska redovisas. S&dana avtal redovisas istéllet i enlig-
het med IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar.
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Nar koncernens kundavtal innehaller rorlig ersattning inkluderas dessa
belopp i transaktionspriset endast nédr det ar mycket sannolikt att en
vasentlig aterforing av ackumulerade intékter som redovisas inte uppstar.
Vid bedémningen av om det &r mycket sannolikt att en vasentlig aterféring
av ackumulerade intakter inte kommer att ske beaktas historik fran liknande
avtal. Aven vasentlighet beaktas. Ett typexempel pé rérlig i ersattning i
Eltels kundavtal ar férseningsavgifter.

| vissa avtal éverensstammer inte betalningstidpunkt med tidpunkt fér
overforing av varor eller tjanster till kunden (exempelvis om ersattningen
ar forutbetald eller betalas i efterskott). Nér skillnaden &verstiger ett
ar faststéaller koncernen vid avtalets ingdende om avtalet innehaller en
betydande finansieringskomponent. Om avtalet innehéller en betydande
finansieringskomponent justeras det utlovade transaktionspriset och Eltel
redovisar intakter till ett belopp som speglar det kontanta férséaljningspriset
fér de utlovade varorna eller tjénsterna, det vill sdga transaktionspriset
justerat for tidsvardet av pengar.

Avtalstillgangar och avtalsskulder
IFRS 15 skiljer pa avtalstillgangar och avtalsfordringar. En avtalsfordran ar
en ratt till ersattning som ar ovillkorlig och endast pengars tidsvérde kravs
innan betalning av ersattning ska ske, t.ex. en kundfordran. En avtalstill-
gang &r en rétt till ersattning i utbyte mot varor eller tjainster som koncernen
har &verfort till kunden, d.v.s. intédkter som &r redovisade men &nnu inte
fakturerade. Avtalsfordringar och avtalstillgdngar &r inkluderade i balans-
rakningen som kundfordringar och &évriga fordringar.

En avtalsskuld ar koncernens skyldighet att dverféra varor eller tjanster
till en kund for vilken koncernen har erhallit ersattning fran kunden. Posten
férutbetalda intakter i balansrakningen innehaller koncernens avtalsskulder.

Segmentrapportering

Koncernens verksamhet har indelats i tva rapporteringsbara segment,
Power och Communication, och aterstdende verksamhet presenteras under
Other. Dessa segment bendmns &ven affarssegment i koncernens finansiella
rapporter.

Roérelsesegment definieras som affarsverksamheter som kan gene-
rera intdkter och &dra sig kostnader, vars rorelseresultat regelbundet
foljs upp av den hogsta verkstéllande beslutsfattaren, VDn, och for vilka
separat finansiell information finns tillgadnglig. Rérelsesegmenten utgoér
den operativa strukturen for intern styrning, uppféljning och rapportering.
| enlighet med reglerna for IFRS 8 har vissa av koncernens rérelsesegment
aggregerats i den finansiella rapporteringen. Intékter, kostnader, operativa
tillg&ngar och skulder fordelas p& segment pa en enhetlig basis. Poster i
resultatrdkningen under operativt EBITA allokeras inte till segmenten. Eltel
forandrar sin segmentrapportering frdn och med den 1 januari 2021. Se
not 34 Handelser efter balansdagen for ytterligare information om de nya
segmenten.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgér det belopp varmed férvarvsvardet dverstiger verkligt varde
for nettotillgdngarna i det férvarvade foretaget per forvarvsdagen. Resultat
fran avyttringen av ett féretag inkluderar redovisat varde fér goodwill han-
forligt till den avyttrade enheten.

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for eventuell nedskrivning och
alltid om det finns indikationer p& ett nedskrivningsbehov. | syfte att kunna
testa goodwill vid indikationer pa& nedskrivningsbehov, allokeras goodwill
till de kassagenererande enheterna. Goodwill redovisas till anskaffnings-
kostnad med avdrag fér nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar redovisas enbart om kostnaden fér tillgdngen kan
matas pa ett tillforlitligt satt, och det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska forménerna hanforliga till tillgdngen kommer att tillfalla koncernen.
Immateriella tillgdngar i koncernen omfattar férvarvad programvara till
datorer, orderstock samt kundrelationer. Varderingen av immateriella
tillgdngar Gvertagna genom rorelseférvarv grundar sig pa verkligt varde.
6vriga immateriella tillgdngar (med undantag fér varumarken) redovisas
efter den initiala redovisningen med anskaffningskostnaden med avdrag
for eventuella av- och nedskrivningar. Vid den initiala redovisningen redovi-
sas de till verkligt varde per férvarvsdagen, vilket betraktas som kostnaden
fér dessa.
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Férvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av kostnaderna som
uppstatt da den aktuella programvaran férvarvats och tagits i bruk. Dessa
kostnader skrivs av linjart 6ver den berdknade nyttjandeperioden (3-7 &r).

Kostnader hanforliga till utveckling eller underhall av programvara
kostnadsfors vartefter de uppstar. Kostnader som &r direkt hanforliga till
utveckling av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontroll-
eras av koncernen, och som sannolikt kommer att generera ekonomiska
férdelar som 6verskrider kostnaderna efter ett ar, redovisas som immate-
riella tillgadngar: Kostnaderna innefattar utgifter fér anstéllda och en skalig
andel av relevanta indirekta kostnader samt arvoden till externa konsulter.
Utvecklingskostnader fér programvara redovisas som tillgdng och skrivs av
under sin beraknade nyttjandeperiod (7 ar).

Varumarke, orderstock och kundrelationer har évertagits vid ett rérelse-
forvarv. Varumaérket avser Eltel till féljd av forvarvet av Eltel Group Corpora-
tion. Verkligt varde for varumarket faststélls pa basis av relief-from-royalty-
metoden (royaltylattnader). Varumarket skrivs inte av, utan testas arligen
fér nedskrivning. Verkligt varde for orderstocken faststélls grundat péa
beraknade framtida kassafldden fran befintliga avtal med kunderna. Order-
stocken skrivs av linjart under perioden fram till leveransen (2-4 &r).

Verkligt varde for kundrelationer faststélls grundat p& beraknade fram-
tida kassafléden fran avtal med befintliga kunder. Kundrelationer skrivs av
linjart under deras beraknade nyttjandeperioder (5-10 ar).

Avskrivningsperioden fér en immateriell tillgdng granskas minst vid varje
arsslut. Om tillgdngens férvantade nyttjandeperiod skiljer sig fran tidigare
uppskattningar, andras avskrivningsperioden i enlighet med detta.

Nedskrivningar

Tillgadngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill,
skrivs inte av utan testas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Vidare bedéms o6vriga tillgdngar med avseende pa nedskrivningsbehov
sd snart handelser eller férandringar av olika omstandigheter tyder pa att
det bokférda vardet eventuellt inte ar atervinningsbart. Skulle det féreligga
indikationer pa att det féreligger ett nedskrivningsbehov, gérs en bedém-
ning av tillgdngens atervinningsvarde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov hanférs tillgdngarna till de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden och som
huvudsakligen ar oberoende (kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter). Atervinningsvérdet ardet hogre av en tillgédngs
verkliga vdrde med avdrag for forséljningskostnader och dess nyttjande-
vérde. Nyttjandevérdet faststélls genom héanvisning till det diskonterade
framtida kassafléddet som férvantas genereras fran tillgadngen.

Nar en tillgdngs redovisade varde overstiger dess atervinningsvarde
g0rs en nedskrivning, och nedskrivningen som blir féljden redovisas i resul-
tatrékningen.

En nedskrivning aterfors endast om det har skett en férandring i de for-
utsattningar som géllde for berékningen nar tillgdngens atervinningsvarde
faststélldes vid det senaste nedskrivningstillfallet. Nedskrivningar aterférs
inte Gver balansvardet som foreldg fore redovisningen av nedskrivningen
under de foregdende finansiella perioderna. Nedskrivningar géllande
goodwill terfors inte under ndgra omstandigheter.

Utéver goodwill och varumarket har inte koncernen nagra tillgadngar med
obegransat nyttjandevarde. Se not 26 Immateriella tillgangar for informa-
tion om prévning av nedskrivningsbehov.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskriv-
ningar. Inga avskrivningar gors pa mark.

Avskrivningar pa andra tillgangar gors linjart for att fordela anskaffnings-
vérdet ner till det beréknade restvérdet dver den berdknade nyttjandeperi-
oden, enligt féljande:

Byggnader och konstruktioner 15-40 &r
Maskiner och inventarier 3-10ar
Tunga maskiner 10-15 ar

En tillgangs férvantade nyttjandeperiod granskas vid varje balansdag och,
nar den skiljer sig vasentligt fran tidigare uppskattningar, &ndras nedskriv-
ningsperioderna darefter.

Tillkommande utgifter Iaggs till tillgdngens redovisade véarde eller redovi-
sas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast d&
det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r férknippade
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med tillgdngen sannolikt kommer koncernen tillgodo och anskaffningsvér-
det kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrdkningen under den period da
de uppkommer.

Tillgdngar med nyttjanderitt och leasingskulder

Koncernen redovisar en tillgdng med nyttjanderatt vid leasingavtalets
inledningsdatum (d.v.s. det datum d& den underliggande tillgdngen &r
tillganglig fér anvandning). Tillgdngar med nyttjanderatt varderas initialt
till anskaffningsvarde, minus eventuella ackumulerade av- och nedskriv-
ningar och justeras for vissa omvarderingar av leasingskulden. | anskaff-
ningsvardet for tillgdngar med nyttjanderétt ingar beloppet fér redovisade
leasingskulder, initiala direkta utgifter och leasingavgifter som betalats
vid eller fére inledningsdatumet minus eventuella mottagna leasinginci-
tament. | anskaffningsvardet for tillgdngar med nyttjanderétt ingar ocksa
en uppskattning av de kostnader som berédknas uppsta av koncernen i
samband med att aterstélla tillgangen till den tillstdnd som krévs i villkoren
for leasingavtalet. IFRS 16-standarden kraver uppskattningar for vardering
av giltiga tillsvidarekontrakt. Koncernen har uppskattat langden p& dessa
kontrakt baserat pa férvantad anvandning i nuvarande affarsverksamhet.
Tillgdngarna med nyttjanderatt skrivs av linjart under den kortare av dess
beraknade nyttjandeperiod och leasingperioden. Eventuellt nedskrivnings-
behov av tillgdngar med nyttjanderatt prévas i enlighet med IAS 36.

Vid leasingavtalets inledningsdatum véarderar koncernen leasingskul-
der initialt till det aktuella véardet av de leasingavgifter som ska betalas till
leasingperiodens slut, diskonterade till koncernens implicita ranta. | lea-
singavgifter ingar fasta betalningar, rorliga leasingbetalningar som beror pa
ettindex eller en rénta och belopp som férvantas betalas under (garanti fér)
restvarden. Leasingskulderna varderas till anskaffningsvarde enligt effek-
tivrantemetoden. Leasingskulder omvarderas framst nér leasingperioden
forandras eller nar framtida betalningar férandras pa grund av &ndringar i
index eller rantesats. Nar leasingskulden omvarderas gors vanligen en mot-
svarande justering av det bokforda vardet for tillgdngen med nyttjanderatt.

Korttidsleasing och leasar av lagt virde

Koncernen tillampar valfria undantag for korttidsleasing for leasingavtal
omfattande 12 manader eller mindre samt for leasingavtal for tillgangar
av lagt varde. Leasingbetalningar for kortfristiga leasar och leasar av 1agt
vérde redovisas som leasingkostnad linjart dver leasingperioden.

Implicit upplaningsrinta

Vid berékning av nuvardet av hyresbetalningar anvénder koncernen den
implicita upplaningsrantan pa inledningsdatum om den ranta som ar
implicit i leasingavtalet inte ar latt bestdmningsbar. Att komma fram till den
implicita upplaningsrantan, tillampar koncernen respektive lands riskfria
ranta (ekonomisk milj6) fér den period som motsvarar leasingperioden,
justerat med kreditrisk for varje koncernféretag.

Tillgdngar som innehas for férsiljning

Koncernen klassificerar bestdende aktiva och avyttringsgrupper som till-
gangar som innehas for forsaljning om deras redovisade varde kommer att
atervinnas i huvudsak genom forséljning, inte genom fortldpande anvéand-
ning. Dylika bestdende aktiva och avyttringsgrupper vilka klassificeras
som tillgdngar som innehas for férsaljning redovisas till det lagsta av det
redovisade vardet och géngse varde efter avdrag for férsaljningskostna-
der. Kriterierna for att klassificera tillgdngar som tillgdngar som innehas
for férsaljning uppfylls enbart om férséljningen &r mycket sannolik, och
tillgangen eller avyttringsgruppen &r tillgénglig for omedelbar forséljning i
férevarande skick. Atgérder som krévs for att fullfélja avyttringen ska visa
att det &r osannolikt att betydande férandringar kommer att ske eller att
den kommer att dras tillbaka. Ledningen ska vara férbunden att fullfélja
avyttringen inom ett ar efter klassificeringen. Fastigheter, maskiner och
inventarier samt immateriella tillgéngar avskrivs inte efter att de klassificer-
ats som tillgadngar som innehas for forséljning.

Finansiella instrument

Redovisning och borttagande

Samtliga férvarv och forséljningar av finansiella tillgdngar redovisas per
affarsdagen. Finansiella skulder redovisas néar koncernen blir part i instru-
mentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar och skulder redovisas
for forsta géngen till verkligt varde, och transaktionskostnaderna har
inkluderats for samtliga finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt
vérde via resultatrakningen. Dock varderas kundfordringar som inte har en
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betydande finansieringskomponent till deras transaktionspris. Finansiella
tillgadngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden
fran finansiella tillgdngar har 16pt ut eller koncernen har dverfort i stort sett
alla risker och formaner som &r férknippade med dganderéatten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrakningen nér skulden som specificeras i avta-
let regleras, havs eller [6per ut.

Klassificering och redovisning

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i féljande
kategorier enligt IFRS 9: Finansiella tillgangar till upplupet anskaffnings-
vérde, verkligt varde via Ovrigt totalresultat eller verkligt varde via resulta-
trékningen. Klassificeringen gérs pa grundval av koncernens affarsmodell
for férvaltningen av finansiella tillgdngar och egenskaperna hos de avtal-
senliga kassaflédena fran den finansiella tillgdngen. Koncernen klassifice-
rar samtliga finansiella skulder som véarderade till upplupet anskaffnings-
vérde bortsett frdn de derivatinstrument som varderas till verkligt véarde
via resultatet. Klassificeringen gors pé basis av syftet med forvarvet av det
finansiella instrumentet vid tidpunkten for den initiala redovisningen. Se not
16 Finansiella instrument per kategori.

Finansiella tillg&ngar och skulder till verkligt varde via resultatrakningen
ar finansiella tillgdngar som innehas for handel och derivatinstrument ej
utformade som sakringsinstrument d& koncernen inte har faststallt nagra
6vriga finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen vid den initiala redovisningen. En finansiell tillgang klassificeras i
denna kategori om den huvudsakligen férvarvas i syfte att séljas inom kort.

Vinster och forluster till f6ljd av férandringar i verkligt varde av finansiella
tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen redovisas via resultatrak-
ningen i den period da de uppstar antingen som 6vriga intékter och kostna-
der eller finansiella intakter eller kostnader beroende pa om de &r hanfoérliga
till verksamhetsposter eller finansiella poster. Derivatinstrument som inte
betraktas som sakringar klassificeras som omsattningstillgangar eller
kortfristiga skulder, och redovisas i balansrakningen som 6vriga fordringar
eller skulder. Vidare identifierar och skiljer koncernen ut inbdddade derivat
fran verksamhetens forsaljnings- eller kopeavtal. De inbaddade derivaten
ar valutaterminer och klassificeras som finansiella tillgdngar och skulder till
verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde &r finan-
siella tillgdngar som inte &r derivat, som har faststéllda eller faststéllbara
betalningar, som inte &r noterade p& en aktiv marknad och som inte heller
innehas for handel. De varderas till upplupet anskaffningsvéarde med till-
lampning av effektivrantemetoden. De omfattar leverantdrsfordringar och
ovriga fordringar som vérderas till upplupet anskaffningsvérde med avdrag
fér nedskrivningar, och redovisas i balansrakningen som omsattningstill-
gangar, med undantag for nar de har I6ptider langre an 12 manader efter
balansdagen. Nedskrivningar hénférliga till kundfordringar enligt modellen
for forvantade kreditforluster i IFRS 9 redovisas i 6vriga kostnader. Finan-
siella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde innefattar aven
likvida medel bestdende av kassa, avistamedel hos banker samt 6vriga
kortfristiga, mycket likvida innehav med en ursprunglig |6ptid pa tre mana-
der eller mindre.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde omfattar alla finan-
siella skulder som inte ar derivatinstrument. De vérderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrdntemetoden. De omfattar
leverantérsskulder som initialt varderas till upplupet anskaffningsvérde.
Finansiella skulder klassificeras som bade kortfristiga och langfristiga skul-
der, och de kan bade vara rantebdrande och icke réntebérande. Checkrak-
ningskrediter redovisas inom skulder i kortfristiga skulder.

Effektivrantemetoden ar en metod for att berdkna upplupet anskaff-
ningsvarde for en finansiell tillgang eller finansiell skuld samt for att allokera
rénteintakterna eller rantekostnaderna &ver den relevanta perioden. Den
effektiva rantan ar rantan som diskonterar uppskattade framtida kontanta
betalningar eller mottagande av kontanta betalningar éver det finansiella
instrumentets férvantade livslangd eller, néar det ar lampligt, en kortare
period mot den finansiella tillgdngens eller den finansiella skuldens redo-
visade nettovérde. Vid berdkningen av den effektiva rantan ska en enhet
uppskatta kassafléden med beaktande av samtliga avtalsvillkor fér det
finansiella instrumentet, inklusive bland annat transaktionskostnader och
samtliga évriga premier eller rabatter.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar forvantade kreditférluster enligt IFRS 9 f6r kundford-
ringar och 6vriga finansiella tillgéngar.
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Kreditrisk ar risken for en férlust om en kund eller motpart i ett finansiellt
instrument inte uppfyller sina avtalsméssiga forpliktelser. Koncernens
kreditrisk uppstar i forsta hand genom fordringar p& kunder samt vid place-
ring av likvida medel. Koncernen utvarderar vid varje rapporteringstillfalle
befintliga fordringars kreditrisk.

Kundfordringar och avtalstillgangar

Koncernens kundfordringar samt avtalstillgdngar fordelas i tva grupper for
vérdering av kreditrisk. Den ena gruppen bestar av stérre kunder som star
for en vasentlig del av koncernens nettoomsattning. Dessa kunder &r solida
agare av infrastrukturnétverk, vanligtvis valkédnda bérsnoterade foretag eller
féretag som &gs av stater eller kommuner i Europa. Den andra gruppen bestar
av ovriga kunder. Koncernens forlustreserv for forvantade kreditforiuster pa
kundfordringar och avtalstillgdngar utférs enligt den férenklade metoden.
Detta innebér att forlustreserven baseras pa aterstaende 16ptid, vilken gene-
rellt understiger ett ar.

Under aret har Koncernen utvecklat metoden for vardering av férvantade
kreditférluster. Den utvecklade metoden har inte medfért ndgon vésentlig
férandring av forlustreserven. Reservering for forvéntade kreditférluster
baseras pé individuella bedémningar avseende de stérre kunderna, dar en
ratingbaserad modell anvands i kombination med annan kénd information
och framéatblickande faktorer. Koncernen anvander extern rating om moj-
ligt och for ej ratade féretag anvands en uppskattad motsvarande rating.
For den andra gruppen bestdende av flertalet mindre kunder tillampar
koncernen en kollektiv nedskrivningsmodell baserad p& &ldersanalys
av fordringarna och historiska konstaterade forluster i kombination med
framatblickande faktorer som paverkar kundernas férmaga att betala de
utest&ende fordringarna.

Likvida medel

Kreditrisk uppstar ocksé vid placering av likvida medel. Eltels likviditetséver-
skott & deponerade pa konton i Eltels banker. Betraffande alla andra place-
ringar &r malsattningen att motparten bér ha en kreditvardighet om minst AA
(S&P) eller motsvarande. Reservering for forvantade kreditforluster pa likvida
medel beréknas enligt en ratingbaserad modell i kombination med annan
kéand information och framétblickande faktorer. Med hansyn till kort 16ptid
och god kreditvardighet hos motparter, beddms forlustreserven generellt inte
vasentlig.

Ovriga fordringar och tillgangar, som inte redovisas till verkligt
vérde i resultatet

Fér eventuella andra fordringar och tillgangar bedéms nedskrivningsbehovet
for férvantade kreditforluster enligt ovan beskrivna ratingmodell, om tillamp-
ligt, eller annars baserat pa ledningens bedémning av nuvardet av skillnaden
mellan avtalade och férvantade kassafléden. Vérdering av forlustreserven
motsvarar 12 manaders férvantade kreditforluster, eller en kortare tidsperiod
om fordran forfaller dessférinnan. | det fall vasentlig 6kning av kreditrisk fore-
ligger baseras forlustreserven pa fordrans eller tilllgdngens hela aterstédende
16ptid.

Finansiella instrument som innehas f6r sidkringsandamal
Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde pa kontraktsdagen
och vérderas dérefter till verkligt vérde per varje balansdag. Metoden for att
redovisa den vinst eller férlust som uppkommer vid omvéardering beror pa
om derivatet identifierats som ett sakringsinstrument eller inte.

Koncernens derivatinstrument omfattar valutaterminer samt valuta-
och révaruswappar. Koncernen har avsatt vissa révaruswappar som
kassaflddessakringar. Ovriga derivat, som inte betraktas som s&kringar,
klassificeras som en finansiell tillgéng eller skuld varderad till verkligt varde
via resultatrakningen. Alla derivatavtal ingads emellertid fér ekonomiska
sékringssyften &ven om de inte kvalificerar sig som sakringar i enlighet med
IFRS 9.

Sakring av kassaflode

Koncernen har tillampat kassaflddessakringar for vissa ravaruswappar.
D& transaktionen ingds, dokumenterar koncernen férhallandet mellan
sékringsinstrumentet och den sékrade posten. Koncernen dokumenterar
ockséa sin bedémning, bade nar sakringen ingas och fortlépande, huru-
vida de derivatinstrument som anvénds i sékringstransaktioner ar mycket
effektiva nar det géller att motverka forandringar i verkligt varde eller kas-
safléden. Den effektiva delen av vinster och forluster pa derivatinstrument
som innehas for kassaflédessékringar redovisas i dvrigt totalresultat under
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sékringsreserv. Den ackumulerade vinsten eller férlusten dverfors till resul-
tatrakningen nér den sakrade posten paverkar resultatet. Den ineffektiva
delen redovisas direkt i resultatrékningen i 6vriga intékter eller kostnader.

Nar ett sakringsinstrument forfaller eller saljs eller nér sékringen inte
langre uppfyller kriterierna fér sakringsredovisning och nar ackumulerade
vinster eller forluster avseende sakringen finns i eget kapital, kvarstar dessa
vinster/férluster i eget kapital och resultat férs samtidigt som den prognos-
tiserade transaktionen slutligen paverkar resultatet. Nar en prognostiserad
transaktion inte langre férvantas ske, redovisas den ackumulerade vinsten
eller forlusten i eget kapital direkt i resultatrdkningens post dvriga intékter
eller kostnader.

Hela det verkliga vardet pa ett derivat klassificeras som anléaggningstill-
gang eller 1angfristig skuld nar den sékrade postens aterstdende 16ptid &ar
langre an 12 manader, och som omsattningstillgang eller kortfristig skuld
nar den sakrade postens aterstdende 16ptid understiger 12 ménader.

Sakringar av nettoinvesteringar

Koncernen tillampar sékringsredovisning av nettoinvesteringar for vissa lan
noterade i utlandska valutor vilka sdkrar omrakningsrisken hanférlig till net-
toinvesteringar i dotterforetag. Valutakursdifferenserna fér dessa lan redo-
visas i 6vrigt totalresultat under omrakningsreserv. Om innehavet avyttras
overfoérs de ackumulerade vinsterna eller férlusterna som har redovisats i
omrakningsreserven fran lanen hanfoérliga till den verksamheten till resulta-
trakningen (se not 13.1 f6r mer information).

Varulager

Varulager redovisas till det lagre av anskaffningskostnad eller bokfort
varde netto. Kostnaderna beréknas enligt FIFO-metoden (forst in, forst
ut). Kostnaden for fardiga varor och pagéende arbete bestar av material,
direkta personalkostnader, évriga direkta kostnader samt en lamplig andel
av produktionsomkostnaderna. Realiserbart varde netto ar det berédknade
forséljningspriset i den I6pande verksamheten, minus den berdknade kost-
naden for fardigstéllande och de berdknade kostnaderna fér férsaljningen.

Kundfordringar

Kundfordringar varderas initialt till transaktionspris och dérefter till upplu-
pen kostnad inklusive avdrag fér nedskrivningar av férvantade kreditférlus-
ter i enlighet med IFRS 9. Modellen for férvéntade kreditférluster beskrivs
ovan i nedskrivning av finansiella tillgdngar. Se not 19 fér mer information.

Aktiekapital
Aktiekapital utgdér det registrerade aktiekapitalet i moderbolaget Eltel
AB. Likvid frAn emitterade aktier som &verstiger aktiekapitalet (6verkurs)
redovisas i 6vrigt tillskjutet kapital. Tillkommande kostnader direkt hanfor-
liga till emitteringen av nya aktier visas i eget kapital som ett avdrag fran
avkastningen.

Utdelning
Utdelningen foreslas av styrelsen och redovisas i de finansiella rapporterna
efter att &rsstamman har godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning (EPS) beréknas genom att dividera net-
toresultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare med det viktade anta-
let stamaktier under den finansiella perioden. Stamaktier som képs och
innehas av koncernen, dras i férekommande fall av fran antalet utestdende
aktier. Resultat per aktie efter utspadning avspeglar den mojliga paverkan
pé aktiebaserade incitamentsplaner.

Leverantérsskulder
Leverantdrsskulder redovisas initialt till verkligt vdrde och vérderas i
efterféljande perioder till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Avsittningar och ansvarsforbindelser

Avséttningar redovisas i balansrdkningen nér koncernen har en inne-
varande legal eller informell férpliktelse som ett resultat av en tidigare han-
delse; nér det &r sannolikt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen, samt nar det gar att géra en palitlig
uppskattning av forpliktelsens belopp. Nér det kan férvéntas att en del av
utgifterna som kravs for att reglera en avséattning ska betalas av en annan
part, ska denna betalning betraktas som en separat tillgdng, men endast
nar det ar sékert att betalningen kommer att erhallas.



Eltel och var omvarld Var verksamhet Hallbarhet

En garantiavsattning redovisas nar produkten som innefattar en
garantiklausul har sdlts. Beloppet for garantiavsattningen baserar sig pa
tidigare erfarenheter av realiserandet av garantikostnader och framtida for-
vantningar.

En avsattning fér omstrukturering redovisas nér ledningen har utvecklat
och godként en plan som kommer att féljas. Avgangsvederlag redovisas
ndr arbetstagarrepresentanterna eller enskilda anstallda har informerats
i detalj om de avsedda atgarderna och de hanférliga ersattningspaketen
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Kostnaderna som é&r inkluderade i en
avsattning for omstrukturering ar antingen tillkommande kostnader eller
ackumulerade kostnader som direkt harrdr fran planen, eller ar ett resultat
av en fortldpande forpliktelse utan négra fortsatta ekonomiska férdelar fér
koncernen, eller en straffavgift som alaggs for att hava den avtalsmassiga
forpliktelsen. Omstruktureringskostnader redovisas under respektive kost-
nader beroende pa arten av omstruktureringskostnaderna. Avséattningar
redovisas inte for framtida rérelseforluster.

En avséattning redovisas for ett forlustkontrakt nér kostnaden for att klara
atagandena i enlighet med kontraktet 6verskrider de ersattningsbelopp
som gar att inhamta.

En eventualforpliktelse &r ett mojligt &tagande som inte uppfyller krite-
rierna for att redovisas i balansrakningen som en avséttning p& grund av
framtida osékerheter vad géller forekomsten av en forpliktelse eller ett
utfldde av resurser for att reglera skulden. Information om ansvarsférbin-
delser &terfinns i informationen till noterna. Eventualférpliktelser 6vervakas
regelbundet, och i den handelse att ett utfléde av resurser blir sannolikt,
redovisas detta som en avséttning.

Inkomstskatt

Koncernens inkomstskatt omfattar de skatter koncernféretagen betalar
baserat pa rakenskapsperiodens beskattningsbara inkomst samt férand-
ringar i uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen, med
undantag for de poster som redovisas direkt i dvrigt totalresultat, nar
skatteeffekten i enlighet med detta redovisas i 6vrigt totalresultat. Inkomst-
skatten baseras pd den lokala skattesatsen i respektive land. Skatte-
justeringar fran tidigare perioder ar inkluderade i skattekostnaden.

Uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder berdknas med tillamp-
ning av metod for berdkning av latent skatt (liability method) pa samtliga
temporéra skillnader som uppkommer mellan skattebasen fér tillgangar
och skulder samt deras redovisade varde i de finansiella rapporterna. Upp-
skjuten skatt faststalls med tillampning av skattesatser (och lagar) som har
tratt i kraft, eller i allt vésentligt tratt i kraft, per balansdagen och som vén-
tas gélla nar den hanférliga skattefordringen realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas bara i den man som det forefaller
sannolikt att det kommer att féreligga en framtida skattevinst mot vilken de
skatteforluster eller temporéara skillnaderna kan kvittas. Uppskjuten skatt
erhalls fran temporéara skillnader som uppstar pa innehav i dotterféretag
och nérstdende foretag, forutom nar tidpunkten for aterféringen av den
temporéra skillnaden styrs av koncernen och det &r sannolikt att den tem-
poréra skillnaden inte kommer att terféras inom en 6verskadlig framtid.

Ersattningar till anstillda (IAS 19)
Kortfristiga erséttningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Koncernféretagen har olika pensionsplaner i enlighet med lokala villkor
och praxis i de lander dar de bedriver verksamhet, inklusive lagstadgade
pensionsplaner och tilldaggspensioner. Planerna fonderas generellt via
betalningar till férsékringsbolag eller i férvaltade fonder.

Planerna klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller forméns-
bestdmda planer.

| de avgiftsbestdmda planerna betalas pensionsavgifterna direkt till for-
sakringsbolagen, och nér avgiften véal ar erlagd har koncernen inga ytterli-
gare betalningsforpliktelser om bolaget som erhéller betalningarna inte kan
fullgdra sina férpliktelser. Dessa avgifter kostnadsfors till resultatrédkningen
under det &r de avser.

For formansbestamda pensionsplaner ar skulden avseende de férmans-
bestadmda planerna nuvardet av den férmansbestamda planen minus verk-
ligt varde pa forvaltningstillgangar. Pensionsférpliktelsen definieras med
tillAmpning av den s& kallade projected unit credit-metoden separat for
varje plan. Diskonteringsréntan som tilldmpas for att berdkna nuvérdet av
pensionsforpliktelserna faststélls av marknadsavkastningen pé langfristiga
féretagsobligationer eller statsobligationer med motsvarande 16ptid som
forpliktelsen. Nettordntekostnaden berédknas genom att tilldmpa diskon-
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teringsréntan pa den férmansbestamda forpliktelsen netto och redovisas
som finansiella kostnader. Kostnader efter avslutad anstélining redovisas
direkt i resultatrakningen. Omvardering av den férménsbestamda pen-
sionsplanen redovisas direkt i évrigt totalresultat.

Erséattningar vid uppségning

En kostnad for erséttningar i samband med uppségningar av personal redo-
visas om bolaget ar forpliktigat, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstallning fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgéng, redovisas en kostnad om det
ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda
som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade ersiattningar (IFRS 2)

Eltel har ett incitamentsprogram som redovisas som aktierelaterade ersatt-
ningar reglerade via egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Verkligt
varde av de aktieincitament som beviljas till vissa nyckelmedarbetare redo-
visas som en personalkostnad linjart under intjdnandeperioden nar den
anstalldes tjanster utfors, med en motsvarande post i eget kapital. Verkligt
varde for aktieincitamenten ar marknadsvardet per tilldelningsdagen. Det
totala beloppet som ska kostnadsfdras under intjanandeperioden faststalls
utifrdn verkligt varde for aktierna per tilldelningsdagen samt koncernens
uppskattning av det antal aktier som férvantas ha intjanats vid utgdngen
av intjanandeperioden. Paverkan fran ett icke marknadsrelaterat villkor for
intjdnandet samt att den anstallde fortfarande uppfyller anstéllningskrite-
rierna vid utgdngen av intjdnandeperioden ingér i antagandet om antalet
aktieincitament. Uppskattningen uppdateras i slutet av varje rapportpe-
riod, och andringar i uppskattningarna redovisas via resultatrdkningen.
Sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade incitamentsprogram kost-
nadsférs under de perioder nar tjansterna utfors, grundat pa verkligt varde
per balansdagen. Den avséttning som blir resultatet uppdateras i slutet av
varje rapportperiod, och dndringar i uppskattningarna redovisas via resul-
tatrakningen.
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Finansiella resultat

Detta avsnitt innehaller féljande noter som beskriver
Eltels finansiella resultat:

. Intaktsredovisning och segmentrapportering
. Anstéllda per land
. Personalkostnader
. Funktionsindelade kostnader per kostnadsslag
. Ovriga intékter
. Ovriga kostnader
9. Avskrivningar och nedskrivningar
10. Finansiella intdkter och kostnader
11. Inkomstskatt
12. Resultat per aktie
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Intaktsredovisning och segmentrapportering

Eltel rapporterar segmenten Power, Communication samt Other. Verksam-
heten utgdrs av segment Power och segment Communication i Norden,
Polen och Tyskland. Other bestar av verksamheter som planeras avyttras
eller avvecklas: Power Transmission International med verksamhet utanfér
Europa samt fatal kvarvarande jarnvagsverksamhetprojekt i Sverige.

Eltel’s styrning av verksamheten &r lands- och marknadsorienterad med
lands- (Country Unit, CU) och produktenheter (Solution Unit, SU). Fullt
resultatansvar har dstadkommits i respektive land inom segmenten Power
och Communication. Eltel’s verksamheter inom High Voltage och Smart
Grids, som &r projektorienterade och erbjuder produktlésningar for alla
marknader, drivs som separata enheter med gréanséverskridande mandat.

Eltel férandrar sin segmentrapportering frdn och med den 1 januari 2021.
De nuvarande segmenten, Power och Communication, kommer erséatts av
fyra landssegment: Finland, Sverige, Norge och Danmark. All Power- och
Communication-verksamhet i dessa fyra nordiska lander kommer att pre-
senteras under de nya landssegmenten. Se not 34 Handelser efter balans-
dagen for ytterligare information om de nya segmenten.

Nettoomséttning per geografisk marknad

Miljoner euro 2020 2019
Finland 299,8 270,4
Sverige 224,9 2942
Norge 183,1 2341
Danmark 117,4 108,9
Tyskland 54,7 76,6
Polen 43,2 88,1
Ovriga lander 14,9 15,3
Totalt 938,0 1087,6

Nettoomséttning per geografisk marknad presenteras av den part som
utférdar fakturan.
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Nettoomsattning per segment

Miljoner euro 2020 2019
Power

Nettoomsattning (extern) 329,8 377,7
Férsaljining mellan segmenten 0,0 0,0
Communication

Nettoomsattning (extern) 594,9 696,7
Férsaljning mellan segmenten 0,1 1,6
Other

Nettoomsattning (extern) 13,3 13,2
Eliminering av férséljning mellan segmenten -0,1 -1,7
Totalt 938,0 1087,6

Koncernen har tva kunder i segmentet Communication som star fér mer
an 10 procent av den totala omsattningen (2019 tv& kunder). Dessa kun-
dernas andel av den totala omsattningen uppgar till 37 procent (35). Med
kund avses en juridisk enhet och i forekommande fall en grupp av juridiska
enheter inom samma koncern.

Nettoomsittning per typ av tjédnst
Eltels intékter bestér av projektleverans-, uppgraderings- och underhalls-
tjanster.

Projektleveranstjinster

(Ingenjorstjanster, inkép, byggnation)

Projektleveranstjanster omfattar tekniska tjénster och leverans av kund-
specifika natinfrastrukturprojekt. Avtalen inkluderar projekt med berak-
nade enheter och variation orders samt nyckelfardiga projekt och Eltels
aktiviteter inkluderar uppgifter som rér konstruktion, byggnation, installa-
tion och projektledning. Avtalen &r normalt stora (1-50 miljoner euro) och
tidsramen for projektutférande varierar fran manader till ar. N&r det géller
intakter fran projektleveranser och tjanster fér uppgraderingar bokfors
intékter vartefter kunden Gvertar kontrollen 6ver den tillgang Eltel skapar
eller férbattrar.

Uppgraderingstjanster

(Uppgraderings- och omvandlingsprojekt)

Uppgraderings- och omvandlingstjanster ar tjanster som aterstaller och
uppgraderar tekniken i ett befintligt infrastrukturnat, dar Eltel normalt
demonterar, bygger och/eller installerar utifrdn kundens specifikationer.
Projekten baseras normalt pa fleradriga ramavtal, dar tjansterna bestalls
baserat pa individuella inkbpsorder men ocksa pa separat upphandlade
projekt. Ett projekts storlek varierar normalt frdn 10 000 euro till dver 1
miljon euro och prissattningen baseras normalt p& enheter. Nar det géller
uppgraderingstjanster bokfors intdkter normalt vartefter kunden &vertar
kontrollen 6ver den tillgang Eltel skapar eller férbattrar.

Underhallstjéanster

Eltels underhéllistjanster omfattar schemalagda och korrigerande under-
halls- och drifttjanster, dar kundavtalen normalt &ar flerariga ramavtal.
Arbetena utférs baserat pa ett kontinuerligt fléde av sma order som normalt
ar prissatta per enhet, men det finns dven en del avtal som &r baserade pa
fasta avgifter. Tjansterna &r inte i ndgon storre utstrackning anpassade for
den enskilde kunden. Eltels underhallstjanster &r till sin natur sddana att
kunden normalt kan utnyttja tjansterna antingen som de ar eller i kombi-
nation med andra lattillgéngliga resurser. Nar det galler underhallstjanster
erhaller kunder dess foérdelar vartefter Eltel levererar tjansten, varfor inték-
ter redovisas baserat pa utférda tjanster.
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Segmentsresultat

Miljoner euro 2020 2019 Miljoner euro 2020 2019
Power Operativt EBITA per segment
Projektleveranstjanster 168,5 251,2 Power -9,5 -17,5
Uppgraderingstjanster 106,7 80,1 Communication 24,4 18,1
Underhallstjanster 62,0 58,9 Other 4,5 -0,8
Eliminering av forsalining mellan segmenten Poster som inte har allokerats
och valutakursjusteringar -7,4 -12,6 till rérelsesegmenten’) -8,0 -11,2
Totalt Power 329,8 377,7 Operativt EBITA, koncernen 11,4 -11,3
Communication Jamforelsestorande poster i EBITA 2) 14,1 1,6
Projektleveranstjanster 27,0 26,0 Avskrivningar av forvarvsrelaterade
Uppgraderingstjanster 446,0 5171 immateriella tillgangar 07 1,5
Underhéllstianster 187,2 2056 ~Rorelseresultat (EBIT) e 1.2
Eliminering av forsalining mellan segmenten Finansiella poster, netto 9.8 115
och valutakursjusteringar -65,3 -50,4 Resultat fore skatt 14,9 -22,7
Totalt Communication 594.9 698,4 1) Utgdrs av koncernledningsfunktioner och andra kostnader pa koncernniva.
Other 2) Poster vilka ledningen inte anser utgér en del av den pagaende operativa verksamheten.
Projektleveranstjanster 12,9 13,5 . i i .
o Roérelsekapital, netto och operativt sysselsatt kapital
Underhallstjénster 0,4 -0,2
31 dec 31 dec
Totalt Other 13,3 13,2 Miljoner euro 2020 2019
Eliminering av férsalining mellan segmenten -0,1 1,7 Varulager 12,1 14,6
Totalt 938,0 1087,6 Kundfordringar och andra fordringar 201,7 230,1
Under 2020 4 il o1 25) g Ovriga avséttningar -10,2 -16,6
nder utgjorde projektleveranstjanster procent , uppgrade- . o ~ ~
ringstjénster 55 procent (52) och underhallstjanster 25 procent (23) av Eltels Forskott T.ran kunder e 81,6
totala nettoomsattning. Férsaljning mellan segmenten inkluderar férslj- Leverantdrsskulder och andra skulder -197,4 -203,5
ningen mellan och inom segmenten. Ovrigt 0,9 0,7
Rorelsekapital, netto -25,1 -6,3
Bekréaftad orderstock
Bekraftad orderstock i Eltel definieras som total virdet av kontrakterade Immateriella tillgangar exklusive
(inkdps)order som &nnu inte redovisats som férséljning. Det &r darfér forvarvsrelaterade dvervarden 10,4 12,3
det basta méttet pa icke uppfyllda prestationsataganden enligt IFRS 15 Materiella anléggningstillgangar 20,0 27,5
]I(Ttiktle: fréé? avtaltTedtkunder. Tabzillen nedan visar bekréftad orderstock Tillgangar med nyttjanderatt 59,2 77.4
ordela av tjanst per segment.
patypavi P 9 Summa operativa anlaggningstillgangar 89,6 117,2
Miljoner euro 2020 2019 Operativt sysselsatt kapital 64,5 110,9
Power Exklusive tillgadngar och skulder som innehas for forséljning (den 31 december
Projektleveranstjanster 238,5 2123 2020 den tyska High Voltage-verksamheten och den 31 december 2019 den
Uppgraderingstjanster 71,8 44,0 tyska communications-verksamheten och affarsomréde Aviation & Security).
Underhéllstjanster 16,9 18,1 . .
Totalt Power 327.2 2743 Rérelsekapital per segment

Communication

Projektleveranstjanster 52,2 55,0
Uppgraderingstjanster 80,9 134,1
Underhallstjanster 8,1 18,0
Totalt Communication 141,2 207,11
Other

Projektleveranstjanster 5,1 17,0
Totalt Other 5,1 17,0
Totalt 473,5 498,4

Uppskattningsvis hélften av bekréftad orderstock inom projektleverans-
tjdnster och nastan all av bekréaftad orderstock inom uppgraderingstjanster
och underhallstjanster kommer att redovisas som intakter under 2021.

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2020 2019
Power 7,6 17,6
Communication -27,3 -7,0
Other -1,6 -5,1
Poster som inte har allokerats till
rorelsesegmenten -3,9 -11,8
Totalt -25,1 -6,3
Operativa anlaggningstillgangar per segment

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2020 2019
Power 30,4 31,4
Communication 53,5 61,3
Other 1,0 1,2
Poster som inte har allokerats till
rorelsesegmenten 4,8 23,3
Totalt 89,6 117,2

Operativa anlaggningstillgangar per segment omfattar immateriella till-
gangar exklusive forvarvsrelaterade 6vervarden, materiella anlaggningstill-

gangar och tillgdngar med nyttjanderatt.
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Avtalsbalanser

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2020 2019
Kundfordringar 98,8 124,9
Avtalstillgangar 85,1 83,7
Summa tillgangar relaterade till kontrakt
med kunder 183,9 208,6
Forskott fran kunder 32,2 31,6
Summa skulder relaterade till kontrakt
med kunder 32,2 31,6

Kundfordringar och avtalstillgangar innefattas i kundfordringar och 6vriga
fordringar i balansrakningen. Avtalstillgdngar bestar huvudsakligen av
redovisad nettoomséttning som annu inte har fakturerats. Posten avtals-
skulder utgdrs av férutbetalda intékter.

Anstéllda per land

Antal anstéallda per land

Varav Varav
| medeltal 2020 man % 2019 man %
Sverige 1635 87 1944 87
Finland 1484 85 1485 91
Norge 1007 88 1059 89
Polen?) 735 78 1040 79
Danmark 637 90 655 91
Tyskland 476 85 608 86
Ovriga lander 222 92 245 94
Summa, i medeltal 6196 86 7 036 88
Summa anstéllda 31 dec 5449 84 6678 87
1) Inklusive genomsnittligt antal anstallda av den avyttrade polska Communications-

verksamheten under perioden januari-september 2019.

\[J&BN Personalkostnader

Personalkostnader
Miljoner euro 2020 2019
Loner 277,7 307,0
Ersattningar efter avslutad anstallning:
Formansbestamda pensionsplaner -0,6 -0,4
Avgiftsbestdmda pensionsplaner 28,5 30,8
(")vriga indirekta personalkostnader 44,5 55,1
Summa 350,2 392,5
Personalkostnader per funktion
Miljoner euro 2020 2019
Kostnad for salda varor och tjanster 287,8 332,4
Férsaljnings- och marknadsféringskostnader 3,0 41
Administrationskostnader 59,2 55,7
Summa operativa kostnader 350,1 392,2
Finansiella intékter och kostnader 0,1 0,2
Summa 350,2 392,5
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m Funktionsindelade kostnader per kostnadsslag

Miljoner euro 2020 2019
Material och varor 143,0 1883,9
Personalkostnader 350,1 392,2
Externa tjanster 304,4 374,7
Ovriga kostnader 77,3 107,4
Avskrivningar och nedskrivningar 38,2 40,9
Summa 913,0 1099,2

Det totala belopp som redovisats i resultatrakningen fordelas péa féljande
funktioner:

Miljoner euro 2020 2019
Kostnad for sélda varor och tjanster -838,6 -1004,7
Ovriga intakter 22,5 2,6
Férsaljnings- och marknadsféringskostnader -4,6 -9,1
Administrationskostnader -84,6 -85,5
Ovriga kostnader 7,7 -2,5
Summa -913,0 -1099,2
Ovriga intakter

Miljoner euro 2020 2019
Vinst pa avyttring av verksamheter och forsaljining

av tillgangar 21,1 1,5
Justeringar av tillaggskopeskillingar = 0,2
Ovriga intakter 1,4 0,9
Summa 22,5 2,6

Under 2020 innefattar vinst pa avyttringar av verksamheter och forsaljning
av tillgangar vinst hanférlig till avyttring av den tyska Communication-verk-
samheten om 13,7 miljoner euro och vinst hanférlig till avyttring av affars-
omréadet Aviation & Security i Sverige om 6,7 miljoner euro.

Under 2019 innefattar vinst pa avyttringar av verksamheter och forsalj-
ning av tillgéngar vinst hanforlig till avyttring av 100 procent av aktierna i det
polska bolaget verksamt inom segment Communication, Eltel Networks
Telecom Sp.z.0.0 om 1,4 miljoner euro. Justeringar av tillaggskopeskillingar
i 2019 &r hanforliga till forvarvet av Exo Consult ApS i 2016. Se not 24 for
ytterligare information om avyttringar av verksamheter och justeringar av
tillaggskopeskillingar.

m Ovriga kostnader

Miljoner euro 2020 2019
Valutakursforlust pa terminskontrakt 0,6 1,5
Forluster pa avyttringar och vardering

av tilgdngar som innehas for forsaljning 6,3 -
Ovriga kostnader 0,8 0,9
Summa 7,7 2,5

Forluster p& avyttringar och vardering av tillgangar innefattar forlust p& var-
dering av den tyska High Voltage-verksamheten om 5,7 miljoner euro under
fiarde kvartalet 2020 samt frlust pa véardering av Eltel’s andel i Murphy Eltel
JV, ett joint venture i Storbritannien, om 0,7 miljoner euro under tredje kvar-
talet 2020. Avyttringen av Murphy Eltel JV Limited slutférdes under fjarde
kvartalet 2020 och hade ingen ytterligare paverkan pa koncernens EBIT. Se
not 24 for ytterligare information.
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Avskrivningar och nedskrivningar

Miljoner euro 2020 2019
Nedskrivning av kundrelationer 0,7 1,5
Avskrivningar av tillgangar med nyttjanderéatt 26,7 28,4
Ovriga avskrivningar 10,7 11,0
Summa 38,2 40,9

Det totala belopp som redovisats i resultatrdkningen férdelas pé& foljande
funktioner:

Miljoner euro 2020 2019
Kostnad for sélda varor och tjanster 23,2 26,3
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 0,8 1,6
Administrationskostnader 14,2 13,0
Summa 38,2 40,9

m Finansiella intékter och kostnader

Miljoner euro 2020 2019
Ranteintakter fran finansiella tillgangar till upplupet

anskaffningsvarde 0,1 0,2
Ovriga finansiella intakter 0,4 0,2
Finansiella intakter, totalt 0,5 0,4

Réantekostnader for finansiella skulder till upplupet

Forvaltningsberéttelse
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Skillnaden mellan den lagstadgade inkomstskattenivan i Sverige pa 21,4
procent och den inkomstskatt som redovisats i koncernresultatrakningen
beskrivs i féljande tabell:

Miljoner euro 2020 2019
Resultat fore skatt 14,9 -22,7
Inkomstskatt berédknad enligt den svenska

skattenivan 3,2 -4,9
Effekten av andra skattenivaer utanfor Sverige 0,9 -0,2
Ej skattepliktiga intakter -1,4 -2,3
Ej avdragsgilla kostnader 1,6 1,7
Skatteeffekt av goodwill fran avytttringar 2,8 -
Vardering av uppskjutna skattefordringar,

skatteforluster 2,3 9,0
Vardering av uppskjutna skattefordringar,

temporara skillnader 0,2 -
Andrade skattesatser 0,0 -
Skatter och justeringar avseende tidigare

rakenskapsar 0,1 -1,2
Ovriga poster 0,1 0,2
Inkomstskatt i koncernens resultatrékning 9,7 2,4

Under 2019 sanktes den svenska bolagsskatten fran 22,0 procent till 21,4
procent. Under 2021 kommer den svenska bolagsskatten ytterligare att
sénkas till 20,6 procent. Uppskjutna skatter och forluster under 2020 och
2019 inkluderar vardering av skatteméssiga underskott for vilka ingen upp-
skjuten skattefordran redovisats. Den huvudsakliga férédndringen i varde-
ring av uppskjutna skattefordringar kommer frén utnyttjande av éverférda

anskaffningsvérde 1 -6,3 -8,7 . e ) .
Avaift forluster mot forséljningsvinsten och vinster fran avyttrade verksamheter
varter 2R 2,9 under 2020. Uppskutna skatter presenteras i not 23.
Nettoeffekt pa finansiella instrument varderade till
verkligt vérde via resultatrakningen -0,1 -0,2
Férandring i verkligt véirde av valutakursderivat 0,4 06  [JNEEPH Resultat per aktie
Ovriga valutakursdifferenser -1,0 0,6 2020 2019
Finansiella kostnader, totalt -10,3 -11,9 Resultat efter skatt hanforligt till
Finansiella poster, netto -9,8 -11,5 moderbolagets aktiedgare 4,7 -25,9
" Inklusive 2,0 milioner euro (1,9) av rantekostnader fér leasingskulder. Viktat genomsnittligt antal stamaktier,
fére utspadning 1566649 081 156 649 081
Viktat genomsnittligt antal stamaktier,
BB Inkomstskatt efter utspadning 156 693 645 156 895 149
Inkomstskatt i koncernens resultatrékning Resultat per aktie fore utspadning 0,08 017
Resultat per aktie efter utspadnin 0,03 -0,17
Miljoner euro 2020 2019 p pacning
Aktuell skatt pé arets resultat 1.7 5,6 Resultat per aktie fére utspadning beriknas genom att dividera nettore-
Uppskjuten skatt 8,0 -3,2 sultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare med det viktade antalet
Totalt 9,7 2,4 utestdende stamaktier under aret. For berdkning av resultat per aktie

efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestdende
stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier hanforliga
till de aktiebaserade incitamentsplanerna i koncernen (LTIP 2018 och LTIP
2016).
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Finansiell riskhantering och
kapitalstruktur

Detta avsnitt innehaller féljande noter som beskriver
Eltels finansiell riskhantering och kapitalstruktur:

13. Finansiell riskhantering

14. Aktier och aktiekapital

15. Upplaning

16. Finansiella instrument per kategori
17. Derivatinstrument

18. Ataganden och ansvarsforbindelser

\[)=REN Finansiell riskhantering

De finansiella risker som berér koncernens verksamhet ar:

e Marknadsrisker, inklusive valutakursrisker, rantenivarisker och ravaru-
prisrisker

e Likviditetsrisker

e Kreditrisker

Koncernens finansverksamhet och finansiella riskhantering skoéts av en
central finansenhet (Group Treasury) i enlighet med principer som styrelsen
har godként. Koncernens finanspolicy (Group Treasury Policy) har etable-
rats for att identifiera och analysera de finansiella risker som koncernen
stalls infor, for att ange lampliga granser for och kontroller av riskerna, samt
for att Gvervaka risker och efterlevnaden av grénserna. Finanspolicyn och
tillhérande policyer och rutiner for finansiell riskhantering granskas regel-
bundet for att aterspegla férandringar i marknadsvillkor och koncernens
verksamhet. Den huvudsakliga méalsattningen nar det géller den finansiella
riskhanteringen ar att minimera de negativa effekterna av de finansiella
riskerna pa koncernens resultat och kassafléde.

13.1 Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att forandringar i marknadspriserna — sdsom
valutakurser, rantesatser och ravarupriser — kommer att paverka koncer-
nens resultat, kassafléden eller vardet pa dess innehav av finansiella instru-
ment. For koncernen ar de framsta marknadsriskerna valutakursrisker och
rénterisker.

13.1.1 Valutakursrisker

Valutakursrisker i koncernen bestar av transaktionsrisker, omrakningsrisk
och ekonomisk risk. Syftet med hantering av valutakursrisker &r att mini-
mera péverkan fran fluktuationer i valutakurserna pa koncernens kassaflo-
den, resultatrdkningar och balansrakningar.

Valutatransaktionsrisk

Koncernen ar exponerad for valutatransaktionsrisk i den mén som det finns
en diskrepans mellan de valutor i vilka forséljning, inkop, 18n och likvida
medel som &r noterade samt respektive funktionella valutor i de olika kon-
cernforetagen.

Huvuddelen av koncernens verksamhet ar lokal, och dver 95 procent av
kassainflédena genereras i respektive lands lokala valuta. Transaktions-
risken ar darfoér begransad och hanfér sig huvudsakligen till terstdende
export och nagra f& projekt. Den valuta som anvands vid exportavtal ar i
regel antingen USD eller ndgon annan stérre utlandsk valuta. Huvudprin-
cipen ar att riskerna hanteras i férsta hand genom operativa atgarder i
verksamheten, exempelvis genom att s& langt det ar mojligt matcha pro-
jektkostnaderna till avtalsvalutan.

Den 6ppna valutakursexponeringen sakras med tilldmpning av valuta-
terminer och valutaswappar i enlighet med koncernens policy fér hantering
av valutakursrisker, som anger att en nettoexponering som 6verstiger 2
miljoner euro ska sakras med en sakringskvot pa minst 60 procent, och
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att den Oppna nettoexponeringen inte ska éverstiga 5 miljoner euro. Kon-
cernen tilldmpar terminssékring fér valutaexponering som o&verstiger ett
motvérde om 5 miljoner euro. Mer information om koncernens valutakurs-
derivat aterfinns i not 17 Derivatinstrument.

Den sammanfattande informationen om koncernens transaktionsrisk-
exponering som redovisas till koncernledningen ar som féljer:

2020
Upplaning
Miljoner Foérséljning och likvida Nettotransaktion
euro och inkép medel Séakring riskexponering
EUR 1,3 0,1 -1,3 0,0
SEK -2,0 -7,8 10,1 0,3
NOK 0,7 -14,4 18,7 0,1
DKK 0,2 -8,0 8,1 0,3
PLN 0,0 10,2 -10,2 0,0
usb 0,0 0,4 -0,6 -0,1
MZN -0,5 1,0 = 0,5
GEL - 0,6 - 0,6
2019
Upplaning

Miljoner Forséljning och likvida Nettotransaktion
euro och inkép medel Séakring riskexponering
EUR 0,4 0,0 - 0,4
SEK -3,2 6,0 -3,0 -0,2
NOK 0,3 11 -1,0 0,5
DKK 0,2 0,2 -0,2 0,2
PLN -0,2 0,2 0,0 -0,1
usb 10,5 0,0 -10,9 -0,3
ZAR -2,1 - - -2,1
MZN -0,7 1,8 - 1,2

Forséljning och inkdp omfattar bade prognostiserade avtalsmassiga for-
séljningar och inkdp samt kundfordringar och leverantérsskulder.

Valutatransaktionspaverkan

En rimlig férstarkning (férsvagning) med 10 procent av de mest vasent-
liga valutorna mot samtliga évriga valutor per balansdagen skulle kunna
paverka eget kapital eller resultatet med de belopp som anges i féljande
tabell. Analysen illustrerar valutaomrakningsrisk innefattande sakringar
och férutsétter att samtliga 6vriga variabler, i synnerhet rantesatserna,
forblir oférandrade.

2020 Resultat 2019 Resultat
Tusen euro Starkt Forsvagad Starkt Forsvagad
EUR 2 -2 42 -34
SEK 32 -26 -21 17
NOK 7 -6 51 -42
DKK 31 -25 26 -21
PLN 2 -2 -9 7
usD -9 7 -37 30
ZAR -5 4 -237 194
MZN 56 -46 130 -106
GEL 66 -54 - -

Under 2020 och 2019 har koncernen inte tilldmpat sdkringsredovisning till
valutaderivatinstrument och alla &ndringar i verkligt varde redovisas via
resultatrakningen.
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Valutaomrékningsrisk

Koncernens valutaomrakningsrisk uppkommer nar dotterféretagens resul-
tatrdkningar och balansrakningar, som ar noterade i en utlandsk valuta,
réknas om till koncernens rapportvaluta vid konsolidering i koncernen. Ris-
ken realiseras som volatilitet bade i koncernens resultat och eget kapital,
vilka &r noterade i euro (omrakningsreserv).

En véasentlig del av koncernens nettoomséttning genereras av dotter-
féretag som bedriver verksamhet i lander dér en annan valuta &n euro
anvands, i synnerhet Sverige, Norge, Polen och Danmark.

Under 2020 var 25 procent (28) av nettoomséttningen i svenska kronor,
20 procent (22) i norska kronor, 5 procent (8) i polska zloty och 13 procent
(10) i danska kronor. Under 2020 orsakade covid-19 pandemin volatilitet p&
valutamarknaderna och férandringarna i norska kronan mot euro paver-
kade koncernens nettoomsattning med -17,2 miljoner euro.

Kostnaderna fér koncernens verksamhet uppkommer vanligtvis i samma
valuta som nettoomsattningen. Darfér ar omrakningsrisken i koncernens
resultat begréansad. Under 2020, paverkade férandringarna i norska kronan
mot euro koncernens EBIT med -1,0 miljoner euro. En férandring av genom-
snittskursen EUR/SEK, EUR/NOK, EUR/PLN, EUR/DKK med 10 procent
skulle ha en effekt pa -1,1 miljoner euro (0,4) p& koncernens rorelseresultat
(EBIT) och -0,9 miljoner euro (-1,0) pa koncernens vinst efter skatt i 2020.

Valutaomrédkningsrisk avseende nettoinnehav

Huvuddelen av koncernens valutaomrakningsrisker avseende netto-
innehav uppkommer frdn nettoinnehaven i svenska, polska och norska
dotterforetag. Dessa nettoinnehav sikras genom lan noterade i svenska
kronor och polska zloty, 312,9 miljoner svenska kronor (685,5) och 9,5 mil-
joner polska zloty (21,0), vilka delvis ddmpar valutaomréakningsrisken som
uppkommer genom dotterforetagens nettotillgdngar. Den sakrade risken
utgors av risken for en forsvagning av SEK och PLN i forhallande till EUR
som leder till en minskning av koncernens redovisade nettotillgangar i dot-
terféretagen. Sékringsredovisning avseende nettoinnehav i enlighet med
IFRS 9 tillampas pa l&nen. Sakringar ar inkluderade i kénslighetsanalysen
av nettoskulden i forhallande till EBITDA.

Vérderingarna av sékringen av nettoinvesteringarna i sakringsreserven
redovisas i tabellen nedan:

Avbruten
2020 Lan nominerade sakring av
Miljoner euro i utlandsk valuta nettoinvestering Totalt
1jan 6,9 74 14,4
Redovisades i sakrings-
reserven under perioden -1,1 - -1,1
Overfordes fran sakringsre-
serven till resultatrakningen 0,1 - 0,1
31 dec 5,9 7,4 13,3
Avbruten
2019 Lan nominerade sakring av
Miljoner euro i utldndsk valuta nettoinvestering Totalt
1jan 5,9 7,4 13,3
Redovisades i sékrings-
reserven under perioden 1,2 - 1,2
Overfordes fran sakringsre-
serven till resultatrakningen -0,1 - -0,1
31dec 6,9 7,4 14,4

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter Ovrig information
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13.1.2 Ranterisker

Ranterisker ar osékerheten i det finansiella resultatet eller vardet pa kon-

cernen som orsakas av fluktuationer i rantenivderna. Rantenivarisker kan

delas initva delar:

¢ Raénteflodesrisk ar risken for att koncernens nettorantekostnader for-
andras pé grund av &ndrade rantenivaer.

e Ranteprisrisk &r risken for att det verkliga vardet pé finansiella instru-
ment férandras pa grund av dndrade réantenivaer.

Koncernens langsiktiga policy ar att skuldportféljen ska ha en 16ptid pa
10-36 manader. Koncernen har dock inga rantesakringar pa balansdagen
pé grund av den aktuella marknadsrantemiljon.

Koncernens uppléning baserar sig pa rérliga rantenivéer (en till sex
manader) inklusive ett golv fér marknadsrantan pa noll. Foér narvarande &r
89 procent av koncernens lanefaciliteter foremal for en sddan lagsta ranta
panoll.

Koncernens rantenivaprofil &r som foljer:

Miljoner euro 2020 2019
Summa leasingskulder 60,8 78,6
Rérliga rénteinstrument

Finansiella tillgangar -26,9 -66,4
Finansiella skulder 90,8 185,2
Summa skulder med rérlig réanta 63,9 118,8

Majoriteten av leasingskulder inkluderar en fast ranta under leasingavtalets
16ptid. Mer information om koncernens rantederivat &terfinns i not 17
Derivatinstrument.

Kéanslighetsanalys av rantor

En rimlig méjlig férédndring i relevanta marknadsréantor per balansdagen
skulle paverka resultatet med de belopp som anges nedan. Analysen
forutsatter att samtliga 6vriga variabler, i synnerhet valutakurser, férblir
konstanta. Analysen tar i beaktande effekterna pa rantekostnaderna for
samtliga I&n med rorlig ranta. Koncernen har inga rantederivat redovisade
via 6vrigt totalresultat.

2020 Resultat

Tusen euro 50 rp 6kning 25 rp minskning
Variabla ranteinstrument 46 -23
Summa 46 -23
2019 Resultat

Tusen euro 50 rp 6kning 25 rp minskning
Variabla ranteinstrument 63 -32
Summa 63 -32
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13.1.3 Ravaruprisrisk
Ravaruprisrisk avser osdkerheter i koncernens finansiella stalining orsakad
av fluktuationer i rdvarupriser.

Enligt koncernens policy kan ravaruderivat anvandas for att
sakra ravarukop i langa kundavtal om ravarupriset inte kan avtalas
i avtalet och ett Iampligt ravaruderivat finns tillgangligt. Fér mer detaljer om
ravaruderivat, se not 17 Derivatinstrument.

13.2 Likviditetsrisker

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen ska stéta pa finansiella svarigheter
och inte klara sina finansiella d&taganden. Koncernens mal med hantering av
likviditetsrisker &r att sakerstilla att det gar att uppratthalla en tillracklig
likviditetsreserv for att klara sina dtaganden i tid, bade under normala och
pressade omstandigheter.

Processen med att trygga att det finns tillrdckligt med kapital i bolaget
ar centraliserad hos koncernens treasury-avdelning. Koncernen bibehaller
tillrackligt med likvida medel genom en effektiv likviditetshantering av kon-
cernens cash pool och koncernbolagets checkrédkningskrediter. | tillagg
har koncernen ett langfristigt syndikerat kreditltfte pa 90 miljoner euro (90)
vilken I8per till 2023. Koncernen har ocksa tillgéng till kortfristiga skuldka-
pitalmarknader via ett finskt foretagscertifikatsprogram om 150 miljoner
euro. Kreditfaciliteterna presenteras i not 13.4 Hantering av kapital.

For néarvarande bestar likvida medel enbart av kassabehallning och inla-
ning. Koncernens tillgéngliga likviditetsreserv per balansdagen var som
foljer:

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2020 2019
Bunden kreditfacilitet 90,0 77,6
Kortfristiga checkrakningskrediter 20,0 20,0
Likvida medel 26,0 65,2
Summa 136,0 162,8

| slutet av december 2020 hade koncernen ett motvarde pa 0,9 miljoner
euro (1,8) pa lokala bankkonton i Mogambique i MZN. P& grund av den
lokala valutan och andra krav i lagstiftningen kan medlen inte enkelt féras ut
ur landet och de finns for nérvarande kvar i landet for att uppfylla kapitalbe-
hoven i de pagé&ende projekten. Medlen &r inkluderade i de likvida medlen,
da anvandningen av medlen inte & bunden. Medlen omfattas av valutarisk
i koncernkonsolideringen och i den utstrédckning som projektkostnaderna
stiger i andra valutor &n den lokala. Riskanalysen finns i not 13.1 Marknads-
risk.

Koncernen har ocks& en noggrann dvervakning av forvantade in- och
utfléden av likvida medel. Likviditetsprognoser gors dagligen for de
kommande fem veckorna och varje manad goérs prognoser for hela kalen-
deréaret. De mest vasentliga osékerheterna i prognoserna &r hanférliga till
kassainflédena fran projektverksamheten.

Forfallotiderna for koncernens odiskonterade finansiella skulder per balansdagen redovisas i féljande tabell i enlighet med de avtalsmassiga villkoren.

Redovisat varde

Avtalsenliga kassafléden

202

Moiljgner euro Mindre &n 1 ar Mer an 1 ar Mindre &n 1 ar 1-3ar 3-5ar Over 5 ar
Kundfordringar 98,8 - 98,8 - - -
Derivatinstrument 0,3 - 0,3 - - -
Ovriga finansiella tillgangar™ 35,0 - 35,0 - - -
Ovriga fordringar 1,5 0,3 1,5 0,1 - 0,2
Likvida medel 26,0 - 26,0 - - -
Finansiella tillgangar, totalt 161,7 0,3 161,7 0,1 - 0,2

Redovisat varde Avtalsenliga kassafléden

2020 )
Miljoner euro Mindre an 1 ar Mer an 1 ar Mindre an 1 ar 1-3ar 3-5ar Over 5 ar
Banklan och foretagscertifikat 63,0 27,7 65,5 30,5 = =
Skulder till aktieagare?!) 35,0 - 35,0 - - -
Leasingskulder 21,8 39,0 23,4 28,0 8,6 5,6
Leverantorsskulder 81,3 - 81,3 - - -
Finansiella derivatinstrument 0,0 - 0,0 = = =
Finansiella skulder, totalt 201,1 66,7 205,2 58,5 8,6 5,6
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Avtalsenliga kassafléden

201

N?iljgner euro Mindre an 1 ar Meran1 ar Mindre an 1 ar 1-3ar 3-5ar Over5 ar
Kundfordringar 124,9 - 124,9 - - -
Derivatinstrument 0,1 - 0,1 - - -
Ovriga finansiella tillgangar™) - 35,0 - 35,0 - -
Ovriga fordringar 1,7 0,2 1,7 - - 0,2
Likvida medel 65,2 - 65,2 - - -
Finansiella tillgangar, totalt 191,9 35,2 191,9 35,0 - 0,2

Redovisat varde Avtalsenliga kassafloden

2019 .
Miljoner euro Mindre &n 1 ar Mer an 1 ar Mindre an 1 ar 1-3ar 3-5ar Over 5 ar
Banklan och foretagscertifikat 109,1 76,1 12,7 76,3 - -
Skulder till aktiedgare) - 35,0 - 35,0 - -
Leasingskulder 24,3 54,3 27,7 36,2 13,4 6,5
Leverantdrsskulder 85,9 - 85,9 - - -
Finansiella derivatinstrument 0,0 - 0,0 - - -
Finansiella skulder, totalt 219,4 165,4 226,3 147,5 13,4 6,5

1) Skulder till aktiedgarna avser séljande aktiedgare vid tidpunkten fér bérsnoteringen den 6 februari 2015. Beloppet utgor aktieédgartillskottet till ett even-
tuellt botesbelopp hanforligt till KKV-fallet. Motsvarande belopp redovisas i koncernens tillgdngar, da det tillskjutna beloppet utgérs av en deposition pa ett
bankkonto. Om det blir aktuellt att betala vite ska motsvarande belopp omvandlas till ett ovillkorat kapitaltillskott till koncernen. Eventuellt dverskjutande
belopp som inte behdvs for att betala vitet till KKV ska omedelbart foras tillbaka till depositionskontot. Under 2019 har dessa tillgadngar och skulder redo-
visats som langsiktiga och i slutet av 2020 6verforts till kortsiktiga i och med att &rendet avancerat. Tidsplanen for slutligt beslut i drendet &r inte kand. Se

rattsliga krav och utredningar under not 18.

13.3 Kreditrisk
Kreditrisk ar risken for en férlust om en kund eller motpart i ett finansiellt
instrument inte uppfyller sina avtalsméssiga forpliktelser.

Koncernens kreditrisk uppkommer huvudsakligen fran kundfordringar.
Koncernen har identifierat en koncentrationsrisk hanforlig till vissa viktiga
kunder som star fér en vasentlig del av koncernens nettoomséttning.
Nyckelkunderna &r solida &gare av infrastrukturnatverk, i regel vélkanda
boérsnoterade féretag som &gs av stater eller kommuner i Europa. Koncer-
nen beddmer darfor att koncentrationsrisken och kreditrisken hanférlig till
dessa nyckelkunder &r begréansad.

Koncernens kundfordringar samt avtalstillgangar férdelas i tva grupper
for véardering av kreditrisk. Den ena gruppen bestér av stérre kunder som
star for en vésentlig del av koncernens nettoomsattning. Reservering for
forvantade kreditférluster for de stérre kunderna goérs individuellt enligt en
ratingbaserad modell. Fér den andra gruppen bestdende av flertalet mindre
kunder tillampar koncernen en kollektiv nedskrivningsmodell baserad pa

Kreditriskexponering och reservering for kreditforluster

aldersanalys av fordringarna och historiska konstaterade forluster. Fram-
atblickande faktorer tillampas i badda modellerna.

Koncernen bedriver nagra projekt i afrikanska lander inom Power
Transmission International som fér narvarande héller pa att avvecklas. De
har projekten ar i normalfallet forhandsfinansierade, det vill sdga det finns
fardiga finansieringséverenskommelser pé& plats innan projekten pabérjas.
Koncernen erhaller betalning direkt fran den/de finansierande banken/ban-
kerna mot &verenskomna belégg for att projekten fortskrider enligt plan.
Féljaktligen ar koncernen vanligtvis inte exponerad fér vasentliga kreditris-
ker avseende de afrikanska kunderna. Koncernen genomfor fér nérvarande
ett aterstdende projekt i Mogambique, som finansieras av Europeiska
investeringsbanken via finansdepartementet i landet. Aven om finansie-
ringens kreditrisk minskas genom den externa finansieringen kvarstar den
statsfinansiella risk som rér Mogambique och denrisken inkluderas i varde-
ring av férvéantad kreditférlust. Reserveringar for férvantade kreditférluster
for kundfordringar och avtalstillgdngar sammanfattas i tabellen nedan.

Reservering

Kundfordringar for forvantade Redovisade
(brutto) Avtalstillgangar Totalt | kreditforluster | belopp (netto)

Stora kunder
AAA 3,2 0,8 4,0 0,0 4,0
AA 1,7 = 1,7 0,0 1,7
A 6,6 16,7 23,3 0,0 23,3
BBB 21,2 24,8 46,0 0,1 45,9
BB 9,0 0,8 9,8 0,1 9,7
Summa, stora kunder 41,7 43,1 84,8 0,3 84,6
Ovriga kunder 60,5 42,0 102,5 3,1 99,3
Totalt 102,2 85,1 187,3 3,4 183,9
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Loptidsanalys fér kundfordringar:

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2020 2019
Ej férfallna kundfordringar 88,6 99,8
1-14 dagar 4,7 11,5
15-90 dagar 5,0 6,5
91-180 dagar 0,7 3,3
Mer &n 180 dagar 3,2 6,3
Summa 102,2 127,4
Avtalstillgangar 85,1 83,7
Reservering for forvantade kreditforluster -3,4 -2,5
Totalt 183,9 208,6

Det fanns inga forfallna fordringar i évriga kategorier inom finansiella till-
géngar.

Under 2020 har koncernen utvecklat metoden fér vardering av férvan-
tade kreditforluster. Detta paverkar ocksé presentationen av informationen
och presentationen av jamforelseperioden i ovanstédende tabell har andrats
i enlighet med detta. Det redovisade vardet av koncernens finansiella till-
géngar utgdr det maximala bruttobeloppet for kreditriskexponeringen pa
balansdagen.

Reservering for den férvantade kreditférlusten uppgick till 3,4 miljoner
euro, vilket &r en 6kning om 0,9 miljoner euro fran jamférelseperioden. Den
stdrsta delen avser vardering av den ovan ndmnda statsfinansiella risk som
rér Mogambique och gruppen av mindre kunder. Effekterna av covid-19 har
inte vasentligt paverkat forvantade kreditforluster. Koncernens realiserade
kreditforluster var 0,0 miljoner euro (0,2) under aret.

Koncernens investeringsaktiviteter &r inte exponerade for ndgon bety-
dande kreditrisk. Langfristiga investeringar maste godkénnas av styrelsen.
Derivativa finansiella instrument avtalas med banker med hég kreditvarde-
ring. Koncernens centrala finansenhet (Group Treasury) ansvarar for han-
teringen av kreditrisker hanférliga till finansiella risker avseende motparter.
Nya motparter avseende derivat maste alltid godkénnas av styrelsen.

Kreditrisk uppstar ocksa vid placering av likvida medel. 25,0 miljoner
euro (63,2) av likvida medel den 31 december 2020 finns placerade pa ban-
ker med en kreditvardighet om minst A (S&P) eller motsvarande. 0,9 miljo-
ner euro (2,0) finns placerade p& banker i Mogambique med kreditvardighet
BB. Reserveringar for forvantade kreditforluster pé likvida medel berdknas
enligt en ratingbaserad modell i kombination med annan kand information
och framéatblickande faktorer. Forvantad kreditforlust for dvriga fordringar
och tillgdngar har beddmts vara immateriell och ingen reservation har redo-
visats i de finansiella rapporterna.

13.4 Hantering av kapital

Koncernens malséattning i hanteringen av kapitalrisker ar att sékerstélla
koncernens fortsatta verksamhet for att mojliggéra framtida avkastning
till aktiedgarna. Bolaget definierar totalt kapital som eget kapital plus net-
toskuld i balansrékningen. Nettoskulden féljs enligt finansieringsavtal och
berdknas som total upplaning hos banker och andra finansiella institut till
odiskonterade varden med avdrag for likvida medel. IFRS 16 leasingskul-
der ar inte inkluderat.
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Nettoskulden har varit féljande:

31dec 31 dec
Miljoner euro 2020 2019
Totala banklan 90,8 185,7
Leasingskulder i balansrékningen 60,8 78,6
Likvida medel -26,0 -65,2
Nettoskuld 125,6 199,1
Minus IFRS 16 leasingskulder -58,3 -75,3
Justerat for poster som innehas for férsaljning - 0,0
Nettoskuld, finansieringsavtal 67,4 123,8

Eltels 1aneavtal med bankerna inkluderar finansiella kovenanter som relate-
rar till justerad EBITDA, minimum likviditet och nettoskuld.

| februari 2020 tecknade Eltel en dverenskommelse med sina banker om
ett tillagg till sitt befintliga finansieringsavtal som I16per ut i férsta kvartalet
2021. Tillagget inkluderar reviderade finansiella kovenanter och en plan for
att reducera nettoskulden under perioden. De reviderade kovenanterna
relaterar till minimijusterad EBITDA och maximal nettoskuld som tilldmpas
kvartalsvis fram till att avtalet I6per ut. Kovenanten som relaterar till minimi-
likviditetsniva kvarstar.

| mars 2020 avtalades ytterligare tilldgg med bankerna, som, bland
annat, inkluderar en 12-manaders férlangning av de nuvarande kreditfacili-
teterna fram till mitten av Q1 2022. De &verenskomna kovenanterna omfat-
tar en minimininiva for justerad EBITDA som tillampas under den férlangda
perioden fran Q1 2021 till Q4 2021 och maximal nettoskuld om 100 miljoner
euro som tillampas fran slutet av Q4 2021.

| december 2020 férldngdes de nuvarande kreditfaciliteterna ytterligare
till mitten av forsta kvartalet 2023. De &verenskomna kovenanterna for
2021 kvarstar och nya kovenanter for justerad EBITDA och maximal net-
toskuld for &r 2022 avtalades. Maximal nettoskuld i slutet av 2022 ar 90
miljoner euro. Kovenanten som relaterar till minimilikviditetsniva, och de
villkor som tidigare har avtalats mellan parterna, férblir oférandrade under
det foérlangda avtalet. Kovenanterna minimijusterad EBITDA och maximal
nettoskuld, enligt definitionen i finansieringsavtalet, exkluderar tillampning
av IFRS 16.

Om likviditeten, nettoskulden eller EBITDA-utfallet skiljer sig avsevart
fran plan finns det en risk att kovenanterna i det befintliga finansieringsav-
talet kan brytas under transformationsperioden. Utmaningar med att klara
finansiella kovenanter kan leda till en risk fér att leverantorer och évriga
intressenter skulle kunna krava snabbare aterbetalningar eller ytterligare
garantier.

Kreditfaciliteter

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2020 2019
Lanefacilitet, langfristig 1an 27,7 76,1
Lanefacilitet, kortfristig lan 10,0 7,2
Revolverande kreditlofte 90,0 90,0
Checkrakninsgkrediter 20,0 20,0
Totalt 147,7 193,2

Lanefaciliteten och det revolverande kreditl6ftet ar en del av koncernens
kreditfaciliteter som 16per ut i Q1 2023. Utdver ovanstdende faciliteter
har koncernen ocksa tillgang till kortfristiga skuldkapitalmarknader via
féretagscertifikatsprogram om 150 miljoner euro. Vid rapporteringsdagen
utnyttjades 53,0 miljoner euro (89,5) av féretagscertifikatsprogram och 0,0
miljoner euro (12,4) av det revolverande kreditl6ftet.
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m Aktier och aktiekapital

Under 2020, fanns det inga féréndringar i antalet aktier eller aktiekapital.
Den 31 december 2020 uppgick det totala antalet aktier till 157 499 081
uppdelat i 156 649 081 stamaktier med 1 rost vardera och 850 000 C-aktier
med 1/10 rost vardera. Den 31 december 2020 uppgick aktiekapitalet till
158,8 miljoner euro.

Den 31 januari 2019, emitterade Eltel 850 000 inlésen- och omvandlings-
bara C-aktier baserat pa extra bolagsstdmmans bemyndigande fran den 17
september 2018. Syftet med emissionen &r att anvanda aktiernainom Eltels
langsiktiga incitamentsprogram LTIP 2018. | anslutning till emissionen har
de aktuella aktierna aterkdpts av Eltel som innehar aktier per 31 december

Andringar i aktiekapitalet

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter Ovrig information
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2019 och kommer att inneha dessa till dess att leverans av aktier till delta-
gare i LTIP 2018 aktualiseras. C-aktierna kommer omvandlas till stamaktier
fore leverans till deltagare.

Emissionen resulterade i en 6kning av aktiekapitalet med 858 500 euro.
Den 31 december uppgick det totala antalet aktier till 157 499 081 uppdelat
i 156 649 081 stamaktier med 1 rost vardera och 850 000 C-aktier med
1/10 rost vardera. Den 31 december 2019 uppgick aktiekapitalet till 158,8
miljoner euro.

Férandring i
Totalt antal aktiekapital Summa Kvotvarde
Datum?) Transaktioner Stamaktier C-aktier aktier (euro) aktiekapital (euro) (euro)
1jan 2019 156 649 081 - 156 649 081 157 980 251 1,01
31jan 2019 Emission av nya C-aktier - 850 000 157 499 081 858 500 158 838 751 1,01
31 dec 2019 156 649 081 850 000 157 499 081 158 838 751 1,01
31 dec 2020 156 649 081 850 000 157 499 081 158 838 751 1,01

1) Datum for registrering hos bolagsverket.

ISR uppianing

Réantebéarande skulder omfattar kapitalsumman samt periodiserad ranta.

Det bokférda vardet p& koncernens skulder &r noterat i féljande valutor:

31 dec 31 dec 31 dec 31dec

Miljoner euro 2020 2019 Miljoner euro 2020 2019
Bokfért varde pa langfristiga skulder EUR 111,9 166,8
Banklan 27,7 76,1 SEK 48,4 92,2
Leasingskulder 39,0 54,3 PLN 3,0 6,2
Summa langfristiga skulder 66,7 130,3 NOK 16,0 24,1
Skulder till aktieagare™) = 35,0 DKK 6.4 9.4
Totalt langfristiga finansiella skulder 66,7 165,3 Summa 185,6 298,7
Bokfért varde pa kortfristiga skulder

Banklan 62,1 109,0 Se not 13 for in‘formationlom rantenivérisker, valutakursrisker, likviditetsris-

ker och hantering av kapital.

Leasingskulder 21,8 24,3
Summa Kortfristiga skulder 83,9 133,4 De vagda genomsnittliga rantorna fér upplaning vid arsskiftet var 2,5
Srkulder till aktieagare” 35,0 - procent i 2020 och 2,0 procent i 2019.
Totalt kortfristiga finansiella skulder 118,9 133,4
Summa finansiella skulder till upplupet
anskaffningsvarde 185,6 298,7

1) Avser séljande aktiedgare vid tidpunkten for borsnoteringen den februari 2015.

Beloppet har fiyttats fran langsiktigt till kortsiktigt under 2020.
Ej kassaflédespaverkande férandringar i upplaning
2020 2019
Langfristig  Kortfristig Leasing- Langfristig  Kortfristig Leasing-

Miljoner euro upplaning  upplaning skulder Totalt upplaning  upplaning skulder Totalt
1jan 111,1 109,0 78,6 298,7 112,3 119,4 4,1 235,8
Kassafloder (netto) - -95,0 -26,2 -121,2 -26,1 16,2 -26,9 -36,8
Ej kassaflodespaverkande forandringar:

Ej kassaflodespaverkande férandringar: - - - - - - 89,0 89,0

Nya leasingavtal - - 13,2 13,2 - - 13,7 13,7
Avyttring av féretag och éverforing till tillgangar

som innehas for forsaljning = = -4,3 -4,3 - - -2,3 -2,3

Foréndring i 16ptid") -88,8 88,8 - - 25,7 -25,7 - -

Omrékningsdifferenser 5,4 -4,9 -0,6 -0,1 -1,1 - 1,1 0,1

(")vriga ej kassaflodespéaverkande forandringar - -0,8 - -0,8 0,2 -1,0 - -0,7
31 dec 27,7 97,1 60,8 185,6 11,1 109,0 78,6 298,7

1) Inklusive 35 miljoner euro skulder till aktiedgare som har flyttats fran langsiktigt till kortsiktigt under 2020 och fran kortsiktligt till langsiktligt under 2019.

ELTEL Arsredovisning 2020 |
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m Finansiella instrument per kategori

Bokfort varde pa finansiella instrument per kategori

Vid véarderingen av finansiella tillgdngar och skulder anvander koncernen

i mojligaste man observerbara marknadsdata. Verkliga varden katego-

riseras pa olika nivaer i verkligt vardehierarkin grundat pa de indata som

anvéands vid varderingsteknikerna enligt foljande:

¢ Niva 1: Noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar.

¢ Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade
priser inkluderade i Niva 1, endera direkt (t.ex priser) eller indirekt (t.ex
harledda ur priser).

¢ Niva 3: Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
bar information.

Leverantdrsskulder och kundfordringar samt évriga skulder och fordringar
ar kortfristiga och inte rdntebéarande, och darmed motsvarar verkligt varde
det bokférda vardet.

Verkligt varde for skulder grundar sig pa diskonterade kassafléden.
Diskonteringsrantan grundar sig p& marknadsréntor och den nominella
riskpremien p& koncernens banklan. Skillnaden mellan verkligt varde och
bokfort varde &r inte betydande eftersom koncernens banklan grundar sig
pa kortfristiga marknadsréntor.

Verkligt varde for valutaterminer och valutaswappar grundar sig pa
nuvardet av kassaflédet vid forfallodagen. Verkligt varde for ranteswap-
parna berdknas som nuvéardet av uppskattade framtida kassafléden base-
rat pa observerbara avkastningskurvor.

Finansiella Finansiella

Verkligt varde tillgangar till skulder till Verkligt
31 dec 2020 iresultat- upplupet anskaff- upplupet Bokfort Verkligt varde per
Miljoner euro Not rékningen ningsvarde anskaffningsvéarde vérde vérde hierarki
Langfristiga finansiella tillgangar 0,5 0,4 - 0,9 0,9
Ovriga fordringar och finansiella tilgangar 19 0,5 0,4 - 0,9 0,9 2
Kortfristiga finansiella tillgangar 0,3 164,2 - 164,5 164,5
Kundfordringar 19 - 98,8 - 98,8 98,8
Derivatinstrument 17,19 0,3 - - 0,3 0,3 2
Ovriga finansiella tillgangar = 35,0 = 35,0 35,0
Ovriga fordringar 19 - 4,3 - 4,3 4,3
Likvida medel - 26,0 - 26,0 26,0
Totala finansiella tillgangar 0,8 164,6 - 165,4 165,4
Langfristiga finansiella skulder - - 66,9 66,9 66,9
Upplaning 15 - - 66,7 66,7 66,7 2
Leverantdrsskulder och évriga skulder - - 0,1 0,1 0,1
Kortfristiga finansiella skulder 0,3 = 213,1 213,3 214,3
Upplaning 15 - - 83,9 83,9 84,9 2
Skulder till aktieagare?) 15 - - 35,0 35,0 35,0
Leverantdrsskulder och évriga skulder 22 - - 94,2 94,2 94,2
Derivatinstrument 17,22 0,0 - - 0,0 0,0 2
Inbaddade derivatinstrument 17,22 0,2 = = 0,2 0,2 2
Totala finansiella skulder 0,3 - 279,9 280,2 281,2
Bokfort varde, netto 0,5 164,6 -279,9

1) Avser séljande aktiedgare vid tidpunkten for bérsnoteringen den februari 2015. Beloppet har flyttats fran langsiktigt till kortsiktigt under 2020.

Per den 31 december 2020 har koncernen inga finansiella instrument varderade till verkligt varde il totalresultatet.
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Finansiella
Finansiella  skulder till
Verkligt varde tillgangar till upplupet Verkligt
31 dec 2019 iresultat-  Verkligt virde  upplupet anskaff- anskaff- Bokfort  Verkligt vérde per
Miljoner euro Not rakningen i totalresultatet ningsvarde ningsvarde varde varde hierarki
Langfristiga finansiella tillgangar 0,6 - 35,4 - 36,0 36,0
Ovriga fordringar och finansiella
tilgangar 19 0,6 - 0,4 - 1,0 1,0 2
Ovriga finansiella tillgangar - - 35,0 - 35,0 35,0
Kortfristiga finansiella tillgangar 0,2 - 196,8 - 197,0 197,0
Kundfordringar 19 - - 124,9 - 124,9 124,9
Derivatinstrument 17,19 0,1 - - - 0,1 0,1
Inbaddade derivatinstrument 17 0,1 - - - 0,1 0,1 2
Ovriga fordringar 19 - - 6,7 - 6,7 6,7
Likvida medel - - 65,2 - 65,2 65,2
Totala finansiella tillgangar 0,8 - 232,2 - 233,0 233,0
Langfristiga finansiella skulder - - - 165,3 165,3 165,4
Upplaning 15 - - - 130,3 130,3 130,4 2
Skulder till aktieagare) 15 - - - 35,0 35,0 35,0
Kortfristiga finansiella skulder 0,5 - - 228,0 228,5 229,1
Upplaning 15 - - - 133,4 133,4 134,0 2
Leverantdrsskulder och finansiella skulder 22 - - - 94,6 94,6 94,6
Derivatinstrument 17,22 0,0 0,0 - - 0,0 0,0 2
Inb&ddade derivatinstrument 17,22 0,5 - - - 0,5 0,5 2
Totala finansiella skulder 0,5 0,0 - 393,3 393,8 394,5
Bokfort varde, netto 0,3 -0,0 232,2 -393,3
) Avser séljande aktiesgare vid tidpunkten for bérsnoteringen den februari 2015. Beloppet har flyttats frn kortsiktigt till langsiktigt under 2019.
\[e& VAN Derivatinstrument
31 dec 2020 31 dec 2019
Nominellt Verkligt varde  Verkligt varde Nominellt Verkligt varde  Verkligt varde
Miljoner euro varde Positivt Negativt vérde Positivt Negativt
Valutaderivat 30,9 0,3 0,0 32,2 0,1 0,0
Inbaddade derivat 1,3 - -0,2 12,0 0,1 -0,5
Révaruderivat - - - 0,2 - 0,0
Totalt 32,2 0,3 -0,3 44,3 0,2 -0,5

Alla derivatkontrakt har ingatts i enlighet med Eltel Treasury policyn. Koncernen avgor att det finns en ekonomisk relation mellan sakringsinstrumentet och
den sékrade posten baserat pa valuta, belopp och tidpunkt fér respektive kassafléde. For instrumenten under sakringsredovisning redovisades -0,0 miljo-
ner euro (-0,0) i sékringsreserven under perioden. Under perioden éverférdes 0,0 miljoner euro (-0,3) fran sékringsreserven till resultatrakningen. Ytterligare
information om den finansiella risken som &r sdkrad med hjalp av derivatinstrument presenteras i not 13.

De avtal som har ingatts med en avtalsvaluta som inte ar inhemsk valuta for varken kdpare eller séljare klassas som inbdddade derivat om de moéter
kriterierna for inbaddade derivat enligt IFRS 9.

Koncernen ingér avtal om derivattransaktioner, annat an inbaddade derivat, i enlighet med International Swaps and Derivatives Associations (ISDA)
ramavtal géllande kvittning. ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for kvittning i balansrékningen. | tabellen visas bokférda belopp for de finansiella instru-
ment som &r foremal for ovanstdende avtal:

Tusen euro
Finansiella tillgangar
Valutaderivat

Finansiella skulder
Valutaderivat
Ravaruderivat

31 dec 2020 31 dec 2019
Relaterade Relaterade
Bokfért  instrument som Bokfért  instrument som
varde inte kvittas Nettovarde varde inte kvittas Nettovarde
302 -47 255 82 -18 64
-47 47 0 -18 - -18
- - - -16 - -16

ELTEL Arsredovisning 2020 |
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m Ataganden och ansvarsforbindelser

Ataganden och stllda sakerheter

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2020 2019
Stallda sakerheter
Aktier i dotterféretag 62,9 61,9
Féretagsinteckning 227,2 229,5
Lanefordringar pé koncernforetag 341,0 336,9
Ovriga stéllda sékerheter 0,1 0,1
Summa stéllda sakerheter 631,2 628,4
Garantier
Motgarantier for externa garantier 103,5 115,5
Kommersiella garantier for joint ventures och
for tredje parts rakning 0,1 6,0
Summa garantier 103,6 121,5

Stallda sdkerheter avser framst att stalla sékerhet for koncernens skulder
under koncernens finansieringsavtal. Sékerheten inkluderar aktierna i
Infranet Company AB, féretagsinteckning och pantséttning av vissa kon-
cerninterna lanefordringar.

Motgarantier for externa garantier bestar av resultatbaserade och 6vriga
avtalsméssiga garantier som har utférdats av bankerna och férsékringsbo-
lag till koncernféretagen i samband med de faciliteter for vilka koncernfére-
tagen har lamnat en motgaranti eller annan séakerhet.

Under 2017 avyttrade koncernen ett féretag i Estland och i enlighet med
avtalet beholl Eltel vissa avtalsgarantier. De har garantierna redovisas som
garantier som getts for tredje parts rakning under 2020 och 2019.

Rattsliga krav och utredningar

| Tanzania har Gati Masero Buiter t/a Botech Project Management
("Botech”) vackt talan mot Eltel Tanzania Ltd vid Tanzania High Court.
Botechs krav uppgér till 4,7 miljoner euro. Senare har talan &ven riktats mot
Eltel Group Corporation och Eltel Networks TE AB som svarande. Grunden
till talan ar ett underleverantdrsavtal som ingicks mellan Eltel Tanzania och
Botech 2013, enligt vilket Botech skulle lagga 132kV, 33kV och fiberkablar
i marken for projektet Dar es Salaam. Botech fullféljde inte sina dtaganden
enligt underleverantdrsavtalet och darfér havde Eltel Tanzania underleve-
rantdrsavtalet. Botech gor géllande att havningen var ogrundad och yrkar
pa skadestand.

Enligt Eltels juridiska radgivare s& saknar Botechs talan réttslig grund.
Dessutom har Eltel yrkat att Botechs talan vid domstolen i Tanzania ska
avvisas, eftersom underleverantdrsavtalet foreskriver att tvister i anledning
av avtalet ska slutligt avgdras i London i enlighet med ICCs skiliedomsregler.

Vidare, vad géller talan mot Eltel Group Corporation och Eltel Networks
TE AB sa &r de bolagen inte parter i underleverantérsavtalet och har inte
heller pa annat satt nagra forpliktelser under avtalet. | september 2017,
meddelade Tanzanian High Court ett beslut att avvisa talan mot Eltel Group
Corporation och Eltel Networks TE AB. Férhandlingar i malet pagar och
Botech har slutfort sin talan. Eltel kommer att framf6ra sin sak i ratten under
2021.

Power Transmission International

Avvecklingen av verksamheten inom Power Transmission International
(“PTI”) fortskrider enligt plan. Till féljd av avvecklingen har eftertaxering
och andra krav framstéllts av lokala skattemyndigheter mot vissa lokala
Eltel-enheter som ingdr i PTI. Utgangen av dessa krav &r svar att bedéma
men beddms inte ha ndgon vésentlig inverkan pa Eltels finansiella position.

| ELTEL Arsredovisning 2020

KKV

Den 31 oktober 2014 gjorde Finlands Konkurrens- och konsumentverk
(KKV) en anmaélan till den finska marknadsdomstolen om bestdmmande
om en péaféljdsavgift om 35 miljoner euro for Eltel. KKVs pastdende om
Overtradelse av konkurrensreglerna géllde Eltels verksamhet fér byggande
och planering av kraftledningar i Finland under perioden 2004-2011. Eltel
anser sig inte skyldigt till évertradelse av konkurrensreglerna och bestred
KKVs anmalan och forelaggande om paféljdsavgift till den finska mark-
nadsdomstolen samt kravde att malet avvisas. Huvudférhandling i malet
holls i den finska marknadsdomstolen i september 2015. Den 30 mars 2016
avvisade den finska marknadsdomstolen malet sdsom preskriberat. Den
29 april 2016 inlamnade KKV en &verklagan till Hogsta férvaltningsdom-
stolen mot det beslut som togs av den finska marknadsdomstolen. Den 10
juni 2019 beslutade Hogsta férvaltningsdomstolen att hanskjuta tolkningen
av preskription till EU-domstolen i Luxemburg. Den 14 januari 2021 med-
delade EU-domstolen dom i vilken slogs fast att artikel 101 (1) av fordraget
om Europeiska unionens funktionssatt maste tolkas sa att en 6vertradelse
av konkurrensregler pagar till den dag det ifrdgavarande projektavtalet
med kund patecknas. EU-domstolens férhandsavgdrande bekréftar Eltels
standpunkt under det ovan beskrivna férfarandet. Arendet ar nu tillbaka
hos Hoégsta forvaltningsdomstolen for slutgiltigt beslut, vars tidpunkt ar
okand. | balansrékningnen redovisar Eltel escrow-kontots 35 miljoner euro
som 6vriga finansiella tillgdngar och som skulder till aktieagare vilket avser
aktiedgare vid tidpunkten for bérsnoteringen den 6 februari 2015. Efter
att drendet aterlamnats till Hogsta forvaltningsdomstolen efter EU-dom-
stolens svar, rapporterar Eltel balansposterna som kortsiktiga trots att
tidpunkten for Hogsta forvaltningsdomstolens slutliga beslut ar okénd.

| anslutning till Eltels bérsnotering pa Nasdaq Stockholm i februari 2015
ingick de séljande aktiedgarna ett avtal dar de atog sig att bidra med ett
belopp om sammanlagt hégst 35 miljoner euro till ett escrow-konto som
innehas av Eltel for att tdcka eventuella béter (exklusive kostnader och
eventuella skadesténd hanforliga till krav frdn utomstaende) som ska beta-
las av bolaget med anledning av KKV-fallet. | hdndelse av en slutgiltig dom
dar Eltel alaggs betala boter, kommer motsvarande belopp konverteras
fran escrow-kontot till eget kapital i Eltel.

Eltel har mottagit kravbrev géllande skadestand fran visa kunder baserat
pa KKVs anmalan. Inga krav har framstallts i domstol. Eltel vidhaller att
bolaget inte har gjort sig skyldigt till Svertradelse av ndgra konkurrensregler
samt att alla framstallda krav &r ogrundade och ofullstandiga. Eltel kommer
att bestrida och férsvara sig mot alla eventuella skadestandskrav. Fér mer
information rérande detta fall och garantibeloppet (escrow-kontot), se
Eltels borsintroduktionsprospekt fran 2015.

Nasdaq

Eltel mottog den 28 juni 2018 ett brev frdn Nasdaq Stockholm i vilket
meddelades att man &vervager be Disciplinndmnden vid Nasdaqg Stock-
holm besluta om huruvida Eltel har brutit mot sina forpliktelser i relation
till Nasdaqg Stockholms regelverk fér emittenter. Fragan géller pastadda
brister i Eltels kapacitet fér informationsgivning till aktiemarknaden enligt
Marknadsmissbruksférordningen under aren 2016 och 2017. Eltel har
ombetts kommentera Nasdaq Stockholms slutsatser och Eltel har svarat
och redogjort for sina skél att avvisa Nasdaq Stockholms péastdenden om
eventuella 6vertradelser. Beslut som fattas av Disciplinndmnden kommer
att offentliggéras.
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Rorelsekapital och
uppskjutna skatter

Detta avsnitt innehaller féljande noter som beskriver
Eltels rorelsekapital och uppskjutna skatter:

19. Kundfordringar och andra fordringar

20. Varulager

21. Avsattningar

22. Leverantdrsskulder och andra skulder
23. Uppskjutna skattefordringar och -skulder

m Kundfordringar och andra fordringar

Langfristiga

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2020 2019
Totalt langfristiga kundfordringar
och andra fordringar 0,4 0,4
Kortfristiga

31 dec 31dec
Miljoner euro 2020 2019
Kundfordringar, brutto 102,2 127,4
Avtalstillgangar 85,1 83,7
Reservering for férvantade kreditfrluster -3,4 -2,5
Kundfordringar och avtalstillgangar, netto 183,9 208,6
Derivatinstrument 0,3 0,2
Inkomstskattefordringar 0,2 0,1
Ovriga skattefordringar 2,4 2,2
Ovriga férutbetalda kostnader och periodiseringar 10,6 12,3
Ovriga fordringar 4,3 6,7
Totalt kortfristiga kundfordringar
och andra fordringar 201,7 230,1

Jamférelseperioden har modifierats enligt aktuell presentation.
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Avséttningar

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2020 2019
Langfristiga 2,7 3,4
Kortfristiga 7,5 15,0
Summa 10,2 18,5
Garanti- Projekt- Ovriga
avsatt-  riskavsatt- avsatt-
Miljoner euro ningar ningar ningar Totalt
1jan 2020 2,4 9,9 6,2 18,5
Tillkommande
avsattningar 0,5 1,4 0,8 2,7
Utnyttjade avsattningar
under aret -0,3 -2,4 -2,2 -4,8
Aterforda outnyttjade
belopp -0,5 -2,8 -2,6 -5,9
Overféring mellan
kategorier - 0,6 -0,6 -
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 -0,2 -0,1
31 dec 2020 21 6,8 1,3 10,2

Langfristiga avsattningar &r huvudsakligen garantiavsattningar och ater-
stallningskostnader for tillgdngar med nyttjanderatt. Ungefar halften av
langfristiga garantiavsattningar kommer att utnyttjas inom fem till tio ar
fran balansdagen och resten inom tva till tre &r. Garantiavsattningar som
ar klassificerade som kortfristiga i balansrakningen kommer att utnyttjas
under nastfoljande rakenskapsar. Enligt tidigare erfarenheter kommer
dessa garantier inte att ge upphov till nagra ytterligare vasentliga forluster.

Avséttningar for projektrisk rér framst verksamhet inom Power Transmis-
sion International, avsattningar for projektkostnad inom segmentet Power
for Power Services projekt i Sverige och vissa High Voltage projekt i Polen.
Avsattningar for projektrisker gors baserat pa projektledningens uppskatt-
ningar om projektets utfall och pa upplysningar, information och andra
omstandigheter som ar tillgangliga vid balansdagen, men dven genom att
vaga in vasentliga handelser efter balansdagen. Se ocksé Rattsliga krav
och utredningar i not 18. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran det uppskat-
tade. Ovriga avsattningar redovisas framst for aterstallningskostnader for
tillgdngar med nyttjanderatt.

m Leverantérsskulder och andra skulder

Kortfristiga

31 dec 31 dec
Det verkliga vérdet pa kund- och &vriga fordringar & samma som deras Miljoner euro 2020 2019
bokférda varde pa grund av deras korta l6ptid. Koncernen tillampar model- Leverantdrsskulder 81,3 85,9
len for forvéntade kreditforluster enligt IFRS 9 for nedskrivningsprévning av Ovriga skulder 12,9 8,7
kundfordringar och 6vriga finansiella tillgdngar. Se not 13.3 Kreditrisk for Derivatinstrument 03 05
ytterligare information. ) ' '
Under &r 2020 har koncernen sélt kundfordringar utan regress uppgé- Indirekta skatteskulder 14,0 18,1
ende till 339,0 miljoner euro (418,6) till olika finansinstitut som en del av Inkomstskatteskulder 3,4 3,9
leverantérsfinansierade l6sningar och avlagsnat beloppen fran balansrak- Upplupna kostnader och arvoden 85,5 84,5
ningen nér betalningen har erhallits. Av kostnaderna redovisas 1,0 miljoner Totala kortfristiga leverantorsskulder
euro (1,8) i EBIT. och andra skulder 197,4 201,7
Upplupna kostnader bestar av féljande poster:
m Varulager 31dec 31 dec
31 dec 31 dec Miljoner euro 2020 2019
Miljoner euro 2020 2019 Upplupna léner 40,9 38,5
Ré&material och férbrukningsartiklar 71 6,8 Upplupna indirekta personalkostnader 16,1 18,2
Produkter i arbete 5,0 7,8 Ovriga periodiseringar 28,5 27,8
Summa 12,1 14,6 Summa 85,5 84,5
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\[ej&%8 Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Uppskjutna skattefordringar och -skulder

31 dec 31dec
Miljoner euro 2020 2019
Uppskjutna skatteskulder 11,0 11,56
Uppskjutna skattefordringar 19,1 26,4
Uppskjutna skatteskulder, netto -8,2 -14,9
Bruttoféréndringar f6r uppskjutna inkomstskatter:
Miljoner euro 2020 2019
1jan -14,9 -11,5
Redovisat i resultatréakningen 8,0 -3,2
Redovisat under 6vrigt totalresultat:
Omréakningsdifferenser 0,2 0,4
Foérmansbestamda pensionsplaner -1,3 -1,2
Sékringsredovisning -0,2 0,3
Avyttring av dotterféretag = 0,3
31 dec -8,2 -14,9

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsréatt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet.

Arets férandringar betréffande uppskjutna skattefordringar och -skulder
utan att kvittning av belopp inom en och samma skattejurisdiktion beaktas:

Uppskjutna skatteskulder

Justeringar Ovriga

till verkligt temporara
Miljoner euro varde skillnader Totalt
1jan 2019 7,6 9,9 17,5
Redovisat i resultatrékningen -0,5 -5,9 -6,4
Omrakningsdifferenser 0,0 0,3 0,3
31 dec 2019 7,2 4,3 11,5
Redovisat i resultatrékningen -0,2 0,1 -0,1
Redovisat under 6vrigt totalresultat - -0,3 -0,3
Omrakningsdifferenser -0,1 = -0,1
31 dec 2020 6,8 41 11,0

| ELTEL Arsredovisning 2020

Uppskjutna skattefordringar

Skatte- Ovriga

Pensions- massiga temporara
Miljoner euro forpliktelser underskott  skillnader Totalt
1jan 2019 2,6 21,0 54 29,0
Redovisat i
resultatrdkningen -0,8 -3,7 1,3  -32
Redovisat under
Ovrigt totalresultat 1,2 - -0,3 0,9
Omrékningsdifferenser 0,0 -0,3 0,3 0,0
Avyttring av dotterféretag - - -0,3 -03
31 dec 2019 3,0 17,0 6,4 26,4
Redovisat i
resultatrakningen -0,5 -4,3 -3,3 -8,1
Redovisat under 6vrigt
totalresultat 1,3 = -0,1 1,2
Omrakningsdifferenser -0,2 0,3 -0,5 -0,3
31 dec 2020 3,5 13,0 2,6 19,1

Koncernen redovisar uppskjuten skattefordran relaterat till skattemas-
siga underskottsavdrag och temporara skillnader i den utstrackning som
realiseringen av dérav uppstdende skatteférdel ar sannolik. Den framtida
beskattningsbara vinstberékningen baseras pd nuvarande affarsplaner
som godkénts av ledningen.

Bruttobeloppet pa 13,0 miljoner euro (17,0) i uppskjuten skattefordran
redovisas som underskottsavdrag, varav 6,0 miljoner euro (10,0) avser
verksamheter i Sverige. Minskningen av 4,0 miljoner euro i den redovisade
uppskjutna skattefordran for dverférda forluster i Sverige relaterade till
avyttringen av Aviation & Security-verksamheten som genomférdes i april
2020.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for underskottsavdrag i den
utstréckning som utnyttjandet mot framtida skattepliktiga vinster &r troligt.

Den 31 december 2020 hade koncernen i sina huvudsakliga verksam-
hetslénder totalt 216,6 miljoner euro (231,8) skatteforluster for vilka ingen
uppskjuten skattefordran redovisades. Av dessa skatteforluster utgar 12,1
miljoner euro (52,3) inom fem ar, 10,9 miljoner euro (11,6) I6per ut efter fem
ar och 193,6 miljoner euro (167,9) har inget utgdngsdatum.

Under 2019 sanktes den svenska bolagsskatten fran 22,0 procent till
21,4 procent. Under 2021 kommer den svenska bolagsskatten ytterligare
att sénkas till 20,6 procent. Temporara skillnader som férvantas realiseras
under 2021 eller senare och outnyttjade skatteforluster pa vilka en uppskju-
ten skattefordran har redovisats med en skattesats pa 20,6 procent.
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Rorelseforvary och
kapitalutgifter

Detta avsnitt innehaller féljande noter som beskriver
Eltels rorelseférvarv och kapitalutgifter:

24. Rorelseforvary, avyttringar samt tillgangar och
skulder som innehas for forsaljning

25. Innehav utan bestdmmande inflytande och
joint ventures

26. Immateriella anlaggningstillgdngar

27. Materiella anlaggningstillgangar

28. Leasing

Rorelseférvary, avyttringar samt tillgangar och
skulder som innehas for férséaljning

Férvérv

Under 2020 eller 2019 har inga forvérv gjorts. Kassafléde under 2019
inkluderar en slutlig tillaggskopeskilling pa 4,2 miljoner euro for férvarvet
av Smart Grids Tyskland (U-SERV GmbH) i 2016. Inga skulder for villkorad
kopeskilling aterstar for tidigare forvarv vid arsslutet 2020 eller 2019.

Avyttringar
Under 2020 gjordes en avyttring i segmentet Power och tvé avyttringar i
segmentet Communication:

Den 18 december 2020, avyttrade Eltel sin andel i Murphy Eltel JV Limi-
ted till Murphy Power Networks Limited. Vid utgangen av tredje kvartalet
2020 klassificerade Eltel sin andel i Murphy Eltel JV Limited som tillgadngar
som innehas fér forséljning. Samtidigt varderades tillgdngarna i samriskbo-
laget till verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader. Varderingen
hade en negativ paverkan pa 0,7 miljoner euro pa koncernens EBIT under
det tredje kvartalet 2020. Avyttring av Murphy Eltel JV Limited slutférdes
under det fjarde kvartalet 2020 och den hade ingen ytterligare paverkan pa
koncernens EBIT. Murphy Eltel JV Limited, med bas i Storbritannien, var ett
joint venture som agdes 50/50 av Eltel Networks UK Limited och Murphy
Power Networks Limited och som verkade inom Power-segmentet.

Den 23 mars 2020 tecknade Eltel ett avtal om att avyttra det svenska
affarsomradet Aviation & Security till Luftfartsverket, LFV. Transaktionen
slutférdes den 30 april 2020. Den totala kdpeskillingen foér transaktionen
var 18,2 miljoner euro, den positiva kassaflodeseffekten uppgick till 18,9
miljoner euro och det positiva resultatet var 6,7 miljoner euro pa koncer-
nens EBIT under det andra kvartalet 2020.

Den 22 januari 2020 tecknade Eltel ett avtal om att avyttra dess tyska
Communication-verksamhet till Circet Group. Transaktionen slutférdes
den 30 april 2020. Den totala kdpeskillingen for transaktionen var 19,0
miljoner euro, den positiva kassaflédeseffekten uppgick till 19,0 miljoner
euro och gav ett positivt resultat om 13,7 miljoner euro pa koncernens EBIT
under det andra kvartalet 2020.

Den 14 oktober 2019 slutférde Eltel avyttringen av sin polska
Communication-verksamhet till VINCI Energies. Den totala kdpeskillingen
for transaktionen var 12,6 miljoner euro, den positiva kassaflédeseffekten
uppgick till 12,3 miljoner euro och den positiva paverkan pa koncernens
EBIT var 1,4 miljoner euro under det fjarde kvartalet 2019.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter Ovrig information

Koncernens finansiella information ¢ Rérelseférvarv och kapitalutgifter

De avyttrade tillgdngar och skulder vid avyttringsdagen presenteras i
tabellen nedan:

Miljoner euro 2020 2019
Likvida medel 0,3 0,3
Ovriga tillgangar 14,3 11,1
Summa tillgangar 14,6 11,5
Summa skulder 10,7 5,6

Tillgangar och skulder som innehas for forséljning

Per 31 december 2020 presenteras den tyska High Voltage-verksamheten
i segmentet Power som tillgdngar som innehas for forsaljning. Samtidigt
varderades tillgdngarna till verkligt varde med avdrag for forsaljnings-
kostnader. Varderingen hade en negativ paverkan pa 5,7 miljoner euro pa
koncernens EBIT under det fjarde kvartalet 2020.

Per 31 december 2019 presenterades den tyska Communication-
verksamheten och affarsomsradet Aviation & Security som tillgdngar som
innehas for férsaljning. Dessa verksamheter uppfyllde inte kriterierna for att
presenteras som avvecklade verksamheter.

31 dec 31dec
Miljoner euro 2020 2019
Tillgangar
Goodwill och évriga immateriella
anlaggningstillgangar 0,0 18,0
Materiella anlaggningstillgangar 0,0 1,5
Tillgdngar med nyttjanderatt (IFRS 16) 0,0 0,9
Kundfordringar och andra tillgangar 0,0 8,5
Tillgangar som innehas for forsaljning 0,0 24,0
Skulder
Leasingskulder (IFRS 16) 0,0 0,9
Forskott fran kunder - 3,6
Leverantorsskulder och andra skulder 3,8 4.7
Skulder hanforliga till tillgangar
som innehas fér férséljning 3,8 9,3
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Innehav utan bestimmande inflytande
och joint ventures

Miljoner euro

Dotterféretag med innehav
utan bestdammande inflytande

Joint ventures

Balansrakningen i sammandrag 31dec 2020 31 dec 2019 31dec 2020 31 dec 2019
Summa omsattningstillgangar 25,5 28,5 - 11,3
Summa anlaggningstillgangar 4,8 6,0 - 1,4
Summa tillgangar 30,2 34,5 - 12,7
Totala kortfristiga skulder 9,6 12,7 - 10,9
Totala langfristiga skulder 1,9 2,9 - -
Summa skulder 11,5 15,5 - 10,9
Eget kapital:

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 18,7 18,9 - 1,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 7,5 7,6 - -
Resultatrakningen i sammandrag jan-dec 2020 jan-dec 2019 jan-dec 2020 jan-dec 2019
Nettoomsattning 39,2 50,2 2,2 4,2
Resultat efter skatt 1,4 2,0 -0,3 0,8
Totalresultat 1,4 2,0 -0,3 0,8
Totalresultat allokerat till innehav utan bestdmmande inflytande 0,6 0,8 - -
Utdelning till innehav utan bestémmande inflytande -0,6 -0,9 = -
Kassaflodesanalyser i sammandrag jan-dec 2020 jan-dec 2019 jan-dec 2020 jan-dec 2019
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3,9 -1,0 - -
Kassaflde fran investeringsverksamheten 0,0 -0,1 = -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3,9 1,1 - -
Agarandel, %" 60 % 60 % - 50 %
Kommersiella garantier for joint venture - - - 57

1) Eltels &garandel av Murphy Eltel JV Limited var 50 procent fram till avyttringen den 18 december 2020.

Innehav utan bestammande inflytande
Eltel Networks Pohjoinen Oy, (med sate) i Finland, &r ett dotterforetag med ett
innehav utan bestdmmande inflytande pa 40 procent.

Joint ventures

Murphy Eltel JV Limited

Murphy Eltel JV Limited, med sate i Storbritannien, &r ett joint venture som
ags till halften av Eltel Networks UK Limited och till andra halften av Murphy
Power Networks Limited.

Den 18 december 2020, avyttrade Eltel sin andel i Murphy Eltel JV Limi-
ted till Murphy Power Networks Limited. Vid utgangen av tredje kvartalet
2020 klassificerade Eltel sin andel i Murphy Eltel JV Limited som tillgdngar
som innehas for forséljning. Samtidigt varderades tillgdngarna i joint ven-
ture till verkligt vdrde med avdrag for férsaljningskostnader. Varderingen
hade en negativ paverkan pa 0,7 miljoner euro pa koncernens EBIT under
det tredje kvartalet 2020. Avyttring av Murphy Eltel JV Limited slutférdes
under det fjarde kvartalet 2020 och hade ingen ytterligare paverkan pa
koncernens EBIT.
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Avstamning av férandringar

Joint ventures

i bokfort varde 2020 2019
1jan 0,9 1,9
Resultat efter skatt -0,2 0,4
Aterbetalning frén investering - -1,5
Vardering till verkligt varde med avdrag for

forsaljningskostnader -0,7 -
31 dec - 0,9
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m Immateriella anlaggningstillgangar

Forvaltningsberéttelse

Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter Ovrig information

Koncernens finansiella information ¢ Rérelseférvarv och kapitalutgifter

Ovriga
2020 Betalda immateriella
Miljoner euro Goodwill Kundrelationer Orderstock Varumarke foérskott tillgangar Totalt
Anskaffningsvérde 1 jan 4871 138,5 14,0 47,8 0,4 28,7 716,5
Anskaffningar - - - - 0,1 0,7 0,8
Avyttringar - - - - - -1,2 -1,2
Overféring till tilgangar som innehas for férsélining - -3,3 - - - - -3,3
Overforing till dvriga immateriella tillgéngar - - - - -0,4 0,7 0,3
Omrékningsdifferenser 0,9 0,8 0,2 0,4 - -0,1 2,2
Anskaffningsvarde 31 dec 487,9 136,0 14,3 48,3 0,1 28,8 715,4
Ackumulerade ned- och avskrivningar 1 jan 2283,0 136,8 14,1 20,8 - 16,8 411,4
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar - - - - - -1,2 -1,2
Ackumulerade avskrivningar av éverféringar
till tillgédngar som innehas for forsaljning = -2,7 = = = = -2,7
Periodens avskrivningar = 0,7 = = = 2,5 3,2
Omrakningsdifferenser - 0,8 0,2 - - 0,4 1,4
Ackumulerade ned- och avskrivningar 31 dec 223,0 135,6 14,3 20,8 - 18,5 412,1
Bokfort varde 1 jan 264,0 1,7 0,0 27,1 0,4 11,9 305,1
Bokfort varde 31 dec 264,9 0,4 0,0 27,5 0,1 10,3 303,2

Ovriga
2019 Betalda immateriella
Miljoner euro Goodwill Kundrelationer Orderstock Varumarke forskott tillgangar Totalt
Anskaffningsvarde 1 jan 505,1 139,4 14,2 49,7 3,7 22,7 734,9
Anskaffningar - - - - 0,0 4,5 4,5
Avyttringar - - - - - -1,8 -1,8
Avyttringar av féretag -4,9 - - -0,5 - -0,1 -5,5
Overféring till tilgdngar som innehas fér férsélining -11,8 - - -1,2 - - -13,0
Overforing till Svriga immateriella tillgangar - . . - -3,3 3,3 -
Omrékningsdifferenser -1,4 -0,8 -0,1 -0,2 - 0,0 -2,6
Anskaffningsvarde 31 dec 487,1 138,5 14,0 47,8 0,4 28,7 716,5
Ackumulerade ned- och avskrivningar 1 jan 223,0 136,2 14,2 20,8 - 15,8 410,0
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar - - - - . -1,5 -1,5
Ackumulerade avskrivningar av avyttring
av dotterféretag - - - - - -0,1 -0,1
Periodens avskrivningar - 1,6 - - - 23 3,8
Omrékningsdifferenser - -0,9 -0,1 - - 0,3 -0,8
Ackumulerade ned- och avskrivningar 31 dec 223,0 136,8 14,1 20,8 - 16,8 411,4
Bokfort véarde 1 jan 282,1 3,1 0,0 29,0 3,7 6,9 324,9
Bokfort varde 31 dec 264,0 1,7 0,0 27,1 0,4 11,9 305,1

Vérdet av kundrelationer och varuméarket Eltel hanfér sig till férvarvet av Eltels verksamhet. Avskrivningar av kundrelationer redovisas i resultatrdkningen

under "Forsaljnings- och marknadsféringskostnader”.

Det sker inga avskrivningar p& varumarket Eltel eftersom det beraknas ha en obegransad nyttjandeperiod. Det finns ingen férutsagbar tidsgrans for nar
varumarket inte skulle generera ett positivt nettokassafléde for koncernen. Eltel-varumarket testas arligen fér nedskrivning tillsammans med goodwill.
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Allokering av goodwill och varumérke

Eltel organiserar sin verksamhet genom landsenheter (Country Unit, CU),
och tva projektorienterade enheten (Solution Unit, SU) med verksamhet i
olika lander. Dartill har Eltel Rail och Power Transmission International verk-
samheter som &r under avveckling.

Rorelsesegmentens sammansattning speglar hur ledningsgruppen
foljer upp verksamheten. Goodwill och varumarke Gvervakas pa rorelse-
segmentniva och allokeras i varje rérelsesegment pd en grundval av relativt
varde. Vardena efter den nya allokeringen och diskonteringsrantor foére
skatt som anvénts i varderingen presenteras i féljande tabellen.

Goodwill och varumarke hanférande till Rail och Power Transmission
International verksamheter samt High Voltage Solution Unit har blivit ned-
skrivna till noll i tidigare perioder varfor inget varde aterstar i dessa enheter.

2020

Miljoner euro Varumarke Goodwill WACC
Country Unit Sverige 6,2 60,0 8,8 %
Country Unit Finland 8,0 77,5 9,4 %
Country Unit Norge 8,1 76,9 9,4 %
Country Unit Danmark 3,3 32,3 8,3%
Solution Unit Smart Metering 1,8 17,4 9,2 %
Ovriga 0,1 0,9 10,8 %
Totalt 27,5 264,9

2019

Miljoner euro Varumarke Goodwill WACC
Country Unit Sverige 5,9 57,6 9,7 %
Country Unit Finland 8,0 77,5 9,4 %
Country Unit Norge 8,0 78,3 10,1 %
Country Unit Danmark 3,3 32,2 9,4 %
Solution Unit Smart Metering 1.8 17,5 9,8 %
Ovriga 0,1 0,9 10,7 %
Totalt 27,1 264,0

Det &tervinningsbara beloppet fér en kassagenererande enhet faststalls
med hjélp av berékning av nyttjandevéardet. For att géra dessa berékningar
anvands prognoser for kassafléden fére skatt som baseras pa finansiella
budgetar som godkénts av ledningen och som avser en fyradrsperiod.
Kassaflédesprognoser som stracker sig mer an fyra ar framét i tiden extra-
poleras genom att en tillvaxtnivd om 1,5 procent (1,4) i medeltal anvands
vilket inte &verstiger den genomsnittliga tillvéxtnivan pa lang sikt inom de
omréden dér koncernen bedriver verksamhet.

De viktigaste forutsattningarna nar nyttjandevéardet skall beraknas é&r:

1. Affarsverksamhetsplanens férsaljningsvolymer — faststlls utifran tidi-
gare ars forséljningsvolymer, befintliga och planerade kundavtal.

2. Affarsverksamhetsplanens lénsamhet — faststélls utifran tidigare ars
verkliga Idnsamhet och planerade atgarder for att 6ka [dnsamheten;
EBITA.

3. Diskonteringsrantan - faststélls med hjélp av den vdgda genomsnittliga
kapitalkostnaden (WACC) som utvisar den totala kostnaden for skulder
och eget kapital med hansyn till risker som ar specifika fér koncernens
verksamhet.

Diskonteringsrantan fore skatt som tillampas pa beréakningarna inklusive
riskpremie for att terspegla den rddande makroekonomiska osékerheten
och risker som ar specifika f6r koncernens verksamhet presenterades i
tabellen ovan. Ytterligare tillféllig riskkomponent har inkluderats for att
aterspegla den hogre risknivan i Ionsamhet relaterad till projektverksamhet
och marknadsférandringar de senaste aren.

Det arliga nedskrivningstestet som genomférdes vid slutet av 2020 med-
foérde inga ytterligare nedskrivningar. Vardet ar dock kénsligt fér negativa
férandringar i de beraknade framtida kassaflédena. Atervinningsvardet for
KGE Sverige 6verskrider det redovisade vardet med 18 procent och till-
lampning av WACC om 10,3 procent skulle férandra atervinningsvardet till
att motsvara det redovisade vérdet.
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Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner
2020 och
Miljoner euro Mark Byggnader inventarier Totalt
Anskaffningsvarde 1 jan 0,8 5,6 78,6 85,0
Anskaffningar - 0,0 5,2 5,3
Avyttringar och utrangeringar -0,6 -0,2 -2,1 -3,0
Avyttring av verksamheter - 0,0 -0,1 -0,1
Overforing till tillgngar som
innehas for frsélining - 0,0 -5,9 -5,9
Omklassificeringar - - -0,3 -0,3
Omréakningsdifferenser -0,1 -0,2 -1,6 -1,8
Anskaffningsvérde 31 dec 0,1 5,1 73,8 79,0
Ackumulerade avskrivningar
1jan 0,1 1,9 55,4 57,5
Ackumulerade avskrivningar av
avyttringar -0,1 -0,1 -0,8 -0,9
Ackumulerade avskrivningar av
avyttring av verksamheter - - -0,1 -0,1
Periodens avskrivningar = 0,2 8,0 8,2
Overforing till tillgangar som
innehas for forsélining - - -4,7 -4,7
Nedskrivningar - - 0,6 0,6
Omrakningsdifferenser = -0,1 -1,4 =18
Ackumulerade avskrivningar
31 dec 0,0 1,9 57,1 59,0
Bokfort varde 1 jan 0,7 3,7 23,1 27,5
Bokfort varde 31 dec 0,1 3,2 16,7 20,0
Maskiner
2019 och
Miljoner euro Mark Byggnader inventarier Totalt
Anskaffningsvarde 1 jan 0,8 5,6 78,7 85,1
Anskaffningar - - 7,9 7,9
Avyttringar och utrangeringar - -0,1 -2,6 -2,7
Avyttring av dotterféretag - - -0,5 -0,5
Omklassificeringar - - -1,0 -1,0
Overforing till tillgngar som
innehas for frsélining - - -3,9 -3,9
Omréakningsdifferenser - 0,0 -0,1 -0,1
Anskaffningsvarde 31 dec 0,8 5,6 78,6 85,0
Ackumulerade avskrivningar
1jan 0,1 1,7 53,1 54,9
Ackumulerade avskrivningar av
avyttringar - - -3,3 -3,3
Ackumulerade avskrivningar av
avyttring av dotterforetag - - -0,3 -0,3
Periodens avskrivningar - 0,2 8,5 8,7
Overforing till tillgangar som
innehas for forsélining - - -2,4 -2,4
Omréakningsdifferenser - 0,0 -0,1 -0,1
Ackumulerade avskrivningar
31 dec 0,1 1,9 55,4 57,5
Bokfort vérde 1 jan 0,7 4,0 25,5 30,2
Bokfort varde 31 dec 0,7 3,7 23,1 27,5

Tillgdngar med nyttjanderétt inkluderar inte i materiella anlaggningstill-
gangar. Se féljande not 28 for ytterligare information om leasing.
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m Leasing

Under IFRS 16 redovisar Eltel en tillgdng med nyttjanderatt som represen-
terar ratten att anvanda den underliggande tillgdngen samt ett leasing-
atagande som representerar skyldigheten att erlagga leasingbetalningar.
Tillgdngar med nyttjanderatt skrivs av linjart och rantekostnader for
leasingskulder redovisas under finansiella kostnader. IFRS 16-standarden
kraver uppskattningar for vardering av giltiga tillsvidarekontrakt. Eltel har
uppskattat Iangden pa dessa kontrakt baserat pa férvantad anvandning i
nuvarande affarsverksamhet.

IFRS 16 tradde i kraft den 1 januari 2019. Eltel tilldmpade den modifierade
retroaktiva metoden utan omrakning av jamférande information. Det finns
valfria undantag for korttidsleasing samt leasing av poster av lagt varde,
vilka Eltel har valt att tillampa. Leasingskulder som tidigare klassificerade
som finansiella leasar redovisades, i enlighet med Gvergangsreglerna i
IFRS 16, i det initiala belopp for 2019, till samma belopp som vid utgdngen
av 2018.

IFRS 16 leasingavgifter i resultatrakningen

jan-dec jan—-dec
Miljoner euro 2020 2020
Avskrivning
Avskrivning av tillgdngar med nyttjanderatt 26,7 28,4
Ovriga kostnader
Kostnader for korttidsleasing Sl 3,8
Kostnader for leasar av lagt varde 3,6 3,2
Finansiella kostnader
Rantekostnader pa leasingskulder 2,0 1,9
Totalt 35,4 37,3
Tillgangar med nyttjanderatt

Maskiner och

Miljoner euro Byggnader inventarier Totalt
1jan 2019 49,3 44,3 93,6
Anskaffningar 4,0 11,0 15,0
Avskrivningar -10,4 -18,0 -28,4
Overforing till tillgangar
som innehas for forsélining - -0,9 -0,9
Omrékningsdifferenser -0,7 -1,0 -1,8
31 dec 2019 42,2 35,2 77,4
Anskaffningar 4,7 9,0 13,6
Avskrivningar -10,9 -156,7 -26,6
Overféring till tillgangar
som innehas for férsaljning -1,1 -0,2 -1,3
Avyttringar -2,7 -1,1 -3,8
Omrékningsdifferenser 0,0 0,0 -0,1
31 dec 2020 32,0 27,2 59,2
Leasingskulder
Miljoner euro Langfristiga Kortfristiga Totalt
1jan 2019 64,0 29,1 93,1
Féréandringar under perioden -9,3 -4,2 -13,6
Overféring till tillgangar
som innehas for férsaljning -0,4 -0,5 -0,9
31 dec 2019 54,3 24,3 78,6
Foérandringar under perioden -11,7 -0,9 -12,6
Overforing till tillgangar
som innehas for férsaljning -1,1 -0,3 -1,4
Avyttringar -2,5 -1,3 -3,8
31 dec 2020 39,0 21,8 60,8

Léptidsanalys for leasingskulder presenteras i not 13.2 Likviditetsrisk.
Darutover &r koncernen férbunden till 1,3 miljoner euro (2,1) som framtida
leaseavgifter for kortfristiga leasingataganden.

Forvaltningsberéttelse

Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter Ovrig information

Koncernens finansiella information ¢ Rérelseférvarv och kapitalutgifter

Tillampning av IFRS 16 pa kassaflode

jan—-dec jan—-dec

Miljoner euro 2020 2019
Kassaflde fran den I6pande verksamheten innan
tillampning av IFRS 16 23,8 25,7
Tillldmpning av IFRS 16:

pé& operativt resultat (EBIT) 1,2 0,5

pé avskrivningar och nedskrivningar 26,2 26,9

pa rantor och andra betalda finansiella kostnader -1,8 -1,7
Totalt paverkan vid tilldmpning av IFRS 16 pa
kassaflode fran den I6pande verksamheten 25,6 25,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 49,4 51,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten 33,5 -2,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten innan
tillampning av IFRS 16 -96,0 -12,5
Tillampning av IFRS 16 betalning av/intakter fran
leasingskulder -25,6 -25,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -121,6 -38,2

ELTEL Arsredovisning 2020 |
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Ersattningar och ovrigt

Detta avsnitt innehaller féljande noter som beskriver
Eltels ersattningar och ovrigt:

29. Ersattning till ledande befattningshavare

30. Erséttningar till anstallda efter avslutad anstallning
31. Erséttning till revisorerna

32. Transaktioner med narstaende

33. Koncernféretag

34. Handelser efter balansdagen

m Ersattning till ledande befattningshavare

31 dec 31 dec Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
Hégsta ledningen 2020 2019 Eltels arsstamma den 4 maj 2020 godkandes riktlinjer for ersattning till
Styrelsen bolagets ledande befattningshavare som omfattar styrelseledaméter,
Man 4 10 verkstéllande direktor och vice verkstallande direktor samt andra personer

i koncernledningsgruppen (Group Management Team). Information om

Kvinnor i ! riktlinjer presenteras i foérvaltningsberéttelse pa sid 34-35.

Ovriga ledande befattningshavare

Man 6
Kvinnor 2 2
Totalt 13 21

Ersattning till ledande befattningshavare 2020

Fast Arlig Langsiktig Pensions- Ovriga
Tusen euro Arvode 16n rorlig 16n rorlig 16n féormaner  férmaner Totalt
Ulf Mattsson 114 = = - - = 114
Hékan Dahlstrom 47 - = - - - 47
Roland Sundén 47 - - = = - 47
Gunilla Fransson 43 - = - - _ 43
Joakim Olsson 41 - = = = - 41
Ulf Lundahl 14 - - _ - - 14
Markku Moilanen™) 14 = = = = _ 14
Hans von Uthmann?) 14 - = = = - 14
Mikael Aro 14 = - — _ _ 14
Casimir Lindholm - 625 424 39 219 0 1309
Ovriga personer i hégsta ledningen (10 personer) - 2171 838 4 349 77 3440

1) Fram till maj 2020

Rorlig 16n, 6vriga ersattningar och pensionsférmaner harror till vad som redovisades som kostnader enligt IFRS. Den langsiktiga rorliga 16nen avser avsétt-
ning gjort fér LTIP 2018 -programmet.

| ELTEL Arsredovisning 2020
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Erséattning till ledande befattningshavare 2019

Fast
Tusen euro Arvode 16n
UIf Mattsson 139 -
UIf Lundahl 41 -
Gunilla Fransson 43 -
Hakan Dahlstrom 41 -
Markku Moilanen 37 -
Hans von Uthmann 41 -
Joakim Olsson 41 -
Roland Sundén 37 -
Mikael Aro 37 -
Casimir Lindholm - 619
Hakan Kirstein™ - 140
Ovriga personer i hdgsta ledningen (10 personer) - 2182

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter Ovrig information

Koncernens finansiella information e Erséattningar och 6vrigt

Arlig Langsiktig  Pensions- Ovriga
rorlig 16n rorlig 16n formaner  férmaner Totalt

- - - - 139
- - - - 41
- - - - 43
- - - - 41
- - - - 37
- - - - 41
- - - - 41
- - - - 37
- - - - 37
- 24 107 - 750
- 76 27 35 278
80 36 260 79 2638

1) Verkstallande Direktor och koncernchef fram till 31 augusti 2018.

Rorlig 16n, 6vriga ersattningar och pensionsférmaner harror till vad som redovisades som kostnader enligt IFRS. Den I&ngsiktiga rorliga 16nen avser avsatt-
ning for LTIP 2016 -programmet samt avsattning gjort fér LTIP 2018 -programmet.

Loner, ersattningar och férmaner

Léner och dvriga erséattningar till styrelsen och hégsta ledningen exklusive
pensioner och 6vriga férmaner uppgick sammanlagt till 4,4 miljoner euro
(3,6), varav andelen fast I16n var 3,1 miljoner euro (3,4) inklusive ersattningar
till styrelsen om 0,3 miljoner euro (0,5). Av den sammanlagda ersattningen
uppgick rérliga I6ner, inklusive avsattningar till LTIP 2018 till 1,3 miljoner
euro (0,2). Avgiftsbestdmda pensionsplaner f6r hogsta ledningen uppgick
till 0,6 miljoner euro (0,4) och beloppet for 6vriga indirekta personalkostna-
der fér hégsta ledningen uppgick till 0,4 miljoner euro (0,8).

Den kortfristiga rorliga I6nekomponenten baseras pa férutbestamda och
métbara finansiella och individuella mal. Kriterierna rekommenderas av ersatt-
ningsutskottet och faststalls slutgiltigt av styrelsen. Verkstéllande direktéren
har en maximalt 80-procentig rorlig Idnedel och de aterstdende medlemmarna
i koncernledningen har en maximalt 60-procentig rérlig I6nedel.

Under 2018 erbjods 15 hogre chefer och nyckelmedarbetare ett
bonusprogram. Syftet med bonusprogrammet ar att ge incitament for
verksamhetskritiska medarbetare att stanna kvar i Bolaget. Programmet
var tidsbegransat och omfattade prestationskriterier som syftade till att
framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Bonusutfall berodde pa Eltels
EBITDA fér verksamhetsaren 2018 och 2019. Enligt bonusprogrammet
skulle férekommande bonus utbetalas i tvd omgangar, 2019 och 2020,
under férutséattning att medarbetaren inte har lamnat in en uppségningsan-
sokan fore 30 juni 2019 respektive 31 december 2019. Bolagets redovisade
EBITDA-resultat fér 2018 och 2019 nadde inte uppstallda kriterier fér utbe-
talning av bonus vilket medférde att inga bonusutbetalningar skedde.

| februari 2020 erbjéds 11 hdgre chefer och nyckelmedarbetare ett
bonusprogram enligt vilket 50 procent av den aktuella medarbetarens
maximalt rérliga l6neandel garanteras for rakenskapséren 2020 och
2021. Det garanterade beloppet berdknas som skillnaden mellan 50 pro-
cent av medarbetarens maximalt rorlig I16neandel f6r 2020 och 2021 och
sammanlagda faktiska utbetalningar till medarbetaren med avseende pa
rérlig I6neandel f6r 2020 och 2021. Bonusprogrammet forutsatter att den
aktuella medarbetaren inte har sagt upp sig och kvarstar i anstalining den
31 december 2021.

Pensionsvillkoren fér verkstéllande direktéren och andra medlemmar i
koncernledningen ska vara marknadsmaéssiga i relation till generellt gang-
bara villkor fér jamférbara befattningshavare och reflektera gallande lagar
och vedertagen praxis i olika lander.

LTIP 2018-programmet vander sig till tre olika deltagarkategorier:

Kategori

A (VD)

B (CFO)

C (koncernledningen®)

Verkstéllande direktéren har en uppségningsperiod pa 12 manader vid
uppséagning fran Bolagets sida och 12 manader i handelse av egen uppsag-
ning. Motsvarande uppsagningsperioder fér andra ledande befattnings-
havare &r 12 méanader vid uppségning fran Bolagets sida och 6 manader i
handelse av egen uppsagning. VD har ocksa rétt till ett avgangsvederlag som
motsvarar 12 manaders grundlon. Pensionsalder fér VD &r 62 &r.

Langsiktiga incitamentsprogrammen

| september 2018 beslutade extra bolagsstdmman att inféra ett nytt
langsiktigt aktiesparprogram fér 2018 (LTIP 2018) fér nyckelpersoner
inom Eltelkoncernen. Loptiden for LTIP 2018 &r 3 ar och antalet deltagare
uppgar till hdgst 8 personer bestdende av VD, CFO och maximalt 6 perso-
ner fran ledningsgruppen. Extra arsstimman godkénde forslaget om att
sakringsatgarder avseende LTIP 2018 ska genomféras genom ingéende av
aktieswapavtal med tredje part.

Syftet ar att 6ka och starka potentialen for att rekrytera, behélla och
beléna nyckelpersoner och att dessutom anvénda LTIP-programmen for
att skapa ett personligt Iangsiktigt &gande av Eltel-aktier bland deltagarna.

Deltagande i LTIP-programmen forutsatter att deltagarna férvarvar
och behaller Eltels stamaktier i LTIP-programmen ("Sparaktier”). For varje
férvarvad Sparaktie har deltagarna, efter en viss kvalificeringsperiod och
under fOrutsattning att personen &r anstalld under hela perioden, ratt att
erhalla tilldelning av en Eltel matchningsaktie ("Matchningsaktie”). Bero-
ende pé& uppfyllandet av vissa prestationsmal kopplade till Eltels resultat
per aktie, kan deltagarna ocksa ha ratt till tilldelning av ytterligare Eltel-
aktier ("Prestationsaktier”). Deltagarna betalar ingen kdpeskilling for de till-
delade Matchningsaktierna och Prestationsaktierna. Matchningsaktierna
och Prestationsaktierna utgdrs av Eltels stamaktier.

Det maximala antalet sparaktier for varje deltagare ska baseras pé en
investering i Eltel-aktier med ett belopp som motsvarar en viss andel av
deltagarens grundlon for innevarande ar. Sparaktierna som omfattas av
LTIP-programmen forvarvades pa ett strukturerat satt genom ordinarie
handel pa bérsmarknaden under vissa tidsperioder.

Per balansdagen bestar LTIP 2018 av hogst 94 728 matchningsaktier
(114 128 under 2019), vilket motsvarar cirka 0,1 procent av det totala antalet
utestdende aktier och rostratter i bolaget. Férandring av antalet maximala
matchningsaktier -19 400, harrér fran en forandring av antalet deltagare i
programmet.

Sparaktier maximalt (%  Matchingsaktier per Prestationsaktier per

av grundlénen) Sparaktie Sparaktie
25 % 1,0x 4,0x
20 % 1,0x 3,0x
15 % 1,0x 3,0x

1) For LTIP 2018 hogst 6 personer.

ELTEL Arsredovisning 2020 |
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Eltels aktiebaserade incitamentsprogram LTIP 2016 relaterade till match-
ningsaktier avslutades i slutet av det andra kvartalet 2019. | enlighet
med reglerna fér programmet tilldelade Eltel 84 262 matchningsaktier till
anstallda som omfattas av programmet. Aktierna képtes frdn marknaden
och levererades till deltagarna den 5 juli 2019. Det vagda genomsnittliga
aktiekursen var SEK 22,49. LTIP 2016 avseende prestationsaktier fortsatter
ytterligare ett &r och tilldelning av prestationsaktier villkoras av att Eltel nar
resultatmal baserade pé& Eltels EBITDA for rakenskapséaret 2019.

Under arsstamman 2018 togs beslutet att &ndra prestationsmaélen for

befintlig LTIP 2016 enligt féljande:

¢ Prestationsmalet for prestationsaktierna under LTIP 2016 dndrades fran
Eltels resultat per aktie for verksamhetséaret 2018, till att istéllet baseras
pa Eltels EBITDA for verksamhetséret 2019

¢ Styrelsen bemyndigades att etablera en ny niva for prestationsmalet for
LTIP 2016 baserat pa det nya prestationsmalet

¢ Det nya prestationsmalet etablerades med syftet att ge ett effektivt
incitament for deltagarna i LTIP 2016 for att fraémja ett 6kat varde for
aktiedgarna

e Prestationsaktierna ska tilldelas efter offentliggérande av den férsta
kvartalsrapporten 2020

¢ Det maximala antalet potentiella prestationsaktier fér varje deltagar-
kategorii LTIP 2016 ska omréknas med faktorn 1,68

e Andra villkor for LTIP 2016, inklusive tilldelning av matchningsaktier, ska
inte paverkas av de dndrade prestationsmalen

Bolagets redovisade EBITDAresultat fér 2019 nadde inte uppstallda krite-

rier for tilldelning av n&gra prestationsaktier.

m Erséattningar till anstéllda efter avslutad anstélining

Majoriteten av koncernens anstéllda omfattas av avgiftsbestdmda pen-
sionsplaner. Nagra lander har ocksd férmansbestamda pensioner, den
mest omfattande i Sverige, men detta upphérde vid 2007 ars utgéang.
Intjanade belopp efter 2007 tacks av premier som betalas till Alecta. Det
finns ocks& mindre, frivilliga pensionsplaner i Finland som redovisas som
férmansbestamda pensionsplaner.

Pensionsskulder i balansrakningen

31 dec 31dec
Miljoner euro 2020 2019
Skulder for forménsbestamda pensionsplaner 16,7 14,2
Ovriga pensionsskulder 0,7 0,6
Netto pensionsskuld 17,4 14,8
Skulder for formansbestamda pensionsplaner i balansrakningen

31dec 31dec
Miljoner euro 2020 2019
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 97,6 97,1
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -80,9 -82,9
Nettoskuld 16,7 14,2

Foérandringar i det verkliga vardet betraffande forvaltningstillgangar

Miljoner euro 2020 2019
Tillgangarnas verkliga véarde 1 jan 82,9 78,2
Forvantad avkastning fran forvaltningstillgéngar 0,9 1,6
Omvardering av forvaltningstillgangar -4,9 4,8
Betalningar fran arbetsgivare 0,1 0,1
Utbetalda ersattningar -0,8 -0,8
Omrékningsdifferenser 2,7 -1,1
Tillgangarnas verkliga varde 31 dec 80,9 82,9

| ELTEL Arsredovisning 2020

Tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier

Tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier inom ramen foér LTIP
2018 kommer att ske under en begransad tidsperiod efter presentationen
av den forsta kvartalsrapporten 2022. Prestationsmaélen &r Eltels EBITDA
for rakenskapsaret 2021 och prestationsmalen ska faststallas av styrelsen.
Ett delvis uppfyllande av prestationsmaélen resulterar i en delvis tilldelning
av prestationsaktier. Vid prestationer under en viss niva gors ingen tilldel-
ning.

Kostnader for LTIP-programmen

| enlighet med IFRS 2 uppgick de uppskattade totala kostnaderna for
LTIP 2018 -programmet till 241 tusen euro (285), varav 213 tusen euro (285)
var till koncernchef och VD och évriga ledande befattningshavare. De totala
kostnaderna for &ret uppgick till 46 tusen euro (46), varav 43 tusen euro (46)
var till koncernchef och VD och évriga ledande befattningshavare.

LTIP 2016 programmet gav inte upphov till ngra kostnader fér Bolaget
under 2020. | 2019 uppgick de uppskattade totala kostnaderna i enlighet
med IFRS 2 till 433 tusen euro, varav 126 tusen euro var till koncernchef och
VD och 6vriga ledande befattningshavare. De totala kostnaderna for aret
2019 uppgick till 11 tusen euro, varav 90 tusen euro var till koncernchef och
VD och évriga ledande befattningshavare.

Matchningsaktierna och Prestationsaktierna till medarbetarna
kostnadsférs som en personalkostnad under intjanandeperioden, och
redovisas direkt mot eget kapital. Kostnaderna for aktierna paverkar inte
koncernens kassafldde. Relaterade sociala avgifter kostnadsférs under
intjanandeperioden grundat pa férandringen i vérdet pa Eltel ABs aktie.

Forandringar gallande férmansbestamda planer

Miljoner euro 2020 2019
Totala férpliktelser 1 jan 97,1 90,6
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar -0,7 -0,7
Réntekostnader .1 19
Omvardering av pensionsforpliktelse 1,1 10,6
Utbetalda erséttningar -4.1 -4,0
Omrakningsdifferenser 3,1 -1,3
Totala forpliktelser 31 dec 97,6 97,1

Belopp som redovisas i resultatrakningen och 6vrigt totalresultat

Miljoner euro 2020 2019
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar -0,7 -0,7
Réntekostnader 0,1 0,2
Summa redovisat i resultatrakningen -0,6 -0,4
Omvarderingseffekt redovisad i
Ovrigt totalresultat:
Ekonomiska antaganden 1,5 0,9
Erfarenhetsbaserade justeringar 4,5 4,9
Pensionskostnader for perioden 5,5 5,3
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Loptidsprofil for framtida utbetalda bruttoerséattningar

Miljoner euro 2020 2019
Under 1 ar 4,0 3,9
1-5ar 16,1 16,0
5-10ar 17,7 18,2
10-20 &r 27,4 29,1
20-30 é&r 14,8 16,4
over 30 ar 6,5 7,4
Summa 86,5 91,0

Loptidsprofil for framtida utbetalda bruttoerséttningar justeras inte for
inflationen och ar exklusive séarskild I6neskatt. Loptidsprofilen for framtida
utbetalda bruttoersattningar representerar inte de forvantade avgifter till
planen, eftersom den exkluderar effekterna av férvaltningstillgangar. De
forvantade avgifter till planen fér 2021 uppgar till 3,3 miljoner euro.

Vasentliga aktuariella antaganden 2020 2019
Diskonteringsrénta, %

Sverige 0,80 1,20
Finland 0,50 0,70

Férvantade framtida I6nedkningar, %

Sverige planen sténgd planen stangd
Finland 2,20 2,40
Inflationstakt, %

Sverige 1,50 1,80
Finland 1,00 1,20

Av koncernens totala pensionsatagande och nettodtagande avser pen-
sionsplanen i Sverige 81 procent respektive 95 procent. Pensionsplanen ar
kéanslig for férédndringar i diskonteringsrénta och inflation. En 6kning om 0,5
procent av diskonteringsréantan skulle minska pensionsatagandet i Sverige
med 6,3 miljoner euro. Samma 6kning avseende inflationen skulle ha mot-
satt effekt och 6ka pensionsatagandet med 6,7 miljoner euro. Om diskon-
teringsréantan skulle minska med 0,5 procent skulle pensionsatagandet 6ka
med 7,1 miljoner euro medan en lika stor minskning av diskonteringsrantan
skulle minska pensionsatagandet med 6,1 miljoner euro.

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjansteméan i Sve-
rige tryggas genom en férsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 10, motsvarar detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapséaret 2020 eller 2019
har bolaget inte haft tillgéng till information for att kunna redovisa som en
férmansbestadmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
férsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Premien
for den férméansbestdmda alderspensionen ar individuell och &r bland
annat beroende av den forsékrades alder, 16n och tidigare intjanad pension.
Bolaget star for en ovasentlig del av planen.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alec-
tas tillgangar i procent av forsékringsatagandena beréknade enligt Alectas
férsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte &verensstammer
med IAS 19. Kollektiv konsolidering, i form av kollektiv konsoliderings-
niva, ska normalt tillatas variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 175
procent ska atgérder vidtas i syfte att skapa férutsattningar for att konso-
lideringsnivan atergar till normalintervallet. Alectas 6verskott kan férdelas
till férsakringstagarna och/eller de forsakrade om den kollektiva konsolide-
ringsnivan éverstiger 175 procent. Alecta tillampar dock premiereduktioner
for att undvika att dverskott uppstar. Vid utgdngen av 2020 uppgick Alectas
6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent (148).

Férdelningen av forvaltningstillgangar i Sverige ar som féljer:

% 2020 2019
Skuldinstrument 86 66
Egetkapitalinstrument 13 33
Likvida medel 1 1
Summa 100 100

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter Ovrig information
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m Ersattning till revisorerna

Miljoner euro 2020 2019
Huvudrevisor

Revision 0,9 0,8
Ovriga uppdrag 0,0 0,1
Summa 0,9 0,9

Ovriga revisionsbolag

Ovriga uppdrag 0,2 0,2
Summa 0,2 0,2
Summa 1,2 11

Koncernens huvudrevisorer under 2020 och 2019 har varit KPMG.

m Transaktioner med narstaende

Eltels nérstdende parter inkluderar moderbolaget Eltel AB och dess dotter-
bolag samt gemensamt kontrollerade féretag. Narstdende parter inkluderar
aven styrelseledaméterna, koncernchef och VD samt évriga medlemmar i
ledningsgruppen. Dessutom ingér vasentliga ovanliga transaktioner med
aktiedgare i transaktioner med narstaende.

Under 2020 genomférs transaktioner med nérstadende i koncernens ordi-
narie verksamhet. Inga vasentliga ovanliga transaktioner mellan Eltel och
narstaende har agt rum under aret.

Transaktioner med aktiedgare

| anslutning till slutférandet av bérsnoteringen av bolagets aktier i februari
2015, har de séljande aktiedgarna 3i, BNP Paribas och aktieédgare i led-
ningen, beviljat ett I1&n p& 35 miljoner euro pa rantefri basis for att tacka
eventuella bdtesbelopp som Eltel kan tvingas erldgga i samband med
KKV-fallet. Om det blir aktuellt att betala bétesbelopp har parterna dver-
enskommit att omvandla motsvarande belopp till ett ovillkorat kapitaltill-
skott till eget kapital.

Transaktioner med ledande befattningshavare

Loner, ersattningar och évriga férmaner beskrivs i not 5 Personalkostnader
och not 29 Erséttning till ledande befattningshavare. Koncernen har inte
utfardat nagra lan till personer som klassificerats som narstdende den 31
december 2020 eller den 31 december 2019.

Transaktioner med narstaende foretag

En lista av koncernféretag och gemensamt kontrollerade foéretag presen-
teras i not 33. Transaktioner mellan koncernféretag &r eliminerat i kon-
cernredovisningen. Transaktioner med gemensamt kontrollerade féretag
rapporteras i not 25.
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Koncernféretag

31 dec 2020 Siate Innehav, %
The InfraNet Company AB Sverige 100 %
Eltel Networks Infranet AB Sverige 100 %
Eltel Networks TE AB Sverige 100 %
Jamtlands Linjebyggare & Republikens EI AB Sverige 100 %
Eltel Networks Infranet Privat AB Sverige 100 %
Eltel Group Corporation Finland 100 %
Eltel Networks Oy Finland 100 %
Eltel Networks Pohjoinen Oy Finland 60 %
Eltel Networks AS Norge 100 %
Eltel Networks A/S Danmark 100 %
Eltel Networks Energetyka S.A. Polen 100 %
Energoprojekt-Krakéw S.A. Polen 100 %
Eltel Networks Poland S.A. Polen 100 %
Eltel Holding Poland Sp. z.0.0 Polen 100 %
Eltel Networks UK limited Storbritannien 100 %
UAB Eltel Networks Litauen 100 %
Eltel Infranet GmbH Tyskland 100 %
Eltel Infranet Production GmbH Tyskland 100 %
Eltel Networks GmbH Tyskland 100 %
Eltel Comm Philippines Inc Filippinerna 100 %
Transmast Philippines, Inc. Filippinerna 40 %"
Eltel Tanzania Limited Tanzania 100 %
Transmission Eltel Limited Zambia 100 %
Gemensamt kontrollerade féretag

Fiber og Anlaeg I/'S Danmark 38 %

1) Rostratter i koncernen 100 %

Under rakenskapséret 2020 grundades nya foretag Eltel Networks GmbH
i Tyskland och Eltel Networks Aviation & Security AB i Sverige. Eltel
Networks Aviation & Security AB i Sverige och Murphy Eltel JV Limited i
Storbritannien avyttrades utanfér Eltelkoncernen. Eltel Academy Founda-
tion likviderades och namnet pa Ollidin Investment Sp.z.o.o férandrades till
Eltel Holding Poland Sp.z.0.0.

Eltel Networks UK Limited atnjuter ett undantag fran den lagstadagde
revisionen i enlighet med den engelska aktiebolaglagens klausul 479 A.
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Héandelser efter balansdagen

Avyttring av High Voltage Tyskland

I mars 2021 tecknade Eltel ett avtal om att avyttra High Voltage Tyskland
till ENACO, en tysk tjansteleverantdr inom energisektorn. Affaren férvantas
slutféras under andra kvartalet 2021. Som en del av avyttringen kommer
Eltel att anlita ENACO som underleverantor for slutférandet av vissa projekt
som férvantas fardigstéllas under 2021 och 2022.

Avyttringen ar en del av Eltels strategi att tydligare fokusera péa att
utveckla verksamheten i de nordiska landerna, dar bolaget har en ledande
marknadsposition, hog kompetens och dar affarsmodellen &r repetitiv
samt primart inriktad p& bygg, service och underhall.

Ny segmentinformation
Eltel introducerar en ny segmentstruktur i de finansiella rapporterna med
startirapporten for perioden januari-mars 2021.

De nuvarande segmenten, Power och Communication, kommer ersatts
av fyra landssegment: Finland, Sverige, Norge och Danmark. All Power- och
Communication-verksamhet i dessa fyra nordiska lander kommer att pre-
senteras under de nya landssegmenten. Affarsomradet Smart Grids kommer
att delas in geografiskt i den nya landstrukturen medan affarsomradet High
Voltage, som bedriver stérre delen av sin verksamhet i Polen och Tyskland,
kommer att presenteras utanfér segmenten, inom Ovrigt.

Ovriga verksamheter som totalt representerar mindre &n 15 procent av
verksamheten. Var och en av verksamheterna inom Ovriga verksamheter
2021 har en storlek pa mindre &n 10 procent av nettoomsattningen, operativt
EBITA och totala segmenttiligangar.

Férandringen &r i linje med den nordiska strategin och har for avsikt att
minska komplexiteten och pa ett mer balanserat och transparent sétt ater-
spegla koncernens resultat och organisation per 1 januari 2021.

Eltel kommer att fortsétta presentera information om nettoomsattning
uppdelat i Power och Communication samt information om tjanstetyp.

Oversikt 6ver rapporteringsstruktur

Till och med 31 december 2020 | Fran och med 1 januari 2021
Power Finland

) . All Power- och Communication
Power-verksamhet i alla lander

-verksamhet

Smart Grids Sverige

High Voltage All Power- och Communication
-verksamhet

Communication Norge

All Power- och Communication
-verksamhet

Communication-verksamhet
i alla lander

Danmark

All Power- och Communication
-verksamhet
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Koncernens finansiella information e Erséattningar och 6vrigt

Nettoomsattning per nya segment

jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec jan—-dec jan—-dec
Miljoner euro 2020 2020 2020 2020 2020 2019
Finland 58,9 78,3 80,3 82,7 300,2 271,0
Sverige 63,1 59,7 50,9 50,8 224.,5 291,83
Norge 47,0 46,9 421 41,7 177,7 218,7
Danmark 33,7 28,7 25,8 29,8 118,1 109,3
Ovriga verksamheter?) och eliminering 33,9 31,9 27,6 241 117,56 197,83
Totalt 236,6 245,5 226,7 229,2 938,0 1087,6
Operativt EBITA och -marginal, % per nya segment

jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec jan-dec jan—-dec
Miljoner euro 2020 2020 2020 2020 2020 2019
Finland -0,8 0,2 4,3 3,5 7,2 5,0
Sverige 0,5 -1,0 -0,8 -2,4 -38,7 -18,3
Norge 2,1 41 41 4,0 14,3 17,2
Danmark 1,8 1,4 1,0 0,9 5,0 5,8
Ovriga verksamheter?) -2,2 -0,1 -0,9 -0,1 -3,3 -11,0
Koncernfunktioner -3,4 -1,7 -1,1 -1,9 -8,1 -10,0
Totalt operativt EBITA -2,1 2,8 6,7 4,0 11,4 -11,3
Finland -1,4 % 0,3% 5,4 % 4,2 % 2,4 % 1,8%
Sverige 0,7 % -1,6 % -1,6 % -4,7 % -1,6 % -6,3 %
Norge 4,4 % 8,7 % 9,8 % 9,6 % 8,0 % 7,9 %
Denmark 53% 4,8 % 3,8 % 3,0 % 4,3 % 53 %
Ovriga verksamheter) -6,6 % -0,4 % -3,1 % -0,3% -2,8% -5,6 %
Totalt operativt EBITA-marginal, % -0,9 % 1,2% 2,9 % 1,7 % 1,2% -1,0%

Nettoomséttning per nya segment uppdelat i Power och Communication

jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec jan-dec jan-dec

Miljoner euro 2020 2020 2020 2020 2020 2019
Finland Power 40,5 53,9 51,1 52,2 197,8 187,8
Communication 18,4 24,4 29,2 30,6 102,5 84,6

Sverige Power 55 4,6 5,8 4,4 20,2 29,4
Communication 57,6 55,1 451 46,4 204,2 263,9

Norge Power 0,3 0,1 0,0 0,2 0,5 53
Communication 46,7 46,8 42,2 41,5 177,2 213,4

Danmark Power 5,0 5,6 5,2 6,0 21,9 26,5
Communication 28,7 23,1 20,6 23,8 96,2 82,9

Ovriga verksamheter!) Power 22,9 22,0 22,9 21,6 89,4 128,6
Communication 8,7 3,5 1,4 1,3 14,8 53,6

Ovriga verksamheter 2,3 6,4 3,3 1,2 18,2 11,56

Summa, nettoomsattning 236,6 245,5 226,7 229,2 938,0 1087,6
jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec jan-dec jan-dec

Personal per nya segment 2020 2020 2020 2020 2020 2019
Finland 1420 1474 1445 1470 1470 1391
Sverige 1581 1304 1234 1003 1003 1650
Norge 1039 1008 979 943 943 1053
Danmark 628 631 641 637 637 631
Ovriga verksamheter?) 1821 1631 1545 1235 1235 1782
Koncernfunktioner 163 167 168 161 161 171
Totalt antal medarbetare (vid periodens slut) 6 652 6215 6012 5449 5449 6678

1) Ovrig verksamhet omfattar High Voltage, Smart Grid Tyskland och Litauen, samt Power Transmission International och Rail som &r under avveckling. Avyttrade
verksamheter ingér i Ovrig verksamhet fram till avyttringen: Communication Polen (fram till fiarde kvartalet 2019), Communication Tyskland (fram till andra kvartalet
2020).
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Moderbolagets finansiella information

Resultatrékning

Tusen euro Not jan-dec 2020 jan—-dec 2019
Nettoomsattning 4 2 559 2210
Personalkostnader 5 -2 071 -3248
Ovriga rérelsekostnader -6 374 -5 420
Summa rérelsekostnader -8 445 -8 668
Roérelseresultat -5 886 -6 458
Rénta och dvriga finansiella intékter 23043 20945
Rénta och 6vriga finansiella kostnader -3936 -2 960
Finansiella poster, netto 7 19107 17 986
Resultat efter finansiella poster 13 221 11527
Bokslutsdisponitioner

Erlagda koncernbidrag 13 -12 000 -11 300
Resultat fore skatt 1221 227
Avets skatt 8 -353 -171
Arets resultat efter skatt 868 56

Rapport éver totalresultat

Tusen euro Not jan-dec 2020 jan—-dec 2019
Arets resultat 868 56
Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan aterforas i resultatrédkningen

Kassaflddesséakringar 49 151
Skatter hanforlig till poster som senare kan aterforas i resultatrakningen 8 -10 -30
Periodens totalresultat 907 177
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Balansrékning

Tusen euro Not 31 dec 2020 31 dec 2019
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Finansiella tillgangar
Andelar i koncernfbretag 9 68 308 68 308
Uppskjutna skattefordringar 8 - 363
Langfristiga l&nefordringar fran koncernforetag 10 493 301 483 345
Ovriga finansiella tilgangar 10 - 35000
Immateriella anlaggningstillgéngar 102 67
Summa anlaggningstillgangar 561 711 587 083
Omsattningstillgangar
Fordringar pa koncernforetag 10 1796 1026
Ovriga fordringar 299 356
Fordringar pé koncernkonto 10 174 -
Ovriga finansiella tillgangar 10 35000 -
Likvida medel 85 260
Summa omséttningstillgangar 37 354 1643
SUMMA TILLGANGAR 599 065 588 726
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 158 839 158 839
Reservfond 453 453
Summa bundet eget kapital 159 292 159 292
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 284 878 284744
Arets resultat 868 56
Summa fritt eget kapital 285745 284 800
Totalt eget kapital 11 445 036 444 091
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitution 12 - 35000
Summa langfristiga skulder - 35000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitution 12 52179 89145
Skulder till aktiedgare 12 35000 -
Skulder till koncernforetag 13 65 651 19140
Leverantdrsskulder och andra skulder 14 1198 1350
Summa kortfristiga skulder 154 028 109 635
Summa skulder 154 028 144 635
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 599 065 588 726
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Moderbolagets finansiella information

Totalt eget
Tusen euro Aktiekapital Reservfond  Fritt eget kapital2 kapital
1 jan 2020 158 839 453 284 800 444 091
Periodens resultat efter skatt - - 868 868
Ovrigt totalresultat = = 39 39
Periodens totalresultat - - 907 907
Transaktioner med aktiedgare?

Egetkapitalreglerade ersattningar - - 40 40
Transaktioner med aktiedgare - - 40 40
31 dec 2020 158 839 453 285745 445 036
1jan 2019 157 980 453 285624 444058
Periodens resultat efter skatt - - 56 56
Ovrigt totalresultat - - 121 121
Periodens totalresultat - - 177 177
Transaktioner med aktiedgare?

Egetkapitalreglerade ersattningar - - 39 39

Betalningar av emitterade aktier 859 - - 859

K6p av egna aktier - - -1 041 -1 041
Transaktioner med aktiedgare 859 - -1002 -143
31 dec 2019 158 839 453 284 800 444 091

1) For ytterligare information om egetkapitalreglerade ersattningar se not 29 Erséttning till ledande befattningshavare i koncernens finansiella rapporter och om transaktioner med aktier se not

11 Eget kapital och aktiekapital.

2) Fritt eget kapital inkluderar sakringsreserven for kassaflddessékringar om O tusen euro (50). Sakringsreserven for kassaflodessakringar bestar av sakringsredovisning for ranteswappar som
anvands for att byta den flytande réntan pé sékrade lan till fast ranta.
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Kassaflddesanalys

Tusen euro Not jan—-dec 2020 jan-dec 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 1221 227
Justeringar for:
Avskrivningar 34 27
Egetkapitalreglerade ersattningar 40 39
Erlagda koncernbidrag 13 12 000 11 300
Finansiella poster, netto 7 -19107 -17 984
Forandringar i rorelsekapital:
Kundfordringar och andra fordringar -695 3078
Leverantdrsskulder och andra skulder 1719 -1635
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster och skatt -4788 -4 948
Erhélina finansiella intakter 6914 3872
Erlagda finansiella kostnader -3020 -2 971
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -894 -4 046
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Erhélina betalningar fran lan fran koncernforetag 4817 2740
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -69 -27
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4748 2713
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
K&p av egna C aktier - -182
Avkastning fran kortfristig upplaning 21500 22498
Betalning av kortfristig upplaning -58 000 -16 498
Betalning av kortfristiga 1&n frén koncernforetag 10 - -140 839
Avkastning fran kortfristiga 1an fran koncernforetag 43771 142762
Betalning av koncernbidrag -11 300 -6 150
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 029 1591
Minskning/6kning av likvida medel -175 257
Likvida medel vid arets borjan 260 2
Likvida medel vid arets slut 85 260
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\[I&EN Allman information

Eltel AB har till uppgift att 4ga och reglera aktierna i Eltelkoncernen.
Koncernens verksamhetsméssiga och strategiska ledningsfunktioner &r
centraliserats till Eltel AB. Bolaget har ingen affarsverksamhet och risker-
na &r huvudsakligen hanférliga till dotterféretagens verksamhet. Samtliga
transaktioner med koncernforetag sker pd marknadsmassiga villkor. Yt-
terligare allman information om moderbolaget aterfinns i not 1 Koncernge-
mensam information i koncernens finansiella rapporter.

Redovisningsprinciper

Grund for rapporternas upprattande

Arsredovisningen fér moderbolaget, Eltel AB, har uppréattats i enlighet med
den svenska Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. RFR 2 anger
att moderbolaget i sin arsredovisning ska tillampa International Financial
Reporting Standards (IFRS) s&som de har antagits av EU, i den man det ar
mojligt inom ramen fér den svenska Arsredovisningslagen samt lagen som
skyddar pensionsataganden, och d&ven genom att beakta férhallandet mel-
lan redovisning och beskattning.

| enlighet med detta tilldmpar moderbolaget de principer som beskrivs i
not 2 Redovisningsprinciper fér koncernredovisningen i koncernens finan-
siella rapporter, med undantag fér vad som anges nedan. Principerna har
tillampats konsekvent fér samtliga redovisade rakenskapsar, savida inget
annat anges.

Resultatrakningen for Moderbolaget redovisas enligt kostnadsslag.
Moderbolaget har redovisat koncernbidrag och hanférliga skatter i resultat-
rékningen i enlighet med RFR 2. Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 i enlig-
het med undantaget som finns i RFR 2.

Samtliga belopp i moderbolagets finansiella rapporter anges i tusen euro
om inget annat anges.

Forvaltningsberéttelse

Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter Ovrig information

Moderbolagets finansiella information

Andelar och innehav i dotterforetag
Andelar och innehav dotterféretag redovisas till anskaffningsvéarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhalina utdelningar redovisas som
intékter i den man de hérror fran intakter som har intjanats efter férvarvet.
Utdelningsbelopp som Overstiger denna avkastning betraktas som ater-
betalningar av investeringen, och minskar det bokférda vardet pa innehaven.
Nar det finns indikationer pa att andelar och innehav i dotterforetag har
minskat i viarde gors en uppskattning av &tervinningsvardet. Om detta var-
de &r lagre an det redovisade vardet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas pa en separat rad i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Bolaget tillampar verkligt varde i enlighet med den svenska
Arsredovisningslagen 4: 14a-d och darmed géller beskrivningen av redo-
visningsprinciperna i finansiella instrument i koncernens finansiella rappor-
ter &ven moderbolaget med undantag for finansiella garantier. Moderbo-
laget tillampar regeln fran Radet for finansiell rapportering for att redovisa
finansiella garantiavtal utfardade for dotterféretags, narstdendes och joint
ventures rékning. Moderbolaget redovisar finansiella garantier som en av-
séttning i balansrékningen nar bolaget har en skuld for vilken betalning san-
nolikt kravs for att reglera skulden.

Bolagets finansiella instrument bestar av langfristiga fordringar fran
koncernféretag, 6vriga finansiella tillgangar, kortfristiga fordringar fran
koncernféretag samt likvida medel. Dessa utgér tillsammans kategorin
finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde. Finansiel-
la instrument bestar ocksa av langfristig upplaning och skulder till aktie-
agarna, kortfristig utlaning till koncernféretag samt leverantorsskulder och
ovriga skulder. Dessa utgor tillsammans kategorin finansiella skulder var-
derade till upplupet anskaffningsvéarde.

Koncernbidrag
Bolaget har valt att tillampa alternativregeln enligt RFR 2 vilket betyder att
alla koncernbidrag redovisas som bokslutsdisponitioner.

Finansiell riskhantering

Koncernen har en gemensam riskhantering fér samtliga enheter. Darmed
galler beskrivningen i not 13 Finansiell riskhantering i koncernens finansiel-
la rapporter &ven moderbolaget i alla vdsentliga avseenden.

Nettoomséttning

Tusen euro 2020 2019

Ersattning fran koncernféretag for
koncerngemensam administration

2 559
2559

2210
2210

Summa

ELTEL Arsredovisning 2020 |



Moderbolagets finansiella information

\[J X8 Personalkostnader
Tusen euro 2020 2019
Léner och dvriga erséattningar 1588 1844

Sociala avgifter:

Pensionskostnader 18 545
Ovriga sociala avgifter 465 859
Summa 2071 3248

2020 2019
Genomsnittligt antal anstallda 5} 9
Varav man 24 % 39 %

Ldner och &vriga erséttningar till ledande befattningshavare uppgick till 0,5
miljoner euro (1,1), pensionskostnader till 0,1 miljoner euro (0,2) och 6vriga
sociala avgifter till 0,2 miljoner euro (0,6). Utéver I6ner och dvriga erséattning-
ar till koncernchef och VD anstéllda av évriga koncernféretag uppgick till 1,3
miljoner euro (0,8). Hogsta ledningen deltar i det langsiktiga aktiebaserade in-
citamentsprogrammet LTIP 2018. De totala kostnaderna for LTIP 2018 for aret
uppgick till 40 tusen euro (43), varav 40 tusen euro (43) var till koncernchef
och VD och 6vriga ledande befattningshavare. LTIP 2016 programmet gav
inte upphov till ndgra kostnader for Bolaget under 2020. Under 2019 uppgick
de totala kostnaderna till 92 tusen euro, varav 92 tusen euro var till koncern-
chef och VD och 6vriga ledande befattningshavare. Mer information om kon-
cernledningen och styrelsen aterfinns i noterna 5 Personalkostnader och 32
Transaktioner med narstédende i koncernens finansiella rapporter.

| Eltel AB var antalet ledamdéter i styrelsen fem under 2020 och 11 under
2019 och antalet ledande befattningshavare anstéllda av bolaget var tva un-
der 2020 och fyra under 2019.

\[I{8N Arvoden till revisorerna
Tusen euro 2020 2019
Huvudrevisor
Revision 147 87
Skatteradgivning 5 -
Ovriga uppdrag = 73
Ovriga revisionsbolag
Ovriga uppdrag 187 128
Bolaget totalt 339 288
Huvudrevisor under 2020 och 2019 har varit KPMG.
Resultat fran finansiella poster
Tusen euro 2020 2019
Rénta och 6vriga finansiella intékter
Ranteintakter, 1an frdn koncernféretag 22612 20483
Ovriga finansiella intakter 49 77
Ovriga finansiella intakter frdn koncernféretag 381 386
Summa 23 042 20945
Rénta och 6vriga finansiella kostnader
Réntekostnader -1967 -2402
Réntekostnader till koncernféretag -276 -26
Nedskrivning for forvantade kreditforlust pa lang-
fristiga l&nefordringar fran koncernforetag -1 356 -
Ovriga finansiella intakter -336 -632
Summa -3936 -2960
Summa finansiella poster 19107 17 986
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m Skatter

Tusen euro 2020 2019
Inkomstskatt

Resultat fore skatt 1221 227
Inkomstskatt enligt den svenska skattenivan 261 49
Ej avdragsgilla kostnader 336 91
Skatteeffekt av resultat for vilka ingen uppskjuten

inkomstskatt redovisats -255 -
Vérdering av uppskjutna skattefordringar, tempo-

rara skillnader 10 31
Inkomstskatt i resultatrakning 353 17
Tusen euro 2020 2019
Uppskjutna skattefordringar

1jan 363 564
Redovisat i resultatrakningen -353 -171
Redovisat under 6vrigt totalresultat -10 -30
31dec - 363

Eltel AB har inte redovisat uppskjuten skattefordran for skatteméssiga
underskott. Koncernens uppskattning av utnyttjande av skatteméssiga
underskott i Sverige tacker Eltel AB och alla svenska dotterbolag fér kon-
cernbidrag och 6vertagande av negativt rantenetto mellan koncernbolag
anvands vid beskattning mellan enheterna. Beloppet fér uppskjuten skat-
tefordran for skattemassiga underskott i Sverige redovisas i not 23 i kon-
cernredovisningen och redovisas i foretag dar Eltel uppskattar att utnyttja
forlusterna.

m Andelar i koncernféretag

Tusen euro 2020 2019
Anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 jan 268 308 268 308
Utgaende balans 31 dec 268 308 268 308
Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende balans 1 jan -200 000 -200 000
Utgéaende balans 31 dec -200 000 -200 000
Redovisat varde enligt balansrakningen 68 308 68 308
Andelar innehas i féljande dotterféretag:

The InfraNet Company AB, 556728-6645

Andel av eget kapital, % 100
Andel av rostratter, % 100
Antal aktier 11 000
Bokfort varde 68 308
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Moderbolagets finansiella information
m Fordringar fran narstaende \[ei& P2 Skulder
31 dec 31 dec
Langfristiga fordringar Tusen euro 2020 2019
31dec 31 dec Langfristiga skulder
Tusen euro 2020 2019 . L
- - " - Skulder till aktiedgare ! - 35000
Lanefordringar pa koncernféretag 493 301 483 345 o
w ) e . R Kortfristiga skulder
Ovriga finansiella tillgangar, erhallina fran .
aktieagarna?) _ 35000 Upplaning 52179 89 145
Summa 493 301 518 345 Skulder till akheagare‘) 35000 -
Summa 87179 124145
Kortfristiga fordringar 1) Avser séljande aktiedgare vid tidpunkten for borsnoteringen den 6 februari 2015.
31 dec 31 dec Beloppet har fiyttats frén_léngsiktigt till kortsiktigt under 2020. Se ocksa Rattsliga krav
Tusen euro 2020 2019 och utredningar i not 18 i koncernens finansiella rapporter.
Ovriga finansiella tillgngar, erhalina fran
aktiedgarnal) 35000 - i .
Fordringar pa koncernkonto 174 - m Skulder till koncernforetag 31d 31d
. ec ec
Kundfordringar 1796 1026 Tusen euro 2020 2019
Summa 0910 1026 gyuidertil koncernkonto 51162 7217
) Avser séliande aktieagare vid tidpunkten for borsnoteringen den 6 februari 2015. Belop- Leverantorsskulder 2490 623
pet har omklassificerats fran langsiktiga fordringar till kortsiktiga fordringar under 2020. .
Se ocksa Rattsliga krav och utredningar i not 18 i koncernens finansiella rapporter. Koncernbidrag, skulder 12000 11300
Summa 65 651 19140
Ranta fran 1an till koncernféretag kapitaliseras arligen. Kapitaliserad rénta
ger ingen ranta. | Q2 2019 konverterades fordringar pa koncernkonto till
l&ngfristiga lanefordringar pa koncernféretag. m Leverantdrsskulder och andra skulder
Eltel AB tillampar en ratingbaserad modell fér férvéntade kreditférluster 31 dec 31 dec
enligt IFRS 9 foér nedskrivningsprévning av langfristiga I&nefordringar pa Tusen euro 2020 2019
koncernféretag. Under 2020 har en nedskrivning om 1 356 tusen euro redo- Leverantdrsskulder 81 164
visats i reservering for forvantade kreditforluster pa langfristiga laneford- Uopl Irel dek g 493 393
ringar. Ytterligare information om férvantade kreditférlustmodellen finns i N pr.) upna pe.rs.ona relaterade kostnader
not 13 i koncernens finansiella rapporter. Ovriga kortfristiga skulder 578 658
Ovriga upplupna kostnader 117 205
. ) ) Summa 1198 1350
m Eget kapital och aktiekapital
Under 2020, fanns det inga féréndringar i antalet aktier eller aktiekapital. L . .
Den 31 december 2020 uppgick det totala antalet aktier till 157 499 081 m Ansvarsférbindelser och stéllda sakerheter
uppdelat i 156 649 081 stamaktier med 1 rost vardera och 850 000 C-aktier
med 1/10 rost vardera. Den 31 december 2020 uppgick aktiekapitalet till Ansvarsférbindelser
158 839 tusen euro. 31 dec 31 dec
Den 31 januari 2019, emitterade Eltel 850 000 inlésen- och omvandlings- Tusen euro 2020 2019
bara C-aktier baserat pa extra bolagsstdammans bemyndigande fran den Kommersiella garantier for dotterféretags rakning 131132 175227
17 september 2018. Syftet med emissionen &r att anvénda aktierna inom El- Kommersiella garantier for joint ventures och fér
tels l&ngsiktiga incitamentsprogram LTIP 2018. | anslutning till emissionen tredje parts rakning 122 5728
har de aktuella aktierna aterképts av Eltel som innehar aktier per Summa 131 254 180 955
31 december 2020 och 2019 och kommer att inneha dessa till dess att le-
verans av aktier till deltagare i LTIP 2018 aktualiseras. C-aktierna kommer Stillda sakerheter
omvandlas till stamaktier fére leverans till deltagare. 31 dec 31 dec
Emissionen resulterade till en 6kning av aktiekapital med 858 500 euro. Tusen euro 2020 2019
Efter emissionen uppgick det totala antalet aktier till 157 499 081 uppdelat Pantsatta aktier, dotterféretag 68 308 68 308
i 156 649 081 stamaktier med 1 rést vardera och 850 000 C-aktier med Pantsatta évriga tilaAnaar 340974 336 921
1/10 rost vardera. Den 31 december 2019 uppgick aktiekapitalet till 158 839 gatiigang
Summa 409 282 405 229

tusen euro.

En specifikation av férandringar i eget kapital aterfinns under avsnittet
"Foréndringar i eget kapital”, vilket kommer direkt efter balansrékningen.

Aktiedgare med mer &n 10 procent av résterna den 31 december 2020
ar Wipunen Varainhallinta Oy, Mariatorp Oy och Riikantorppa Oy med 24,9
procent och Solero Luxco S.a.r.l. med 16,4 procent av aktier. Wipunen Va-
rainhallinta Oy, Mariatorp Oy och Riikantorppa Oy har traffat en éverens-
kommelse om att genom samordnat utdvande av rostratten inta en langsik-
tig gemensam hallning i friga om Bolagets forvaltning. Mer information om
Eltels aktieagare finns i “Eltel-aktien” pa sidan 96-97.

Styrelsens forslag till utdelning

Totalt fritt eget kapital fér moderbolaget per den 31 december 2020
uppgick till 285 744 723,12 euro, varav arets resultat efter skatt uppgick
till 866 508,26 euro. Pa arsstamman foreslar styrelsen for aktiedgarna att
ingen utdelning ska utbetalas. Styrelsen foreslar vidare att det fria egna
kapitalet om 285 744 723,12 euro balanseras och 6éverférs till ny rakning.

Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter Ovrig information

Under 2019 med anledning av tillagg till sitt befintliga finansieringsavtalet
har Eltel AB atagit sig att stélla sakerhet for bankernas fordringar under
finansieringsavtalet. Sakerheten bestér av pantsattning av aktier i koncern-
bolag och koncerninterna I&n pd marknadsmassiga villkor.

ELTEL Arsredovisning 2020 |



Underskrifter

Bolagets finansiella rapporter kommer
att presenteras for godkannande av
arsstamman den 5 maj 2021

Styrelsen intygar att arsredovisningen har upprattats i enlig-
het med god redovisningssed och att koncernens finansiella
rapporter har upprattats i enlighet med de allménna redovis-
ningsprinciper som aterfinns i Europaparlamentets och radets
férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillamp-
ning av internationella redovisningsstandarder, och ger en sann

och réattvisande bild av koncernens finansiella stéllning och
resultat, samt att bolagets och koncernens férvaltningsberét-
telse ger en réattvisande bild av verksamhetens utveckling och
resultat, stéllning och resultat fér bolaget och koncernen, samt
beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
bolaget och koncernbolagen stér infor.

Stockholm den 29 mars 2021

Ulf Mattsson
Styrelseordférande

Joakim Olsson
Styrelseledamot

Casimir Lindholm
VD och koncernchef

Héakan Dahlstréom
Styrelseledamot

Roland Sundén
Styrelseledamot

Gunilla Fransson
Styrelseledamot

Bjérn Ekblom
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse I1amnades den 29 mars 2021
KPMG AB

Mats Kavik
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstammanii Eltel AB, org. nr 556728-6652

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Eltel AB for &r 2020 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
37-45. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna
28-92 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2020
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 37-45. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget samt rapport dver totalresultat och
balansrakningen fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
Overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 11.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter Ovrig information

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
o6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéll-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intakter och vinstavrakning av projekt

Se not 3 och redovisningsprinciper pa sidorna 53-54 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av

omradet.

Beskrivning av omradet

Fran och med 2018 tillampar bolaget IFRS 15 Intakter fran avtal med kun-
der. Prestationsatagande hanforligt till projekt uppfylls vanligen 6ver tid.
Detta innebér att intédkterna redovisas 6ver tid dar férloppet mats mot ett
fullstandigt uppfyllande av prestationsatagandet.

Resultatet redovisas i takt med projektens fardigstéllandegrad.
Fardigstéllandegraden beror av faktiska kostnader i relation till totala
prognosticerade projektkostnader. De senare kan férédndras Over pro-
jektens livscykler och kan i sin tur fa vasentlig inverkan pa redovisade
intdkter och vinstavrakningar. Oférutsedda kostnader méste ocksd
beaktas i bedémningen for att beakta projektrisker och eventuella krav.
Dessa poster bedéms regelbundet av koncernen och justeras vid behov.
Befarade forluster kostnadsfors s& snart de &r kénda. Intakter frén
andrings- och tillaggsarbeten i koncernen redovisas i férhallande till vad
som beddéms komma att erhéllas. Baserat pa ovanstaende, foreligger
ett stort inslag av bedémningar fran koncernen vilket i sin tur paverkar
redovisning av intékter.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har informerat oss om och utvérderat ledningens bedémningar och
stéllningstaganden for projekt, inklusive deras identifiering och redovis-
ning av férlustkontrakt och/eller hégriskprojekt.

Vi har vidare bland annat testat att kontroller &r effektiva under hela
aret avseende hanforbara kostnader till projekt, sdsom lénekostnader,
kostnader for underleverantérer och inkdpskostnader. Dessutom har vi
utfért kompletterande stickprovsanalys av arbetsordrar dar vi granskat
att kostnader allokerade till projekten éverensstdmmer med underlag
och att bade kostnads- och intéktsredovisningen &r rattvisande.

Vi har aven beddmt huruvida risker och médjligheter i projekten
avspeglas pé ett balanserat sétt i projektprognoserna.

ELTEL Arsredovisning 2020 |



Revisionsberattelse

Vardering av goodwill (koncern) och andelar i koncernféretag (moderbolag)
Se not 26 (koncern) och not 8 (moderbolag) samt redovisningsprinciper pa sidan 54 (koncern) och sidan 89 (moderbolag) i arsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per 31 december 2020 en goodwill om 265 MEUR,
vilket utgor ca 39% av balansomslutningen. Goodwill skall arligen bli
foremal fér minst en sa kallad nedskrivningsprévning, vilken innehaller
bade komplexitet och betydande inslag av bedémningar.

Nedskrivningsprévningen skall enligt IFRS genomfdras enligt en viss
teknik déar ledningen maste gora framtidsbedémningar om verksamhet-
ens bade interna och externa férutsattningar och planer. Exempel pé
sadana bedémningar ar framtida kassafléden vilken bland annat kraver
antaganden om framtida utveckling och marknadsfoérutsattningar.

Ett annat viktigt antagande &r vilken diskonteringsranta som skall
anvandas for att aterspegla marknadsmassiga bedémningar av pengars
tidsvarde samt de sérskilda risker som verksamheten star infor.

Moderbolaget redovisade per den 31 december 2020 andelar i kon-
cernféretag om 68 MEUR. Om det redovisade vardet pa andelarna 6ver-
stiger respektive koncernféretags koncernmassiga véarde gérs samma
typ av prévning, med samma teknik och ingadngsvérden, som sker med
avseende p& goodwill i koncernen.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an &rsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-27 samt 96-102. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer
ar nddvandig for att uppratta en &rsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om foérhallanden som kan péverka férmégan att fortsatta verk-
samheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller ngra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och
att 1amna en revisionsberattelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har beddmt om den utférda nedskrivningsprévningen ar upprattad i
enlighet med den teknik som féreskrivs. Vidare har vi beddmt rimligheten
i antaganden om framtida kassafléden samt de anvanda diskonterings-
réntorna genom att ta del av och utvardera koncernens skriftliga doku-
mentation och planer.

Ett viktigt moment i vart arbete har dven varit att ta del av koncernens
kanslighetsanalys av varderingen for att kunna bedéma hur rimliga for-
andringar i antaganden kan paverka vérderingen.

Vi har ocksé kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarna i &rsredo-
visningen och beddmt om de éverensstdmmer med de antaganden som
koncernen tillampat i sin nedskrivningsprévning.

técka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa

grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt

eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som

anvandare fattar med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och

har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningséatgarder
bland annat utifr&n dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ér till-
rackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegent-
ligheter ar hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller 8sidosattande av
intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som
ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncer-
nens forméga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbe-
vis som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden goéra att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehall-
et i &rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pé ett satt som ger en
réttvisande bild.

¢ inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteternainom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méaste ocksé informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall a&tgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motat-
gérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vésentliga felaktigheter, och som déarfér utgér de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen savida inte lagar eller andra férfattningar férhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning for Eltel AB for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund fér vara uttalanden.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamal-
senliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortildpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Verkstéllande direktéren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar ndédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter Ovrig information

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och darmed vart utta-

lande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig

grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-

lande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi
professionellt omd®me och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa
var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och éver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
férhéllanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pé sidorna
37-45 och for att den &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara utta-
landen.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar forenliga med &rsredovisningens och
koncernredovisningens 6évriga delar samt &r i éverensstammelse med ars-
redovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utségs till Eltel AB s revisor av
bolagsstdmman den 9 maj 2018. KPMG AB eller revisorer verksamma vid
KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2018.

Stockholm den 29 mars 2021

KPMG AB

Mats Kavik
Auktoriserad revisor
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Ovrig information e Eltel-aktien

Eltel-aktien

Eltels stamaktier har varit noterade pé& Nasdaq Stockholm sedan 2015. Eltel-aktien
ar noterad pa Stockholms OMX Stockholm Mid Cap under kortnamnet "ELTEL”.

Aktiekapital Geografisk fordelning av aktieagare den 31 dec 2020
Vid utgangen av 2020 var det totala antalet utestdende stam-
aktier 156 649 081 och aktiekapitalet uppgick till 158 838 751
euro. Den 31 december 2020 uppgar det totala antalet aktier till
157 499 081 uppdelat i 156 649 081 stamaktier med 1 rost
vardera och 850 000 C-aktier med 1/10 r&st vardera.

® Sverige 30,6 %
Finland 28,5 %
Luxemburg 16,3 %

® USAB,1%
Aktieagare ® Danmark 0,2 %
Eltel hade 3 402 aktiedgare vid utgdngen av 2020. Den storsta Owriga 0,1 %
aktiedgaren var familjerna Herlin genom sina bolag Wipunen ® Anonymt 18,2 %

Varainhallinta Oy, Mariatorp Oy och Riikantorppa Oy med 24,8
procent av aktiekapitalet. Féretagen har traffat en 6verenskom-
melse om att genom samordnat utévande av roéstratten inta en
l&ngsiktig gemensam hallning i frdga om Bolagets férvaltning.

Agande férdelat pa sektor den 31 dec 2020
Prisutveckling och handelsvolym
Stangningskursen per den 30 december 2020 var 22,50 kronor.
Hogsta stangningskurs under aret uppgick till 23,20 kronor den
8 maj 2020 och Iagsta till 15,60 kronor den 3 april 2020. Det
vagda genomsnittspriset for aret var 19,32 kronor. Vid rets slut
uppgick Eltels bérsvarde till 3 524 604 kronor. Handelsvolymen
pa Nasdaq Stockholm var 24 692 891 aktier, motsvarande
en omsattning pa 477 045 499 kronor. Eltel-aktien handlades
huvudsakligen pa Nasdaq Stockholm, 70 procent, samt Cboe
Global Markets, 20 procent, och i sméa volymer pd andra
marknader, 10 procent.

® Ovriga27,3 %

Fondbolag 19,4 %

Investment & Kapitalférvaltning 16,4 %
® Pension & Forsakring 16,0 %
® Svenska privatpersoner 2,7 %

Stat, kommun & landsting 0,1 %
® Anonymt dgande 18,2 %

Utdelningspolicy

En utdelningspolicy har antagits enligt vilken 50 procent av
Eltels konsoliderade nettoresultat ska delas ut éver tid (med
flexibilitet vad géller utdelningsandel).

Analytiker
Eltel féljs av Carnegie, Evli Bank och ABG Sundal Collier.
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Eltel och var omvarld Var verksamhet Hallbarhet Forvaltningsberéttelse

Eltels tio storsta aktieagare den 31 december 2020

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter (")vrig information

Aktiedgare Antal aktier Aktiekapital, % Roster, %
Solero Luxco S.a.rl.1 25683 845 16,3 16,4
Wipunen varainhallinta Oy2) 19900 000 12,6 12,7
Fjarde AP-fonden 15027 060 9,5 9,6
Swedbank Robur Fonder 10923 325 6,9 7,0
Heikintorppa Oy?) 9846 181 6,3 6,3
Mariatorp Oy?) 9300 000 5,9 5,9
Forsta AP-fonden 9177 250 5,8 59
Fidelity International (FIL) 7054 419 4,5 4,5
Mandatum Life Funds 2789819 1,8 1,8
SEB Fonder 2441 416 1,6 1,6
Totalt 112143315 71,2 71,6
Ovriga aktiedgare 44 505 766 28,8 28,4
Totalt antal stamaktier i Eltel AB 156 649 081 100,0
Totalt antal C-aktier i Eltel AB3) 850 000 0,5 -
Totalt antal aktier i Eltel AB 157 499 081 100,0 100,0
1) Kontrolleras av bolaget Triton.
2) Foretagen har traffat en Gverenskommelse om att genom samordnat utévande av rostréatten inta en langsiktig gemensam hallning i fraga om Bolagets forvaltning.
3) C-aktierna innehas av Eltel.
Agarstruktur den 31 december 2020
Antal Antal Aktiekapital, Roster, Andel av

Storleksklass kénda &gare aktier % % kénda agare
1-500 2161 358 453 0,2 0,2 64,6
501-1 000 413 340968 0,2 0,2 12,3
1001-5 000 571 1358539 0,9 0,9 17,1
5001-10 000 87 663 962 0,4 0,4 2,6
10001-15 000 23 296 252 0,2 0,2 0,7
15001-20 000 12 223870 0,1 0,1 0,4
20001- 78 125 634 800 79,8 79,7 2,3
Anonymt &gande 28622 237 18,2 18,3
Totalt 3345 157 499 081 100,0 100,0 100,0
Eltels aktie under 2020 (SEK)
30
25 Vs
e O
15 W
10

5

0

jan feb  mar apr ma jun jul  aug sep okt dec
— Eltel

OMX Stockholm PI

Kélla: Monitor av Modular Finance. Sammanstélld och bearbetad
data frn bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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Ovrig information  Femarsoversikt

Femarsoversikt

Koncernens resultatrékning i sammandrag

Helar Helar Helar Helar Helar
Miljoner euro 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 938,0 1087,6 1188,9 1329,9 1399,8
Kostnad for sélda varor och tjanster -838,6 -1004,7 -1080,5 -1234,8 -1279,5
Bruttoresultat 99,4 82,9 108,4 95,1 120,3
Ovriga intakter 22,5 2,6 4,5 4,9 4,0
Kostnader" -96,9 -97,1 -123,3 -134,7 -136,2
Andel av resultat i joint ventures -0,2 0,4 1,1 -0,4 -0,4
Nedskrivning pé forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - - - -149,4 -55,0
Rorelseresultat (EBIT) 24,8 -11,2 -9,2 -184,6 -67,4
Finansiella poster, netto -9,8 -11,5 -8,8 -12,3 -12,6
Resultat fore skatt 14,9 -22,7 -18,0 -197,0 -80,0
Skatt -9,7 -2,4 -4.1 -7,7 -2,2
Resultat efter skatt 5,3 -25,1 -22,2 -204,6 -82,2

1) Kostnader inkluderar jan—-dec 2020 -0,7 miljoner euro, jan—dec 2019 -1,5 milioner euro, jan-dec 2018 -2,2 miljoner euro, jan—dec 2017 -8,5 miljoner euro och jan-dec 2016 -14,4 miljoner
euro for kundrelationsavskrivningar. Avskrivningar som tidigare redovisats som en separat linje tillsammans med nedskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar.

Nyckeltal

Helar Helar Helar Helar Helar
Miljoner euro 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 938,0 1087,6 1188,9 1329,9 1399,8
Nettoomsattningstillvaxt, % -13,8 -8,5 -10,6 -5,0 11,6
Operativt EBITA 11,4 -11,3 -2,2 -25,5 2,1
Operativt EBITA-marginal, % 1,2 -1,0 -0,2 -1,9 0,1
Jamforelsestdrande poster) 14,1 1,6 -4.8 -1,2 -
EBITDA 63,0 29,7 5,1 -13,4 15,1
Rorelseresultat (EBIT) 24,8 -11,2 -9,2 -184,6 -67,4
EBIT-marginal, % 2,6 -1,0 -0,8 -13,9 -4,8
Resultat efter finansiella poster 14,9 -22,7 -18,0 -197,0 -80,0
Periodens resultat efter skatt 5,3 -25,1 -22,2 -204,6 -82,2
Resultat per aktie, euro, fére och efter utspadning 0,03 -0,17 -0,15 -1,56 -1,33
Avkastning pa eget kapital, %2):3) 2,4 -10,6 -8,3 -64,9 -20,7
Rorelsekapital, netto -25,1 -6,3 39,9 45,6 14,7
Antal anstéllda (vid periodens slut) 5449 6678 7 376 7999 9465

1) Under 2020 vinst fran avyttring av verksamhet och forlust fran vardering av verksamheten till verkligt varde. Under 2019 vinst fran avyttring av verksamhet och justering till tilaggskopeskil-
ling. Under 2018 justering till tillaggskopeskilling och nettoférlusten fér den avyttrade verksamheten. Under 2017 justering till tillaggskdpeskilling, avyttringskostnader samt kostnader for
granskingar och utredningar, netto.

2) Beraknat pa rullande 12 ménader.

3) Tillgangar och skulder som innehas for forsalining ingar inte (under 2020 den tyska High Voltage-verksamheten, under 2019 den tyska Communication-verksamheten och affarsomradet
Aviation & Security och under 2017 de finska och danska jarnvagsverksamheter).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Helar Helar Helar Helar Helar
Miljoner euro 2020 2019 2018 2017 2016
EBITDA 63,0 29,7 5,1 -13,4 15,1
Forandringar i rorelsekapitalet 16,6 37,9 6,8 -32,8 -9,8
Totala finansiella kostnader och skatter -13,9 -10,9 -10,1 -14,7 -12,8
Ovrigt -16,3 -5,4 1,3 -4,3 -0,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 49,4 51,4 3,2 -65,2 -8,3
Totalt paverkan vid tillampning av IFRS 16 pé kassaflode fran den
|6pande verksamheten 25,6 25,7 - - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore tillampning av
IFRS 16 23,8 25,7 3,2 -65,2 -8,3
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Kvartalsuppgifter

Nyckeltal per kvartal, koncernen

Helar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Helar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Miljoner euro 2020 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2019
Nettoomséattning 938,0 229,2 226,7 2455 236,6 1087,6 278,9 281,8 276,0 251,0
Nettoomsattningstillvaxt, % -13,8 -17,8 -19,6 -11,1 -5,7 -8,5 -15,7 -4,8 -6,6 -5,9
Operativt EBITA 11,4 4,0 6,7 2,8 -2,1 -11,3 -14,9 4.1 2,5 -3,0
Operativt EBITA-marginal, % 1,2 1,7 2,9 1,2 -0,9 -1,0 -5,3 1,5 0,9 -1,2
Jamforelsestdrande poster? 14,1 -5,7 -0,7 20,4 - 1,6 1,4 0,2 - -
EBITDA 63,0 7,3 15,6 32,7 7,3 29,7 -4,8 14,3 12,7 7,5
Rorelseresultat (EBIT) 24,8 -1,9 5,8 23,1 -2,2 -11,2 -13,7 3,9 2,1 -3,6
EBIT-marginal, % 2,6 -0,8 2,6 9,4 -0,9 -1,0 -4,9 1,4 0,8 -1,4
Resultat efter finansiella poster 14,9 -4,3 3,5 20,0 -4,2 -22,7 -17,0 1,6 -1,0 -6,4
Periodens resultat efter skatt 53 -7,0 3,1 14,0 -4,8 -25,1 -11,8 -3,9 -2,0 -7,4
Resultat per aktie, fore utspadning 0,08 -0,05 0,02 0,09 -0,03 -0,17 -0,08 -0,03 -0,01 -0,05
Resultat per aktie, efter utspadning 0,08 -0,05 0,02 0,09 -0,03 -0,17 -0,08 -0,03 -0,01 -0,05
Avkastning pa eget kapital, %23 2,4 2,4 0,2 -2,8 -10,1 -10,6 -10,6 -6,7 -8,8 -7,8
Rorelsekapital, netto -25,1 -25,1 17,3 -12,6 0,5 -6,3 -6,3 63,7 66,8 74,8

Antal medarbetare vid periodens slut 5449 5449 6012 6215 6652 6678 6678 7019 7128 7180

1) Under 2020 vinst fran avyttring av verksamhet och forlust fran vardering av verksamheten till verkligt varde. Under 2019 vinst fran avyttring av verksamhet och justering till tillaggskopeskilling.
2) Beréknat pa rullande 12 manader.

3) Tillgangar och skulder som innehas for forsélining ingar inte (den 31 december 2020 den tyska High Voltage-verksamheten, den 30 september 2020 Muprhy Eltel JV limited, den 31 mars
2020 och den 31 december 2019 den tyska Communication-verksamheten och affarsomradet Aviation & Security, den 30 september 2019 och den 30 juni 2019 den polska och tyska
Communication-verksamheten.

Segmentredovisning per kvartal

Helar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Helar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Miljoner euro 2020 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2019
NETTOOMSATTNING
Power 329,8 84,4 84,9 86,3 74,2 377,7 93,0 1083,1 94,7 87,0
Communication 594,9 143,5 138,5 152,8 160,1 698,4 182,9 176,3 177,8 161,4
Other 1188 1,3 &8 6,4 2,3 13,2 3,2 3,1 3,9 3,1
Eliminering av forsaljning
mellan segmenten -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,7 -0,2 -0,7 -0,3 -0,4
Summa, nettoomséttning 938,0 229,2 226,7 245,5 236,6 1087,6 278,9 281,8 276,0 251,0
OPERATIVT EBITA PER SEGMENT
Power -9,5 -2,4 0,9 -4,5 -3,4 -17,5 -12,0 -3,6 2,4 -4,2
% av nettoomsattning 29% -28% 1.0% -53% -46% -46% -129% -35% 25% -48%
Communication 24,4 6,4 6,4 7,3 4,2 18,1 2,0 9,4 2,1 4,6
% av nettoomséttning 41 % 4,5 % 4,6 % 4,8 % 2,6 % 2,6 % 1,1% 53 % 1,2% 2,9%
Other 4,5 1,7 0,5 2,6 -0,3 -0,8 -0,6 -0,2 0,2 -0,1
% av nettoomséttning 33,7% 18349% 140% 406% -12,3% 59% -204% -65% 47% -3,7%
Kostnader som inte
allokeras till segmenten -8,0 -1,8 -1,1 -2,5 -2,6 -11,2 -4,2 -1,4 -2,2 -3,3
Operativt EBITA 11,4 4,0 6,7 2,8 -2,1 -11,3 -14,9 41 2,5 -3,0
% av nettoomséttning 1,2% 1,7 % 2,9 % 12% -09% -1,0%  -53% 1,5% 09% -12%
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Ovrig information e Definitioner och nyckeltal

Definitioner och nyckeltal

Eltel tillampar ESMAs (European Securities and Markets Autho-
rity — Den europeiska vardepappers- och marknadsmyndighe-
ten) riktlinjer for alternativa nyckeltal (Alternative Performance
Measures). Utover finansiell data som definieras i IFRS, presen-
teras specifika nyckeltal, s.k. alternativa nyckeltal fér att ater-
spegla resultatet i den underliggande verksamheten, underlatta

analys av koncernens utveckling i linje med koncernledningens
uppfdljning och 6ka jamférbarheten mellan olika perioder. De-
finitionerna av dessa nyckeltal presenteras nedan och relevant
information som majliggér avstadmning av IFRS nyckeltal &r pre-
senterad i samband med informationen i denna rapport. Dessa
alternativa nyckeltal ersétter ej nyckeltal definierade enligt IFRS.

IFRS nyckeltal

Resultat per aktie

Alternativa nyckeltal

(Alternative performance measures, APMS)

Operativt EBITA

Operativt EBITA-marginal, %

Jamférelsestoérande poster

EBIT-marginal, %

Operativt kassaflode

Kassagenerering, %1

Soliditet, %

Nettoskuld

Nettoskuld, finansieringsavtal

Operativt sysselsatt kapital

Avkastning péa eget kapital, %1

Rorelsekapital, netto

Bekraftad orderstock

1) Berdknat pa rullande 12 manader.
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Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Vagt genomsnitt av antalet stamaktier

Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade avskrivningar
och jamforelsestérande poster

Operativt EBITA

Nettoomséttning

Poster relaterade till sérskilda handelser vilka ledningen inte anser utgér en del
av den pagéende operativa verksamheten

EBIT

Nettoomséttning
EBIT + avskrivningar och nedskrivningar +
férandringar i rérelsekapitalet — nettoférvarv av materiella
anlaggningstillgadngar (investeringar)

Operativt kassafléde x 100

EBITA

Summa eget kapital x 100

Summa tillgangar — férskott fran kund
Réantebéarande skulder (exklusive skulder till aktiedgarna) — likvida medel

Rantebarande skulder (exklusive skulder till aktiedgarna) — likvida medel — IFRS
16 leasingskulder

Rorelsekapital, netto + Immateriella tillgangar exklusive goodwill och forvarvs-
relaterade Overvarden + Materiella anlaggningstillgangar

Resultat efter skatt x 100

Summa eget kapital (genomsnitt under rapportperioden)

Netto av justeringar av varulager, kundfordringar och andra fordringar, avsatt-

ningar, forskott frdn kunder och évriga skulder, exklusive poster inom dessa

balansposter som inte anses utgdra en del av det operativa rérelseresultatet:
vardering av derivat och inkomstskatteskulder

Total vardet av kontrakterade order som &nnu inte redovisats som forsaljning.
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Finansiell kalender 2021-2022

Arsstamma 2021

Deléarsrapport januari-mars 2021
Delérsrapport januari—juni 2021
Deléarsrapport januari-september 2021
Bokslutskommuniké januari-december 2021

5 maj 2021

28 april 2021

27 juli 2021

3 november 2021
februari 2022

Kontaktinformation

Saila Miettinen-Lahde
CFO
Telefon: +358 40 548 36 95

E-post: saila.miettinen-lahde@eltelnetworks.com

Elin Otter

Director, Communications and Investor Relations

Telefon +46 72 595 46 92
E-post: elin.otter@eltelnetworks.com

Eltel AB

Besbtksadress:

Adolfsbergsvégen 13, Bromma

Box 126 23

112 92 Stockholm

Telefon: +46 8 585 376 00

E-post: info.sweden@eltelnetworks.com

www.eltelgroup.com

MIX v
Papper fran ’,,I,
ansvarsfulla kéllor

3041 0242
FSC® C011209 TRYCKSAK

Produktion: Narva and Eltel.
Foto: Hakan Flank (sid. 44-45), alla 6vriga bilder Eltel.
Tryck: Elanders Sverige AB 2021.
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Vi sakerstaller valskotta och moderna el- och
kommunikationsnatverk fér en hallbar och
uppkopplad varld, bade idag och for
kommande generationer.
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