BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Eltel AB (publ) (nedan kallat "Eltel" eller "Bolaget") ar ett svenskt aktiebolag vars aktier &r noterade pa
Nasdag Stockholm. Eltel tillampar riktlinjerna och bestammelserna i bolagsordningen, Aktiebolagslagen
(2005:551), Arsredovisningslagen (1995:1554), och reglerna och férordningarna i Nasdaqg Stockholms
regelverk for emittenter, samt andra géllande svenska och internationella lagar och férordningar.

Eltel tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning (‘Koden”), framtagen av Kollegiet for svensk bolagsstyrning,

tilgénglig pa www.corporategovernanceboard.se.

Eltel foljer alla delar i Koden med féliande undantag: Som framgér
av punkten Principer for ersattningar pa Eltel "Eltels kortfristiga
incitament". Eltel har beslutat om bonusarrangemang for
nyckelpersoner specifikt kopplade till framgéngsfaktorer i Eltels
pagéende transformationsarbete. Dessa bonusarrangemang
utgor en avvikelse fran punkt 9.4 i Koden och motiveras av den
kritiska betydelse som nyckelpersonerna har for Eltels strategiska
férandring under 2018 och framdver.

Eltels revisionsutskott har granskat bolagsstyrningsrapporten,
Overvakat sammanstéliningen av rapporten och verifierat att
beskrivningen av de viktigaste delarna i den interna kontroll- och
riskhanteringssektionen, som avser den finansiella redovisnings-
processen, motsvarar arsredovisningen.

BOLAGSSTYRNING
Eltels interna styrning regleras av Aktiebolagslagen och Koden.

| januari 2018 fattade Eltel beslut om att andra styrningen av
kérnverksamheten, Segment Power och Segment Communi-
cation, fran nuvarande centrala organisation med affarsenheter
till en lands- och marknadsorienterad organisation. Férandringen
utgdr en del i transformationsstrategin och kommer att 6ka
kontrollen Gver Eltels verksamheter. Antalet chefsnivaer kommer
som en konsekvens av den nya styrningsmodellen att minska,
med fullt resultatansvar i respektive land inom segmenten Power
och Communication. Dérutéver kommer de tva projektinriktade
omrédena i segment Power ("Solutions”) som verkar inom High
Voltage och Smart Grid och som ar projektorienterade och
erbjuder standardiserade I6sningar for alla marknader, att drivas
som separata enheter med gransdverskridande mandat.

AGARSTRUKTUR

Den 31 december 2017 uppgick Eltels bdrsvarde till 4 540 miljoner
kronor, motsvarande 156 560 595 aktier. Enligt aktieregistret hade
Eltel cirka 5 100 aktiedgare den 31 december 2017. Solero Luxco
S.arl, Zeres Public Market Fund, Wipunen varainhallinta Oy*,
Mariatorp Oy* och Riikantorppa Oy* utgjorde de storsta agarna
med cirka 40,57 procent av aktiekapitalet. Eltel har dessutom i
egen bok 537 000 C-aktier.

BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstamman &r Eltels hogsta beslutande organ. Bolags-
stdmman far besluta i alla fragor som rér Bolaget som inte ar
specifikt forbehalina ett annat bolagsorgans exklusiva kompetens.
Vid arsstdamman utdvar aktiedgarna sin rostrétt i fragor som

e godkannande av arsredovisningen

® beslut om fordelningen av utdelningar

e ansvarsfrinet for Bolagets styrelse och koncernchef fér
rakenskapsaret

* val av Bolagets styrelse och revisorer och beslut om deras
ersattning

¢ andra fragor som foreskrivs i Aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen eller Koden.

Alla bolagsstdmmor kallas genom tillkdnnagivande i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen till stdmman offent-
liggbrs pé& Eltels webbplats. Vid tiden for kallelsen offent-
liggors ett tillkdnnagivande med information om att kallelsen
har utfardats i Svenska Dagbladet. Eltel bjuder ocksa in till sina
bolagsstammor genom regulatoriska pressmeddelanden.

* Foretagen har offentliggjort att de har enats om ett 1&ngsiktigt enat uppforande nar det galler ledningen av

Eltel genom en samordnad anvandning av deras rostratter.
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Eltels modell for styrning
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Alla aktiedgare som har lagts in i aktieregistret och som har
upplyst Bolaget om sitt deltagande inom den tidsfrist som anges
i kallelsen till moétet har ratt att delta vid Eltels bolagsstammor
och résta i enlighet med antalet aktier som de innehar. Aktie-
agare har ocksa rétt att representeras av ombud vid stdmman.

ARSSTAMMAN 2017

Eltels arsstamma holls den 1 juni 2017. Aktiedgare som repre-
senterade 43 349 239 aktier, motsvarande 69,2 procent av det
totala antalet aktier och roster i Bolaget deltog personligen eller
genom ombud. Fragor som behandlades vid stimman omfattade
foljande:

e Axel Calissendorff presenterade slutsatser fran sin utredning,
utford pa styrelsens végnar, avseende potentiell ansvarsskyl-
dighet i forhallande till Bolagets projektverksamhet

e Beslut av stdmman om att styrelsens f.d. ordférande,

Gérard Mohr, och f.d. koncernchef, Axel Hjarne, inte ska
bevilias ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2016 och att Gvriga
styrelseledamoter och koncernchefen Hakan Kirstein beviljas
ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2016

e Val av UIf Mattsson (ordférande), Hans von Uthmann, Hakan
Dahlstrom, Markku Moilanen och Mikael Moll som nya styrel-
seledamd&ter och omval av Ulf Lundahl och Gunilla Fransson

e Omval av PricewaterhouseCoopers som revisor (varvid det
noterades att Michael Bengtsson kommer att erséatta Niklas
Renstrom som ansvarig revisor)

e Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

e Beslut om en nyemission med teckningsréatter om cirka
1 500 miljoner kronor.

Protokollet frén stdmman och andra tillhérande dokument finns
pa Eltels webbplats: www.eltelgroup.com/sv/bolagsstamma.

ARSSTAMMA 2018 OCH ARSREDOVISNING 2017
Eltels arsstamma 2018 kommer att héllas pa Solna Gate,
Hemvarnsgatan 9, 17154 Solna, Stockholm den 9 maj 2018.

,&rsredovisningen 2017 &r tillganglig pa koncernens webbplats
den 5 april 2018, www.eltelgroup.com och vid Eltel ABs huvud-
kontor, Adolfsbergsvagen 13, Bromma, Stockholm, frdn och
med vecka 16.

VALBEREDNING

Enligt instruktionerna for valberedningen ska valberedningen
bestd av minst fyra medlemmar, som representerar var och
en av de fyra storsta aktiedgarna, registrerade den 31 augusti
foregéende ar. Valberedningens huvudsakliga uppgifter ar att
foresla kandidater till styrelsen, styrelsens ordférande, samt
arvoden och annan ersattning till styrelseledamdoterna. Valbe-
redningen ska ocksa lamna forslag om val av och erséattning
till den lagstadgade revisorn. Aktiedgare i Eltel uppmanas att
l&amna forslag till valberedningen.

Valberedningen ska vara sérskilt uppmarksam pa kraven som
ror mangfald och bredden i kvalifikationer, erfarenhet och
bakgrund, samt kravet att strava efter jamstélldhet mellan méan
och kvinnor i styrelsen.
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Valberedningen fér arsstamman 2018
For arsstamman 2018 bestar valberedningen av foljande
ledaméter:

e Erik Malmberg, Solero Luxco S.a.r.l. (ordférande)

e Joakim Rubin, Zeres Capital

e Peter Immonen, Wipunen Varainhallinta Oy, Mariatorp Oy
och Riikantorppa

e Per Colleen, Fjarde AP-fonden

Fram till dagen for arsstamman sammantradde valberedningen
vid fem tillfallen och holl separata sessioner for att intervjua
kandidater till styrelsen.

STYRELSEN

Styrelsen ar, nast efter stdmman, bolagets hdgsta beslutande
organ och dess hogsta verkstallande organ. Styrelsens ansvar
regleras i aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen, bolagets
bolagsordning, riktlinjer fran bolagsstamman och arbetsord-
ningen for Eltels styrelse som har antagits av styrelsen. Darutdver
ska styrelsen folja Svensk kod for bolagsstyrning och Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter, samt andra tillampliga
svenska och internationella lagar och regler.

Styrelsens arbete

Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen for bolagets organisation
och férvaltning av bolagets angeléagenheter. Vidare ska styrelsen
fortldpande beddma koncernens ekonomiska situation, samt
sékerstélla att bolagets organisation &r utformad pa ett satt som
gor att redovisningen, hanteringen av finansiella tillgangar och
bolagets ekonomiska foérutséttningen ar sakerstallda.

| styrelsens uppgifter ingér bland annat att faststalla mal och
strategier, sékerstélla att det finns effektiva system for uppfélining
och kontroll av bolagets verksamhet samt sakerstélla att det finns
en tillfredsstallande kontroll av att bolaget efterlever andra lagar
och regler tilldmpliga for Eltels verksamhet. | styrelsens uppgifter
ingar aven att se till att erforderliga etiska riktlinjer for bolagets
agerande tillampas, samt att bolagets information delges 6ppet,
ar korrekt, relevant samt ftillforlitig. Vidare ingér i styrelsens
uppgifter att tillsatta, utvardera och vid behov entlediga den
verkstéllande direktoren.

Med undantag av arbetstagarrepresentanterna utses styrelsele-
daméterna av arsstamman for ett ar i taget avseende perioden
fram till slutet av nasta arsstdmma. Enligt bolagets bolagsordning
ska de styrelseledamoter som utses av arsstdmman utgoéras av
tre till tio ledam&ter och hogst tre suppleanter. Enligt Svensk kod
for bolagsstyrning ska majoriteten av styrelseledamaéterna vara
oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning.

Eltels styrelse iakttar en skriftlig arbetsordning som antagits
av styrelsen och som éarligen granskas. Bland annat reglerar
styrelsens arbetsordning styrelsens roll och ansvar, dess
arbetssatt, och arbetsférdelningen inom styrelsen. Styrelsen
antar aven en instruktion for Eltels verkstallande direktdr, samt en
instruktion for finansiell rapportering.
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Styrelseledamoéter under 2017

Vid tidpunkten for denna rapport bestod Eltels styrelse av sju
ordinarieledamdéter ochtvdmedarbetarrepresentanter. Darutéver
fanns det tva suppleanter till medarbetarrepresentanterna.

e UIf Mattsson, styrelsens ordférande och ordférande i
ersattningsutskottet

Gunilla Fransson, ordférande i revisionsutskottet
Mikael Moll, ledamot i revisionsutskottet

Hans von Uthmann, ledamot i revisionsutskottet

UIf Lundahl, ledamot i erséttningsutskottet

Hakan Dahlstrom, ledamot i ersattningsutskottet
Markku Moilanen

Jonny Andersson, arbetstagarrepresentant

Bjorn Ekblom, arbetstagarrepresentant

Krister Andersson, suppleant till arbetstagarrepresentant
Ninni Stylin, suppleant till arbetstagarrepresentant.

Styrelseledaméterna presenteras mer detaljerat i avsnittet
Styrelsens medlemmar pé sida 52-55.

Ordféranden Ulf Mattsson och styrelseledaméterna  Gunilla
Fransson, Hans von Uthmann, Ulf Lundahl, Hakan Dahlstrém och
Markku Moilanen ska betraktas som oberoende i forhallande till
agarna och bolaget. Mikael Moll ska betraktas som oberoende av
bolaget men beroende till betydande aktiedgare pa grund av sin
stéllning inom Zeres Capital.

Styrelsearenden under 2017

Under 2017 lag styrelsens framsta fokus pa att sakerstélla att
bolagets finansiella situation aterstalldes genom emissionen med
teckningsratter som antogs vid arsstdmman den 1 juni 2017.
Styrelsen tog ocksa upp fragor som rérde hélsa och sakerhet,
fragor avsedda att starka projektstyrningsmodellen (inklusive
redovisning och uppfélining) och att avyttringar och anpass-
ningar av verksamheters storlek utférdes enligt plan. Dartill
deltog styrelsen aktivt i att stddja utvecklingen av en ny strategisk
inriktning for bolaget, pa det sétt som beslutades och kommuni-
cerades den 18 januari 2018.

Under 2017 hall styrelsen 22 moten. Detaljer om styrelseleda-
moters deltagande i styrelsemoten finns i tabellen pa sida 47.

Utvardering av styrelsens arbete

For att sékerstélla kvaliteten i styrelsens arbete och identi-
fiera ett eventuellt behov av ytterligare expertis och erfarenhet
utvarderas styrelsens och dess ledamoéters arbete arligen. Ar
2017 utférdes utvarderingarna, under styrelseordfdrandens
ledning, genom att varje styrelseledamot besvarade ett frage-
formuldr online. De sammanstallda resultaten presenterades
for styrelsen vid arets sista styrelsemote. Styrelsens ordférande
presenterade ocksa resultaten av utvéarderingarna vid ett mote
med nomineringsutskottet.
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VALBEREDNINGEN

Styrelsen utser ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott
vid sitt konstituerande mote efter arsstdmman. Styrelsen kan
aven utse andra utskott vid behov. Styrelsen utser ledamoter
och ordféranden i utskotten med hansyn till den kunskap och
erfarenhet som kravs for utskottsarbetet. Utskottens ledamoter
utses for samma mandatperiod som styrelsen. Syftet med styrel-
seutskott ar att bereda arenden till styrelsen for beslut. Utskotten
har ingen beslutsfattande rétt.

Revisionsutskottet

Styrelsen utser internt ett revisionsutskott. Ledaméterna ska ha
de kvalifikationerna som kravs for att utféra uppgifternai revisions-
utskottet. Revisionsutskottets huvuduppgifter ar att:

e Jvervaka bolagets finansiella rapportering

* (vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internre-
vision och riskhantering med avseende pa den finansiella
rapporteringen

¢ halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen

e granska och évervaka revisorns opartiskhet och oberoende
och déarvid sérskilt uppmarksamma om revisorn tillhanda-
haller andra tjénster &n revisorstjanster till bolaget

e bitrada vid uppréattandet av forslag till bolagsstammans beslut
om revisorsval.

Som en del av uppgifterna ovan ska revisionsutskottets ordfo-
rande bist& bolagsledningen i fragor kring finansiell rapportering
och informationsspridning samt ha kontinuerlig kontakt med
revisorn i dessa fragor.

Vidare ska revisionsutskottets ordférande bistd den verkstal-
lande direktdren, finansdirektdren och koncernens kommunika-
tionsavdelning i fragor rérande informationsspridning, finansiella
rapporter och kontakter med media, framst i krissituationer.

Revisionsutskottet 2017

Vid tidpunkten fér denna rapport bestod revisionsutskottet av tre
ledamoter: Gunilla Fransson (ordférande), Mikael Moll och Hans
von Uthmann. Revisionsutskottet holl 10 méten 2017 déar Eltels
externa revisor och representanter for foretagsledningen var
narvarande.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottets huvuduppgifter ar att:

* bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstéliningsvillkor fér de ledande
befattningshavarna

o fblja och utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga erséattningar till de ledande
befattningshavarna
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Styrelsens ledamdter

Oberoende
i forhal- Oberoende
lande till i férhal-
Aktie- Ersdttning Styrelse- Utskotts- de stérsta lande till
Namn Position Fédd Invald innehav euro moten moten* dgarna bolaget Andra styrelseuppdrag
Ulf Mattsson Ordférande 1964 2017 - 106 867 11/11 4/4 Ja Ja Styrelseordférande i Crem
International. Styrelsele-
damot i Addtech AB, Oras
Invest Oy och Priveq V AB.
Hakan Styrelsele- 1962 2017 - 33658 10/11 4/4 Ja Ja
Dahlstrom  damot
Gunilla Styrelsele- 1960 2016 - 51 875 21/22 v Ja Ja Styrelseledamot i
Fransson damot Trelleborg AB, NetInsight
AB, Nederman AB, Enea
AB, Permobil AB, Teleopti
AB och ProOpti AB.
Matti Styrelsele- 1949 2007 - 17 167 11/11 4/4 Ja Ja
Kyyts6nen" damot
Susanne Styrelsele- 1961 2014 - 17 167 10/11 4/4 Ja Ja
Lithander”  damot
UIf Lundahl? Styrelsele- 1952 2014 - 69 158 19/22 7/8 Ja Ja Styrelseordférande i
damot Attendo AB, Ramirent
PLC, Fidelio Capital och
Handelsbanken Regional
Bank Stockholm. Styrelse-
ledamot i Indutrade AB och
Holmen AB.
Markku Styrelsele- 1961 2017 - 28 875 10/11 - Ja Ja
Moilanen damot
Mikael Moll Styrelsele- 1982 2017 - 33658 11/11 6/6 Nej Ja Styrelseledamot i Zeres
damot Capital Partners AB och
ZC Advisory AB.
Rada Styrelsele- 1959 2015 - 13750 9/1 - Ja Ja
Rodriguez” damot
Hans von Styrelsele- 1958 2017 10000 33658 9/1 5/6 Ja Ja Styrelseordférande i FEAB
Uthmann damot (Falbygdens Energi AB)
och Springtime Group
AB. Styrelseledamot i
Veidekke ASA, Skangas
AS, GIH och SOK.
Karl Aberg‘) Styrelsele- 1979 2015 - 17 167 11/11 11 Nej Ja
damot
Jonny Repre- 1978 2015 - 16/22 - Ja Nej
Andersson  sentant for
arbetst.
Krister Supp. 1964 2015 - 11/22 - Ja Nej
Andersson  repr. for
arbetstag.
Bjoérn Repre- 1976 2015 3500 20/22 - Ja Nej
Ekblom sentant for
arbetst.
Ninni Stylin  Supp. 1982 2015 - 1/22 - Ja Nej
repr. for
arbetstag.

 Styrelseledamot till och med arsstamman 2017
2 Styrelsens ordférande fran november 2016 till och med juni 2017

* For ytterligare information om styrelseuttskotts kompositioner i 2017, se pa sidorna 46-48.
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e Qvervaka och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman
enligt lag ska fatta beslut om, samt géllande erséattnings-
strukturer och -nivaer inom bolaget

e beddma och planera for eftertradare till Eltels ledning

Ersattningsutskottet 2017

Vid tidpunkten for denna rapport bestod ersattningsutskottet av
tre ledaméter: UIf Mattsson (ordférande), UIf Lundahl och Hakan
Dahlstrom.

Erséattningsutskottet holl 5 méten 2017.

EXTERNREVISION

Arsstamman véljer arligen en revisor. Revisorn ansvarar for
att granska arsbokslutet for koncernen och moderbolaget.
Darutdver genomfor revisorn aven en Oversiktlig granskning
av tredje kvartalet samt en granskning av bolagets forvaltning.
Revisorn deltar pa samtliga revisionsutskottsmoten och avrap-
porterar sarskilt sina iakttagelser avseende intern kontroll,
forvaltning, éversiktlig granskning av tredje kvartalet och arsbok-
slutet. Revisorn deltar &ven vid minst ett styrelsemote under aret.

Extern revisor 2017

Bolagsstamman 2017 valde PricewaterhouseCoopers AB som
Eltels revisor med mandat pa ett &r, och Michael Bengtsson som
ansvarig revisor. Under 2017 uppgick arvoden till revisorerna till
totalt 1,8 miljoner euro, varav tjanster utéver revisionsuppdraget
utgjorde 1,1 miljoner euro.

KONCERNLEDNINGEN

Verkstallande Direktéren

Eltels vd och VD rapporterar till styrelsen. Koncernchefens
ansvar styrs av Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen,
Bolagets bolagsordning, riktlinjer fran bolagsstamman, Eltels
instruktioner for koncernchefen och andra instruktioner och
vagledande principer som har faststallts av styrelsen.

Koncernledningen

Koncernledningen, som leds av koncernchefen, sammantrader
minst 10 ganger per &r (10 génger 2017). Koncernledningen
behandlar strategiska och operativa frdgor som ror koncernen
och dess verksamhet, investeringar, koncernstruktur och
bolagsstyrning, samt Gvervakar bolagetsverksamhet. Koncern-
ledningen levererar ocksd den arliga verksamhetsplanen,
budget och prognosuppdateringar till styrelsen i enlighet med
bolagets faststéllda planeringscykel.

Vid tidpunkten for denna rapport bestod koncernledningen av
féljande medlemmar:

Héakan Kirstein, President and CEO

Petter Traaholt, CFO

Henrik Sundell, General Counsel

Karin Lagerstedt Woolford, HR and Communications Director
Leif Géransson, Director — Projects and Operations
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* Mikael Malmgren, Head of Strategy

Claus Metzsch Jensen, Managing Director — Country Unit
Danmark

Juha Luusua, Managing Director, Country Unit Finland
Thor-Egel Brathen, Managing Director — Country Unit Norge
Peter Uddfors, Managing Director — Country Unit Sverige
Christian Wittneven, Managing Director — Solution Unit High
Voltage

Information om medlemmarna i koncernledningen finns i arsredo-
visningen 2017 pa sidorna 56-59.

PRINCIPER FOR ERSATTNINGAR PA ELTEL

Eltels dvergripande policy ar att erbjuda en konkurrenskraftig och
marknadsbaserad ersattningsniva bestdende av bade fast och
rorlig 16n, pension och andra erséattningskomponenter. Erséttning
till ledande befattningshavare ska motivera hdgsta ledningen att
gora sitt yttersta for Eltels aktiedgares intressen. Erséttningen ska
faststéllas i relation till ansvarsomrade, arbetsuppgifter, expertis
och resultat. Den fasta l6nedelen motsvarar och kompenserar
ett engagerat ledningsarbete pa hog professionell niva som tillfor
varde till Eltel. Dessutom kan ledande befattningshavare erbjudas
langsiktiga formanssystem pa marknadsbaserade Vvillkor. |
enskilda fall nar det foreligger sarskilda skél ska styrelsen ha réatt
att avvika fran riktlinjerna.

Pensionsvillkoren fér verkstéllande direktdéren och andra
medlemmar i ledningsgruppen ska vara marknadsmassiga i
relation till generellt gangbara villkor for jamforbara befattnings-
havare. Eftersom koncernledningen &r internationell och har
medlemmar fran Sverige, Finland och Danmark, finns det vissa
nationella skillnader i pensionsvillkoren for Eltels hégsta ledning.

Eltels kortfristiga incitament

Den kortfristiga rérliga I6nekomponenten baseras péa forutbe-
stdmda och maétbara finansiella och individuella mal. Kriterierna
rekommenderas av ersattningsutskottet och faststélls slutgiltigt
av styrelsen. Den kortfristiga (ettériga) rorliga I6nekompo-
nenten varierar mellan 10 och 80 procent av den fasta arslénen.
Verkstallande direktéren har en 80-procentig rorlig l6nedel
och de &terstdende medlemmarna i ledningsgruppen har en
60-procentig rorlig 16nedel.

Det kortfristiga incitamentsprogrammet pa Eltel omfattar samtliga
chefsnivéer fran teamchefer till medlemmarna i ledningsgruppen,
samt viktiga chefer fér koncernens gemensamma tjanster och
funktioner. Den rérliga ldnekomponenten fér andra an medlemmar
i ledningsgruppen varierar mellan 10 och 40 procent av den fasta
arslénen beroende pa medarbetarens stalining. De arliga bonus-
programmen omfattar runt 90 procent av alla medarbetare.

For ar 2017 beslutade styrelsen att erbjuda 20 nyckelpersoner,
innefattande koncernchefen och anstéllda inom verksamheterna
Communication och Power (av vilkka tva personer har lamnat
bolaget), ett séarskilt incitamentsprogram. Programmet garan-
terar varje nyckelperson en bonus pé fyra till sex manadsloner
forutsatt att denne fortfarande &r anstalld av Eltel den 31 mars



2018. Styrelsen har aven beslutat att erbjuda sex nyckelpersoner
(av vilka en person har lamnat bolaget) anstallda inom verksam-
heter som ar planerade att avyttras ett incitamentsprogram. Detta
program erbjuder respektive nyckelperson fyra manaders 16n
forutsatt att denne fortfarande ar anstélld av Eltel vid tidpunkten
for undertecknande och fullféljande av ett forséljiningsavtal av den
aktuella verksamheten med en ny agare. Dessa bonusarrang-
emang utgor en avvikelse fran punkt 9.4 i Koden och motiveras
av den kritiska betydelse som nyckelpersonerna har for Eltels
strategiska férandring under 2017 och framover.

Eltels langsiktiga incitament

Ledande befattningshavare kan erbjudas langsiktiga incitaments-
program pa marknadsbaserade villkor. Syftet med aktiebaserade
incitamentsprogram &r att uppna en okning och spridning av
aktiedgandet/-exponeringen bland de ledande befattningsha-
varna samt att 6ka samstdmmigheten mellan befattningshavarnas
och aktiedgarnas intressen. Ett langsiktigt personligt aktieinnehav
hos medarbetare kan férvantas 6ka engagemanget i bolagets
langsiktiga utveckling, forena ledningens och aktiedgarnas
intressen och 6ka motivationen och lojaliteten f6r bolaget. Beslut
rorande aktiebaserade formanssystem fattas pa en stamma.

Fornarvarande finns det tva aktiva langsiktiga incitamentsprogram
(LTIP): LTIP 2015 och LTIP 2016. Bada programmen I&per dver tre
ar och grundprinciperna ar desamma i bada programmen. Runt
70 nyckelpersoner técks av programmen.

Langsiktigt incitamentsprogram 2015
Syftet med Eltels langsiktiga incitamentsprogram 2015 (LTIP
2015), som godkandes av arsstamman 2015, ar att goéra Eltel
attraktivare som arbetsgivare pa den globala marknaden for att
déarmed gora det lattare att behdlla och rekrytera kvalificerade
medarbetare. Loptiden for LTIP 2015 &r tre ar.

Intresset for att delta var hdgt och 97 procent av 70 deltagare som
hade fatt en inbjudan att delta antog erbjudandet. Teckningstiden
for programmet 16pte under augusti 2015. Deltagande i LTIP 2015
krdvde att deltagarna forvarvade och behdll Eltels stamaktier i
LTIP 2015 ("Sparaktier”). For varje foérvarvad sparaktie har delta-
garna, efter en tre ars kvalificeringsperiod och under forutsattning
att personen ar anstélld under hela perioden, ratt att erhalla
tildelning av en matchningsaktie i Eltel AB ("Matchningsaktie”).
Beroende péa uppfyllandet av vissa prestationsmal kopplade till
Eltels resultat under rakenskapséret 2017, kan deltagarna ocksa
ha rétt till tilldelning av ytterligare Eltel-aktier ("Prestationsaktier”).
Deltagarna ska inte betala ndgon kopeskiling for de tilldelade
matchningsaktierna och prestationsaktierna. Matchningsaktierna
och prestationsaktierna utgdrs av Eltels stamaktier.

Sparaktierna som omfattas av LTIP 2015-programmet forvar-
vades pa ett strukturerat sétt under ordinarie handel pa borsen
den 17 september 2015. Den genomsnittliga kopkursen for dessa
91 953 "Sparaktier” var 94,94 kronor. Per balansdagen bestod
LTIP 2015 av hogst 80 322 aktier, vilket motsvarar cirka 0,1 procent
av det totala antalet utestédende aktier och rostratter i bolaget.
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Berékningen av maximalt antal aktier omfattar antagandet av helt
uppfylla prestationsmal kopplade

LTIP 2015 riktades till tre olika deltagarkategorier:

e Koncernchefen

e | edningsgruppen, hogst tio personer

e Personer som rapporterar direkt till medlemmarna i lednings-
gruppen eller andra nyckelmedarbetare, totalt 59 personer.

Det maximala antalet sparaktier for varje deltagare baseras pa
en investering i Eltel-aktier med ett belopp som motsvarar en viss
andel av deltagarens grundlon for innevarande ar. For att kunna
delta i LTIP 2016 maste deltagarna gdra en minimiinvestering
som motsvarar 25 procent av den tillampliga hogsta nivan for
sparaktieinvestering.

Langsiktigt incitamentsprogram 2016
Syftet med Eltels langsiktiga incitamentsprogram 2016 (LTIP
2016), som godkéndes av arsstamman i juni 2016 &r att gora Eltel
attraktivare som arbetsgivare pa den globala marknaden for att
dérmed gora det lattare att behalla och rekrytera kvalificerade
medarbetare. Loptiden for LTIP 2016 ar tre ar.

Programmet riktades till 85 nyckelpersoner pa Eltel, inklusive den
nya VD:n, medlemmar i koncernledningen och andra nyckelmed-
arbetare pa Eltel. Av dem som erhdll en inbjudan antog 87 procent
erbjudandet. Det totala teckningsvardet for deltagarna under
teckningsperioden i augusti 2016 uppgick till cirka en miljon euro
och motsvarade ungefar 85 procent av det hogsta vardet som
erbjods till dessa personer. Beroende pa uppfyllandet av vissa
prestationsmal kopplade till Eltels resultat under rakenskapsaret
2018, kan deltagarna ocksa ha rétt till tilldelning av ytterligare
Eltel-aktier ("Prestationsaktier”). Deltagarna ska inte betala nagon
kdpeskilling for de tilldelade matchningsaktierna och prestations-
aktierna. Matchningsaktierna och prestationsaktierna utgdrs av
Eltels stamaktier.

| oktober 2016 koptes totalt 107 658 aktier i Eltel AB under
ordinarie handel till ett genomsnittspris om 89,00 kronor, motsva-
rande ett totalt varde pa cirka 1 milion euro. Per balansdagen
bestod LTIP 2016 av hogst 324 905 aktier, vilket motsvarar cirka
0,2 procent av det totala antalet utestdende aktier och rostréatter
i bolaget. Berakningen av maximalt antal omfattar antagandet av
helt uppfyllda prestationsmal for Eltels resultat per aktie for raken-
skapsaret 2018.

LTIP 2016 riktades till tre olika deltagarkategorier:

e Koncernchefen

* Ledningsgruppen, hogst tio personer

® Personer som rapporterar direkt till medlemmarna i lednings-

gruppen och andra nyckelmedarbetare, totalt 74 personer.

Det maximala antalet sparaktier for varje deltagare baseras pa
en investering i Eltel aktier med ett belopp som motsvarar en viss
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andel av deltagarens grundlon for innevarande ar. For att kunna
delta i LTIP 2016 maste deltagarna géra en minimiinvestering
som motsvarar 25 procent av den tillampliga hdgsta nivan for
sparaktieinvestering.

P& grund av nyemissionen som beslutades av Eltels arsstamma
den 1 juni 2017 (“nyemissionen”) (och som kompensation for den
utspadningseffekt som orsakades av nyemissionen) har ersatt-
ningsutskottet (definieras som “kommittén” i 2015 och 2016 ars
LTl-regler) raknat om antalet matchande aktier s& att inneha-
varnas ekonomiska position sa langt som majligt motsvarar deras
ekonomiska position omedelbart fére nyemissionen.

KONTROLLSYSTEM

Riktlinjer och handbdcker

Eltels internkontrollsystem, inklusive bolagsstyrning och
verksamhet och andra processer, beskrivs i olika riktlinjer och
handbocker. Eltels  koncernredovisningshandbok innehaller
instruktioner och vagledning om redovisning och finansiell
rapportering som ska tilldmpas i alla Eltels koncernbolag.
Handboken maluppfyllelse avseende tillforlitigheten i Eltels
finansiella redovisning.

Eltels grundlaggande policydokument omfattar omraden som
behorighet, uppférandekoden, internkontroll och  riskhan-
tering, rapportering om misstankta brott mot lagar, etik eller
tjanstefel (visselblasning) till Eltels Compliance-funktion, hélsa
och sakerhet, kommunikation, investerarrelationer, hallbarhet,
restriktioner for insiderhandel, redovisning och kontroller.

Verkstéllande direktdren &r huvudansvarig for att i det dagliga
arbetet implementera styrelsens instruktioner avseende
kontrolimiljén. VDn rapporterar regelbundet till styrelsen som en
del av de etablerade processerna. Vidare utfors verksamhets-
uppfolining varje manad tillsammans med koncernchefen och
finanschefen.

Information och kommunikation

All extern kommunikation utfors i enlighet med relevanta regler
och Eltels kommunikationspolicy. Eltel har en koncernkommuni-
kationsfunktion som fokuserar pa fyra huvudsakliga kommuni-
kationsomraden: Investerarrelationer, intern och extern kommu-
nikation, varumarke och marknadsforing samt hallbarhet. Vid
behov utnyttjar Eltel ocksa med externt kommunikationsstod.

Uppfdéljning

Styrelsen och koncernledningen 6vervakar att Eltel fdljer antagna
policyer och riktlinjer. Vid varje styrelsemd&te tas bolagets finan-
siella stallning upp. Styrelsens erséttnings- och revisionsutskott
spelar viktiga roller nar det géller exempelvis ersattning, finan-
siella rapporter och internkontroll. Infor publiceringen av delars-
rapporter och arsredovisningen granskar revisionsutskottet och
styrelsen de finansiella rapporterna.
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Eltels ledning genomfor en manatlig uppfolining av intakter,
analyserar avvikelser fran budgeten, prognoser och féregaende
ar. Den externa revisorns uppgifter omfattar att utféra en arlig
granskning av koncernens och dess dotterbolags interna
kontroller.

Styrelsen sammantrader med revisorerna en gang per ar for att
ga igenom de interna kontrollerna och, i sérskilda fall, instruera
revisorerna att utfora separata granskningar av vissa omraden.
Revisorerna nérvarar vid alla méten i revisionsutskottet.

Prioriterade omraden 2017

Baserat pd resultatet frdn granskningen av projektverksam-
heten 2016 inférde Eltel en projektfunktion fér koncernen med
dedikerad fokus pa styrning och struktur vid driften av Eltels
projektverksamhet. Den nya funktionens uppgift &r att imple-
mentera och félja upp den nya styrning och de processer
som har beslutats. Starkandet av styrning och processer inom
projektverksamheten omfattar ett flertal atgéarder hanforliga il
styrning, riskbeddmning, redovisning, revision och redskap som
omfattar hela processen fran upphandling till genomférande av
ett projekt. Ett nytt arbetsflode for styrningen — projektstyrelsen
(Project Board) — avseende styrning av sarskilda projekt, etable-
rades i syfte att géra en grundlig riskbeddmning med utgangs-
punkt i anbudsfasen.

Eltel etablerade dessutom ett projekt (GDPR-projektet), i syfte
att sékerstélla efterlevnaden av gallande dataskyddslagar
(inklusive EU:s nya allmédnna dataskyddsférordning 2016/679)
och att dokumentera och skydda rattigheterna for Eltels medar-
betare, kunder, leverantérer och andra intressenter nar det galler
dataskydd. GDPR-projektet kommer att implementeras pa ett
konsekvent satt, med hansyn till lokala avvikelser och krav, i alla
lander dar Eltel har en narvaro. GDPR-projektet inleddes 2017
med avsikten att sékerstalla att Eltel uppfyller GDPR nar den nya
forordningen tréder i kraft den 25 maj 2018.

Internkontroll 2018

Fran och med januari 2018 har en internkontrollfunktion
etablerats, i finansdirektdrens stab, som rapporterar till revisions-
utskottet. Funktionen ansvarar bland annat for hanteringen
av ramverket for internkontroll, riskhanteringen, utférandet av
internrevisioner och kontinuerlig dvervakning och kontroll av
Eltels efterlevnad av géllande lagar och allmént vedertagna
redovisningsprinciper.

Riskbedémning

Koncernen genomfér regelbundna riskbeddmningar for att
identifiera betydande risker och korrigerande atgarder. Nar det
galler risker som hér samman med den finansiella redovisningen
anses den storsta risken vara vasentligt felaktig redovisning,
t.ex. nar det galler bokforing och vardering av tillgangar, skulder,
intakter och utgifter samt andra avvikelser.
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Bedragerier och forluster till foljd av forskingring &r en annan
risk. Riskhantering &r en inneboende del av varje process och
olika metoder anvands for att utvardera och begréansa risker och
sakerstélla att de risker som Eltel exponeras for hanteras enligt
vedertagna regler, instruktioner och uppfdljningsforfaranden.
Syftet ar att minimera risker och frAmja en korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning. De mest betydande
verksamhetsriskerna och strategiska riskerna kartlaggs en gang
per kvartal, beddms och rapporteras till koncernledningen fran
varje affarsenhet. Koncernledningen bedémer behovet av korri-
gerande atgéarder (och/eller finansiellt stdd) och rapporterar dven
de mest vasentliga strategiska riskerna och relaterade korrige-
rande atgérder till styrelsen. Darutdver granskar Group Legal
Review Forum, som bestéar av representanter for Group Finance,
Legal, HR och Communications, samtliga juridiska personer inom
Eltel nar det galler juridiska och finansiella risker pa kvartalsbasis.

Eltel foljer ISO-standard 31000 for riskhantering och har faststallt
en riskhanteringspolicy. Policyn omfattar bland annat sociala
risker och miljorisker, samt foreskriver atgarder for kartlaggning,
beddmning, prioritering, minskning, Gvervakning och rappor-
tering av risker. Riskbeddmningar som utvardering av risker for
halsa, sékerhet och miljé ingar ocksa som standard i alla projekt.

| de ménatliga verksamhetsgranskningarna, som genomfors pa
samtliga nivaer i organisationen, ingar en rapport om de storsta
verksamhetsriskerna i termer av monetar risk som rappor-
teras och beddms i verksamhetsgranskningen for att faststélla
behovet av motverkande atgarder och/eller finansiellt stod.

For mer information om finansiell riskbeddémning se not 3. i
koncernredovisningen.

HALLBARHETSRAPPORT

Eltel publicerar varje ar en hallbarhetsrapport, som finns pa
Bolagets webbplats, www.eltelgroup.com.
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