Protokoll fort vid arsstamma i Eltel AB,
org.nr 556728-6652, den 13 maj 2025
kl. 14.00 i Stockholm

Deltagande: Deltagande aktiedgare, Bilaga 1, med uppgifter om ombud, bitrdden och
antal foretradda aktier och roster.
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Stdmmans 6ppnande

Styrelsens ordférande Per Sjostrand 6ppnade stdmman.

§2

Val av ordférande vid stamman

Stdamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, styrelsens ordférande Per Sjostrand till
ordférande vid stdmman.

Det antecknades att bolagets chefsjurist Caroline Lindgren utsetts att som sekreterare fora protokollet
vid stamman.

Stamman godkdnde att inbjudna gaster, anstallda, radgivare, aktiedgare som inte anmalt sig till
stamman och som saledes inte var rostrattsberattigade, med flera, var narvarande i stammolokalen
utan ratt att rosta eller yttra sig.

§3

Uppréattande och godkdnnande av rostlangd

Stamman godkdnde forfarandet for upprattande av rostlangd och att forteckningen i Bilaga 1, som
upprattats av ordféranden vid stdmman baserat pa bolagsstimmoaktieboken och vid stdmman
foretradda aktier samt inkomna postroster, skulle galla som réstlangd vid stamman.

Det antecknades att aktiedgarna, utover mojlighet att delta i stdmmolokalen, givits mojlighet att i
enlighet med bestdammelserna i bolagets bolagsordning utéva sin rostratt genom postrostning fore
arsstdamman.

84

Godkdnnande av dagordning

Stamman godkdnde det i kallelsen intagna forslaget till dagordning.

Det antecknades att styrelsens fullstandiga forslag och det huvudsakliga innehallet i valberedningens
forslag hade atergivits i kallelsen samt att kallelsen och valberedningens fullstdndiga forslag hallits
tillgangliga hos bolaget, pa bolagets webbplats, i stimmolokalen samt sants till de aktiedgare som sa
begart och uppgivit sin postadress.

Stamman konstaterade att handlingarna hallits tillgdngliga och framlagts vid stimman i behorig
ordning.



§5

Val av en eller tva protokollsjusterare

Stamman valde Peter Immonen att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

Det antecknades att uppdraget som protokollsjusterare dven innefattar kontroll av réstlangden.

§6

Provning av. om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Det antecknades att kallelse till stimman hade varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar den 8 april 2025
och hade hallits tillgédnglig pa bolagets webbplats sedan den 7 april 2025 samt att annons om att kallelse
skett varit inford i Svenska Dagbladet den 8 april 2025.

Stamman konstaterade att stamman var behérigen sammankallad.

§7

Anférande av den verkstéllande direktoren

Verkstallande direktéren Hakan Dahlstrém holl anférande angdende det gangna aret och aktiedgarna
bereddes tillfalle att stalla fragor.

§8

Framldggande av _ arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

Arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse for
rakenskapsaret 2024 framlades. Det antecknades att dessa handlingar hade hallits tillgangliga hos
bolaget, pa bolagets webbplats samt sants till de aktiedgare som sa begért och uppgivit sin postadress.

§9

Beslut om faststéllande av resultatrakningen och balansrdkningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen

Stamman beslutade att faststalla resultatrakningen och koncernresultatrakningen for rakenskapsaret
2024 samt balansrakningen och koncernbalansrakningen per den 31 december 2024 som var intagna i
arsredovisningen.

§10

Beslut om dispositioner av bolagets resultat enligt den faststillda balansrdakningen

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens i arsredovisningen intagna forslag till resultatdisposition,
att ingen vinstutdelning skulle lamnas och att det fria egna kapitalet om 303 317 433,53 euro skulle
balanseras och overforas i ny rakning.



§11

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstédllande direktoren

Stamman beslutade, i enlighet med revisorns i revisionsberattelsen intagna tillstyrkan, att bevilja var
och en av styrelseledamoterna och den verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolaget och dess angeldgenheter under rakenskapsaret 2024.

Det antecknades att beslutet att bevilja ansvarsfrihet fattades enhalligt.

Det antecknades att styrelseledamoterna och verkstdllande direktoren inte deltog i beslutet savitt
avsag dem sjalva.

§12

Faststdllande av antalet styrelseledamdter och revisorer

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att, for tiden intill slutet av nasta
arsstamma, styrelsen ska besta av sex stimmovalda ordinarie ledamdter utan suppleanter och att ett
registrerat revisionsbolag ska utses till bolagets revisor utan revisorssuppleant.

§13

Faststdllande av arvoden at styrelseledamdter och revisorer

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att, for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma, styrelsearvode om sammanlagt 358 600 euro ska utga, varav 110 500 euro till styrelsens
ordférande, 36 500 euro till envar av Ovriga styrelseledamoter, 16 400 euro till ordféranden i
revisionsutskottet samt 8 200 euro till envar av 6vriga ledamoter i av styrelsen tillsatta utskott.

Stamman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att, for tiden intill slutet av nasta
arsstamma, arvode for bolagets revisor ska utga enligt godkdnd rakning inom ramen for offert.

§14

Val av styrelseledamoéter och styrelseordférande

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att, for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma, omvalja Johan Nordstrém, Joakim Olsson, Erja Sankari, Per Sjéstrand och Roland Sundén
som styrelseledamoter, valja Riitta Palomaki som ny styrelseledamot och omvalja Per Sjostrand som
styrelseordférande.

§15
Val av revisor

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag och revisionsutskottets
rekommendation, att, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, omvélja KPMG AB som revisor i
bolaget.

Det antecknades att KPMG AB hade meddelat att auktoriserade revisorn Fredrik Westin kommer att
fortsatta som huvudansvarig revisor.



§16

Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att godkdnna ersattningsrapporten for
rakenskapsaret 2024.

Det antecknades att styrelsen inte hade foreslagit nagra dndringar i riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare i bolaget som antogs av arsstimman den 14 maj 2024.

§17
Beslut avseende langsiktigt incitamentsprogram 2025 (LTIP 2025)

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om langsiktigt incitamentsprogram 2025,
Bilaga 2.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier
som var foretradda vid stamman.

§18

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier, Bilaga 3.

Det antecknades att beslutet var enhalligt.

§19

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och 6verlatelse av bolagets egna aktier

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande for styrelsen att besluta om
aterkodp och overlatelse av bolagets egna aktier, Bilaga 4.

Det antecknades att beslutet var enhalligt.

§20

Beslut om dndringar av bolagsordningen och minskning av aktiekapitalet

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om dndringar av bolagsordningen och minskning
av aktiekapitalet, Bilaga 5.

Det antecknades att beslutet var enhalligt.

§21

Stammans avslutande

Ordféranden forklarade stamman avslutad.

Signatursida féljer



Justeras:

PER SJOSTRAND

Vid protokollet:

CAROLINE LINDGREN

Per Sjostrand

PETER IMMONEN

Peter Immonen

Caroline Lindgren



Bilaga 1

Rostlangd vid arsstamma i Eltel AB den 13 maj 2025

Bifogas hartill.




Bilaga 2

Styrelsens forslag till beslut avseende langsiktigt incitamentsprogram 2025 (LTIP 2025)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att infora ett Iangsiktigt incitamentsprogram 2025
(LTIP 2025). Forslaget ar uppdelat i fem delar:

Villkor for LTIP 2025.

Sakringsatgarder avseende LTIP 2024 i form av nyemitterade aktier av serie C m.m.
Sakringsatgarder avseende LTIP 2025 i form av nyemitterade aktier av serie C m.m.
Sakringsatgarder avseende LTIP 2025 genom ingdende av aktieswapavtal med tredje part.
Ovriga frAgor med anledning av LTIP 2025.

moow»

A. Villkor for LTIP 2025
A.lInledning

Styrelsen Vvill inféra ett langsiktigt incitamentsprogram till nuvarande och framtida ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i bolaget och dess dotterbolag for att uppmuntra till
ett personligt langsiktigt &gande i bolaget, samt for att 6ka och starka mojligheterna att rekrytera,
behalla och motivera sddana ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Malet ar ocksa att
anvanda LTIP 2025 for att forena sadana ledande befattningshavares och nyckelpersoners
intressen med aktiedgarnas intressen. Styrelsen foreslar darfor att bolagsstamman beslutar att
inféra LTIP 2025 till nuvarande och framtida ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
bolaget och dess dotterbolag.

A.2 Grundldggande drag i LTIP 2025
Prestationsaktier och Prestationsoptioner

LTIP 2025 riktar sig till nuvarande och framtida ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i bolaget eller dess dotterbolag. Deltagarna kommer att vara baserade i Sverige
och andra lander dar Eltel-koncernen ar verksam. Deltagarna kommer att ha ratt att, efter utgangen
av en intjanandeperiod (definierad nedan), under forutséttning av fortsatt anstdllning (med
undantag for s.k. "Good Leavers”), och beroende pa uppfyllelse av sarskilda prestationskrav under
rakenskapsaren 2025 — 2027, erhdlla tilldelning av Eltel-aktier ("Prestationsaktier”) och, i
férekommande fall, utnyttja optioner utgivnha av bolaget ("Prestationsoptioner”). Eltel-aktier ar
stamaktier i bolaget ("Eltel-aktier”). Loptiden for LTIP 2025 &r tre ar.

Prestationskraven ar kopplade till bolagets genomsnittliga arliga omsattningstillvaxt (Engelska:
Compounded Annual Growth Rate of Revenue, "CAGR of Revenue”), genomsnittliga arliga
justerade operativa resultatmarginal fore rantor, skatter och avskrivningar (Engelska: Average
Annual Adjusted Operative Earnings Margin Before Interest, Taxes and Amortization, "Average
Annual Adjusted Operative EBITA Margin”) samt arlig totalavkastning (Engelska: Annual Total
Shareholder Return, "TSR"). Tilldelning av Prestationsaktier och, i férekommande fall,
Prestationsoptioner till deltagaren ska ske vederlagsfritt. Prestationsaktier utgérs av Eltel-aktier och
Prestationsoptioner utgors av képoptioner utgivna av bolaget.

Prestationsoptioner

Ratt att erhdlla Prestationsoptioner ska tillkomma de nuvarande och framtida ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i bolaget eller dess dotterbolag som anges i tabellen
under punkten A.3 nedan. For Prestationsoptionerna ska, utdver vad som i dvrigt anges i denna
punkt A, féljande huvudsakliga villkor galla:

a) Varje Prestationsoption berattigar till forvarv av en (1) Eltel-aktie. Deltagaren har i
férekommande fall ratt att utnyttja Prestationsoptionerna under féljande perioder: (i) under
tva veckor efter offentliggdrandet av kvartalsrapporten for forsta kvartalet 2028, (ii) fran och
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b)

d)

med den 18 augusti 2028 till och med den 31 augusti 2028, samt (iii) fran och med dagen
efter offentliggbrandet av kvartalsrapporten for tredje kvartalet 2028 till och med den 17
november 2028 ("Lésenperioderna”).

Om utnyttjande av Prestationsoptionerna sker efter offentliggdrandet av kvartalsrapporten
for forsta kvartalet 2028 kan I6ptiden fér denna del av LTIP 2025 komma att understiga tre
ar. Skalet for att utnyttjande av Prestationsoptionerna andock far ske under ovan namnda
tidsperiod &r att risken att insynspersoner innehar insiderinformation 6kar successivt efter
offentliggdrandet av ovan namnda kvartalsrapport.

Om deltagaren och/eller bolaget &ar forhindrad att genomféra ett pakallande av
Prestationsoptionerna pa grund av exempelvis insiderinformation, dger bolaget ratt att
forlanga respektive Losenperiod sa att denna loper till och med ett datum som infaller efter
den sista dagen av sadan Losenperiod.

Losenpriset vid deltagarens utnyttjande av Prestationsoptionerna ska motsvara 120
procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella
kurslista for Eltel-aktien under de tio forsta handelsdagarna som féljer ndrmast efter den 13
maj 2025 ("Losenpriset”). Sedvanlig omrékning av Loésenpriset liksom av det antal Eltel-
aktier som varje Prestationsoption motsvarar kan komma att ske om aktiekapitalet eller
antalet aktier i bolaget férdndras genom t.ex. fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning (split), inldsen, vissa nyemissioner och andra liknande bolagshandelser samt
om vissa andra atgarder vidtas. Losen av Prestationsoptionerna ska ske genom s.k.
nettostrike sa att antalet aktier reduceras till det antal som avser vinsten i en optionspost
vilket ska ge motsvarande ekonomiska nettoutfall for deltagare.

Kdpoptioner

Nuvarande och framtida ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i bolaget eller dess
dotterbolag som &ager ratt att erhdlla Prestationsoptioner enligt vad som anges i tabellen under
punkt A.3 nedan kan vélja att avsta fran Prestationsoptionerna och istéllet forvarva Kopoptioner.
Ratt att avstd frAn Prestationsoptionerna och istallet forvarva Kopoptioner av serie 2025/2028:1
("Kopoptioner”) ska tillkomma de nuvarande och framtida ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i bolaget eller dess dotterbolag som anges i tabellen under punkten A.3 nedan. For
Kopoptionerna ska, utdver vad som i 6vrigt anges i denna punkt A, foljande huvudsakliga villkor

galla:

a)

b)

d)

Varje Kopoption beréttigar till férvarv av en (1) Eltel-aktie. Deltagaren har i forekommande
fall ratt att utnyttia Kopoptionerna under foljande perioder: (i) under tva veckor efter
offentliggdrandet av kvartalsrapporten for forsta kvartalet 2028, (ii) fran och med den 18
augusti 2028 till och med den 31 augusti 2028, samt (iii) fran och med dagen efter
offentliggdrandet av kvartalsrapporten for tredje kvartalet 2028 till och med den 17
november 2028 ("Lésenperioderna”).

Om utnyttjande av Kopoptionerna sker efter offentliggérandet av kvartalsrapporten for
forsta kvartalet 2028 kan loptiden for denna del av LTIP 2025 komma att understiga tre ar.
Skalet for att utnyttjande av Kopoptionerna andock far ske under ovan namnda tidsperiod
ar att risken att insynspersoner innehar insiderinformation Okar successivt efter
offentliggdrandet av ovan namnda kvartalsrapport.

Om deltagaren och/eller bolaget ar forhindrad att genomféra ett pakallande av
Kopoptionerna pa grund av exempelvis insiderinformation, &ger bolaget rétt att forlanga
respektive Losenperiod sa att denna loper till och med ett datum som infaller efter den sista
dagen av saddan Lésenperiod.

Ldsenpriset vid deltagarens utnyttjande av Kdpoptionerna ska motsvara 120 procent av
den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for Eltel-



9)

h)

K)

aktien under de tio forsta handelsdagarna som foljer narmast efter den 13 maj 2025
("Losenpriset”). Sedvanlig omrakning av Losenpriset liksom av det antal Eltel-aktier som
varje Képoption motsvarar kan komma att ske om aktiekapitalet eller antalet aktier i bolaget
férandras genom t.ex. fondemission, sammanlaggning eller uppdelning (split), inlésen,
vissa nyemissioner och andra liknande bolagshandelser samt om vissa andra atgarder
vidtas. Losen av Kopoptionerna ska ske genom s.k. nettostrike sa att antalet aktier
reduceras till det antal som avser vinsten i en optionspost vilket ska ge motsvarande
ekonomiska nettoutfall for deltagare.

Deltagande i denna del av LTIP 2025 forutsatter att deltagaren sjalv férvarvar Képoptioner.
Kopoptionerna ska Overlatas pad marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som faststalls
utifran ett beraknat marknadsvarde for Kopoptionerna med tillampning av Black & Scholes
varderingsmodell beraknat av ett oberoende varderingsinstitut.

Vardet for Kopoptionerna har preliminart beraknats till 1,13 kronor per Képoption baserat
pa en aktiekurs om 6,30 kronor (motsvarande stangningskursen for Eltel-aktien den 3 mars
2025), ett Losenpris om 7,60 kronor per aktie, en I6ptid om 3,5 ar, en riskfri ranta om cirka
2,21 procent samt en volatilitet om 30 procent.

Den preliminara berakningen ovan férutsatter att samtliga utdelningar till aktiedgarna under
Kopoptionernas loptid kompenseras fullt ut genom omrakning i enlighet med de fullstandiga
villkoren for Képoptionerna.

Slutlig véardering av Kopoptionerna sker i anslutning till deltagarnas forvarv av
Kopoptionerna och kommer att baseras pa vid den tidpunkten radande
marknadsforutsattningar.

Anmalan om forvarv av Kopoptioner ska ske senast den 28 maj 2025. Styrelsen &ger
emellertid ratt att forlanga tiden fér anmélan om forvarv samt att ange en ny
anmalningsperiod for nytillkomna ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
vars forvarv sker efter den initiala anmalningsperiodens utgang eller fér nuvarande och
framtida ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner om lanseringen av denna
del av LTIP 2025 sker vid en senare tidpunkt &n den 28 maj 2025. Avsikten ar att
Kopoptionerna ska kunna 6verlatas till nytillkomna ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner som anstélls av bolaget eller dess dotterbolag efter den initiala
anmalningsperiodens utgang. Sadana 6verlatelser ska ske enligt samma principer som
galler enligt ovan. Overlatelse ska ske till det d& aktuella marknadspriset. Kvarstaende
I6ptid pa Kopoptionerna kan understiga tre ar vid overlatelse till nytillkomna ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner. Skalet till sddana 6verlatelser ar att det ar av
stort varde for bolaget att snabbt kunna ansluta nytillkomna ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner till motsvarande incitamentsstruktur som galler for dvriga ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner och att skapa ett gemensamt intresse av att
framja bolagets langsiktiga utveckling.

Betalning for de forvarvade Kopoptionerna ska senast ske i samband med anmalan om
forvarv. Styrelsen dger emellertid ratt att forlanga tiden for betalning samt att ange en
motsvarande betalningsperiod for nytilkomna ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner vars forvarv sker efter den initiala betalningsperiodens utgang eller for
nuvarande och framtida ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner om
lanseringen av LTIP 2025 sker vid en senare tidpunkt.

Overlatelse av Kopoptioner till deltagare forutsatter att deltagare ingar ett kopoptionsavtal
med bolaget innehallande bestammelse om bland annat forkép. Bolaget forbehaller sig
ratten att aterkdpa Kopoptionerna om deltagarens anstéllning i bolaget eller dess
dotterbolag upphér eller om deltagaren i sin tur onskar vidaretverlata Kopoptionerna.
Kopoptionerna ska i 6vrigt omfattas av marknadsmassiga villkor.



A.3 Deltagande i LTIP 2025

LTIP 2025 riktar sig till hogst tjugotva (22) nuvarande och framtida ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner i bolaget eller dess dotterbolag, fordelat pa fyra kategorier av deltagare:

Kategori Hogst antal Hogst antal Hogsta antal
Prestationsaktier  Prestationsoptioner Kopoptioner per
per deltagare per deltagare deltagare

A) VD, hogst 1 person 340 000 340 000 340 000

B) Koncernledningsgrupp, 135 000 135 000 135 000

hogst 8 personer

C) Nyckelmedarbetare, 95 000 95 000 95 000
hogst 4 personer

D) Ovriga deltagare, hégst 9 85 000 - -
personer

Deltagare i kategori A - C kan vélja att avsta fran Prestationsoptionerna och istéllet forvarva
Kodpoptioner enligt tabellen ovan.

Allmant

Nytillkomna ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner som anstalls av bolaget eller
dess dotterbolag efter den initiala anmalningsperiodens utgang, kan erbjudas att delta i LTIP 2025.
Kvarstaende l6ptid pa LTIP 2025 kan understiga tre ar vid anslutning av sadana nytillkomna
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner till LTIP 2025. Skélet till anslutning av
nytilkomna ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner efter den initiala
anmalningsperiodens utgang ar att det bedoms vara av stort varde for bolaget och dess dotterbolag
att snabbt kunna ansluta nytillkomna ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner till
motsvarande incitamentsstruktur som galler for ¢évriga ledande befattningshavare och 6vriga
nyckelpersoner som omfattas av LTIP 2025. Anslutning av nytillkomna ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner till LTIP 2025 far dock inte ske senare &n den 31 december 2025.

A.4 Tilldelning av Prestationsaktier och Prestationsoptioner

Tilldelning av Prestationsaktier och Prestationsoptioner inom LTIP 2025 kommer att géras under
en begréansad tidsperiod efter det senare av dag for (i) offentliggérandet av kvartalsrapporten for
forsta kvartalet 2028, och (ii) forsta avstamningsdagen for utdelning som beslutas vid arsstamman
2028. Perioden fram tills detta datum utgdr kvalifikationsperioden (intjanandeperiod). Om tilldelning
av Prestationsaktier och Prestationsoptioner sker efter offentliggérandet av kvartalsrapporten for
forsta kvartalet 2028 kan loptiden for LTIP 2025 komma att understiga tre ar. Skalet for att tilldelning
av Prestationsaktier och Prestationsoptioner andock far ske under ovan namnda tidsperiod ar att
risken att insynspersoner innehar insiderinformation 6kar successivt efter offentliggérandet av ovan
namnda kvartalsrapport.

Om deltagaren och/eller bolaget ar forhindrad att genomféra tilldelningen av Prestationsaktier och,
i forekommande fall, Prestationsoptioner pa grund av exempelvis insiderinformation, dger bolaget
ratt att forlanga tiden for tilldelning sa att denna I6per till och med ett datum da hindret har upphort
och tilldelning kan ske.

For att deltagaren ska ha ratt att erhalla tilldelning av Prestationsaktier och, i forekommande fall,
Prestationsoptioner férutsatts att deltagaren fortsatter att vara anstalld i Eltel-koncernen under hela
kvalifikationsperioden fram tills tilldelning samt att nagot av prestationskraven kopplade till bolagets
CAGR of Revenue, Average Annual Adjusted Operative EBITA Margin eller TSR ar uppfyllda.



Styrelsen ska faststélla sedvanlig definition av Good Leavers samt faststalla om eventuell tilldelning
ska ske till deltagare som anses vara en Good Leaver.

Deltagaren kan maximalt erhdlla tilldelning av det antal Prestationsaktier och, i forekommande fall,
Prestationsoptioner som framgar av tabellen ovan. Av det maximala antalet Prestationsaktier och,
i forekommande fall, Prestationsoptioner som kan tilldelas enligt ovan ska tjugo (20) procent av
Prestationsaktierna och, i forekommande fall, tjugo (20) procent av Prestationsoptionerna vara
kopplade till uppfyllelsen av prestationskravet CAGR of Revenue, fyrtio (40) procent av
Prestationsaktierna och, i forekommande fall, fyrtio (40) procent av Prestationsoptionerna vara
kopplade till uppfyllelsen av prestationskravet Average Annual Adjusted Operative EBITA Margin
samt fyrtio (40) procent av Prestationsaktierna och, i forekommande fall, fyrtio (40) procent av
Prestationsoptionerna vara kopplade till prestationskravet TSR.

De ovan namnda prestationskraven ska faststdllas av styrelsen. Ingen tilldelning av

Prestationsaktier eller, i forekommande fall, Prestationsoptioner kopplade till ett visst
prestationskrav kommer att ske under miniminivan for sddant prestationskrav. Full tilldelning av
Prestationsaktier och, i forekommande fall, Prestationsoptioner kopplade till ett visst

prestationskrav kommer att ske pa eller 6ver maximinivan for sddant prestationskrav. Antalet
Prestationsaktier och, i forekommande fall, Prestationsoptioner som kan tilldelas 6kar linjart mellan
minimi- och maximinivan for respektive prestationskrav. Av aktiemarknads- och
konkurrensmassiga skal anges inte miniminivdn och maximinivan for prestationskraven.
Information om prestationskraven och utfallet kommer att meddelas aktiedgarna efter tilldelningen
av Prestationsaktier och, i forekommande fall, Prestationsoptioner till deltagarna.

A.4.1 Genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt (CAGR of Revenue) (viktning 20 procent)

Prestationskravet ar baserat pa Eltel-koncernens (exklusive PTI) genomsnittliga omsattningstillvaxt
(CAGR of Revenue), berdknat pro forma med beaktande av forvarvade eller avyttrade
verksamheter, fran och med rakenskapsaret 2025 till och med rakenskapsaret 2027 (med
rakenskapsaret 2024 som bas).

Om utfallet av prestationskravet kopplat till CAGR of Revenue fran och med rakenskapsaret 2025
till och med réakenskapsaret 2027 (med rakenskapsaret 2024 som bas) medfor en lagre tilldelning
av Prestationsaktier och, i forekommande fall, Prestationsoptioner an om prestationskravet kopplat
till CAGR of Revenue istéllet beraknas arligen (dvs. CAGR of Revenue for rakenskapsaret 2025
jamfort med rakenskapsaret 2024, CAGR of Revenue for rakenskapsaret 2026 jamfort med
rakenskapsaret 2025 och CAGR of Revenue for rakenskapsaret 2027 jamfort med rakenskapsaret
2026), sa ska prestationskravet kopplat till CAGR of Revenue istéllet beréknas arligen, varvid
tilldelning av Prestationsaktier och, i forekommande fall, Prestationsoptioner for ett visst
rakenskapsar maximalt kan uppga till en tredjedel (1/3) av det totala antalet Prestationsaktier och,
i forekommande fall, Prestationsoptioner kopplade till uppfyllelsen av prestationskravet CAGR of
Revenue.

A.4.2 Genomsnittlig arligen justerad operativ resultatmarginal fore rantor, skatter och
avskrivningar (Average Annual Adjusted Operative EBITA Margin) (viktning 40 procent)

Prestationskravet ar baserat pa Eltel-koncernens (exklusive PTIl) genomsnittliga arliga justerade
operativa EBITA-marginal (Average Annual Adjusted Operative EBITA Margin), beréknat pro forma
med beaktande av forvarvade eller avyttrade verksamheter, fran och med rakenskapsaret 2025 till
och med rakenskapsaret 2027.

Om utfallet av prestationskravet kopplat till Average Annual Adjusted Operative EBITA Margin fran
och med rakenskapsaret 2025 till och med rakenskapsaret 2027 medfor en lagre tilldelning av
Prestationsaktier och, i forekommande fall, Prestationsoptioner &h om prestationskravet kopplat till
Average Annual Adjusted Operative EBITA Margin istéllet beraknas arligen (dvs. Average Annual
Adjusted Operative EBITA Margin for rakenskapsaret 2025, Average Annual Adjusted Operative
EBITA Margin for rakenskapsaret 2026 och Average Annual Adjusted Operative EBITA Margin for



rakenskapsaret 2027), s& ska prestationskravet kopplat till Average Annual Adjusted Operative
EBITA Margin istéllet beréknas arligen, varvid tilldelning av Prestationsaktier och, i forekommande
fall, Prestationsoptioner for ett visst rakenskapsar maximalt kan uppga till en tredjedel (1/3) av det
totala antalet Prestationsaktier och, i forekommande fall, Prestationsoptioner kopplade till
uppfyllelsen av prestationskravet Average Annual Adjusted Operative EBITA Margin.

A.4.3 Arlig totalavkastning (TSR) (viktning 40 procent)

Prestationskravet ar den arliga genomsnittliga totalavkastningen for Eltel-aktien baserat pa de tio
forsta handelsdagarna som fdljer narmast efter den 13 maj 2025 jamfort med de tio sista
handelsdagarna i mars 2028, d.v.s. en berakning av den procentuella 6kningen av aktiekursen for
Eltel-aktien, varvid slutkursen uppraknats for att beakta eventuella utdelningar som lamnats under
ovan angiven tidsperiod enligt den gangse metodik som anvands vid totalavkastningsberakningar.

Om utfallet av prestationskravet kopplat till TSR, baserat pa de tio forsta handelsdagarna som féljer
narmast efter den 13 maj 2025 jamfoért med de tio sista handelsdagarna i mars 2028, medfor en
lagre tilldelning av Prestationsaktier och, i férekommande fall, Prestationsoptioner &n om
prestationskravet kopplat till TSR istallet beraknas arligen (dvs. TSR for 2025/2026 baseras pa de
tio forsta handelsdagarna som féljer narmast efter den 13 maj 2025 jAmfért med de tio sista
handelsdagarna i mars 2026, TSR for 2026/2027 baseras pa de tio sista handelsdagarna i mars
2026 jamfort med de tio sista handelsdagarna i mars 2027 och TSR for 2027/2028 baseras pa de
tio sista handelsdagarna i mars 2027 jamfort med de tio sista handelsdagarna i mars 2028, sa ska
prestationskravet kopplat till TSR istéllet beréknas arligen, varvid tilldelning av Prestationsaktier
och, i forekommande fall, Prestationsoptioner for ett visst rakenskapsar maximalt kan uppga till en
tredjedel (1/3) av det totala antalet Prestationsaktier och, i forekommande fall, Prestationsoptioner
kopplade till uppfyllelsen av prestationskravet TSR.

A.4.4 Begransning av tilldelning m.m.

Deltagarens Prestationsaktier, Prestationsoptioner (i forekommande fall) respektive Képoptioner (i
férekommande fall), ska vara beloppsbegransade. Utfallet begrénsas for Prestationsaktierna,
Prestationsoptionerna respektive Kopoptionerna om den volymvégda genomsnittskursen enligt
Nasdag Stockholms officiella kurslista for Eltel-aktien under de tio sista handelsdagarna i mars
2028 overstiger en aktiekurs motsvarande 600 procent av den volymvagda genomsnittskursen
enligt Nasdaqg Stockholms officiella kurslista for Eltel-aktien under de tio forsta handelsdagarna
som féljer narmast efter den 13 maj 2025. | ett sadant fall skall (i) antalet Prestationsaktier som
tilldelas deltagaren minskas for att astadkomma namnda begransning, och, i férekommande fall,
(i) Losenpriset per Eltel-aktie som forvarvas med stéd av Prestationsoptionerna respektive
Kopoptionerna okas ore for ore for att astadkomma namnda begransning.

Styrelsen ska innan tilldelning av Prestationsaktier och, i forekommande fall, Prestationsoptioner
bedoma om tilldelningen &ar rimlig i forhallande till bolagets ekonomiska resultat, stallning och
utveckling, samt andra faktorer. Om betydande forandringar sker i bolaget eller pa marknaden,
vilket enligt styrelsens beddmning skulle innebara att villkoren for tilldelning/6verlatelse av
Prestationsaktier och, i forekommande fall, Prestationsoptioner enligt LTIP 2025 inte l&angre &r
rimliga, har styrelsen rétt att att genomfdra en justering av LTIP 2025, inklusive bland annat ratten
att minska antalet tilldelade/overlatna Prestationsaktier och, i forekommande fall,
Prestationsoptioner, eller att inte tilldela/Gverlata nagra Prestationsaktier eller, i forekommande fall,
Prestationsoptioner alls, eller att géra sddana andra justeringar som &ar forenliga med vid var tid
gallande regler.

A.5 Inférande och administration etc.

Styrelsen ska i enlighet med bolagsstammans beslut ansvara for den detaljerade utformningen och
inforandet av LTIP 2025. Styrelsen kan ocksa besluta om inférandet av ett alternativt
kontantbaserat incitamentsprogram for deltagare i lander dér tilldelning av Prestationsaktier
och/eller Prestationsoptioner och/eller Képoptioner (i forekommande fall) inte ar majligt, eller om



detta i 6vrigt skulle anses lampligt. Sadant alternativt incitamentsprogram ska, sa langt det ar
praktiskt majligt, vara utformat pa sa satt att det motsvarar villkoren i LTIP 2025.

Malet ar att styrelsen ska lansera LTIP 2025 sa snart som mgjligt efter arsstamman. Om styrelsen
beslutar att skjuta upp lanseringen av LTIP 2025 pa grund av administrativa skal, betydande
forandringar pa marknaden, borsrattsliga regler eller av andra skal, kan loptiden for LTIP 2025
komma att understiga tre ar. Da lanseringen av LTIP 2025 ar av stort varde for bolaget ska
lanseringen ske sa snart det ar praktiskt mojligt efter det att skélen for den uppskjutna lanseringen
upphdrt. Beslut om deltagande eller inférande av LTIP 2025 forutsatter dock att det enligt styrelsens
beddmning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska effekter.

For det fall att bolagsstamman inte beslutar enligt punkt C med erforderlig majoritet, ska bolaget
sakra sig mot finansiell exponering som LTIP 2025 férvantas medféra genom att bolaget ingar
aktieswapavtal med tredje part enligt vad som framgar av punkt D nedan.

B. Sakringsatgarder avseende LTIP 2024 i form av nyemitterade aktier av serie C etc.
B.1 Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad nyemission av C-aktier

Arsstamman 2024 beslutade att inféra LTIP 2024, inklusive att bolagets ataganden enligt LTIP
2024 skulle sakras genom ett bemyndigande for styrelsen att emittera omvandlings- och
inldsenbara C-aktier till en extern tredje part och ett bemyndigande for styrelsen att aterkopa
sadana C-aktier fran sadan tredje part samt ett godkannande att Gverlata aktier under LTIP 2024
till deltagare etcetera.

Styrelsen ska bemyndigas att besluta om riktad emission av C-aktier pa foljande villkor:

a) Det antal C-aktier som far emitteras far uppga till hégst 3 710 300.

b) De nya C-aktierna ska —med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt — endast fa tecknas
av en i forvag av styrelsen vidtalad extern part.

c) Det belopp som ska betalas for varje ny C-aktie (teckningskursen) ska motsvara aktiens
kvotvarde vid tidpunkten for aktieteckningen.

d) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill arsstimman 2026.

e) De nya C-aktierna ska omfattas av forbehdll enligt 4 kap. 6 § aktiebolagslagen
(omvandlingsforbehall) och 20 kap. 31 § aktiebolagslagen (inlosenforbehall).

f) Avsikten med bemyndigandet ar att sékra bolagets ataganden enligt LTIP 2024 samt att
likvidmassigt sakra utbetalning av framtida sociala avgifter hanforliga till Prestationsaktier
och Prestationsoptioner.

B.2 Bemyndigande for styrelsen att aterkbpa C-aktier
Styrelsen ska bemyndigas att besluta om aterkop av C-aktier i bolaget pa féljande villkor:

a) Aterkop far ske genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga dgare av C-aktier i
bolaget.

b) Det antal C-aktier som far aterkopas far uppga till hégst 3 710 300.

c) Aterkodp ska ske till ett kontant pris per aktie om lagst 100 och hégst 110 procent av det
kvotvarde som galler vid tidpunkten for aterkop.

d) Styrelsen ska aga rétt att faststalla dvriga villkor for aterkopet.

e) Aterkop ska dven kunna ske av s& kallad interimsaktie avseende C-aktie, av Euroclear
Sweden AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA).

f) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill arsstimman 2026.

g) Avsikten med bemyndigandet &r att sékra bolagets ataganden enligt LTIP 2024 samt att
kassaflodesmassigt sakra utbetalning av framtida sociala avgifter hanforliga till
Prestationsaktier och Prestationsoptioner.



B.3 Bemyndigande for styrelsen att vidta justeringar

Styrelsen, eller en person utsedd av styrelsen, ska ha ratt att géra mindre justeringar av
ovannamnda beslut som kan vara nédvandiga i samband med registreringen hos Bolagsverket
respektive Euroclear Sweden AB.

C. Sakringsatgarder avseende LTIP 2025 i form av nyemitterade aktier av serie C m.m.
C.1lInledning

For att kunna genomfora LTIP 2025 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, foreslar styrelsen att
bolagets ataganden for leverans av saval Prestationsaktier som Eltel-aktier vid utnyttjande av
Prestationsoptionerna (i forekommande fall) och Kopoptionerna (i férekommande fall) samt
bolagets kassaflode for betalning av sociala avgifter i férsta hand sakras genom en riktad emission
av omvandlings- och inlésenbara C-aktier. Dessa aktier kan aterkdpas och omvandlas till Eltel-
aktier samt 6verlatas enligt féljande.

C.2 Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad nyemission av C-aktier
Styrelsen ska bemyndigas att besluta om riktad emission av C-aktier pa féljande villkor:

a) Det antal C-aktier som far emitteras far uppga till hogst 1 380 200 aktier. Resterande C-
aktier upp till 4 365 000 tillgodoses genom de 2 984 800 C-aktier som bolaget innehar, se
punkt C.4 b) nedan.

b) De nya C-aktierna ska —med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt — endast fa tecknas
av en i forvag av styrelsen vidtalad extern part.

c) Det belopp som ska betalas for varje ny C-aktie (teckningskursen) ska motsvara aktiens
kvotvarde vid tidpunkten for aktieteckningen.

d) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill arsstimman 2026.

e) De nya C-aktierna ska omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 8§ aktiebolagslagen
(omvandlingsforbehall) och 20 kap. 31 § aktiebolagslagen (inlosenforbehall).

f) Avsikten med bemyndigandet ar att sékra bolagets ataganden enligt LTIP 2025 samt att
likvidmassigt sakra utbetalning av framtida sociala avgifter hanforliga till Prestationsaktier
samt Prestationsoptioner.

C.3 Bemyndigande for styrelsen att aterképa C-aktier
Styrelsen ska bemyndigas att besluta om aterkop av C-aktier i bolaget pa foljande villkor:

a) Aterkop far ske genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga dgare av C-aktier i
bolaget.

b) Det antal C-aktier som far aterkopas far uppga till hégst 1 380 200 aktier.

c) Aterkop ska ske till ett kontant pris per aktie om lagst 100 och hogst 110 procent av det
kvotvarde som galler vid tidpunkten for aterkop.

d) Styrelsen ska aga rétt att faststalla dvriga villkor for aterkopet.

e) Aterkop ska @ven kunna ske av s& kallad interimsaktie avseende C-aktie, av Euroclear
Sweden AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA).

f) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill arsstamman 2026.

g) Avsikten med bemyndigandet ar att sékra bolagets ataganden enligt LTIP 2025 samt att
kassaflodesmassigt sakra utbetalning av framtida sociala avgifter hanforliga till
Prestationsaktier samt Prestationsoptioner.

C.4 Godkannande av 6verlatelse av Eltel-aktier
Godkannade av 6verlatalse av Eltel-aktier som &gs av bolaget pa foljande villkor:

a) Hogst 4 365000 Eltel-aktier far — med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt —
Overlatas till deltagare inom LTIP 2025, varav hogst 2 565 000 Eltel-aktier far Gverlatas
vederlagsfritt och hdgst 1 800 000 Eltel-aktier far dverlatas till deltagare vid utnyttjande av
Prestationsoptionerna respektive Kopoptionerna till det pa férhand faststallda Losenpriset,



dock med beaktande av nettostrike sa att antalet aktier reduceras till det antal som avser
vinsten i en optionspost vilket ska ge motsvarande ekonomiska nettoutfall for deltagare.

b) Bolaget innehar 3 848 800 C-aktier som emitterades i samband med tidigare LTIP, varav
2 984 800 inte ingar i nagot utestdende LTIP. Dessa 2 984 800 Eltel-aktier far — med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt — 6verlatas till deltagare inom LTIP 2025 enligt
punkt C.4 a) ovan.

c) Omrakning det antal Eltel-aktier som far dverlatas kan komma att ske om aktiekapitalet
eller antalet aktier i bolaget forandras genom t.ex. fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning (split), inldsen, vissa nyemissioner och andra liknande bolagshandelser samt
om vissa andra atgarder vidtas.

d) Det noteras att forslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av Eltel-
aktier pa Nasdag Stockholm kommer att féreslas av styrelsen infor arsstamman 2026, 2027
respektive 2028 for att kassaflédesmassigt sdkra bolagets betalning av sociala avgifter med
anledning av LTIP 2023, LTIP 2024 respektive LTIP 2025.

C.5 Skal till avvikelse fran aktiedagarna foretradesratt m.m.

Skalen for avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att bolaget onskar infora det foreslagna
incitamentsprogrammet LTIP 2025. | syfte att minimera kostnader for LTIP 2025 har
teckningskursen faststéllts till C-aktiens kvotvarde.

Eftersom styrelsen anser att 6verlatelse av egna Eltel-aktier ar mest kostnadseffektivt foreslas i
forsta hand att sakringsatgarder avseende LTIP 2025 sker enligt denna punkt C. Om erforderlig
majoritet inte kan uppnas for forslaget enligt denna punkt C, kommer styrelsen att inga
aktieswapavtal enligt punkt D nedan.

C.6 Bemyndigande for styrelsen att vidta justeringar

Styrelsen, eller en person utsedd av styrelsen, ska ha ratt att géra mindre justeringar av
ovannamnda beslut som kan vara nédvandiga i samband med registreringen hos Bolagsverket
respektive Euroclear Sweden AB.

D. Sakringsatgarder avseende LTIP 2025 genom ingaende av aktieswapavtal med tredje
part

For den handelse erforderlig majoritet inte kan uppnas for forslaget enligt punkt C ovan, ska bolaget
sakra sig mot finansiell exponering som LTIP 2025 forvantas medfora genom att bolaget ingar
aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska férvarva och Overlata
Eltel-aktier i bolaget som omfattas av LTIP 2025. Det i detta sammanhang aktuella antalet Eltel-
aktier ska motsvara antalet aktier som foreslagits under punkten C ovan.

E. Ovriga fragor med anledning av LTIP 2025
E.1 Majoritetskrav etc.

For giltigt beslut under punkten A (inklusive punkten D) ovan erfordras en majoritet om mer an
halften av de vid bolagsstamman angivna rosterna.

For giltigt beslut under punkten B ovan erfordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de angivna résterna som de vid bolagstamman foretradda aktierna.

For giltigt beslut under punkten C ovan erfordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio
tiondelar (90%) av saval de angivna résterna som de vid bolagsstamman foretradda aktierna.

E.2 Uppskattade kostnader, utgifter och ekonomiska effekter av LTIP

Bolagets resultat per aktie kommer ej paverkas av utgivandet av Kopoptioner da Kdpoptionernas
I6senpris dverstiger aktuellt marknadsvarde for Eltel-aktien vid tidpunkten fér utgivandet. Bolagets
framtida resultat per aktie kan komma att paverkas av den potentiella utspadningseffekten av de
aktier som forvarvas med stod av Kopoptionerna ifall bolaget redovisar ett positivt resultat samt att



I6senpriset understiger marknadsvardet. Den del av LTIP 2025 som baseras pa Kdpoptioner
kommer darutdver medfora vissa begransade kostnader i form av administration.

Kostnaderna for de andra delarna av LTIP 2025, som redovisas Over resultatrakningen, &r
berdknade enligt redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras over Intjanandeperioden.
Berakningen har baserats pa stangningskursen for Eltel-aktien per den 3 mars 2025, d.v.s. 6,30
kronor per aktie, och pa foljande antaganden: (i) analytikernas forvantningar kring utdelningar, (ii)
en uppskattad arlig personalomsattning om 10 procent, (i) en genomsnittlig uppfyllelse av
prestationsvillkoren om cirka 50 procent, och (iv) att sammanlagt hégst 2 565 000 Prestationsaktier
och hogst 1 800 000 Prestationsoptioner ar tillgangliga for tilldelning. Utdver detta, har kostnaderna
for LTIP 2025 baserats pa att programmet omfattar hgst tjugotva (22) deltagare.

Den totala kostnaden for dessa delar av LTIP 2025 beréknas enligt IFRS 2 uppga till cirka 5,1
miljoner kronor exklusive sociala avgifter (8,7 miljoner kronor vid genomsnittlig uppfyllelse av
prestationsvillkoren om 100 procent). Kostnaderna for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 2,4
milioner kronor, baserat pa ovanstdende antaganden, samt antagande om en arlig
aktiekursuppgang om 10 procent under LTIP 2025 och en skattesats for sociala avgifter om 25
procent (4,8 miljoner kronor vid genomsnittlig uppfyllelse av prestationsvillkoren om 100 procent).

De forvantade arliga kostnaderna om 2,6 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter, motsvarar cirka
0,07 procent av koncernens totala personalkostnader for rakenskapsaret 2024 (0,13 procent vid
en genomsnittlig uppfyllelse av prestationsvillkoren om 100 procent).

Enligt forslaget kan LTIP 2025 omfatta hogst 2 565 000 Eltel-aktier, vilket motsvarar en utspadning
om cirka 1,64 procent av alla aktier och roster i Eltel, som far 6verlatas vederlagsfritt relaterat till
Presationsaktierna. Darutdver kan hogst 1 800 000 Eltel-aktier ¢verlatas till deltagare, vilket
motsvarar en utspadning om cirka 1,15 procent av alla aktier och réster i Eltel, vid utnyttjande av
Prestationsoptionerna respektive Kopoptionerna till det pa forhand faststéllda Losenpriset, dock
med beaktande av nettostrike sa att antalet aktier reduceras till det antal som avser vinsten i en
optionspost vilket ska ge motsvarande ekonomiska nettoutfall for deltagare. Utspadningen blir
darmed betydligt mindre.

Till den del aktierna inte 6verlats till deltagare, kan hégst 1 091 300 aktier komma att 6verlatas pa
Nasdaq Stockholm for att tdcka vissa kostnader forenade med LTIP 2025.

Kostnaden for sakringsatgard genom en riktad emission av omvandlings- och inlésenbara C-aktier,
samt aterkop och omvandling till Eltel-aktier uppskattas uppga till cirka 200 000 kronor inklusive
registreringsatgarder m.m. Kostnaden for ett aktieswapavtal med tredje part ar vasentligt htgre och
baseras pa en rantebas med tillagg for bolagets upplaningskostnader med beaktande av
aktieswapsderivatets struktur.

Paverkan pa viktiga nyckeltal ar endast marginell.
E.3 Styrelsens motivering

Styrelsen vill 6ka mojligheterna for bolaget och dess dotterbolag att rekrytera och behalla viktiga
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Darutover forvantas ett personligt langsiktigt
agarengagemang hos deltagarna i LTIP 2025 stimulera till ett 6kat intresse och 6kad motivation fér
bolagets verksamhet, resultat och strategi. Styrelsen anser att inférande av LTIP 2025 ar till fordel
for bolaget och aktiedgarna. LTIP 2025 kommer att utgdra ett konkurrenskraftigt och
motivationshojande incitament for viktiga ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
bolaget och dess dotterbolag.

LTIP 2025 har utformats for att premiera deltagarna for tkat aktiedgarvarde genom tilldelning av
Prestationsaktier och, i forekommande fall, Prestationsoptioner som &ar baserade pa uppfyllandet
av faststdllda resultatbaserade villkor. Darutdver har vissa deltagare mojlighet att forvérva
Kdpoptioner. Genom att knyta anstélldas ersattning till bolagets resultat- och vardeutveckling,
premieras den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Mot bakgrund harav anser styrelsen att
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inforandet av LTIP 2025 kommer ha en positiv effekt pa bolagets fortsatta utveckling och ar darmed
till fordel for saval aktiedgarna som bolaget.

E.4 Berakning av marknadsvardet

Marknadsvardet for Képoptionerna har, under mars 2025, preliminart faststallts utifran ett beraknat
marknadsvarde for Képoptionerna med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell beréknat
av People & Corporate Performance.

E.5 Beredning av arendet

Principerna for LTIP 2025 har arbetats fram av bolagets styrelse. Férslaget har beretts med stéd
av externa radgivare och efter konsultationer med aktieagare. Styrelsen har darefter beslutat att
framlagga detta forslag till bolagsstamman. Forutom de tjansteman som berett fragan enligt
instruktion fran styrelsen har ingen anstélld som kan komma att omfattas av programmet deltagit i
utformningen av villkoren.

E.6 Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Bolagets ovriga aktierelaterade incitamentsprogram finns beskrivna pa sidorna 94-95 i bolagets
arsredovisning.
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Bilaga 3

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besulta om nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, mot kontant
betalning, betalning med apportegendom eller genom kvittning, besluta om nyemission av aktier
motsvarande hogst 10 procent av antalet utgivna aktier vid tidpunkten for arsstamman.

Syftet med bemyndigandet och skalet till den potentiella avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt
ar att pa ett tidseffektivt satt sékerstélla finansiering av bolagets strategi och/eller att méjliggora for
bolaget att anvanda bolagets aktier som betalningsmedel i samband med forvarv av foretag eller
verksamhet som bolaget kan komma att genomfoéra, eller for betalning av tillaggskdpeskillingar
med anledning av sadana forvarv, eller att anskaffa kapital till sadana forvarv eller
tillaggskopeskillingar. Det varde som bolaget tillfors genom emissioner med stdéd av
bemyndigandet ska vara marknadsmassigt och kunna innefatta marknadsméssig emissionsrabatt.

For giltigt beslut erfordras att beslutet bitrads av aktieagare som representerar minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.




Bilaga 4

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och overlatelse av bolagets
egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till nasta arsstamma, fatta beslut om att forvarva sammanlagt sA manga aktier att bolagets
innehav vid var tid inte Gverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv ska ske pa
Nasdaqg Stockholm dar aktier i bolaget &ar noterade och far endast ske till ett pris inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

Vidare foreslas att styrelsen bemyndigas att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma,
besluta om overlatelse av bolagets egna aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, mot kontant betalning, mot betalning med apportegendom eller genom kvittning.
Grunden for faststallelse av forsaljningspriset vid 6verlatelse av egna aktier ska vara i enlighet med
radande marknadsforhallanden vid tidpunkten for 6verlatelsen.

Syftet med bemyndigandena och skélet till den potentiella avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att pa ett tidseffektivt satt mojliggora for bolaget att anvanda egna aktier som
betalningsmedel i samband med forvéarv av foretag eller verksamhet som bolaget kan komma att
genomfora, eller for betalning av tillaggskopeskillingar med anledning av sadana forvarv, eller att
anskaffa kapital till sddana forvarv eller tillaggskopeskillingar. Syftet med bemyndigandet att
aterkopa respektive Gverlata egna aktier ar aven att mojliggéra en kontinuerlig anpassning av
bolagets kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde.

For giltigt beslut erfordras att beslutet bitrads av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.




Bilaga 5

Beslut om &@ndringar av bolagsordningen och minskning av aktiekapitalet
For att astadkomma en lamplig kapitalstruktur och flexibilitet, foreslar styrelsen foljande.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att &ndra granserna i bolagets bolagsordning avseende
aktiekapital och antal aktier enligt féljande, i syfte att mojliggéra genomférandet av styrelsens forslag om
minskning av aktiekapitalet enligt nedan:

Nuvarande lydelse Foreslagen ny lydelse

84 84

Bolagets aktiekapital skall vara minst Bolagets aktiekapital skall vara minst 1 500 000
EUR 63 161 238 och hdgst EUR 252 644 952. EUR och hégst 6 000 000 EUR.

85 Antal aktier och aktieslag (forsta stycket) 85 Antal aktier och aktieslag (forsta stycket)

Antalet aktier ska vara lagst 63 161 238 och Antalet aktier ska vara lagst 150 000 000 och hogst
hogst 252 644 952. 600 000 000.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om minskning av bolagets aktiekapital med
160 344 346,782320 EUR fran 161 950 202,592320 EUR till 1 605 855,810000 EUR, innebarande att
kvotvardet av bolagets aktier kommer att uppga till 0,01 EUR. Minskningsbeloppet ska avsattas till fritt
eget kapital. Minskningen ska ske utan indragning av aktier. Minskningen kraver tillstdnd av Bolagsverket
eller allman domstol i enlighet med 20 kap. 23 § aktiebolagslagen.

For giltigt beslut erfordras att beslutet bitrads av aktieagare som representerar minst tva tredjedelar av
saval de avgivna résterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.
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