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ELTEL | KORTHET

Eltel — en ledande europeisk leverantor
av tekniska tjanster for Infranet

Eltel &r en ledande europeisk leverantor av tekniska tjanster for samhallets kritiska infrastruktur fér energi,
kommunikation, transport och sakerhet — det vi kallar Infranet. P& det sattet verkar vi i sjélva kdrnan av
ett mer uppkopplat samhélle i standig férandring. Eltels mission ar att sékerstalla kritisk infrastruktur i

det moderna samhallet.

Eltel erbjuder ett brett och integrerat utbud av tjanster, som stracker
sig frén planering och genomférande av projekt till installations-
tjanster och tjanster som ror drift och underhéll. De olika typerna
av tjanster tacker hela skalan fran standardtjénster till skraddar-
sydda lésningar, och de bygger pa vér djupgaende forstaelse och
erfarenhet av ett brett spektrum av teknologier.

Underhallstjanster — implementering av infrastruktur som ansluter
privatkunder och féretagskunder till operatérsnétverk och drifts-
tjanser, och inkluderar forebyggande och korrigerande underhall
samt kompletta servicedtaganden. Dessa har vanligtvis formen
av flerériga ramavtal.

Uppgraderingstjanster — implementering av kundernas planer for
att aterstalla och uppgradera infrastruktur, installationer/utruliningar
av tekniska uppdateringar eller ny teknik, eller byte av teknik. Aven
dessa skdts genom flerériga ramavtal.

Projektleveranser — design, konstruktion eller byggnation av
projekt enligt kundens specifikationer for nyinvesteringar i natverk
och infrastruktur. Dessa kontrakt innefattar vanligtvis leveranser
pa ett till fyra ar.

Eltels resa mot att bli den ledande europeiska leverantéren av
tekniska tjanster till Infranetbranschen inleddes i bérjan av 2000-
talet. Eltel har sedan dess vuxit snabbt, och for verksamhetsaret
2015 genererade koncernen en nettoomséttning pa éver 1,2
miljarder euro och ett operativt EBITA pa cirka 62 milioner euro. Vid
utgangen av 2015 hade Eltel cirka 9 600 medarbetare i tio lander.

NETTOOMSATTNING
PER LAND

vri o,
Baltikum 4% OVri9t6%
Danmark 7%

Polen 10%

Norge 9% '.

Finland 25%

Sverige 39%

ELTELS VARLD

Med rétterna i Finland och Sverige har Eltel en stark position i
Norden, som ocksa &r Eltels storsta geografiska marknad. Eltel
har &ven byggt upp en ledande position i de baltiska landerna
och Polen samt etablerat tillvéxtplattformar i Tyskland och Stor-
britannien.

Utanfor Europa ar Eltels segment Power en av de mest erfarna
Infranetleverantorerna i Afrika, med éver 50 ars erfarenhet pa den
afrikanska kontinenten.

A

B Afrika

B Karnmarknader

B Nya marknader



2015 | KORTHET

2015 var ett handelserikt ar for Eltel och inleddes med den framgéngs-
rika noteringen p& Nasdag Stockholm. Eltel framjades ocksa av gynn-
samma marknadsforhéllanden och tecknade stora ramavtal vilket
successivt dven forbattrade orderingdngen. Koncernens strategi och
process for forvarv bevisades med tre féretagskop, ett i vardera seg-
ment — Power och Communication och Transport & Security. Dess-
utom levererade Eltel pa sina finansiella mal avseende tillvaxt, kassa-
fléde, skuldséttning och utdelning samtidigt som I6nsamheten kade.

NETTOOMSATTNING 2015 . _. OPERATIVT EBITA
MILJONER EURO ; ' MILJONER EURO

62,2

OPERATIVT EBITA - MEUR
PER KVARTAL 2013-2015

|Zero.....

RESULTAT PER AKTIE 1 ANTAL
EUR MEDARBETARE

9 568




VD HAR ORDET

Var roll i att sékra samhallskritisk
iNfrastruktur har blivit annu viktigare

2015 var ett mycket framgangsrikt och intressant ar for Eltel. Var notering pa Nasdaqg Stockholm har
genererat klara operativa fordelar, bade extern och internt. Vi har stérkt var ledande marknadsposition
ytterligare genom att ta hem flera stora kontrakt, i synnerhet inom tillvaxtomraden som fiberutrulining
och installation av smarta métare. Under 2016 kommer vi fortsatta att dra férdel av var storlek, var inter-
nationella plattform, vara goda kundrelationer och engagerade medarbetare — med fokus pa effektivitet,
organisk tillvaxt och ytterligare noggrant utvalda forvarv.

Trots att 2015 var utmanande for Europa utifrén ett geopolitiskt
perspektiv, forde aret dven med sig en hel del riktigt goda nyheter.
Pa det globala klimatmétet i Paris i december enades 195 lander
om att sékerstélla att den globala uppvarmningen stannar pa en
niva under 2°C fram till &r 2100, genom att minska utslappen
av vaxthusgaser. Investeringar i en effektivare elférsorining och
-distribution kommer att vara viktiga i framtiden, liksom kapaci-
tetsforstarkningar i nat for fast och mobil kommunikation — natverk
som kommer att vara avgorande i den globala dvergangen till en
miljiévanligare livsstil. Det finns for narvarande manga krafter som
driver den dkade efterfrdgan pa en battre, smartare och sékrare
infrastruktur i samhallet. Det ar uppenbart att Infranetbranschen,
med Eltel som en av foregangarna i Europa, kommer att spela en
mycket viktig roll i denna avgérande utveckling och modernisering.

ETT SPANNANDE AR MED

TYDLIGA FORDELAR AV BORSNOTERINGEN

For Eltel var 2015 ett utmarkt och spannande ar. Det inleddes med
var framgéangsrika notering pa Nasdag Stockholm, vilket gav oss
en ny uppsattning framstaende institutionella och privata &gare. Var
arsldnga resa pa borsen har tkat kunskapen om och transparen-
sen for bade Eltel och Infranetbranschen. Vi har rekryterat manga
kompetenta nya medarbetare och natt ett rekordhdgt deltagande
péa nastan 100 procent i vart nya langsiktiga incitamentsprogram
— ett bevis pa att borsnoteringen har starkt bade engerginivan
internt och véart varuméarke som arbetsgivare.

STARKARE MARKNADSSTALLNING | NORDEN...

De positiva l&ngsiktiga trenderna pé Infranetmarknaden fortsatte
under 2015 och vi lyckades dra nytta av den gynnsamma mark-
nadssituationen inom alla vara segment — Power, Communication

och Transport & Security. Vi starkte var ledande position i Norden
genom att teckna nya ramavtal med alla de stdrsta telekomope-
ratrerna i norra Europa — ett tydligt bevis péa var spetskompetens
inom utrullningen av fiber- och LTE/4G-nat. Inom Communication
genomfdrde vi dven vart nast stdrsta forvarv hittills, nér vi kon-
soliderade vart norska joint venture-bolag EltelSennico AS. Inom
Transport & Security tecknade vi flera nya underhallsavtal och
gjorde vtterligare ett strategiskt forvarv inom var jarnvagsverksam-
het i Norge. Darmed blev Eltel det tvekldst storsta Infranetbolaget
i Norge. Inom Power-verksamheten ar vi glada 6ver de nya order
avseende smarta matare som vi har vunnit i Norge och Danmark
under 2015 avseende utruliningen av 1,6 miljoner enheter. Med
3,5 miljoner tidigare installerade métare innebar de har avtalen
att Eltel numera ar det allra mest erfarna foretaget inom den hér
sektorn i Europa, vilket kommer att ge ytterligare tillvaxtmajligheter
i andra europeiska lander.

...OCH EN VAXANDE VERKSAMHET | TYSKLAND

| Tyskland gjorde var verksamhet betydande framsteg under 2015,
sarskilt inom krafttransmissionsverksamheten genom forvarvet
av Edi.Son. Aven inom Communication tecknade vi stora avtal i
Tyskland, bland annat med Huawei. Under 2016 kommer Tyskland
att sta for en tydlig andel av Eltels totala omséattning. Var satsning
i Storbritannien &r fortfarande i ett tidigt skede men vi har tekniker
ute i falt som arbetar med stora bolag som Carrillion, British Tele-
com och Huawei. | Afrika fortsatte vi att leverera flera stora projekt
under 2015. Vi sdg dock tecken pé en svagare ekonomi i vissa
afrikanska lander, men det aldrig sinande behovet av elektrifiering
pa denna kontinent skapar en langsiktig potential for Eltel.



SVAG START, MEN EN STARK

AVSLUTNING FOR VAR PROJEKTVERKSAMHET

| var verksamhet hanforlig till storre projekt, hade vi en nagot
svagare orderingang under forsta halvaret 2015. Vi noterade
emellertid en aterhdmtning under andra halvaret, vilket avspeglar
att den har delen av var verksamhet &r mer cyklisk. Nar vi stangde
bockerna for 2015 lag dock Eltels bekraftade orderbok pa 920
milioner euro, den hogsta nivan i bolagets historia och en uppgang
med 35 procent jamfort med utgangen av 2014. Vi har nu borjat
redovisa detta nyckeltal, vilket forhoppningsvis okar forstaelsen for
forutsagbarheten i var verksamhet och var langsiktiga potential.

LEVERERAR | ENLIGHET MED

VARA MAL PA MEDELLANG TILL LANG SIKT

Nar vi summerar det finansiella utfallet fér 2015 ser vi att tillvaxten
drevs av de framgéangsrikt slutférda forvarven i Tyskland och Norge
under aret i kombination med en god organisk tillvéxt. For heléret
uppgick den organiska tillvéxten till 4,5 procent och tillvaxt fran
forvarv till 8,7 procent. Tillsammans 6verstiger dessa tillvaxttal
tydligt vart tillvaxtmal om 10 procent. Koncernens I6nsamhet
fortsatte ockséa att tka till en operativ EBITA-marginal om 5 pro-
cent for heldret och vi ndrmade oss sig vart mal om 6 procent.
Den justerade kassagenereringen (cash conversion) lag pa cirka
120 procent, vilket aterigen visar pa styrkan i var affarsmodell
med bra kassafldden.

FOKUSOMRADEN 2016

Genom att dra nytta av skalférdelar, var internationella platt-
form och véara utmarkta kundrelationer, kommer Eltel att fortsatta
vara pionjaren inom omvandlingen och utvecklingen av Infranet-
branschen. Under 2016 fortsétter vi att fokusera pa operatio-
nell effektivitet, i synnerhet inom omréadena hélsa & sakerhet
och utveckling av personalen. Den viktigaste forutséttningen for
framgéng ar kompetensen och ambitionsnivan hos vara medar-
betare. Vi har dven pabdrjat globaliseringen av var interna funk-
tion for koncerngemensamma tjénster. Kraven pa ledningens
kompetens kommer ockséa att Oka i takt med att verksamheten
blir mer komplex, mer omfattande, mer specialiserad och mer
internationell. Samtidigt ska vi strava efter fortsatt I6nsam tillvaxt,
bade organiskt och genom forvarv. Trots att vi gick in aktivt for
att forvarva foretag under 2015 har vi fortfarande en stabil — och
faktiskt utdkad — pipeline av potentiella forvarv i alla vara segment.
Véra tillvaxtambitioner har fortsatt starkt stod av langsiktiga goda
marknadsutsikter.

Axel Hjarne
VD och koncernchef for Eltel



Koncernens strategiska agenda

Mission

Sakra kritisk infrastruktur i det moderna samhallet

Vision

Att vara den ledande europeiska leverantdren av tekniska tjanster for Infranet

FORBATTRA

RORELSE-
RESULTATET

ORGANISK
TILLVAXT

SELEKTIVA
FORVARV

Det finns ett flertal drivkrafter bakom Eltels
|6pande fokus pa att realisera ytterligare
Ibnsamhetspotential. Dessa drivkrafter ar
bland annat: The Eltel Way samt nyttjande
av skalfdrdelar, fortldpande férbattring av
l&gpresterande verksamheter, forbattring av
business och tillvéxt inom segment med héga
marginaler.

Under 2015 har fokus huvudsakligen legat pa:

M Fortsatt finjustering av The Eltel Way,
samt implementeringen av "best practice”
for att ytterligare forbattra effektiviteten i
verksamheten.

M Fortsatt implementering av digitala verk-
tyg och metoder, som:

— Ett koncerngemensamt affarssystem,
(GRP), i Norge, Tyskland och Danmark.

— Lansering av Office 365 for att effekti-
visera kommunikationen inom Eltel samt
med externa samarbetspartner.

I Utbildningsprogram inom projektledning for
anstallda i Norden, Polen och Tyskland.

M Fokus pé hélsa och sékerhet for att oka
proaktiviteten genom 6kad rapporteringen
av olyckstilloud och sé kallade "safety
walks” bland chefer.

Viktiga teman i Eltels stravan efter organisk
tilvaxt omfattar: att uppratthalla den ledande
stéllningen pa karnmarknader, fokusera pa
segment med hog tillvaxt samt stérka platt-
formen for serviceportfolien.

Under 2015 har Eltel bland annat:

M Forstarkt bolagets marknadsstélining
inom kabelprojekt och smarta métare,
samt expanderat i Tyskland for att ta
tilvara langsiktiga maojligheter inom seg-
mentet Power.

B Undertecknat avtal med Hafslund, Skage-
rak och Soriakonsortiet avseende smarta
méatare i Norge, samt Kamstrup-avtalet i
Danmark.

l Goda framsteg for Eltels Communication-
verksamhet, genom installation av optisk
fiber och uppgraderingar av mobilnat.

B Upptrappning av verksamheten inom seg-
mentet Communication i Storbritannien.

M Nya avtal vunna inom Eltels vag- och jarn-
vagsverksamhet, samt inom férsvarsverk-
samheten i Norden.

Forvarv spelar en viktig roll i Eltels tillvaxtstra-
tegi. Foretaget ser manga mojligheter inom
detta omrade, som innefattar bland annat
expansion pa nya marknader, fortsatt konso-
lidering av marknaden, potential for att utvidga
med ny kompetens och uttka den befintliga
kundbasen. Fokus ligger emellertid i forsta
hand pa tillaggsforvary av sma till medelstora
foretag, for att starka serviceplattformen pa
marknaderna i Storbritannien och Tyskland,
eller att tillféra specialistkompetens. Vad géller
storre forvarv har Eltel en mer selektiv install-
ning.

Eltel var aktivt avseende férvarv under 2015:

M Forvarvet av Edi.Son Energietechnik
GmbH for att stérka marknadsstaliningen
inom krafttransmission i Tyskland.

W Forvarvet av Vete Signaltjenester AS,
vilket bidrar med kompletterande kom-
petens till Eltels plattform inom den norska
jamvéagsverksamheten och forbattrar Eltels
marknadsposition och ger 6kade majlig-
heter att ta del av storre uppdrag.

W Forvarvet av aterstdende 50 procent i
joint venture-bolaget Eltel Sennico AS —
en unik majlighet med stor paverkan pa
konkurrenssituationen och Eltels stallining
pa den norska kommunikationsmarknaden.

M Eltel har dessutom en véletablerad och
aktiv funktion for forvarv med en sékrad
och stabil pipeline av mdjliga férvarv inom
samtliga affarssegment.
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[re segment som
levererar at stora kunder

Eltel har ett nara samarbete med sina kunder — de ledande néatverksoperatorerna inom omradena
energi, kommunikation, transport och sékerhet. Bolagets arbetssatt ger unika synergier och majlig-
heter att klart férbattra prestandan i operatdrernas nat genom maximerad tillganglighet och optimerad

anvandning av resurser.

Genom fokus pa segment inom kritiska och stadigt konvergerande
infrastrukturer har Eltel uppnétt en stark position som gor det
majligt att generera ytterligare synergieffekter genom att utnyttja
teknisk kompetens och resurser mellan de olika affarssegmenten
dér Eltel &r aktiv. Ett exempel pa Eltels formaga att arbeta Gver
affarssegmentsgranserna omfattar installationen av el- och kom-
munikationssystem for jarnvag.

Eltel &r en betrodd leverantor av hdgkvalitativa tekniska tjanster ill
en kundbas som bestar av storre natoperatorer och néatagare av
infrastrukturnét. Under bolagets historia har bortfallet av kunder
varit mycket lagt, vilket ar underbyggt av ramavtal och Eltels hoga
grad av process- och systemintegration med sina kunder. Karakta-
ren av koncernens verksamhet och dess kontraktsportfolj erbjuder
en god arlig dverblick Gver intakterna, déar majoriteten genereras
fran underhall och andra aterkommande tjanster. Baserat pa
koncernens intékter vid arets utgang, inklusive projektleveranser
och forvantade volymer fran befintliga ramavtal, uppskattar Eltel
att cirka 75 procent av koncernens forvantade intakter ar kanda
i borjan av aret.

DONG

energy

e-on

Amprion

caruna

&Z TeliaSonera

Eltel har ocksa en god 6verblick ¢ver intékterna som stracker
sig langre &n innevarande &r, tack vare langsiktiga ramavtal och
leveranser inom projektverksamheten. Projektverksamheten, som
utgdr ungefar en tredjedel av koncernens nettoomsattning, bestar
vanligtvis av stora avtalsmassiga belopp under en langre period.
Vid utgéngen av 2015 Iag Eltels bekraftade orderstock pé den
hogsta nivan i bolagets historia p& 920 miljoner euro, en 6kning
med 35 procent jamfort med 2014. Detta nyckeltal inkluderar det
totala vardet av bekréaftad orderingdng som annu inte redovisats
som forsaljining. Detta ar framst hanforligt till projektorder med
en leveranstid péa tva till fem &r och inkluderar ockséa bekraftade
order inom ramavtal.

Eltel har delat in sin verksamhet i tre affarssegment — Power,
Communication samt Transport & Security — utifrén vilka produkter
och tjanster som erbjuds. Under 2015 forbattrade alla tre segment
sin marknadsposition, bade tack vare nya kontrakt men ockséa
genom nya spannande forvarv.

orange”

f( telenor

— Palskie Sieci
PS: Elektroenergetyczne
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Affarssegmentet Power tillhandahaller underhall av elnat samt
underhallstjanster, uppgraderingstjanster och projektarbeten
till nationella transmissionssystemoperatérer och agare av
eldistributionsnét. Segmentet verkar inom samtliga av Eltels
geografiska omraden, och verksamheten karaktariseras av
langsiktiga kundrelationer, med en kontinuerlig orderingang
som genereras genom ramavtal och projekt. Tillvaxten inom
segmentet drivs generellt inte av BNP, utan istéllet av krav
pa okad tillganglighet och kapacitet i nat och regulatoriska
krav. Huvuddelen av verksamheten utgérs av uppgrade-
ringstjdnster och projektbaserat arbete. Arbeten géllande

uppgradering slutférs vanligtvis inom nagra méanader, medan
normala projektleveranser varar i 2-3 &r. Ramavtalen stracker
sig vanligtvis 6ver 3-5 &r.

Finansiell utveckling under 2015
Nettoomsattning (miljoner euro)
Operativt EBITA (miljoner euro)
Operativ EBITA-marginal, %

OPERATIVT EBITA
PER SEGMENT

NETTOOMSATTNING
PER SEGMENT

Power Power
45% 39%

FORVARVET AV EDI.SON ENERGIETECHNIK GMBH
| mars 2015 férvarvade Eltel det tyska bolaget Edi.Son
Energietechnik GmbH, specialiserat pa planering, design
och konstruktion av 110-380 kV luftledningar i Tyskland.
Edi.Sons viktigaste kunder &r &gare av distributions-
natverk och transmissionssystemoperatoérer i Tyskland.
Bolaget har uppvisat en stabil omsattning pa cirka 20
miljoner per ar och hade dver 100 anstallda.

“Forvarvet av Edi.Son &r ett stort steg for Eltel och var
resa mot att bli det ledande féretaget inom Infranet-
tignster i Europa. Eltel har en mycket lang tradition av att
bygga hégspénningsledningar och vi & mycket glada
oOver att kunna presentera en starkt nérvaro tillsam-
mans med Edi.Son pa den tyska marknaden. Edi.Son
ar ett vélként foretag pa sin marknad, och tillsammans
har vi nu goda mdjligheter att expandera verksamheten
ytterligare. Vi védlkomnar de anstéllda i Edli.Son till Eltel”.

Fredrik Menander
President — Power Transmission



Communication

Affarssegmentet Communication tillhandahaller underhall
och uppgraderingar till telekomoperatdrer och andra agare
av kommunikationsnét. Segmentet verkar i dag pa alla Eltels
europeiska marknader, och verksamheten k&nnetecknas
av langsiktiga kundsamarbeten, med en jamn orderingang
som huvudsakligen genereras genom ramavtal. Verksam-
heten drivs framst av teknikuppgraderingar, underhall och
Okad efterfragan pa forbattrad kvalitet i naten samt dkad
natkapacitet.

Finansiell utveckling under 2015

Nettoomséattning (miljoner euro) 543,7
Operativt EBITA (miljoner euro) 34,2
Operativ EBITA-marginal, % 6,3
NETTOOMSATTNING OPERATIVT EBITA
PER SEGMENT PER SEGMENT

Communication Communication
43% 46%

ELTEL SONNICO AS

Sedan forsta kvartalet 2014 agde Eltel 50 procent i det norska
joint venture-bolaget Eltel Sgnnico AS, ett bolag som bygger och
underhaller infrastruktur for fast och mobil kommunikation i Norge,
tillsammans med norska Umoe. Under fjarde kvartalet 2014 teck-
nade Telenor ett femarigt avtal med Eltel Sgnnico, och joint venture-
bolaget inledde sin verksamhet i borjan av 2015. | augusti 2015
forvarvade Eltel den aterstaende halften av Eltel Sgnnico AS. Eltel
Sennico har uppvisat en arlig omsattning pa cirka 200 miljoner euro
och hade éver 1 100 anstéllda.

"Vi &r mycket glada éver att forvérva de aterstaende aktier som innehas
av Umoe i Eltel Sennico AS, och dérmed till fullo konsolidera denna
enhet i Eltelkoncernen. Att helt &ga Communication-verksamheten i
Norge hjélper oss att kombinera den med véara elnéts- och jéarnvégs-
verksamheter i Norge, och kommer att hjdlpa oss att optimera vara
supportfunktioner i landet."

Peter Uddfors
President — Fixed Communication

"Var évergripande kompetenspool blir betydligt bredare tack vare sam-
mangédendet, vilket ger vara medarbetare fler mdjligheter. Vi blir ocksa
en betydligt mer vélrustad samarbetspartner inom Infranettjgnster fér
vara norska kunder. Forvérvet av Eltel Sennico ligger vél i linje med
Eltels tillvéixtstrategi och stdmmer vél éverens med vara finansiella mal
pa medelléang och lang sikt.”

Dariush Rezai
President — Mobile Communication



Transport & Security

Affarssegmentet Transport & Security tillhandahaller underhall
och uppgraderingar samt projektleveranser till flera statliga
myndigheter, inklusive myndigheter med ansvar for jarnvagar,
vagar, férsvar och flyg. Affarssegmentet Transport & Security
verkar i nulaget enbart i Norden. Verksamheten kdnnetecknas
av langsiktiga kundrelationer med ett jamnt inflode av order
pa underhallstianster som genereras genom langsiktiga
ramavtal och projektleveransavtal fran upphandlingsproces-
ser. Verksamheten drivs av investeringar inom infrastruktur
for transport, 6kat resande med flyg och tadg samt genom
outsourcing av tekniska tjanster inom forsvar och flyg.

Finansiell utveckling under 2015
Nettoomsattning (miljoner euro)
Operativt EBITA (miljioner euro)
Operativ EBITA-marginal, %

NETTOOMSATTNING OPERATIVT EBITA
PER SEGMENT PER SEGMENT

Transport . Transport
& Security & Security
12% 15%

VETE SIGNALTJENESTER AS

| oktober 2015 forvarvade Eltel det norska bolaget Vete
Signaltjenester AS, som &r marknadsledande inom installa-
tion, reparationer och férebyggande underhall, projektled-
ning, teknik- och radgivningstjanster inom signalsystem for
jarnvag i Norge. Vetes kunder utgdrs av &garen av landets
jarnvagsinfrastruktur, Jernbaneverket, tunnelbaneopera-
téren i Oslo, "Sporveier Oslo”, samt underleverantérer av
signalsystem och byggféretag. Bolaget hade en omséttning
pa 60 miljoner norska kronor under 2014 och 37 anstallda.

"Forvérvet av Vete tar oss ytterligare ett steg vidare i Norge,
och ér i linje med var strategiska plan for expansion. Vara
kunder har ambitiésa planer, och marknaden kdmpar for att
uppfylla de 6kade kraven pa kompetens och resurser. | och
med forvérvet av Vete kan vi utéka verksamheten i Norge
ytterligare, och vidareutveckla samarbetet éver grdnserna
mellan de olika enheterna inom Eltel. Vi vdlkomnar de anstéllda
i Veete till Eltel”.

Fredrik Haggstrém
President — Rail & Road



MARKNADSOVERSIKT

INfranetbranschen

fOr tekniska

tfjanster drivs av starka megatrender

Flera av de globala megatrenderna driver standigt pa behovet av béttre och mer integrerade tekniska 16s-
ningar. Nya klimatregler, digitalisering, urbanisering och behov av forbéattrad sakerhet dkar behovet av nya
investeringar i den tekniska infrastrukturen, det vi kallar Infranet. Samtidigt blir behovet av att gdra de olika
systemen kompatibla allt viktigare. Eltel & en oumbérlig och specialiserad partner i det har sammanhanget,
med en férmaga att skapa framtidens Infranet och darmed forma samhallet vi lever i.

Infranetbranschen vaxte fram for Gver tio ar sedan till folid av avreg-
leringen och privatiseringen av energi- och telekommarknaderna i
Europa. Kort darefter borjade Infranetoperatdrer outsourca tjianster
som tidigare utforts av interna tekniska tjansteorganisationer — en
strukturell forandring som fortfarande pagér. De nordiska landerna
har varit féregéngare i den hér utvecklingen, medan andra storre
europeiska ekonomier successivt borjar folja efter. Storleken pa
Eltels adresserbara marknad, baserat pa bolagets befintliga geo-
grafiska marknader, beraknas uppga till cirka 28 miljarder euro ar
2017. Vidare hanteras cirka 30 procent av Infranettjansterna pé de
har marknaderna fortfarande internt av olika Infranetagare, vilket
tyder pa ytterligare potential inom outsourcing for bolag som Eltel.

BETYDANDE DRIVKRAFTER FOR BRANSCHEN

Den underliggande efterfragan pa Infranettjanster ar stark, stabil
och icke-cyklisk, eftersom de moderna samhallena gar mot en
alltmer digital och hallbar vardag, dar bade myndigheter och
konsumenter aktivt paverkar marknaden och bedriver lobbyin-
gverksamhet. P& grund av snabba tekniska férandringar och
regulatoriska patryckningar, men ocksa pa grund av aldrande nét,
genomfor europeiska lander betydande investeringar i syfte att
bygga, uppgradera och underhalla nasta generations infrastruktur.
Enligt Europeiska Kommissionens uppskattningar ligger investe-
ringsbehovet i EU:s energi-, kommunikation/IT- och transportsek-
torer, pa cirka 1,5-2,0 biljoner euro fram till &r 2020. | centrum for
dessa investeringsbehov stér infrastrukturnéten.
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EU-planen "Connecting Europe Facility 2020” (CEF) stdd-
jer pan-europeiska natverk och infrastruktur inom transport-,
telekommunikation- och energisektorn och innebar byggnation
av vagar, jarnvagar, elnat och bredband. Den nya infrastrukturen
kommer att ha hogre kapacitet, bli effektivare, billigare att driva
och underhalla och bidra till en halloar utveckling. Vidare blir kon-
vergensen av natverk, bade éver gréanser och regioner och Gver
olika standarder, allt viktigare som en av manga gynnsamma och
fundamentala trender inom branschen.

VASENTLIGA INVESTERINGSPLANER

LANSERADE UNDER 2015

Under 2015 har ménga av de langsiktiga drivkrafterna for tillvéxt i
branschen blivit &nnu tydligare inom de omraden dér Eltel bedriver
verksamhet.

Inom segmentet Power har operatorer av transmissionssystem i
Sverige och Norge meddelat att de kommer att dubbla sina érliga
elnatsinvesteringar under den kommande tiodrsperioden, till 7
miljarder svenska kronor respektive ndrmare 10 miljarder norska
kronor. Liknande indikationer galler for den tyska transmissions-
marknaden, baserat pa den tyska energipolitiken ("Energiewende”).
Som ett resultat av nyligen genomférda regulatoriska férandringar
har nya planer presenterats avseende omfattande investeringar i
kraftdistribution, i synnerhet inom kabelprojekt och annan regio-
nal infrastruktur, samt elmatarinstallationer (dvs. smarta matare)
i Norden.



Under 2015 vann Eltel flera stérre avtal som totalt omfattar instal-
lationer av cirka 1,6 miljoner nya smarta elméatare i Norge och
Danmark. Leveranserna av dessa volymer pabdrjas under 2016
och stracker sig fram till slutet av 2019. Upphandlingsprocesser for
fornyelse av elmatare har ocksa bdrjat bli allt tydligare pa mogna
marknader som Sverige. | Tyskland och Storbritannien pagéar
forstagangsinstallationer av smarta matare. De har marknaderna
kommer framdver att erbjuda betydande tillvaxtpotential for Eltel.

Inom segmentet Communication har efterfrdgan av fiberinstal-
lationer utvecklats positivt pa flera av Eltels nyckelmarknader
under 2015, i synnerhet i Sverige dar operatdrerna har meddelat
om betydande investeringsplaner for de kommande aren. Man
ser ocksa tydliga tecken pa tkade investeringar i optisk fiber
i exempelvis Tyskland, som &r en betydligt stérre marknad an
Norden. Utruliningar av uppgraderingar av det mobila natverket
till 3G-, LTE-, och 4G-standarder fortsatter att erbjuda mojligheter
péa samtliga geografiska marknader, men med olika tidsplaner.

I segmentet Transport & Security fortsatte den hdga upphandlings-
aktiviteten under 2015 inom jarnvags- och vagsektorn, i synnerhet
i Norge och Danmark. Inom den har sektorn ar de langsiktiga
drivkrafter pa marknaden fortsatt starka och skapar en bra mark-
nad fér bolag som Eltel, som har specialistkompetens och stérre
kapacitet inom projektledning for att kunna utdka verksamheten
bade gallande storre projekt for totalleverans av anlaggningar och
underhallsavtal. | Sverige har forsvars- och sakerhetsmarknaden
fortsatt att véxa, i synnerhet med stéd av storre satsningar pa
forsvaret. Inom flygsegmentet ar Remote Tower-I6sningen i drift
i Sverige, och har blivit en del av Eltels tjansteleverans for flyg-
sektorn. Det finns liknande affarsméjligheter aven i Norge och
Danmark. Den nordiska marknaden 6ppnas gradvis for externa
tjansteleverantorer, vilket innebar nya mojligheter for Eltel.

Omréden med intressanta
marknadsmojligheter for Eltel
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MARKNADSOVERSIKT

Eltels [Osningar 1Or fiber och smarta
elmatare — svar pa kundernas behov

Eltels verksamhet for Communication var speciellt stark under 2015, sarskilt inom utrulining av fiber-
anslutningar, och inom Eltels Power-verksamhet avseende utrullning och uppgradering av smarta elméatare
for privathushall. Dessa kommer att vara viktiga tillvéaxtomraden for Eltel under de narmaste aren.

DRA NYTTA AV MOJLIGHETERNA INOM OPTISK FIBER

Det finns stor efterfragan pa spridning
av optisk fiber i hela Europa. Fram till
2019 ska enligt planerna cirka 30 miljoner
hushall i EU och Norge vara anslutna
till internet via fiberanslutningar. Utveck-
lingen &r ett resultat av ambitionerna
att 6ka bandbredden i natet genom att
ersatta traditionella kopparkablar med
nasta generations kommunikationsnat
baserat pa fiber hela vagen till bost&ader
och foéretag.

Eltel &r den ledande leverantdren inom
omréadet for installation av fioer pa de
nordiska marknaderna, och har ambitio-
nen att dra stérre nytta av denna stalining
pa samtliga av sina marknader. Eltels
verksamhet inom fast kommunikation i
Sverige, med specialisering inom fiberin-
stallationer, har uppvisat mycket positiva
resultat i form av kundnojdhet, effektivitet,
kvalitet och lIénsamhet.
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Eltel ser potential i att expandera den
svenska arbetsmodellen till sin europe-
iska fiberverksamhet. Pa lang sikt har
Eltel som mal att bli Europas framsta fore-
tag inom fiberinstallationer. Pa kort sikt
kommer fokus att vara snabb tillvaxt pa
nya marknader, i Storbritannien och Tysk-
land, samt att inféra "best practice” for
fiberinstallationer péa alla Eltels befintliga
marknader. Expansionen av fiberverk-
samheten &r ett utmarkt exempel pa hur
Eltel drar nytta av sin marknadsledande
stélining och véalutvecklade koncept i ett
land f6r att driva utveckling och tillvaxt i
andra lander.

*Overgéngen fran koppar till optisk fiber &r ett av de stérsta
paradigmskiftena inom telekommunikation som vi kommer

att se under vér livstid. Vi bygger inte bara fiber, vi bygger band
mellan ménniskor, I6nsamhet for foretag och lander och ett
béttre framtida samhélle.”

Peter Uddfors,
President — Fixed Communication



INDUSTRY OVERVIEW

Smarta elméatare

DRA NYTTA AV MOJLIGHETERNA INOM INSTALLATION AV SMARTA MATARE

Med bdérjan 2008 blev norra Europa den
hetaste marknaden for smarta métare
(Automated Meter Management, AMM)
i Europa, da finska och svenska myndig-
heter offentliggjorde beslutet att kréva
avlasning av timmar/manad for samtliga
elméatare innan 2009. Vattenfall, Fortum
och E.ON, branschens ledande aktérer
i de bada landerna vid den aktuella tid-
punkten beslutade sig for att installera
smarta elmétare i Finland och Sverige.

Kort darefter foljde &ven Danmark, och
Eltel vann kontrakt for utrullning av 800
000 smarta métare under aren 2007 till
2012. | november 2015 tecknade Eltel ett
nytt avtal for utrullning och implemente-
ring av smarta méatare for eldistribution
till hushall i Danmark, denna gang med
Kamstrup A/S i deras projekt med DONG
Energy. Det hér projektet ar det storsta
projektet for utrullning av smarta méatare
som har lanserats i Danmark. Kontraktets
totala varde for Eltel ar cirka 20 miljoner
euro.

| Norge beslutade den regulatora myndig-
heten att systemet med smarta matare
maste vara implementerat senast i borjan
av 2019. Som en f6ljd av detta vann Eltel
tre stora kontrakt under 2015, och skaf-
fade sig en ledande marknadsstéalining i
Norge. Det norska energiféretaget Ska-
gerak Nett AS valde Eltel som sin sam-
arbetspartner vid utruliningen av 180 000
smarta métare, darefter tecknade Hafs-
lund Nett avtal med Eltel for installation
av 630 000 méatare for direktaviasning. |
slutet av 2015 tecknade Soriakonsortiet
avtal med Eltel for installation av ndrmare
300 000 matare. Samtliga av dessa avtal
ska vara avslutade 2019.

De nationella tidsplanerna fér att installera
smarta métare skiljier sig mellan EU-1an-
derna. Nagra av landerna har slutfort
projekten, medan andra har paborjat
implementeringen eller bara initierat
pilotprojekt. Eltel, med referens till 5
milioner méatare, inklusive orderstocken,
ar en beproévad samarbetspartner inom
installationen av smarta matare i Nor-
den. Den europeiska marknaden kom-
mer att fortsatta att erbjuda betydande
tillvaxtpotential for bolaget. Den tidigare
generationens matarteknik, till exempel i
Sverige, med behov av att uppgraderas
till moderna losningar, erbjuder Eltel nasta
mojlighet for de kommande aren.

“Under 2015 vann Eltel nya kontrakt for smarta elmatare i Norge
och Danmark, och tidigare har vi installerat 3,5 miljoner smarta
métare. Det héar gor oss till det klart mest erfarna bolaget inom

den hér sektorn | Europa. Det har erbjuder en utmérkt plattform for

ytterligare tillvéxtmdjligheter fér 0Ss i andra europeiska ldnder.”

Juha Luusua,
President — Power Distribution
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THE ELTEL WAY

The Eltel Way

— en specialiserad servicemodell som gor skillnad

HUR BOLAGET DRIVS

The Eltel Way &r en branschledande servicemodell som sarskiljier
bolaget fran konkurrenterna inom Infranetbranschen. The Eltel Way
styr hur bolaget organiseras, hur ansvar delegeras, hur medarbe-
tarna motiveras och hur de far stod for att garantera god leverans
och kvalitet till kunderna. Effektiviteten ligger till grund for allt vi
gor. De fyra hdrnstenarna i The Eltel Way — Struktur, Redovisning,
Kultur & Medarbetare samt Effektivitet — majliggors av en stark tro
pé ansvar, specialisering och proaktivitet som drivkrafter for att ta
fram den fulla potentialen hos alla Eltels medarbetare. Bolagets
framgéangsrika utveckling och den ledande stéllningen for att till-
handahalla tekniska tjanster till Infranetbranschen har bada en stark
koppling till implementeringen av The Eltel Way.

Eltel har cirka 400 team, med omkring 20 specialister i varje team,
som arbetar i de tio Iander dar Eltel bedriver verksamhet. Varje team
fokuserar pa ett sérskilt kompetensomrade. Alla team &r oberoende
resultatenheter. Eltel arbetar enligt en integrerad affarsmodell dar
man, genom att kontinuerligt samla erfarenheter och kunskap fran
de senaste projekten pa samtliga marknader, sékerstéller att Eltel
arbetar efter "best practice” inom varje affarssegment. Eltel arbetar
nara sina kunder och har en affarsdriven organisation som stéder
metoden med att arbeta nerifrdn och upp. Starka prestationer fran
varje medarbetare ar majlig genom specialisering och genom att
ge dem stora befogenheter Gver sitt arbete.

HUR VI SKAPAR VARDE FOR KUNDERNA

Eltels kundlofte har inte &ndrats. Det &r en del av féretaget, vad
foretaget gor och hur foretaget uppfattas. Var mission &r att sékra
kritisk infrastruktur i samhaéllet. Vi utformar framtidens Infranet
genom att garantera:

M tillganglighet, kvalitet och flexibilitet

M en konkurrenskraftig kostnadsstruktur
W skickliga och kompetenta medarbetare
M innovation

Eltel har kompetens inom alla delar av Infranetbranschen, och
kombinerar resurserna pa ett innovativt sétt for att erbjuda synergier
och mojligheter for kunderna. Som en av de stdrsta aktérerna pa
marknaden utdkar och starker Eltel fortlbpande sin kunskapsbas
med de allra senaste I6sningarna. Det innebar att banbrytande
metoder i ett enskilt projekt, i ett enskilt land, kan implementeras
i liknande projekt pa samtliga marknader. Fran ett kundperspektiv
innebar att arbeta med Eltel att man gér in i ett néra partnerskap
— de flesta av vara kunder har varit kunder hos Eltel i Gver tio r.
Kunderna uppskattar den lokala flexibiliteten och effektiviteten i
beslutsfattandet, kombinerat med hdg leveranskvalitet som maoj-
liggdrs genom en decentraliserad och specialiserad affarsmodell.
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VIKTIGA ATGARDER UNDER 2015

Under 2015 férvarvade Eltel tre foretag, ett inom varje segment —
Power, Communication och Transport & Security. Efter férvarven
initierade Eltel integrationsprocessen med fokus pé en fram-
gangsrik implementering av The Eltel Way i de nyligen forvéarvade
foretagen. Framgangen for det arbetet vilar pa valutvecklade
mekanismer for att Gverfora savéal processer och know-how som
forvantningar pa ledarskapet och viktiga bolagskulturella aspekter.

Parallellt med att forbattra resultatet i de nya enheterna, drar de
mer mogna delarna av bolaget nytta av specialiseringen genom
The Eltel Way for att 6ka konkurrenskraften och dra nytta av
marknadsmajligheter. P& flera omraden har Eltel blivit en global
organisation som erbjuder specialiserade I6sningar och delar per-
sonalresurser, processer, system och rutiner pa flera marknader
dér bolaget bedriver verksamhet. Viktiga exempel pa det finns
inom omradena for smarta elméatare, fiberinstallationer, mobilut-
rullning, krafttransmissionsledningar och transformatorstationer
samt kabel for eldistribution.

For att ytterligare Oka professionalismen och kulturen med ett stort
ansvar understryker Eltel betydelsen av ett 6vergripande fokus
pé héalsa och sakerhet — fran tekniker till VD, fran upphandling till
faktura. | arbetet med att férhindra att det sker olyckor redovisade
Eltel under 2015 en tydlig och viktig 6kning av ledningens séker-
hetsvandringar, for att 6ka medvetenheten om och betydelsen
av sékerhet. Antalet rapporter om olyckstillbud 6kade ocksa
vasentligt, vilket innebér att de lardomar som kan dras av dessa
olyckstilloud kan spridas, for att de ska gé att undvika i framtiden.
Eltels mal pa lang sikt att inte ha olyckor.

Kunder
\\ (~8,000) //

Geografiska
affarsenheter
(87

Affars-
enheter
(]

v




ANSVARSTAGANDE SPECIALISERING PROAKTIVT ARBETE

Hur vi organiserar och férdelar Hur vi pa ett enhetligt satt Hur vi utvecklar, bryr oss om och  Hur vi arbetar med fortlopande
roller och ansvarsomraden identifierar och méter nyckeltal, ger vara medarbetare ansvar férbattringar och béasta praxis
i samarbete med kunden och utformar rapporteringen for

att den ska spegla organisationen
1 pa alla nivéer 1 0



HALLBARHET

Hallbarnet och medarbetare

Forandringen fran att vara ett privatagt bolag till att bli bérsnoterat i februari 2015 &r en viktig milstolpe i
Eltels historia. | och med intradet av nya agare och analytiker som numera bevakar Eltel, i kombination
med ett Okat intresse fran medierna, har det blivit nddvandigt med en féréandring av Eltels sétt att styra
och presentera mal, policyer, processer samt finansiella resultat.

Eltel har granskat bolagets sociala paverkan och miljiopaverkan
pé verksamheten och gjort en bedémning av potentiella risker
relaterade till den globala branschen for tekniska tjanster samt
verksamhetens art, och infort mekanismer for att hantera dessa.
Sarskilt fokus har lagts pa foljiande omraden:

LEDNING AV MEDARBETARNA

Samtliga Eltel-team arbetar i enlighet med The Eltel Way, baserat
péa delade erfarenheter och stravan efter att folja "best practice” i
de lander dar Eltel bedriver verksamhet. Bolagets ambition ar att
uppna stéliningen som den basta arbetsplatsen med de basta
medarbetarna inom Infranetbranschen.

SAKERHET PA ARBETET

Aven om antalet arbetsrelaterade olyckor pa Eltel stabiliserades
under 2015, ligger siffran dver méalnivan. Under 2015 I&g nivan for
arbetsplatsolyckor som leder till sjukfranvaro for Eltel pa 11. Ett
nytt mal for att minska olycksfallsfrekvensen under 2017 har satts
till nio, vilket kommer att kréva stora arbetsinsatser fran samtliga
medarbetare. Efter manga ar utan nagra dodsolyckor, &r det ett
bakslag att en av Eltels tekniker under 2015 omkom i Polen. For
att undvika detta i framtiden kan inte bolaget begéa nagra fel vad
galler hanteringen av strategier for att bedéma riskerna vid anlagg-
ningarna, optimera arbetsmetoder, sékerstélla anvandandet av
personlig sakerhetsutrustning, samt att lyfta fram bolagets attityder
och vérderingar i frdga om hélsa och sékerhet. Noll olyckor forblir
Eltels vision och mal for framtiden.

REGELEFTERLEVNAD FOR UNDERLEVERANTORER
Utdver att Eltel forlitar sig pa sina egna medarbetare, ar Eltels
tjansteleverans beroende av kompetenta underentreprendrer och
leverantérer. Det finns vissa processer pa plats for att sakerstalla
att underentreprendrer och leverantérer foljer Eltels Uppférandekod
(code of conduct), men det &r inte tillrackligt. Darfér har ett nytt
program lanserats som uppmanar alla samarbetspartner med en
hog riskprofil att folja Eltels rutin- och redovisningskrav.

18

REGELEFTERLEVNAD | AFRIKA

Under 50 ar har Eltel arbetat for elbolag i Afrika och har blivit ett
av de europeiska bolag som har storst erfarenhet av den har
regionen. De lander och projekt dar Eltel deltar & noggrant utvalda,
tilsammans med relevanta finansieringspartner och statliga organ.
Eltel &r emellertid val medvetet om att risker hanforliga till sakerhet
pa arbetet, manskliga rattigheter, arbetsréatt och affarsetiska fragor,
sésom mutor, maste hanteras med stor forsiktighet. Projektledning
skots av Eltels erfarna nordiska och europeiska chefer. Leverantdrer
och underleveranttrer maste folja Eltels manga policys och de bor
ocksa uppfylla Eltels due dilligence-krav. | juni 2015 uppdaterade
Eltel sina processbeskrivningar samt due dilligence-rutiner avseende
tredje part i de afrikanska projekten.

MILJOARBETE

Eltel bidrar pa ett vasentligt satt till att bygga, uppgradera och
underhélla smartare Infranet som ska minska miljopaverkan. For
att leverera alla de har tjansterna finns ett stort behov av bilar och
sképhbilar. Eltels hela fordonsflotta, inklusive utsldpp, som tacker
samtliga tio l1ander dar Eltel bedriver verksamhet, presenteras i
tabellen pa sidan 19. Bolaget har ocksa satt upp ett mal for en
arlig utslappsreducering for bilar och lastbilar pa 4 procent.

Eltel har undertecknat FN:s Global Compact, och i augusti 2015
levererades den forsta "Communication on Progress"- rapporten.
Det har varit ett mycket intressant arbete for Eltel, och det har
resulterat i flera anvandbara processer. Aven om det har skett
framsteg p& manga omraden maéste Eltel utvecklas tillsammans
med externa parter och fortldpande introducera nya satt att séker-
stélla byggandet av hallbara Infranet for framtiden.

HALLBARHET 2015

For ytterligare information hanvisas till rapporten "Eltel’s Sustainability
Review 2015”.



REDOVISADE RESULTAT FOR HALLBARHET/FORETAGSANSVAR

Nyckeltal 2015 2014 2013
Medarbetare

Antal medarbetare vid arets utgang 9568 8 647 8 459
Varav anstéllda < 30 &r, % 20 20 20
Varav anstéllda > 55 ar, % 20 18 19
Halsa och sékerhet (Eltels medarbetare)

Sjukfranvaro, inkl. langvarig sjukdom, % 4,2 3,8 41
Olyckor per en miljon arbetade timmar 11 11 11
Antal dédsolyckor 1 0 0
Miljo

Genomsnittligt koldioxidutslapp bilar/skapbilar, g/km 186* 193+ 206
Total branslekonsumtion for hela fordonsflottan, | 29 516 601 N/A N/A

* Total europeisk flotta, vid arets utgéng
** Endast nordisk flotta, vid arets utgang
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FINANSIELL OVERSIKT

Finansiell oOversikt

Eltel genererade en nettoomséttning pa 1 255 miljoner euro och rapporterade operativt EBITA pa 62,2
miljoner euro for rékenskapséaret som slutade den 31 december 2015. Sedan Eltel grundades 2001 har

den arliga omsattningen dkat mer &n sex ganger.

Koncernen har en affarsmodell som genererar starka och sta-
bila kassafldden. Kassagenereringen uppnas genom stabila och
synliga intaktsstrommar, smé investeringsbehov, en flexibel kost-
nadsbas och en vélbalanserad vinstprofil som méjliggdrs genom

en bred portfolj av infrastrukturtjanster som erbjuds pa manga
marknader. Under 2015 genererade koncernen en kassagene-
rering, justerad for engangsposter, om 120 procent.

NYCKELTAL

Miljoner euro 2015 2014
Nettoomséttning 12549 12421
Nettoomsattningstillvéxt, % 1,0 8,2
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % 4,5 1,1
Operativt EBITA 62,2 61,3
Operativ EBITA-marginal, % 5,0 4,9
Engangsposter* -1,7 22,7
EBITA 60,5 38,6
EBITA-marginal, % 4,8 3,1
Rorelseresultat (EBIT) 46,6 26,2
EBIT-marginal, % 3,7 2.1
Resultat efter finansiella poster 32,2 7,2
Periodens resultat efter skatt 43,2 11,1
Resultat per aktie fére utspadning, euro 0,69 0,12
Resultat per aktie efter utspadning, euro 0,69 0,12
Skuldsattningsgrad** 2,0 5,4
Skuldsattningsgrad proforma justerat

for engéngsposter™* 2,0 2,2
Operativt kassaflode 45,8 88,9
Kassagenerering (cash conversion), %** 75,8 230,0
Antal medarbetare vid periodens slut 9 568 8 647

* Huvudsakligen kostnader relaterade till bérsnoteringen under 2014 och 2015.
** Beréknat pa rullande 12 manader.
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FINANSIELLA RIKTLINJER

AVSKRIVNINGAR

Immateriella tilgangar uppgick till 82,4 miljioner euro (84,6) i balansrak-
ningen och var hanférliga till kundrelationer och varumarke. Avskrivning-
arna under 2015 uppgick till 13,9 miljioner euro (12,4) och var hanférliga
till kundrelationer. Tillgangar harrérande fran tiden fore bdrsnoteringen
ska vara helt avskrivna 2017.

FINANSIELLA POSTER

Finansnetto uppgick till =14,4 miljoner euro 2015. Post-IPO hade Eltel
en lanefacilitet pa 210 miljoner euro och en revolverande kreditfacilitet
om 90 miljoner euro. Ett foretagscertifikatprogram pa 100 miljoner euro
togs i bruk under det tredje kvartalet 2015.

SKATT

Betald skatt under 2015 uppgick till cirka 10 procent av resultatet fore
skatt. Redovisad skatt 2015 var positiv och uppgick till 11,0 miljoner
miljoner euro som en folid av utnyttjande av ytterligare underskottsav-
drag. Med nuvarande antaganden forvantas redovisad skatt 2016 att
uppga till cirka 21 procent av resultatet fore skatt. Betald skatt vantas
klart understiga redovisad skatt.

INVESTERINGAR

Eltels affarsmodell innebar generellt begransade investeringar. Arliga
nettoinvesteringar har historiskt uppgaétt till drygt 1 procent av nettoom-
sé&ttningen. For helaret 2015 uppgick investeringarna till 12 miljioner
euro, 1,0 procent av nettoomséttningen.

GOODWILL

Goodwill uppgick till 464 miljioner euro (406) vid utgangen av 2015,
huvudsakligen hanférligt till 3i:s férvary av Eltel (2007). Okningen
under 2015 var hanférlig till fdrvarven av Edi.Son, Eltel Sennico och
Vete. Arliga nedskrivningstester av goodwill genomférs.



FINANSIELLA MAL OCH RESULTAT

FINANCIAL OVERVIEW

Styrelsen i Eltel antog foljande mal pa medellang till lang sikt i samband med borsnoteringen av Eltel i februari 2015. De ska betraktas

som mal for en period pa cirka tre till fem ar.

FINANSIELLA MAL

RESULTAT 2015

En genomsnittlig arlig organisk omsattningstillvéxt pé cirka
fem procent och cirka fem procent arlig tillvaxt via forvary och
sammanslagningar, inklusive ny outsourcing.

Justerad arlig nettoomsattningstillvaxt >10%

En redovisad EBITA-marginal pa cirka 6 procent.

EBITA-marginal om 5,0 procent*

En genomesnittlig kassagenerering pa 95-100 procent av EBITA.

76 procent (120 procent justerat for engangsposter)

En skuldsattningsgrad pa 2,0—2,5x nettoskuld/EBITDA.

2,0

* Justerat for kostnader fér borsnotering

KONCERNENS FINANSIELLA MAL PA MEDELLANG TILL LANG SIKT BASERAS PA FOLJANDE ANTAGANDEN:

Eltel har majlighet att uppna en omsattningstillvaxt inom sina kérn-
marknader (Finland, Sverige, Norge, Danmark, Baltikum och Polen)
pa en niva ungefér i linje med den genomsnittliga marknadstillvaxt-
niva som forvantas pa dessa marknader.

Omsattningstillvéxten inom Eltels nya marknader (Tyskland och
Storbritannien) kommer att understodjas av selektiva forvarv av
plattformar och andra investeringar som bolaget bedémer kom-
mer mojliggbra marknadspenetration och dkad organisk tillvaxt.

Eltel kommer att fortsétta fokusera pa noggrant utvalda affars-
majligheter pa sina granséverskridande exportmarknader (primért
i Afrika) resulterande i begransad tillvaxt pa dessa marknader.

Eltel kommer att fortsatta utveckla fusions-, forvarvs- och outsour-
cingmodjligheter bade inom sina karnmarknader och pa nya mark-
nader, med prioritet pa att bygga plattformar for fortsatt tillvaxt pa
nya marknader. Fokus inom segmenten Power och Transport &
Security &r framst Norden. P& Eltels existerande marknader soker
koncernen framst outsourcing-affarer fran stérre natoperatorer.

Eltel kan bibehalla sina nuvarande marginaler och kan utveckla
marginalerna i linje med nuvarande trender, till félid av fortsatt
fokus pa pagéende forbattringsprogram, den positiva effekten
fran battre tackning av fasta kostnader fran 6kad forsaljning och
forandringar av affarsmixen i samtliga segment.
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Miljoner euro 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomséttning 1254,9 12421 11475 1149,0 10114
Kostnad for sélda varor och tjanster -1089,6 -1078,3 -1 004,1 -1 008,9 -883,6
Bruttovinst 165,3 163,8 143,4 140,1 127,8
Ovriga intakter 4,3 8,4 8,6 2,9 2,8
Kostnader -110,6 -132,8 -99,6 -97,0 -86,9
Andel av resultat i joint ventures 1,5 -0,7 0,0 - -
Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade avskrivningar (EBITA) 60,5 38,6 52,3 46,1 43,7
Avskrivning pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -13,9 -12,4 -16,7 -15,2 -15,0
Rorelseresultat (EBIT) 46,6 26,2 35,6 30,8 28,7
Finansiella poster, netto -14,4 -19,0 -20,6 -21,1 -22,4
Resultat fore skatt 32,2 7,2 15,1 9,7 6,3
Skatt 11,0 3,9 -3,6 2,2 7,0
Resultat efter skatt 43,2 11,1 11,5 11,9 13,3
NYCKELTAL

Miljoner euro 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning 12549 12421 11475 1149,0 10114
Nettoomsattningstillvaxt, % 1,0 8,2 -0,1 13,6 18,1
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % 4,5 11,1 0,7 11,6 16,3
Operativt EBITA 62,2 61,3 52,0 47,8 46,2
Operativ EBITA-marginal, % 5,0 4.9 4.5 4,2 4.6
Engangsposter* -1,7 22,7 0,3 -1,8 -2,5
EBITA 60,5 38,6 52,3 46,1 43,7
EBITA-marginal, % 4,8 3,1 4,6 4,0 4,3
Rorelseresultat (EBIT) 46,6 26,2 35,6 30,8 28,7
EBIT-marginal, % 3,7 2,1 3,1 2,7 2,8
Operativt kassaflode 45,8 88,9 57,3 30,1 50,2
Kassagenerering, %** 76 230 109 65 115
Antal anstallda (vid periodens slut) 9 568 8 647 8 459 8 495 8 064
* Huvudsakligen bérsnoteringsrelaterade kostnader under 2014 och 2015.

** Beréknat pa rullande 12 manader.

OPERATIVT KASSAFLODE

Miljoner euro 2015 2014 2013 2012 2011
EBITA 60,5 38,6 52,3 46,1 43,7
Avskrivningar 11,9 11,0 12,3 10,6 10,1
Forandringar i rérelsekapitalet, netto -15,5 48,1 4,0 -13,5 6,7
Nettoforvary av materiella anlaggningstillgangar 111 -8,9 -11,4 -13,1 -10,2
Operativt kassafléde (anvands i nyckeltalet kassagenerering (cash conversion)) 45,8 88,9 57,3 30,1 50,2
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Kvartalsuppgifter

KONCERNENS NYCKELTAL PER KVARTAL

KVARTALSUPPGIFTER

Helar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Helar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar

2015 2015 2015 2015 2015 2014 2014 2014 2014 2014
Nettoomsattning 12549 397,383 310,8 307,8 2390 12421 352,3 330,9 299,8 2592
Nettoomsattningstillvaxt, % 1,0 12,8 6,1 27 -78 8,2 1,9 10,5 93 137
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % 4,5 4,5 -3,4 12,5 5,3 11,1 4,5 12,4 12,7 17,5
Operativt EBITA 62,2 20,5 22,5 13,9 5,3 61,3 17,7 25,7 13,1 4,8
Operativ EBITA-marginal, % 5,0 5,2 7,2 4,5 2,2 4,9 5,0 7,8 4,4 1,8
EBITDA 72,3 23,9 26,3 16,7 5,5 49,6 13,7 12,2 16,4 7,3
EBITA 60,5 20,5 23,3 14,0 2,7 38,6 11,0 9,7 13,6 4,4
EBITA-marginal, % 4,8 5,2 7,5 4,5 1,1 3,1 3,1 2,9 4,5 1,7
Rorelseresultat (EBIT) 46,6 16,5 19,6 10,9 -0,4 26,2 7,9 6,6 10,5 1,2
EBIT-marginal, % 3,7 4,2 6,3 3,5 -0,2 2,1 2,2 2,0 3,5 0,5
Resultat efter finansiella poster 32,2 14,3 17,0 9,1 -8,3 7,2 3,7 0,9 6,3 -3,7
Periodens resultat efter skatt 43,2 17,3 25,2 8,3 -7,5 111 8,7 0,9 51 -3,6
Resultat per aktie, fére utspadning, euro 0,69 0,27 0,39 0,13 -0,14 0,12 0,177 -0,02 0,09 -0,11
Resultat per aktie, efter utspadning, euro 0,69 0,27 0,39 0,13 -0,14 0,12 0,17 -0,02 0,09 -0,11
Avkastning pa sysselsatt kapital, %* 135,7 135,7 42,8 33,3 35,1 54,4 54,4 38,1 63,6 69,6
Avkastning pa eget kapital, %* 12,3 12,3 10,1 3,1 2,2 4,3 4,3 2,3 7,5 6,0
Belaningsgrad* 2,0 2,0 3,6 4.1 4,2 5,4 5,4 5,8 4,3 4,4
Rorelsekapital, netto 7,6 7,6 74,3 39,8 47,6 171 171 24,0 33,4 17,2
Operativt kassaflode 45,8 90,4 7,4 22,7 -59,9 88,9 66,3 19,4 -2,0 24,5
Kassagenerering, %* 75,8 75,8 4,5 78,1 12,0 230,0 230,0 164,3 93,7 110,9
Antal medarbetare vid periodens slut 9568 9568 9236 8223 7967 8647 8647 8538 8383 8294
* Beraknat pa rullande 12 manader, avkastning pa eget kapital omraknat for tidigare perioder.
SEGMENTREDOVISNING PER KVARTAL

Helar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Helar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Miljoner euro 2015 2015 2015 2015 2015 2014 2014 2014 2014 2014
NETTOOMSATTNING
Power 5676 171,3 1358 1526 107,8 5159 142,6 1439 123,0 106,5
Communication 543,7 192,4 140,3 113,6 97,4 584,0 1684 150,4 1416 123,6
Transport & Security 151,7 37,5 36,6 42,9 34,8 154,2 45,4 40,0 37,8 31,0
Nettoomsattning som inte allokeras till segmenten - - - - - 0,2 - - 0,1 0,1
Eliminering av forsaljning mellan segmenten -8,2 -3,9 -1,9 -1,4 -1,0 -12,2 -4.1 -3,3 2,7 -2,0
Summa, nettoomséttning 12549 397,3 310,8 307,8 239,0 1242,1 352,3 330,9 299,8 259,2
OPERATIVT EBITA PER SEGMENT
Power 29,6 10,2 9,6 7,7 2,1 32,1 8,0 15,8 6,5 1,9
% av nettoomsattning 5,2 5,9 71 51 1,9 6,2 5,6 11,0 5,3 1,8
Communication 34,2 13,5 10,8 6,1 3,8 25,8 10,1 6,9 5,9 2,8
% av nettoomsattning 6,3 7,0 7,7 5,3 3,9 4.4 6,0 4.6 4.2 2,3
Transport & Security 11,4 1,4 4,2 3,4 2,3 12,1 2,4 3,5 3,2 3,0
% av nettoomsattning 7,5 3,8 11,4 8,0 6,7 7,9 5,4 8,8 8,5 9,5
Kostnader som inte allokeras till segmenten -13,0 -4,6 2,2 -3,3 -2,9 -8,7 -2,8 -0,5 -2,5 -2,9
Operativt EBITA 62,2 20,5 22,5 13,9 5,3 61,3 17,7 25,7 13,1 4,8
% av nettoomséttning 5,0 5,2 7,2 4,5 2,2 4,9 5,0 7,8 4,4 1,8
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ELTEL-AKTIEN

Eltel-aktien

Eltel AB introducerades pa Nasdaq Stockholm den 6 februari 2015 genom att allménheten erbjods for-
varva stamaktier. Erbjudandet inklusive dvertilldelningsoptionen utnyttjades fullt ut och bestod av totalt
42 165 277 aktier, varav 19 485 294 var nyemitterade aktier och 22 679 983 befintliga aktier. Teck-
ningspriset i erbjudandet var 68 svenska kronor per aktie. Erbjudandets totala varde uppgick till cirka 1,3
miljarder svenska kronor och Eltel erhdll cirka 127,3 miljoner euro i eget kapital efter emissionskostnader.
Den sista erlagda aktiekursen den 30 december 2015 var 84,50 svenska kronor.

HANDEL

Antal aktiedgare den 31 december 2015 var 1 903. Den sista
erlagda aktiekursen den 30 december 2015 var 84,50 kronor,
en 6kning med 24 procent fran introduktionspriset, vilket innebar
ett totalt bérsvarde for Eltel om 5,3 miljarder kronor eller cirka
575 miljioner euro. Under 2015 handlades i genomsnitt 122 000
aktier om dagen pa Nasdag Stockholm. Den hogsta aktiekursen
under &ret var 108,75 kronor, och den lagsta var 69,00 kro-
nor. Eltels aktiekapital uppgar till 125 248 477 euro, fordelat pa
62 624 238 aktier.

ELTELS TIO STORSTA AKTIEAGARE
DEN 30 DECEMBER 2015

Aktie-

kapital och

Aktieagare Antal aktier roster, %
3i-kontrollerade foretag 12 524 849 20,00
Zeres Capital 6 575 545 10,50
Swedbank Robur fonder 6 008 465 9,59
Fjarde AP-fonden 5775530 9,22
BNP Paribas S.A. 4732625 7,56
Lannebo fonder 4 325160 6,91
Fidelity Nordic Fund 1326 500 2,12
Didner&Gerge Fonder AB 1252 752 2,00
Carnegie fonder 1241 313 1,98
Handelsbanken fonder 1239412 1,98

AGARSTRUKTUR
Antal Antal innehav

Antal aktier aktiedgare % aktier/SDR %
1-1000 1495 78,6 236 721 0,38
501 -1 000 91 4,5 75022 0,12
1001 -5 000 153 8,0 376688 0,60
5001 -10 000 35 1,8 277544 0,44
10001 - 15000 18 1,0 224576 0,36
15001 - 20 000 8 0,4 141674 0,23
20 001 - 103 5,4 61292013 97,87
Totalt 19083 100 62 624 238 100
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UTDELNINGSPOLICY OCH FORSLAG TILL UTDELNING
Styrelsen har antagit en utdelningspolicy enligt vilken 50 procent,
med viss flexibilitet vad géller utdelningsandel, av bolagets kon-
soliderade nettoresultat ska delas ut dver tid. Vidare ska styrelsen
beakta ett antal ytterligare faktorer, inklusive bolagets framtida
resultat, investeringsbehov, likviditet och utvecklingsmajligheter
samt allmadnna ekonomiska och affirsmassiga férutsattningar,
nar en utdelning foreslas.

For 2015 foreslar styrelsen en utdelning om 0,24 euro per aktie.

KORT OM AKTIEN

Notering Nasdag Stockholm
Antal emitterade aktier 62 624 238
Resultat/aktie, fore utspadning 0,69 euro
Utdelning/aktie (forslag) 0,24 euro
Borsvarde per den 30 dec 2015 5,3 miljarder kronor
Kortnamn ELTEL
ISIN-kod SE0006509949
ANALYTIKER SOM FOLJER ELTEL

David Vagman BNP
Charles-Henri De Mortemart BNP
Victor Lindeberg Carnegie
Lena Osterberg Carnegie
Mikael Holm Danske Bank
Toby Reeks Morgan Stanley
Allen Wells Morgan Stanley
Niclas Hoglund Nordea
Henrik Nilsson Nordea
Victor Héglund SEB
Stefan Andersson SEB
Matias Rautionmaa Pohjola




ELTEL-AKTIEN
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Tabellen nedan visar férandringarna i bolagets aktiekapital sedan i januari 2015.

Datum for registrering Foérandring i Totalt antal Foérandring i Totalt aktie- Kvotvéarde
hos bolagsverket Transaktioner antal aktier aktier  aktiekapital (euro) kapital (euro) (euro)
31 december 2014 863 635 790 86 363 579 0,1
15 januari 2015 " Omklassificering av aktier 0 863 635 790 0 86 363 579 0,1
22 januari 2015 Omvéand split 20:1 -820 454 001 43 181 789 0 86 363 579 2,0
6 februari 2015 2 Omklassificering av aktier 0 43 181 789 0 86 363 579 2,0
6 februari 2015 9 Nyemission i borserbjudandet 9248 236 52 430 025 18 496 472 104 860 051 2,0
6 februari 2015 Indragning av aktier -1 985 457 50 444 568 -3970914 100 889 137 2,0
6 februari 2015 Kvittningsemission av PIK notes 1585 957 52 030 525 3171914 104 061 051 2,0
6 februari 2015 Nyemission i borserbjudandet 10 237 058 62 267 583 20474 116 124 535 167 2,0
12 februari 2015 Nyemission 356 655 62 624 238 713 310 125248 477 2,0

1) 20 aktier av serie B stdmplades om till aktier av serie A.
2) Samtliga aktier stdmplades om till aktier av ett och samma slag.

3) Dessa aktier tecknades av SEB for de teckningsberattigades rakning i enlighet med prospektet till en teckningskurs i svenska kronor som motsvarar 2 euro
per aktie. Sedan betalning och leverans skett pa likviddagen har SEB lamnat ett kapitaltillskott till bolaget med ett belopp som motsvarar skillnaden mellan det
slutligen faststéllda priset i borserbjudandet och den av SEB erlagda teckningskursen.

GEOGRAFISK FORDELNING AV PLATSER FOR FORDELNING AV AKTIEAGARE
AKTIEAGARE 2015 AKTIEHANDEL 2015* PER KATEGORI 2015
Storbritannien 4’8%Ovriga 6,0% BATS Chi-X Europa 4.8%

Tyskland 7,6% Svenska dgare 48,6%

USA 12,7% Sverige 48,9% Varav: Utlandska
Juridiska personer 46,5% 4gare 51,4%
‘ Privatpersoner 2,1%
Belgien 20,0%

Nasdag OMX 95.2%

* Handel sker i sméa volymer pa
andra marknader.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

~orvaltningsberattelse

Styrelsen samt koncernchefen och verkstéallande direktéren for Eltel AB, organisationsnummer 556728-
6652, med sate i Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret
2015. Eltel AB och dess dotterforetag verkar under varuméarket Eltel. Koncernen benamns Eltelkoncernen.

BOLAGSOVERSIKT

Eltel &r en ledande europeisk leverant6r av tekniska tjianster till
Infranetbranschen, och bestér av bolag som ager och driver
kritiska infrastrukturnatverk inom affarsomradena Power, Commu-
nication samt Transport & Security. Eltel bedriver huvudsakligen
verksamhet i Norden och Baltikum, Polen, Tyskland, Storbritannien
och Afrika. Eltel erbjuder ett brett och integrerat utbud av tjanster,
som stréacker sig fran planering och genomférande av projekt till
installationstjanster och tjanster som ror drift och underhall. Det
kompletta utbudet av tekniska tjanster som Eltel erbjuder via sina
cirka 8 000 tekniker innefattar:

M Underhallstjanster, vilket omfattar implementering av infra-
struktur for att ansluta privatkunder och féretagskunder till
natverk, samt underhéllstjanster som innefattar schemalagt
och korrigerande underhall och drifttjanster.

B Uppgraderingstjanster, vilket omfattar implementering av kun-
ders planer for att aterstélla och uppgradera infrastrukturen,
installation/utrulining av uppgraderad/ny teknologi eller byte
av teknologi.

M Projektleveranstjanster, vilket omfattar tekniska tjanster och
byggprojekt enligt kundernas specifikationer for investeringar
i infrastrukturnat.

Eltels olika typer av tjanster erbjuds genom koncernens tre rap-
porteringssegment:

B Power: omfattar tjanster inom Power Transmission och Power
Distribution. Tjansterna inom Power Transmission omfattar
konstruktion, tekniska tjénster, installation och driftsattning av
kraftéverforingssystem, hdgspanningsledningar och transfor-
matorstationer. Power Distribution-tjanster omfattar tjanster till
kunder i diverse sektorer, inklusive kraftnat och vindkraftpar-
ker. Tjansterna inom Power Distribution omfattar typiskt sett
konstruktion, byggnation och underhéll av luftledningar, jord-
kablar, transformatorstationer och utomhusbelysning samt mer
omfattande utrullningar av smarta elméatare. Power-segmentet
genererade 45 procent (41) av koncernens nettoomséattning
under rakenskapsaret 2015.

B Communication: omfattar tjanster inom fast och mobil kom-
munikation. Tjanster inom fast kommunikation avser framst
installation och underhall av fasta telekomnéat (fiber och kop-
parledningar), medan tjanster inom mobil kommunikation rér
utbyggnads- och underhalistjanster inom infrastruktur for mobil-
telefoni och radiokommunikation inklusive mobila I6sningar
for inomhusbruk. Communication-segmentet genererade 43
procent (47 procent eller 41 procent exklusive den norska
kommunikationsverksamheten) av koncernens nettoomsattning
under réakenskapsaret 2015.

Il Transport & Security: omfattar tjanster inom sékerhet, for-
svaret, flyg, samt tjdnster inom teknisk infrastruktur for jarn-
vag och vag och, i mindre omfattning, tjanster till sméa och
medelstora natverkskunder. Tjanster inom sékerhet, férsvaret
och flyg omfattar underhall, uppgradering och projektleverans-
tjanster for infrastrukturutrustning och system pa flygplatser,
sésom radio, radar, data och telekommunikation, utrustning
och drift av flygledningscentraler, liksom l6sningar for férsvar
och offentlig sékerhet, exempelvis radar och lednings- och
kommunikationsanlaggningar. Kunderna som bestéller dessa
tjianster omfattar luftfarts- och férsvarsmyndigheter. Tjanster
inom jarnvag och vag relaterat till elektrifiering, signal- och
telekominfrastruktur och innefattar konstruktion, byggnation,
installation, testning och driftsattning samt underhall for jarn-
vags- och vagmyndigheter, séljare och byggféretag. Tjanster till
sma och medelstora foretagskunder innefattar installationer av
kommunikationsinfrastruktur, underhalls- och supporttjanster,
samt natverksovervakning. Transport & Security-segmentet
genererade 12 procent (12) av koncernens nettoomséttning
under rékenskapsaret 2015.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VIKTIGA TRENDER OCH DRIVKRAFTER

Eltels adresserbara marknad férvantas vaxa med en uppskattad
total genomsnittlig tillvaxttakt pa 4 procent under 2013-2017,
medan bolagets adresserbara kdrnmarknader forvantas véxa
aningen snabbare, med 5 procent. Utsikterna varierar ocksa
mellan de olika slutmarknaderna. Marknaden for Power férvan-
tas uppvisa en sarskilt stark tilvaxt med en genomsnittlig arlig
tilvaxttakt (CAGR) péa dver 6 procent under perioden 2013-2017.
Den forvantade framtida tillvaxten pa marknaden for tekniska
infrandttjanster understdds av flera gynnsamma fundamentala
trender. Dessa trender omfattar (i) dkande regulatoriska krav,
(i) en fortsatt 6kad outsourcingniva, (i) aldrande kraftinfrastruk-
tur, (iv) en 6kad anvandning av férnybar energi och energi-
effektiva I6sningar, (v) teknologidrivna féréandringar i konsumen-
ternas efterfrdgan och (vi) natkonvergensen. (PwCs understkning
2014)

STRATEGI OCH MAL

Eltel har en tydlig strategisk agenda nar det géller att dra nytta
av sin starka marknadsstéallning samt att sakra en fortsatt I6nsam
tillvéxt genom att fortibpande férbattra Eltels operativa resultat,
driva organisk tillvaxt och genomféra utvalda rérelseforvarv. Bola-
get har satt upp fyra finansiella méal pa sin resa mot visionen att
bli det framsta Infranetbolaget i Europa.

NETTOOMSATTNING
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MAL PA MEDELLANG OCH LANG SIKT
Eltel har definierat foliande mal pa medelldng och lang sikt (3—5 arn):

B genomsnittlig arlig organisk omsattningstillvaxt pa cirka fem
procent och cirka fem procent arlig tillvaxt via forvary och sam-
manslagningar, inklusive ny outsourcing

M redovisad EBITA-marginal pa cirka 6 procent

M genomsnittlig kassagenerering (cash conversion) pa 95-100
procent av EBITA.

W skuldséattningsgrad pé 2,0-2,5 x nettoskuld/EBITDA

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som innebéar att 50 pro-
cent, med viss flexibilitet med utdelningsandel, av Eltekoncernens
nettovinst ska delas ut dver tiden.

NETTOOMSATTNING 2015 JAMFORT MED
SAMMA PERIOD 2014

Koncernens nettoomséttning i lokala valutor kade med 2,9 pro-
cent under 2015. | rapporterad valuta 6kade nettoomsattningen
med 1,0 procent till 1 254,9 miljoner euro (1 242,1). Organisk
nettoomséttning 6kade med 4,5 procent. Okningen av nettoom-
séttningen harrorde framst fran Eltels affarssegment Power. Seg-
mentet Power levererade en total tillvéxt pa dver 10 procent, vilket
omfattade bade organisk tillvaxt och tillvéxt genom férvary, och
nér déarmed koncernens tillvaxtmal. Den organiska tillvaxten inom
nettoomsattningen i Eltels affarssegment Communication var
svagt positiv under 2015, medan nedgéangen inom underhéll av
kopparledningar uppvagdes mer an val av tillvaxt inom utrullning
av fiber och mobila nétverk. Under 2015 paverkades den totala
omsattningen fér Communication negativt av dverféringen av Eltels
norska kommunikationsverksamhet till bolagets joint venture Eltel
Sennico i slutet av 2014. Forvarvet av den aterstaende delen av
joint venture-bolaget Eltel Sennico i september bidrog starkt il
nettoomséttningstillvaxten under arets sista fyra manader. Utveck-
lingen av nettoomsattningen for Eltels affarssegment Transport
& Security var negativ, framst som ett resultat av slutférandet av
Rakel-avtalet i Sverige under forsta kvartalet 2015.

Vid utgéngen av 2015 Iag Eltels bekréftade orderstock pa den
hogsta nivan nagonsin, pa cirka 920 miljioner euro, en dkning med
35 procent jamfort med utgangen av 2014. Tillvaxten var fram-
forallt driven av en mycket stark orderingdng avseende kontrakt
for utrulining av smarta elmatare med start fran slutet av 2016.
Bekréaftad orderstock ar det totala vardet av kontrakterade order
som annu inte redovisats som forsaljning. Detta avser framst
order inom projektverksamheten med leveranstid pa 2—5 ar men
omfattar &ven bekraftade order i ramavtal.

Segmentet Power svarade for 45 procent (41) av den totala
nettoomséttningen, segmentet Communication bidrog med 43
procent (47 procent eller 41 procent exklusive den norska Commu-
nication-verksamheten) och affarssegmentet Transport & Security
svarade for 12 procent (12) av koncernens nettoomsattning.



Jamférelse av nettoomsattning

FORVALTNINGSBERATTELSE

Utvecklingen av nettoomsattningen samt poster som paverkar jamforbarheten sammanfattas i nedanstaende tabell:

Tillvaxt justerad
for valutakurs-

Miljoner euro 2015 2014 Tillvéaxt, % férandringar, %
Nettoomséattning, koncernen 1254,9 1242,1 1,0 2,9
Nettoomsattning fran rorelseforvary 99,1 - 8,0 8,7
Den norska kommunikationsverksamheten

Overford till Eltel Sennico - 121,6 - -
Organisk nettoomsattning, koncernen 1155,8 1120,6 3,1 4,5

Nettoomsattning fran rorelseforvary omfattar Edi.Son Energie-
technik GmbH fran och med den 1 maj, Eltel Sennico fran och
med den 1 september och Vete Signaltjienester AS fran och med
den 1 oktober 2015.

Organisk nettoomsattning fér koncernen omfattar inte forvarven
under 2015 och inte heller den norska Communication-verksam-
heten som &verférdes till joint venture-bolaget Eltel Sennico per
den 31 december 2014.

FINANSIELLA RESULTAT 2015

JAMFORT MED SAMMA PERIOD 2014

Eltelkoncernens operativa EBITA tkade till rekordhoga 62,2 miljo-
ner euro (61,3), vilket motsvarar 5,0 procent av nettoomsattningen
(4,9). Resultatet for segmentet Communication var mycket bra,
och bade operativt EBITA och Iénsamheten 6kade betydligt under
2015. Verksamheten inom segmentet Power var tillbaka pa ratt
spar igen under fjarde kvartalet. Trots den positiva utvecklingen
under fiarde kvartalet Iag bade operativt EBITA och EBITA-margi-
nalen i segmentet Power under den niva som uppnaddes under
foregédende &r. Inom segmentet Transport & Security hade det
svaga resultatet under fiarde kvartalet en negativ paverkan péa 16n-
samheten for heléret for segmentet. EBITA-marginalen for helaret
lag emellertid kvar Gver den genomsnittliga nivan for koncernen.

EBITA f6r koncernen uppgick till 60,5 miljoner euro (38,6). EBITA
omfattade engéngskostnader om 1,7 miljioner euro (22,7), framst
hanforligt till radgivningstjanster relaterade till borsnoteringen och
incitamentsprogrammet for ledningen som realiserades i febru-
ari 2015 i samband med slutférandet av noteringen av bolagets
aktier pa Nasdaqg Stockholm. Avskrivning av forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar uppgick till 13,9 miljoner euro (12,4), varav
huvuddelen harror fran 3i:s forvary av Eltel 2007.

Finanskostnaderna om 14,4 miljioner euro (19,0), omfattade en
icke kassaflddespaverkande nedskrivning om 3,5 miljoner euro
for aktiverade finansieringskostnader hanférliga till tiden fére
bdrsnoteringen. | februari 2015, efter borsnoteringen, férnyade
Eltel sin finansiering, vilket medfor lagre rantekostnader framdver.
Skattekostnaden fér perioden var positiv och uppgick till 11,0
milioner euro (3,9), harrérande fran uppskjutna skattefordringar for
tidigare ars skattemassiga underskottsavdrag, drivet av ett hdgre
rdrelseresultat och lagre finansieringskostnader.

SEGMENTINFORMATION

POWER

Affarssegmentet Power tillhandahaller underhall av elnat samt
underhallstjanster, uppgraderingar och projektarbeten till nationella
transmissionssystemoperatorer och agare av distributionsnat.
Segmentet verkar inom Eltels geografiska omraden, och verk-
samheten karaktariseras av langsiktiga kundrelationer, med en
jamn orderingdng som genereras genom ramavtal och projekt.
Tillvaxten inom segmentet drivs generellt inte av BNP, utan istéllet
av krav pa okad néttillganglighet och regulatoriska krav. Huvudde-
len av verksamheten utgérs av uppgraderingar och projektbaserat
arbete. Uppgraderingar slutfors vanligtvis inom nagra manader,
medan normala projektleveranser varar i 2-3 ar. Ramavtalen
stracker sig vanligtvis 6ver 3-5 &r.

Miljoner euro 2015 2014
Nettoomséattning 567,6 515,9
Operativt EBITA 29,6 32,1
Operativ EBITA-marginal, % 52 6,2
Antal medarbetare 3607 3412

Januari - december 2015 jamfért med samma period 2014

I lokal valuta 6kade nettoomséattningen for Power-segmentet med
10,8 procent under 2015. | rapportvaluta 6kade nettoomsattningen
med 10,0 procent till 567,6 miljoner euro (515,9). Nettoomsatt-
ningsokningen héarrérde framst fran en hogre nettoomséttning for
krafttransmissionsverksamheten i Tyskland. | Tyskland utgjordes
verksamhetsmixen bade av transformatorprojekt samt av att
bygga transmissionsledningar. | Norden 6kade nettoomséttning
for Finland under 2015 inom bade kraftdistributions- och trans-
missionsverksamheten, medan tillvéxten delvis motverkades av
lagre omsattning inom transmission i Sverige och Norge, framst
till foljd av lagre marknadsaktivitet under 2015. Krafttransmissi-
onsverksamheten i Afrika redovisade ocksa tillvaxt.

Operativt EBITA for helaret var 7,9 procent lagre, och uppgick totalt
till till 29,6 miljioner euro (32,1). Den operativa EBITA-marginalen
uppgick till 5,2 procent (6,2). Den lagre Iénsamheten fér EBITA var
framst ett resultat av en ersattning som lag betydligt Gver genom-
snittet, hanforligt till avrékningen fran ett afrikanskt projekt under
tredje kvartalet 2014. Denna paverkan kompenserades till viss del
av det positiva bidraget fran det forvarvade tyska bolaget Edi.Son
samt en battre Ibnsamhet generellt p& den polska marknaden.
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Foérvarv

Den 30 april 2015 forvarvade Eltel Edi.Son Energietechnik GmbH
i Tyskland. Forvarvet kommer att ge Eltel en heltdckande tjanste-
portfolj for de tyska transmissionsmarknaderna bade for luftled-
ningar och transformatorstationer upp till 380 kV, och utgdr en
bas for en organisk expansion i Tyskland. Edi.Son hade 2014 en
arlig omsattning pé cirka 20 miljoner euro och 6ver 100 anstallda.

COMMUNICATION

Segmentet Communication tillhandahaller underhall och upp-
graderingar till telekomoperatorer och andra &gare av kommu-
nikationsnatverk. Segmentet verkar i dag pa alla Eltels geogra-
fiska marknader, och verksamheten kénnetecknas av langsiktiga
kundsamarbeten, med en jamn orderingdng som huvudsakligen
genereras genom ramavtal. Verksamheten drivs framst av tek-
nikuppgraderingar, underhéll och dkad efterfragan pa natkapacitet.

Miljoner euro 2015 2014
Nettoomséattning 543,7 584,0
Operativt EBITA 34,2 25,8
Operativ EBITA-marginal, % 6,3 4,4
Antal medarbetare 5126 4647

Januari-december 2015 jamfért med samma period 2014

Eltels nettoomséttning i lokala valutor for affarssegmentet Com-
munication minskade med 4,3 procent 2015. | rapporterad valuta
minskade nettoomsattningen med 6,9 procent till 543,7 miljoner
euro (584,0). Nedgangen beror pa dekonsolideringen av den
norska Communication-verksamheten fran januari till september
2015. Organisk nettoomséttning 6kade med 2,6 procent. Den
positiva affarsutvecklingen inom fiberuppgraderingstjanster i Sve-
rige motverkades delvis av lagre volymer i Finland.

Operativt EBITA 6kade betydligt med 32,7 procent till 34,2 mil-
joner euro (25,8). Lonsamheten férbattrades markbart och den
operativa EBITA-marginalen uppgick till 6,3 procent (4,4). Den
framsta orsaken till den forbéattrade [bnsamheten var en 6kad och
mer effektiv verksamhet i Tyskland jamfort med 2014, samt en
okning inom utrulining av fiber och mobiln&t i Norden.

Férvarv

Den 1 september forvarvade Eltel resterande 50 procent av
Eltel Sennico AS i Norge. Som en foljd av denna transaktion blev
Eltel ensam dgare av foretaget. Fore forvarvet av den aterstdende
50-procentiga andelen av Eltel Sennico AS, drevs den norska
kommunikationsverksamheten som ett likadgt (50/50) joint venture
mellan Eltelkoncernen och Umoekoncernen. Efter forvarvet Okade
Eltels nettoomsattning med joint venture-foretagets hela nettoom-
séttning, strax under 200 miljioner euro per &r. Det totala antalet
anstéllda i Eltel Sennico AS per den 1 september 2015 var 1 165.

Eltel Sennico paverkar jamférbarheten

Den 31 december 2014 Sverfordes Eltels och Umoes norska
kommunikationsverksamhet till Eltel Sennico AS, ett joint ventu-
re-foretag (50/50). Under perioden januari—augusti 2015 konsolide-
rades inte den norska kommunikationsverksamheten i koncernens
nettoomséttning. Under denna period inkluderades Eltels andel av
resultatet fran joint venture-foretaget p& en egen rad i koncernens
EBITA-resultat. Efter forvarvet av den aterstdende 50-procentiga
delen av joint venture-foretaget i september 2015 &gs féretaget
helt av Eltel, som konsoliderar 100 procent av nettoomsattningen.
Totalt dverfordes 562 medarbetare fran Eltel till joint venture-fore-
taget den 31 december 2014.

Organisk nettoomsattning paverkas inte av éverféringen av den
norska Communication-verksamheten till Eltel Sennico, och inte
heller av forvarvet av Eltel Sennico i september.

NETTOOMSATTNING FOR COMMUNICATION PER KVARTAL

Den norska kommunikationsverksamheten
konsoliderades till Eltels nettoomséttning 2014

A

Eltel Sennico AS nettoomsattning
dekonsoliderades fram till 1 september 2015

A

192,4

jan -mar 2014 apr-jun 2014 jul -sep 2014 okt-dec 2014

W Segmentet Communication exklusive Norge
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jan -mar 2015 apr-jun 2015 jul -sep 2015 okt-dec 2015

M Eltels norska Communication-verksamhet



TRANSPORT & SECURITY

Affarssegmentet Transport & Security tillhandahaller underhéll och
uppgraderingar samt projektleveranser till flera statliga myndighe-
ter, inklusive myndigheter med ansvar for jarnvagar, vagar, forsvaret
och flyg. Affarssegmentet Transport & Security verkar framfor allt i
Norden. Verksamheten kannetecknas av langsiktiga kundrelationer
med ett jamnt inflode av order pa underhall som genereras genom
langsiktiga ramavtal och projektavtal fran upphandlingsprocesser.
Verksamheten drivs av investeringar inom transportinfrastruktur,
Okat resande med flyg och tdg samt outsourcing av tekniska
tjanster inom forsvar och flyg.

Miljoner euro 2015 2014
Nettoomséttning 161,7 154,2
Operativt EBITA 11,4 12,1
Operativ EBITA-marginal, % 7,5 7,9
Antal medarbetare 611 563

Januari-december 2015 jamfért med samma period 2014
Nettoomsattning i lokala valutor for affarssegmentet Transport &
Security med 1,3 procent 2015. | rapporterad valuta minskade
nettoomsattningen med 1,6 procent till 151,7 miljioner euro (154,2).
Den marginellt 1agre nettoomséttningen var framst hanférlig till
lagre verksamhetsaktivitet bade inom flyg och sékerhet, samt inom
jarnvagsverksamheten i Sverige och en svagare svensk valuta.
Den negativa paverkan kompenserades delvis av nya avtal for
jarnvagsverksamheten i Norge.

Operativt EBITA minskade med 6,0 procent till 11,4 miljoner euro
(12,1). Den operativa EBITA-marginalen for helaret uppgick till
7,5 procent (7,9). Den lagre marginalen var framst en folid av en
svagare projektresultat och Idnsamhet inom jarnvagsverksam-
heten i Norge.

Forvarv

Den 5 oktober 2015 férvarvade Eltel Vete Signaltjenester AS i
Norge. Vete tillhandahaller tjanster inom signalsystem for jarnvag
i Norge. Bolaget hade en &rlig omséttning pé cirka 60 miljoner
norska kronor 2014 och 37 anstallda med specialistkompetens
inom signal- och sékerhetssystem.

BALANSRAKNING OCH KASSAFLODE

| februari 2015, i samband med bérsnoteringen av Eltel, férnyades
bolagets finansiering. Rantebarande skulder, som vid utgangen av
2014 uppgick till 330,9 miljioner euro, aterbetalades och ersattes
av en lanefacilitet pa 210 miljoner euro med en 16ptid pa fem ar.
Rantebérande skulder uppgick till vid utgangen av 2015 till 266,6
miljoner euro (340,7 miljoner euro inklusive rantebérande skulder
till aktiedgarna), varav 251,7 miljioner euro (6,5) var langfristiga och
14,9 miljioner euro (334,2) var kortfristiga. Likvida medel uppgick
till 87,9 milioner euro (61,0).

Den rantebarande nettoskulden uppgick vid arets utgang till 145,1
miljioner euro (268,5) vilket motsvarar en minskning med 45,9
procent och en nettoskuld/EBITDA pé 2,0, justerat for poster av
engangskaraktar. Detta &r vl i linje med Eltels mal pa medellang
till lang sikt om en skuldsattningsgrad pa 2,0-2,5.

Vid utgangen av 2015 var Eltels likviditetslage pa en god niva,
och tillgangliga likviditetsreserver uppgick till 183,3 miljoner euro
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(126,4). | september introducerade Eltel ett finskt foretagscertifi-
katsprogram pa 100 miljoner euro framst i anvandningssyfte for
rorelsekapital. Programmet diversifierar Eltels finansieringskapa-
citet och forbattrar finansieringslaget. Vid utgadngen av december
l&g soliditeten for koncernen péa 43,3 procent (27,9).

| slutet av rapporteringsperioden uppgick garantier baserade pa
avtalsmassiga kommersiella &taganden och pensionsforpliktelser
utfardade av banker, andra finansinstitut och moderbolaget till
375,4 milioner euro (304,5). Summan omfattade ocksa forskotts-
betalningar och évriga typer av garantier for betalningar.

Kassafléde och kassagenerering (cash conversion)

Eltels operativa kassaflode for 2015 uppgick till 45,8 miljoner euro
(88,9). Operativt kassaflode for helaret blev klart positivt efter den
mycket starka kassagenereringen under fjarde kvartalet. Operativt
kassafloéde under fjarde kvartalet uppgick till 90,4 miljoner euro
(66,3), framst drivet av ett starkt verksamhetsresultat och positiv
effekt fran sdsongsmassiga forandringar av nettororelsekapitalet,
inklusive utnyttjande av en leveranskedjefinansiering som tillhan-
dahallits av en kund i den forvarvade norska kommunikations-
verksamheten. For helaret 2015 paverkades kassaflodet negativt
av erlaggandet av 28,4 miljoner euro i kostnader hanférliga till
borsnoteringen, medan paverkan pa EBITA fran huvuddelen av
kostnaderna skedde under 2014.

Den l6pande kassagenereringen for 12 manader uppgick till
75,8 procent, och justerat for engdngskostnader hanférliga till
bdrsnoteringen uppgick den Idpande kassagenereringen till 123,3
procent. Under 2014 lag kassagenereringen ovanligt hogt, pa
230,0 procent (145 procent justerat fér engédngskostnader hanfor-
liga till bérsnoteringen), som en folid av fasning av projekt, erhalina
forskottsbetalningar samt paverkan pa EBITA fran kostnader
hanforliga till bérsnoteringen.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 49,1 mil-
joner euro (81,4), inklusive en negativ paverkan fran forandringen
av rorelsekapitalet pa 15,5 miljoner euro (+48,1). Kassaflodet
fran finansiella poster och skatt uppgick till =12,6 miljoner euro
(-23,3). Kassaflodet fran forvary uppgick till 33,1 miljioner euro,
och nettoinvesteringar, framst ersattningsinvesteringar, uppgick
till 11,1 miljoner euro (8,9).

UTVIDGNINGAR AV AFFARSVERKSAMHETEN,
STRUKTURELLA FORANDRINGAR OCH AVYTTRINGAR
Den 30 april 2015 foérvarvade Eltel 100 procent av Edi.Son Ener-
gietechnik GmbH, som har specialiserat sig pa planering, design
och konstruktion av 110-380 kV luftledningar i Tyskland. | och
med forvarvet av Edi.Son kan Eltel leverera bade transmissionsled-
ningar och transformatorstationer upp till 380 kV till tyska kunder.
Forvarvet ar ett viktigt steg for Eltel och bolagets tillvaxtstrategi for
att utvidga marknadsandelen pé en av Europas stérsta marknader.

Den 1 september 2015 forvarvade Eltel den aterstaende 50-pro-
centiga andelen av joint venture-féretaget Eltel Sennico AS i
Norge, fran samarbetspartner Umoe for 265 miljoner norska
kronor. Som en folid av transaktionen ar Eltel ensam &agare av
foretaget. Fore forvarvet av den aterstdende 50-procentiga delen
av joint venture-foretaget Eltel Sennico AS, drevs den norska
kommunikationsverksamheten som ett likaagt (50/50) joint ven-
ture mellan Eltelkoncernen och Umoekoncernen. Under tredje

31




FORVALTNINGSBERATTELSE

kvartalet 2014 tecknade bolaget ett femarsavtal med Telenor, och
verksamheten paborjades i januari 2015. Efter forvarvet av den
aterstaende 50-procentiga andelen okar Eltels nettoomsattning
med joint venture-foretagets hela nettoomsattning, strax under
200 milioner euro, medan periodens resultat dkar med Umoes
50-procentiga andel av joint venture-féretagets resultat. | och med
att Eltel nu & ensam agare till joint venture-féretaget, harmoniseras
styrningen med Eltelkoncernens styrstruktur, med en internationell
organisatorisk uppdelning pa specialiserade affarsenheter samt
implementeringen av Eltels operativa modell, The Eltel Way.

Den 5 oktober 2015 férvarvade Eltel Vete Signaltjenester AS, ett
bolag i Norge specialiserat inom signalsystem for jarnvag. Forvar-
vet av Vete kompletterar Eltels nuvarande erbjudande i Norge och
ger tydliga synergier med Eltels befintliga jarnvagsverksamhet. |
och med foérvarvet av Vete kan Eltel utdka verksamheten i Norge
ytterligare, och ytterligare utveckla samarbetet 6ver gréanserna
mellan de olika enheterna inom Eltel.

SASONGSEFFEKTER UNDER KALENDERARET

Eltels verksamhet &r sdsongsbunden till sin natur, vilket har en
betydande inverkan pa nettoomsattningen, EBITA samt kassa-
flddet. Sasongsberoendet beror pa en rad faktorer, daribland
véderforhallanden, tidpunkten for kundernas order samt fardig-
stéllandet av olika arbetsfaser vid manadsslutet. Eltelkoncernen
har historiskt sett redovisat hdgre intékter och rorelsevinster under
andra halvaret, med den hogsta aktivitetsnivan under perioden
maj till oktober.

Koncernens nettoomséttning ar vanligtvis lagst under forsta kvarta-
let, 6kar under under andra och tredje kvartalet, och ar som hogst
under fiarde kvartalet. For aren 2011 -2015 lag genomsnittet for
nettoomséttningen fran forsta, andra, tredje och fiarde kvartalet pa
20,1 procent, 24,2 procent, 25,8 procent respektive 29,9 procent
av nettoomsattningen for helaret.

Koncernens EBITA och EBITA-marginal, bade pa koncern- och
segmentsbasis, ar vanligtvis lagre under forsta kvartalet (och har
under aren tidvis varit negligerbar), och ékar under andra kvartalet.
Koncernens EBITA och EBITA-marginal ar vanligtvis hdgre under
tredje och fjarde kvartalet, an under forsta och andra kvartalet.
For aren 2011-2015 utgjorde EBITA fran forsta, andra, tredje
och fjarde kvartalet ett genomsnitt pa 6,2 procent, 22,4 procent,
38,7 procent respektive 32,7 procent av nettoomsattningen for
heléret.

Kassaflodet har normalt sett en stark sdsongsmassig variation med
ett svagare kassaflode fram till slutet av tredje kvartalet pa grund av
Okad produktion under den perioden. Nar produktionsvolymerna
minskar mot slutet av aret &r kassaflodet normalt sett starkt.

VERKSAMHETSFORUTSATTNINGAR

Eltel ger inte ndgon prognos for bolagets ekonomiska utveckling.
Med en stark marknadsposition i kombination med bérsnote-
ringen under 2015 och den minskade nettoskulden, ar Eltel val
positionerat for att dra fordel av den pagéende konsolideringen
och tillvaxten pa marknaden, bade genom nya anbud/outsourcing
samt genom sammanslagningar och férvérv.
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Tillvaxten inom el- och kraftsektorn gynnas av langsiktiga driv-
krafter. Verksamhetsfoérutsattningarna k&nnetecknas av en hog
aktivitetsniva pa marknaden och langsiktiga investeringsplaner.
Krafttransmissionsmarknaden kénnetecknas av ett stabilt flode
av upphandlingar, baserat p& omfattande investeringsplaner som
har offentliggjorts av systemoperatdrer pa samtliga av Eltels mark-
nader. Pa eldistributionsmarknaden har den generellt sett hdga
aktivitetsnivan bibehallits. En 6kad efterfragan pa marknaden
har lockat till sig nya aktorer, och konkurrensen fortséatter att vara
intensiv. Distributionssystemoperatorer i Norge, Danmark och
Tyskland fortsatter att ta investeringsbeslut avseende smarta
elmatare under de narmaste aren. Vidare forvantas upphandlings-
aktiviteten fortsatta att ligga pé en hég niva i Sverige och Finland.
| Sverige forvantas en ny modell fér reglering av elnaten ytterligare
Oka investeringsnivaerna inom eldistributionsnatverken. Efterfragan
pa marknaden for telekomsektorn &r stark, i synnerhet inom fast
kommunikation, &ven om det férekommer vissa skillnader mellan
olika lander och teknologier. Efterfragan pa fiberutrullning forvantas
ligga kvar pa en hog niva. Antalet anvandare av kopparnat och
déarpé foliande lagre behov av underhall fortsatter att sjunka. |
Finland har kundernas investeringsniva varit lagre jamfort med de
nivaer som noterades under 2014. Efterfrdgan pa utruliningar av
LTE/4G fortsatter att erbjuda majligheter, sarskilt i Norden, men
med en Okad aktivitet ocksé i Tyskland.

De langsiktiga drivkrafterna for den nordiska transportsektorn,
framst inom jarnvag, ar fortsatt starka och skapar goda majlighe-
ter att utdka verksamheten. Ett flertal kunder publicerar [6pande
prognoser for planerade inkdp pa manads- eller kvartalsbasis,
vilket ger en god &verblick dver upphandlingar och underlattar
planering av verksamheten. Under fjarde kvartalet tecknades flera
nya order inom jarnvagssektorn. | Sverige fortsatter marknaden
for sékerhets- och forsvartjanster att 6ka med stéd av storre
satsningar inom forsvaret. Inom flygsektorn fortsétter den svenska
verksamheten for fijarrstyrda trafikledartorn (Remote Tower) erbjuda
nya afférs- och marknadsmajligheter. | Norge och Danmark haller
flygsektorn pa att dppnas upp for externa tjansteleverantorer, vilket
innebar nya maojligheter for Eltel.

MEDARBETARE

Under 2015 6kade antalet medarbetare med 10,7 procent till
9 568 personer vid arsskiftet 2015 (8 647).

Eltels foretagskultur och arbetssétt faststalls i The Eltel Way, som
lyfter fram koncernens véarderingar och interna féretagskultur, och
innehéller regler och policyer som gynnar transparens och ett
etiskt agerande. Under 2015 genomférde Eltel ett e-learningpro-
jekt som forbattrar regelefterlevnad av riktlinjerna i The Eltel Way,
rapporteringen och policyerna.

Eltels medarbetare arbetar ofta under krdvande omstandigheter,
vilket gor att en av bolagets frAmsta prioriteringar handlar om att
garantera sékra arbetsplatser. Arbetsmetoder och kontrollmeto-
der utvecklas fortldpande for att eliminera farliga situationer ute
pa faltet. Ar 2015 lag nyckeltalet for olyckor per miljon arbetade
timmar pa 11 (11) for Eltel. Eltel fortsatter att strava efter att mini-
mera antalet arbetsplatsolyckor och mindre personskador. Méalet
pa lang sikt &r noll olyckor.



Eltels organisation ar kraftigt decentraliserad och kannetecknas
av en entreprendrsanda. Medarbetarna arbetar i teknikerteam
med en hog specialiseringsgrad och tydligt definierade roller och
ansvarsomraden. Enskilda personer och team ges incitament att
uppmuntra och beldna alla personliga bidrag utéver det vanliga
som bidrar till Eltels framgangar.

Eltel erbjuder manga karriarmajligheter. Pa lokal nivé inriktas utbild-
ningen péa specialkunskaper och certifiering for bolagets tekniker
samt pa projektledning.

Eltel respekterar och efterlever arbetsmarknadslagar, avtal och
sékerhetskrav, samt andra villkor som styr verksamhetens para-
metrar. Eltel fortsatte att férfina processerna fér att ta fram nyckeltal
rorande arbetsmiljon och utveckla atgardsplaner for att forbéattra
valbefinnandet for Eltels medarbetare och minska risken for per-
sonskador.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM 2015

I maj 2015 godkande arsstamman implementeringen av ett akties-
parprogram 2015 ("LTIP 2015”) fér nyckelpersoner inom Eltelkon-
cernen. Syftet &r att Oka och stérka mojligheterna att rekrytera,
behalla och beltna betydelsefulla medarbetare. Méalet ar ocksa att
anvéanda LTIP 2015 for att skapa ett individuellt Iangsiktigt 4gande
av Eltelaktier bland deltagarna. Loptiden for LTIP 2015 ar tre ar,
med hdgst 70 deltagare.

Per balansdagen bestod LTIP 2015 av hdgst 318 610 aktier, vilket
motsvarar cirka 0,5 procent av det totala antalet utestdende aktier
och rostratter i bolaget. For mer information om erséattningar till
koncernledningen, se Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 40.

MILJO

Eltel bidrar till ett mer hallbart samhalle genom att implementera
miliévanliga losningar, sdsom tkad energieffektivitet via byggande
och underhall av smarta nat och smarta elmatare. Smartare nat ar
en grundforutsattning for att hantera distribution fran olika kraft-
kéllor, och uppratthalla balansen mellan tillgang och efterfragan.
Eltel installerar aven nyckelfardiga vindkraftsanlaggningar och
underjordisk kabeldragning samt stimulerar interna anstrangningar
rérande utslappsmal.

Ménga av Eltelkoncernens aktiviteter innebar ett direkt bidrag
till utvecklingen av ett modernt och héllbart samhalle. Effektiva
telekommunikationer ar avgérande for att sammanféra manniskor
och kan &ven minska behovet av resor. Fornyelsebara energikallor,
som till exempel vindkraft, och mer effektiva elnat understodda av
intelligenta I6sningar sdsom smart elmétning, minskar behovet av
elproduktion som genererar koldioxid och andra skadliga utslapp.

Bolagets fordonspark paverkar mest effekten pa Eltels koldi-
oxidutslapp. Eltel fokuserar pa att optimera ruttdragning och
logistik. Utéver arbetet med att installera laddningssystem for
elbilar genomfoér Eltel &ven en pilotstudie om anvandning av elbilar
i bolagets verksamhet. Eltel har fortsatt att investera i videokon-
ferensldsningar som ett satt att minska behovet av resor for
personliga méten.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Eltels kvalitets- och miljiosystem ingar i verksamhetsstyrning och
kontroll for att efterleva miljdlagar och férordningar. Eltel férvarvar
och upprétthéller kvalitets- och miljdcertifieringar i enlighet med
vad viktiga kunder eller lokala omstandigheter kraver.

Eltelkoncernens verksamhet kraver i allménhet endast begran-
sade milj¢tillstand. Eltels verksamhet medfor liten risk for marken
och grundvattnet. Eftersom bolaget driver ett stort antal sites och
hanterar miljfarligt avfall, om &n i mindre skala, kan risken for att
bolaget gors ansvarigt for féroreningar inte helt uteslutas.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Det 6vergripande ekonomiska klimatet och regleringsbeslut pa
koncernens marknader medfér risker hanférliga till volymer och
tidpunkten for investeringar. Betydande rorelser i valutakurserna
EUR/SEK, EUR/NOK och EUR/PLN kan paverka koncernens
nettoomsattning och, i lagre grad, Ibnsamheten. For ytterligare
information om finansiell riskhatering se not 3.

Marknadsdomstolen i Finland avfardade i sitt beslut den 30 mars
2016 péastdendet om att Eltel dvertrétt konkurrensreglerna i sin
verksamhet for byggande av kraftledningar i Finland, dé &rendet
anses preskriberat.

Den 31 oktober 2014 lade den finska konkurrensmyndigheten
(FCCA) fram ett yrkande till den finska marknadsdomstolen att
alagga koncernen ett botesbelopp om 35 milioner euro, med anled-
ning av en pastadd dvertradelse fran Eltels sida vid arbetet med att
bygga kraftledningar i Finland 2004 -2011. Eltel avgav sitt svar den
19 december 2014. Eltel erholl ett svaromél fran FCCA per den
13 mars 2015 och svarade den 27 april 2015. Den muntliga for-
handlingen hdlls i finska marknadsdomstolen i september 2015.
Eltel anser sig inte skyldigt till dvertradelse av konkurrensreglerna
och finner ingen grund for yrkandet pa botesbelopp. Eltel har
Overklagat FCCA:s anméalan och féreldggande om boétesbelopp
till den finska marknadsdomstolen och kravt att malet laggs ner.

Marknadsdomstolen i Finland avfardade i sitt beslut den 30 mars
2016 pastdendet om att Eltel dvertratt konkurrensreglerna, da
arendet anses preskriberat. Bade Eltel och den finska konkur-
rens- och konsumentmyndigheten har en méanad fran dagen
for beslutet av Marknadsdomstolen att dverklaga beslutet till
Hogsta forvaltningsdomstolen. | samband med Eltels borsno-
tering pa Nasdaqg Stockholm i februari 2015 har de séljande
aktiedgarna, som inkluderar 3i, BNP Paribas och aktiedgande
ledande befattningshavare i Eltel, ingétt ett avtal dér de atagit sig
att bidra med ett belopp om sammanlagt hégst 35 miljoner for
att tacka eventuella boter (exklusive kostnader och eventuella
skadestandskrav fran tredje part) Eltel kan komma att betala med
anledning av FCCA-fallet. De séljande aktiedgarna har deponerat
garantibeloppet pa 35 miljioner euro pa ett escrow-konto i Eltels
namn for att Overlatas till Bolaget i enlighet med éverenskommel-
sen om att técka eventuella boter. Den dag dé medlen 6verfors
fran escrowkontot till bolaget, i enlighet med det forfarande som
diskuteras nedan, kommer séaljande aktiedgare att konvertera en
sadan andel av FCCA-lanets nominella belopp som krévs for att
betala eventuella boter hanforliga till FCCA-fallet, till ett ovillkorat
kapitaltillskott uppgéende till ett motsvarande belopp ska ome-
delbart returneras. For ytterligare information vanligen se avsnittet
"Avtal relaterat till FCCA-fallet” i Prospektet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKHANTERING

Riskhantering &r en avgérande del i Eltels verksamhetsstyrning
och kontroll. Riskhantering syftar till att motverka risker och att
maximera indirekta majligheter for att sékerstalla att Eltels verk-
samhet kan utforas ostort.

Bland de viktigaste funktionerna i kontrollmiljén inom ramen for Eltels
bolagsstyrning finns en uppséttning tydliga procedurregler for sty-
relsen och dess utskott, en tydlig organisationsstruktur med doku-
menterad behdrighetsdelegering fran styrelsen till koncernledningen
och ett antal policyer, riktlinjer och instruktioner fér koncernen.
Ramen for styrning och interna kontroller omfattar alla Eltelbolag.

P& hogsta niva utvarderar och bevakar styrelsen risker och den
finansiella rapporteringens kvalitet via revisionsutskottet, som
bevakar Eltels interna kontrollsystem och processer vid finansiell
rapportering samt haller regelbunden kontakt med Eltels externa
revisorer. P& verksamhetsniva utdvas och Gvervakas riskhantering
och intern kontroll kontinuerligt via omfattande méanatliga rappor-
teringspaket och i manatliga verksamhetsgranskningar pé organi-
sationens samtliga nivaer. Affarsomradena foljer en standardise-
rad offertprocess med detaljerade mallar fér nya anbud. Férslag
granskas och godkanns i enlighet med styrelsens attestordning.

En omfattande riskundersokning och atgardsplan gors upp som
en del av den arliga budgeterings- och verksamhetsplanerings-
processen for varje affarsenhet varpé denna rapporteras till och
Overvakas av styrelsen. Det gors aven arliga beddmningar av de
interna kontrollerna bade genom en intern sjalvutvardering och
en extern revision, och grundat pa det som upptacks genomfors
korrigerande atgarder.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER

RAPPORTPERIODENS SLUT

Marknadsdomstolen i Finland avfardade i sitt beslut den 30 mars 2016
pastaendst om att Eltel dvertratt konkurrensreglerna i sin verksamhet
for byggande av kraftledningar i Finland, d& arendet anses preskri-
berat. Finska Konkurrens- och konsumentverket hade framstéllt en
pafolidsavgift (oot) for Eltel pa 35 milioner euro. Marknadsdomstolens
beslut kan Gverklagas inom en manad fran beslutsdagen. For mer
information hanvisas till sid 33 Risker och osakerhetsfaktorer.

| april 2016 emitterade Eltel 537 000 C-aktier som ska anvandas
inom ramen for det langsiktiga incitamentsprogrammet 2015 ("LTIP
2015”). Aktier emitterade till aktiernas kvotvarde utfardades till ett
finansinstitut, och &aterkoptes omedelbart till samma pris. Efter
aterkopet av C-aktierna uppgar Eltels totala innehav av C-aktier till
537 000. Det totala antalet stamaktier i Eltel uppgaér till 62 624 238.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Eltel har utfardat en bolagsstyrningsrapport for rékenskapsaret 2015.
Bolagsstyrningsrapporten har sammanstallts i enlighet med den nya
koden for bolagsstyrning, som géller fran och med november 2015.

MODERBOLAGETS VERKSAMHET

Eltel AB &ger och kontrollerar aktierna hanférliga till Eltelkoncernen.
Under rakenskapsaret har koncernens operativa och strategiska
ledningsfunktioner centraliserats till Eltel AB. Moderbolaget har ingen
operativ affarsverksamhet och riskerna ar huvudsakligen hanforliga
till dotterbolagens verksamhet. Moderbolagets intékter uppgick
till 1,4 miljioner euro (0,3) fran stodfunktionstjanster som tillhanda-
holls koncernen.
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Rorelsekostnaderna uppgick till 4,9 miljoner euro (14,0 varav
13,2 miljoner avser radgivningskostnader och tillhandahéllande av
incitamentsprogram for ledningen i samband med bdrsnoteringen
av Eltel AB). Finansiella intékter pa 23,7 miljoner euro (28,1) avser
ranteintakter fran koncernens foretag. Finansiella kostnader upp-
gick till 2,6 miljoner euro (0,8), och innefattar ett koncernbidrag
pé 17,2 milioner euro (13,5) till ett dotterbolag. Resultatet efter
skatt uppgick till 0,4 miljoner euro (0,0).

ELTEL-AKTIEN

Den 6 februari 2015 noterades Eltels stamaktier pa Nasdag
Stockholm under kortnamnet "ELTEL”. Erbjudandet inklusive
Overtilldelningsoptionen tecknades fullt ut och bestod av totalt
42 165 277 aktier, varav 19 485 294 var nyemitterade aktier och
22 679 983 befintliga aktier. Teckningspriset i erbjudandet var 68
kronor per aktie. Erbjudandets totala varde uppgick till cirka 1,3
miljarder kronor och Eltel erholl cirka 127,3 miljoner euro i eget
kapital efter emissionskostnader.

Den 31 december 2015 uppgick Eltels aktiekapital till 125 248 477
euro, fordelat pa 62 624 238 aktier. De storsta aktiedgarna i Eltel
AB var 3i-kontrollerade féretag med ett innehav om 20,00 procent,
Zeres Capital med 10,50 procent och Swedbank Robur Fonder
med ett innehav om 9,59 procent. Koncernledningen innehade
1,59 procent av aktiekapitalet.

VINSTUTDELNING OCH GODKANNANDE
FOR ATERKOP AV EGNA AKTIER

Moderbolagets fria egna kapital per den 31 december 2015
var 378 745 547,00 euro varav nettovinsten for aret uppgick till 374
981,93 euro. Styrelsen foreslér for bolagsstamman att en utdelning
pa 0,24 euro per aktie pa utestdende 62 624 238 aktier, vilket
resulterar i ett totalt belopp pa foreslagen utdelning motsvarande
15029 817,12 euro. Styrelsen foreslar vidare att det aterstdende
fria egna kapitalet om 363 715 729,88 euro balanseras i ny rak-
ning. Alla utestdende stamaktier per avstamningsdagen den 4 maj
2016 ar berattigade till utdelning for ar 2015. Utdelningsdatum
ar den 12 maj 2016.

Styrelsen har aven foreslagit arsstamman att bemyndiga styrelsen
aterkOpa egna stamaktier och C-aktier. Som underlag for sitt forslag
till utdelning och forslag om aterkdp av egna aktier har styrelsen
gjort en beddmning i enlighet med 18 kap § 4 och 19 kap § 22 i
aktiebolagslagen avseende moderbolagets och koncernens behov
av ekonomiska resurser, samt moderbolagets och koncernens
likviditet, ekonomiska stéllning i dvrigt och langsiktiga forméaga att
uppfylla sina taganden. Koncernen redovisar en soliditet pa 43
procent (28), en nettokassa pé 87,9 miljoner euro och total tillganglig
likviditet om 183,3 milioner euro. Styrelsen har ocksa tagit hansyn
till moderbolagets resultat och finansiella stélining och koncernens
stallning i 6vrigt. | detta avseende har styrelsen tagit hansyn till kdnda
forhallanden som kan ha en paverkan pa den finansiella positionen
for moderbolaget och dess dotterbolag.

Den foreslagna utdelningen och det fdreslagna bemyndigandet
for styrelsen att aterkdpa egna stamaktier och C-aktier begransar
inte koncernens forméaga att gora investeringar eller erhalla finan-
siering, och det ar var bedémning att den foreslagna utdelningen
samt bemyndigande om é&terkdp av egna aktier ar val avvagd
med hansyn till verksamhetens art och omfattning och risker
hanforliga till verksamheten samt kapitalkraven fér moderbolaget
och koncernen.



Bolagsstyrningsrapport



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstymingsrapport

Eltel AB ar ett svenskt aktiebolag. Som bolag noterat p& Nas-
dag Stockholm ska Eltel tillampa reglerna i aktiebolagslagen
(2005:551), arsredovisningslagen (1995:1554), bolagsordningen,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och Svensk kod for
bolagsstyrning samt dvriga tillampliga svenska och utlandska lagar
och regler. Svensk kod fér bolagsstyrning géller alla svenska bolag
vars aktier ar noterade pé en reglerad marknad i Sverige. Svensk
kod for bolagsstyrning anger en norm for god bolagsstyrning pa
hégre ambitionsniva an aktiebolagslagens och andra reglers mini-
mikrav. Svensk kod for bolagsstyrning bygger pa principen "folj
eller forklara”. Den innebér att bolaget inte vid varje tillfalle maste
folja varje regel i Svensk kod for bolagsstyrning, utan kan vélja
andra [6sningar som beddms svara battre mot omsténdigheterna
i det enskilda fallet, forutsatt att bolaget 6ppet redovisar varje
sédan avvikelse, beskriver den alternativa Idsningen och uppger
skélen till detta agerande.

Eltel har tillampat Svensk kod for bolagsstyrning fran tiden for
arsstdmman 2015. Eltel forvantar sig inte att avvika fran nagon
regel i Svensk kod for bolagsstyrning, men for intern revision
forklarar Eltel varfor bolaget valt att anvanda en alternativ metod.

THE ELTEL WAY

The Eltel Way ar bolagets ledningssystem och metod for att
skdta verksamheten med tydligt definierade arbetsuppgifter,
ansvarsomraden och behdrigheter. Se dven avsnittet pa sidan 16.

ELTEL-AKTIEN OCH AKTIEAGARNA

Den 6 februari 2015 noterades Eltels stamaktier pa Nasdaq
Stockholm under kortnamnet "ELTEL”. Erbjudandet inklusive
Overtilldelningsoptionen utnyttjades fullt ut och bestod av totalt
42 165 277 aktier, varav 19 485 294 var nyemitterade aktier och
22 679 983 befintliga aktier. Teckningspriset i erbjudandet var 68
kronor per aktie. Erbjudandets totala varde uppgick till cirka 1,3
miljarder kronor och Eltel erholl cirka 127,3 miljoner euro i eget
kapital efter emissionskostnader.
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De storsta aktiedgarna i Eltel AB per den 31 december 2015
var 3i-kontrollerade féretag med ett innehav om 20,00 procent,
Zeres Capital med 10,50 procent och Swedbank Robur Fonder
med ett innehav om 9,59 procent. Vid utgangen av 2015 uppgick
det totala antalet aktier till 62 624 238.

ARSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstdmman det hdgsta beslutande
organet i Eltel. Bolagsstamman kan besluta om alla fragor i bolaget
som inte uttryckligen faller under ett annat bolagsorgans exklusiva
kompetens. Pa arsstamman som ska héllas inom sex méanader
fran rakenskapsérets utgang utdvar aktiedgarna sin rostrétt i fragor
som faststéllande av resultat- och balansrékningar, disposition av
bolagets vinst och forlust, beslut om ansvarsfrinet for styrelsens
ledamoter och den verkstéllande direktdren for réakenskapsaret,
val av styrelseledamoter och revisor samt ersattning till styrelsen
och revisorn.

Utover arsstdmman kan extra bolagsstammor sammankallas.
| enlighet med bolagsanordningen ska kallelse till bolagsstam-
man ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att ansla kallelsen pa Eltels webbplats. Samtidigt ska det
annonseras i Svenska Dagbladet att stimma har sammankallats.

Styrelsens ordférande, tillsammans med sa manga andra styrelse-
ledamoter som mojligt samt den verkstallande direktoren ska
narvara vid bolagets extra bolagsstammor. Vid &rsstammor ska
utdver de tidigare ndmnda minst en ledamot i valberedningen
samt, i den méan det &r majligt, samtliga styrelseledaméter néarvara.

BOLAGSSTAMMOR 2015

Den 16 januari 2015 beslutade en extra bolagsstdmma i Eltel AB
att byta foretagskategori fran privat aktiebolag till publikt aktiebo-
lag. Till folid av stdmmans beslut att byta féretagskategori fattades
aven beslut om att anta en ny bolagsordning, innefattande en
forandring av foremélen for bolagets verksamhet, antagande
av ett avstamningsforbehall och en forandring av granserna for
antal aktier och for aktiekapitalet. Stdmman beslutade att gdra en
omvand split s& att 20 befintliga aktier konsolideras till en aktie.
Det fanns totalt 43 181 789 aktier i bolaget efter den omvanda
spliten. Stdmman beslutade att omklassificera bolagets aktier av
serie A, serie B, serie C1 och serie C2, i enlighet med forslaget
till ny bolagsordning. Efter omklassificeringen finns det bara en
aktieklass i bolaget.

P& arsstamman den 19 maj 2015 skedde omval av foljande
styrelseledaméter: Gérard Mohr, Matti Kyytsdnen, Fredrik Karls-
son, Susanne Lithander och Ulf Lundahl. Till nya styrelseleda-
moter valdes Rada Rodriguez och Karl /&berg. Jean Bergeret
som styrelseledamot och Thomas Hofmeister som suppleant
kvarstod i styrelsen fram till &rsstamman i maj 2015. Gérard
Mohr omvaldes som styrelsens ordférande. De fackféreningar
dar Eltels anstéllda &r medlemmar valde foljande personer som
fackfoéreningsrepresentanter till styrelsen: Jonny Andersson
(SEKO Tele) och Bjoérn Ekblom (Unionen) som ordinarie styrel-
seledamoter, och Krister Andersson (SACO) och Ninni Stylin
(Unionen) till suppleanter.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Arsstamman godkande ett langsiktigt incitamentsprogram for vissa
nyckelpersoner. For att sdkerstélla leverans av aktier i enlighet med
incitamentsprogrammet beslutade arsstamman om inférandet av
en ny aktieklass, C-aktier, som efter konvertering till stamaktier
kan Overforas till deltagare i programmet eller saljas tillbaka till
marknaden for kassaflodet for att sakra bolagets betalningar av
sociala avgifter hanforliga till incitamentsprogrammet. Arsstamman
godkénde att styrelsen emitterar och darefter aterkoper hogst
537 000 C-aktier.

ARSSTAMMA 2016 OCH ARSREDOVISNING

Eltels arsstamma 2016 halls pa Eltels AB:s huvudkontor, Adolfs-
bergsvagen 13, Bromma, Stockholm den 2 maj 2016 kl. 10.00.

Arsredovisningen for 2015 kommer att finnas tillgénglig pa kon-
cernens webbplats, www.eltelgroup.com, samt pa Eltel AB:s
huvudkontor, Adolfsbergsvagen 13, Bromma, Stockholm, fran
veckan som borjar den 11 april 2016.

RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMA

Alla aktiedgare som &r direktregistrerade i den av Euroclear férda
aktieboken fem (5) vardagar fére bolagsstdmman, och som har
meddelat bolaget sin avsikt att delta i bolagsstémman senast det
datum som anges i kallelsen till bolagsstémman, har ratt att delta i
bolagsstémman och rosta i enlighet med antalet innehavda aktier.
Aktiedgare kan personligen eller genom ombud delta i bolags-
stédmman, och kan aven &tfoljas av tva (2) bitraden.

INITIATIV FRAN AKTIEAGARE

Aktiedgare som énskar fa ett drende behandlat pa bolagsstdmman
maste skicka in en skriftlig begaran till styrelsen rérande detta.
Begaran ska normalt ha mottagits av styrelsen minst sju veckor
fére bolagsstamman.

VALBEREDNING

Enligt instruktionen for valberedningen &r huvudregeln att valbered-
ningen ska ha fyra (4) ledam&ter som representerar var och en av
de fyra (4) storsta aktiedgarna registrerade den 31 augusti 2015.
Instruktionen for valberedningen féljer Svensk kod for bolags-
styrning.

Ledamoterna i valberedningen ska, i samband med sina uppdrag,
utféra sina uppgifter i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyr-
ning. Valberedningens huvudsakliga uppgifter ar att nominera
kandidater till posterna som ordférande och évriga ledamoter i
styrelsen, samt lamna férslag pa arvode och annan erséattning till
var och en av styrelseledaméterna. Valberedningen ska dessutom
nominera kandidater till posten som revisor samt lamna forslag pa
arvode till revisorn. Aktiedgare i Eltel inbjuds att 1amna férslag till
valberedningen. Baserat pa Eltels ké&nda &garforhallanden per den
31 augusti 2015 utsags en valberedning infor arsstamman 2016.
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Valberedningen som utségs i november 2015 bestod av:
B Mattias Eklund, utsedd av 3i (20,00 procent av rdsterna)

M Joakim Rubin, utsedd av Zeres Capital (10,50 procent av
rosterna)

B Marianne Flink, utsedd av Swedbank Robur Fonder AB
(9,68 procent av rdsterna)

M Per Colleen, utsedd av Fjarde AP-fonden (AP4) (9,22 procent
av rosterna)

Valberedningen som utségs i november representerade 49,46
procent av rosterna i bolaget.

Till folid av andrade &garforhallanden i Eltel AB andrades val-
beredningens sammanséattning i mars 2016. Eltels stdrsta
aktieagare, 3i Group plc, minskade sitt innehav fran 20,00 procent
till 7,60 procent, avgick darmed fr&n valberedningen, och ersattes
av Lannebo Fonder.

| valberedningen ingick i mars 2016:
B Joakim Rubin, Zeres Capital (12,90 procent av rosterna)
M Lars Bergkvist, Lannebo Fonder AB (9,89 procent av rsterna)

B Marianne Flink, Swedbank Robur Fonder AB (9,42 procent
av rosterna)

M Per Colleen, Fjarde AP-fonden (AP4) (9,22 procent av
rosterna)

Valberedningens medlemmar representerar 41,43 procent av
rosterna i bolaget.

STYRELSEN

Styrelsen ar, efter stdmman, bolagets hdgsta beslutande organ
och dess hogsta verkstallande organ. Styrelsens ansvar regleras i
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, bolagets bolagsordning,
riktlinjer fran bolagsstamman och arbetsordningen for bolagets
styrelse som har antagits av styrelsen. Darutover ska styrelsen folja
Svensk kod fér bolagsstyrning och Nasdag Stockholms regelverk
for emittenter, samt andra tillampliga svenska och utlandska lagar
och regler.

STYRELSENS MEDLEMMAR

Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen for bolagets organisation
och férvaltning av bolagets angelagenheter. Vidare ska styrelsen
fortlopande beddma koncernens ekonomiska situation, samt
tillse att bolagets organisation &r utformad pa ett satt som gor
att bokforingen, hanteringen av finansiella tillgangar och bolagets
ovriga ekonomiska forhallanden kan kontrolleras pa ett sékert satt.
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| styrelsens uppgifter ingér bland annat att faststalla méal och strate-
gier, se il att det finns effektiva system for uppfolining och kontroll
av bolagets verksamhet och se till att det finns en tillfredsstéllande
kontroll av att bolaget efterlever andra lagar och regler tillampliga
pa Eltels verksamhet. | styrelsens uppgifter ingar dven att se till att
erforderliga etiska riktlinjer for bolagets agerande faststalls, samt
att bolagets information delges med 6ppenhet och &r korrekt, rele-
vant samt tillforlitlig. Vidare ingér i styrelsens uppgifter att tillsétta,
utvardera och vid behov entlediga den verkstallande direktoren.

Med undantag av arbetstagarrepresentanterna utses styrelse-
ledamoterna arligen av arsstdmman avseende perioden fram
till nasta arsstammas slut. Enligt bolagets bolagsordning ska de
styrelseledamdter som utses av arsstamman utgoras av minst tre
ledamd&ter och hogst tio ledamoter med hdgst tre suppleanter. Vid
tidpunkten for denna rapport bestér bolagets styrelse av sju ordi-
narie ledamater och tva arbetstagarrepresentanter. Darutover finns
det tva suppleanter till arbetstagarrepresentanterna. Medlemmarna
i styrelsen presenteras mer ingaende, inklusive deras relevanta
utbildningar och erfarenheter, i avsnittet "Styrelsen” pa sidan 88.

Eltels styrelse iakttar en skriftlig arbetsordning som antagits av
styrelsen och som omprovas érligen. Bland annat reglerar sty-
relsens arbetsordning styrelsens roll och ansvar, dess arbetssatt
och arbetsférdelningen inom styrelsen. Styrelsen antar &ven en
instruktion for Eltels verkstéllande direktor, samt en instruktion for
ekonomisk rapportering.

Ordféranden Gérard Mohr och styrelseledamdterna Matti Kyyt-
sonen, Susanne Lithander, Rada Rodriguez och Ulf Lundahl ska
betraktas som oberoende i forhallande till Agarna och bolaget.

STYRELSENS DAGORDNING 2015

Styrelsen har haft nio ordinarie styrelsemdéten under 2015. Utdver
det holls ocksé ett antal extra moten med anledning av borsnote-
ringen. Den genomsnittliga nérvaron pa moétena var 86 procent.

For 2016 har sju ordinarie styrelsemotens planerats. Dessa méten
halls enligt en arsplan dar kvartalsrapporter faststalls i februari,
mayj, augusti och november. Under 2016 kommer tva till tre stra-
tegimoten att hallas och beslut om budgeten fattas i november.
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Oberoende
i forhallande  Oberoende
Aktie- Ersattning Styrelse- Utskotts-  till de stérsta i férhallande

Namn Position Foédd Invald innehav euro moéten moéten agarna till bolaget  Andra styrelseuppdrag

Gérard Mohr Ordférande 1955 2011 75092 89 691 13/13 5/5 Ja Ja JST Group, Levantina y asociados de
minerales, S.A.U., Bee NV, M Prime Group,
Cogerfi NV

Jean Bergeret " Styrelseledamot 1953 2010 0 15 650 5/5 11 Nej Ja

Fredrik Karlsson Styrelseledamot 1967 2013 0 48 922 12/18 7/9  Nej Ja Scandiines A/S

Matti Kyytsénen Styrelseledamot 1949 2007 20812 32615 13/13 - Ja Ja Silverback Consulting Oy, KP Tekno Oy,
Lindstrom Invest Oy, Esperi Care
Group Oy, Port of Helsinki Oy, Kesko Oyj

Susanne Lithander  Styrelseledamot 1961 2014 0 40 769 10/13 4/4  Ja Ja Svensk Exportkredit AB

Ulf Lundahl Styrelseledamot 1952 2014 0 39 863 11/13 4/4  Ja Ja Fidelio Capital AB, Fidelio Industries AB,
Fidelio Invest AB, Attendo AB, Attendo
Utveckling AB, Attendo, Intressenter AB,
Holmen Aktiebolag, Ramirent Oy,
Indutrade Aktiebolag

Rada Rodriguez ? Styrelseledamot 1959 2015 0 20274 5/8 - Ja Ja ZVE

Karl Aberg 2 Styrelseledamot 1979 2015 0 24 604 8/8 4/4  Nej Ja Proffice AB

Thomas Hofmeister " Suppleant 1971 2010 0 801 4/5 -  Negj Ja

Jonny Andersson ?  Representant for arbetst. 1978 2015 0 - 4/8 - Ja Nej

Krister Andersson ?  Supp. repr. for arbetstag. 1964 2015 0 - 4/8 - Ja Nej

Bjorn Ekblom 2 Representant for arbetst. 1976 2015 1 400 - 1/8 - Ja Nej

Ninni Stylin 2 Supp. repr. for arbetstag. 1982 2015 0 - 4/8 - Ja Nej

1) Fram till arsstamman den 19 maj 2015.
2) Fran och med arsstamman den 19 maj 2015.

REVISIONSUTSKOTTET

Styrelsen har internt utsett ett revisionsutskott. Enligt Svensk kod
for bolagsstyrning ska revisionsutskottet besta av tre (3) styrel-
seledamoter vars majoritet ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning, och minst en (1) av de ledamd&ter som
ar oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning ska dven
vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Det
nuvarande revisionsutskottet bestar av tre medlemmar: Susanne
Lithander (ordférande), Fredrik Karlsson och Ulf Lundahl. Fredrik
Karlsson anses oberoende i forhallande till bolaget och bolagets
ledning, men inte till dess storre aktiedgare. Susanne Lithander
och Ulf Lundahl anses oberoende i forhallande till bolaget, bolagets
ledning och dess storre aktieagare.

Revisionsutskottet ska, utan att det i Gvrigt paverkar styrelsens
uppgifter och ansvar:

 dvervaka bolagets finansiella rapportering;

M med avseende péa den finansiella rapporteringen Gvervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, interrevision och
riskhantering;

M halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen;

M granska och Overvaka revisorns opartiskhet och oberoende
och dérvid séarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahéller
bolaget andra tjanster an revisorstjanster; bitrada vid upprat-
tandet av forslag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Som en del av uppgifterna ovan ska revisionsutskottets ordfo-
rande bist& bolagsledningen i fragor kring finansiell rapportering
och informationsspridning samt ha en kontinuerlig kontakt med
revisorn i dessa fragor.

Vidare ska revisionsutskottets ordférande bistd den verkstal-
lande direktoren, finansdirektdren och koncernens IR-chef i fragor
rérande informationsspridning, finansiella rapporter och kontakter
med media, framst i krissituationer, samt godkanna arenden
rérande informationsspridning. Revisionsutskottet hade fyra méten
under 2015.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Styrelsen har internt utsett ett ersattningsutskott. Enligt Svensk
kod for bolagsstyrning ska ledamaéterna i ersattningsutskottet
vara oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Eltels
ersattningsutskott ska besta av minst tva styrelseledamoter valda
av bolagsstamman. Det nuvarande revisionsutskottet bestar av tre
medlemmar: Gérard Mohr (ordférande), Fredrik Karlsson och Karl
Aberg. De nuvarande ledaméterna i ersattningsutskottet anses
oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning.
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Ersattningsutskottets huvuduppgifter ar att:

M bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstéliningsvillkor fér de ledande befattnings-
havarna;

| folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar till de ledande befattningshavarna; och

M folja och utvéardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare som arsstamman enligt lag ska
fatta beslut om, samt géllande erséattningsstrukturer och -nivaer
inom bolaget; samt

M utvardering och successionsplanering for ledande befattning-
havare inom Eltel.

Under 2015 hade ersattningsutskottet fem maoten.

PRINCIPER FOR ERSATTNINGAR PA ELTEL

Eltels dvergripande policy &r att erbjuda en konkurrenskraftig och
marknadsbaserad ersattningsniva bestaende av bade fast och
rorlig 16n, pension och andra ersattningskomponenter. Ersattning
till ledande befattningshavare ska motivera den hogsta ledningen
att gora sitt yttersta for Eltels aktiedgares intressen. Ersattningen
ska faststallas i relation till ansvarsomrade, arbetsuppgifter, expertis
och resultat. Den fasta I6nedelen motsvarar och kompenserar
ett engagerat ledningsarbete pa hog professionell niva som tillfor
varde till Eltel.

ELTELS KORTFRISTIGA INCITAMENT

Den kortfristiga rorliga Ionekomponenten baseras pa férutbe-
stdmda och métbara finansiella och individuella mal. Kriterierna
rekommenderas av ersattningsutskottet och faststélls slutgiltigt
av styrelsen. Den kortfristiga (ettériga) rorliga Ionekomponenten
varierar mellan 10 och 80 procent av den fasta arslénen. Verkstél-
lande direktdren har en 80-procentig (2015) rorlig 16nedel och de
aterstdende medlemmarna i ledningsgruppen har en 60-procentig
rorlig 1onedel. Det kortfristiga incitamentsprogrammet pa Eltel
omfattar samtliga chefsnivaer fran teamchefer till medlemmarnai
ledningsgruppen, samt centrala chefer fér koncerngemensamma
tjanster och koncernfunktioner. Den rérliga IdGnekomponenten for
andra an medlemmar i ledningsgruppen varierar mellan 10 och
40 procent av den fasta arslonen beroende pa medarbetarens
stéllning.

Pensionsvillkoren for verkstéllande direktdren och andra med-
lemmar i ledningsgruppen ska vara marknadsméassiga i relation
till generellt gangbara villkor for jamforbara befattningshavare.
Eftersom ledningsgruppen &r internationell och har medlemmar
fran Sverige, Finland och Danmark, finns det vissa nationella
skillnader i pensionsvillkoren for Eltels hogsta ledning.

ELTELS LANGSIKTIGA INCITAMENT

Ledande befattningshavare kan erbjudas l&ngsiktiga incitaments-
program pé& marknadsbaserade villkor. Syftet med aktiebase-
rade incitamentsprogram &r att uppna okning och spridning av
aktiedgandet/-exponeringen bland de ledande befattningsha-
varna samt att dka samstdmmigheten mellan befattningshavar-
nas och aktiedgarnas intressen. Ett langsiktigt personligt aktie-
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innehav hos medarbetare kan férvantas dka engagemanget i
bolagets langsiktiga utveckling, forena ledningens och aktie-
agarnas intressen och 6ka motivationen och lojaliteten med bola-
get. Beslut rorande aktiebaserade incitamentsprogram fattas pa
en arsstamma.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM 2015

Syftet med Eltels langsiktiga incitamentsprogram 2015 (LTIP
2015), som godkéndes av arsstamman 2015, ar att gora Eltel
attraktivare som arbetsgivare pa den globala marknaden for
att darmed gora det Iattare att behalla och rekrytera kvalifice-
rade medarbetare. Teckningstiden for programmet var under
augusti 2015. Intresset for att delta var hogt, och 97 procent av
dem som hade fatt en inbjudan att delta antog erbjudandet. Per
balansdagen bestod LTIP 2015 av hogst 318 610 aktier, vilket
motsvarar cirka 0,5 procent av det totala antalet utestdende aktier
och rostréatter i bolaget. Deltagande i LTIP 2015 forutsatter att
deltagarna forvarvar och behdller Eltels stamaktier i LTIP 2015
("Sparaktier”). For varje forvarvad sparaktie har deltagarna, efter
en viss kvalificeringsperiod och under férutsattning att personen ar
anstalld under hela perioden, rétt att erhalla tilldelning av en Eltel
matchningsaktie ("Matchningsaktie”). Beroende péa uppfyllandet
av vissa prestationsmal kopplade till Eltels vinst per aktie under
rékenskapsaret 2017, kan deltagarna ocksé ha rétt till tilldelning
av ytterligare Eltel-aktier ("Prestationsaktier”). Deltagarna ska inte
betala nagon kopeskilling for de tilldelade matchningsaktierna och
prestationsaktierna. Matchningsaktierna och prestationsaktierna
utgdrs av Eltels stamaktier. LTIP 2015 riktade sig till tre olika
deltagarkategorier:

m VD
M Ledningsgruppen, max tio personer

B Personer som rapporterar direkt till medlemmarna i lednings-
gruppen eller andra nyckelmedarbetare, totalt 59 personer.

Sparaktierna som omfattas av LTIP 2015-programmet forvarvades
pa ett strukturerat sétt genom ordinarie handel pa bérsmarknaden
den 17 september 2015. Den genomsnittliga kdpkursen fér det
totala antalet "sparaktier” om 91 953 var 94,94 kronor.

FORSLAG AVSEENDE RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att arsstamman 2016 beslutar anta foljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare for tiden fram
till &rsstéamman 2017.

Eltels dvergripande policy &r att erbjuda ledande befattningshavare
en konkurrenskraftig och marknadsbaserad erséttning bestaende
av fast och rorlig 16n, pension samt dvriga ersattningskomponenter.
Ersattningen skall bestammas i forhallande till ansvarsomrade,
arbetsuppgifter, kompetens och prestation. Den fasta ersattningen
motsvarar och kompenserar for ett engagerat ledningsarbete pa
en hog professionell niva, som tillfor varde for Eltel. Den kortsiktiga
rorliga I6nedelen baseras pa forutbestamda och matbara finansiella
mal som rekommenderas av ersattningsutskottet och slutligen
beslutas av styrelsen.



Pensionsvillkor for ledande befattningshavare skall vara marknads-
méssiga i forhallande till dem som generellt géller for motsvarande
befattningshavare. Da Eltels ledningsgrupp ar ett internationellt
team med medlemmar fran Sverige, Finland och Danmark, speg-
lar pensionsvillkoren i Eltels ledning vissa nationella skillnader.
Dessutom kan ledande befattningshavare erbjudas langsiktiga
incitamentsprogram pa marknadsmassiga villkor.

Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna i ett enskilt fall om det
finns sérskilda skal for detta.

FORSLAG AVSEENDE DET LANGSIKTIGA
INCITAMENTSPROGRAMMET (LTIP 2016)

Eltel styrelse foreslar &rsstdmman att genomfora ett aktiesparpro-
gram, det prestationsbaserade langsiktiga incitamentsprogrammet
2016 (LTIP 2016), som en fortsattning av LTIP 2015. For ytterligare
information hanvisas till kallelsen till &rsstamman 2016.

UTVARDERING AV STYRELSEN

Styrelsen ska &rligen utvérdera sitt arbete i enlighet med en struk-
turerad process i syfte att fa en bild av styrelsens arbetsresultat,
omraden som kan forbattras och omraden som kan utvecklas.
Denna beddmning ska &ven utgdra en grund for valberedningens
arbete till kommande arsstamma. Under 2015 skedde utvérde-
ringen via en skriftlig enkét till alla styrelseledaméter, vilken ordfé-
randen sedan presenterade for hela styrelsen och valberedningen.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH

ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstéllande direktéren (VD) rapporterar till styrelsen. Den
verkstallande direktérens ansvar regleras i aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen, bolagets bolagsordning, riktlinjer fran bolags-
stamman, instruktionen fran arsstamman for Eltel, samt andra
riktlinjer och végledande principer som faststéllts av styrelsen.
Darutbver ska VD folja Svensk kod for bolagsstyrning och Nas-
dag Stockholms regelverk for emittenter, samt andra tillampliga
svenska och utlandska lagar och regler.

Enligt aktiebolagslagen ska VD skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD ska vidare vidta de
atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokfoéring ska fullgéras
i Bverenstammelse med lag och for att hanteringen av finansiella
tillgangar ska skotas pa ett betryggande séatt. Arbetsfordelningen
mellan styrelsen och VD beskrivs i instruktionen for bolagets VD.

Den verkstéllande direktdren ska administrera den operativa led-
ningen och verkstéalla de beslut som fattats av styrelsen. VD ska
kontrollera och Overvaka att de drenden som ska behandlas
av styrelsen i enlighet med tilldmpliga lagar, bolagsordningen
eller interna instruktioner presenteras for styrelsen, och ska fort-
I6pande halla styrelsens ordférande informerad om bolagets
verksamhet, dess resultat och finansiella stéllning, samt andra
handelser, omstandigheter eller forhallanden som inte kan antas
vara irrelevant for styrelsen eller aktiedgarna.
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VD ska se till att bolaget har utfardat policys och/eller instruktioner
for alla huvudomraden i bolagets verksamhet, sdsom ekonomi,
halsa och sékerhet, halloarhet samt regelefterlevnad, samt att
dessa policyer och instruktioner kommuniceras och tillampas
inom organisationen. VD ska &ven se till att bolaget har en aktuell
delegeringsordning som foljs korrekt samt att bolagets redovisning
sker i Gverensstammelse med tillampliga lagar.

Axel Hjarne, fédd 1964, har varit koncernchef och VD for Eltel
AB sedan 2009 samt anstélld av Eltel sedan 2005. Fore det
var han anstalld pa Bravida AB, ABB och Euroc-Group, déar
han innehade ett antal chefspositioner. Axel Hjarne har en civil-
ingenjorsexamen fran Linkopings universitet. Per den 31 decem-
ber 2015 uppgick hans innehav i Eltel AB till totalt 602 309 aktier.
En sammanfattning av verkstallande direktérens uppdrag finns
pa sidan 90.

Koncernledningen i Eltel utgdrs av elva positioner: verkstallande
direktoren, finansdirektdren, koncernens chefsstrateg, koncernens
HR-chef, koncernens kommunikationschef och de sex afféarsen-
hetscheferna. Koncernledningen mots minst tio (10) ganger per
ar for att hantera fragor kring verksamhet och strategi. Ledningen
overlamnar aven den arliga affarsplanen och budgeten till styrel-
sen i november varje ar, samt de tre prognosuppdateringar som
genomfdrs i mars, maj och augusti. Fran och med 2016 kommer
enbart tva prognoser att lamnas.

Koncernledningen har tva permanenta styrgrupper, en for kon-
cernens IT och en for koncernens gemensamma tjanster. Det
finns &ven ett sarskilt utskott for sammangéenden och forvéarv.

Avseende principer for erséattning till ledande befattningshavare
se sid 40.

REVISORER

Pa arsstdamman valjer aktiedgarna externa oberoende revisorer
for en ettarsperiod. Revisorerna rapporterar till aktiedgarna vid
bolagets arsstammor. Revisorerna dvervakar och granskar hur
bolaget leds av styrelsen och VD, samt kvaliteten pa koncernens
finansiella rapporter. Arsstamman 2015 valde Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB som Eltels revisor pa ett ettarigt mandat,
med Niklas Renstrom som ansvarig revisor. Under 2015 betalade
Eltel arvoden till revisorerna om totalt 1,2 miljoner euro, varav
tjdnster utdver revisionsuppdraget utgjorde 0,7 miljoner euro.

STYRELSERAPPORT OM INTERNKONTROLL

FOR RAKENSKAPSARET 2015

Denna rapport har sammanstallts i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning och aktuella instruktioner avseende koden och
utgor styrelsens rapport om intern kontroll for finansiella rapporter.
Syftet med den interna kontrollen av finansiella rapporter &r att
tilhandahalla lampliga sakerhetsatgéarder rorande tillforlitigheten
hos externa finansrapporter i form av delarsrapporter, boksluts-
rapporter och arsredovisningar och att sékerstélla att externa
finansiella rapporter sammanstélls i enlighet med alla géllande
lagar, tillampliga redovisningsstandarder och andra krav pé bors-
noterade bolag.
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PRIORITERADE OMRADEN 2015

Under 2013 inférde Eltel ett uppdaterat och utdkat ramverk for
interna kontroller vilket omfattar nyckelprocesserna boksilut, pro-
jektredovisning, 16ner, inkdp och lager. Kontrollramverket borjade
tilldmpas fullt ut under 2014 och har bedémts av de externa reviso-
rerna vid separata revisioner sedan 2012. Under 2012 beddémdes
de interna kontrollerna som informella, det vill sdga utformade,
inférda men inte dokumenterade. Under 2013 och 2014 har
beddmningarna varit att kontrollerna &r standardiserade, det vill
saga utformade, inférda och adekvat dokumenterade. Under 2015
gjordes beddmningen att de interna kontrollerna ska Gvervakas
dar kontrollerna ar standardiserade och periodvis testade samt
effektivt rapporterade till ledningen.

Under 2014 utvecklade Eltel en utokning av 2013 &rs ramverk for
interna kontroller till att &ven omfatta processerna for delegering,
forsaljning och anbudsférfaranden. Under 2015 anvandes det
nya ramverket aven vid obligatoriska arliga sjalvutvarderingar déar
varje enhet inom Eltel genomférde en skriftlig sjalvutvardering av
efterlevnaden av samtliga definierade interna nyckelkontroller.
Denna beddmning anvéndes sedan bade i enheterna for att
férbattra resultaten vid de interna kontrollerna och rapportera-
des aven till ledningen och revisionsutskottet som grundval for
ytterligare behov av forbattringar pa det dvergripande ramverket
for interna kontroller. Resultatet av sjalvutvarderingen lag pé en
god niva och visade bara pa& mindre avvikelser fran standardkon-
trollerna, huvudsakligen for redovisning av omradena inkdp och
standardkostnader.

KONTROLLMILJO

| syfte att skapa och upprétthalla en fungerande kontrolmilj® i
enlighet med The Eltel Way har styrelsen antagit ett antal grund-
lAggande dokument och koncernen har utvecklat ett antal kon-
cerndvergripande policyer, inklusive Policyn om Policyer. Syftet
med denna policy ar att faststélla regler for upprattande av policyer
och instruktioner, att forklara vardet av policyer och instruktioner
samt att férdela ansvaret for dessa dokument.

Varje Eltel-policy har en &gare som héller den uppdaterad och
sprider innehallet till dess malgrupp. Varje Eltel-policy godkénns
av styrelsen. De publiceras pa Eltels intranat pa lokala sprék, dar
de ar tillgangliga for alla Eltels medarbetare och anpassade till
malgrupperna. Genom sin internkontrollrapportering goér kon-
cernledningen uppfdliningar av att alla Eltel-bolag foljer policyerna.
Under 2015 togs en ny interaktiv e-learningkurs fram for att pa ett
effektivt sétt utbilda samtliga medarbetare i alla de l&nder déar Eltel
bedriver verksamhet i bolagets Uppférandekod (code of conduct)
och konkurrensregler.

Bolagsstyrning och implementering av policyer och instruktioner
foljer en nedatgéende logik dar anvisningar pa hogre nivaer alltid
implementeras pa lagre nivaer. Séledes kan Eltels struktur for
styrdokument beskrivas som en pyramid dar nyckeldokument for
kontroll, som exempelvis styrelsens procedurregler och instruk-
tioner for VD och utskott, utgdr basen for bolagets procedurer
for bolagsstyrning.
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Eltels grundlaggande policydokument omfattar omraden som
exempelvis behorighet, Uppférandekoden (code of conduct),
Intern kontroll och riskhantering, hélsa och sékerhet, kommuni-
kation, investerarrelationer, halloarhet, redovisning och kontroller.
Vidare grundas det interna kontrollsystemet pa ett ledningssystem
baserat pa bolagets organisation och verksamhetsmetoder — The
Eltel Way — med tydligt definierade arbetsuppgifter, ansvarsom-
raden och behdrigheter. The Eltel Way-policyn och tillhérande
instruktioner betonar darfér starkt hur bolagsstyrning implemen-
teras och utévas i bolaget.

VD ar huvudansvarig for att i det dagliga arbetet implementera
styrelsens instruktioner avseende kontrollmiljon. Han rapporterar
regelbundet till styrelsen som en del av de etablerade proces-
serna. Vidare lamnar affarsenheterna verksamhetsgranskningar
till VD varje ménad.

RISKBEDOMNING/RISKHANTERING

Koncernen genomfdr regelbundna riskbedémningar for att iden-
tifiera betydande risker i de finansiella rapporterna. Avseende
finansiella rapporter anses den storsta risken vara vasentliga felak-
tigheter, exempelvis rérande bokféring och vérdering av tillgangar,
skulder, intékter och utgifter eller andra avvikelser.

En ytterligare risk &r bedrégerier och forluster till f6ljd av forsking-
ring. Riskhantering &r en integrerad del i varje process, och olika
metoder anvands vid riskutvardering och riskbegransning samt
for att sékerstélla att de risker Eltel exponeras fér hanteras enligt
faststallda regler, instruktioner och uppfdliningsprocedurer. Syftet
ar att minimera risker och gynna korrekt redovisning, rapportering
och informationsspridning.

| de méanatliga verksamhetsgranskningarna som genomfors pa
varje niva i organisationen ingér en rapport om de viktigaste
verksamhetsriskerna i termer av monetéar risk som beddéms i
verksamhetsgranskningen efter behovet av motverkande atgarder
och/eller finansiellt understod.

P& kvartalsbasis samlas de mest betydande verksamhetsriskerna
(risker som kan paverka resultatet de narmaste 12 manaderna) och
strategiska riskerna (risker som kan paverka resultatet de narmaste
36 méanaderna eller mer) in, beddéms och rapporteras till koncern-
ledningen fran varje affarsenhet. Grundat pa dessa granskningar
beddmer koncernledningen behovet av korrigerande atgarder och
rapporterar aven de mest signifikanta strategiska riskerna och
relaterade korrigerande atgarder till styrelsen. Darutver granskar
Group Legal Review Forum (GLRF), som bestéar av representanter
for Group Finance, Legal, HR och Communications, samtliga
juridiska personer inom Eltel avseende storre forandringar i den
lokala verksamheten samt exempelvis due diligence-granskningar
av underleveranttrer pa kvartalsbasis.



KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteter anvands for att hantera de risker som styrelsen
och koncernens ledning anser vara avgérande for verksamheten,
den interna kontrollen och de finansiella rapporterna. Procedurreg-
lerna for styrelsen och styrelseutskotten samt instruktionerna fér
verkstallande direktoren syftar till att uppréatta en tydlig uppdelning
av roller och ansvarsomraden som mojliggér en effektiv hantering
av de risker som identifieras i verksamheten.

Kontrollstrukturen anger tydliga roller inom organisationen, vilket
majliggor en effektiv ansvarsférdelning for sarskilda kontrollakti-
viteter som syftar till att i tid upptéacka risken fér rapporteringsfel
och forebygga dessa. Sadana kontrollaktiviteter innefattar en tydlig
beslutshierarki och procedurer vid viktiga beslut, som exempelvis
storre anbud, férvary, andra typer av betydande investeringar,
utférsaliningar, avtal och analyser enligt definitionen i koncernens
policy for behdrighetsdelegering.

En viktig uppgift for Eltels personal &r att implementera, forbattra
och uppratthalla koncernens kontrollprocesser och genomféra
interna kontroller avpassade for verksamhetskritiska fragor. De
som pa olika nivaer ansvarar for processen ansvarar daven for att
implementera erforderliga kontroller i de finansiella rapporterna.
Arsredovisningarna och rapporteringsprocesserna innefattar
kontroller rérande vérdering, redovisningsprinciper och skatt-
ningar. Sarskilda interna kontrollprocedurer for kritiska processer
definieras och testas dessutom bade som sjalvutvarderingar av
varje enhet och av de externa revisorerna som en del i det arliga
revisionsprogrammet.

Den kontinuerliga analysen av de finansiella rapporterna ér, till-
sammans med den analys som gors pa koncernniva, av yttersta
vikt for att sakerstélla att de finansiella rapporterna inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter.

Koncernens finansdirektor (CFO) har en viktig uppgift i den interna
kontrollprocessen, med ansvar for att de finansiella rapporterna
fran de olika enheterna ar korrekta, fullstandiga och tillgangliga
i ratt tid.

BOLAGSSTYRNINGSDOKUMENT
FRAN STYRELSEN

ELTELS POLICYER

ELTELS INSTRUKTIONER

LOKAL TILLAMPNING /
TILLAMPNING PER LAND

MANUALER TILL
AFFARSENHETERNA

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Eltel har en VP — Investor Relations and Group Communica-
tions. Funktionen koncernkommunikation har fokus pé fyra viktiga
kommunikationsomraden: Investerarrelationer, varumarke och
marknadsforing, intern och extern kommmunikation. Eltel arbetar
vid behov aven med externt kommunikationsstod i syfte att verka
for fullstdndighet och korrekthet i de finansiella rapporter som stélls
till aktiemarknadens férfogande. Via regelbundna uppdateringar
och meddelanden informeras berérda medarbetare om férand-
rade revisionsprinciper och rapporteringskrav, eller delges annan
information. Organisationen har tillgang till policyer och riktlinjer.

Styrelsen far manatliga finansiella rapporter. Extern informa-
tion och kommunikation styrs frAimst av kommunikationspo-
licyn, som beskriver Eltels allménna principer for informa-
tionsspridning i syfte att folja finansmarknadernas strikta
krav péa korrekt och simultan rapportering.

UPPFOLJNING

Eltels regelefterlevnad av antagna policyer och riktlinjer Gvervakas
av styrelse och koncernledning. Bolagets finansiella stallning
diskuteras vid varje styrelsemote. Styrelsens erséttnings- och
revisionsutskott har viktiga uppgifter rérande exempelvis ersatt-
ningar, finansiella rapporter och internkontroll.

Infor publicering av delarsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning granskas de finansiella rapporterna av revisions-
utskottet och styrelsen.

Eltels ledning genomfor en manatlig uppfolining av intakter samt
analyserar avvikelser fran budget, prognoser och foregdende
ar. | den externa revisorns uppgifter ingar att genomféra en arlig
granskning av de interna kontrollerna i koncernens bolag.

Styrelsen har mote med revisorerna en gang per ar for att ga
igenom de interna kontrollerna och, i sarskilda fall, instruera revi-
sorerna att utfora separata granskningar av vissa omraden. Revi-
sorerna &r dven narvarande vid samtliga méten i revisionsutskottet.
Med héansyn till den dvervakning som gérs av finansorganisationen,
de externa revisorerna, revisionsutskottet och de fran och med
2015 utdkade sjalvutvarderingarna i de interna kontrollerna har
styrelsen beslutat att en sérskild internrevisions- eller gransknings-
funktion inte behdvs i nulaget.

Styrelse- och koncerndokument som ger
anvisningar om "vad som ska géras”

Av styrelsen godkénda
styrningsprinciper for koncernen

Beskrivning av koncernens styrningsprinciper

Tilldampas om lokal lagstiftning kréver det

Dokument till affarsenheterna som anger
"hur det ska goras”
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

FINANSIELL INFORMATION

Miljoner euro Not jan-dec 2015 jan—-dec 2014
Nettoomsattning 12549 12421
Kostnad for sélda varor och tjénster 9 -1 089,6 -1078,3
Bruttovinst 165,3 163,8
Ovriga intékter 7 4,3 8,4
Férséalinings- och marknadsféringskostnader 9 -14,2 -12,2
Administrationskostnader 9 -88,0 -116,1
Ovriga kostnader 8 -8,3 -4,5
Andel av resultat i joint ventures 1,5 -0,7
Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade avskrivningar (EBITA) 60,5 38,6
Avskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 10 -13,9 -12,4
Rorelseresultat (EBIT) 46,6 26,2
Finansiella intakter 0,3 0,3
Finansiella kostnader —14,7 -19,3
Finansiella poster, netto 12 -14,4 -19,0
Resultat fére skatt 32,2 7,2
Skatt 13 11,0 3,9
Resultat efter skatt 43,2 11,1
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 41,7 9,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,5 1,6
Resultat per aktie 22

Fore utspadning, euro 0,69 0,12
Efter utspadning, euro 0,69 0,12




FINANSIELL INFORMATION

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

Miljoner euro

jan-dec 2015

jan—-dec 2014

Periodens resultat 43,2 11,1
Ovrigt totalresultat:

Poster som inte omklassificeras till resultatrdkningen

Omvérderingar av formansbestamda pensionsplaner 0,4 -9,8
Poster som senare kan aterféras till resultatrakningen

Kassaflodessakringar -3,5 1,5
Séakring av nettoinvestering -1,5 6,7
Valutakursdifferenser 3,3 -16,0
Summa -1,6 -7,8
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -1,2 -17,6
Periodens totalresultat 41,9 -6,5
Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 40,5 -8,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,5 1,6
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KONCERNENS BALANSRAKNING

FINANSIELL INFORMATION

Miljoner euro Not 31 dec 2015 31 dec 2014
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 15 463,6 405,8
Immateriella anlaggningstillgéngar 15 82,4 84,6
Materiella anlaggningstillgangar 16 38,0 33,1
Investeringar i och fordringar pa joint venture 14 0,2 28,2
Finansiella tillgangar som kan séljas 18 0,2 0,3
Uppskjutna skattefordringar 13 34,2 23,6
Ovriga finansiella tillg&ngar 17,19 35,0 -
Kundfordringar och andra fordringar 17,19 0,1 0,9
Summa anlaggningstillgangar 653,7 576,4
Omsattningstillgangar

Varulager 20 14,5 10,2
Kundfordringar och andra fordringar 17,19 341,1 335,2
Likvida medel 87,9 61,0
Summa omsattningstillgangar 443,5 406,4
SUMMA TILLGANGAR 1097,2 982,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Aktiekapital 125,2 86,4
Fritt eget kapital 315,7 162,1
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 440,9 248,4
Innehav utan bestammande inflytande 71 6,4
Summa eget kapital 448,0 254,9
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17,23 216,7 6,5
Skulder till aktiedgare 17,23 35,0 0,0
Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstalining 24 13,9 18,0
Uppskjutna skatteskulder 13 17,1 15,9
Avsattningar 25 3,0 2,7
Ovriga l&ngfristiga skulder 17 0,1 0,1
Summa langfristiga skulder 285,8 43,2
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17,23 14,9 319,5
Skulder till aktiedgare 17,23 - 14,7
Avséattningar 25 3,8 29,0
Forskott fran kunder 62,7 69,0
Leveranttrsskulder och andra skulder 17,26 281,9 252,6
Summa kortfristiga skulder 363,4 684,7
Summa skulder 649,2 727,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1097,2 982,8
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FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS KASSAFLODE

Miljoner euro Not jan-dec 2015 jan—-dec 2014

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore finansiella

poster och skatt 5 49,1 81,4
Erhéllen ranta 0,3 0,3
Rénta och 6vriga erlagda finansiella kostnader 9,7 -19,2
Betalda inkomstskatter -3,3 4,4
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 36,4 58,0

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kop av materiella anlaggningstillgangar -12,3 -10,0
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 1,3 1,2
Forvarv och avyttring av verksamhet -33,1 0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -44,2 -8,7

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Betalningar for emitterade aktier 143,1 -
Upptagna langfristiga lan 209,3 -
Upptagna kortfristiga lan 29,2 -
Betalning av kortfristiga lan -19,0 -
Amortering av 1&an -326,5 -9,1
Forandring finansiella leasingskulder -0,5 -1,8
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -0,8 -0,7
Forandring 6vriga finansiella tillgangar 0,7 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 35,5 -11,6
Férandringar av likvida medel 27,8 37,8
Likvida medel vid periodens bérjan 61,0 26,2
Kursdifferens i likvida medel -0,9 -3,0
Likvida medel vid periodens slut 87,9 61,0

BRYGGA FRAN EBITA TILL KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FINANSIELLA POSTER OCH SKATT

Miljoner euro jan-dec 2015 jan-dec 2014
EBITA 60,5 38,6
Avskrivningar 11,9 11,0
Forandringar i rorelsekapitalet, netto -15,5 48,1
Nettoforvarv av materiella anlaggningstillgangar -11,1 -8,9
Operativt kassaflode (anvands i nyckeltalet cash conversion) 45,8 88,9
Justerat for nettoférvary av materiella anlaggningstillgangar 11,1 8,9
Vinst fran forsaljning av tillgangar -1,3 -6,3
Poster redovisade i Ovrigt totalresultat -6,1 -1,2
Ovriga icke kassaflddespéverkande féréndringar -0,4 -8,9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore finansiella poster och skatt 49,1 81,4
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

FINANSIELL INFORMATION

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Omvaérderingar av Innehav
Ovrigt formansbestamda utan be- Summa
Aktie- tillskjutet  Ansamlad pensionsplaner Sakrings- Omraknings- stammande eget
Miljoner euro kapital kapital forlust netto efter skatt reserv  differenser Summa inflytande kapital
Eget kapital 1 januari 2015 86,4 276,3 79,4 —22,9 8,6 20,6 248,44 6,4 2549
Totalresultat for perioden - - 41,7 0,4 -4,9 3,3 405 1,56 419
Egetkapitalreglerade ersattningar” - - 0,3 - - - 0,3 - 0,3
Betalningar av emitterade aktier 38,9 1138,4 - - - - 1562,3 - 152,3
Nyemissions kostnader - -0,6 - - - - =06 - -0,6
Utdelning till aktiedgare - - - - - - - - -
Utdelning betald till innehav utan
bestammande inflytande - - - - - - - -0,8 -0,8
Transaktioner med aktiedgare 38,9 112,8 0,3 - - - 152,0 -0,8 151,2
Eget kapital per 31 december 2015 125,2 389,1 -37,3 -22,5 3,7 -17,2 440,9 7,1 448,0
* En specifikation aterfinns i not 21 Eget kapital
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare
Omvérderingar av Innehav
Ovrigt formansbestamda utan be- Summa
Aktie- tillskjutet  Ansamlad pensionsplaner Sakrings- Omraknings- stammande eget
Miljoner euro kapital kapital forlust netto efter skatt reserv  differenser Summa inflytande  kapital
Eget kapital 1 januari 2014 86,4 281,5 -88,9 -13,1 0,4 -4,5 261,8 55 267,3
Totalresultat for perioden - - 9,5 -9,8 8,2 -16,0 8,1 16 65
Nyemissions kostnader - —2,9 - - - - 29 - 29
Utdelning till aktieagare - 2,4 - - - - 24 - 24
Utdelning betald till innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - - -0,7 -0,7
Transaktioner med aktieagare - -5,3 - - - - 53 -0,7 -59
Eget kapital 31 december 2014 86,4 276,3 -79,4 —22,9 8,6 —20,5 2484 6,4 2549

EGET KAPITAL HANFORLIGT

TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Aktiedgares kapital bestar av aktiekapital, Gvrigt tillskjutet kapital,

reserver och ansamlade forluster.

Ovrigt tillskjutet kapital inkluderar teckningspris till den del de inte &r
med i aktiekapitalet (6verkurs), och ovillkorade aktieagartillskott.

Aktuariella vinster och forluster hanforliga till anstéliningsformaner
redovisas under omvarderingar av férmansbestamda pensionsplaner.

Sékringsreserven innefattar kassaflddessakring samt sékringar av net-
toinvesteringar. Den effektiva delen av vinster och forluster pa sakrings-
instrument redovisas i dvrigt totalresultat under sakringsreserv.

Omrékningsdifferenser inkluderar skillnader fran omrakning av resultat-

och balansrékning av utlndska dotterforetag.
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till koncernens finansiella rapporter
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Redovisningsprinciper
Finansiell riskhantering
Rérelseférvarv

Kassaflode fran den
I6pande verksamheten

Segmentrapportering

Ovriga intakter

Ovriga kostnader

Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Avskrivningar och nedskrivningar
Personalkostnader

Finansiella intdkter och kostnader
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Materiella anlaggningstillgangar
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Finansiella tillgadngar som kan séljas
Kundfordringar och andra fordringar
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Resultat per aktie

Upplaning

Erséttningar till anstéllda
efter avslutad anstallning

Avsattningar
Leverantorsskulder och andra skulder
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Ataganden och ansvarsférbindelser

Transaktioner med narstdende
Erséttning till bolagets ledning
Koncernféretag

Erséttning till revisor

Héandelser efter balansdagen

NOT 1 - KONCERNGEMENSAM INFORMATION

Eltel AB ("Bolaget”) tillhandahaller genom sina dotterforetag (tillsammans
"Koncernen”) tekniska tjanster till infranetbranschen, som bestéar av
bolag som &ger och driver kritiska infrastrukturnatverk inom affarsom-
rédena Power, Communication samt Transport & Security. Eltel bedriver
huvudsakligen verksamhet i Norden och Baltikum, Polen, Tyskland
och Afrika, och hade vid utgédngen av 2015 narmare 9 600 anstallda.
Eltel erbjuder ett brett och integrerat utbud av tjanster, som stracker
sig fran planering och genomférande av projekt till installationstjéanster
och tjénster som ror drift och underhéll. Det kompletta utbudet av
tekniska tjanster som Eltel erbjuder omfattar underhall, uppgraderingar
och projektleveranstjanster.

Eltel AB har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige. Eltel AB introduc-
erades pa Nasdag Stockholm den 6 februari 2015 genom en borsin-
troduktion.

Eltel ABs verksamhet genom dotterféretagen utfors under varumarket
Eltel. Koncernen benamns Eltelkoncernen.

Eltel AB ager och reglerar aktierna hanférliga till Eltelkoncernen. Kon-
cernens operativa och strategiska ledningsfunktioner har centraliserats
till Eltel AB. Bolaget har ingen affarsverksamhet och riskerna ar huvud-
sakligen hanforliga till dotterféretagens verksamhet.

NOT 2 - REDOVISNINGSPRINCIPER FOR
KONCERNREDOVISNINGEN

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av EU per den
31 december 2015. Utdver det tillampar koncernen Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR1.

De finansiella rapporterna godkéndes for publicering av styrelsen i Eltel
AB den 5 april 2016, och ar féremal for faststallande pa arsstamman
den 2 maj 2016.

Koncernredovisningen har uppréattats enligt anskaffningsvardes-
metoden, med undantag for derivatinstrument samt finansiella instru-
ment tillgangliga for férsaljning, vilka varderas till verkligt varde. Infor-
mationen i koncernredovisningen anges i miljioner euro om inget annat
anges. Samtliga belopp i koncernredovisningen har avrundats, och
foljaktligen kan summan av de enskilda beloppen skilja sig fran det
totalbelopp som redovisas.

Tillampning av nya eller andrade IFRS-standarder och tolkningar
IFRS-standarder, andringar och tolkningar som tradde i kraft frdn och
med den 1 januari 2015 har inte haft ndgon betydande paverkan pa
koncernen under 2015.

Nya IFRS-standarder, &ndringar och tolkningar som tradde i kraft fran
och med den 2016 januari omfattar:

Andring av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (géller fran 1 jan-
uari 2016). Denna andring ger vagledning avseende principerna som
ska tillampas vid uppréattandet av finansiella rapporter avseende vasen-
tlighet och sammanslagningar, redovisning av delsummor, upplagget
pa finansiella rapporter samt information om redovisningsprinciper.
Andringen vantas inte f& ndgon vésentlig paverkan pé& koncernens
finansiella rapporter.



IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder* (géller fran och med den 1 jan-
uari 2018). IFRS 15 ersétter den befintliga vagledningen avseende
intaktsredovisning i IAS 18 Intakter, IAS 11 Entreprenadavtal, samt
tilhérande tolkningar. IFRS 15 faststéller ett omfattande ramverk fér hur
och nér intakter redovisas och utdkar aven mangden upplysningar. Den
nya standarden kan leda till férandringar av tidpunkten for intaktsre-
dovisning jamfért med den nuvarande intaktsredovisningen enligt
metoden for succesiv vinstavrékning. Eltel bedémer for nérvarande
vilken paverkan den nya standarden kommer att ha pa koncernens
finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument* och efterféljande andringar (géller fran
och med 1 januari 2018). IFRS 9 ersétter de nuvarande riktlinjerna i IAS
39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering IFRS 9 omfattar
reviderade riktlinjer for klassificering och vardering av finansiella instru-
ment, déribland en ny modell med férvantade forluster for att berakna
nedskrivning av finansiella tillgdngar samt nya generella krav gallande
sékringsredovisning. Eltel beddmer for narvarande vilken péaverkan den
nya standarden kommer att ha p& koncernens finansiella rapporter.

Ovriga publicerade &ndringar, standarder och tolkningar som géller fér
koncernen rékenskapséret 2016 eller senare forvantas inte ha nagon
vasentlig paverkan pa koncernen.

*De standarder som omnamns har annu inte godkéants av EU.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Upprattandet av koncernredovisningen i enlighet med IFRS kraver
att ledningen gor uppskattningar och antaganden som paverkar de
redovisade beloppen av tillgangar och skulder, liksom de redovisade
beloppen for intékter och kostnader under perioden. De faktiska resul-
taten kan skilja sig frdn dessa uppskattningar och antaganden. Mdjliga
férandringar i uppskattningar och antaganden redovisas under den
finansiella period i vilken de uppkommer, samt i efterfdljande perioder.

Vasentliga uppskattningar och antaganden i redovisningen

De omréaden dar vasentliga bedémningar och uppskattningar gors vid
uppréattandet av de finansiella rapporterna, och déar en efterféljande
forandring i uppskattningarna och antagandena kan orsaka en bety-
dande justering av de redovisade beloppen for tillgangar och skulder
presenteras nedan:

a) Nedskrivningstester

Koncernen testar arligen och I6pande om det finns indikationer pa
nedskrivning, om goodwill ska skrivas ned efter en jamfdrelse mellan
det redovisade vérdet och atervinningsvéardet. Atervinningsvérden for
kassagenererande enheter har faststéllts genom berékning av nyttjan-
devarde. Berdkningar av nyttjiandevardet kréver uppskattningar av
framtida kassafldden som beréknas uppkomma fran kassagenererande
enheter samt en lamplig diskonteringsranta for att kunna berékna nuvar-
det. Se not 15 Immateriella anlaggningstillgéngar for mer information
om nedskrivningstester.

b) Rérelseforvérv

Forvarv av dotterféretag eller verksamheter innebar att poster i det
forvarvade foretagets balansrakning samt poster som inte har redovi-
sats i det forvarvade féretagets balansrakning, som kundrelationer,
ska varderas till verkligt véarde. Olika varderingsmetoder baserade pa
ett antal antaganden som anvands vid faststéllandet av verkligt varde.
Forsta redovisningstillfallet faststélls preliminart, och kan komma att
justeras i efterhand. Samtliga berékningar av forvarv slutférs senast
ett &r efter att forvarvet har gjorts.

Samtliga betalningar for att forvarva ett dotterforetag eller en verksam-
het redovisas till verkligt varde per férvarvsdagen, inklusive skulder
hanforliga till eventualforpliktelser. Eventualforpliktelser varderas till
verkligt varde under efterfdljiande perioder med omvardering via resul-
tatrakningen. Det slutliga resultatet av uppskjutna forpliktelser ar ofta
beroende av en eller flera handelser som kommer att bekréftas av en
framtida utveckling.
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c) Skatt

Faststallande av inkomstskatt och uppskjuten skatt nér det slutliga
faststéllandet av skatten &ar osékert kraver ledningens beddémningar.
Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar fran skattefrluster
som har dverforts i ny rakning ndr det som en 6ljd av beskattningsbar
vinst ar sannolikt att det gar att realisera den tillhdrande skattefordran.
Uppskjutna skattefordringar redovisas emellertid alltid om de kan kvittas
mot aktuella skattepliktiga temporara skillnader. Antaganden i fraga om
framtida beskattningsbara vinster grundar sig pa den aktuella affar-
splanen, samt beaktandet av osékerheter i den aktuella affarsplanen
och vidare uppskattningar. Koncernen anvander uppskattningar, grun-
dade pa all tillgénglig information vid tidpunkten for redovisningen, for
redovisning av skulder for forvéntade skatterevisionsfragor.

d) Intéktsredovisning — entreprenadavtal

Koncernen anvander sig av succesiv vinstavrakning vid faststéllandet
av resultat frdn entreprenadavtal. Periodens redovisade resultat baseras
pa fardigstallandegraden. Koncernen faststéller fardigstéllandegraden
som andelen av de &dragna kostnaderna jamfért med den totala
uppskattade kostnaden for projektet. Kostnadsberakningar kréver en
uppskattning av det slutgiltiga resultatet fran projektet, och det verkliga
framtida resultatet kan skilja sig fran uppskattningen.

e) Férmansbestdmda pensionsplaner

Nar det gors aktuariella berakningar vid faststéllandet av pensions-
forpliktelser hanférliga till formansbestamda pensionsplaner, kravs
vissa aktuariella antaganden. Da antagandena varierar kommer den
faktiska betalningen att skilja sig fran den uppskattade forpliktelsen,
vilket paverkar resultatet. De antaganden som anvands vid aktuariella
berakningar aterfinns i not 24 Pensionsforpliktelser.

f) Avséttningar och ansvarsférbindelser

Koncernen anvander uppskattningar vid beddmning av avsattningarna
som redovisas i balansrékningen. Det verkliga resultatet kan skilja sig
fran de redovisade avsattningarna.

En ansvarsforbindelse &r ett majligt atagande som inte uppfyller kriter-
ierna for att redovisas i balansrakningen som en avsattning pa grund
av framtida osakerheter vad géller férekomsten av en forpliktelse eller
ett utflode av resurser for att reglera skulden. Information om ansvars-
forbindelser aterfinns i informationen till noterna. Ansvarsforbindelser
Overvakas regelbundet, och i den handelse att ett utfldde av resurser
blir sannolikt, redovisas detta som en avsattning.

PRINCIPER FOR KONCERNREDOVISNINGEN

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Eltel AB samt alla bolag
Aver vilka Eltel, vid rakenskapsarets utgang, utévar kontroll, det vill sdga
dotterforetagen. Kontroll uppnas nar koncernen exponeras for eller har
ratt till rorlig avkastning frén sitt innehav i foretaget och har mojlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Detta innebér
vanligtvis att Eltel har éver 50 procent av rosterna eller pa annat satt
har befogenhet att styra foretagets finansiella och verksamhetsmassiga
strategier. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag d& det bestammande inflytandet dverfors till koncernen,
och avyttrade dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fram till
det datum déa de avyttras.

Forvarvade dotterféretag redovisas med anvandning av
forvarvsmetoden. Forvarvskostnaden méats till verkligt varde for de
forvarvade tillgdngarna, de utfardade egetkapitalinstrumenten samt
de upplupna skulderna vid datumet for agarbytet. Det belopp varmed
forvarvsvardet verstiger verkligt varde for koncernens andel av iden-
tifierbara forvarvade tillgangar redovisas som goodwiill.

Koncerninterna transaktioner, fordringar, skulder och orealiserade
marginaler, sédval som vinstdistribution inom koncernen, elimineras
vid en fullstdndig konsolidering. Innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas separat fran nettoresultatet och redovisas som en separat
post i eget kapital.

51




FINANSIELL INFORMATION

Samarbetsarrangemang ar gemensamt styrda féretag dar parterna
har ett gemensamt bestdmmande inflytande, och ratt till tillgangar
och skulder hanférliga till arrangemanget. Gemensamt bestdmmande
inflytande &r en avtalsmassig férdelning av kontrollen dver ett samar-
betsarrangemang, som enbart &r aktuellt ndr beslut om de relevanta
aktiviteterna kraver ett enhalligt godkannande av parterna som delar
kontrollen.

Koncernen redovisar sitt innehav i samarbetsarrangemang med hjélp
av klyvningsmetoden, varmed koncernens andel av vardera tillgan-
gar, skulder, intdkter och kostnader for det samarbetsarrangemanget
kombineras med liknande poster, rad for rad, i koncernredovisningen.

Ett samriskforetag ar ett samarbetsarrangemang varvid parterna, som
har ett gemensamt bestdmmande inflytande, har ratt till nettotillgan-
garna fran samarbetsarrangemanget. Gemensamt bestammande
inflytande &r en avtalsmassig férdelning av kontrollen éver ett samar-
betsarrangemang, som enbart &r aktuellt ndr beslut om de relevanta
aktiviteterna kraver ett enhalligt godkannande av parterna som delar
kontrollen. Samriskforetag inkluderas i koncernredovisningen med hjalp
av kapitalandelsmetoden. Vid tillampning av kapitalandelsmetoden
varderas investeringen i ett samriskforetag inledningsvis till anskaff-
ningsvarde och justeras déarefter i enlighet med koncernens andel av
samriskforetagets resultat. Vid forvarv av samriskforetag redovisas de
kostnader for investeringen som dverstiger koncernens andel av verkligt
varde netto av identifierbara tillgangar och skulder i samriskforetaget
som goodwill, som inkluderas i det redovisade vardet for investeringen
i samriskféretaget.

Nar ett koncernforetag gor transaktioner med ett samriskféretag redovi-
sas resultatet frdn transaktionen enbart i den omfattning som andelarna
i samriskforetaget inte &r relaterade till koncernen.

En lista 6ver dotterfretag, samarbetsarrangemang och samriskforetag
aterfinns i not 31 Koncernforetag.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika koncernforeta-
gen ar varderade i den valuta som anvands i den priméara ekonomiska
miljo dar foretaget ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisnin-
gen anvands euro, som &r moderbolagets och koncernens funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Monetara
poster noterade i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa balansdagen. Icke-monetéra poster
varderade till verkligt varde omréaknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som galler vid varderingstidpunkten. Samtliga 6vriga
icke-monetéra poster varderas i enlighet med de valutakurser som
géller pa transaktionsdagen.

Valutakursvinster och valutakursforluster som uppkommer vid
omrakning av sddana transaktioner och monetéra poster redovisas i
resultatrakningen. Valutakursvinster och valutakursforluster hanférliga
till den faktiska affarsverksamheten redovisas i respektive post dver
rorelseresultatet. Valutakursvinster och valutakursforluster fran finan-
sieringsverksamheten fors in som valutakursdifferenser i finansiella
intdkter och kostnader.

Utlandska dotterféretag

Resultatrakningar och kassaflodesanalyser fran utldndska dotterforetag
omraknas till euro i enlighet med den genomsnittliga valutakursen fér
varje manad, och balansrékningarna omréknas i enlighet med den
valutakurs som géller pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppkommer som en folid av omrakningen redovisas i dvrigt totalresultat.
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Nar ett dotterféretag delvis avyttras eller séljs, redovisas valutakurs-
differenser som redovisades i eget kapital i resultatrakningen som en
del av resultatet fran forsaljningen.

INTAKTSREDOVISNING

Entreprenadavtal

Utfallet av entreprenadavtal och avtalskostnader hanforliga till langsiktiga
anlaggningsarbeten redovisas i enlighet med metoden fér successiv
vinstavrékning nér resultatet av anlaggningsavtalet kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt. Fardigstéllandegraden har definierats genom att
berédkna den proportionerliga andelen av verkliga kostnader mot den
uppskattade totalkostnaden fér avtalet per balansdagen.

Né&r utfallet av ett entreprenaduppdrag inte kan beraknas pa ett tillfor-
litligt satt, redovisas intakter endast med ett belopp som motsvarar
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av
bestallaren, och kostnaderna for avtalet redovisas som en kostnad i
den period under vilken de uppkommer. En forvantad forlust fran ett
entreprenadavtal redovisas direkt som en kostnad.

Koncernen redovisar som tillgang det bruttobelopp som ska erhallas
fran kunderna for avtalsenligt arbete for samtliga pagéende avtal dar
de upplupna kostnaderna plus redovisad vinst (minus redovisade for-
luster) 6verskrider delfaktureringen. Delfakturering som &nnu inte har
betalats av kunderna samt kvarhalina belopp inkluderas i upplupna
intakter som redovisas inom leverantdrsfordringar och évriga fordringar
i balansrékningen.

Bruttobeloppet som ska erlaggas till kunderna redovisar koncernen
som en skuld for entreprenadarbete for samtliga pagéende avtal for
vilka delfaktureringen 6verskrider upplupna kostnader plus/minus
redovisad vinst/forlust.

Foérsaljning av varor och tjanster

Forsaljning av varor redovisas efter att de vasentliga riskerna och
formanerna med agandet har 6verforts till koparen, och koncernen
inte langre styr Gver och inte langre har nagon effektiv kontroll dver
dessa varor. Intakter fran forséljning av tjanster redovisas nér tjansterna
har utforts.

RORELSESEGMENT

Rdrelsesegment definieras som affarsverksamheter som kan generera
intékter och adra sig kostnader, vars rorelseresultat regelbundet foljs
upp av den hdgsta verkstéllande beslutsfattaren, VD, och for vilka sep-
arat finansiell information finns tillg&nglig. Rérelsesegmenten utgdr den
operativa strukturen for intern styrning, uppfélining och rapportering.
En kombination av faktorer har anvants for att identifiera koncernens
segment. De framsta faktorerna hanfér sig till de erbjudna tjansternas
karaktar och de kundkategorier som forvarvar tjansterna. | enlighet med
reglerna for IFRS 8 har vissa av koncernens rérelsesegment aggregerats
i den finansiella rapporteringen. Koncernens verksamhet har darmed
indelats i tva rapporteringsbara segment, Power och Communication,
samt Ovrigt som bendmns som Transport & Security. Dessa segment
bendmns &ven affarssegment i koncernens finansiella rapporter. Poster
under operativt EBITA allokeras inte till segmenten.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Gooduwill

Goodwill utgér det belopp varmed forvarvsvardet dverstiger verkligt
vérde for nettotillgéngarna i det forvérvade foretaget per forvarvsdagen.
Resultat fran avyttringen av ett foretag inkluderar redovisat vérde for
goodwill hanférligt till den avyttrade enheten.

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for eventuell nedskrivning
och alltid om det finns indikationer pa ett nedskrivningsbehov. | syfte att
kunna testa goodwill vid indikationer pa nedskrivningsbehov, allokeras
goodwill till de kassagenererande enheterna. Goodwill redovisas till
anskaffningskostnad med avdrag for nedskrivningar.



Ovriga immateriella tillgangar

Immateriella tillgéngar redovisas enbart om kostnaden for tillgangen kan
métas pa ett tillforlitligt satt, och det &r sannolikt att de framtida ekono-
miska formanerna hanforliga till tilgdngen kommer att tillfalla koncernen.
Immateriella tillgéngar i koncernen omfattar férvarvad programvara till
datorer, orderstock samt kundrelationer. Varderingen av immateriella
tillgéngar dvertagna genom rorelseforvary grundar sig pa verkligt varde.
Ovriga immateriella tilgangar (med undantag fér varumarken) redovisas
efter den initiala redovisningen med anskaffningskostnaden med avdrag
for eventuella av- och nedskrivningar. Vid den initiala redovisningen
redovisas de till verkligt varde per forvarvsdagen, vilket betraktas som
kostnaden for dessa.

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av kostnaderna
som uppstéatt da den aktuella programvaran forvarvats och tagits i
bruk. Dessa kostnader skrivs av linjart dver den beréknade nyttjan-
deperioden (3-7 ar).

Kostnader hanforliga till utveckling eller underhall av programvara
kostnadsfors vartefter de uppstéar. Kostnader som ér direkt hanférliga
till utveckling av identifierbara och unika programvaruprodukter som
kontrolleras av koncernen, och som sannolikt kommer att generera
ekonomiska fordelar som Overskrider kostnaderna efter ett ar, redovisas
som immateriella tillgangar: Kostnaderna innefattar utgifter for anstéllda
och en skalig andel av relevanta indirekta kostnader samt arvoden till
externa konsulter. Utvecklingskostnader fér programvara redovisas
som tillgang och skrivs av under sin berdknade nyttjandeperiod (7 &r).

Varumarke, orderstock och kundrelationer har dvertagits vid ett rorelse-
forvarv. Varumarket avser Eltel till foljd av férvarvet av Eltel Group Cor-
poration. Verkligt varde for varuméarket faststélls pa basis av relief-
from-royalty-metoden (royaltylattnader). Varumarket skrivs inte av,
utan testas arligen for nedskrivning. Verkligt varde for orderstocken
faststélls grundat pa beraknade framtida kassafloden fran befintliga
avtal med kunderna. Orderstocken skrivs av linjart under perioden
fram till leveransen (2—4 &r).

Verkligt varde for kundrelationer faststélls grundat pa beraknade fram-
tida kassafloden fran avtal med befintliga kunder. Kundrelationer skrivs
av linjart under deras beréknade nyttjandeperioder (5-10 ar).

Avskrivningsperioden for en immateriell tilgang granskas minst vid varje
arsslut. Om tillgangens forvantade nyttjandeperiod skiljer sig fran tidigare
uppskattningar, &ndras avskrivningsperioden i enlighet med detta.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella ned-
skrivningar.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar gors
linjart for att férdela anskaffningsvardet ner till det beréknade restvardet
Over den beraknade nyttjandeperioden, enligt féljande:

Byggnader och konstruktioner 15-40 ar
Maskiner och inventarier 3-10 ar
Tunga maskiner 10-15 ar

En tillgéngs forvantade nyttjiandeperiod granskas vid varje balansdag
och, nér den skilier sig vasentligt fran tidigare uppskattningar, andras
nedskrivningsperioderna darefter.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska forméner som &r
forknippade med tillgdngen sannolikt kommer koncernen tillgodo och
anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrékningen
under den period da de uppkommer.
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NEDSKRIVNINGAR

Tillgangar som har en obestéambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwiill,
skrivs inte av utan testas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbe-
hov. Vidare bedéms 6vriga tillgangar med avseende pé nedskrivnings-
behov sé snart handelser eller férandringar av olika omsténdigheter
tyder pa att det bokférda vardet eventuellt inte &r atervinningsbart.
Skulle det foreligga indikationer pa att det foreligger ett nedskrivnings-
behov, gors en bedémning av tillgéngens atervinningsvarde.

Vid beddmning av nedskrivningsbehov hanfors tillgangarna till de 1ag-
sta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden och som
huvudsakligen ar oberoende (kassagenererande enheter eller grupper
av kassagenererande enheter). Atervinningsvérdet ar det hogre av
en tillgangs verkliga varde med avdrag for forséljningskostnader och
dess nyttjandevéarde. Nyttjandevéardet faststélls genom hanvisning till
det diskonterade framtida kassaflodet som forvantas genereras fran
tillgéngen.

Na&r en tillgangs redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvarde
gdrs en nedskrivning, och nedskrivningen som blir féljden redovisas
i resultatrakningen.

En nedskrivning aterfors endast om det har skett en férandring i de
forutsattningar som géllde for berékningen nar tillgangens atervin-
ningsvarde faststélldes vid det senaste nedskrivningstillfallet. Ned-
skrivningar aterfors inte Gver balansvérdet som férelag fore redovis-
ningen av nedskrivningen under de féregaende finansiella perioderna.
Nedskrivningar géllande goodwill aterfors inte under nagra omstan-
digheter.

Utover goodwill och varumarket har inte koncernen nagra tillgangar
med obegransat nyttjandevarde. Se not 15 Immateriella tillgangar for
information om prévning av nedskrivningsbehov.

LEASING - KONCERNEN SOM LEASETAGARE
Leasingavtal, vilka i allt vasentlig dverfor samtliga risker och formaner
hanforliga till &gandet, klassificeras som finansiell leasing. Dessa
redovisas i balansrakningen som materiella anléggningstillgangar och
leasingataganden till det Iagre av verkligt varde for egendomen eller
nuvardet av de obligatoriska minimileasingbetalningarna vid ingédendet
av leasingavtalet. Tillgangar som forvarvas under finansiella leasin-
gavtal skrivs av under det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingperioden. Motsvarande hyresforpliktelser, netto efter finansiella
kostnader, ar inkluderade i langfristiga, rantebarande skulder.

Réntedelen av den finansiella kostnaden belastar resultatrékningen
Over leasingperioden for att producera en konstant periodisk rantesats
under den aterstaende balansen for skulden for varje period.

Leasingavtal dér leasegivaren behéller en vasentlig del av riskerna
och férmanerna med &gandet klassificeras som operationell leasing.
Betalningar som goérs avseende operationell leasing belastar resulta-
trékningen linjart under leasingperioden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning och borttagande

Samtliga forvarv och forsaliningar av finansiella tillgéngar redovisas
per affarsdagen. De redovisas for forsta gangen till verkligt varde, och
transaktionskostnaderna har inkluderats for samtliga finansiella tillgangar
som inte redovisas till verkligt varde via resultatrékningen. Finansiella
tilgangar tas bort fran balansrakningen nar rétten att erhalla kassafloden
frén investeringarna har 16pt ut eller koncernen har Gverfort i stort sett
alla risker och formaner som &r forknippade med aganderétten.

Finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde, och transaktion-
skostnaderna inkluderas i det ursprungliga redovisade véardet. Finan-
siella skulder tas bort frdn balansrakningen nar skulden som specificeras
i avtalet regleras, havs eller [6per ut.
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Klassificering och redovisning

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i foljande
kategorier: Finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde via resul-
tatrakningen, derivatinstrument for sékringséndamal, lan och fordringar,
finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde samt tillgangar som
kan sdljas. Klassificeringen gors pa basis av syftet med forvarvet av
det finansiella instrumentet vid tidpunkten fér den initiala redovisningen
(se not 17 Finansiella instrument per kategori).

Finansiella tillgdngar och skulder till verkligt vérde via resultatrékningen
ar finansiella tilgangar som innehas for handel, d& koncernen inte har
faststallt nagra 6vriga finansiella tillgangar vérderade till verkligt véarde
via resultatrékningen vid den initiala redovisningen. En finansiell tillgang
klassificeras i denna kategori om den huvudsakligen férvarvas i syfte
att séljas inom kort. Vidare klassificeras derivat som inte betraktas
som sékringar som tillgdngar som innehas for handel och redovisas
som en derivat tillgang eller derivatskuld. Vinster och forluster till f6ljd
av forandringar i verkligt varde redovisas i den period da de uppstar.
Forandringar i verkligt varde for derivat som innehas fér handel redovisas
antingen som dvriga int&kter och kostnader eller finansiella intékter eller
kostnader beroende pa om de ar hanforliga till verksamhetsposter eller
finansiella poster. Derivatinstrument som innehas fér handel klassifi-
ceras som omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder, och redovi-
sas i balansrakningen som 6vriga fordringar eller skulder. Koncernen
tillampar kassaflddessakringar for vissa utlandska valutaterminer och
ranteswappar, vilka klassificeras som derivatinstrument for sdkringsan-
damal. Vidare identifierar och skilier koncernen ut inbaddade derivat fran
verksamhetens forsaljinings- eller képeavtal. De inbaddade derivaten ar
valutaterminer och klassificeras som finansiella tillgangar och skulder
till verkligt varde via resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgédngar som inte &r
derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar, som inte ar
noterade pa en aktiv marknad och som inte heller innehas for han-
del. Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet anskaf-
fningsvarde med tillampning av effektividntemetoden. De omfattar
leverantérsfordringar och &vriga fordringar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde med avdrag for nedskrivningar, och redovisas i
balansrakningen som omsattningstillgangar, med undantag for nar de
har loptider langre &n 12 manader efter balansdagen. Nedskrivningar
hanférliga till kundfordringar redovisas i évriga kostnader.

Likvida medel omfattar kassa, avistamedel hos banker samt dvriga
kortfristiga, mycket likvida innehav med en ursprunglig 10ptid pa tre
manader eller mindre.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde omfattar alla finansiella
skulder som inte &r derivatinstrument. De varderas till upplupet anskaf-
fningsvarde med tilldmpning av effektiviantemetoden. De omfattar
leverantdrsskulder som initialt varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Finansiella skulder klassificeras som bade kortfristiga och langfristiga
skulder, och de kan bade vara réantebédrande och icke réantebarande.
Checkrakningskrediter redovisas inom skulder i kortfristiga skulder.

Finansiella tillgangar som kan séljas ar tillgangar som inte ar derivat
och dér tillgdngarna antingen har identifierats som att de kan séljas
eller inte har klassificerats i ndgon av dvriga kategorier. De utgors av
innehav i noterade och icke-noterade aktier vilka bolaget inte innehar
for handel. | balansrékningen klassificeras de som investeringar och
inkluderas i anlaggningstillgangar savida inte bolaget har for avsikt
att avyttra dem inom 12 manader fran balansdagen. Investeringar
som innehas for forsaljning varderas generellt till verkligt varde grundat
pa marknadspriser. Icke-noterade aktier vars verkliga vérde inte kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt varderas till forvarvskostnad. Férandrin-
gar i verkligt vérde av innehav som innehas for férsélining redovisas i
Ovrigt totalresultat och redovisas i eget kapital i reserven verkligt véarde,
netto efter skatt. Nar vardepapperen saljs eller skrivs ned, redovisas
de ackumulerade justeringarna av verkligt vérde i resultatrékningen.
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Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen gér en beddmning per varje balansdag om det forelig-
ger objektiva indikationer pa att en finansiell tilgang eller en grupp
av finansiella tillgangar &r foremal for nedskrivning. En avsattning for
nedskrivning av leverantérsfordringar faststalls nar det finns objektiva
indikationer pa att koncernen inte kommer att kunna inhdmta samtliga
belopp som &r erforderliga i enlighet med fordringarnas ursprungliga
villkor. Véasentliga finansiella svarigheter for géldenéren, sannolikheten att
géldendren kommer att tréda i likvidation eller en finansiell omorganisa-
tion eller underlatenhet att betala (mer &n 180 dagar efter forfallodatum)
betraktas som indikationer pé att det foreligger ett nedskrivningsbehov
for leverantorsfordran.

DERIVATINSTRUMENT SOM

INNEHAS FOR SAKRINGSANDAMAL

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde pa kontraktsdagen
och vérderas darefter till verkligt varde per varje balansdag. Metoden
for att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer vid omvardering
beror pa om derivatet identifierats som ett sakringsinstrument eller inte.

Koncernens derivatinstrument omfattar valutaterminer samt valuta-
och rénteswappar. Koncernen avsatter vissa valutaterminskontrakt,
valutaswappar och rénteswappar som kassaflddessakringar. Ovriga
derivat, som inte betraktas som sakringar, klassificeras som en finan-
siell tillgang eller skuld som innehas for handel. Alla derivatavtal ingas
emellertid for fér ekonomiska sakringssyften &ven om de inte kvalificerar
sig som sakringar i enlighet med IAS 39.

Sakring av kassafléde

Koncernen tillampar kassaflddessakringar for vissa utlandska valu-
taterminer, swappar och ranteswappar. Da transaktionen ingas, doku-
menterar koncernen forhallandet mellan sékringsinstrumentet och
den sékrade posten. Koncernen dokumenterar ocksé sin beddmning,
bade nar sékringen ingés och fortlbpande, huruvida de derivatinstru-
ment som anvands i sékringstransaktioner &r mycket effektiva nar
det galler att motverka férandringar i verkligt varde eller kassafléden.
Den effektiva delen av vinster och forluster pa derivatinstrument som
innehas for kassaflodessakringar redovisas i Ovrigt totalresultat under
sakringsreserv. Den ackumulerade vinsten eller forlusten dverfors till
resultatrakningen nér den sékrade posten paverkar resultatet. Den
ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrékningen i 6vriga intakter
eller kostnader.

Nar ett sakringsinstrument forfaller eller séljs eller nar sakringen inte
langre uppfyller kriterierna for sakringsredovisning och nér ackumul-
erade vinster eller forluster avseende sakringen finns i eget kapital,
kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital och resultatfors samtidigt
som den prognostiserade transaktionen slutligen paverkar resultatet.
Nar en prognostiserad transaktion inte langre férvantas ske, redovisas
den ackumulerade vinsten eller férlusten i eget kapital direkt i resulta-
trékningens post dvriga intékter eller kostnader.

Hela det verkliga vardet pé ett derivat klassificeras som anlaggning-
stillgang eller langfristig skuld nér den sékrade postens aterstdende
I6ptid &r langre &n 12 manader, och som omsattningstillgang eller
kortfristig skuld nar den sékrade postens aterstaende 16ptid under-
stiger 12 manader.

Sakringar av nettoinvesteringar

Koncernen tillampar sékringsredovisning av nettoinvesteringar for vissa
l&n noterade i utldndska valutor vilka sékrar omrakningsrisken hénférlig
till nettoinvesteringar i dotterféretag. Valutakursdifferenserna fér dessa
lan redovisas i ovrigt totalresultat under omrakningsreserv. Om inne-
havet avyttras dverfoérs de ackumulerade vinsterna eller forlusterna
som har redovisats i omrakningsreserven fran lanen hanférliga till den
verksamheten till resultatrékningen (se not 3.1 for mer information).



KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar varderas initialt till verkligt varde och darefter till upplupen
kostnad med avdrag for nedskrivningar.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapital utgor det registrerade aktiekapitalet i moderbolaget Eltel
AB. Likvid frén emitterade aktier som Gverstiger aktiekapitalet (Overkurs)
redovisas i Ovrigt tillskjutet kapital. Tillkommande kostnader direkt
hanforliga till emitteringen av nya aktier visas i eget kapital som ett
avdrag frén avkastningen.

UTDELNING
Utdelningen foreslas av styrelsen och redovisas i de finansiella rapport-
erna efter att rsstdmman har godkéant utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspadning (EPS) beraknas genom att dividera
nettoresultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare med det viktade
antalet stamaktier under den finansiella perioden. Réatt till utdelning
hanforlig till preferensaktier dras av frén resultatet som anvands vid
berékningen av EPS. Stamaktier som kops och innehas av koncernen,
dras i férekommande fall av fran antalet utestaende aktier. Resultat per
aktie efter utspadning avspeglar den majliga paverkan pa aktiebaserade
incitamentsplaner.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder redovisas initialt till verkligt varde och vérderas i
efterféljande perioder till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden.

AVSATTNINGAR OCH ANSVARSFORBINDELSER

Avséttningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en inne-
varande legal eller informell forpliktelse som ett resultat av en tidigare
handelse; nér det ar sannolikt att ett utfldde av ekonomiska resurser
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen, samt nar det gar att
gbra en palitlig uppskattning av forpliktelsens belopp. Nar det kan
forvantas att en del av utgifterna som krévs for att reglera en avsét-
tning ska betalas av en annan part, ska denna betalning betraktas
som en separat tillgang, men endast nér det &r sékert att betalningen
kommer att erhéllas.

En garantiavsattning redovisas nar produkten som innefattar en garan-
tiklausul har sélts. Beloppet for garantiavsattningen baserar sig pa
tidigare erfarenheter av realiserandet av garantikostnader och framtida
férvantningar.

En avsattning fér omstrukturering redovisas nér ledningen har utvecklat
och godkant en plan som kommer att foljas. Avgangsvederlag redovisas
nar arbetstagarrepresentanterna eller enskilda anstéllda har informerats
i detalj om de avsedda atgérderna och de hanforliga ersattningspaketen
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Kostnaderna som &r inkluderade i
en avsattning fér omstrukturering &r antingen tillkommande kostnader
eller ackumulerade kostnader som direkt harror fran planen, eller &r ett
resultat av en fortidpande forpliktelse utan nagra fortsatta ekonomiska
fordelar for koncernen, eller en straffavgift som alaggs for att hava den
avtalsmassiga forpliktelsen. Omstruktureringskostnader redovisas under
respektive kostnader beroende pa arten av omstruktureringskostnad-
erna. Avsattningar redovisas inte for framtida rorelseforluster.

En avséttning redovisas for ett forlustkontrakt nér kostnaden for att klara
atagandena i enlighet med kontraktet Gverskrider de ersattningsbelopp
som gér att inhamta.

En eventualforpliktelse ar ett mojligt tagande som inte uppfyller kriter-
ierna for att redovisas i balansrakningen som en avsattning pa grund
av framtida osékerheter vad géller férekomsten av en forpliktelse eller
ett utfldde av resurser for att reglera skulden. Information om ansvars-
forbindelser aterfinns i informationen till noterna. Eventualforpliktelser
Overvakas regelbundet, och i den handelse att ett utfldde av resurser
blir sannolikt, redovisas detta som en avséttning.

FINANSIELL INFORMATION

VARULAGER

Varulager redovisas till det lagre av anskaffningskostnad eller bokfort
varde netto. Kostnaderna beréknas enligt FIFO-metoden (forst in, forst
ut). Kostnaden for fardiga varor och pagaende arbete bestér av material,
direkta personalkostnader, 6vriga direkta kostnader samt en lamplig
andel av produktionsomkostnaderna. Realiserbart varde netto ar det
beraknade forsaljiningspriset i den I6pande verksamheten, minus den
beréknade kostnaden for fardigstéllande och de beréknade kostnad-
erna for forséljiningen.

INKOMSTSKATT

Koncernens inkomstskatt omfattar de skatter koncernforetagen betalar
baserat pa beskattningsbar inkomst samt foréandringar i uppskjuten
skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen, med undantag for
de poster som redovisas direkt i Ovrigt totalresultat, nér skatteeffekten
i enlighet med detta redovisas i 6vrigt totalresultat. Inkomstskatten
baseras pa den faktiska skattesatsen i respektive land. Skattejusteringar
frén tidigare perioder &r inkluderade i skattekostnaden.

Uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder beréknas med tillamp-
ning av metod for berdkning av latent skatt (liability method) pa samtliga
temporéra skillnader som uppkommer mellan skattebasen for tillgangar
och skulder samt deras redovisade varde i de finansiella rapporterna.
Uppskjuten skatt faststalls med tillampning av skattesatser (och lagar)
som har trétt i kraft, eller i allt vasentligt tratt i kraft, per balansdagen
och som vantas gélla ndr den hanférliga skattefordringen realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas bara i den man som det fore-
faller sannolikt att det kommer att foreligga en framtida skattevinst mot
vilken de temporéra skillnaderna kan kvittas. Uppskjuten skatt erhalls
frén temporéra skillnader som uppstér pa innehav i dotterféretag och
narstaende foretag, forutom nér tidpunkten for aterféringen av den
temporéara skillnaden styrs av koncernen och det ar sannolikt att den
temporéra skillnaden inte kommer att aterforas inom en dverskadlig
framtid.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA (IAS 19)
Koncernféretagen har olika pensionsplaner i enlighet med lokala villkor
och praxis i de lander dar de bedriver verksamhet, inklusive lagstadgade
pensionsplaner och tillaggspensioner. Planerna fonderas generellt via
betalningar till férsékringsbolag eller i férvaltade fonder.

Planerna klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller formans-
bestémda planer.

| de avgiftsbestdmda planerna betalas pensionsavgifterna direkt till
férsakringsbolagen, och nar avgiften vél &r erlagd har koncernen inga
ytterligare betalningsforpliktelser om bolaget som erhaller betalnin-
garna inte kan fullgéra sina forpliktelser. Dessa avgifter kostnadsfors
till resultatrakningen under det &r de avser.

For formansbestamda pensionsplaner &r skulden avseende de formans-
bestdamda planerna nuvardet av den formansbestdmda planen minus
verkligt varde pa forvaltningstillgangar. Pensionsforpliktelsen definieras
med tillampning av den sa kallade projected unit credit-metoden separat
for varje plan. Diskonteringsrantan som tillampas for att berakna nuvéar-
det av pensionsforpliktelserna faststalls av marknadsavkastningen pa
langfristiga foretagsobligationer eller statsobligationer med motsvarande
|6ptid som forpliktelsen. Nettorantekostnaden berédknas genom att
tilampa diskonteringsrantan pa den formansbestamda forpliktelsen
netto och redovisas som finansiella kostnader. Kostnader efter avslutad
anstéllning redovisas direkt i resultatrdkningen. Omvardering av den
formansbestamda pensionsplanen redovisas direkt i Gvrigt totalresultat.

55




FINANSIELL INFORMATION

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR (IFRS 2)

Eltel har ett incitamentsprogram som redovisas som aktierelaterade
ersattningar reglerade via egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2.
Verkligt varde av de aktieincitament som beviljas till vissa nyckelmedar-
betare redovisas som en personalkostnad linjart under intjgnandeper-
ioden nar den anstalldes tjanster utférs, med en motsvarande post i
eget kapital. Verkligt varde for aktieincitamenten &r marknadsvardet per
tilldelningsdagen. Det totala beloppet som ska kostnadsféras under
intjanandeperioden faststalls utifran verkligt varde for aktierna per till-
delningsdagen samt koncernens uppskatning av det antal aktier som
forvantas ha intjdnats vid utgangen av intjgnandeperioden. Paverkan
fran ett icke marknadsrelaterat villkor for intjanandet (resultat per aktie)
samt att den anstéllde fortfarande uppfyller anstaliningskriterierna vid
utgangen av intjgnandeperioden ingér i antagandet om antalet aktie-
incitament. Uppskattningen uppdateras i slutet av varje rapportperiod,
och andringar i uppskattningarna redovisas via resultatrékningen.
Sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade incitamentsprogram kost-
nadsfors under de perioder nar tjansterna utfors, grundat pa verkligt
varde per balansdagen. Den avsattning som blir resultatet uppdateras i
slutet av varje rapportperiod, och &ndringar i uppskattningarna redovi-
sas via resultatréakningen.

NOT 3 - FINANSIELL RISKHANTERING

De finansiella risker som berér koncernens verksamhet ar:

— Marknadsrisker, inklusive valutakursrisker och rantenivarisker
— Likviditetsrisker

— Kreditrisker

Koncernens finansverksamhet och finansiella riskhantering skots av
en central finansenhet (Group Treasury) i enlighet med principer som
styrelsen har godkéant. Koncernens finanspolicy (Group Treasury Pol-
icy) har etablerats for att identifiera och analysera de finansiella risker
som koncernen stélls infor, for att ange 1ampliga granser fér och kon-
troller av riskerna, samt for att dvervaka risker och efterlevnaden av
granserna. Finanspolicyn och tillhérande policyer och rutiner for finansiell
riskhantering granskas regelbundet for att aterspegla forandringar i
marknadsvillkor och koncernens verksamhet. Den huvudsakliga malséat-
tningen nér det géller den finansiella riskhanteringen &r att minimera de
negativa effekterna av de finansiella riskerna pa koncernens resultat
och kassafléde.

3.1 MARKNADSRISK

Marknadsrisk &r risken for att forandringar i marknadspriserna — sésom
valutakurser, rantesatser och aktiekurser — kommer att paverka kon-
cernens resultat, kassafloden eller véardet pa dess innehav av finansiella
instrument. For koncernen &r de framsta marknadsriskerna valutakurs-
risker och réanterisker.

Valutakursrisker

Valutakursrisker i koncernen bestar av transaktionsrisker, omréknings-
risk och ekonomisk risk. Syftet med hantering av valutakursrisker &r att
minimera paverkan fran fluktuationer i valutakurserna pa koncernens
kassafldden, resultatrékningar och balansrékningar.

Valutaomrékningsrisk

Koncernen &r exponerad for valutaomrakningsrisk i den man som det
finns en diskrepans mellan de valutor i vilka forsaljining, inkdp, 1an och
likvida medel &r noterade samt respektive funktionella valutor i de olika
koncernféretagen.
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Huvuddelen av koncernens verksamhet &r lokal, och 6ver 90 procent
av kassainflddena genereras i respektive lands lokala valuta. Transak-
tionsrisken ar darfor begransad och hanfor sig huvudsakligen till export
och négra fa storre projekt. Den valuta som anvands vid exportavtal ar
i regel antingen USD eller ndgon annan storre utlandsk valuta. Huvud-
principen &r att riskerna hanteras i forsta hand genom operativa atgarder
i verksamheten, exempelvis genom att sa langt det &r majligt matcha
projektkostnaderna till avtalsvalutan.

Den 6ppna valutakursexponeringen sakras med tillampning av valu-
taterminer och valutaswappar i enlighet med koncernens policy for
hantering av valutakursrisker, som anger att en nettoexponering som
Overstiger 2 miljoner euro ska sékras med en sakringskvot p& minst
60 procent, och att den dppna nettoexponeringen inte ska dverstiga 8
miljoner euro. Koncernen tillampar terminssékring for valutaexponering
som &verstiger ett motvarde om 5 miljoner euro. Mer information om
koncernens valutakursderivat aterfinns i not 27 Finansiella derivatin-
strument.

Den sammanfattande informationen om koncernens transaktionsrisk-
exponering som redovisas till koncernledningen &r som foljer:

2015
Miljoner euro

Forséljning Upplaning och Nettotransaktion
Valuta och kép likvida medel Sékring riskexponering
EUR =11 0,4 0,9 0,2
SEK -1,7 6,0 -4,6 -0,3
NOK 0,1 9,2 -8,9 0,4
DKK -0,2 -0,7 1.1 0,1
PLN -0,1 12,4 -12,2 0,2
usb 39,3 9,1 -47,4 0,9
ZMW -5,5 - - -5,5
2014
Miljoner euro

Forséljning  Upplaning och Nettotransaktion
Valuta och kép likvida medel Sakring  riskexponering
EUR 9,4 0,7 -9,9 0,2
SEK -1,7 -2,3 4,0 -
NOK 0,8 —9,6 10,1 1,2
DKK - -1,8 1,6 0,1
PLN -0,1 18,4 -18,2 0,1
usb 20,0 -12,8 -6,3 0,9
CHF 4,4 - 4,4 —

Forsalining och inkdp omfattar bade prognostiserade avtalsmassiga
forsaliningar och inkdp samt kundfordringar och leverantdrsskulder.

En rimlig forstarkning (férsvagning) med 10 procent av de mest
vasentliga valutorna mot samtliga dvriga valutor per balansdagen
skulle kunna paverka eget kapital eller resultatet med de belopp som
anges i féljande tabell. Analysen illustrerar valutaomrakningsrisk och
forutsatter att samtliga dvriga variabler, i synnerhet réntesatserna, forblir
oférandrade. Paverkan péa eget kapital aterspeglar valutaexponeringen
géllande prognostiserade forséljningar och inkdp med tillampning av
sakringsredovisning.



Not 3 forts.

Valutaomrakningsriskpaverkan

FINANSIELL INFORMATION

2015

Tusen euro Resultat Eget kapital (netto efter skatt)
Valuta Starkt Férsvagad Starkt Férsvagad
EUR 22 -18 708 =579
SEK -35 29 - -
NOK 40 -33 - -
DKK 16 -13 - -
PLN 17 -14 - -
uSD 102 -84 - -
ZMW -612 500 - -
2014

Tusen euro Resultat Eget kapital (netto efter skatt)
Valuta Starkt Forsvagad Starkt Forsvagad
EUR 23 -19 930 761

SEK 4 -4 - -
NOK 136 111 - -
DKK -14 iR - -
PLN 15 =12 - -
usD 96 =79 1310 -1072
CHF -3 3 - -

Valutakursrisker

Koncernens valutaomrakningsrisk uppkommer nar dotterféretagens
resultatrékningar och balansrakningar, som ar noterade i en utlandsk
valuta, raknas om till koncernens rapportvaluta vid konsolidering i
koncernen. Risken realiseras som volatilitet bade i koncernens resultat
och eget kapital, vilka &r noterade i euro (omrakningsreserv).

En vasentlig del av koncernens nettoomsattning genereras av dot-
terféretag som bedriver verksamhet i lander dér en annan valuta én
euro anvands, i synnerhet Sverige, Norge och Polen.

Koncernen strévar efter att anpassa valutan i uppléningen till de vinster
som genereras av koncernens underliggande verksamheter for att
uppna en neutral omrakningsposition.

Under 2015 var 39 procent av nettoomséttningen i svenska kronor
(2014: 40 procent), 9 procent i norska kronor (2014: 13 procent) och
10 procent i polska zloty (2014: 12 procent). Koncernens resultat
ar mest kansligt for férandringar i euro/svenska kronor och i mindre
utstrackning for férandringar i euro/polska zloty och euro/norska kronor.
En férandring av genomsnittskursen euro/svenska kronor, euro/norska
kronor, euro/polska zloty 2015 med 10 procent skulle ha en effekt pa
4,1 miljioner euro (5,4) pa koncernens vinst fore forvarvsrelaterade
avskrivningar (EBITA) och 1,5 milioner euro (4,1) p& koncernens vinst
efter skatt.

Vidare Gvervakar koncernen kansligheten i nettoskulden i forhallande
till EBITDA vid en forstéarkning av euron gentemot alla évriga valutor
som anvands i verksamheten. En 6kning av de genomsnittliga valu-
takurserna for euron med 10 procent skulle leda till en 6kning med 2
procent i férhallandet nettoskuld/EBITDA.

Huvuddelen av koncernens valutaomrakningsrisker avseende net-
toinnehav uppkommer fran nettoinnehaven i svenska dotterforetag.
Dessa nettoinnehav sékras genom lan noterade i SEK, vilkka ddmpar
valutaomrakningsrisken som uppkommer genom dotterféretagens
nettotillgangar. Sakringsredovisning avseende nettoinnehav i enlighet
med IAS 39 tillampas pa lanen.

Ekonomisk risk

Ekonomiska risker uppkommer fran koncernens afféarsstrategi och ar
hanforliga till mer langsiktiga och strukturella kostnadsstrukturer i olika
valutor. Ekonomiska risker tas i beaktande inom ramen fér koncernens
strategi- och planeringsprocess.

Rénterisker

Ranterisker ar osékerheten i det finansiella resultatet eller vardet pa
koncernen som orsakas av fluktuationer i rantenivaerna. Rantenivarisker
kan delas in i tva delar:

e Ranteflodesrisk ar risken for att koncernens nettorantekostnader
férandras pa grund av &ndrade rantenivaer.

© Ranteprisrisk ar risken for att det verkliga vérdet pa finansiella instru-
ment férandras pa grund av &ndrade rantenivaer.

Koncernens policy &r att 40-80 procent av skuldportfélien ska ha en
fast ranta pa 40-80 procent och en 16ptid pa 12-48 manader.

Koncernens banklan baserar sig pa rorliga rantenivaer (en till sex
manader). En del skulder enligt finansiella leasingavtal inkluderar en
fast ranta under leasingavtalets l6ptid. Per den 31 december 2015 fanns
det ranteswappar om totalt 157,8 miljoner euro. Mer information om
koncernens rantederivat aterfinns i not 27 Finansiella derivat.
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Koncernens réantenivaprofil ar som foljer:

Miljoner euro 2015 2014
Finansiella instrument

Finansiella skulder 7,8 20,1
Effekt fran ranteswappar 157,8 -
Summa skulder med fast ranta 165,6 20,1
Rérliga ranteinstrument

Finansiella tillgdngar 88,8 61,7
Finansiella skulder 223,9 322,7
Effekt fran ranteswappar -157,8 -
Summa skulder med rorlig ranta -22,7 261,0

En rimligt mojlig foréandring i relevanta marknadsrantor per balansdagen skulle paverka eget kapital samt resultatet med de belopp som anges
nedan. Analysen forutsatter att samtliga dvriga variabler, i synnerhet valutakurser, forblir konstanta. Analysen tar i beaktande effekterna pa
réntekostnaderna for samtliga lan med rorlig rénta samt effekterna av foréandringar i verkligt varde for rantederivaten.

2015 Resultat Eget kapital (netto efter skatt)
Miljoner euro 50 rp 6kning 25 rp minskning 50 rp 6kning 25 rp minskning
Variabla ranteinstrument 0,1 -0,1 - -
Ranteswappar - - 3,3 -1,6
Summa 0,1 -0,1 3,3 -1,6
2014 Resultat Eget kapital (netto efter skatt)
Miljoner euro 50 rp 6kning 25 rp minskning 50 rp 6kning 25 rp minskning
Variabla ranteinstrument 0,2 -0,1 - -
Summa 0,2 -0,1 - -
3.2 LIKVIDITETSRISKER Miljoner euro 31 dec 2015 31 dec 2014
Likviditetsrisk ar risken for att koncernen ska stota pé finansiella g nden kreditfacilitet 80,0 50,0
upprétthélla en tillracklig likviditetsreserv for att klara sina taganden i Likvida medel 87,9 61,0
tid, bade under normala och pressade omstandigheter. Summa 183,3 126,4

Processen med att trygga att det finns tillrackligt med kapital i bolaget &r
centraliserad hos koncernens treasury-avdelning. Koncernen bibehaller
tillréckligt med likvida medel genom en effektiv likviditetshantering av
koncernens cash pool och koncernbolagets checkrakningskrediter. |
tillagg har koncernen ett langfristigt syndikerat kreditlofte p& 90 miljoner
euro, vilken I6per till 2020. Koncernen har ocksa tillgang till kortfris-
tiga skuldkapitalmarknader via ett finskt foretagscertifikatsprogram péa
100 miljioner euro framst for rorelsekapital som Eltel undertecknade i
september 2015.

For nérvarande bestér likvida medel enbart av kassabehallning och
inldning. Koncernens tillgangliga likviditetsreserv per balansdagen var
som foljer:
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Koncernen har ocksé en noggrann ¢vervakning av forvantade in- och
utfléden av likvida medel. Likviditetsprognoser gérs dagligen for de
kommande fem veckorna och varje vecka gors prognoser for sex
manader framét. De mest véasentliga osékerheterna i prognoserna ar
hanforliga till kassainfiddena fran projektverksamheten.

Forfallotiderna fér koncernens odiskonterade finansiella skulder per
balansdagen anges i féljande tabell. Beloppen inkluderar kapital samt
rantebetalningar. Skulder till aktiedgarna utgor aktieagartillskottet till ett
eventuellt bétesbelopp hanforligt till FCCA-fallet. Motsvarande belopp
redovisas i koncernens tillgangar, da det tillskjutna beloppet utgors
av en deposition pa ett bankkonto. Om det blir aktuellt att betala vite
ska motsvarande belopp omvandlas till ett ovillkorat kapitaltillskott till
koncernen. Eventuellt dverskjutande belopp som inte behdvs for att
betala vitet till FCCA ska omedelbart foras tillbaka till depositionskontot.
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Avtalsenliga kassafléden

2015 Mindre &n 1-3 3-5 Over
Miljoner euro Redovisat varde 1ar ar ar 5ar
Upplaning 240,4 16,6 8,5 215,3 -
Skulder till aktiedgare 35,0 - 35,0 - -
Skulder enligt finansiella leasingavtal 59 1,7 2,1 1,8 0,2
Leverantdrsskulder 132,9 132,9 - - -
Ovriga 1&n 3,0 - 3,0 - -
Finansiella derivatinstrument 1,5 0,4 - 1,1 -
Totalt 418,6 151,7 48,5 218,1 0,2

Avtalsenliga kassafléden

2014 Mindre an 1-3 3-5 Over
Miljoner euro Redovisat varde 1ar ar ar 5ar
Upplaning 318,7 315,1 3,6 - -
Skulder fran narstédende 25,3 25,3 - - -
Skulder enligt finansiella leasingavtal 6,3 1,7 2,3 2,1 0,2
Leverantdrsskulder 128,6 128,6 - - -
Finansiella derivatinstrument 0,2 0,2 - - -
Totalt 479,1 470,9 5,9 2,1 0,2

Enligt vad som anges i not 23 Upplaning omfattar koncernens finansiella skulder diverse finansiella forpliktelser. Ett framtida brott mot en forp-
liktelse kan krava att koncernen aterbetalar l&net tidigare an vad som anges i tabellen. Detta forvantas emellertid inte intréffa.

3.3 KREDITRISK

Kreditrisk ar risken for en forlust om en kund eller motpart i ett finansiellt
instrument inte uppfyller sina avtalsmassiga forpliktelser.

Koncernens kreditrisk uppkommer huvudsakligen frén fordringar fran
kunderna. Koncernen har identifierat en koncentrationsrisk hanférlig
till vissa viktiga kunder som stéar for en vasentlig del av koncernens
nettoomséttning. Nyckelkunderna &r solida &gare av infrastrukturnat-
verk i Europa. De ags i regel av stater eller kommuner eller &r valkanda
borsnoterade foretag. Historiskt sett har det inte funnits nagra storre
kreditforluster. Darfér gér koncernen beddmningen att koncentrations-
risken hanforlig till dessa nyckelkunder &r begrénsad. Affarsomrédena
ar sjélva ansvariga for hantering av kreditrisker gentemot koncernens
affarsmotparter.

Koncernen bedriver ett flertal projekt i afrikanska lander. De har projek-
ten &r i normalfallet férhandsfinansierade, det vill séga det finns fardiga
finansieringsdverenskommelser pa plats innan projekten pabdrjas.
Koncernen erhaller betalning direkt fran den/de finansierande banken/
bankerna mot dverenskomna belagg for att projekten fortskrider enligt
plan. Foljaktligen &r inte koncernen exponerad for négra vasentliga
kreditrisker avseende de afrikanska kunderna.

Loptidsanalys for kundfordringar som &r férfallna men inte nedskrivna:

Miljoner euro 31 dec 2015 31 dec 2014

Koncernen har redovisat en minskning om 1,5 miljoner euro i avsattnin-
gen for osdkra kundfordringar. Fér nérvarande finns en reservering for
kreditforluster pa 1,2 miljioner euro. Det fanns inga forfalina fordringar i
Ovriga kategorier inom finansiella tillgangar. Bokfort vérde av koncernens
finansiella tillgangar ger uttryck for koncernens maximala bruttobelopp
for kreditrisk pa balansdagen.

Koncernens investeringar ar hanforliga till likviditetshantering, och gors i
likvida instrument med lag kreditrisk. Koncernens investeringsaktiviteter
ar inte exponerade for nagon betydande kreditrisk. Langfristiga invest-
eringar méaste godkannas av styrelsen. Derivativa finansiella instrument
avtalas med banker med hog kreditvardering. Koncernens centrala
finansenhet (Group Treasury) ansvarar for hanteringen av kreditrisker
hanfdrliga till finansiella risker avseende motparter. Nya motparter
avseende derivat maste alltid godkannas av styrelsen.

3.4 HANTERING AV KAPITAL

Koncernens malsattning i hanteringen av kapitalrisker &r att sékerstélla
koncernens fortsatta verksamhet for att mojliggéra framtida avkastning
till aktiedgarna. Bolaget definierar totalt kapital som eget kapital plus
nettoskuld i balansréakningen. Bolaget évervakar kapitalet pa basis av
skuldsattningsgraden. Nettoskulden beréknas som total upplaning hos
bank till odiskonterade varden med tillagg for finansiella leasingskulder
samt med avdrag for likvida medel. Nettoskulden per den 31 december
2015 och 2014 har varit féljande:

Miljoner euro 31 dec 2015 31 dec 2014

Ej forfallna kundfordringar 144,4 157,8
i EBITDA 72,3 49,6
Forfalina:
Forfallna 1-90 dagar 19,4 17,6 Totala bankldn 227,2 323,2
Forfallna 91-180 dagar 1,8 2,3 Skulder enligt finansiella leasingavtal 5,9 6,3
Foérfallna mer an 180 dagar 5,0 2,3 Likvida medel -87,9 -61,0
Totala kundfordringar (netto) 170,7 180,0 Nettoskuld 1451 268,5
Nettoskuld / EBITDA 2,0 54
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NOT 4 - RORELSEFORVARV

De rorelseforvary som har gjorts under 2015 presenteras nedan. Den arliga omséattningen och antalet anstéllda anger situationen per datumet
for respektive forvarv.

Forvarvs-  Arlig omsattning

Namn pa det forvarvade foretaget Segment datum Miljoner euro Anstéllda
Edi.Son Energietechnik GmbH Power 30 april 2015 20 100
Eltel Sennico AS Communication 1 september, 2015 180 1100
Vete Signaltjenester AS Transport & Security 5 oktober 2015 6 37

Den 30 april 2015 forvarvade Eltel 100 procent av Edi.son Energietechnik GmbH, som har specialiserat sig pa planering, design och konstruktion
av 110-380 KV luftledningar i Tyskland. | och med forvarvet av Edi.Son &r Eltel i en position for att leverera bade transmissionsledningar och
transformatorstationer upp till 380 KV till tyska kunder. Forvarvet ar ett viktigt steg for Eltel och bolagets tillvaxtstrategi for att utvidga marknad-
sandelen pa en av Europas stérsta marknader. Goodwill fran forvarvet harror framst fran forvantade synergier genom att kombinera Edi.Sons
lokala expertis och Eltels kompetens att hantera stora projekt internationellt och tillgang till granséverskridande arbetskraft.

Den 1 september 2015 forvarvade Eltel den aterstdende 50-procentiga andelen av joint venture-foretaget Eltel Sennico AS i Norge, fran samar-
betspartner Umoe for 265 milioner norska kronor. Som ett resultat av denna transaktion ar nu Eltel ensam agare av foretaget. Fore forvarvet
av den aterstdende 50-procentiga delen av joint venture-foretaget Eltel Sennico AS, drevs den norska kommunikationsverksamheten som ett
likaégt (50/50) joint venture mellan Eltelkoncernen och Umoekoncernen. Bolaget tecknade ett femérsavtal med Telenor under tredje kvartalet
2014, och pabdrjade sin verksamhet i januari 2015. Efter forvarvet av den aterstdende 50-procentiga andelen Okar Eltels nettoomséttning
med joint venture-féretagets hela nettoomsattning, strax under 200 miljoner euro, medan periodens resultat Okar med Umoes 50-procentiga
andel av joint venture-foretagets resultat. Nar Eltel blir ensam &gare av joint venture-bolaget realiseras synergier fran inforlivandet i Eltelkoncer-
nen genom implementeringen av Eltels operativa modell — The Eltel Way — inklusive specialiserade afférsenheter och genom att harmonisera
styrningen av foretaget med Eltel. Dessa tillsammans med Eltels erfarenhet fran marknaden och personalen i Eltel Sennico AS ar de framsta
drivkrafterna fér goodwill.

Den 5 oktober 2015 férvarvade Eltel 100 procent av Vete Signaltjenester AS, ett bolag i Norge specialiserat inom signalsystem for jarnvag.
Forvarvet av Vete kompletterar Eltels nuvarande erbjudande i Norge och ger tydliga synergier med Eltels befintliga jarnvagsverksamhet. | och
med forvarvet av Vete kan Eltel utdka verksamheten i Norge ytterligare, och ytterligare utveckla samarbetet 6ver granserna mellan de olika
enheterna inom Eltel. Utdver synergieffekterna ar medarbetarna med kompetens inom signalssystem och sékerhet en viktig drivkraft fér goodwill.

Nettoomsattningen fran de forvarvade féretagen uppgick till 99,1 milioner euro under 2015.

VERKLIGT VARDE PA OVERFORD KOPESKILLING SAMT FORVARVADE TILLGANGAR OCH SKULDER

Kv 4 2015 Kv 3 2015 Kv 2 2015
Vete Eltel Edi.Son Energie-
Miljoner euro Signaltjenester Sonnico AS technik GmbH
Verkligt varde pa 6verford kopeskilling per forvarvsdagen
Belopp erlagt kontant 0,8 18,7 21,0
Villkorad och uppskjuten képeskilling - 9,6 4,5
Forvarvet av aterstaende 50 procent - 28,3 -
Verkligt varde av tidigare &gd andel om 50 procent - 28,3 -
Summa 0,8 56,6 25,5
Verkligt varde pa redovisade belopp fér identifierbara nettotillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 0,1 2,8 2,9
Immateriella tillgangar 0,2 3,7 6,8
Varulager - 1,6 -
Kundfordringar och andra fordringar 1,8 30,5 7,9
Likvida medel -0,5 1,0 8,3
Summa tillgangar 1,5 39,6 25,9
Avséttningar - 0,1 1,2
Erhalina forskott - - 1,6
Uppskjutna skatteskulder for justeringar till verkligt varde 0,1 1,0 2,0
Leverantdrsskulder och andra skulder 1,7 28,1 3,9
Summa skulder 1,7 29,2 8,7
Identifierbara nettotillgangar -0,2 10,4 17,2
Gooduwill vid férvarvstillfallet 1,0 46,3 8,3
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Kv 4 2015 Kv 3 2015 Kv 2 2015
Vete Eltel Edi.son Energie-
Miljoner euro Signaltjenester Sennico AS technik GmbH
Overford képeskilling erlagd kontant 0,8 18,7 22,5
Forvarvade likvida medel -0,5 1,0 8,3
Utfléde av likvida medel netto vid forvarvstillfallet 1,2 17,7 14,2
Anskaffningsvarde som belastar kostnader 0,0 0,1 0,3
Netto kontant hanférligt till férvarvet 1,2 17,8 14,5
Obetald uppskjuten kdpeskilling per balansdagen - 9,6 3,0
NOT 5 - KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN NOT 6 - SEGMENTRAPPORTERING
Miljoner euro Not 2015 2014 NETTOOMSATTNING PER SEGMENT
Resultat fére skatt 32,2 7,2 Miljoner euro 2015 2014
Justeringar for: Power
Avskrivningar och nedskrivningar 10 257 23,5  Nettoomséttning (extern) 561,4 506,6
Nettovinst p& forsaljning av Forsalining mellan segmenten 6,3 9,3
verksamhet och anlaggningstillgangar -1,3 -6,3  Communication
Finansiella poster, netto 12 14,4 19,0 Nettoomsattning (extern) 541,9 581,2
Kassaflode redovisat under Forsalining mellan segmenten 1,8 2,8
('.)'.vrigt totalresultat 6,1 -1,2 Transport & Security
Sg\:giﬁ;z%f;sgaggz 0.4 8.9 Nettoomsattning (extern) 151,6 1541
Summa justeringar 323 26.1 Forsalining mellan segmenten 0,2 0,1
Férandringar i rérelsekapital Nettoomsattning som inte allokeras till segmenten  — 0,2
Kundfordringar och andra fordringar 342 _48.4 Eliminering av férséljining mellan segmenten -8,2 -12,2
Leverantdrsskulder och andra skulder -46,9 94,7 Totalt 1254,9 12421
Varulager -2,8 1,8
Forandringar i rérelsekapital totalt 155 48,1 PSonI(‘:Ier.nen har en kund som stér f('jr“rm-?rl é.n 10 procerjt gv den totala
forsaljiningen. Denna kunds andel av férséliningen uppgar till 19 procent
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 49,1 81,4 (19). Med kund avses en legal enhet och i férekommande fall en grupp

av legala enheter inom samma koncern.

JAMFORELSE AV NETTOOMSATTNING

Den 31 december 2014 6verférdes Eltels och Umoes norska kom-
munikationsverksamhet till Eltel Sennico AS, ett joint venture-foretag
(50/50). Under perioden januari-augusti 2015 konsoliderades inte den
norska kommunikationsverksamheten i koncernens nettoomsattning.

Under denna period inkluderades Eltels andel av resultatet fran joint
venture-foretaget pa en egen rad i koncernens EBITA-resultat. Den
1 september 2015 férvarvade Eltel Umoes 50 procent av joint ven-
ture-bolaget Eltel Sennico. Efter forvarvet ags foretaget helt av Eltel
och konsoliderar 100 procent av nettoomséttningen.
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JAMFORELSE AV NETTOOMSATTNING

Tillvaxt justerad
for valutakurs-

Miljoner euro 2015 2014 Tillvaxt, % férandringar, %
Nettoomséttning, koncernen 1254,9 12421 1,0 2,9
Nettoomsattning fran rérelseforvary 99,1 - 8,0 8,7
Den norska kommunikationsverksamheten

Overford till Eltel Sennico - 121,6 - -
Organisk nettoomsattning, koncernen 1155,8 1120,6 3,1 4,5

Nettoomséttning fran rorelseforvary omfattar Edi.Son Energistechnik GmbH fr&n och med den 1 maj, Eltel Sennico AS frdn och med den 1 sep-
tember och Vete Signaltjienester AS fran och med den 1 oktober 2015. Organisk nettoomsattning for koncernen omfattar inte férvarven under
2015 och inte heller den norska kommunikationsverksamheten som 6verférdes till joint venture-bolaget Eltel Sennico per den 31 december 2014.

SEGMENTSRESULTAT

Miljoner euro 2015 2014
Operativt EBITA per segment

Power 29,6 32,1
Communication 34,2 25,8
Transport & Security 11,4 12,1
Poster som inte har allokerats

till rérelsesegmenten” -13,0 -8,7
Operativt EBITA, koncernen 62,2 61,3
Engéngsposter* -1,7 -22,7
EBITA fore forvarvsrelaterade avskrivningar 60,5 38,6
Avskrivningar av forvarvsrelaterade

immateriella tillgangar*** -13,9 -12,4
Rdrelseresultat 46,6 26,2
Icke kassaflddespéaverkande

finansiella engangskostnader for

finansieringen infér bérsnoteringen -3,5 -
Finansiella poster, netto -10,9 -19,0
Resultat fore skatt 32,2 7,2

* Poster som inte har allokerats till rérelsesegmenten utgérs av
koncernledningsfunktioner och andra kostnader pa koncernniva

** Engangsposter ar poster vilka ledningen inte anser utgér en del av den
pagaende operativa verksamheten, se tabellen nedan

*** Det aterstaende balansvardet for avskrivna tillgangar uppgick till 27,5
miljioner euro per den 31 december 2015

ENGANGSPOSTER

Miljoner euro 2015 2014
Incitamentsprogram (MIP) for ledningen

hanférliga till bérsnoteringen -1,8 -17,6
Radgivningskostnader hanforliga

till borsnoteringen -0,8 -8,2
Ovriga engangsposter 0,9 3,1
Engangsposter i EBITA -1,7 -22,7
Engéngskostnader for radgivning, hanforliga till

bdrsnotering redovisade i eget kapital -0,6 -2,9
Summa incitamentsprogram (MIP) for ledningen

hanforliga till bérsnotering under perioden -1,8 -17.,6
Summa radgivningskostnader

hanforliga till borsnoteringen under perioden -1,4 -11,1
Summa kostnader hanférliga

till bérsnoteringen under perioden -3,2 -28,7

Ovriga poster av engdngskaraktar &r huvudsakligen hanférliga till struk-
turella forandringar i koncernen samt nedlaggning av verksamheter.
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RORELSEKAPITAL PER SEGMENT

Miljoner euro 2015 2014
Power 13,9 11,4
Communication -6,5 0,1
Transport & Security 8,8 -
Poster som inte har allokerats

till rérelsesegmenten -8,6 -28,6
Summa 7,6 -17,1
NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD
Miljoner euro 2015 2014
Sverige 486,6 502,3
Finland 312,2 278,0
Polen 128,2 143,4
Norge* 115,2 160,6
Danmark 92,7 89,1
Tyskland 52,9 21,6
Baltikum 46,6 38,4
Ovriga lander 20,6 8,8
Summa 1254,9 12421
* se jamforelse av nettoomsattning i tabellen ovan

NOT 7 - OVRIGA INTAKTER

Miljoner euro 2015 2014
Vinst pa avyttring av tillgangar 1,4 6,3
Ovriga intakter 2,9 2,1
Summa 4,3 8,4

Vinst pa avyttring av verksamheter och forsaljning av tillgangar under
2015 omfattar en engéngsintékt pa 0,9 miljoner euro i samband med
forvarvet av Eltel Sennico AS. Vinst pa avyttring av verksamheter och
forsalning av tillgangar under 2014 omfattar en vinst pa 4,7 miljioner
euro fran overforingen av tillgangar och verksamheter till joint ven-
ture-foretaget Eltel Sennico AS.



NOT 8 - OVRIGA KOSTNADER

Miljoner euro 2015 2014
Valutakursforlust pa terminskontrakt 3,7 3,7
Ovriga kostnader 4,7 0,8
Summa 8,3 4,5

Ovriga kostnader omfattar valutakurspaverkan p& kundfordringar och
leverantorsskulder.

FINANSIELL INFORMATION

Loner och 6vriga ersattningar exklusive pensioner och évriga férmaner
till styrelsen och hégsta ledningen uppgick till 5,7 miljoner euro (13,8),
varav andelen fast 16n var 3,0 miljioner euro (2,9) inklusive erséttnin-
gar till styrelsen om 0,3 miljioner euro (0,2), och varav rérliga I16ner
uppgick till 2,7 miljoner euro (10,9). Avgiftsbestdmda pensionsplaner
for hdégsta ledningen uppgick till 0,6 miljioner euro (0,4). Beloppet for
ovriga indirekta personalkostnader for hogsta ledningen uppgick fill
1,2 miljoner euro (3,3).

PERSONALKOSTNADER PER FUNKTION

Miljoner euro 2015 2014
NOT 9 - FUNKTIONSINDELADE KOSTNADER Kostnad for sélda varor och tjanster 327,5 331,2
PER KOSTNADSSLAG Forsélinings- och marknadsféringskostnader 7,0 6,6

Administrationskostnader 55,5 71,8
Miljoner euro 2015 2014 Summa operativa kostnader 390,0 409,7
Material och varor 2736 283,3 Finansiella int&kter och kostnader 0,4 0,3
Personalkostnader 390,0 409,7 Summa 390,4 410,0
Externa tjanster 391,3 385,2
Ovriga kostnader 129.2 1135 GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA
Avskrivningar och nedskrivningar 25,7 23,5 Varav Varav

2015 méan % 2014 man %

Summa 1209,8 1215,3 -

Sverige 2 166 88 2 005 89

Finland 1512 92 1552 92
NOT 10 - AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Polen 2480 87 2 596 86
Milioner euro 2015 2014  Norge 487 88 624 87
Avskrivning av kundrelationer Danmark 561 92 515 92
och orderstock 13,9 12,4  Baltikum 971 92 904 92
Ovriga avskrivningar 11,9 11,0 Ovrigt 326 86 243 83
Summa 25,7 23,5 Summa 8 504 89 8439 89
Det totala belopp som redovisats i resultatrakningen fordelas pa fol- Summa anstalida

vid arets slut 9 568 89 8 647 89

jande funktioner:

Miljoner euro 2015 2014
Kostnad for sélda varor och tjanster 7,6 7,3
Forsalinings- och marknadsféringskostnader 0,1 0,1
Administrationskostnader 4,2 3,6
Summa kostnader 11,9 11,0
Avskrivningar av forvarvsrelaterade
immateriella anldggningstillgdngar 13,9 12,4
Summa 25,7 23,5
NOT 11 - PERSONALKOSTNADER
Miljoner euro 2015 2014
Loner 300,2 310,9
Erséttningar efter avslutad anstélining
Formansbestamda pensionsplaner -0,4 -0,3
Avgiftsbestdmda pensionsplaner 36,5 39,1
Ovriga indirekta personalkostnader 54,0 60,2
Summa 390,4 410,0

Information om erséattningar for styrelsemedlemmar och andra nyck-
elpersoner i ledningen aterfinns i not 30 Ersattning till ledande befat-
tningshavare.

NOT 12 - FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Miljoner euro 2015 2014
Rantor fran lane- och kundfordringar 0,2 0,2
Ovriga finansiella intékter 0,1 0,1
Finansiella intékter, totalt 0,3 0,3
Réantekostnader for finansiella skulder till

upplupet anskaffningsvarde -6,9 -13,5
Avgifter -5,3 —6,0
Nettovinster pa finansiella instrument vérderade

till verkligt vérde i resultatrakningen - 0,5
Valutakursdifferenser derivatinstrument, netto 0,3 -3,6
Ovriga valutakursdifferenser 27 3,2
Finansiella kostnader, totalt -14,7 -19,3
Finansiella poster, netto -14,4 -19,0
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NOT 13 - INKOMSTSKATT

13.1 INKOMSTSKATT | KONCERNENS RESULTATRAKNING

Miljoner euro 2015 2014
Aktuell skatt pé érets resultat 3,7 3,6
Uppskjuten skatt

Uppkomst och aterforing av temporéra skillnader -14,7 -7,6
Totalt -11,0 -3,9

Skillnaden mellan den lagstadgade inkomstskattenivan i Sverige pa 22,0 procent och den inkomstskatt som redovisats i koncernresultatrak-

ningen beskrivs i féljande tabell:

Miljoner euro 2015 2014
Resultat fére skatt 32,2 7,2
Inkomstskatt beréknad enligt den svenska skattenivan 71 1,6
Effekten av andra skattenivaer utanfor Sverige -0,2 0,4
Ej skattepliktiga intékter -0,8 -1,9
Ej avdragsgilla kostnader 1,4 1,6
Skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats 0,5 -1,3
Uppskjuten skattefordran pa skattemassiga underskottsavdrag for tidigare ar -17,8 -5,0
Justering av inkomstskatter avseende tidigare rakenskapsar 0,1 0,6
Ovriga poster -1,2 0,2
Inkomstskatt i koncernens resultatrékning -11,0 -3,9

13.2 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal kvittningsratt fér aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet. De kvittade beloppen

ar som foljer:

Miljoner euro 31 dec 2015 31 dec 2014
Uppskjutna skatteskulder 17,1 15,9
Uppskjutna skattefordringar 34,2 23,6
Uppskjutna skatteskulder, netto -17,0 -7,6
Bruttoférandringar for uppskjutna inkomstskatter:

Miljoner euro 2015 2014
Per den 1 januari -7,6 3,9
Redovisat i resultatrékningen -14,7 -7,6
Omréakningsdifferenser redovisade under 6vrigt totalresultat 1,3 -1,6
Formansbestamda pensionsplaner redovisade under Ovrigt totalresultat 0,1 2,7
Sékringsredovisning, redovisade under Gvrigt totalresultat 0,5 0,4
Forvarv av dotterforetag 3,4 -
Per den 31 december -17,0 -7,6
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Arets férandringar betraffande uppskjutna skattefordringar och -skulder utan att kvittning av belopp inom en och samma skattejurisdiktion beaktas:

Ovriga
Miljoner euro Justeringar till temporéara
Uppskjutna skatteskulder verkligt varde skillnader Totalt
1 jan 2014 22,0 2,2 24,2
Redovisat i resultatrakningen -2,6 0,8 -1,8
Omréakningsdifferenser -2,0 0,2 -1,7
Sékring av kassafléde, redovisade under dvrigt totalresultat - 0,4 0,4
31 dec 2014 17,4 3,6 21,0
Redovisat i resultatrakningen -3,3 -0,4 -3,6
Forvarv av dotterforetag 3,1 0,4 3,5
Sékring av nettoinvesteringar, redovisade under Ovrigt totalresultat - 0,5 0,5
31 dec 2015 17,3 4,2 21,5

Ovriga
Miljoner euro Pensions- Skattemassiga temporéara
Uppskjutna skattefordringar forpliktelser underskott skillnader Totalt
1jan 2014 2,6 15,2 2,5 20,3
Redovisat i resultatrakningen -0,8 4,8 1,8 5,8
Redovisat under Ovrigt totalresultat 2,7 - - 2,7
Omréakningsdifferenser -0,7 -0,2 0,7 -0,1
31 dec 2014 3,9 19,8 51 28,7
Redovisat i resultatrékningen -0,9 12,9 -1,0 11,0
Redovisat under dvrigt totalresultat -0,1 - - -0,1
Omréakningsdifferenser - -0,9 -0,5 -1,3
Forvarv av dotterforetag - - 0,1 0,1
31 dec 2015 3,0 31,8 3,8 38,5

Koncernen redovisar uppskjuten skattefordran relaterat till skatteméassiga underskottsavdrag i den utstrackning som realiseringen av darav
uppstéende skattefordel &r sannolik. Under 2015 har koncernen redovisat uppskjutna skattefordringar for foregdende ars skatteméassiga
underskottsavdrag i Sverige, Finland, Tyskland och Norge.
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NOT 14 - INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE OCH JOINT VENTURES

Miljoner euro

Dotterféretag med innehav
utan bestdmmande inflytande

Joint ventures

Balansrakningen i sammandrag 31 dec 2015 31 dec 2014 31 dec 2015 31 dec 2014
Summa omséttningstillgangar 27,0 24,4 0,1 10,0
Summa anléaggningstillgangar 3,0 3,6 3,7 5,6
Summa tillgéngar 30,0 28,0 3,8 15,5
Totala kortfristiga skulder 11,0 10,5 0,6 7,6
Totala langfristiga skulder 1,3 1,5 2,8 7,6
Summa skulder 12,3 12,0 3,4 15,2
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 17,7 16,0 0,4 0,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 7,1 6,4 - -
Resultatrakningen i sammandrag jan-dec 2015 jan-dec 2014 jan-dec 2015 jan-dec 2014
Nettoomséattning 41,3 44,9 122,9 11,0
Resultat efter skatt 3,6 3,9 3,2 -1,4
Totalresultat 3,6 3,9 3,2 -1,4
Totalresultat allokerat

till innehav utan bestdammande inflytande 1,5 1,6 - -
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -0,8 -0,7 - -
Kassafl6desanalyser i sammandrag jan-dec 2015 jan-dec 2014 jan-dec 2015 jan-dec 2014
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6,2 3,9 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 -0,6 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6,2 -3,3 - -
Agarandel, % 60 60 50 50
Kommersiella garantier for joint venture - - 5,0 9,6
Ovriga garantier fér joint venture - - - 4,6
Avstamning av férandringar i bokfoért varde 2015 2014
Bokfort varde den 1 januari 28,2 -
Resultat efter skatt 1,6 -0,7
Overfdring av verksamhet och tillgéngar till joint venture - 28,0
Forvarvet av aterstaende 50 procent av Eltel Sennico -29,0 -
Omrakningsdifferenser -0,9 -
Kapitalinvestering 0,4 0,8
Bokfort varde den 31 dec 0,2 28,2

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Eltel Networks Pohjoinen Oy, med séte i Finland, &r ett dotterféretag med ett innehav utan bestdammande inflytande pa 40 procent.

JOINT VENTURE
Carillion Eltel JV Limited

Carillion Eltel JV Limited, med séte i Storbritannien, ar ett joint venture som &gs till halften av Eltel Networks UK Limited och till andra hélften

av Carillion Holdings Limited.

Eltel Sgnnico AS

Eltel Sennico AS, med séte i Norge, etablerades pa 50/50-basis av Eltel Networks AS och Sennico Tele AS, och tillhérde Umoekoncernen. Den
norska kommunikationsverksamheten i Eltel Networks AS och Sgnnico Tele AS éverfordes till detta joint venture per den 31 december 2014.
Den 1 september 2015 forvarvade Eltel den aterstdende 50-procentiga andelen av joint venture-bolaget. Fran och med september 2015 har Eltel
Sennico AS varit ett helagt dotterforetag till Eltel. Joint venture-féretagen konsolideras i koncernredovisningen med hjélp av kapitalandelsmetoden.
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Ovriga

Kund- Order- immateriella
Miljoner euro Goodwill relationer stock Varumérke tillgangar Totalt
Anskaffningsvérde den 1 jan 2015 4457 136,1 11,4 51,9 14,1 659,3
Rorelseforvary 55,6 7,2 3,5 - - 66,2
Anskaffningar - - - - 2,1 2,1
Omréakningsdifferenser 2,3 1,3 0,2 0,4 0,1 4,2
Omklassificeringar - - - - -0,4 -0,4
Anskaffningsvarde den 31 dec 2015 503,6 144,6 15,1 52,3 15,9 731,5
Ackumulerade avskrivningar den 1 jan 2015 39,9 105,8 11,4 1,1 10,8 168,9
Omrakningsdifferenser - 1,0 0,2 - 0,8 2,0
Periodens avskrivningar - 12,5 1,4 - 0,7 14,5
Ackumulerade avskrivningar den 31 dec 2015 39,9 119,3 13,0 1,1 12,2 185,4
Bokfort varde den 1 jan 2015 405,8 30,3 0,0 50,8 3,4 490,3
Bokfoért varde den 31 dec 2015 463,6 25,3 2,1 51,2 3,7 546,0

Ovriga

Kund- Order- immateriella
Miljoner euro Goodwill relationer stock Varumérke tillgangar Totalt
Anskaffningsvérde den 1 jan 2014 473,9 1421 12,0 55,9 13,4 697,2
Anskaffningar 0,2 0,1 - - 1,1 1,5
Overféring till joint venture och andra avyttringar -16,8 -1,3 - -2,1 -0,1 -20,3
Omréakningsdifferenser -11,6 -4,8 -0,6 -1,9 -0,2 -19,0
Omklassificeringar - - - - -0,1 -0,1
Anskaffningsvéarde den 31 dec 2014 445,7 136,1 11,4 51,9 14,1 659,3
Ackumulerade avskrivningar den 1 jan 2014 39,9 96,9 12,0 1,1 9,2 158,9
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar - - - - -0,1 -0,1
Omréakningsdifferenser - -3,5 -0,6 - 0,7 -3,4
Periodens avskrivningar - 12,4 - - 1,0 13,5
Ackumulerade avskrivningar den 31 dec 2014 39,9 105,8 11,4 1,1 10,8 168,9
Bokfort varde den 1 jan 2014 433,9 45,2 0,0 54,8 4,2 538,2
Bokfort varde den 31 dec 2014 405,8 30,3 0,0 50,8 3,4 490,3

Vardet av kundrelationer och varumérket Eltel hanfor sig till forvarvet av Eltels verksamhet och nya forvarv under perioden. Avskrivningar av
kundrelationer och orderstock redovisas i resultatrakningen under "Avskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgéngar”.

Det sker inga avskrivningar pa varumarket Eltel eftersom det beraknas ha en obegrénsad nyttjandeperiod. Det finns ingen férutsagbar tidsgrans
for nar varumarket inte skulle generera ett positivt nettokassaflode for koncernen. Eltel-varumarket testas arligen for nedskrivning tillsammans

med goodwill.

67




FINANSIELL INFORMATION

Not 15 forts.

ALLOKERING AV GOODWILL OCH VARUMARKE
Goodwill och varuméarke vervakas pa rorelsesegmentniva. Vardena
presenteras i tabellen nedan.

Varumarke Goodwill

31 dec 31 dec 31dec 31dec
Miljoner euro 2015 2014 2015 2014
Fixed communication 8,9 8,8 108,8 70,5
Mobile communication 2,4 2,1 25,4 171
Power transmission 16,3 16,5 140,6  131,3
Power distribution 14,0 13,9 1109 110,6
Rail & Road 4,5 4,5 37,4 36,3
Aviation & Security 5,1 5,0 40,5 40,0
Totalt 51,2 50,8 463,6 405,8

Det atervinningsbara beloppet for en kassagenererande enhet fast-
stélls med hjélp av berdkning av nyttjandevéardet. For att géra dessa
berékningar anvands prognoser for kassafldden fore skatt som baseras
pa finansiella budgetar som godkéants av ledningen och som avser en
fyradrsperiod. Kassaflodesprognoser som strécker sig mer an fyra ar
framat i tiden extrapoleras genom att en tillvaxtniva om 2,36 procent i
medeltal anvénds vilket inte dverstiger den genomsnittliga tillvaxtnivan
pa lang sikt inom de omréden dar koncernen bedriver verksamhet.
Diskonteringsrantan faststélls med hjalp av den viktade genomsnittliga

NOT 16 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

kapitalkostnaden (WACC). Diskonteringsrantan fore skatt som tillampas
pa berakningarna &r 9,3 procent fér Fixed Communication, 9,0 procent
for Mobile Communication, 9,1 procent f6r Power Transmission, 8,8
procent for Power Distribution, 9,1 procent fér Rail & Road och 9,1
procent for Aviation & Security (2014: 9,5-9,9 procent).

De viktigaste forutsattningarna nér nyttjandevardet skall beréknas ar:

1. Affarsverksamhetsplanens forsaljningsvolymer — faststalls utifran
tidigare ars forsaljningsvolymer, befintliga och planerade kundavtal.

2. Affarsverksamhetsplanens lénsamhet — faststélls utifran tidigare ars
verkliga Ibnsamhet och planerade atgarder for att Oka ldnsamheten;
EBITA.

3. Diskonteringsrantan — faststalls med hjélp av den vagda genomsnit-
tliga kapitalkostnaden (WACC) som utvisar den totala kostnaden for
skulder och eget kapital med hansyn till risker som &r specifika for
koncernens verksamhet.

Som resultat av testerna dverstiger det atervinningsbara beloppet
for verksamheterna det redovisade vardet inklusive goodwill och var-
uméarke. Ingen nedskrivning gjordes 2015 eller 2014.

Vardet pa samtliga rérelsesegment som ar foremal for nedskrivning ar
hogre &n bokfort varde. En rimlig férandring i parametrar som forsél-
jningsniva, lonsamhetsniva eller diskonteringsranta skulle inte innebara
att ett nedskrivningsbehov forelag. De matt som anvéants &r en 6kning
péa 1 procentenhet i diskonteringsréntan, 10 procent lagre beréknad
framtida férséljining eller 2-3 procent hogre an berdknade framtida
kostnader.

Maskiner
Miljoner euro Mark Byggnader och inventarier Totalt
Anskaffningsvarde den 1 jan 2015 0,8 5,8 73,3 80,0
Rorelseforvary - - 57 57
Anskaffningar - 0,1 10,0 10,1
Avyttringar och utrangeringar - - -1,8 -1,8
Omrakningsdifferenser - - 0,1 0,1
Omklassificeringar - - 0,4 0,4
Anskaffningsvarde den 31 dec 2015 0,8 5,9 87,7 94,5
Ackumulerade avskrivningar den 1 jan 2015 0,1 1,0 45,8 46,9
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar - - =11 =11
Omrakningsdifferenser - - -0,5 -0,5
Periodens avskrivningar - 0,2 11,0 11,2
Ackumulerade avskrivningar den 31 dec 2015 0,1 1,2 55,2 56,5
Bokfort varde den 1 jan 2015 0,7 4,8 27,6 33,1
Bokfoért varde den 31 dec 2015 0,7 4,7 32,5 38,0
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Maskiner

Miljoner euro Mark Byggnader och inventarier Totalt
Anskaffningsvérde den 1 jan 2014 0,9 5,4 74,0 80,3
Anskaffningar - 0,4 9,1 9,5
Avyttringar och utrangeringar - - -8,2 -8,2
Omréakningsdifferenser -0,0 -0,1 -1,5 -1,6
Omklassificeringar - 0,1 - 0,1
Anskaffningsvéarde den 31 dec 2014 0,8 5,8 73,3 80,0
Ackumulerade avskrivningar den 1 jan 2014 0,1 0,9 44,0 45,0
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar - - -6,2 -6,2
Omréakningsdifferenser - -0,0 -1,8 -1,9
Periodens avskrivningar - 0,1 9,8 10,0
Ackumulerade avskrivningar den 31 dec 2014 0,1 1,0 45,8 46,9
Bokfért varde den 1 jan 2014 0,8 4,5 30,0 35,3
Bokfort varde den 31 dec 2014 0,7 4,8 27,6 33,1
Materiella anlaggningstillgangar innefattar foljiande belopp dar koncernen ar leasingtagare enligt avtal om finansiell leasing:

Miljoner euro 2015 2014
Anskaffningsvérde 23,4 22,3
Ackumulerade avskrivningar -17,9 -16,3
Bokfért varde den 31 dec 5,6 6,0

NOT 17 - FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Bokfort varde pa finansiella instrument per kategori

Vid varderingen av finansiella tilgdngar och skulder anvander koncernen
i mojligaste man observerbara marknadsdata. Verkliga varden kate-
goriseras pa olika nivaer i verkligt vardehierarkin grundat pa de indata
som anvands vid varderingsteknikerna enligt féljande:

Niva 1:  Noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar

Nivd 2:  Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n
noterade priser inkluderade i Niva 1, endera direkt (t ex
priser) eller indirekt (t ex harledda ur priser).

Niva 3:  Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa

observerbar information

Leverantdrsskulder- och fordringar samt dvriga skulder och fordringar
ar kortfristiga och inte réantebérande, och darmed motsvarar verkligt
varde det bokférda véardet.

Verkligt varde for skulder grundar sig péa diskonterade kassafloden.
Diskonteringsrantan grundar sig p& marknadsréntor och den nominella
riskpremien pa koncernens banklan. Skillnaden mellan verkligt varde
och bokfort vérde ar inte betydande eftersom koncernens banklan
grundar sig pa kortfristiga marknadsrantor.

Verkligt varde for innehav som innehas for férsaljning ar inte tillgangliga,
dé dessa ar innehav i icke-noterade aktier pa en icke-likvid marknad.

Verkligt varde for valutaterminer och valutaswappar grundar sig pa
noterade spotkurser per balansdagen och de avtalsméassiga rantepunk-
terna i valutaterminskontrakten. Verkligt varde for ranteswapparna
beréknas som nuvardet av uppskattade framtida kassafldden baserat
pa observerbara avkastningskurvor.
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Finansiella

skulder till

Verkligt Derivat Lane- och  Tillgangar  upplupet Verkligt

31 dec 2015 vardei for sakrings- kund- som kan anskaff- Bokfort Verkligt véarde per
Miljoner euro resultatrakningen andamal fordringar sédljas ningsvarde varde vérde hierarki Not
Langfristiga finansiella tillgangar - - 35,1 0,2 - 35,4 35,4
Ovriga fordringar och finansiella tillgangar - - 35,1 0,2 - 35,4 35,4 18,19
Kortfristiga finansiella tillgangar 7,8 - 264,9 - - 272,8 272,8
Kundfordringar - - 170,7 - - 170,7 170,7 19
Derivatinstrument 0,7 - - - - 0,7 0,7 2 19,27
Inbaddade derivatinstrument 7,2 - - - - 7,2 7,2 2 19
Ovriga fordringar - - 6,4 - - 6,4 6,4 19
Likvida medel - - 87,9 - - 87,9 87,9
Totala finansiella tillgangar 7,8 - 300,1 0,2 - 308,1 308,1
Langfristiga finansiella skulder - - 3,0 - 248,7 251,7 252,9 23
Upplaning - - - - 213,7 213,7 2149 2
Skulder till aktiedgare - - - - 35,0 35,0 35,0
Ovriga skulder och finansiella skulder - - 3,0 - 3,0 3,0
Kortfristiga finansiella skulder 1,3 1,1 - - 165,9 168,4 168,7
Upplaning - - - - 14,9 14,9 15,2 2 23
Leverantérsskulder och finansiella skulder - - - - 151,0 151,0 151,0 26
Derivatinstrument 0,4 1,1 - - - 1,5 1,5 2 26,27
Inbaddade derivatinstrument 1,0 - - - - 1,0 1,0 2 26
Totala finansiella skulder 1,3 1,1 3,0 - 414,6 420,1 421,6
Bokfort varde, netto 6,5 -1,1 2971 0,2 -414,6

Finansiella

skulder till

Verkligt Derivativ Lane- och  Tillgangar upplupet Verkligt

31 dec 2014 vardei for sakrings- kund- som kan anskaff- Bokfort Verkligt véarde per
Miljoner euro resultatrakningen andamal fordringar séljas ningsvarde varde vérde hierarki Not
Langfristiga finansiella tillgangar - - 0,8 0,3 - 11 1,1
Ovriga fordringar och finansiella tilgangar - - 0,8 0,3 - 1.1 1,1 18,19
Kortfristiga finansiella tillgangar 9,2 - 247,6 - - 256,7 256,7
Kundfordringar - - 180,0 - - 180,0 180,0 19
Derivatinstrument 0,6 - - - - 0,6 0,6 2 19,27
Inbaddade derivatinstrument 8,6 - - - - 8,6 8,6 2 19
Ovriga fordringar - - 6,5 - - 6,5 6,5 19
Likvida medel - - 61,0 - - 61,0 61,0
Totala finansiella tillgangar 9,2 - 248,5 0,3 - 257,9 257,9
Langfristiga finansiella skulder - - 0,1 - 6,5 6,6 6,7
Upplaning - - - - 6,5 6,5 6,6 2 23
Ovriga skulder och finansiella skulder - - 0,1 - - 0,1 0,1
Kortfristiga finansiella skulder 1,8 - - - 474,6 476,4 479,9
Upplaning - - - - 319,5 319,56 323,0 2 23
Aktiedgarlan - - - - 14,7 14,7 14,7 23
Leverantdrsskulder och finansiella skulder - - - - 140,3 140,3 140,3 26
Derivatinstrument 0.2 - - - - 0,2 0,2 2 26,27
Inbaddade derivatinstrument 1,6 - - - - 1,6 1,6 2 26
Totala finansiella skulder 1,8 - 0,1 - 481,0 482,9 486,6
Bokfort varde, netto 7,4 - 248,4 0,3 -481,0
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NOT 18 - FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS

FINANSIELL INFORMATION

NOT 20 - VARULAGER

Miljoner euro 31 dec 2015 31 dec 2014 Miljoner euro 31 dec 2015 31 dec 2014
Finansiella tillgangar som kan séljas 0,2 0,3  Ramaterial och forbrukningsartiklar 10,5 6,6
Produkter i arbete 3,9 3,2
Tillgangar som kan séljas bestar av investeringar i icke-noterade aktier. Frskottsbetalningar _ 04
Vardet pé investeringarna har inte forandrats under den finansiella :
Summa 14,5 10,2

perioden. Tillgangar som kan séljas &r varderade till anskaffningsvardet
eftersom deras marknad &r illikvid.

NOT 19 - KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR

LANGFRISTIGA

Miljoner euro 31 dec 2015 31 dec 2014
Ovriga finansiella tillgéngar 35,0 -
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter - 0,8
Ovriga fordringar 0,1 0,1
Totalt langfristiga kundfordringar

och andra fordringar 35,1 0,9
KORTFRISTIGA

Miljoner euro 31 dec 2015 31 dec 2014
Kundfordringar brutto 171,9 182,6
Avséttning for osékra kundfordringar -1,2 2,7
Kundfordringar — netto 170,7 180,0
Derivatinstrument 7,8 9,2
Ovriga fordringar 6,4 6,5
Totalt kortfristiga kundfordringar

och andra fordringar 184,9 195,7
Inkomstskattsfordringar 0,5 0,5
Ovriga skattefordringar 3,7 3,2
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 152,1 135,8
Totalt kortfristiga fordringar 3411 335,2

Det verkliga vardet p& kund- och ¢vriga fordringar &r samma som
deras bokférda varde pé grund av deras korta I6ptid. Koncernen har
redovisat en minskning om 1,5 miljoner euro i avsattningen for osakra
kundfordringar (6kning om 1,4 miljioner euro).

Under ar 2015 har koncernen sélt kundfordringar, utan regress, om
81,0 milioner euro (0,0) till olika finansinstitut som en del av leverantors-
finansierade lésningar och tagit bort beloppen fran balansrakningen nar
betalningen har erhallits. Kostnaderna, 0,2 miljoner euro (0,0) redovisas
Over EBITA.

FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Miljoner euro 31 dec 2015 31 dec 2014
Forutbetalda kostnader 2,8 4,4
Upplupna intakter 133,0 1141
Ovriga periodiseringar 16,2 17,3
Summa 152,1 135,8

Koncernen redovisade inga nedskrivningar av bokfort véarde pa varu-
lagret vid bedémningen av nettoforsaljningsvardet pa varulagret 2015
eller 2014.

NOT 21 - EGET KAPITAL

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Den 6 februari 2015 noterades Eltels stamaktier pa Nasdaq Stock-
holm. Vid utgéngen av 2015 var det totala antalet utestdende aktier
62 624 238 och aktiekapitalet uppgick till 125,2 miljioner euro. Varje
stamaktie berattigar till en rost. Vid utgangen av rakenskapsaret erholl
styrelsen ett godkénnande fran arsstamman i maj 2015 att emittera
hogst 6 250 000 stamaktier samt att emittera och darefter aterkdpa
hogst 537 000 aktier av serie C. Godkannandet géller fram till nasta
arsstdamma. | enlighet med bolagsordningen berattigar aktier av serie C
innehavaren till en tiondels rost. Aktier av serie C berattigar inte till
utdelning. | det fall bolaget intréder i likvidation ger aktier av serie C
samma rétt till bolagets tillgdngar som stamaktier dock inte till ett
belopp som 6verskrider aktiens kvotvarde.

71




FINANSIELL INFORMATION

Not 21 forts.

ANDRINGAR | AKTIEKAPITALET

Datum for registrering Foérandring i Totalt antal Forandring i Summa aktie- Kvotvéarde
hos Bolagsverket Transaktioner antal aktier aktier aktiekapital (euro) kapital (euro) (euro)
1 januari 2015 863 635 790 86 363 579 0,1
15 januari 2015 Y Omstampling av aktier 0 863 635 790 0 86 363 579 0,1
22 januari 2015 Omvand split 20:1 —-820 454 001 43 181789 0 86 363 579 2,0
6 februari 2015 2 Omstampling av aktier 0 43181 789 0 86 363 579 2,0
6 februari 2015 Nyemission i Erbjudandet 9248 236 52 430 025 18496 472 104 860 051 2,0
6 februari 2015 Indragning av aktier —-1985 457 50 444 568 -3970914 100 889 137 2,0
6 februari 2015 Kvittningsemission av PIK notes 1 585 957 52 030 525 3171914 104 061 051 2,0
6 februari 2015 Nyemission i Erbjudandet 10 237 058 62 267 583 20474116 124 525 167 2,0
12 februari 2015 Nyemission 356 655 62 624 238 713310 125248 477 2,0
31 december 2015 62 624 238 125 248 477

1) 20 aktier av serie B stdmplades om till 20 aktier av serie A
2) Samtliga aktier stdmplades om till aktier av ett och samma slag

ANDRINGAR | AKTIEKAPITALET

Férandringar av andra poster inom eget kapital redovisas endast i uppstéliningen som utvisar férandringar av eget kapital.

STYRELSENS FORSLAG TILL UTDELNING

Totalt fritt eget kapital for moderbolaget per den 31 december 2015 uppgick till 378 745 547,00 euro, varav arets resultat efter skatt uppgick
till 374 981,98 euro. P& arsstamman foreslar styrelsen for aktiedgarna att en utdelning om 0,24 euro per aktie ska utbetalas pa de utestaende
62 624 238 aktierna, vilket far till resultat en total summa av foreslagen utdelning om 15 029 817,12 euro. Styrelsen foreslar vidare att det
aterstéende fria egna kapitalet om 363 715 729,88 euro balanseras och transporteras. Samtliga stamaktier som finns per utdelningsdagen

berattigar till utdelning for ar 2015.

NOT 22 - RESULTAT PER AKTIE

NOT 23 - UPPLANING

2015 2014
Resultat efter skatt hanférligt till
moderbolagets aktiedgare 417 9,5
Utdelning hanférlig till preferensaktier - -4,4
Nettoresultat for berdkning av resultat per aktie 41,7 5,2
Viktat genomsnittligt antal
stamaktier, fore utspadning 60 700 764 43181 789
Viktat genomsnittligt antal
stamaktier, efter utspadning 60702 870 43181789
Resultat per aktie, euro, fére utspadning 0,69 0,12
Resultat per aktie, euro, efter utspadning 0,69 0,12

Resultat per aktie fére utspadning berédknas genom att dividera net-
toresultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare med det viktade
antalet utestdende stamaktier under aret. For berakning av resultat
per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet
utestédende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella
aktier hanforliga till den aktiebaserade incitamentsplanen i koncernen.
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Rantebérande skulder omfattar kapitalsumman samt periodiserad rénta.

BOKFORT VARDE PA LANGFRISTIGA SKULDER

Miljoner euro 31 dec 2015 31 dec 2014
Upplaning 209,5 1,9
Ovrig uppléning 3,0 -
Skulder enligt finansiella leasingavtal 4,2 4,6
Langfristiga skulder 216,7 6,5
Skulder till aktiedgare 35,0 -
Totalt langfristiga skulder 251,7 6,5

De langfristiga banklanen forfaller till betalning 2020. Lanen kommer
att betalas till fullo pa forfallodagen och inga delbetalningar krévs.
Laneavtalen inkluderar villkor, s.k. kovenanter, avseende nyckeltal
relaterade till forhallandet mellan EBITDA/finansiella kostnader och
nettoskuld/EBITDA.

Forhallandet nettoskuld/EBITDA ska inte Gverskrida 4,0 (vilket sanks till
3,5 under 2017). Forhallandet EBITDA/finansiella kostnader ska alltid
vara lika med eller hogre én 4,0. EBITDA som anvands vid berakningen
av kovenanter ar justerat med EBITDA som uppkommer fran forvarv
pa rullande 12 ménader och med engangspéaverkande EBITA-poster
med ett tak om 5 miljoner euro. Inget brott mot kovenanterna foreligger
per bokslutsdagen.



Not 23 forts.

BOKFORT VARDE PA KORTFRISTIGA SKULDER

FINANSIELL INFORMATION

NOT 24 - ERSATTNINGAR
TILL ANSTALLDA EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

Miljoner euro 31 dec 2015 31 dec 2014
Upplanin 13,2 317,8 . R ) )

P 9 o ) ) Majoriteten av koncernens anstéllda omfattas av avgiftsbestamda
Skulder enligt finansiella leasingavtal 1.7 1,7 pensionsplaner. Nagra lander har ocksé forménsbestamda pensioner,
Summa kortfristiga skulder 14,9 319,5 den mest omfattande i Sverige, men detta upphdrde vid 2007 ars

utgang. Intjanade belopp efter 2007 téacks av premier som betalas till
L Alecta. | Finland férvaltas pensionsplanen av TyEL (Omsesidiga Pen-
Aktiedgarlan - 14,7 sions-forsakringsbolaget limarinen) dér avsattningarna kopplar direkt til
Totalt kortfristiga finansiella skulder 14,9 334,3 den anstélldes inkomst. TyEL redovisas som en avgiftsbestamd pen-
sionsplan. Det finns ocksa mindre, frivilliga pensionsplaner i Finland som
redovisas som férmansbestadmda pensionsplaner. | Norge har storre
Summa finansiella skulder delen av pensionsplanerna flyttats till avgiftsbestdmda pensionsplaner
till upplupet anskaffningsvérde 266,6 340,7  under 2010 som ett resultat av lagandringar.
Finansiella skulder inkluderar 1&n fran aktisdgarna: PENSIONSSKULDER | BALANSRAKNINGEN

» Miljoner euro 31 dec 2015 31 dec 2014
Miljoner euro 31 dec 2015 31 dec 2014 . N ;

Aktieéigarian frén ledningen _ 56 ?ku.lder for férmansbestamda pensionsplaner 13,1 17,0
Storsta aktiedgarna som deltar i bankfaciliteter Ovriga pensionsskulder 0.7 1,0

o - Total pensionsskuld 13,9 18,0

Langfristiga - -
Kortfristiga - 2967 Tillgéngar for formansbestamda pensionsplaner - -
Summa - 3024 Netto pensionsskuld 13,9 18,0
Det bokf6rda vérdet pa koncernens skulder &r noterat i féljande valutor: Miljoner euro 31 dec 2015 31 dec 2014
Miljoner euro 81dec 2015 31 dec 2014 Skulder for formansbestamda pensionsplaner 13,1 17,0
EUR 1573 17,9 Total féormansbestamd pensionsskuld 13,1 17,0
SEK 75,3 117,6
PLN 33,2 46,6 . . . .
SKULDER FOR FORMANSBEST{:\MDA
DKK 0,5 0.5 PENSIONSPLANER | BALANSRAKNINGEN
NOK 0,3 - Miljoner euro 31 dec 2015 31 dec 2014
Summa 266,6 340,7  Nuvardet av fonderade forpliktelser 95,8 100,4
Verkligt vérde pa forvaltningstillgangar -82,6 -83,4
SKULDER ENLIGT FINANSIELLA LEASINGAVTAL Nettoskuld 13,1 17,0
- MINIMILEASEAVGIFTER
Miljoner euro 31 dec 2015 31 dec 2014 L .
A FORA_NDRINGAR I DET VERKLIGA VAFO!DET
Inom 1 &r 1.7 1.7 BETRAFFANDE FORVALTNINGSTILLGANGAR
1-5é&r 3,9 4,4 Miljoner euro 2015 2014
Senare an 5 &r 0,2 0,2 Tilgéngarnas verkliga varde den 1 jan 83,4 79,6
5,9 6,3 Forvantad avkastning frén forvaltningstilgdngar 1,9 2,9
Framtida finansiella kostnader -0,1 0,1 Omvardering av férvaltningstillgangar -3,8 4,5
Nuvérde av minimileaseavgifter Betalningar fran arbetsgivare 0,3 0,5
enligt finansiella leasingavtal 5,8 6,2 Utbetalda erséttningar 05 05
Resultat fran neddragningar och regleringar -0,1 -
NUVARDE AV MINIMILEASEAVGIFTER ENLIGT FINAN- Omrakningsdifferenser 14 36
SIELLA LEASINGAVTAL — —
Miljoner euro 31 dec 2015 31 dec 2014  Tillgangarnas verkliga varde den 31 dec 82,6 83,4
Inom 1 &r 1,7 1,7
1-5 ar 3,9 4,3
Senare &n 5 ar 0,2 0,2
5,8 6,2
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FORANDRINGAR GALLANDE FORMANSBESTAMDA
PLANER

Miljoner euro 2015 2014
Totala forpliktelser den 1 jan 100,5 88,3
Kostnader for tjanstgdring -0,6 -0,56
Réantekostnader 2,3 3,2
Omvérdering av pensionsforpliktelse -4.3 17,0
Utbetalda ersattningar -3,7 -3,6
Resultat fran neddragningar och regleringar -0,1 -
Omrékningsdifferenser 1,7 -4,0
Totala férpliktelser den 31 dec 95,8 100,5
BELO_I_’P SOM REDOVISAS | RESULTATRAKNINGEN

OCH OVRIGT TOTALRESULTAT

Miljoner euro 2015 2014
Kostnader for tjanstgoring -0,6 -0,5
Réntekostnader 0,4 0,3
Resultat fran neddragningar och regleringar -0,2 -
Summa redovisad i resultatrakningen -0,4 -0,3
Omvarderingseffekt redovisad i

Ovrigt totalresultat -0,5 12,5
Pensionskostnader for perioden -0,9 12.3
VASENTLIGA AKTUARIELLA ANTAGANDEN
Diskonteringsranta, % 2015 2014
Sverige 3,30 2,50
Norge 2,30 2,30
Finland 1,80 1,75
Forvantade framtida I6nedkningar, % 2015 2014
Sverige Planen stédngd

Norge Planen stangd 2,75
Finland 1,70 2,10
Inflationstakt, % 2015 2014
Sverige 2,00 1,70
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Av koncernens totala pensionsatagande och nettoatagande avser pen-
sionsplanen i Sverige 75 procent respektive 95 procent. Pensionsplanen
ar kanslig for férandringar i diskonteringsranta och inflation. En 6kning
om 0,5 procent av diskonteringsréntan skulle minska pensionsatagan-
det i Sverige med 6,0 milioner euro. Samma 6kning avseende inflationen
skulle ha motsatt effekt och 6ka pensionsatagandet med 6,8 miljioner
euro. Om diskonteringsréntan skulle minska med 0,5 procent skulle
pensionsatagandet tka med 6,7 miljoner euro medan en lika stor
minskning av diskonteringsrantan skulle minska pensionsatagandet
med 6,1 miljoner euro.

Ataganden for lderspension och familiepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande frdn Radet
for finansiell rapportering, UFR 3, motsvarar detta en férmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2015 har
bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa som en
férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Premien for den formansbestamda alderspensionen &r individuell och
ar bland annat beroende av den forsékrades alder, 16n och tidigare
intjanad pension. Bolaget star for en ovésentlig del av planen.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgéngar i procent av forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas
forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte dverensstammer
med IAS 19. Kollektiv konsolidering, i form av kollektiv konsolider-
ingsniva, ska normalt tilltas variera mellan 125 och 155 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
overstiger 155 procent ska atgérder vidtas i syfte att skapa forutsat-
tningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Alectas
Overskott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de férsakrade
om den kollektiva konsolideringsnivan éverstiger 155 procent. Alecta
tillampar dock premiereduktioner for att undvika att Gverskott uppstar.
Vid utgangen av 2015 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 153 procent (143).

Fordelningen av forvaltningstillgangar i Sverige &r som foljer:

% 2015 2014
Skuldinstrument 60 48
Egetkapitalinstrument 34 33
Fastigheter 1 14
Likvida medel 5 5
Summa 100 100
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NOT 25 - AVSATTNINGAR

Omstrukturerings- Garanti- Ovriga

Miljoner euro avsattningar avsattningar avsattningar Totalt
1 januari 2015 11 3,9 26,8 31,7
Valutakursdifferenser - - 0,1 0,1
Rorelseforvary - 1,1 0,2 1,3
Tilkommande avsattningar 0,1 1,2 0,8 2,1
Utnyttjade Ovriga avsattningar under aret -0,2 -1,2 —25,8 27,2
Aterforda outnyttjade belopp -0,3 -0,5 -0,5 -1,2
31 december 2015 0,7 4,5 1,7 6,9
ANALYS AV TOTALA AVSATTNINGAR

Miljoner euro 31 dec 2015 31 dec 2014
Langfristiga 3,0 2,7
Kortfristiga 3,8 29,0
Summa 6,9 31,7

Omstruktureringsavsattningar omfattar kostnader for uppsagning av personal som ett direkt resultat av den formella plan som ledningen har
godtagit och atagit sig att genomféra och som inte har nagra kommande ekonomiska fordelar for koncernen.

Garantiavsattningar kommer att utnyttjas inom tva till tre ar fran balansdagen savida de inte ar klassificerade som kortfristiga i balansrakningen,
nar de kommer att utnyttjas under nastfoljande réakenskapsar. Enligt tidigare erfarenheter kommer dessa garantier inte att ge upphov till néagra
ytterligare vasentliga forluster.

Ovriga avsattningar avser framst kostnader hanférliga till bérsnoteringen av Eltel AB:s aktier i februari 2015 p& Nasdaqg Stockholm.

NOT 26 - LEVERANTORSSKULDER OCH ANDRA SKULDER

KORTFRISTIGA

Miljoner euro 31 dec 2015 31 dec 2014
Leverantorsskulder 132,9 128,6
Ovriga skulder 18,1 11,7
Derivatinstrument 2,4 1,8
Indirekta skatteskulder 20,5 17,4
Inkomstskatteskulder 2,4 11
Upplupna kostnader och arvoden 105,6 91,9
Totala kortfristiga leverantérsskulder och andra skulder 281,9 252,5

Upplupna kostnader bestér av foliande poster:

Miljoner euro 31 dec 2015 31 dec 2014
Upplupna Iéner 56,8 47,4
Upplupna indirekta personalkostnader 22,3 16,3
Ovriga periodiseringar 26,5 28,2
Summa 105,6 91,9
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NOT 27 - DERIVATINSTRUMENT

31 dec 2015 31 dec 2014

Verkligt Verkligt Verkligt Verkligt

Nominellt véarde véarde Nominellt véarde véarde

Miljoner euro varde Positivt Negativt varde Positivt Negativt
Réantederivat, sakringsredovisning 157,8 - -1,1 - - -
Valutaderivat, sakringsredovisning 6,3 - -0,1 20,2 - -
Valutaderivat, ej sékringsredovisning 75,7 0,7 -0,3 82,4 0,6 -0,2
Inbaddade derivat 58,5 7,2 -1,0 97,9 8,6 -1,6
Totalt 298,3 7,8 -2,4 200,4 9,2 -1,8

For instrumenten under sékringsredovisning redovisades —0,2 miljoner euro i sékringsreserven under perioden. Under perioden dverfordes 2,7
milioner euro fran sakringsreserven till resultatrakningen. Koncernen har inte redovisat nagon ineffektivitet fran sakringarna under 2015 (2014:
0,2 miljioner euro).

De sakrade, mycket sannolika prognostiserade transaktionerna i utlandsk valuta forvéantas intraffa vid varierande tidpunkter under ar 2016.
Vinster och forluster redovisade i sakringsreserven i eget kapital pa valutaterminskontrakt véntas paverka resultatet vid varierande tidpunkter
under ar 2016. De sakrade rantebetalningarna hanforliga till koncernens uppléning sker vid olika datum under &ren 2016-2020.

Koncernen ingar avtal om derivattransaktioner, annat &n inbédddade derivat, i enlighet med Internationals Swaps and Derivatives Association
(ISDA) ramavtal gallande kvittning. ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for kvittning i balansrakningen. | tabellen visas bokférda belopp for de
finansiella instrument som &r foremal for ovanstaende avtal:

31 dec 2015 31 dec 2014
Relaterade Relaterade
instrument instrument
Bokfort som inte Netto- Bokfort som inte Netto-
Miljoner euro varde kvittas varde varde kvittas varde
Finansiella tillgangar
Valutaderivat, sakringsredovisning - - - 0,1 0,1 0,0
Valutaderivat, ej s&kringsredovisning 0,7 0,4 0,4 0,6 0,2 0,4
Finansiella skulder
Ranteswappar, sakringsredovisning -1,1 - -1,1 - - -
Valutaderivat, sakringsredovisning -0,1 - -0,1 -0,1 -0,1 -
Valutaderivat, ej sékringsredovisning -0,4 -0,4 - -0,2 -0,2 0,0
NOT 28 - ATAGANDEN OCH ANSVARSFORBINDELSER
FF_(.AM]'IDA MINIMILEASEAVGIETER SOM ATAGANDEN OCH STALLDA SAKERHETER
HANFOR SIG TILL ICKE UPPSAGNINGSBARA -
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL Miljoner euro 31 dec 2015 31 dec 2014
Miljoner euro 31dec2015 31dec2014 Skulder sékrade genom
e allmanna sékerheter
Inom 1 &r 14,9 15,8 Y. o
. Lan fran finansinstitut - 2751
1-5ar 22,7 21,8 ) o
L Pensionsforpliktelser - 8,0
Senare &n 5 ar 0,2 0,6 . L
Skulder utanfér balansrakningen
Summa 37,8 38,1

sékrade genom allménna sékerheter
Tillgangar som finansieras genom operationell leasing bestar av for-
donsparken som anvands i verksamheten. Leasingperioderna &r 3-5
ar. Efter leasingperioden ersatts fordonen med nya fordon, och i vissa
fall kan leasingperioden forlangas. Hyresbetalningarna baserar sig
pa underhallskostnaderna for tillgangarna, beréknat restvarde samt
Overenskommen ranteniva.

Kommersiella garantier for egen rékning - 62,5

Summa skulder sakrade
genom allménna sékerheter - 345,5

Skulder utanfér balansrakningen, utan sakerhet

Kommersiella garantier 161,4 94,0
Kommersiella garantier for egen réakning 209,0 130,4
Kommersiella garantier for joint ventures 5,0 9,6
Finansiella garantier for joint ventures - 4,6
Garantier 375,4 238,7
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Stéllda sékerheter ar allmanna sékerheter, och deras varde tacker
in det fullstdndiga beloppet for sékrade skulder. Dessa sékerheter
omfattar sakerheter i form av aktier samt inteckningar for fasta och
rorliga tillgéngar i bolaget.

Garantier utanfor balansrakningen bestar av resultatbaserade och
Ovriga avtalsmassiga garantier som har utfardats av bankerna till kon-
cernféretagen i samband med de faciliteter for vilka koncernforetagen
har lamnat en motgaranti eller annan sakerhet.

Garantierna bestér av resultatbaserade eller andra avtalsméssiga garan-
tier som har utfardats av Eltel Group Corporation Oy eller Eltel AB till
dotterféretagen for resultaten for de avtalsmaéssiga forpliktelserna.

Koncernen &r part i ett tio ar langt arrangemang som innefattar ett
avtal med leasingavtal. Innehallet i arrangemanget &r finansieringen av
fastigheter i Polen. Koncernen har ett lan uppgéende till 2,2 miljioner
euro med fastigheten som sékerhet. Nar avtalstiden I6per ut har kon-
cernen en forpliktelse att kopa tillbaka och uthyraren har en forpliktelse
att sdlja tillbaka fastigheten till koncernen.

RATTSLIGA KRAV OCH UTREDNINGAR

| Polen har Isacom Sp. z 0.0. véckt &tal mot Eltel Networks Telecom
Sp. z 0.0. pé basis av pastadd illojal konkurrens i juli 2006. Koncernens
lokala juridiska radgivare har yrkat pa att atalet lags ner pa grund av
bristande bevisunderlag. Domstolsforfarandet véantar, och malet har
forts dver till en civimalsdomstol. Ledningen &r av uppfattningen att
maélet inte kommer att leda till négra finansiella eller rattsliga skador
for koncernen.

Den 31 oktober 2014 lade den finska konkurrensmyndigheten (FCCA)
fram ett forslag till den finska marknadsdomstolen att &lagga koncer-
nen ett vite om 35 miljoner euro. Detta med anledning av en pastadd
Overtradelse fran Eltels sida vid arbetet med att bygga kraftledningar
i Finland under 2004-2011. Eltel avgav sitt fullstndiga svar den 19
december 2014. Eltel ernoll ett svaromal fran FCCA per den 13 mars
2015 och svarade den 27 april 2015. Den muntliga férhandlingen hélls
i finska marknadsdomstolen i september 2015. Eltel anser sig inte
skyldigt till dvertradelse av konkurrensreglerna och finner ingen grund
for yrkandet pa vite. Bolaget har dérmed 6verklagat konkurrensverkets
anmalan och férelaggande om vite till den finska marknadsdomstolen
och krévt att malet laggs ner. | anslutning till Eltels borsnotering pa

NOTE 30 - ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

FINANSIELL INFORMATION

Nasdaq Stockholm i februari 2015 har de séljande aktiedgarna ingétt ett
avtal dér de atagit sig att bidra med ett belopp om sammanlagt hdgst
35 miljoner euro till Eltel for att tacka eventuella béter (dvs. exklusive
kostnader och eventuella skadestand hanforliga till krav fran utom-
stédende) som ska betalas av bolaget med anledning av FCCA-fallet.

Marknadsdomstolen i Finland avfardade i sitt beslut den 30 mars 2016
péastaendet om att Eltel dvertrétt konkurrensreglerna i sin verksamhet
for byggande av kraftledningar i Finland, da &rendet anses preskriberat.
Finska Konkurrens- och konsumentverket hade framstalit en pafoljd-
savgift (bot) for Eltel pa 35 miljioner euro. Marknadsdomstolens beslut
kan éverklagas inom en ménad fran beslutsdagen.

NOT 29 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE

Huvuddelen av transaktionerna med aktiedagarna har varit hanférliga
till Eltels lanefaciliteter. Per februari 2015 har de kreditfaciliteter och
aktiedgarlan, inklusive 1&n till ledningen, som foreldg per den 31 decem-
ber 2014 aterbetalts i sin helnet. De stdrsta aktiedgarna och aktiedgare
i ledningen &r inte delaktiga i de férnyade lanefaciliteterna.

| anslutning till slutférandet av bdrsnoteringen av bolagets aktier har
de séljande aktieagarna 3i, BNP Paribas och aktiedgare i ledningen,
beviljat ett 1an pa 35 miljoner euro pa rantefri basis for att tacka even-
tuella botesbelopp som Eltel kan tvingas erlagga i samband med
FCCA-maélet. Om det blir aktuellt att betala botesbelopp har parterna
Gverenskommit att omvandla motsvarande belopp till ett ovillkorat
kapitaltillskott till eget kapital.

| samband med uppldsandet av agarstrukturen fére bérsnoteringen
har medlemmar av hogsta ledningen som deltog i de speciella incita-
mentsprogrammet for bérsnoteringen reinvesterat 50 procent av denna
utdelning, netto efter skatt, i aktier i bolaget. Transaktionen skedde
den 12 februari 2015.

TRANSAKTIONER MED LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Loner, ersattningar och 6vriga formaner beskrivs i not 11 och 30.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Rorlig Arlig  Langsiktig )

2015 Fast 16n rorlig rérlig Pensions- Ovriga

Tusen euro Arvode 16n MIP 16n 16n férmaner férmaner  Totalt
Gérard Mohr 90 - 150 - - - - 240
Matti Kyytsénen 33 - - - - - - 33
Fredrik Karlsson 49 - - - _ _ _ 49
Susanne Lithander 41 - - - _ _ _ 41
UIf Lundahl 40 - - - - — _ 40
Karl /&berg 25 - - - - — _ 25
Rada Rodriguez 20 - - - - - - 20
Jean Bergeret* 16 - - - - - - 16
Thomas Hofmeister* 1 - - - - _ - 1
Verkstéllande direktéren - 403 474 161 51 101 8 1197
Ovriga personer i hdgsta ledningen (10 personer) - 2284 991 786 120 476 77 4735

Rorlig 16n och 6vriga erséttningar harrér till vad som redovisades som kostnader Den langsiktiga rorliga I6nen avser avsattningar gjorda for

LTIP 2015-programmet.

*Till och med maj 2015
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FINANSIELL INFORMATION

Not 30 forts.
Rorlig  Arlig )

2014 Fast 16n rérlig Pensions- Ovriga

Tusen euro Arvode 16n MIP 16n  férmaner formaner Totalt
Gérard Mohr 101 - 1200 - - - 1301
Matti Kyytsénen 48 - - - - - 48
Jean Bergeret 7 - - - - - 7
Fredrik Karlsson 9 - - - - -

Thomas Ekman* 20 - - - - - 20
Susanne Lithander 10 - - - - - 10
Ulf Lundahl 8 - - - - - 8
Verkstéllande direktoren - 415 3391 228 7 8 4119
Ovriga personer i hdgsta ledningen (10 personer) - 2236 5133 949 307 70 8 695

Rarlig 16n och dvriga erséttningar harrér till vad som redovisades som kostnader

* Till och med november 2014.

HOGSTA LEDNINGEN 31dec2015 31dec2014 LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM 2015

Styrelsen Arsstamman godkande implementeringen av ett aktiesparprogram
Man 7 5  for2015 ("LTIP 2015”) for nyckelpersoner inom Eltelkoncernen. Syftet
Kvinnor 2 1 é&ratt 6ka och starka potentialen for att rekrytera, behdlla och beléna
.. . betydelsefulla medarbetare. Malet ar ocksa att anvanda LTIP 2015 for
0‘,’,”93 ledande befattningshavare att skapa ett individuellt langsiktigt Agande av Eltelaktier bland delt-
Mgn 10 10 agarna. Loptiden for LTIP 2015 &r 3 &r, och antalet deltagare uppgar
Kvinnor L ! till hdgst 70 personer.

Totalt 20 17

Loner och 6vriga ersattningar exklusive pensioner och évriga férmaner
till styrelsen och hégsta ledningen uppgick till 5,7 miljioner euro (13,8),
varav andelen fast 16n var 3,0 miljoner euro (2,9) inklusive ersattningar
till styrelsen om 0,3 miljioner euro (0,2), och varav rérliga I16ner inklusive
incitamentsprogrammet i samband med bdrsnoteringen och avsat-
tningar for LTIP 2015 uppgick till 2,7 miljoner euro (10,9). Avgiftsbe
stdmda pensionsplaner for hogsta ledningen uppgick till 0,6 miljioner
euro (0,4). Beloppet for dvriga indirekta personalkostnader for hdgsta
ledningen uppgick till 1,2 miljoner euro (3,3).

Den rorliga lénekomponenten baseras pa forutbestamda och
matbara mal. Kriterierna rekommenderas av ersattningsutskottet

Deltagande i LTIP 2015 forutsétter att deltagarna forvarvar och behaller
Eltels stamaktier i LTIP 2015 ("Sparaktier”). For varje forvarvad sparaktie
har deltagarna, efter en viss kvalificeringsperiod och under forutsattning
att personen ar anstalld under hela perioden, ratt att erhélla tilldeln-
ing av en Eltel matchningsaktie (en "Matchningsaktie”). Beroende pé
uppfyllandet av vissa prestationsmaél kopplade till Eltels intékter under
rakenskapsaret 2017, kan deltagarna ocksa ha ratt till tilldelning av
ytterligare Eltel-aktier ("Prestationsaktier”).

Deltagarna betalar ingen kopeskilling for de tilldelade matchningsak-
tierna och prestationsaktierna. Matchningsaktierna och prestation-
saktierna utgdrs av Eltels stamaktier. LTIP 2015 vander sig till tre olika
deltagarkategorier:

Sparaktier Matchings- Prestations-
och faststalls slutgiltigt av styrelsen. Utdver fast och rorlig 16n utgér maximalt aktier per aktier per
fb'retagsbil till Eltels h('jgsta Iedning. Kategori (% av grundlénen) Sparaktie Sparaktie
Pensionsvillkoren for verkstallande direktéren och andra ledande befat- (VD) 20% 1,0x 4,0x
tningshavare &r marknadsmassiga i relation till generellt gdngbara villkor B (koncernledningen,
for jamforbara befattningshavare. Eftersom teamet &r internationellt hogst 10 personer) 15% 1,0x 3,0x
olch har medlemmar frén' Sveri.ge, Einland o"ch Danm"ark, finns 'det C (personer som rapporterar
vissa nationella skillnader i pensionsvillkoren for Eltels hogsta ledning. direkt till hégsta ledningen och
Ledande befattningshavare i Finland omfattas av det finska pensions- dvriga nyckelmedarbetare,
systemet TyEL (Omsesidiga Pensionsforsékringsbolaget limarinen) dar hdgst 59 personer) 10% 1,0x 2,0x

avséttningarna kopplas direkt till den anstélldes inkomst, i enlighet
med vad lagen foreskriver. Ledande befattningshavare i Sverige och
Danmark omfattas av pensionssystem grundade pa lagstadgade pen-
sionsarrangemang och marknadspraxis i respektive land.

| handelse av avsked fran bolaget har verkstéllande direktéren en
uppsagningsperiod pa 12 manader. | handelse av egen uppséagning
har verkstallande direktéren en uppségningsperiod pa 12 manader.
Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare ar uppsagning-
stiden normalt 12 manader vid avsked fran bolaget och 6 manader
om befattningshavaren sager upp sig. Om Eltel s&ger upp den verk-
stéllande direktoren av andra skél &n att denne grovt har misskott sina
enligt lag eller anstéliningsavtal faststéllda skyldigheter, ska Eltel betala
avgangsvederlag motsvarande 12 manaders grundion.

Principerna for ersattning till hogsta ledningen i Eltel beskrivs i bolagssty-
rningsrapporten.
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Det maximala antalet sparaktier for varje deltagare ska baseras pa en
investering i Eltelaktier med ett belopp som motsvarar en viss andel av
deltagarens grundlon for innevarande &r. Sparaktierna som omfattas
av LTIP 2015-programmet forvarvades pa ett strukturerat satt genom
ordinarie handel pa bérsmarknaden under vissa tidsperioder.

Per balansdagen bestér LTIP 2015 av hogst 318 610 aktier, vilket
motsvarar cirka 0,5 procent av det totala antalet utestdende aktier
och rostrétter i bolaget.



Not 30 forts.

Tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier

Tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier inom ramen for
LTIP 2015 kommer att ske under en begransad tidsperiod efter pres-
entationen av den forsta kvartalsrapporten 2018. Prestationsmalen
ar Eltels resultat per aktie for rakenskapsaret 2017. Resultat per aktie
definieras som resultat (efter skatt) per aktie for Eltelkoncernen pa
koncernbasis. Ett delvis uppfyllande av prestationsmalen resulterar i
en delvis tilldelning av prestationsaktier. Vid prestationer under en viss
niva gors ingen tilldelning.

Kostnader for LTIP 2015-programmet

I enlighet med IFRS 2 uppgick de uppskattade totala kostnaderna for
LTIP 2015-programmet till 3,2 miljoner euro, varav 1,6 miljoner euro var
till koncernchef och VD och évriga ledande befattningshavare. De totala
kostnaderna for aret uppgick till 0,4 miljoner euro, varav 0,2 miljioner
euro var till koncernchef och VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Matchningsaktierna och prestationsaktierna till medarbetarna kost-
nadsférs som en personalkostnad under intjanandeperioden, och
redovisas direkt mot eget kapital. Kostnaderna for aktierna paverkar inte
koncernens kassafléde. Relaterade sociala avgifter kostnadsférs under
intjanandeperioden grundat pa foréandringen i véardet pa Eltel AB:s aktie.

NOT 31 - KONCERNFORETAG

Koncernféretag per den 31 dec 2015 Sate Innehav
The InfraNet Company AB Sverige 100%
Eltel Networks Infranet AB Sverige 100%
Eltel Networks TE AB Sverige 100%
Jamtlands Linjebyggare

& Republikens EI AB Sverige 100%
Eltel Networks Infranet Privat AB Sverige 100%
Eltel Group Corporation Finland 100%
Eltel Networks Oy Finland 100%
Eltel Networks Pohjoinen Oy Finland 60%
Eltel Networks AS Norge 100%
Eltel Sennico AS Norge 100%
Vete Signaltienester AS Norge 100%
Eltel Networks A/S Danmark 100%
Eltel Networks B.V. Nederlanderna 100%
Eltel Networks Energetyka S.A. Polen 100%
Eltel Academy Foundation Polen 100%
Energoprojekt-Krakow S.A. Polen 100%
Eltel Networks Telecom Sp.z 0.0 Polen 100%
Eltel Networks S.A. Polen 100%
Eltel Networks Poland S.A. Polen 100%
Eltel Networks Infranet Services S.A.  Polen 100%
Eltel Networks UK limited Storbritannien 100%
AS Eltel Networks Estland 100%
UAB Eltel Networks Litauen 100%
Eltel Networks SIA Lettland 100%
Eltel Infranet GmbH Tyskland 100%
Eltel Infranet Production GmbH Tyskland 100%
Eltel Networks GmbH Tyskland 100%
Edi.Son Energietechnik GmbH Tyskland 100%
Eltel Networks sro Tjeckien 100%
Eltel Networks Srl Rumanien 100%

Eltel Networks FZ LCC Forenade Arabemiraten 100%

FINANSIELL INFORMATION

Koncernféretag per den 31 dec 2015 Sate Innehav
Eltel Comm Philippines Inc Filippinerna 100%
Transmast Philippines, Inc. Filippinerna 40%*
Eltel Networks LLC Ukraina 99%
Eltel Tanzania Limited Tanzania 100%
Transmission Eltel Limited Zambia 100%
Eltel Networks PLC Etiopien 100%
Gemensamt kontrollerade foretag

Fiber og Anlaeg I/S Danmark 37,5%
Carillion Eltel JV Limited Storbritannien 50,0%

* Rostratter i koncernen 100 %.

Under rékenskapséret 2015 fusionerades tva foretag, Transelectric
AB och Eltel Networks Kraftkonsult AB, med Eltel Networks TE AB i
Sverige. Ett foretag i Polen, Polskie Sieci Morskie S.A. likviderades och
ett foretag i Norge, AS Linjebygg, séldes utanfor Eltelkoncernen. Tre
enheter forvarvades, Edi.Son Energietechnik GmbH i Tyskland, Vete
Signaltjenester AS i Norge, samt terstaende 50 procent av koncernens
tidigare gemensamt kontrollerade enhet Eltel Sennico AS i Norge.

NOT 32 - ERSATTNING TILL REVISORERNA

Miljoner euro 2015 2014
PricewaterhouseCoopers

Revision 0,5 0,5
Ovriga uppdrag hanférliga till revisionen - 0,2
Skattetjanster 0,1 0,3
Ovriga uppdrag 0,5 0,8
Summa 1,2 1,8
Ovriga revisionsbolag

Revision 0,1 0,1
Skattetjanster 0.1 0.2
Ovriga uppdrag 0,2 0,2
Summa 0,5 0,5
Summa 1,7 2,3

NOT 33 - HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Marknadsdomstolen i Finland avfardade i sitt beslut den 30 mars 2016
pastaendet om att Eltel dvertrétt konkurrensreglerna i sin verksamhet
for byggande av kraftledningar i Finland, da &rendet anses preskriberat.
Finska Konkurrens- och konsumentverket hade framstallt en pafolid-
savgift (bot) for Eltel pa 35 miljoner euro. Marknadsdomstolens beslut
kan 6verklagas inom en méanad frén beslutsdagen. For mer information
hanvisas till sid 33 Risker och osékerhetsfaktorer.

I april 2016 emitterade Eltel 537 000 C-aktier som ska anvandas inom
ramen for det langsiktiga incitamentsprogrammet 2015 ("LTIP 2015”).
Aktier emitterade till aktiernas kvotvarde utfardades till ett finansinstitut,
och aterkdptes omedelbart till samma pris. Efter aterkopet av C-aktierna
uppgér Eltels totala innehav av C-aktier till 537 000. Det totala antalet
stamaktier i Eltel uppgar till 62 624 238.
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RESULTATRAKNING

MODERBOLAGET

Tusen euro Not 1 jan-31 dec 2015 1 jan-31 dec 2014
Nettoomséttning 4 1350 263
Personalkostnader 5 -3 145 -5 957
Ovriga rérelsekostnader -1759 -8 056
Summa rérelsekostnader -4 904 -14 013
Rorelseresultat -3 554 -13 749
Réanta och dvriga finansiella intékter 23722 28 050
Rénta och 6vriga finansiella kostnader -2 639 =773
Finansiella poster, netto 7 21 083 27 278
Resultat efter finansiella poster 17 530 13 528
Bokslutsdispositioner

Erlagda koncernbidrag -17 154 -13 543
Arets skatt - -
Arets resultat efter skatt 375 -15

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Tusen euro 1 jan-31 dec 2015 1 jan-31 dec 2014
Arets resultat 375 -15
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterféras till resultatrdkningen

Sékring av kassafléde 492 -
Ovrigt totalresultat for perioden - -
Totalresultat 867 -15
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MODERBOLAGET

BALANSRAKNING

31 december

31 december

Tusen euro Not 2015 2014
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 8 241 608 34 508
Uppskjutna skattefordringar 123 -
Ovriga finansiella tillg&ngar 9 35 000 -
Fordringar fran koncernforetag 9 357 584 474 280
Summa anlaggningstillgangar 634 315 508 788
Omséttningstillgangar

Fordringar fran koncernforetag 9 1465 331
Ovriga fordringar 759 495
Fordringar fran koncernkonto 9 5819 -
Likvida medel 41 -
Summa omséattningstillgangar 8 084 826
SUMMA TILLGANGAR 642 399 509 614
EGET KAPITAL OCH SKULDER 10

Bundet eget kapital

Aktiekapital 125248 86 364
Fritt eget kapital

Balanserad vinst -9823 -10 543
Ovrigt fritt eget kapital 388 567 276 256
Totalt fritt eget kapital 378 745 265713
Summa eget kapital 503 994 352 077
SKULDER

Langfristiga skulder 11

Skulder 83 349 -
Skulder till aktiedgare 35 000 -
Skulder till koncernféretag - 125732
Summa langfristiga skulder 118 349 125732
Kortfristiga skulder

Skulder till aktiedgare - 14 744
Skulder till koncernféretag 12 17 525 2233
Avsattningar 13 - 13192
Leverantorsskulder 442 1161
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 14 1416 454
Ovriga skulder 15 672 21
Summa kortfristiga skulder 20 056 31 805
Summa skulder 138 405 157 537
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 642 399 509 614

Eltel AB har lamnat kommersiella garantier for dotterforetags rakning uppgéende till 202,7 miljioner euro, och for joint ventures

rakning om 5,0 miljoner euro. Eltel AB har inga stéllda sékerheter.
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MODERBOLAGET

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Ovrigt  Ovrigt fritt

Aktie- tillskjutet eget Séakrings- Ansamlad Totalt
Tusen euro kapital kapital kapital reserv forlust  eget kapital
1 januari 2014 86 364 261 537 19971 - -10 528 357 344
Nyemissionskostnader - - -2 900 - - -2 900
Utdelning till aktieagarna - - —2 351 - - -2 351
Periodens resultat efter skatt - - - - -15 -15
31 december 2014 86 364 261 537 14720 - -10 543 352 077
Egetkapitalreglerade ersattningar - - - - 345 345
Betalningar av emitterade aktier 38 885 113 402 - - - 152 287
Nyemissionskostnader - - -600 - - —-600
Kassaflddessékringar - - - -492 - -492
Utdelning till aktieagarna - - - - - -
Periodens resultat efter skatt - - - - 375 375
31 december 2015 125 248 374 940 14120 -492 -9 823 503 994
KASSAFLODESANALYS
Tusen euro 1 jan-31 dec 2015 1 jan-31 dec 2014
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 376 -15
Justeringar for:
Finansiella poster, netto —21083 -13 735
Erlagda koncernbidrag 17 154 -
Egetkapitalreglerade ersattningar 90 -
Nyemissionskostnader (IPO) redovisade i eget kapital -600 -2 900
Foérandringar i rorelsekapital -14 462 14 073
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster och skatt -18 526 -2 576
Erhélina finansiella intakter 61490 299
Erlagda finansiella kostnader -3 160 -32
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 39 804 -2 310
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kapitaltillskott till dotterféretag —207 100 -
Erhalina betalningar fran 1&n fran koncernforetag 79 202 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -127 898 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Betalningar for emitterade aktier 143 131 -
Avkastning fran langfristig upplaning 84 000 -
Avkastning fran kortfristig upplaning fran koncernforetag - 2160
Amortering av 1&an -2 396 -
Betalning av kortfristiga 1an fran aktieédgarna -3242 -
Betalning av kortfristiga lan fran koncernforetag -7 979 -
Betalning av koncernbidrag -125 379 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 88135 2160
Minskning/6kning av likvida medel 41 -150
Likvida medel vid arets borjan 0 150
Likvida medel vid arets slut 41 0




MODERBOLAGET

NOTER TILL ARSREDOVISNINGEN

1 ALLMAN INFORMATION

Eltel AB har till uppgift att &ga och reglera aktierna i Eltelkoncernen.
Under aret har koncernens verksamhetsmassiga och strategiska led-
ningsfunktioner centraliserats till Eltel AB. Bolaget har ingen affarsverk-
samhet och riskerna &r huvudsakligen hanférliga till dotterféretagens
verksamhet. Samtliga transaktioner med koncernforetag sker pa
marknadsméassiga villkor. Ytterligare allméan information om moder-
bolaget aterfinns i not 1 till koncernens finansiella rapporter.

2 REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Arsredovisningen for moderbolaget, Eltel AB, har uppréattats i enlighet
med den svenska Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
RFR 2 anger att moderbolaget i sin arsredovisning ska tillampa Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits
av EU, i den man det & majligt inom ramen fér den svenska Arsre-
dovisningslagen samt lagen som skyddar pensionsataganden, och
aven genom att beakta forhallandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationerna anger vilka undantag och tillagg som krévs i
forhallande till IFRS.

I enlighet med detta tilldmpar moderbolaget de principer som beskrivs
i not 2 till koncernens finansiella rapporter, med undantag for vad
som anges nedan. Principerna har tilldmpats konsekvent for samtliga
redovisade rakenskapsar, savida inget annat anges.

Moderbolaget har redovisat koncernbidrag och hanforliga skatter i
resultatrékningen i enlighet med &ndringen i RFR.

Samtliga belopp i moderbolagets finansiella rapporter anges i TUSEN
euro om inget annat anges.

ANDELAR OCH INNEHAV | DOTTERFORETAG

Andelar och innehav i dotterfretag redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas
som intakter i den man de harror fran intakter som har intjanats efter
forvarvet. Utdelningsbelopp som &verstiger denna avkastning betrak-
tas som &terbetalningar av investeringen, och minskar det bokférda
vardet pa innehaven.

Né&r det finns indikationer pé att andelar och innehav i dotterforetag
har minskat i varde gors en uppskattning av atervinningsvérdet. Om
detta véarde ar lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas pa en separat rad i resultatréakningen.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Bolaget tillimpar verkligt varde i enlighet med den svenska Arsre-
dovisningslagen 4: 14a-d och darmed géaller beskrivningen av
redovisningsprinciperna i finansiella instrument i koncernens finansiella
rapporter dven moderbolaget med undantag for finansiella garantier.
Moderbolaget tillampar regeln fran Radet for finansiell rapportering
for att redovisa finansiella garantiavtal utfardade fér dotterforetags,
narstaendes och joint ventures rékning. Moderbolaget redovisar finan-
siella garantier som en avsattning i balansrakningen nar bolaget har
en skuld for vilken betalning sannolikt kravs for att reglera skulden.
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Bolagets finansiella instrument bestar av langfristiga fordringar fran
koncernforetag, dvriga finansiella tillgangar, kortfristiga fordringar fran
koncernféretag samt likvida medel. Dessa utgér tillsammans kategorin
l&nefordringar och kundfordringar. Den bestér ocksa av langfristig
upplaning och skulder till aktiedgarna, kortfristig utlaning till koncern-
foretag samt leverantdrsskulder och &vriga skulder. Dessa utgor till-
sammans kategorin évriga finansiella skulder.

3 FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen har en gemensam riskhantering for samtliga enheter.
Darmed galler beskrivningen i not 3 dven moderbolaget i alla vasen-
tliga avseenden.

4. NETTOOMSATTNING

1jan-31 dec 1 jan-31dec
2015 2014
Ersattning fran koncernforetag for
koncerngemensam administration 1350 263
Summa 1350 263
5. PERSONALKOSTNADER
1jan-31 dec 1 jan-31 dec
2015 2014
Loner och &vriga ersattningar 2 086 4462
Sociala avgifter:
Pensionskostnader 489 987
Ovriga sociala avgifter 570 508
Summa 3145 5 957

L&ner och dvriga erséattningar till ledande befattningshavare uppgick il
1,6 miljoner euro (4,2), pensionskostnader till 0,4 miljoner euro (0,9) och
Ovriga sociala avgifter till 0,5 miljoner euro (0,4). Hogsta ledningen deltar
i det langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammet LTIP 2015. De
totala kostnaderna for LTIP 2015 for aret uppgick till 90 tusen euro,
varav 83 tusen euro var till koncernchef och VD och 6vriga ledande
befattningshavare. Mer information om koncernledningen och styrelsen
aterfinns i noterna 11 och 30 i koncernens finansiella rapporter. | Eltel
AB var antalet ledamoter i styrelsen 9 och antalet ledande befattning-
shavare anstéllda av bolaget var 3 vid utgangen av 2015.

1jan-31 dec 1 jan-31 dec

2015 2014

Antal anstéllda 5 5
Varav man 100 % 100 %




6. ARVODEN TILL REVISORERNA

MODERBOLAGET

9. FORDRINGAR FRAN NARSTAENDE

1jan-31 dec 1 jan-31 dec
2015 2014

PricewaterhouseCoopers
Ovriga uppdrag 161 -
Ovriga uppdrag hénférliga till revisionen - 186
Skatteradgivning 17 220
Ovriga uppdrag 286 541
Ovriga revisionsbolag
Skatteradgivning - 110
Bolaget totalt 464 1056
7. RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

1jan-31 dec 1 jan-31 dec

2015 2014

Réanta och 6vriga finansiella intakter:
Ranteintakter, lan
fran koncernféretag 23410 27 751
Ovriga finansiella intakter, koncernféretag 312 300
Summa 23722 28 050
Rénta och dvriga finansiella kostnader:
Réntekostnader for [an -2 639 772
Summa -2 639 -772
varav koncernféretag —95 —29
Summa finansiella poster 21 083 27 278
8. ANDELAR | KONCERNFORETAG
Ingéende balans 1 jan 2014 34 508
Ingéende balans 1 jan 2015 34 508
Kapitaltillskott 207 100
Utgéende balans 31 dec 2015 241 608
Andelar innehas i féljande dotterféretag:
The infranet Company AB, 556728-6645
Andel av eget kapital, % 100
Andel av rostrétter, % 100
Antal aktier 11 000
Bokfort varde 241 608

Langfristiga fordringar

31 dec 2015 31 dec 2014
Ovriga finansiella tillgéngar,
erhalina fran aktiedgarna 35 000 -
Lanefordringar fran koncernforetag 357 584 474 280
Summa 392 584 474 280

Ranta fran 1an till koncernforetag kapitaliseras arligen. Kapitaliserad
ranta ger ingen ranta.

Kortfristiga fordringar pa koncernféretag:

31dec 2015 31 dec 2014
Fordringar frdn koncernkonto 5819 -
Kundfordringar 1465 331
Summa 7284 331

10. EGET KAPITAL

Per den 31 december 2015 var det totala antalet utestdende aktier
62 624 238 och aktiekapitalet uppgick till 125 248 477 euro. Detaljerad
information om moderbolagets andelar och aktiekapital aterfinns i not
21 i koncernens finansiella rapporter.

En specifikation av férandringar i eget kapital aterfinns under avsnittet
"Forandringar i eget kapital”, vilket kommer direkt efter balansrékningen.

Aktiedgare med mer 8n 10 procent av rosterna den 30 december 2015
ar 3i-kontrollerade enheter med 20,0 procent och Zeres Capital med
10,5 procent av aktier och roster.

STYRELSENS FORSLAG TILL UTDELNING

Totalt fritt eget kapital f6r moderbolaget per den 31 december 2015
uppgick till 378 745 547,00 euro, varav arets resultat efter skatt uppgick
till 374 981,93 euro. Pa arsstamman foreslar styrelsen for aktiedgarna
att en utdelning om 0,24 euro per aktie ska utbetalas pa de utestaende
62 624 238 aktierna, vilket far till resultat en total summa av féreslagen
utdelning om 15 029 817,12 euro. Styrelsen foreslar vidare att det
aterstaende fria egna kapitalet om 363 715 729,88 euro balanseras
och transporteras.

Samtliga stamaktier som finns per utdelningsdagen beréttigar till
utdelning for ar 2015.

11. LANGFRISTIGA SKULDER

31dec 2015 31 dec 2014
Upplaning 83 349 -
Skulder till aktiedgare 35 000 -
Koncernbidrag, skulder - 125 421
Lan till koncernféretag - 311
Summa 118 349 125732

Alla 1angfristiga fordringar forfaller inom 5 &r fran rapportperiodens siut.




FINANSIELL INFORMATION

12. SKULDER TILL KONCERNFORETAG 14. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

31 dec 2015 31 dec 2014 31 dec 2015 31 dec 2014
Koncernkontoskulder - 2160  Upplupna personalrelaterade kostnader 546 197
Leverantdrsskulder - 73  Rantor, externa lan 205 -
Koncernbidrag, skulder 17197 - Ovriga upplupna kostnader 665 257
Lan till koncernforetag 328 - Summa 1416 454
Summa 17 525 2233

15. OVRIGA SKULDER

13. AVSATTNINGAR

31dec 2015 31 dec 2014

2015 2014  Derivatinstrument 651 -
Ingéende balans 1 jan 13192 - Owrigt 21 21
Tillagg till évriga avsattningar - 13192 Summa 672 21
Utnyttjade Gvriga avséttningar under aret -13192 -
Utgaende balans 31 dec - 13192

Avsattningen under 2014 och utnyttjandet under 2015 &r hanforligt
till incitamentsprogrammet for ledningen samt till radgivningstjénster i
samband med bolagets bdrsnotering.

BOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER KOMMER ATT PRESENTERAS FOR GODKANNANDE
AV ARSSTAMMAN DEN 2 MAJ 2016

Styrelsen intygar att &rsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och att koncernens finansiella rapporter har upprattats
i enlighet med de allmanna redovisningsprinciper som aterfinns i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli
2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder, och ger en sann och rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning och
resultat, samt att bolagets och koncernens forvaltningsberattelse ger en rattvisande bild av verksamhetens utveckling och resultat, stalining
och resultat for bolaget och koncernen, samt beskriver de véasentliga risker och osékerhetsfaktorer som bolaget och koncernbolagen star infor.
Denna arsredovisning och forvaltningsberéattelse har uppréttats i tva likalydande original.

Stockholm 5 april 2016

Gérard Mohr Jonny Andersson Bjorn Ekblom Fredrik Karlsson Matti Kyytsénen
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Susanne Lithander UIf Lundahl Rada Rodriguez Karl ,&berg Axel Hjarne

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot VD och koncernchef

Var revisionsberéttelse lamnades den 6 april 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Eltel AB, organisationsnummer 556728-6652

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH

KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Eltel AB for &r 2015, med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
35-43. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 26-86.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS

ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en &rsredovisning som ger en réttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en réattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktéren bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehéller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om &rsredovisningen och koncernredovisningen
péa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for
att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn valjer vilka atgéarder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som &r &ndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksé en utvardering av andamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstéallande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den &vergripande presentationen i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stalining per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt International Financial Reporting Standards, sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 35-43. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstamman faststaller resultatrékningen och balans-
rakningen for moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréaffande bolagets
vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
av Eltel AB for réakenskapsaret 2015. Vi har ocksa utfort en lagstadgad
granskning av bolagsstyrningsrapporten.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust, och det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen, samt att bolags-
styrningsrapporten har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval
av Var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta fér att kunna bedéma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrel-
seledamot eller verkstallande direktéren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Vidare har vi last bolagsstyrningsrapporten och grundat pa den lasningen
samt var kdnnedom om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig
grund for vara uttalanden. Det innebér att var lagstadgade granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i dvrigt har.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande direktoren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats , och dess lagstadgade innehall
ar forenligt med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Stockholm den 6 april 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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STYRELSEN

Styrelsen

Enligt Eltels bolagsordning ska styrelsen, i den utstrackning den utses av bolagsstdmman, bestéa av tre
till tio ledamoter, med hdgst tre styrelsesuppleanter. Eltels styrelse bestéar for ndrvarande av sju ledamdter
inklusive ordféranden, tva styrelsemedlemmar som arbetstagarrepresentanter och deras tva styrelse-
suppleanter. Den nuvarande styrelsen har utsetts avseende perioden fram till slutet p& arsstamman 2016.

GERARD MOHR

Fodd 1955

Styrelseledamot och
ordférande for styrelsen
sedan 2011.

Gérard Mohr &r dven sty-
relseledamot i Jst Group,
Levantina y Asociados de
Minerales, S.A.U., Bee NV,
M Prime Group och Cogerfi
NV, samt verkstallande
direktor for Cogerfi NV.

Gérard Mohr ar ingenjor
och har studerat vid Ecole
Polytechnique i Paris samt
vid Corps des Mines i Paris.

Gérard Mohr ager 75 092
aktier och inga optioner i
Eltel.

FREDRIK KARLSSON
Fodd 1967
Styrelseledamot sedan 2013.

Fredrik Karlsson ar sty-
relseledamot i Scandlines
A/S samt co-head for 3i
Nordics inom 3i Nordic
plc och vice verkstallande
direktor for 3i Nordic plc
(U.K.), filial Sverige.

Fredrik Karlsson har en
magisterexamen i foretags-
ekonomi och kommersiell
ratt fran Handelshégskolan
vid Géteborgs universitet.

Fredrik Karlsson ager inga
aktier eller optioner i Eltel.

MATTI KYYTSONEN
Fodd 1949

Styrelseledamot sedan 2007.

Matti Kyytsénen ar aven
styrelseordférande och
verkstéllande direktor i
Silverback Consulting Oy,
samt styrelseledamot i KP
Tekno Oy, Lindstrom Invest
Qy, Esperi Care Oy, Port of
Helsinki Oy och Kesko Oyj.

Matti Kyytsénen har en
magisterexamen fran
Handelshdgskolan i Hel-
singfors.

Matti Kyytsdnen ager
20 812 aktier och inga
optioner i Eltel.

Jean Bergeret och Thomas Hofmaister var styrelseledaméter till och med maj 2015.
Styrelseuppdrag och antal aktier per den 31 december 2015.
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SUSANNE LITHANDER
Fodd 1961
Styrelseledamot sedan 2014.

Susanne Lithander &r &ven
styrelseledamot i Svensk
Exportkredit AB, samt
finansdirektor i Billerud-
Korsnas Aktiebolag (publ).

Susanne Lithander har

en kandidatexamen i
internationell ekonomi och
affdrsadministration med
spanska fran Goteborgs
universitet, samt ett certifi-
kat i ekonomistyrning fran
Svenska Civilekonom-
féreningen.

Susanne Lithander ager
inga aktier eller optioner
i Eltel.

ULF LUNDAHL
Fodd 1952
Styrelseledamot sedan 2014.

UIf Lundahl &r aven
styrelseordférande i

Fidelio Capital AB, Fidelio
Industries AB, Fidelio
Invest AB och Ramirent
Oy, samt styrelseledamot i
Attendo AB (publ), Attendo
utveckling AB (publ),
Attendo Intressenter AB,
Holmen Aktiebolag och
Indutrade Aktiebolag samt
styrelsesuppleant i Katarina
Martinson AB och Jahaa
Music AB.

Ulf Lundahl &ger inga aktier
eller optioner i Eltel.



RADA RODRIGUEZ
Fodd 1959
Styrelseledamot sedan 2015.

Rada Rodriguez ar sedan
2009 VD fér Schneider
Electric GmbH. Hon sitter
ocksa i styrelsen for ZVEI,
Comité National des
Conseillers du Commerce
Extérieur de la France,

ar medlem av Advisory
Board vid Berlins tekniska
universitet samt ingar i Exe-
cutive Committee i World
Economic Council.

Rada Rodriguez har en
examen i byggteknik.

Rada Rodriguez ager inga
aktier eller optioner i Eltel.

KARL ABERG
Fodd 1979

Styrelseledamot sedan 2015.

Karl Aberg ar partner pa
Zeres Capital. Karl Aberg
ar aven styrelseledamot i
Proffice AB.

Karl Aberg har en
civilekonomexamen fran
Handelshdgskolan i
Stockholm.

Karl Aberg ager inga aktier
eller optioner i Eltel.

Fédd 1978

Representant for arbets-
tagarna sedan 2015.

Jonny Andersson arbetade
tidigare som installations-
tekniker inom Business
Solutions pa Eltel i Sverige.

Sedan 2013 ar han
ordférande i Seko for Eltel
Sverige.

Jonny Andersson har
diverse fackliga uppdrag
péa Metall och &r nationell
representant i Seko samt
styrelseledamot i Seko
Sddra och avtalsdelegatio-
nen for telekom pa Seko.

Jonny Andersson ager inga
aktier eller optioner i Eltel.

Representant for arb
tagarna sedan 201

Bjorn Ekblom arb
tidigare som nétverks
niker och teamled.
Aviation & Securi
Sverige.

Bjorn Ekblom
medlem i lednil
for tjanstemanne
Unionen, medlem i
nens regionala
Goteborg och o
Unionens lokala
Eltel Sverige.

Bjorn Ekblom &g
aktier och inga ¢
Eltel. -



KONCERNLEDNINGEN

Koncernledningen

AXEL
HJARNE

Fodd 1964

VD och koncernchef
sedan 2009.

Axel Hjarne har tidigare
haft flera ledande
befattningar inom Eltel-
koncernen, déaribland
vice verkstallande direk-
tor for Eltelkoncernen
samt Country Manager
och verkstéllande direk-
t6r for Eltel Networks
Sweden.

Axel Hjarne ar styrelse-
ledamot i Lagndgrup-
pen AB, PRIMA Barn-
och vuxenpsykiatri
Stockholm AB, PRIMA
Barn- och vuxenpsykia-
tri Holding AB, Proffice
AB, Energibranschens
Férhandlings- och
Arbetsgivarservice i
Stockholm AB, Svenskt
Naringsliv, IT&Tel-
ekomfdretagen, samt
styrelseledamot i flera
av Eltels dotterbolag.

Axel Hjarne har en
civilingenjorsexamen i
industriell ekonomi fran
Tekniska Hogskolan i
Linkoping.

Axel Hjarne ager
602 309 aktier och inga
optioner i Eltel.

FREDRIK
MENANDER

Fodd 1966

President fér Power
Transmission sedan
2012.

Fredrik Menander har
tidigare varit chef for
exportprojekt och stra-
tegiska projekt pa Eltel.

Fredrik Menander ar
styrelseordférande och
styrelseledamot i flera
av Eltels dotterbolag.

Fredrik Menander har
en magisterexamen i
elektroteknik fran Lunds
Tekniska Hogskola och
en Executive Master of
Business Administration
fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Fredrik Menander ager
35 303 aktier och inga
optioner i Eltel.

JUHA
LUUSUA

Fodd 1965

President for Power
Distribution sedan 2012
samt landchef Finland.

Juha Luusua ar vice sty-
relseordférande i Loiste,
samt styrelseledamot i
Palta och Voimatalous-
pooli (som ingér i den
finska forsoriningsbe-
redskapsmyndigheten).
Juha Luusua &r &ven
styrelseordférande och
styrelseledamot i flera
av Eltels dotterbolag.

Juha Luusua har en
magisterexamen i
elteknik fran Helsingfors
Tekniska Universitet.

Juha Luusua &ger
206 536 aktier och inga
optioner i Eltel.

Styrelseuppdrag och antal aktier per den 31 december 2015.
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PETER
UDDFORS

Fodd 1964

President for Fixed
Communication sedan
2013.

Peter Uddfors &r
styrelsesuppleant i
Karin Uddfors AB.

Peter Uddfors har en
civilingenjérsexamen
fran Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm,
samt ett diplom i fére-
tagsekonomi och admi-
nistration fran Frans
Schartau, Stockholm.

Peter Uddfors ager
42 295 aktier och inga
optioner i Eltel.

DARIUSH
REZAI

Fodd 1975

President for Mobile
Communication sedan
2014.

Dariush Rezai har
tidigare varit Director of
Mobile Nordic pa Eltel.

Dariush Rezai har en
magisterexamen i
ekonomi fran Kopen-
hamns universitet och
har deltagit i General
Management Program
pa INSEAD.

Dariush Rezai ager
15 908 aktier och inga
optioner i Eltel.

FREDRIK
HAGGSTROM

Fédd 1973

President for Rail &
Road sedan 2011.

Fredrik Haggstrom har
tidigare varit chef for
affarsutveckling pa Eltel.

Fredrik Haggstrom har
genomgatt en utbildning
i féretagsekonomi for
hogre befattningsha-
vare vid Manchester
Business School. Dar-
utdver har han studerat
datorprogrammering pa
Semcon.

Fredrik Haggstrom ager
46 764 aktier och inga
optioner i Eltel.



THORBJORN
SAGNER

Fédd 1960

President for Aviation
& Security sedan 2014
och landschef Sverige.

Thorbjorn Sagner har
tidigare varit chef for
afférsutveckling och
projektledare pa Eltel.

Thorbjérn Sagner ar
styrelseordférande i
Eltels dotterbolag Eltel
Networks Infranet AB,
samt verkstéllande
direktor for Eltels dot-
terbolag Eltel Networks
Infranet Privat AB.
Thorbjérn Sagner ar
aven styrelseordférande
i Jamtlands linjebyggare
och Republikens El AB
samt agare till Stora
Wadersjo Service.

Thorbjorn Sagner har
en examen i marin
ingenjorsteknik fran
Militarhdgskolan.

Thorbjorn Sagner ager
15 938 aktier och inga
optioner i Eltel.

GERT
SKOLD

Fédd 1965

Finansdirektdr sedan
2014.

Gert Skold ar styrelse-
ledamot i Driconeq AB
och Drico Intressenter
Holdco AB, samt del-
agare i Rue Genévrier
Consulting Handels-
bolag.

Gert Skold har en
civilingenjérsexamen i
industriell ekonomi fran
Linkdpings universitet,
samt en magisterexa-
men i foretagsekonomi

fran Uppsala universitet.

Gert Skold ager 20 470
aktier och inga optioner
i Eltel.

MIKAEL
JOHANSSON

Fédd 1977

VP — Group Strategy
sedan 2015.

Mikael Johansson har

en civilekonomexamen
fran Handelshdgskolan
i Stockholm och en fil.

kand. i datavetenskap

fran Uppsala.

2005-2010
Managementkonsult,
BearingPoint och
senare Deloitte.

2003-2005 chef, DSL
Delivery, Bredbands-
bolaget (en del av
Telenorkoncernen).

Mikael Johansson ager
915 aktier och inga
optioner i Eltel.

PER
KROGAGER

Fédd 1954

VP - Group Human
Resources sedan 201

Per Krogager ar
styrelseledamot i
Fonden, samt

Per Krogager har
en magisterexa-
men i psykologi fran
Arhus universitet, en
magisterexamen i
personaladministration,
en magisterexamen i
organisationsutveckling,
en magisterexamen

i affarspsykologi och
sociologi, samt en
magisterexamen i
sociologisk analys av
organisationer fran Han-
delshogskolan, Arhus
universitet.

Per Krogager ager
7 031 aktier och inga
optioner i Eltel.



DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

Definitioner och nyckeltal

ORGANISK NETTOOMSATTNING

OPERATIVT EBITA

ENGANGSPOSTER

BEKRAFTAD ORDERSTOCK

RESULTAT PER AKTIE

OPERATIVT KASSAFLODE

KASSAGENERERING (CASH CONVERSION), %*

SOLIDITET, %

NETTOSKULD

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, %*

SYSSELSATT KAPITAL

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %*

SKULDSATTNINGSGRAD*

* Beraknat pa rullande 12 manader.

92

Organisk nettoomsattning ar exklusive den norska Communication-verksamheten, samt
férvarven av Edi.Son, Sennico och Vete under 2015, och redovisas till jamforbara valutakurser

Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade avskrivningar och engangsposter

Poster som &r icke-aterkommande till sin natur och dar ledningen inte anser utgér en del av den
pagaende operativa verksamheten

Total vardet av kontrakterade order som annu inte redovisats som férséljning

Resultat efter skatt hanférligt till moderbolagets aktiedgare — utdelning hanforlig till preferensaktier

V&gt genomsnitt av antalet stamaktier

EBITA + avskrivningar + foérandringar i rorelsekapitalet — nettoférvarv av materiella
anlaggningstillgangar (investeringar)

Operativt kassafléde x 100

EBITA

Summa eget kapital x 100

Summa tillgéngar — forskott fran kunder

Rantebarande skulder (exklusive skulder till aktiedgarna) — likvida medel

EBIT x 100

Sysselsatt kapital (genomsnitt under rapportperioden)

Rorelsekapital netto + immateriella tillgdngar exklusive goodwill och forvarvsrelaterade
Overvarden + materiella anlaggningstillgangar

Resultat efter skatt x 100

Summa eget kapital (genomsnitt under rapportperioden)

Nettoskuld

EBITDA
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Arsstamma 2 maj 2016 KONTAKTINFORMATION
Delérsrapport forsta kvartalet 2016 11 maj 2016 Ingela Ulfves
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Telefon: +358 40 311 3009
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