INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN

1 Allmaéant ansvar och dndamal

Valberedningen utses enligt rutiner som beslutats av arsstimman i Eltel AB (publ) ("Bolaget"). Bolaget
tillsammans med dess dotterbolag bendmns hidanefter "Koncernen". Valberedningens huvudsakliga syfte
och ansvar ar att lagga fram forslag avseende val av styrelsens ordférande och ledaméter samt lagga fram
forslag till arvode och annan ersattning till styrelsens ledamoter. Valberedningen ska dven ldgga fram forslag
avseende val av och ersittning till Bolagets revisor. Valberedningen ska sarskilt beakta kraven pa mangsidighet
och bredd avseende kvalifikationer, erfarenheter och bakgrund samt kravet att efterstriva en jimn
konsfordelning i styrelsen

2 Tillséttning av valberedningen

Det foreslas att valberedningen ska besta av fyra ledamoter. Styrelsens ordforande ska, nir sddan information
om Bolagets aktiedgare finns tillganglig, kontakta en foretradare for var och en av de fyra storsta aktiedgarna,
vilka var och en har ritt att utse en ledamot i valberedningen. Styrelsens ordférande ska adjungeras (utan
rostritt) i valberedningen. Valberedningens ledaméter ska utses senast sex manader fore arsstimman.

Med storsta aktiedgare avses aktiedgare som ar registrerade hos och dgargrupperade enligt Euroclear Sweden
AB per den sista bankdagen i augusti dret fore arsstimman. Vid bedémningen av vilka som ar de fyra storsta
aktiedgarna ska en grupp aktiefigare betraktas som en och samma dgare om (i) de har grupperats i Euroclear
Sweden AB:s system eller (ii) har offentliggjort och skriftligt anmalt till Bolaget att de har traffat
overenskommelse om en langsiktigt gemensam hallning rorande Bolagets forvaltning genom samordnat
utovande av sina rostritter.

Om négon av de fyra storsta aktiedgarna avstar fran att utse en ledamot, eller om en ledamot avgéar eller pa
annat sitt lamnar sitt uppdrag fore uppdragets fullbordande ska styrelsens ordférande uppmana nistfoljande
aktiedgare sett till dennes aktieinnehav, i tur och ordning till och med att den aktieagaren med &ttonde storsta
aktieinnehav har uppmanats, att inom 14 dagar fran uppmanandet utse en ledamot. Om enbart tre ledaméter
har blivit utsedda per den 31 december aret fore drsstimman, trots sidant uppmanande, far valberedningen
besluta att den endast ska besta av tre ordinarie ledamoter.

For det fall att en betydande dgarforandring bland de storsta aktiedgarna sker efter den 31 december aret fore
arsstimman och tidigare dn tre manader fore arsstimman ska valberedningen, om en aktiedgare som efter
denna férandring blivit en av de fyra storsta aktiedgarna (eller den tredje storsta om valberedningen har fattat
ett sddant beslut som ndmnts ovan), kontakta och erbjuda aktieigaren att bli ledamot i valberedningen,
antingen genom att valberedningen fattar beslut om att aktiedigaren ska ersitta den aktiedgare som efter
forandringen har den minsta dgarandelen, eller genom att utoka valberedningen med en medlem. Vid beslut i
enlighet med foregdende mening, ska den nya ledamoten delta istillet for den ledamot som utsetts av den
aktieigaren med minst aktieinnehav. Andringar av valberedningens sammansittning ska offentliggoras s&
snart dndringen har skett.

Valberedningen ska i samband med uppdraget fullgéra sina uppgifter i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden") och Bolaget ska pa valberedningens begiran tillhandahéalla valberedningen
personalresurser, sisom sekreterartjanster, for att underlitta valberedningens arbete. Vid behov ska Bolaget
ocksa bista valberedningen for rimliga kostnader for externa konsulttjanster som valberedningen bedomer
vara nodvandiga for att den ska kunna fullgora sitt uppdrag.
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Uppgifter

Valberedningen ska:

>

>
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Foretrada Bolagets dgare i frdgor inom ramen for valberedningens uppdrag.

Utvardera i vilken utstrdckning styrelsen uppfyller de krav som stélls baserat pd Koncernens
verksamhet, framtida utveckling och oberoende bl.a. genom att granska resultatet frin styrelsens
utvardering.

Faststilla kravprofiler for nya styrelseledamoter.

Utvardera lampligt antal styrelseledamoter.

Presentera forslag till styrelseordférande och 6vriga styrelseledamoter.
Presentera forslag till arvode och annan ersittning till styrelsen.

Vid behov f6lja ett systematiskt urvalsforfarande for att hitta nya kandidater.
Presentera forslag till val av och ersattning till revisor.

Kommunicera med revisionskommittén vid 6verviagande av forslag till val av och ersittning till
revisor(er).

Om och nir valberedningen ska presentera ett forslag till val av och ersittning till revisor, ska
revisionskommitténs rekommendation tas med i valberedningens forslag. Om forslaget skiljer sig
frdn det alternativ som revisionskommittén foreslagit, ska skidlen for att inte folja
revisionskommitténs rekommendation anges i forslaget. Den revisor eller de revisorer som
valberedningen foreslar maste ha deltagit i revisionskommitténs urvalsforfarande (férutsatt att en
sadan har forekommit).

Samtidigt som information lamnas till Bolaget enligt ovan ska valberedningen ocksd ldmna de
uppgifter som ar nodvandiga for att Bolaget ska kunna lamna information pa Bolagets webbplats om
omstindigheter som kan vara av betydelse for aktiedgarna vid bedomningen av revisorns expertis
och oberoende.

Offentliggora forslag i kallelsen till &rsstaimman och pa Bolagets webbplats i god tid fore arsstimman.
Valberedningen ska samtidigt tillhandahalla n6dviandig information enligt regel 2.6 i Koden, och
annan information som kan vara av betydelse for aktiedgarna i sin bedomning av den foreslagna
ledamotens expertis och oberoende, i syfte att Bolaget ska presentera informationen pa Bolagets
webbplats.

Vidare ska valberedningen redogora for hur den har utfort sitt arbete och i en redogorelse motivera
sina forslag avseende val av styrelse med beaktande av de krav avseende styrelsens sammansattning
som stalls i regel 4.1 i Koden sa att en redogorelse kan presenteras pa Bolagets webbplats.
Valberedningen ska sarskilt motivera sina forslag mot bakgrund av kravet i regel 4.1 pd att en jamn
konsfordelning ska efterstrivas.

Nirvara vid samt presentera och motivera sina forslag pa arsstimman.
Presentera ett forslag till val av arsstimmans ordférande.

Redogora for valberedningens arbete Bolagets webbplats.
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Vidare ska valberedningen, vid utférandet av sitt uppdrag, upprétthélla ett effektivt samarbete med
styrelsen. For att pd ett effektivt sdtt utfora sitt uppdrag, ar det viktigt att varje ledamot i
valberedningen utvecklar och uppritthaller sin kunskap om och forstielse for valberedningens
ansvar och Koncernens verksamhet.

Valberedningen fir vid behov i samband med framtida val av ny styrelseledamot inhdmta
information fran en extern konsult avseende lampliga kandidaters kunskap, erfarenhet och profil
med ratt for valberedningen att debitera Bolaget en rimlig kostnad for sddan radgivning forutsatt att
dessa kostnader redovisas pa nastkommande arsstaimma.

Presentera valberedningens forslag for Bolaget i god tid sé att forslagen kan presenteras i kallelse till
arsstimman och samtidigt offentliggoras pa Bolagets webbplats.

Organisation
Medlemmar
1) Arsstimman ska besluta om riktlinjer for utseende av valberedningens ledaméter.

(i) Valberedningens ordférande ska, om valberedningens ledaméter enhilligt inte kommer
Overens om annan, vara den ledamot som representerar den aktieigare som kontrollerar
den storsta rostandelen. Vid lika rostantal i valberedningen, ska valberedningens
ordforande ha utslagsrost. Bolagets styrelseordférande eller annan styrelseledamot far inte
vara valberedningens ordférande.

(iii) Valberedningen ska besta av s manga ledamoter som har beslutats om i enlighet med ovan
och vad som framgéar av Koden.

@iv) Majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen.
) Majoriteten av valberedningens ledamoter far inte utgoras av styrelseledamoter i Bolaget.

Verkstillande direktéren och andra personer fran bolagsledningen i Bolaget far inte vara
ledamoter i valberedningen.

(vi) Styrelsens sekreterare ska dven vara sekreterare i valberedningen.

Sammantriden

6))] Valberedningen ska sammantriada sa ofta som ar nodvandigt for att fullgora sina uppgifter
och skyldigheter. Vid planeringen av sammantridden ska hiansyn tas till tidpunkten f6r
arsstimman.

(i1) Sammantrdden ska sammankallas av valberedningens ordférande, men kan ocksa

sammankallas av andra ledamoter i valberedningen. Det forsta sammantradet ska
sammankallas av Bolagets styrelseordforande.

(iii) Den som kallar till ssmmantride ska skicka en dagordning, som ska upprattas tillsammans
med valberedningens ordférande, en vecka fore valberedningens sammantrade. Stodjande
dokumentation ska, om mojligt, skickas samtidigt.
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@iv) Protokoll frdn sammantriadena ska foras av valberedningens sekreterare och forvaras pa ett
betryggande sitt.

(%] Valberedningens sekreterare ska skicka protokollet fran ett sammantriade till
valberedningens ledamoter inom tva veckor fran det datum sammantridet holls.

Sekretess

Valberedningens ledaméter omfattas av en sekretesskyldighet avseende Bolagets verksamhet. Denna
skyldighet ska, pa Bolagets begéran, bekriftas av varje ledamot genom undertecknande av ett sarskilt
avtal om tystnadsplikt mellan ledamoten och Bolaget.

Rapportering etc.
Rapporteringsansvar

Valberedningen ska regelbundet uppdatera och rapportera till den eller de dgare som tillsatte
valberedningen med iakttagande av tillimpliga lagar och regleringar.

Lopande Oversyn av instruktion for valberedningen

Instruktionen for valberedningen géller till dess att en ny instruktion har antagits av arsstimman.
Valberedningen ska dock arligen gora en oversyn av instruktionen, och nér tillracklig anledning
bedoms foreligga foresld nastkommande arsstimma lampliga dndringar.
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