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Bolagsstymingsrapport

Eltel AB ar ett svenskt aktiebolag. Som bolag noterat p& Nas-
dag Stockholm ska Eltel tillampa reglerna i aktiebolagslagen
(2005:551), arsredovisningslagen (1995:1554), bolagsordningen,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och Svensk kod for
bolagsstyrning samt dvriga tillampliga svenska och utlandska lagar
och regler. Svensk kod fér bolagsstyrning géller alla svenska bolag
vars aktier ar noterade pé en reglerad marknad i Sverige. Svensk
kod for bolagsstyrning anger en norm for god bolagsstyrning pa
hégre ambitionsniva an aktiebolagslagens och andra reglers mini-
mikrav. Svensk kod for bolagsstyrning bygger pa principen "folj
eller forklara”. Den innebér att bolaget inte vid varje tillfalle maste
folja varje regel i Svensk kod for bolagsstyrning, utan kan vélja
andra [6sningar som beddms svara battre mot omsténdigheterna
i det enskilda fallet, forutsatt att bolaget 6ppet redovisar varje
sédan avvikelse, beskriver den alternativa Idsningen och uppger
skélen till detta agerande.

Eltel har tillampat Svensk kod for bolagsstyrning fran tiden for
arsstdmman 2015. Eltel forvantar sig inte att avvika fran nagon
regel i Svensk kod for bolagsstyrning, men for intern revision
forklarar Eltel varfor bolaget valt att anvanda en alternativ metod.

THE ELTEL WAY

The Eltel Way ar bolagets ledningssystem och metod for att
skdta verksamheten med tydligt definierade arbetsuppgifter,
ansvarsomraden och behdrigheter. Se dven avsnittet pa sidan 16.

ELTEL-AKTIEN OCH AKTIEAGARNA

Den 6 februari 2015 noterades Eltels stamaktier pa Nasdaq
Stockholm under kortnamnet "ELTEL”. Erbjudandet inklusive
Overtilldelningsoptionen utnyttjades fullt ut och bestod av totalt
42 165 277 aktier, varav 19 485 294 var nyemitterade aktier och
22 679 983 befintliga aktier. Teckningspriset i erbjudandet var 68
kronor per aktie. Erbjudandets totala varde uppgick till cirka 1,3
miljarder kronor och Eltel erholl cirka 127,3 miljoner euro i eget
kapital efter emissionskostnader.
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De storsta aktiedgarna i Eltel AB per den 31 december 2015
var 3i-kontrollerade féretag med ett innehav om 20,00 procent,
Zeres Capital med 10,50 procent och Swedbank Robur Fonder
med ett innehav om 9,59 procent. Vid utgangen av 2015 uppgick
det totala antalet aktier till 62 624 238.

ARSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstdmman det hdgsta beslutande
organet i Eltel. Bolagsstamman kan besluta om alla fragor i bolaget
som inte uttryckligen faller under ett annat bolagsorgans exklusiva
kompetens. Pa arsstamman som ska héllas inom sex méanader
fran rakenskapsérets utgang utdvar aktiedgarna sin rostrétt i fragor
som faststéllande av resultat- och balansrékningar, disposition av
bolagets vinst och forlust, beslut om ansvarsfrinet for styrelsens
ledamoter och den verkstéllande direktdren for réakenskapsaret,
val av styrelseledamoter och revisor samt ersattning till styrelsen
och revisorn.

Utover arsstdmman kan extra bolagsstammor sammankallas.
| enlighet med bolagsanordningen ska kallelse till bolagsstam-
man ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att ansla kallelsen pa Eltels webbplats. Samtidigt ska det
annonseras i Svenska Dagbladet att stimma har sammankallats.

Styrelsens ordférande, tillsammans med sa manga andra styrelse-
ledamoter som mojligt samt den verkstallande direktoren ska
narvara vid bolagets extra bolagsstammor. Vid &rsstammor ska
utdver de tidigare ndmnda minst en ledamot i valberedningen
samt, i den méan det &r majligt, samtliga styrelseledaméter néarvara.

BOLAGSSTAMMOR 2015

Den 16 januari 2015 beslutade en extra bolagsstdmma i Eltel AB
att byta foretagskategori fran privat aktiebolag till publikt aktiebo-
lag. Till folid av stdmmans beslut att byta féretagskategori fattades
aven beslut om att anta en ny bolagsordning, innefattande en
forandring av foremélen for bolagets verksamhet, antagande
av ett avstamningsforbehall och en forandring av granserna for
antal aktier och for aktiekapitalet. Stdmman beslutade att gdra en
omvand split s& att 20 befintliga aktier konsolideras till en aktie.
Det fanns totalt 43 181 789 aktier i bolaget efter den omvanda
spliten. Stdmman beslutade att omklassificera bolagets aktier av
serie A, serie B, serie C1 och serie C2, i enlighet med forslaget
till ny bolagsordning. Efter omklassificeringen finns det bara en
aktieklass i bolaget.

P& arsstamman den 19 maj 2015 skedde omval av foljande
styrelseledaméter: Gérard Mohr, Matti Kyytsdnen, Fredrik Karls-
son, Susanne Lithander och Ulf Lundahl. Till nya styrelseleda-
moter valdes Rada Rodriguez och Karl /&berg. Jean Bergeret
som styrelseledamot och Thomas Hofmeister som suppleant
kvarstod i styrelsen fram till &rsstamman i maj 2015. Gérard
Mohr omvaldes som styrelsens ordférande. De fackféreningar
dar Eltels anstéllda &r medlemmar valde foljande personer som
fackfoéreningsrepresentanter till styrelsen: Jonny Andersson
(SEKO Tele) och Bjoérn Ekblom (Unionen) som ordinarie styrel-
seledamoter, och Krister Andersson (SACO) och Ninni Stylin
(Unionen) till suppleanter.
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Arsstamman godkande ett langsiktigt incitamentsprogram for vissa
nyckelpersoner. For att sdkerstélla leverans av aktier i enlighet med
incitamentsprogrammet beslutade arsstamman om inférandet av
en ny aktieklass, C-aktier, som efter konvertering till stamaktier
kan Overforas till deltagare i programmet eller saljas tillbaka till
marknaden for kassaflodet for att sakra bolagets betalningar av
sociala avgifter hanforliga till incitamentsprogrammet. Arsstamman
godkénde att styrelsen emitterar och darefter aterkoper hogst
537 000 C-aktier.

ARSSTAMMA 2016 OCH ARSREDOVISNING

Eltels arsstamma 2016 halls pa Eltels AB:s huvudkontor, Adolfs-
bergsvagen 13, Bromma, Stockholm den 2 maj 2016 kl. 10.00.

Arsredovisningen for 2015 kommer att finnas tillgénglig pa kon-
cernens webbplats, www.eltelgroup.com, samt pa Eltel AB:s
huvudkontor, Adolfsbergsvagen 13, Bromma, Stockholm, fran
veckan som borjar den 11 april 2016.

RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMA

Alla aktiedgare som &r direktregistrerade i den av Euroclear férda
aktieboken fem (5) vardagar fére bolagsstdmman, och som har
meddelat bolaget sin avsikt att delta i bolagsstémman senast det
datum som anges i kallelsen till bolagsstémman, har ratt att delta i
bolagsstémman och rosta i enlighet med antalet innehavda aktier.
Aktiedgare kan personligen eller genom ombud delta i bolags-
stédmman, och kan aven &tfoljas av tva (2) bitraden.

INITIATIV FRAN AKTIEAGARE

Aktiedgare som énskar fa ett drende behandlat pa bolagsstdmman
maste skicka in en skriftlig begaran till styrelsen rérande detta.
Begaran ska normalt ha mottagits av styrelsen minst sju veckor
fére bolagsstamman.

VALBEREDNING

Enligt instruktionen for valberedningen &r huvudregeln att valbered-
ningen ska ha fyra (4) ledam&ter som representerar var och en av
de fyra (4) storsta aktiedgarna registrerade den 31 augusti 2015.
Instruktionen for valberedningen féljer Svensk kod for bolags-
styrning.

Ledamoterna i valberedningen ska, i samband med sina uppdrag,
utféra sina uppgifter i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyr-
ning. Valberedningens huvudsakliga uppgifter ar att nominera
kandidater till posterna som ordférande och évriga ledamoter i
styrelsen, samt lamna férslag pa arvode och annan erséattning till
var och en av styrelseledaméterna. Valberedningen ska dessutom
nominera kandidater till posten som revisor samt lamna forslag pa
arvode till revisorn. Aktiedgare i Eltel inbjuds att 1amna férslag till
valberedningen. Baserat pa Eltels ké&nda &garforhallanden per den
31 augusti 2015 utsags en valberedning infor arsstamman 2016.
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Valberedningen som utségs i november 2015 bestod av:
B Mattias Eklund, utsedd av 3i (20,00 procent av rdsterna)

M Joakim Rubin, utsedd av Zeres Capital (10,50 procent av
rosterna)

B Marianne Flink, utsedd av Swedbank Robur Fonder AB
(9,68 procent av rdsterna)

M Per Colleen, utsedd av Fjarde AP-fonden (AP4) (9,22 procent
av rosterna)

Valberedningen som utségs i november representerade 49,46
procent av rosterna i bolaget.

Till folid av andrade &garforhallanden i Eltel AB andrades val-
beredningens sammanséattning i mars 2016. Eltels stdrsta
aktieagare, 3i Group plc, minskade sitt innehav fran 20,00 procent
till 7,60 procent, avgick darmed fr&n valberedningen, och ersattes
av Lannebo Fonder.

| valberedningen ingick i mars 2016:
B Joakim Rubin, Zeres Capital (12,90 procent av rosterna)
M Lars Bergkvist, Lannebo Fonder AB (9,89 procent av rsterna)

B Marianne Flink, Swedbank Robur Fonder AB (9,42 procent
av rosterna)

M Per Colleen, Fjarde AP-fonden (AP4) (9,22 procent av
rosterna)

Valberedningens medlemmar representerar 41,43 procent av
rosterna i bolaget.

STYRELSEN

Styrelsen ar, efter stdmman, bolagets hdgsta beslutande organ
och dess hogsta verkstallande organ. Styrelsens ansvar regleras i
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, bolagets bolagsordning,
riktlinjer fran bolagsstamman och arbetsordningen for bolagets
styrelse som har antagits av styrelsen. Darutover ska styrelsen folja
Svensk kod fér bolagsstyrning och Nasdag Stockholms regelverk
for emittenter, samt andra tillampliga svenska och utlandska lagar
och regler.

STYRELSENS MEDLEMMAR

Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen for bolagets organisation
och férvaltning av bolagets angelagenheter. Vidare ska styrelsen
fortlopande beddma koncernens ekonomiska situation, samt
tillse att bolagets organisation &r utformad pa ett satt som gor
att bokforingen, hanteringen av finansiella tillgangar och bolagets
ovriga ekonomiska forhallanden kan kontrolleras pa ett sékert satt.
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| styrelsens uppgifter ingér bland annat att faststalla méal och strate-
gier, se il att det finns effektiva system for uppfolining och kontroll
av bolagets verksamhet och se till att det finns en tillfredsstéllande
kontroll av att bolaget efterlever andra lagar och regler tillampliga
pa Eltels verksamhet. | styrelsens uppgifter ingar dven att se till att
erforderliga etiska riktlinjer for bolagets agerande faststalls, samt
att bolagets information delges med 6ppenhet och &r korrekt, rele-
vant samt tillforlitlig. Vidare ingér i styrelsens uppgifter att tillsétta,
utvardera och vid behov entlediga den verkstallande direktoren.

Med undantag av arbetstagarrepresentanterna utses styrelse-
ledamoterna arligen av arsstdmman avseende perioden fram
till nasta arsstammas slut. Enligt bolagets bolagsordning ska de
styrelseledamdter som utses av arsstamman utgoras av minst tre
ledamd&ter och hogst tio ledamoter med hdgst tre suppleanter. Vid
tidpunkten for denna rapport bestér bolagets styrelse av sju ordi-
narie ledamater och tva arbetstagarrepresentanter. Darutover finns
det tva suppleanter till arbetstagarrepresentanterna. Medlemmarna
i styrelsen presenteras mer ingaende, inklusive deras relevanta
utbildningar och erfarenheter, i avsnittet "Styrelsen” pa sidan 88.

Eltels styrelse iakttar en skriftlig arbetsordning som antagits av
styrelsen och som omprovas érligen. Bland annat reglerar sty-
relsens arbetsordning styrelsens roll och ansvar, dess arbetssatt
och arbetsférdelningen inom styrelsen. Styrelsen antar &ven en
instruktion for Eltels verkstéllande direktor, samt en instruktion for
ekonomisk rapportering.

Ordféranden Gérard Mohr och styrelseledamdterna Matti Kyyt-
sonen, Susanne Lithander, Rada Rodriguez och Ulf Lundahl ska
betraktas som oberoende i forhallande till Agarna och bolaget.

STYRELSENS DAGORDNING 2015

Styrelsen har haft nio ordinarie styrelsemdéten under 2015. Utdver
det holls ocksé ett antal extra moten med anledning av borsnote-
ringen. Den genomsnittliga nérvaron pa moétena var 86 procent.

For 2016 har sju ordinarie styrelsemotens planerats. Dessa méten
halls enligt en arsplan dar kvartalsrapporter faststalls i februari,
mayj, augusti och november. Under 2016 kommer tva till tre stra-
tegimoten att hallas och beslut om budgeten fattas i november.



STYRELSENS MEDLEMMAR
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Oberoende
i forhallande  Oberoende
Aktie- Ersattning Styrelse- Utskotts-  till de stérsta i férhallande

Namn Position Foédd Invald innehav euro moéten moéten agarna till bolaget  Andra styrelseuppdrag

Gérard Mohr Ordférande 1955 2011 75092 89 691 13/13 5/5 Ja Ja JST Group, Levantina y asociados de
minerales, S.A.U., Bee NV, M Prime Group,
Cogerfi NV

Jean Bergeret " Styrelseledamot 1953 2010 0 15 650 5/5 11 Nej Ja

Fredrik Karlsson Styrelseledamot 1967 2013 0 48 922 12/18 7/9  Nej Ja Scandiines A/S

Matti Kyytsénen Styrelseledamot 1949 2007 20812 32615 13/13 - Ja Ja Silverback Consulting Oy, KP Tekno Oy,
Lindstrom Invest Oy, Esperi Care
Group Oy, Port of Helsinki Oy, Kesko Oyj

Susanne Lithander  Styrelseledamot 1961 2014 0 40 769 10/13 4/4  Ja Ja Svensk Exportkredit AB

Ulf Lundahl Styrelseledamot 1952 2014 0 39 863 11/13 4/4  Ja Ja Fidelio Capital AB, Fidelio Industries AB,
Fidelio Invest AB, Attendo AB, Attendo
Utveckling AB, Attendo, Intressenter AB,
Holmen Aktiebolag, Ramirent Oy,
Indutrade Aktiebolag

Rada Rodriguez ? Styrelseledamot 1959 2015 0 20274 5/8 - Ja Ja ZVE

Karl Aberg 2 Styrelseledamot 1979 2015 0 24 604 8/8 4/4  Nej Ja Proffice AB

Thomas Hofmeister " Suppleant 1971 2010 0 801 4/5 -  Negj Ja

Jonny Andersson ?  Representant for arbetst. 1978 2015 0 - 4/8 - Ja Nej

Krister Andersson ?  Supp. repr. for arbetstag. 1964 2015 0 - 4/8 - Ja Nej

Bjorn Ekblom 2 Representant for arbetst. 1976 2015 1 400 - 1/8 - Ja Nej

Ninni Stylin 2 Supp. repr. for arbetstag. 1982 2015 0 - 4/8 - Ja Nej

1) Fram till arsstamman den 19 maj 2015.
2) Fran och med arsstamman den 19 maj 2015.

REVISIONSUTSKOTTET

Styrelsen har internt utsett ett revisionsutskott. Enligt Svensk kod
for bolagsstyrning ska revisionsutskottet besta av tre (3) styrel-
seledamoter vars majoritet ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning, och minst en (1) av de ledamd&ter som
ar oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning ska dven
vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Det
nuvarande revisionsutskottet bestar av tre medlemmar: Susanne
Lithander (ordférande), Fredrik Karlsson och Ulf Lundahl. Fredrik
Karlsson anses oberoende i forhallande till bolaget och bolagets
ledning, men inte till dess storre aktiedgare. Susanne Lithander
och Ulf Lundahl anses oberoende i forhallande till bolaget, bolagets
ledning och dess storre aktieagare.

Revisionsutskottet ska, utan att det i Gvrigt paverkar styrelsens
uppgifter och ansvar:

 dvervaka bolagets finansiella rapportering;

M med avseende péa den finansiella rapporteringen Gvervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, interrevision och
riskhantering;

M halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen;

M granska och Overvaka revisorns opartiskhet och oberoende
och dérvid séarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahéller
bolaget andra tjanster an revisorstjanster; bitrada vid upprat-
tandet av forslag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Som en del av uppgifterna ovan ska revisionsutskottets ordfo-
rande bist& bolagsledningen i fragor kring finansiell rapportering
och informationsspridning samt ha en kontinuerlig kontakt med
revisorn i dessa fragor.

Vidare ska revisionsutskottets ordférande bistd den verkstal-
lande direktoren, finansdirektdren och koncernens IR-chef i fragor
rérande informationsspridning, finansiella rapporter och kontakter
med media, framst i krissituationer, samt godkanna arenden
rérande informationsspridning. Revisionsutskottet hade fyra méten
under 2015.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Styrelsen har internt utsett ett ersattningsutskott. Enligt Svensk
kod for bolagsstyrning ska ledamaéterna i ersattningsutskottet
vara oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Eltels
ersattningsutskott ska besta av minst tva styrelseledamoter valda
av bolagsstamman. Det nuvarande revisionsutskottet bestar av tre
medlemmar: Gérard Mohr (ordférande), Fredrik Karlsson och Karl
Aberg. De nuvarande ledaméterna i ersattningsutskottet anses
oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning.
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Ersattningsutskottets huvuduppgifter ar att:

M bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstéliningsvillkor fér de ledande befattnings-
havarna;

| folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar till de ledande befattningshavarna; och

M folja och utvéardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare som arsstamman enligt lag ska
fatta beslut om, samt géllande erséattningsstrukturer och -nivaer
inom bolaget; samt

M utvardering och successionsplanering for ledande befattning-
havare inom Eltel.

Under 2015 hade ersattningsutskottet fem maoten.

PRINCIPER FOR ERSATTNINGAR PA ELTEL

Eltels dvergripande policy &r att erbjuda en konkurrenskraftig och
marknadsbaserad ersattningsniva bestaende av bade fast och
rorlig 16n, pension och andra ersattningskomponenter. Ersattning
till ledande befattningshavare ska motivera den hogsta ledningen
att gora sitt yttersta for Eltels aktiedgares intressen. Ersattningen
ska faststallas i relation till ansvarsomrade, arbetsuppgifter, expertis
och resultat. Den fasta I6nedelen motsvarar och kompenserar
ett engagerat ledningsarbete pa hog professionell niva som tillfor
varde till Eltel.

ELTELS KORTFRISTIGA INCITAMENT

Den kortfristiga rorliga Ionekomponenten baseras pa férutbe-
stdmda och métbara finansiella och individuella mal. Kriterierna
rekommenderas av ersattningsutskottet och faststélls slutgiltigt
av styrelsen. Den kortfristiga (ettériga) rorliga Ionekomponenten
varierar mellan 10 och 80 procent av den fasta arslénen. Verkstél-
lande direktdren har en 80-procentig (2015) rorlig 16nedel och de
aterstdende medlemmarna i ledningsgruppen har en 60-procentig
rorlig 1onedel. Det kortfristiga incitamentsprogrammet pa Eltel
omfattar samtliga chefsnivaer fran teamchefer till medlemmarnai
ledningsgruppen, samt centrala chefer fér koncerngemensamma
tjanster och koncernfunktioner. Den rérliga IdGnekomponenten for
andra an medlemmar i ledningsgruppen varierar mellan 10 och
40 procent av den fasta arslonen beroende pa medarbetarens
stéllning.

Pensionsvillkoren for verkstéllande direktdren och andra med-
lemmar i ledningsgruppen ska vara marknadsméassiga i relation
till generellt gangbara villkor for jamforbara befattningshavare.
Eftersom ledningsgruppen &r internationell och har medlemmar
fran Sverige, Finland och Danmark, finns det vissa nationella
skillnader i pensionsvillkoren for Eltels hogsta ledning.

ELTELS LANGSIKTIGA INCITAMENT

Ledande befattningshavare kan erbjudas l&ngsiktiga incitaments-
program pé& marknadsbaserade villkor. Syftet med aktiebase-
rade incitamentsprogram &r att uppna okning och spridning av
aktiedgandet/-exponeringen bland de ledande befattningsha-
varna samt att dka samstdmmigheten mellan befattningshavar-
nas och aktiedgarnas intressen. Ett langsiktigt personligt aktie-
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innehav hos medarbetare kan férvantas dka engagemanget i
bolagets langsiktiga utveckling, forena ledningens och aktie-
agarnas intressen och 6ka motivationen och lojaliteten med bola-
get. Beslut rorande aktiebaserade incitamentsprogram fattas pa
en arsstamma.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM 2015

Syftet med Eltels langsiktiga incitamentsprogram 2015 (LTIP
2015), som godkéndes av arsstamman 2015, ar att gora Eltel
attraktivare som arbetsgivare pa den globala marknaden for
att darmed gora det Iattare att behalla och rekrytera kvalifice-
rade medarbetare. Teckningstiden for programmet var under
augusti 2015. Intresset for att delta var hogt, och 97 procent av
dem som hade fatt en inbjudan att delta antog erbjudandet. Per
balansdagen bestod LTIP 2015 av hogst 318 610 aktier, vilket
motsvarar cirka 0,5 procent av det totala antalet utestdende aktier
och rostréatter i bolaget. Deltagande i LTIP 2015 forutsatter att
deltagarna forvarvar och behdller Eltels stamaktier i LTIP 2015
("Sparaktier”). For varje forvarvad sparaktie har deltagarna, efter
en viss kvalificeringsperiod och under férutsattning att personen ar
anstalld under hela perioden, rétt att erhalla tilldelning av en Eltel
matchningsaktie ("Matchningsaktie”). Beroende péa uppfyllandet
av vissa prestationsmal kopplade till Eltels vinst per aktie under
rékenskapsaret 2017, kan deltagarna ocksé ha rétt till tilldelning
av ytterligare Eltel-aktier ("Prestationsaktier”). Deltagarna ska inte
betala nagon kopeskilling for de tilldelade matchningsaktierna och
prestationsaktierna. Matchningsaktierna och prestationsaktierna
utgdrs av Eltels stamaktier. LTIP 2015 riktade sig till tre olika
deltagarkategorier:

m VD
M Ledningsgruppen, max tio personer

B Personer som rapporterar direkt till medlemmarna i lednings-
gruppen eller andra nyckelmedarbetare, totalt 59 personer.

Sparaktierna som omfattas av LTIP 2015-programmet forvarvades
pa ett strukturerat sétt genom ordinarie handel pa bérsmarknaden
den 17 september 2015. Den genomsnittliga kdpkursen fér det
totala antalet "sparaktier” om 91 953 var 94,94 kronor.

FORSLAG AVSEENDE RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att arsstamman 2016 beslutar anta foljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare for tiden fram
till &rsstéamman 2017.

Eltels dvergripande policy &r att erbjuda ledande befattningshavare
en konkurrenskraftig och marknadsbaserad erséttning bestaende
av fast och rorlig 16n, pension samt dvriga ersattningskomponenter.
Ersattningen skall bestammas i forhallande till ansvarsomrade,
arbetsuppgifter, kompetens och prestation. Den fasta ersattningen
motsvarar och kompenserar for ett engagerat ledningsarbete pa
en hog professionell niva, som tillfor varde for Eltel. Den kortsiktiga
rorliga I6nedelen baseras pa forutbestamda och matbara finansiella
mal som rekommenderas av ersattningsutskottet och slutligen
beslutas av styrelsen.



Pensionsvillkor for ledande befattningshavare skall vara marknads-
méssiga i forhallande till dem som generellt géller for motsvarande
befattningshavare. Da Eltels ledningsgrupp ar ett internationellt
team med medlemmar fran Sverige, Finland och Danmark, speg-
lar pensionsvillkoren i Eltels ledning vissa nationella skillnader.
Dessutom kan ledande befattningshavare erbjudas langsiktiga
incitamentsprogram pa marknadsmassiga villkor.

Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna i ett enskilt fall om det
finns sérskilda skal for detta.

FORSLAG AVSEENDE DET LANGSIKTIGA
INCITAMENTSPROGRAMMET (LTIP 2016)

Eltel styrelse foreslar &rsstdmman att genomfora ett aktiesparpro-
gram, det prestationsbaserade langsiktiga incitamentsprogrammet
2016 (LTIP 2016), som en fortsattning av LTIP 2015. For ytterligare
information hanvisas till kallelsen till &rsstamman 2016.

UTVARDERING AV STYRELSEN

Styrelsen ska &rligen utvérdera sitt arbete i enlighet med en struk-
turerad process i syfte att fa en bild av styrelsens arbetsresultat,
omraden som kan forbattras och omraden som kan utvecklas.
Denna beddmning ska &ven utgdra en grund for valberedningens
arbete till kommande arsstamma. Under 2015 skedde utvérde-
ringen via en skriftlig enkét till alla styrelseledaméter, vilken ordfé-
randen sedan presenterade for hela styrelsen och valberedningen.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH

ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstéllande direktéren (VD) rapporterar till styrelsen. Den
verkstallande direktérens ansvar regleras i aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen, bolagets bolagsordning, riktlinjer fran bolags-
stamman, instruktionen fran arsstamman for Eltel, samt andra
riktlinjer och végledande principer som faststéllts av styrelsen.
Darutbver ska VD folja Svensk kod for bolagsstyrning och Nas-
dag Stockholms regelverk for emittenter, samt andra tillampliga
svenska och utlandska lagar och regler.

Enligt aktiebolagslagen ska VD skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD ska vidare vidta de
atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokfoéring ska fullgéras
i Bverenstammelse med lag och for att hanteringen av finansiella
tillgangar ska skotas pa ett betryggande séatt. Arbetsfordelningen
mellan styrelsen och VD beskrivs i instruktionen for bolagets VD.

Den verkstéllande direktdren ska administrera den operativa led-
ningen och verkstéalla de beslut som fattats av styrelsen. VD ska
kontrollera och Overvaka att de drenden som ska behandlas
av styrelsen i enlighet med tilldmpliga lagar, bolagsordningen
eller interna instruktioner presenteras for styrelsen, och ska fort-
I6pande halla styrelsens ordférande informerad om bolagets
verksamhet, dess resultat och finansiella stéllning, samt andra
handelser, omstandigheter eller forhallanden som inte kan antas
vara irrelevant for styrelsen eller aktiedgarna.
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VD ska se till att bolaget har utfardat policys och/eller instruktioner
for alla huvudomraden i bolagets verksamhet, sdsom ekonomi,
halsa och sékerhet, halloarhet samt regelefterlevnad, samt att
dessa policyer och instruktioner kommuniceras och tillampas
inom organisationen. VD ska &ven se till att bolaget har en aktuell
delegeringsordning som foljs korrekt samt att bolagets redovisning
sker i Gverensstammelse med tillampliga lagar.

Axel Hjarne, fédd 1964, har varit koncernchef och VD for Eltel
AB sedan 2009 samt anstélld av Eltel sedan 2005. Fore det
var han anstalld pa Bravida AB, ABB och Euroc-Group, déar
han innehade ett antal chefspositioner. Axel Hjarne har en civil-
ingenjorsexamen fran Linkopings universitet. Per den 31 decem-
ber 2015 uppgick hans innehav i Eltel AB till totalt 602 309 aktier.
En sammanfattning av verkstallande direktérens uppdrag finns
pa sidan 90.

Koncernledningen i Eltel utgdrs av elva positioner: verkstallande
direktoren, finansdirektdren, koncernens chefsstrateg, koncernens
HR-chef, koncernens kommunikationschef och de sex afféarsen-
hetscheferna. Koncernledningen mots minst tio (10) ganger per
ar for att hantera fragor kring verksamhet och strategi. Ledningen
overlamnar aven den arliga affarsplanen och budgeten till styrel-
sen i november varje ar, samt de tre prognosuppdateringar som
genomfdrs i mars, maj och augusti. Fran och med 2016 kommer
enbart tva prognoser att lamnas.

Koncernledningen har tva permanenta styrgrupper, en for kon-
cernens IT och en for koncernens gemensamma tjanster. Det
finns &ven ett sarskilt utskott for sammangéenden och forvéarv.

Avseende principer for erséattning till ledande befattningshavare
se sid 40.

REVISORER

Pa arsstdamman valjer aktiedgarna externa oberoende revisorer
for en ettarsperiod. Revisorerna rapporterar till aktiedgarna vid
bolagets arsstammor. Revisorerna dvervakar och granskar hur
bolaget leds av styrelsen och VD, samt kvaliteten pa koncernens
finansiella rapporter. Arsstamman 2015 valde Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB som Eltels revisor pa ett ettarigt mandat,
med Niklas Renstrom som ansvarig revisor. Under 2015 betalade
Eltel arvoden till revisorerna om totalt 1,2 miljoner euro, varav
tjdnster utdver revisionsuppdraget utgjorde 0,7 miljoner euro.

STYRELSERAPPORT OM INTERNKONTROLL

FOR RAKENSKAPSARET 2015

Denna rapport har sammanstallts i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning och aktuella instruktioner avseende koden och
utgor styrelsens rapport om intern kontroll for finansiella rapporter.
Syftet med den interna kontrollen av finansiella rapporter &r att
tilhandahalla lampliga sakerhetsatgéarder rorande tillforlitigheten
hos externa finansrapporter i form av delarsrapporter, boksluts-
rapporter och arsredovisningar och att sékerstélla att externa
finansiella rapporter sammanstélls i enlighet med alla géllande
lagar, tillampliga redovisningsstandarder och andra krav pé bors-
noterade bolag.
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PRIORITERADE OMRADEN 2015

Under 2013 inférde Eltel ett uppdaterat och utdkat ramverk for
interna kontroller vilket omfattar nyckelprocesserna boksilut, pro-
jektredovisning, 16ner, inkdp och lager. Kontrollramverket borjade
tilldmpas fullt ut under 2014 och har bedémts av de externa reviso-
rerna vid separata revisioner sedan 2012. Under 2012 beddémdes
de interna kontrollerna som informella, det vill sdga utformade,
inférda men inte dokumenterade. Under 2013 och 2014 har
beddmningarna varit att kontrollerna &r standardiserade, det vill
saga utformade, inférda och adekvat dokumenterade. Under 2015
gjordes beddmningen att de interna kontrollerna ska Gvervakas
dar kontrollerna ar standardiserade och periodvis testade samt
effektivt rapporterade till ledningen.

Under 2014 utvecklade Eltel en utokning av 2013 &rs ramverk for
interna kontroller till att &ven omfatta processerna for delegering,
forsaljning och anbudsférfaranden. Under 2015 anvandes det
nya ramverket aven vid obligatoriska arliga sjalvutvarderingar déar
varje enhet inom Eltel genomférde en skriftlig sjalvutvardering av
efterlevnaden av samtliga definierade interna nyckelkontroller.
Denna beddmning anvéndes sedan bade i enheterna for att
férbattra resultaten vid de interna kontrollerna och rapportera-
des aven till ledningen och revisionsutskottet som grundval for
ytterligare behov av forbattringar pa det dvergripande ramverket
for interna kontroller. Resultatet av sjalvutvarderingen lag pé en
god niva och visade bara pa& mindre avvikelser fran standardkon-
trollerna, huvudsakligen for redovisning av omradena inkdp och
standardkostnader.

KONTROLLMILJO

| syfte att skapa och upprétthalla en fungerande kontrolmilj® i
enlighet med The Eltel Way har styrelsen antagit ett antal grund-
lAggande dokument och koncernen har utvecklat ett antal kon-
cerndvergripande policyer, inklusive Policyn om Policyer. Syftet
med denna policy ar att faststélla regler for upprattande av policyer
och instruktioner, att forklara vardet av policyer och instruktioner
samt att férdela ansvaret for dessa dokument.

Varje Eltel-policy har en &gare som héller den uppdaterad och
sprider innehallet till dess malgrupp. Varje Eltel-policy godkénns
av styrelsen. De publiceras pa Eltels intranat pa lokala sprék, dar
de ar tillgangliga for alla Eltels medarbetare och anpassade till
malgrupperna. Genom sin internkontrollrapportering goér kon-
cernledningen uppfdliningar av att alla Eltel-bolag foljer policyerna.
Under 2015 togs en ny interaktiv e-learningkurs fram for att pa ett
effektivt sétt utbilda samtliga medarbetare i alla de l&nder déar Eltel
bedriver verksamhet i bolagets Uppférandekod (code of conduct)
och konkurrensregler.

Bolagsstyrning och implementering av policyer och instruktioner
foljer en nedatgéende logik dar anvisningar pa hogre nivaer alltid
implementeras pa lagre nivaer. Séledes kan Eltels struktur for
styrdokument beskrivas som en pyramid dar nyckeldokument for
kontroll, som exempelvis styrelsens procedurregler och instruk-
tioner for VD och utskott, utgdr basen for bolagets procedurer
for bolagsstyrning.

42

Eltels grundlaggande policydokument omfattar omraden som
exempelvis behorighet, Uppférandekoden (code of conduct),
Intern kontroll och riskhantering, hélsa och sékerhet, kommuni-
kation, investerarrelationer, halloarhet, redovisning och kontroller.
Vidare grundas det interna kontrollsystemet pa ett ledningssystem
baserat pa bolagets organisation och verksamhetsmetoder — The
Eltel Way — med tydligt definierade arbetsuppgifter, ansvarsom-
raden och behdrigheter. The Eltel Way-policyn och tillhérande
instruktioner betonar darfér starkt hur bolagsstyrning implemen-
teras och utévas i bolaget.

VD ar huvudansvarig for att i det dagliga arbetet implementera
styrelsens instruktioner avseende kontrollmiljon. Han rapporterar
regelbundet till styrelsen som en del av de etablerade proces-
serna. Vidare lamnar affarsenheterna verksamhetsgranskningar
till VD varje ménad.

RISKBEDOMNING/RISKHANTERING

Koncernen genomfdr regelbundna riskbedémningar for att iden-
tifiera betydande risker i de finansiella rapporterna. Avseende
finansiella rapporter anses den storsta risken vara vasentliga felak-
tigheter, exempelvis rérande bokféring och vérdering av tillgangar,
skulder, intékter och utgifter eller andra avvikelser.

En ytterligare risk &r bedrégerier och forluster till f6ljd av forsking-
ring. Riskhantering &r en integrerad del i varje process, och olika
metoder anvands vid riskutvardering och riskbegransning samt
for att sékerstélla att de risker Eltel exponeras fér hanteras enligt
faststallda regler, instruktioner och uppfdliningsprocedurer. Syftet
ar att minimera risker och gynna korrekt redovisning, rapportering
och informationsspridning.

| de méanatliga verksamhetsgranskningarna som genomfors pa
varje niva i organisationen ingér en rapport om de viktigaste
verksamhetsriskerna i termer av monetéar risk som beddéms i
verksamhetsgranskningen efter behovet av motverkande atgarder
och/eller finansiellt understod.

P& kvartalsbasis samlas de mest betydande verksamhetsriskerna
(risker som kan paverka resultatet de narmaste 12 manaderna) och
strategiska riskerna (risker som kan paverka resultatet de narmaste
36 méanaderna eller mer) in, beddéms och rapporteras till koncern-
ledningen fran varje affarsenhet. Grundat pa dessa granskningar
beddmer koncernledningen behovet av korrigerande atgarder och
rapporterar aven de mest signifikanta strategiska riskerna och
relaterade korrigerande atgarder till styrelsen. Darutver granskar
Group Legal Review Forum (GLRF), som bestéar av representanter
for Group Finance, Legal, HR och Communications, samtliga
juridiska personer inom Eltel avseende storre forandringar i den
lokala verksamheten samt exempelvis due diligence-granskningar
av underleveranttrer pa kvartalsbasis.



KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteter anvands for att hantera de risker som styrelsen
och koncernens ledning anser vara avgérande for verksamheten,
den interna kontrollen och de finansiella rapporterna. Procedurreg-
lerna for styrelsen och styrelseutskotten samt instruktionerna fér
verkstallande direktoren syftar till att uppréatta en tydlig uppdelning
av roller och ansvarsomraden som mojliggér en effektiv hantering
av de risker som identifieras i verksamheten.

Kontrollstrukturen anger tydliga roller inom organisationen, vilket
majliggor en effektiv ansvarsférdelning for sarskilda kontrollakti-
viteter som syftar till att i tid upptéacka risken fér rapporteringsfel
och forebygga dessa. Sadana kontrollaktiviteter innefattar en tydlig
beslutshierarki och procedurer vid viktiga beslut, som exempelvis
storre anbud, férvary, andra typer av betydande investeringar,
utférsaliningar, avtal och analyser enligt definitionen i koncernens
policy for behdrighetsdelegering.

En viktig uppgift for Eltels personal &r att implementera, forbattra
och uppratthalla koncernens kontrollprocesser och genomféra
interna kontroller avpassade for verksamhetskritiska fragor. De
som pa olika nivaer ansvarar for processen ansvarar daven for att
implementera erforderliga kontroller i de finansiella rapporterna.
Arsredovisningarna och rapporteringsprocesserna innefattar
kontroller rérande vérdering, redovisningsprinciper och skatt-
ningar. Sarskilda interna kontrollprocedurer for kritiska processer
definieras och testas dessutom bade som sjalvutvarderingar av
varje enhet och av de externa revisorerna som en del i det arliga
revisionsprogrammet.

Den kontinuerliga analysen av de finansiella rapporterna ér, till-
sammans med den analys som gors pa koncernniva, av yttersta
vikt for att sakerstélla att de finansiella rapporterna inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter.

Koncernens finansdirektor (CFO) har en viktig uppgift i den interna
kontrollprocessen, med ansvar for att de finansiella rapporterna
fran de olika enheterna ar korrekta, fullstandiga och tillgangliga
i ratt tid.

BOLAGSSTYRNINGSDOKUMENT
FRAN STYRELSEN

ELTELS POLICYER

ELTELS INSTRUKTIONER

LOKAL TILLAMPNING /
TILLAMPNING PER LAND

MANUALER TILL
AFFARSENHETERNA
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INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Eltel har en VP — Investor Relations and Group Communica-
tions. Funktionen koncernkommunikation har fokus pé fyra viktiga
kommunikationsomraden: Investerarrelationer, varumarke och
marknadsforing, intern och extern kommmunikation. Eltel arbetar
vid behov aven med externt kommunikationsstod i syfte att verka
for fullstdndighet och korrekthet i de finansiella rapporter som stélls
till aktiemarknadens férfogande. Via regelbundna uppdateringar
och meddelanden informeras berérda medarbetare om férand-
rade revisionsprinciper och rapporteringskrav, eller delges annan
information. Organisationen har tillgang till policyer och riktlinjer.

Styrelsen far manatliga finansiella rapporter. Extern informa-
tion och kommunikation styrs frAimst av kommunikationspo-
licyn, som beskriver Eltels allménna principer for informa-
tionsspridning i syfte att folja finansmarknadernas strikta
krav péa korrekt och simultan rapportering.

UPPFOLJNING

Eltels regelefterlevnad av antagna policyer och riktlinjer Gvervakas
av styrelse och koncernledning. Bolagets finansiella stallning
diskuteras vid varje styrelsemote. Styrelsens erséttnings- och
revisionsutskott har viktiga uppgifter rérande exempelvis ersatt-
ningar, finansiella rapporter och internkontroll.

Infor publicering av delarsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning granskas de finansiella rapporterna av revisions-
utskottet och styrelsen.

Eltels ledning genomfor en manatlig uppfolining av intakter samt
analyserar avvikelser fran budget, prognoser och foregdende
ar. | den externa revisorns uppgifter ingar att genomféra en arlig
granskning av de interna kontrollerna i koncernens bolag.

Styrelsen har mote med revisorerna en gang per ar for att ga
igenom de interna kontrollerna och, i sarskilda fall, instruera revi-
sorerna att utfora separata granskningar av vissa omraden. Revi-
sorerna &r dven narvarande vid samtliga méten i revisionsutskottet.
Med héansyn till den dvervakning som gérs av finansorganisationen,
de externa revisorerna, revisionsutskottet och de fran och med
2015 utdkade sjalvutvarderingarna i de interna kontrollerna har
styrelsen beslutat att en sérskild internrevisions- eller gransknings-
funktion inte behdvs i nulaget.

Styrelse- och koncerndokument som ger
anvisningar om "vad som ska géras”

Av styrelsen godkénda
styrningsprinciper for koncernen

Beskrivning av koncernens styrningsprinciper

Tilldampas om lokal lagstiftning kréver det

Dokument till affarsenheterna som anger
"hur det ska goras”




