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Detta ar Eltel

Eltel &r en ledande nordeuropeisk leverantdr av
tekniska tjanster for el- och kommunikationsnatverk.

Vitillhandahaller ett brett utobud av I6sningar som spanner
frdn underhélls- och uppgraderingstjénster till projektleveran-
ser. Dar ingér design, planering, byggnation, installation och
sékrande av drift av el- och kommunikationsnétverk fér en
hallbar och uppkopplad varld, bade idag och fér kommande

generationer.
ANTAL ANSTALLDA OMSATTNING, MILJONER EURO EBIT, MILJONER EURO



ELTEL ARSREDOVISNING 2018

Detta ar

—[tel

Eltel levererar tekniska tjanster for kritisk infrastruktur
sasom el- och kommunikationsnatverk, sa kallade infranets.

Vi sakrar det moderna samhallets livlinor

Vi ser till att samhéllet fungerar genom att saker-
stélla att elkraft levereras till slutanvdndarna och
sakra goda kommunikationsforbindelser. Vara
tjanster gor ocksa samhallet robustare med val-
skétta och moderna el- och kommunikationsnét-
verk. Vi &r stolta yrkesméanniskor som vet att

vart arbete gor skillnad.

Eltel - vi formar framtidens infranet

Véra kunder &r telekomoperatérer och andra agare
av kommunikationsnétverk. Vi arbetar &ven for
agare av eldistributionsnéat och nationella transmis-
sionssystemoperatorer.

Vart arbete sker till storsta delen genom lang-
siktiga ramavtal som I6per mellan tva och fem &r.
Det gor att vi kan skapa och uppratthalla lang-
siktiga relationer med vara kunder och genom ett
nara samarbete hjélpa dem att uppné sina mal.
Var strategi Operational Excellence fokuserar pa
att uppfylla vara kundloften, samt att effektivisera
var verksamhet och forbattra produktiviteten.

Las mer om var nya strategi Operational Excel-
lence pa sidan 10.

Eltels verksamhet
Under 2018 fortsatte vi att fokusera pa var karn-

verksamhet och vara huvudmarknader. Under aret

slutférdes avyttringarna av samtliga icke-karnverk-

samheter, med undantag for slutférande av vissa

jarnvagskontrakt och utestdende garantidtaganden

i den svenska jarnvagsverksamheten, i enlighet
med de strategiska méalsattningar Eltel beslutade
om och som offentliggjordes varen 2017.

Vad ar ett infranet?

Begreppet infranet &r en samlingsterm som
skapades av Eltel fér Gver tio &r sedan och bygger

pa orden infrastruktur och networks. Infranetsek-
torn omfattar hur el- och kommunikationsnatverk
byggs ut, uppgraderas, driftsitts och underhalls.

Nettoomséttning

Segment Tjanster Marknader Kunder 2018
Power e Underhall inom eldistribu- e Norden o Natoperatdrer
Den enda regionala aktéren som  tion och eltransmission « Polen o Lokala industriella
é}r verksam i samtliga nordiska * Uppgradering inom eldis- ¢ Tyskland kunder och offent- 37 0/0
lander. tribution lig sektor
L&s mer om segmentet Power * Projektinom High Voltage
pa sidan 16. e Smart Grids
Communication ¢ Underhall av mobil- och * Norden ® Telekomoperat6rer
Marknadsledaren i Norden. fastnat e Litauen o Lokala industriella

i * Uppgraderingar av mobil o pojen kunder och offent- 61%
Las mer om segmentet och fastnat lig sektor
Communication pa sidan 20. o ) * Tyskland

e Aviation & Security

Other ¢ Projekt inom Power e Utanfor Europa o Natoperatorer y

Omfattar icke-ké&rnverksam-
heter som &r under avyttring
eller avveckling.

L&s mer om avyttring av var

icke-karnverksamhet pa sidan 12.

Transmission utanfor
Europa

e Eldistribution i Baltikum
e Jarnvagsprojekt

e Baltikum
e Norden

e Jarnvags
operatorer

R
X
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Eltel 2018 —
hojdpunkter

e | andsbaserad organisation
rullas ut i februari —18s mer
pa sidan 24.

e Ny VD iseptember —las mer
pa sidan 4.

¢ Ny strategi lanseras under
hosten — las mer pa sidan 10.

e Avyttringar eller sammanslag-
ningar av vara icke-
karnverksamheter i affars-
segmentet Other — las mer
pé sidan 12.

Organisation
— Qversikt

Under 2018 omorganiserades
Eltel till landsbaserade verk-
samheter. Landsenheterna har
ett stort méatt av sjalvstandighet
med egna ledningsgrupper och
lokalt Ibnsamhetsansvar. En-
heterna stdds av kostnadseffek-
tiva och koncerndvergripande
stédfunktioner.

Human Resources

Communications &
Investor Relations

Erbjudande Hallbarhet

Strategy & Business
Development

Ekonomi

High Voltage
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2018 har inneburit stora férand-
ringar for Eltel. Vi arbetar nu en-
ligt var nya strategi och med en
landsbaserad organisation for
att starka foretaget finansiellt
och gradvis dka Idbnsamheten.

Jag ser fram emot att ta mig an den nya utmaning-
en att leda Eltel. Frdn mina fem &r som VD f6r Eltel
Sverige och chef for segmentet Communication bér
jag med mig kunskap om féretaget och dess kunder.
Dessutom har jag de senaste fyra &ren som VD for
Finlands nast storsta byggforetag lett en turn-around
av det bolaget. Jag ser fram emot att arbeta tillsam-
mans med alla Eltels medarbetare for att véanda
bolaget i ratt riktning, bade finansiellt och operativt.

Eltels framtidsutsikter

Om man tittar pa var verksamhet i stort har karn-
verksamheten varit [bnsam genom de senaste arens
utmanande ekonomiska period. Lénsamheten har
dock legat langt frdn acceptabla nivaer. | dvrigt har
stora forlusttyngda projekt, framst relaterade till vara
jarnvags- och power transmission-verksamheter

i Norden och Afrika, paverkat oss negativt sedan
2016. Vissa av de hér projekten har nyligen avslutats
eller avyttrats, medan andra fortgar till 2020.

Genom att inféra en ny strategi, Operational Ex-
cellence, har Eltel positionerat sig fér en turn-around.
Var strategi kommer att hjalpa oss att renodla verk-
samheten och fokusera pé det vasentliga. Det har
gor vi for att forbéattra var produktivitet och sékra att
vi alltid &r kundernas férstaval. Vi vet att vi redan idag
uppfattas som en palitlig partner med rykte om att
leverera kvalitet, och vi ar marknadsledande i
Norden.

Laget just nu

Var nya strategi stods av var landsbaserade orga-
nisation som delvis redan inférts och kommer att
slutféras under 2019. Omorganisationen har skapat
en mer slimmad ledningsstruktur och ett tydligare
resultatansvar. Nya operativa KPl:.er har utvecklats
och kommer att prévas i Finland under andra kvarta-
let 2019. Andra viktiga framsteg under &ret omfattar
avyttring av férlustbringande verksamheter, samt far-

digstéllande av vissa ekonomiskt utmanande projekt.

—tt ar av forandringar
oygger for framtiden

Tillsammans har detta lett till ett stegvis forbéattrat
underliggande resultat.

Genom Group Tender Board sékerstaller vien mer
selektiv anbudsprocess for att i framtiden undvika
hogriskprojekt. Vi kommer ocksé att utbilda med-
arbetare i kontraktshantering och projektledning for
att undvika marginalavvikelser. Genom att forbattra
vara processer och se till att vi har ratt chefer pa ratt
plats, forbattrar vi effektiviteten och den évergripande
Ibnsamheten for vara projekt.

Vardeskapande

Vart langsiktiga mal &r att ater nd en EBITA-marginal
pa fem procent med ett stabilt kassafléde och en
sund balansrékning. Detta sker genom att stabilisera
foretaget finansiellt de kommande &ren, i kombi-
nation med att implementera strategin Operational
Excellence genom hela Eltel. Det kommer att krévas
fokus pa kundrelationer, produktionsplanering,
effektivitet och produktivitet i alla vara verksamheter.
Vikommer dven att vidta atgarder for att minska
foretagets nettoskuld.

Foérdelar fér samhéllet

Eltel spelar redan en viktig roll for att sékra det
moderna samhaéllets livlinor och for att mojliggdra en
héllbar utveckling. Till exempel medfor de infranetlds-
ningar vi levererar och underhéller att samhallet kan
utnyttja elfordon och smarta elméatare som framjar
energieffektivitet och férnybara elektriska energi-
kallor. Véra kunder, investerare och anstéllda staller
Okade krav p& oss och det &r avgdrande att vi framjar
god afférsetik, varnar manskliga rattigheter och mins-
kar var miljiopaverkan. Detta &tagande visas genom
vara omfattande principer och riktlinjer samt var roll
som stolt undertecknare av FNs globala 6verens-
kommelse (Global Compact).

Vi fortsatter tillsammans pa var férandringsresa
Var nya strategi och Eltels marknadsledande position
ar naturligtvis avgoérande for var framgang. Jag

vill A&ven understryka vikten av alla vara anstélldas
kunskap, kompetens och engagemang i det dagliga
arbetet. Tillsammans med vara kunder kommer vi att
fortsatta utvecklas och né framgéng pa vér férand-
ringsresa.

Casimir Lindholm
VD och koncernchef
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Infranetsektorn:

Trender och
marknads-
oversikt

En rad olika trender haller p&
att omvandla infranetsektorn.
Trenderna utgdr bade utma-
ningar och majligheter och
formar framtiden for akt6rerna
pa infranetmarknaden.
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V' k-t' -t d i Infranetsektorn i Europa &r i standig férandring. De viktigaste
I Ig a ren er I nO m pagéende trenderna som driver pd detta ar kundkrav, regulato-
‘ riska krav, behovet att uppgradera foraldrad el- och kommu-
I nfran e‘t S e kto rn nikationsinfrastruktur, samt samhallets 6kande anvéndande
av férnybar energi. Tabellen nedan summerar de viktigaste

trenderna, deras paverkan och hur infranetsektorn reagerar.

Trend Paverkan pa sektorn Sektorns reaktion

» Pagédende uppgradering av infra-
struktur, inklusive hégre kapacitet
och smarta natverk.

- Standigt véxande dataférbrukning och
digitaliseringen driver pa skiftet till ny teknik

och smartare natverk. .
+ Utbyggnad/uppgradering av 3G/4G

och wifi/LAN/radio.

5G och ”internet of things” kommer
att forma den narmaste framtiden.

Okade kundkrav och
teknikutveckling

satter mal fér minsta bredbandskapacitet - Natverksinvesteringar i forbattrade

och tillganglighet. drifts- och servicenivéer for att
.. . + Regeringar i Europa kraver tillforlitliga uppfylla strénga krav.
Okade regulatoriska elnat, férnybar energi och automatiserade
krav matarsystem.

: ! » EU arbetar f6r 6kad harmonisering och Pagéende utrulining av fiber.

Installation av smarta méatare.

- Féraldrade och ineffektiva kraft- och » Stora investeringar gors for att
kommunikationsnatverk gar mot slutet uppgradera féraldrade el- och
av sina tekniska livslangder. kommunikationsnatverk med nasta
Féraldrad kraft- generations infrastruktur, belast-

infrastruktur ningshantering och smarta elnat.

Okade investeringar i system som

* Férnybara energikéllor kraver belastnings- klarar férnybara energikallor.
hantering.

. . Stdrre investeringar i ndtverkskapacitet,
* Elnatverk méste kunna hantera tillgéng energilagring och belastningshantering.
Okad anvandning av och efterfrdgan frén ett vaxande antal

férnybar energi och “prosumenter” som bade producerar och
konsumerar energi.

Stora nationella utrullningar av smar-
ta matare och andra energieffektiva
I6sningar, som t.ex. offentlig gatube-

energibesparande ) : . e
I6sningar + Overgéngen till energieffektiva Idsningar. lysning med LED och infrastruktur
for laddning av elfordon.
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Infranetmarknaden
2018 och framat
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Marknaden fér Power

Under 2018 gjordes fortsatt stora investeringar pa
marknaden for Power. | Sverige offentliggjorde till
exempel de storsta elndtsdgarna omfattande inves-
teringsplaner som kommer att skapa en hég mark-
nadsaktivitet de kommande aren. Utover forvantade
lagéndringar kommer nya vindkraftscertifikat driva pa
efterfrdgan pa den infrastruktur som kravs for de nya
vindkraftsprojekten. De stora investeringarnai elnat-
verk i Polen, som samfinansieras med EU, forvantas
ocksé fortsatta.

Det fatal stora kunderna p& marknaden for Power
har vanligtvis starkt kostnadsfokus, vilket gér mark-
naden starkt konkurrensutsatt. Nya utlandska akto-
rer haller ocksa pa att ta sig in pa nagra av markna-
derna. Tjansteleverantorer inom elkraft méaste dock
inneha sarskilda certifikat inom till exempel hélsa,
sakerhet och milj6 (HSE), certifikat for falttekniker och
liknande referensprojekt. Kunderna kan ocksa krava
en viss nationell eller internationell nérvaro, samt
etablerade anbuds- och kontraktsférvaltningssystem
for att sékerstélla en korrekt prissattning.

Marknaden fér Communication

Marknaden fér Communication drivs framst av
efterfragan pa utbyggnad och uppgradering av kom-
munikationsnatverk, installation av fiberoptik, samt
behovet av I6pande underhall. Utbytet av det gamla
kopparnatet till fiber sékerstaller mer tillforlitiga kom-
munikationsnéatverk som &ven ar enklare att under-
hélla. Utrullning av fiber i Sverige och Norge har drivit
marknaden de senaste aren. Den framtida tillvaxten
kommer att ske i lander med en historiskt sett lag
fiberanvandning, som till exempel Danmark dar stora
investeringar nyligen har offentliggjorts. Dessutom
forvantas stora investeringar i femte generationens
mobilnat (5G) pa alla marknader de kommande aren.
Det &r dock osékert exakt nar denna teknik kommer-
sialiseras.

Communication-marknaden karaktériseras av na-
got hégre marginaler an marknaden fér Power men
ar fortfarande starkt konkurrensutsatt.
Konkurrensen inom sektorn kan dka i framtiden om
byggindustrin saktar ned och byggforetagen ger sig
in p& marknaden. P& samma satt kan mer instal-
lationsinriktade foretag forstka vinna kontrakt pa
utrullning av 5G.

Infranetsektorn
Infranetsektorn ar starkt konsoliderad med ett fatal
stora natagare, medan leverantérsmarknaden ar
mycket fragmenterad. Det gor att marknaden ar
konkurrensutsatt med laga vinstmarginaler for tjan-
steleverantorerna. Den utbredda anvéandningen av
ramavtal laser ocksa marknaderna flera &r i taget.
Infranetsektorn kommer dock fortsatt vara en stor
marknad. Stark konkurrens och smé vinstmarginaler
innebar att en hogeffektiv verksamhet: kvalitet, hall-
barhet, kostnadseffektivitet och goda kundrelationer
ar avgorande for att vara framgangsrik.

Erbjudande Hallbarhet Finansiell
information

Eltel har en ledande position
inom Communication-
segmentet pa alla nordiska
marknader, och har goda
relationer och bra avtal med de
stora kunderna.”

Eltel i infranetsektorn i stort

Eltel har en ledande stélining pa de flesta av

sina marknader och drar férdel av de trender

som formar infranetsektorn. For att vara fortsatt
konkurrenskraftiga och vinna kontrakt har vi en
tydlig malsattning att erbjuda kunderna den basta
|6sningen och vara den mest effektiva och produk-
tiva leverantdren av tekniska tjanster inom el- och
kommunikationsnét. Det innebar ett Gkat fokus pa
Operational Excellence och var dagliga verksam-
het, samt att stérka vara kundrelationer. En sddan
inriktning gor att vi fortsatt kan leverera i enlighet
med Service Level Agreements (SLA) och éverens-
komna KPl:er.
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-018 antog Eltel strategin Operational
ce. Strategin tar fasta pa att kvaliteten
andet maste vara karnan i allt vi
rantor av tekniska tjanster inom
inikationsnatverk.
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Fokus pa vara viktigaste marknader

Eltels strategi innebar att vi ska fokusera pa mark-
nader dar vi har en marknadsledande position.
Sedan februari 2017 har vi arbetat med att mins-
ka Eltels risker genom att avyttra och avveckla
icke-karnverksamhet. Las mer om hur vi skapat
mer fokus i var verksamhet under 2018 pa sidan 12.

Landsbaserad omorganisation

Under 2018 omorganiserades Eltel till en lands-
baserad organisation. Syftet var att skapa en mer
marknadsorienterad organisation och fokusera

pé lokala kundbehov. Eltel blev ocksa en plattare
organisation med en mer slimmad ledningsstruktur
som ligger ndrmare verksamheten.

Varje landsenhet (Country Unit, CU) ar uppde-
lad i tva segment, Power och Communication.
Vara landsenheter &ar Sverige, Finland, Norge och
Danmark. Vi har aven tva internationella enheter
for projektbaserade I6sningar — High Voltage med
verksamhet i Norden, Tyskland och Polen, samt
Smart Grids som &r en organisation for utrullning av
smarta elmatare. Dessutom har Eltel tre sma men
starka affarsenheter for Communication i Litauen,
Tyskland och Polen.

Erbjudande Hallbarhet

Framjande av Ibnsamhet och 6kande

av marknadsandelar

For att framja Ibnsamhet och 6ka marknadsandelar
pa vara huvudmarknader har vi beslutat om fyra
strategiska prioriteringar. Var strategi ar anpassad
till de trender som paverkar infranetsektorn — las
mer i kapitlet "Trender och marknadsoversikt” pa
sidan 6.

Vara fyra strategiska prioriteringar ar:

¢ Uppfyll alltid vara kundloften

e Optimal anvandning av kompetenser och resurser
e Forbattra teamets prestation

¢ Jobba smartare och forbéttra kvaliteten.

Vara strategiska mal

Eltels strategi, Operational Excellence, &r uppbyggd
runt tre strategiska mal som stéder varandra och bidrar
till var framgéang:

Nojda
kunder

God avkastning
fér dgare

Engagerade
medarbetare

Finansiell
information



Eltel befinner sig pa en féréandringsresai tre fa-
ser for att sakerstélla en hallbar och I6nsam till-
véxt. Under 2018 fardigstélldes den forsta fasen
i var strategi — "House in order”. Det omfattade
att avveckla och avyttra alla icke-karnverksam-
heter enligt den strategiska riktning som Eltel
offentliggjorde varen 2017.

Den andra fasen - "Fit for growth” — handlar
om att implementera strategin Operational
Excellence i hela verksamheten mellan 2019
och 2021.

| den tredje fasen - "Investing in sustainable
profitable growth” — fortsétter vart Iangsiktiga
fokus pa Operational Excellence, samt innova-
tion och utveckling av nya marknader.

Eltels viktigaste avyttringar och
sammanslagningar under 2018

» Den svenska Aviation and Security-
verksamheten slogs samman med
segmentet Communication
(januari 2018)

» Den finska jarnvégsverksamheten
avyttrades till ett dotterbolag till
Graniittirakennus Kallio Oy
(januari 2018)

» Den svenska jarnvagsverksamheten
avyttrades till Strukton AB
(februari 2018)

» Den norska jarnvagsverksamheten

avyttrades till ett dotterbolag till
Jotunfjell Partners AS (juli 2018)

>2022

Investing in sustainable
profitable growth

2017-
2018

House in order

- Omorganisering for starkt fokus
pa de lokala marknaderna

- Okat fokus pa operativa KPl:er
for att framja sténdiga forbatt-
ringar och dela med sig av best
practices

- Initiativ for starkt kontroll av
projektrisker

2019-
2021

Fit for growth
- Prioritera operativa férbattringar
(operational excellence)

- Starka bolagets finansiella
situation

- Fortsatt fokus pa operational
excellence

- Strukturella M&As i Norden
nér den finansiella situationen
forbattras

- Innovation och ny marknads-
utveckling
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Hallbarhet

Vara langsiktiga mal

Eltels verksamhet Mmar
God avkastning for agare

Arlig tillvaxt 2-4%
EBITA-marginal 5%

Kassagenerering

Skuldséattningsgrad

Néjda kunder

Kundnojdhetsindex

Engagerade medarbetare
Medarbetarnas nojdhet och motivation
Foérlorad tid p.g.a. skada

Sjukfranvaro, korttid

Arliga utbildningsdagar

95-100 % av EBITA?
1,5-2,5 x nettoskuld/EBITDAS

>75

>75

Goal zero
<2.5%
3-5

1) Segmenten Power och Communication inklusive utvalda forvarv.

2) Kassagenerering berdknas som operativt kassaflode som andel av EBITDA. Operativt kassafléde
berdknas som summan av a) rérelseresultat fore forvarvsrelaterade avskrivningar (EBITDA),
b) avskrivningar och c) férandringar i nettorérelsekapitalet minus d) nettoférvarv av materiella

anlaggningstillgangar (CAPEX).

3) Nettoskuld/EBITDA beréknas som nettoskuld, vilken definieras som rantebarande skulder bestaende
av kortfristiga och langfristiga skulder minus likvida medel i férhallande till EBITDA. Nettoskulden

beréknas fér koncernen som helhet.



Operational Excellence i praktiken
— Installation av smarta elmatare i Norge

Eltels installationer av smarta elmétare i Hafslund, Norge, &r ett bra exempel pa vad
vi kan uppna inom ramen for var strategi Operational Excellence — bade i fraga om
ndjda kunder och engagerade medarbetare.

Projektet i korthet

Under 2018 fardigstallde Eltel utruliningen av
smarta elmétare for det norska féretaget Hafslund
Nett AS — ett av de stdrsta elbolagen i Norden. Pro-
jektet innebar uppgradering av 622 164 elméatare
hos Hafslunds kunder till smarta elmétare, vilket
kréavs enligt lag f6r att mojliggora fijarravidsning.
Eltel skotte hela projektet frén planering, schema-
laggning och kommunikation med slutkunder

till logistik och installation.

No6jda slutkunder

Projektet fardigstélldes inom budget och en
manad fore utsatt tidplan. En uppfoljande kund-
undersokning visade ocksé en kundnéjdhet pa
over 80 procent i fraga om kontakter och besodk av
installatorer.

Engagerade medarbetare

Hafslundsprojektets mal motiverade Eltels medar-
betare och de delade med sig av god praxis inom
teamet. Samtidigt hade Eltel tva andra liknande
projekt i Norge sé de olika projekten samarbetade
och delade lardomar, sarskilt vad det gallde god
halsa, sdkerhet, miljé och kvalitet.

En modell fér Operational Excellence
Hafslundsprojektet visar hur var strategi Operatio-
nal Excellence kan implementeras i andra projekt
fér smarta elméatare. Med ndjda kunder, engage-
rade medarbetare och goda ekonomiska resultat
kommer sadana projekt att std modell for hela Eltel
under genomférandet av strategin.
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Projektfakta
Kund: Hafslund Nett AS, Norge

Projektperiod: April 2015-
november 2018

Eltels system har visat sig vara flexibelt, QS
hogeffektivt och enkelt att integrera | d

vara system. Kommunikationen med et
slutkunderna har ocksé varit effektiv och N
val anpassad till ett stort antal kunder.” e

Cathrine Loennecken, Direktor Anskaffelser pa Hafslund Nett AS

Jag ar mycket imponerad av hur professionellt och engagerat teamet
har arbetat — fran projektledare till enskilda installatérer. De har regel-
bundet slagit de dagliga installationsrekorden och det har varit glad-
jande att se den stolthet de visat i sitt arbete med projektet.”

Sami Peippo, Smart Grids Solution Unit Director pa Eltel
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Eltels erbjudande inom Power

Eltel bygger, underhaller och uppgraderar anlaggning-
ar for kraftdverféring —samhallets livlinor —och aren
fullserviceleverantor inom eldistributionstjénster. Vara
viktigaste kunder &ar nationella operatérer av transmis-
sionssystem och dgare av eldistributionsnét. Var exper-
tis técker allt frn standardprodukter till skraddarsydda
|6sningar. Vi sékerstéller en trygg och smart energifor-
sOrjning i vardagen och vi &r marknadsledande.

Vara uppgraderingsprojekt slutfors vanligtvis inom
nagra manader, medan normala ramavtal [dper Over tre
till fem &r. Eltel verkar inom segmentet Power i Norden,
Polen och Tyskland. Efterfragan inom sektorn drivs
generellt av krav pa 6kad tillgénglighet och natkapacitet
samt regulatoriska krav.

Fokus pa vara viktiga Power-marknader

2018 var ett konsolideringsér for vart Power-segment
dér vi starkte vara positioner pa huvudmarknaderna
och fokuserade pa en mer selektiv anbudsprocess.
Nettoomsattningen minskade med 31,5 miljoner euro till
438,8 miljoner euro (470,4), motsvarande en minskning
med 6,7 procent. 20,7 miljoner euro av minskningen for-
klaras av férséljiningar av verksamheter i Baltikum under
andra halvan av 2017. Nedgangen forklaras ytterligare
av betydligt Iagre volymer i Finland samt av avveck-

ling av vissa servicekontrakt i Sverige. Minskningen
kompenserades delvis av hdgre nettoomséttning inom
Smart Grids och hégre volymer inom High Voltage.

Den organiska nettoomsattningen, justerat for sélda
verksamheter och valutaeffekter, minskade 1,3 procent.
Operativt EBITA uppagick till -0,5 miljoner euro (-0,3).

Den operativa EBITA-marginalen uppgick till -0,1 pro-
cent (-0,1). Den starka nettoomséttningstillvaxten och
resultatet inom Smart Grids, framst i Norge, hade en
positiv paverkan pa EBITA. Atgarderna tagna inom High
Voltage har ocksa borjat visa effekt. Det motverkades
dock av Finland med daligt projektgenomférande inom
Service och lagre volymer i Build. ,&tgérderfér att oka
fokus pé kostnader, resursplanering, projektstyrning
och projektkontroll har genomforts.

Operational Excellence

I linje med var nya strategi, Operational Excellence,
fokuserade vi pa att sékerstélla kvaliteten i projekten,
samt att ha de ratta kompetenserna for anbud och
styrning i projekten. Fér att bli mer selektiva i anbuds-
processen och minska riskerna har vi ett Group Tender
Board som reviderar alla anbud &ver en viss storlek. Att
framja en effektiv verksamhet och forbattra kommu-
nikationen med kunderna ar andra strategiskt viktiga
omraden som i slutanden 6kar kundnojdheten och
kostnadseffektiviteten.

Ekonomisk utveckling

2018 2017
Nettoomsattning (miljoner euro) 438,8 470,4
Operativt EBITA (miljoner euro) -0,5 -0,3
Operativ EBITA-marginal, (%) -0,1 -0,1

Antal medarbetare 2 346 2 453
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Fallstudie:

Sakring av elleveranser i extremt

vintervader | Finland

Ett snoéfall utan motstycke i Kajanaland i norra Finland under januari
2018 kravde extraordindra insatser fran Eltel och dess partner for att

aterstalla den lokala eldistributionen.

Eltels insatser for att aterstélla
elleveranserna

Efter det extrema snéfallet mobiliserade Eltel ett
stort team specialister som under en vecka gjorde
sitt yttersta for att aterstalla elférsorjningen till

12 000 kunder. Eltel hade upp till 140 elektriker,
dussintals skogsavverkningsmaskiner, grav-
maskiner och en stor mangd skogsarbetare som
arbetade dygnet runt for att reparera de skadade
elledningarna. Eltel kallade in elektriker fran staden
Lahtis samt sydvéstra Finland till Kajanaland. Aven
det finska forsvaret bidrog med utrustning, inklusive
helikoptrar och bandvagnar.

Arbete i partnerskap

Tillsammans med sina kunder i norra Finland,
som till exempel den finska elleveranttren Loiste,

arbetade Eltel for att identifiera och I6sa problem

i eln&tet. "Samarbetet mellan Eltel och vara medar-
betare har varit utmarkt, och den har stora stor-
ningen har ater visat fordelarna med ett langsiktigt
strategiskt partnerskap”, sade Heikki Juntunen,
VD pa Loiste Sahkoverkko. "Allt har 16pt smidigt
och ingen kunde se att de som jobbade sida vid
sida i Loistes samordningscentral kom fran tva
olika foretag.”

Langsiktigt efterarbete

Situationen i Kajanaland férbattrades nar vadret
blev kallare eftersom torr sno inte fastnar pa trad
och elledningar p& samma satt som blét sno.
Arbetet med uppfoliande atgarder fortsatte flera
veckor efter de fGrsta reparationerna.

Véra elektriker och hela teamet har jobbat outtréttligt
dygnet runt. Jag skulle vilja tacka alla medarbetare pa
Eltel for deras ovarderliga flexibilitet och insats.”

Juha Luusua, VD pé Eltel Finland
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Allt har 16pt smidigt och ingen kunde
se att de yrkesman som jobbade sida
vid sida kom fran tva olika foretag.”

Heikki Juntunen, VD pa Loiste Sahkoverkko

STR/Lehtikuva Kimmo Rauatmaa
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Segment

Communication

Det moderna samhallet ar helt beroende av kommunikations-
natverk — digitaliseringen, 6kad efterfragan pa datatrafik och
uppkoppling driver pé inférandet av den senaste tekniken.

Eltels erbjudande inom Communication
Segmentet Communication &r det storsta av vara
tva affarssegment. Det tillhandahaller ett brett
utbud av installations- och underhélistjanster till
telekomoperatérer och andra &gare av kommuni-
kationsnatverk. Dar ingar design, planering, bygg-
nation, installation, uppgraderingar samt drift och
underhall av mobila och fasta kommunikationsnét.
Eltel &r en pionjar bland tjansteleverantorer och har
introducerat ett antal banbrytande innovationer
och lésningar pa infranetmarknaden. Vi gor det i
nara samarbete med vara kunder, operatorer och
leverantérer. Vi ar marknadsledande i Norden och
har utdver det verksamhet i Litauen, Tyskland och
Polen. Var verksamhet kénnetecknas av l&ngsiktiga
kundsamarbeten och en jamn orderingdng som
huvudsakligen genereras genom ramavtal. Verk-
samheten drivs framst av teknikuppgraderingar,
underhéllsbehov och 6kad efterfrégan pa forbatt-
rad kapacitet och snabbare natverk.

Den robusta kommunikationsmarknaden
Marknaden for Communication drivs framst av
efterfragan pa utbyggnad och uppgradering av
kommunikationsnatverk, installation av fiberoptik
samt behovet av I6pande underhall. Nettoom-
sattningen minskade med 29,4 miljoner euro

till 727,3 miljoner euro (756,8), motsvarande en

minskning om 3,9 procent. 11,4 miljoner euro av
nedgéngen forklaras av forsaljningen av Eltels
polska underhallsverksamhet i juni 2017. Netto-
omsattningen i Sverige och Norge var betydligt
lagre jamfort med motsvarande period 2017.
Minskningen i Sverige beror framst pa lagre
volymer i Build samt valutaeffekter. | Norge beror
minskningen pé senarelaggning av byggnationer
jamfoért med 2017 samt slutférande av ett stort
byggprojekt. Den organiska tillvéxten, justerat
for sélda verksamheter och valutaeffekter, var
1,3 procent.

Operativt EBITA uppgick till 24,8 miljoner euro
(84,5). Den operativa EBITA-marginalen uppgick
till 3,4 procent (4,6). Minskningen férklaras framst
av lagre nettoomsattning och marginaljusteringar
i Sverige.

Operational Excellence

Vart fokus pa Operational Excellence i segmentet
Communication innebar att vi arbetar smartare och
att vi har de ratta kompetenserna och verktygen.
Vi har dven infért ett antal initiativ for att forbattra
teknikernas effektivitet i den dagliga verksam-
heten. Dér ingar battre IT-stdéd och mobila verktyg
for att forbattra rapportering om hélsa, sakerhet,
miljé och kvalitet.

Ekonomisk utveckling

2018 2017
Nettoomsattning (miljoner euro) 727,3 756,8
Operativt EBITA (miljoner euro) 24,8 34,5
Operativ EBITA-marginal, (%) 3,4 4,6
Antal medarbetare 4502 4 604
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Fallstudie:
Revolution for
Danmarks tagtrafik

Eltel forbattrar tdgens punktlighet och
internetuppkopplingen fér de danska
tdgpassagerarna i samarbete med landets
stdrsta jarnvégsoperatorer.

l linje med Eltels méal att "sékra det moderna sam-
hallets livinor”, designar, bygger och driver Eltel
Danmark kommunikationsinfrastrukturen fér den
danska jarnvagen i tre stora projekt som kommer
att revolutionera tagtrafiken i Danmark.

Forbattring av tdgens punktlighet

Eltel ersatter jarnvdgens gamla signalsystem i hela
Danmark med ett modernt [T-system som installe-
ras i loken. Systemet forbéattrar punktligheten och

tillforlitligheten for passagerarna. Eltel sékerstaller

ocksa IT-systemets sékerhet.

Uppgradering av natverket

Det befintliga fibernétverket uppgraderas med ny
teknik for att dka bandbredden. Eltel ansvarar for
projektdesign, hardvaruanbud, installation samt
dygnet runt-6vervakning.

Battre uppkopplade tagpassagerare

Eltel bygger 60 nya basstationer langs jarnvagen fér
att sékerstalla bra mobiluppkoppling genom hela
jarnvagsnatet. Nar projektet ar fardigstallt kommer
investeringen att innebara att passagerarna far
béttre internetanslutning nar de fardas med tag
genom Danmark.
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Var landsbaserade verksamhet

Overgéangen till en landsbaserad Finland
. . " " Power

organisation under 2018 stéder var Vi fortsétter att med god marginal vara nummer
strategi Operational Excellence o bt o
genom att mOJIIggora effektiva och undertecknat tre stora kontrakt med det finska

. . . kraftbolaget Caruna, inklusive tva kontrakt
IOKaIa organlsatloner med Iagre gallande nedgréavda regionala kablar samt ett
omkostnader och snabbare besluts- nationelft underhallskontrait,
fattande. Vara landsenheter Communication

. . Eltel &r marknadsledande i Finland och hanterar
(Country UnItS, CU) har taglts emot aven Eltel Litauens Communication-verksamhet.
val av kunderna eftersom vi nu, ur Den finska fibermarknaden &r stabil. Viktiga kon-

. . . trakt under 2018 omfattar ett stort utbyggnads-

ett kundperspektiv, ar battre organi- och underhallskontrakt med Telia vart 30 miljoner
serade och battre Iémpade att euro, vilket utdkades under ret.
leverera l6sningar for hela livscykler. Sverige

Power

Den svenska marknaden ar fortsatt stark med
manga storre investeringar. Smart elméatning
ar potentiellt en stor marknad for Eltel da en
landsomfattande utrullning av ny smart matar-
teknik beréknas dra igadng under 2019.

Communication

Eltel &r marknadsledande i Sverige. Utbyggna-
den av fiber har minskat ndgot, men vi deltar
fortfarande i s&dana projekt, sarskilt pa lands-
bygden. Med stora investeringar i 4G de senaste
aren vantar nu den svenska marknaden pa nésta
teknikvag, 5G. Vi deltar ockséa i underhall och
nedmontering av gamla kopparnéatverk.
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Norge

Power

Norge ar en liten marknad for Eltels Power-verk-
samhet. Tre stora projekt inom smarta elméatare
drev den norska verksamheten under 2018. Alla tre
projekten fardigstalldes under bédrjan av 2019.

Communication

Som marknadsledare i Norge ar vi starkt involve-
rade i FTTH-projekt (Fibre to the Home) samt in-
stallation av 4G, vilka till stdrsta delen har avslutats
under aret. Vaxande marknader omfattar Idsningar
for hela livscykler, tjanster for dygnet runt-underhall
samt infrastruktur for laddstationer for elfordon,
vilka &r ett lagkrav i Norge.

Danmark

Power

Danmark &r var minsta marknad och vi jobbar
som underentreprendr med installation av smarta
elmatare, samt levererar avlasningstjanster. Mark-
nadens storlek ar begransad pa grund av minimal
outsourcing.

Communication

Eltel &r en ledande aktdr i Danmark. Fibermark-
naden vaxte starkt under 2018 med manga nya
kontrakt, inklusive ett tredrigt ramavtal med Fibia
vart 29 miljoner euro géllande FTTH-projekt.

Under 2018 tecknade Eltel stora kontrakt géllande
installation av specialutrustning fér att stéarka mo-
biltackning inomhus. Vi har dessutom ett nationellt
jarnvagskontrakt géllande installation och underhall
fram till 2022.

25

Erbjudande

Hallbarhet Finansiell

information

Polen

Power

Vi &r marknadsledande i Polen med god I6nsamhet
och en stark utveckling under 2018. Under aret teck-
nade vi ett avtal om hégspanningsledningar med
det polska kraftbolaget PSE S.A. Eltel ska installera
en 105 km lang luftledning till slutet av 2023. Manga
av vara polska tekniker har en htg kompetens och
betjanar &ven vara andra marknader.

Communication

Eltel hade en god utveckling i Polen under 2018
med tillvaxt inom béde mobil kommunikation och
utbyggnad av fiber. Vi &r dven involverade i utbygg-
nad och installation av fiber langs jarnvagar, vilket ar
en ny verksamhet for Eltel i Polen.

Tyskland

Power

Tyskland &r en av de stérsta marknaderna i Europa.
Eltel &r dock en liten aktor vilket begransar var moj-
lighet att stérka var marknadsposition.

Communication

Eltel &r en liten aktor pé en fragmenterad och
konkurrensutsatt marknad och har en god mark-
nadspotential. Vi erbjuder utbyggnad av fiber,
inklusive allt fran nyckelfardiga projekt till design,
byggnation, planering och driftsattning av natverk.
Eltel deltar i utbyggnad och uppgraderingar av
mobil- och wifi-natverk.

Framtidsutsikter for segmentet Power
Investeringar i sektorn kommer att fortsatta pa
alla marknader dar Eltel ar aktivt. De viktigaste
trenderna som driver pa efterfrdgan omfattar
urbanisering, moderniseringsbehov av féraldrad
infrastruktur samt skiftet mot mer férnybar
energi. Nya krav pa datadvervakning, rapporte-
ring, belastningshantering samt energieffektiva
I6sningar skapar nya tjanster och tekniker, som
t.ex. smart elméatning och LED-belysning. Efter-
som kunder vanligtvis inte ser de har aktiviteter-
na som sin karnverksamhet laggs huvuddelen
av arbetet ut pa foretag som Eltel.

Framtidsutsikter for segmentet
Communication

Framtiden for segmentet &r relativt positiv fér
alla vara landsenheter. Digitalisering och an-

vandningen av mobildata kommer att fortsatta
vaxa, vilket okar efterfrdgan pa vara tjanster
inom installation, uppgradering och underhall
av kommunikationsnatverk. Teknik spelar en allt
storre roll och Eltel samarbetar allt ndrmare med

leverantérer av tekniskt avancerade |6sningar.
Kunderna letar aven efter mer strategiska
partners som Eltel, som erbjuder banbrytande
I6sningar och kostnadseffektiva tjanster for
hela livscykler. Den férvantade utrullningen
av 5G och wifi-natverk utomhus kan komma
att innebdra marknadsmajligheter for Eltel de
kommande éren, tillsammans med infrastruktur
fér laddning av elfordon.
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Strategi

Hallbarhet

Erbjudande

Hallbarhet ar en viktig del av var verksamhet — bade genom att
vara infranettjanster mojliggor ett hallbarare samhélle och genom
den direkta paverkan var verksamhet har pa vara medarbetare,

partners och pa miljon.

Hallbarhetens vaxande betydelse

Vart miliomassiga och sociala ansvarstagande blir
allt viktigare. Kunder och investerare stéller hdgre
hallbarhetskrav och anstallda vill jobba pé foretag
som tar samhaéllsansvar. En héllbar verksamhet lig-
ger i linje med vér strategi Operational Excellence,
till exempel genom att férbattra effektiviteten och
Oka kostnadsbesparingar genom minskad bréns-
leforbrukning, farre olyckor och lagre sjukfranvaro
bland véra anstallda.

Eltels syn pa héallbarhet

Var héllbarhetsplan for 2018—-2020 baseras pa fem

fokusomréden, som &r véra viktigaste prioriteringar

for att hantera var paverkan pa omvarlden. Varje

fokusomréade beskrivs mer ingédende i detta kapitel.

e Halsa och sakerhet — vi framjar en proaktiv halso-
och sékerhetskultur med malet noll olyckor.

¢ Manniska och samhaélle — var verksamhet paver-
kar direkt de manniskor vi anstéaller och samar-
betar med. Indirekt paverkar vigenom att sékra
det moderna samhallets livlinor.

¢ Milj¢ — vi arbetar pé att minska var verksamhets
direkta miliopaverkan och Eltels infranettjanster
hjalper till att minska samhallets miljdpaverkan.

¢ Leverantdrskedja — det &r avgérande att vara
underentreprendrer och leverantdrer lever upp
till vara standarder for att sakerstélla att vi kan
leverera hogkvalitativa tjanster till vara kunder.

o Affarsetik — eftersom vi arbetar for att sékra
samhallets livlinor ar vart samhallsansvar myck-
et omfattande.

Vart nya rapporteringssystem

Under 2018 forbattrade vi vart arbete med miljo,
halsa, sékerhet och kvalitet genom att utveckla
och inféra nya rutiner samt ett nytt IT-baserat
rapporteringssystem som hjélper oss att mata
och fdlja upp verksamheten. Det strukturerar
vara aktiviteter och hjalper oss att forbattra vart
héllbarhetsarbete. Systemet kommer att vara helt
implementerat i bérjan av 2019.

Efterlevnad av internationella principer

Eltel har undertecknat FNs globala 6éverenskom-
melse (Global Compact) och dess tio principer
géllande manskliga rattigheter, arbete, miljé och
korruption, vilket visar vart engagemang i att info-
ra mer héllbara och ansvarstagande policyer.
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Halsa och sakerhet

Vi frAmjar en proaktiv hdlso- och sakerhetskultur med

det langsiktiga malet noll olyckor.

Halsans och sikerhetens betydelse

Halsa och sakerhet &r vart viktigaste fokusom-
rade inom hallbarhet eftersom det omfattar att
sakerstalla vara anstalldas och partners liv och
hélsa.

Vart synsatt

De senaste aren har vi systematiskt genomfort
ett koncerndvergripande program for att minska
arbetsrelaterade skador genom att frAmja en mer
proaktiv halso- och sakerhetskultur. Det har lett
till en betydande minskning av antalet skador
sedan 2015.

Eltel har en omfattande policy for hélsa, sa-
kerhet och miljo, och vara underentreprendrer &r
integrerade i Eltels hdlso- och sékerhetsplaner.
Eltel har ett &tagande att efterleva standarderna
OHSAS 18001/ISO 45001. Cirka 80 procent av
vara dotterbolag ar certifierade inom detta.

Vara héalso- och sakerhetsmal

Vart langsiktiga mal ar att na en nollniva, det vill
saga att inte ha nagon férlorad arbetstid pa grund
av skador. Vi méter dven utvecklingen av var
korttidssjukfranvaro.

Hélso- och sakerhetsrisker

Eltel har tydligt definierat hélso- och sakerhetsris-
kerna for de anstallda. Hogriskaktiviteter kopplade
till var dagliga verksamhet omfattar elsékerhet,
arbete p& hdg hojd, hantering av foraldrad infra-
struktur och trafikskerhet. Eltel férsoker standigt
identifiera och inféra modernare och sékrare
tekniker och processer for att minska riskerna. Vi
uppdaterar och fortydligar l6pande véra arbetsin-
struktioner och metoder for att undvika olyckor. Vi
uppmuntrar rapportering av tilloud och risker, och

Haélsa och sakerhet under 2018

Noll dédsolyckor
Forlorad tid p.g.a. skador (LTIF) var densamma
som foregaende ar 7,0

Antalet rapporterade incidenter och tillbud 6kade
med 18 %

Sjukfranvaro, inklusive langvarig sjukdom, 6kade
fran 4,5 % till 4,9 %

77 % av vara underentreprendrer och leverantérer
i kategori A ingick i Eltels program for halsa och
sékerhet
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ledningen genomfér sdkerhetsrundor och regel-
bundna sakerhetsutvarderingar av vara arbets-
platser for att Oka riskmedvetenheten och férbattra
arbetsmetoderna pa faltet. Sakerhetsutbildning
och utbyte av god praxis bidrar ocksa till att framja
en god sakerhetskultur.

Trafiksékerhet &r ett sarskilt viktigt omréde for El-
tel eftersom vara medarbetare tilloringar mycket tid
pa vagen. Vi arbetar aktivt for att vara medarbetare
ska hélla hastighetsbegransningar och anvénda
bilbalte samt att de inte ska kora bil vid trotthet eller
under alkoholpéverkan.

Séakerheten under 2018

Efter en god utveckling av s&kerheten under de
senaste aren bréts den positiva trenden under
2018. Vi planerar en utvardering av vart halso- och
sakerhetsarbete under 2019 med sikte pé att fort-
satta utvecklingen mot var vision noll olyckor. Antal
dddsolyckor under 2018 var noll.

Lardomar fran incidenter

Vart mal ar att undvika alla former av olyckor och
etablera en proaktiv sdkerhetskultur. Darfér lagger
vi mycket vikt vid att dra lardomar frén erfarenhet-
er. | handelse av en olycka genomfor vi en inga-
ende utredning for att forstd grundorsakerna och
vidta atgarder for att forhindra liknande handelser
i framtiden. Under aret intraffade incidenter pa
grund av felaktig anvandning av material, bristan-
de uppméarksamhet samt bristande efterlevnad av
rutiner. Alla dessa faktorer tas kontinuerligt upp i
Eltels hélso- och sé&kerhetsutbildning.
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En mer héllbar
verksamhet ligger i linje
med var strategi
Operational Excellence.”

Manniska och
samhalle

Var verksamhet paverkar de manniskor vi
anstaller och samarbetar med p4 ett direkt
sétt. Indirekt paverkar vi manniskor genom
att sékra det moderna samhallets livlinor.

Manniskornas och samhallets betydelse

Vi &r beroende av vara anstéllda och partners for
att kunna leverera tekniska infranettjanster. Vara
tjanster gagnar hela samhallet genom att sékra att
el- och kommunikationsnatverk fungerar val och
att samhaéllets krav pa dkad digitalisering uppfylls.
Betydelsen av det har har understrukits av de ex-
trema vadersituationer som pé ett omfattande sétt
paverkat natverken negativt de senaste aren.

Vart synsatt

Vivill attrahera ratt manniskor genom att erbjuda
stimulerande arbetsuppgifter och miljder. Vi arbetar
for att 6ka medarbetarnas engagemang efter-

som det starker var verksamhet och i slutdnden

var kundnojdhet. Eltels personalpolicy och Eltels
uppférandekod ger viktig vagledning i arbetet med
medarbetare och leverantdrer.

Vara medarbetarmal

Vi har strategiska mal for medarbetarnas engage-
mang, antalet utbildningsdagar per &r och
andelen korttidssjukfranvaro.

Medarbetarengagemang 2018
Omorganisationer samt avyttringar och nedlagg-
ningar av verksamheter har paverkat vara med-
arbetare under aret. Vi har stravat efter att fora en
proaktiv dialog med de berbrda medarbetarna och
att kommunicera kring de organisatoriska férand-
ringarna som skett.
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Under 2018 arbetade vi med ett antal viktiga
omréden som belystes i 2017 ars medarbetar-
undersokning. Vi har vidtagit kraftiga atgarder pa
lednings- och teamniva for att bli av med alla former
av trakasserier i var verksamhet. Teamen har under
aret diskuterat amnet vid méten och medarbetare
uppmuntras att omgaende rapportera problem
direkt till sin chef. Alla medarbetare har dessutom
majlighet att rapportera trakasserier eller olampligt
upptradande genom var visselblasarfunktion (Ias
mer om funktionen pa sidan 33). Uppfoljiningar

har visat en positiv utveckling. Majoriteten av de
trakasserier som fortfarande intraffar beror nu pé
olampligt upptradande fran externa parter. Sddana
problem kan behdva hanteras med andra metoder.

Medarbetare

2018 2017
Medarbetarnas nojdhet
och motivation 65 63
Andel kvinnliga medarbetare, % 12 14

Teamdiskussioner och férbattringar
Resultatet av medarbetarundersodkningen i januari
2018 Iag till grund for gruppdiskussioner under
aret. Samtalen handlade exempelvis om hur vi kan
forbéttra vara arbetsprocesser och vara verktyg,
vilket har en betydande inverkan p& medarbetarnas
dagliga aktiviteter.

Den méngd av kunskap och erfarenhet som
vi samlade in fran véra anstallda under aret lade
grunden till var nya strategi Operational Exellence.
De exempel vara medarbetare lyfte fram pekade
framst pa vikten av att ha ratt arbetsverktyg samt
behovet av att minska antalet system de dagligen
arbetar med. Totalt resulterade gruppdiskussioner-
na under 2018 i 469 olika forbattringsatgarder.

Manniskor och samhélle under 2018

* 75 % av alla medarbetare deltog i medarbetar-
undersoékningen

- 469 forbattringsatgarder till féljd av grupp-
diskussioner

» 327,8 miljoner euro I6nekostnad
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Miljo

Vi arbetar pa att minska var verksamhets
direkta miljopaverkan och Eltels infranet-
tjanster hjélper till att minska samhéllets
miljopaverkan.

Miljons betydelse

Goda miljdméassiga resultat ar avgérande for att

vi ska uppfylla béde lagstadgade krav och vara
intressenters forvantningar. Vara tekniska infranet-
tjanster hjalper till att minska samhéallets miljopa-
verkan bland annat genom att vi uppgraderar elnat
for att stodja infrastruktur f6r laddning av elfordon,
installerar smarta elmétare fér att minska energi-
férbrukningen samt natverk som kan hantera den
Okande andelen fornybara energikallor. Vi ar ocksa
aktiva inom installation av solpaneler och vaxer
inom vindkraftbranschen.

Vart synsatt

Eltels policy fér halsa, sékerhet och miljé &r hérn-
stenen i vart miljdarbete. Policyn anger hur vi ska
minimera var miljdpaverkan och Gvervaka potentiel-
la miljéincidenter. Under 2018 intraffade inga storre

Miljo

2018 2017
Genomsnittliga koldioxid-
utslapp fran bilar och
skapbilar (g/km) 167 171
Summa bréansleférbrukning
hela fordonsparken (liter) 10476128 10928 350
Summa koldioxidutslapp
hela fordonsparken (ton) 27 393 28573

Totalt antal fordon i hela
fordonsparken 4247 4509

Strategi

Hallbarhet

Erbjudande

miljdincidenter till foljd av Eltels verksamhet.

Vart miljdarbete &r starkt sammankopplat med
var strategiska prioritering "Optimal anvéndning av
kompetenser och resurser”. Prioriteringen framjar
effektiv anvandning av resurser, vilket minskar var
miljiopéverkan och vara kostnader.

Minskning av utslapp fran fordon

Utslapp fran fordon ar var storsta miljopaverkan.
De totala utslappen fran var fordonspark mins-
kade med 4,13 procent under 2018. Forra aret
minskade var totala bransleforbrukning liksom
utsléappen per kilometer.

Vi utbildar vara forare i eco-driving, vilket minskar
bréansleférbrukningen och darmed utslappen. Vi
optimerar planeringen av vara teknikers arbeten
och fardvagar genom GPS-system i fordonen, och
genom att sakerstalla att vi har en kombination av
tekniker med bred kompetens och som klarar en
rad olika arbetsuppgifter.

Minskning av vara anlaggningars
miljépaverkan

Vi stréavar alltid efter att minska miljopéverkan

frén vara anlaggningar. Vi samarbetar med vara
hyresvardar for att planera och minimera fysiska
paverkningar, samt stérningar och buller fran stérre
byggprojekt. Vi samarbetar ocksa néra med fastig-
hetsagare for att minimera negativ paverkan pa
tréadgardar eller privatagd mark.

Miljé under 2018

+ Koldioxidutslappen fran var egen fordonsflotta
minskade med 4,13 %

Inga stoérre miljohandelser

« Installation av cirka 577 000 smarta elméatare
under aret

+ Installation av den senaste tekniken for ladd-
ningsstationer for elfordon

Finansiell
information
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Leverantorskedja

Det &r avgorande att vara underentre-
prendrer och leverantdrer lever upp

till vara standarder for att sakerstélla

att vi kan leverera hdgkvalitativa tjanster
till vara kunder.

Var leverantérskedijas betydelse

Eltel har cirka 1 200 underentreprendrer. Vara pro-
jekt forlitar sig vanligtvis pé ett antal underentrepre-
ndrer som Eltel har det 6vergripande ansvaret for.
Det ar avgdrande att alla leveranttrer arbetar enligt
vara standarder for att sékerstélla att vi uppfyller
kundernas férvantningar.

Vart synsatt

Vikraver att vara partners skriftligen forbinder sig
att efterleva var uppférandekod och andra viktiga
policyer och principer, inklusive vara standarder for
kontroll av hdlsa, sakerhet och milj¢ (HSE), mansk-
liga rattigheter och etisk uppférande.

Giltiga certifikat for ISO 9001 (kvalitet), OHSAS
18001/ISO 45001 (halsa och sékerhet) och ISO
14001 (milj6) rekommenderas. Om nagon partner
inte skulle inneha s&dana certifikat maste de bevisa
sin efterlevnad genom att skriva under ett avtal och
delta i Eltels webbaserade kurser.

Att hanterarisker i leverantérskedjan

Eftersom véra partners aktiviteter och uppférande
utgdr direkta ekonomiska och juridiska risker for
Eltel har vi tydliga processer for att sékerstélla att
vara storre underentreprenorer skriver under Eltels
uppférandekod. Darefter dvervakar vilbpande att
den efterlevs. Eltel kategoriserar underentrepre-
ndrer och leverantdrer efter deras riskexponering.
Partner med den hogsta risken, kategori A, ar
integrerade i Eltels rapportering.

Hantering av underentreprenérer

Vart system for hantering av underentreprendrer
(Management of Sub-Contractors - MoSC) innebar
ett arbetssatt som tillater vara partners att utvar-
dera sin egen verksamhet, i kombination med med

Leveranskedjan under 2018

» 1263 underentreprendrer har identifierats som
partner med den hdgsta risken, kategori A

« 77 % av vara partner i kategori A har atagit sig
att efterleva vara policyer

+ 205 revisioner av leveranskedjan har utforts
under aret

+ Webbaserade kurser har erbjudits till dver
1 000 partners

revisioner pa plats som utfors av Eltel (inklusive
bade annonserade och oannonserade revisioner).
Om revisionerna identifierar tillkortakommanden el-
ler avvikelser, beslutar vi tillsammans med partnern
om en atgardsplan for att sakerstalla uppfyllandet
av véra standarder.

Ett nytt IT-system for hantering av hélsa, sékerhet
och kvalitet sjosattes under aret. Systemet kommer
att sékerstélla battre insamling av data for vara part-
ners i leverantdrskedjan och géra det majligt for oss
att arbeta mer proaktivt med MoSC framover.

Forbattrad leverantérskedja genom utbildning

En annan del av MoSC-systemet ar den utbildning vi
erbjuder vara storsta leverantorer. Under aret erbjod
vi videoinformation och webbaserade kurser till Gver
1 000 partners. Kurserna bidrar till att dka underen-
treprendrernas kunskap och medvetenhet om till
exempel sakerhet och miljdpaverkan. Vi uppmuntrar
erfarenhetsutbyte och aktiviteter for att stddja konti-
nuerligt larande och standiga forbattringar. Var stra-
tegi Operational Excellence omfattar att uppmuntra
samarbete genom hela leverantdrskedjan.
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Affarsetik

Eftersom vi jobbar for att sékra det mo-
derna samhaéllets livlinor har vi en viktig
roll att spela genom vart samhaéllsansvar.

Affarsetikens betydelse

Kunderna stéller allt hdgre etiska krav pa Eltel.
Vimaste uppfylla dessa forvantningar for att vinna
nya uppdrag, bade nu och i framtiden. Ur ett
arbetsgivarperspektiv hjalper vart samhéllsansvar
att locka till oss och behalla talanger. Eftersom vi
ar ett borsnoterat bolag blir vart satt att hantera
affarsetiska frdgor och samhallsansvar allt viktiga-
re for vara investerare — sarskilt for vara institutio-
nella aktiedgare.

Vart synsatt

Arbetet med affarsetik omfattar efterlevnad av

alla tilldmpliga lagar och regelverk, liksom interna
policyer och avtal med kunder och leveranttrer. Vi
maste &ven leva upp till det som véra aktiedgare,
kunder, anstallda och underentreprendrer, samt
externa intressenter som media, allmant uppfat-
tar som ett etiskt beteende. Genom att infria vara
intressenters forvantningar fortsétter vi att vara en
relevant partner, arbetsgivare och en god investering.

Affarsetik under 2018

+ Ett antal av Eltels policyer uppdaterades

« Ett nytt webbaserat utbildningsprogram i
affarsetik utvecklades — Fair Play pa Eltel

Strategi

Hallbarhet

Finansiell
information

Erbjudande

Vara viktigaste policyer

Véara policyer och andra viktiga styrdokument paver-
kar allt vi gor och hjalper oss att ta vart samhéllsan-
svar och vara en etisk affarspartner. Vara viktigaste
policyer for affarsetik raknas upp langst ned pé sidan.

Fair Play pa Eltel

Vara policyer géller alla vara anstéllda och underen-
treprendrer. Under 2018 forfinade vi ndgra av vara
viktigaste policyer, inklusive uppférandekoden, och
utvecklade ett nytt webbaserat kursprogram — Fair
Play pa Eltel. Programmet kommer att rullas ut i
hela féretaget under 2019.

Eltels visselblasarfunktion
Var visselblasarfunktion sakerstaller var affarsetik
genom att ge vara anstallda majlighet att rapportera
allt som strider mot véra policyer och var etik. Rap-
porteringen kan ske anonymt via e-post eller telefon.
Alla &renden som rapporteras via visselblasarfunk-
tionen gar till chefsjuristen. Denne rapporterar i sin
tur alla eventuella &renden direkt till revisionskommit-
tén, som ar en permanent kommitté och en del av
Eltels styrelse. Alla rapporterade problem utreds och
hanteras konfidentiellt innan de rapporteras tillbaka
till visselblasaren och revisionskommittén.

Under 2018 rapporterades ett par &renden via
visselblasarfunktionen, men inget av dem gav
upphov till specifika atgérder.

Eltels policyer relevanta fér affarsetik

+ Eltels uppférandekod

+ Antikorruptionspolicy

* HR-policy

+ Policy for hélsa, sékerhet och trygghet
* Insiderpolicy

» Koncernskattepolicy

+ Informationsséakerhetspolicy

« Visselblasarpolicy

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Eltel AB org. nr 556728-6652

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten for &r 2018 pa sidorna 26-33 och for att den
ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
j&mfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing

och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 4 april 2019
KPMG AB

Mats Kavik
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Miljoner euro Heldr2018 Helar2017 Helar2016 Helar2015 Helar2014
Nettoomsattning 1188,9 1329,9 1399,8 1254,9 1242,1
Kostnad fér sélda varor och tjanster -1080,5 -1234,8 -1279,5 -1089,6 -1078,3
Bruttovinst 108,4 95,1 120,3 165,3 163,8
Ovriga intakter 4,5 4,9 4,0 4,3 8,4
Kostnader -121,2 -126,2 -121,8 -110,6 -132,8
Andel av resultat i joint ventures 1,1 -0,4 -0,4 1,5 -0,7
Rorelseresultat fore férvarvsrelaterade avskrivningar (EBITA) -7,1 -26,7 21 60,5 38,6
Av- och nedskrivning pa forvarvsrelaterade immateriella tilgéngar -2,2 -168,0 -69,4 -13,9 -12,4
Rérelseresultat (EBIT) -9,2 -184,6 -67,4 46,6 26,2
Finansiella poster, netto -8,8 -12,3 -12,6 -14,4 -19,0
Resultat fére skatt -18,0 -197,0 -80,0 32,2 7,2
Skatt -4.1 -7,7 -2,2 11,0 3,9
Resultat efter skatt -22,2 -204,6 -82,2 43,2 11,1
Nyckeltal

Miljoner euro Helar2018  Heldr2017 Helar2016 Helar2015 Helar2014
Nettoomséttning 1188,9 1329,9 1399,8 12549 12421
Nettoomsattningstillvaxt, % -10,6 -5,0 11,6 1,0 8,2
Operativt EBITA -2,2 -25,5 2,1 62,2 61,3
Operativt EBITA-marginal, % -0,2 -1,9 0,1 50 4,9
Jamforelsestdrande poster’ -4,8 -1,2 - -1,7 -22,7
EBITA -7,1 -26,7 2,1 60,5 38,6
EBITA-marginal, % -0,6 -2,0 0,1 4,8 3,1
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -2,2 -8,5 -14,4 -13,9 -12,4
Nedskrivningar av goodwill och andra férvarvsrelaterade

immateriella tillgangar? - -149,4 -55,0 - -
Rorelseresultat (EBIT) -9,2 -184,6 -67,4 46,6 26,2
EBIT-marginal, % -0,8 -13,9 -4,8 3,7 2,1
Operativt kassaflode -6,6 -59,7 -8,0 45,8 88,9
Kassagenerering, %°® 94 224 -387 76 230
Antal anstéllda (vid periodens slut) 7 376 7999 9465 9568 8647

1) Under 2018 justering till tillaggsképeskilling och nettoforlusten for den avyttrade verksamheten. Under 2017, justering till tilaggskopeskilling, avyttringskostnader samt kostnader for gransk-
ningar och utredningar, netto. Under 2014 och 2015 huvudsakligen bérsnoteringsrelaterade kostnader.
2) Nedskrivningar ar hanforliga till Power Transmission International och Rail rapporterad under Other samt Power Transmission rapporterad under segmentet Power.

3) Beréknat pa rullande 12 manader.

Operativt kassafléde

Miljoner euro Heldr2018 Helar2017 Helar2016 Helar2015 Helar2014
EBITA 7,1 -26,7 2,1 60,5 38,6
Avskrivningar 12,2 13,3 13,1 11,9 11,0
EBITDA 5,1 -13,4 15,1 72,3 49,6
Foérandringar i rérelsekapitalet, netto 6,8 -32,8 -9,8 -15,5 48,1
Nettoforvary av materiella anlaggningstillgangar -18,6 -13,5 -13,3 -11,1 -8,9
Operativt kassafléde (anvands i nyckeltalet kassagenerering) -6,6 -59,7 -8,0 45,8 88,9
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Kvartalsuppgifter

Nyckeltal per kvartal, koncernen

Erbjudande

Hallbarhet

Helar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Helar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Miljoner euro 2018 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2017
Nettoomsattning 1188,9 330,9 295,9 2955  266,6 1329,9 374,2 328,0 329,8 297,8
Nettoomsattningstillvaxt, % -10,6 -11,6 -9,8 -10,4 -10,5 -5,0 -3,3 -7,9 -10,6 3,6
Operativt EBITA -2,2 2,9 0,5 2,0 -7,6 -25,5 2,2 3,1 -21,0 -9,7
Operativt EBITA-marginal, % -0,2 0,9 0,2 0,7 -2,9 -1,9 0,6 0,9 -6,4 -3,2
EBITDA 5,1 3,2 3,9 4,8 -6,9 -13,4 5,0 6,0 -16,8 -7,6
EBITA -7,1 0,2 0,5 2,1 -9,9 -26,7 1,7 2,4 -20,0 -10,7
EBITA-marginal, % -0,6 0,0 0,2 0,7 -3,7 -2,0 0,5 0,7 -6,1 -3,6
Nedskrivningar av goodwill
och andra férvarvsrelaterade
immateriella tillgangar - - - - - -149,4 - -3,8 -  -1456
Rérelseresultat (EBIT) -9,2 -0,2 -0,2 1,6 -10,4 -184,6 1,2 -2,8 -23,2  -159,8
EBIT-marginal, % -0,8 -0,1 -0,1 0,5 -3,9 -13,9 0,3 -0,9 -7,0 -563,7
Resultat efter finansiella poster -18,0 -2,8 -3,5 0,3 -12,0 -197,0 -0,3 -6,4 -27,3  -162,9
Periodens resultat efter skatt -22,2 -3,3 -9,6 0,2 -9,5 -204,6 -7,7 -11,0 -24,5  -161,4
Resultat per aktie, fére utspadning -0,15 -0,02 -0,06 0,00 -0,06 -1,56 -0,05 -0,07 -0,23 -1,53
Resultat per aktie, efter utspadning -0,15 -0,02 -0,06 0,00 -0,06 -1,56 -0,05 -0,07 -0,23 -1,53
Avkastning pa
operativt sysselsatt kapital, %' -8,3 -8,3 -3,9 -3,2 -22,8 -37,4 -37,4 -38,3 -35,8 -11,6
Avkastning pa eget kapital, %' -8,3 -8,3 96 -9,7 -23,0 -64,9 -64,9 -77,2 -72,0 -76,0
Skuldséattningsgrad' 29,0 29,0 30,6 20,5 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Rorelsekapital, netto 39,9 39,9 109,3 91,9 75,1 45,6 45,6 88,4 59,9 71,6
Operativt kassaflode -6,6 66,4 -18,2 -17,3 -37,6 -59,7 43,0 -25,6 -10,7 -66,4
Kassagenerering, %' N/A N/A N/A N/A N/A 223,9 2283,9 N/A N/A N/A
Antal medarbetare
vid periodens slut 7 376 7 376 7 490 7680 7605 7999 7999 8441 8685 9516
1) Beréknat pé rullande 12 manader.
Segmentredovisning per kvartal

Helar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Helar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Miljoner euro 2018 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2017
NETTOOMSATTNING
Power 438,8 115,1 112,0 116,0 95,7 470,4 130,7 17,5 118,3 103,8
Communication 727,3 207,1 180,2 177,77 162,3 756,8 215,6 186,7 184,9 169,6
Other 23,1 3,6 7,5 2,5 9,5 103,8 27,6 24,8 26,8 24,6
Eliminering av férsélining
mellan segmenten -0,4 5,0 -3,7 -0,8 -0,9 -1,1 0,4 -1,0 -0,2 -0,2
Summa, nettoomsattning 1188,9 330,9 295,9 295,5 266,6 1329,9 374,2 328,0 329,8 297,8
OPERATIVT EBITA PER SEGMENT
Power -0,5 -1,9 0,2 2,5 -1,3 -0,3 -0,5 0,9 -1,2 0,5
% av nettoomsattning -0,1 % -1,6 % 0,2 % 21% -14% -0,1% -0,3% 07% -1,0% 0,5%
Communication 24,8 9,7 6,8 7,2 1,1 34,5 12,9 11,5 6,5 3,7
% av nettoomsattning 3,4 % 4,7 % 3,8 % 41% 0,7% 4,6 % 6,0 % 6,2 % 3,5% 22%
Other -11,1 -1,1 -3,2 -3,1 -3,7 -43,7 -5,8 -6,1 -21,7 -10,1
% av nettoomsattning -482% -30,4% -43,4% -122,6 % -38,8% -421% -21,0% -244% -81,0% -41,1%
Kostnader som inte
allokeras till segmenten -15,4 -3,8 -3,3 -4,6 -3,7 -16,1 -4,4 -3,3 -4,6 -3,8
Operativt EBITA -2,2 2,9 0,5 2,0 -7,6 -25,5 2,2 3,1 -21,0 -9,7
% av nettoomsattning -0,2 % 0,9 % 0,2 % 0,7% -29% -1,9% 0,6 % 09% -64% -32%
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Eltel-aktien

Eltels stamaktier har varit noterade pa Nasdaq Stockholm sedan
2015. Eltel-aktien &r noterat pa Stockholms OMX Stockholm Mid
Cap under kortnamnet "ELTEL”.

Aktiekapital

Vid utgdngen av 2018 var det totala
antalet utestdende aktier 156 649 081
och aktiekapitalet uppgick till

157 980 251 euro. Eltel hade 5 427
aktiedgare vid utgdngen av 2018. Den
stoérsta aktiedgaren var familjerna
Herlin genom sina bolag Wipunen
Varainhallinta Oy, Mariatorp Oy och
Riikantorppa Oy med 20,4 procent av
aktiekapitalet. Foretagen har tréffat en
Overenskommelse om att genom sam-
ordnat utdvande av réstratten inta en
l&ngsiktig gemensam hallning i fraga
om Bolagets forvaltning.

Prisutveckling och handelsvolym
Stangningskursen per den 28 decem-
ber 2018 var 12,80 kronor och det
vagda genomsnittspriset for aret var
21,66 kronor. Vid &rets slut uppgick
Eltels bérsvarde till 2 005 108 kronor.
Handelsvolymen pa Nasdaq Stock-
holm var 64 474 248 aktier, motsva-
rande en omsattning pé 14 894 023
kronor. Eltel-aktien handlades endast
pa Nasdag Stockholm.

Utdelningspolicy

En utdelningspolicy har antagits enligt
vilken 50 procent av Eltels konsolide-
rade nettoresultat ska delas ut dver tid
(med flexibilitet vad géller utdelnings-
andel).

Eltels aktie under 2018 (SEK)
5 jan arshogsta: SEK 31,76

= '

20 \/
18
16
14 \’WV\'
20 dec rssista/arslagsta: SEK 12,18 -
12
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
= Eltel

OMX Stockholm PI

Geografisk férdelning
av aktieagare 31 Dec 2018

|

® Sverige 38,1 %
Finland 21,8 %
Luxemburg 16,8 %

® Bermuda 4,5 % Analytiker som foljer Eltel

® USA3,0% . .
Ovriga 2,1 % Robin Nyberg Carnegie
Anonymty 13.7 % Matias Rautionmaa Pohjola
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Agande foérdelat pa sektor den 31 december 2018

Erbjudande

Namn Antal aktier Aktiekapital, %
Utlandsboende agare 98216 752 62,36
Finansiella foretag 26 016 093 16,52
Socialférsakringsfonder 24 568 503 15,60
Svenska fysiska personer 6117615 3,88
Ovriga svenska juridiska personer 1430849 0,91
Kommunal sektor 135000 0,09
Ej kategoriserade juridiska personer 116 660 0,07
Ovriga finansiella féretag 100 000 0,06
Staten 57 841 0,04
Intresseorganisationer 24768 0,02
Totalt 157 499 081 100,00
Eltels tio stérsta aktiedgare den 31 december 2018

Aktiedgare Antal aktier %-andel av stamaktier
Solero Luxco S.a.r.l." 25683 845 16,40
Wipunen Varainhallinta Oy? 16 000 000 10,21
Fjarde AP-fonden 15027 060 9,59
Swedbank Robur Fonder 14 975 484 9,56
Forsta AP-fonden 9386 750 5,99
Mariatorp Oy? 8 000 000 5,11
Riikantorppa Oy? 8 000 000 5,11
Fidelity International (FIL) 6991 295 4,46
AMF Foérsékring & Fonder 3000 000 1,92
Fidelity Investments (FMR) 2 467 623 1,58
Totalt 109 532 057 69,92
Ovriga aktiedgare 47117 024 30,08
Totalt antal stamaktier i Eltel AB 156 649 081 100,00

1) Kontrolleras av bolaget Triton.

2) Foretagen har traffat en Gverenskommelse om att genom samordnat utévande av rostratten inta en langsiktig

gemensam hallning i fraga om Bolagets forvaltning.

Agarstruktur den 31 december 2018

Antal aktier Antal aktiedgare %
0-500 3107 57,0
501-1 000 738 13,6
1001-5000 1117 20,6
5001-10 000 213 3,9
10001-15 000 70 1,3
15 001-20 000 39 0,7
20001- 143 2,6
Total 5427 100,0

Kélla: Monitor av Modular Finance. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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Forvaltningsberattelse 2013

Styrelsen samt koncernchefen och verkstéllande direktéren for
Eltel AB, organisationsnummer 556728-6652, med sate i Stock-
holm, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2018. Eltel AB och dess dotterféretag verkar
under varumarket Eltel. Koncernen benamns Eltelkoncernen.

Oversikt 6ver foretaget

Eltel &r en ledande nordeuropeisk leverantér av
tekniska tjanster for el- och kommunikations-
natverk. Vi tillhandahaller ett brett utbud av
|6sningar som spanner fran underhalls- och
uppgraderingstjanster till projektleveranser. Dar
ingdr design, planering, byggnation, installation
och sékrande av drift av el- och kommunikations-
néatverk for en hallbar och uppkopplad vérld, bade
idag och fér kommande generationer.

Véra kunder ar telekomoperattrer och andra
agare av kommunikationsnatverk. Vi arbetar &ven
for &gare av eldistributionsnat och nationella
transmissionssystemoperatérer. Vart arbete sker
till storsta delen genom langsiktiga ramavtal som
I6per mellan tva och fem &r. Det gor att vi kan
skapa och uppréatthalla langsiktiga relationer med
vara kunder och genom ett ndra samarbete hjélpa
dem att uppna sina mal.

Infranetsektorn i Europa ar i standig foréandring.
De viktigaste pagéende trenderna som driver pa
detta ar kundkrav, regulatoriska krav, behovet att
uppgradera féréldrad el- och kommunikationsin-
frastruktur, samt samhallets 6kande anvandande
av férnybar energi.

Eltel erbjuder tjanster via tva segment: Power
och Communication.

Segment Power

Inom Power bygger, underhéller och uppgraderar
Eltel kraftdverféringsanlaggningar — samhallets
livlinor — och fungergar dadrmed som en fullservi-
celeverantdr inom eldistributionstjanster. Vara vik-
tigaste kunder &r nationella operatérer av trans-

missionssystem och &gare av eldistributionsnat.
Var expertis técker allt frdn standardprodukter till
skrédddarsydda I6sningar. Vi sakerstaller en trygg
och smart energiférsérjning i vardagen och vi ar
marknadsledande. Vara uppgraderingsprojekt
slutfoérs vanligtvis inom nadgra manader, medan
normala ramavtal |dper dver tre till fem ar.

Marknaden fér Power
Under 2018 gjordes fortsatt stora investeringar
pa marknaden for elkraft. | Sverige offentliggjorde
till exempel de storsta elndtsdgarna omfattande
investeringsplaner som kommer att skapa en
hog marknadsaktivitet de kommande aren.
Utdver forvantade lagandringar kommer nya
vindkraftscertifikat driva pa efterfragan pa den
infrastruktur som kravs for de nya vindkrafts-
projekten. De stora investeringarna i kraftnatverk
i Polen, som samfinansieras med EU, férvantas
ocksa fortsétta.

Det fatal stora kunderna pa marknaden for
Power har generellt sett ett betydande fokus
pa sina kostnader, vilket gér marknaden starkt
konkurrensutsatt. Nya utlandska aktorer héaller
ocksé pa att etablera sig pa nagra av markna-
derna. Tjansteleveranttrer inom elkraft méaste
dock inneha sérskilda certifikat inom t.ex. halsa,
sékerhet och milj¢ (HSE), certifikat for falttekni-
ker och liknande referensprojekt. Kunderna kan
ocksa krava en viss nationell eller internationell
narvaro, samt etablerade anbuds- och kontrakts-
forvaltningssystem for att sakerstalla en korrekt
prissattning.
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Segment Communication

Communication &r det storsta av vara tva affars-
segment. Det tillhandahaller ett brett utoud av
installations- och underhallstjénster till telekomo-
peratdrer och andra &gare av kommunikations-
natverk. Dar ingér design, planering, byggnation,
installation, uppgraderingar, drift och underhall
av mobila och fasta kommunikationsnét. Eltel

ar en pionjar bland tjansteleverantdrer och har
introducerat ett antal banbrytande innovationer
och I6sningar pa infranetmarknaden. Vi gor det

i nara samarbete med vara kunder, operatorer
och leverantorer. Vi &r marknadsledande i Norden
och har utdver det verksamhet i Norden, Litauen,
Tyskland och Polen.

Marknaden fé6r Communication
Marknaden drivs framst av efterfrdgan pé ut-
byggnad och uppgradering av kommunikations-
natverk, installation av fiberoptik, samt behovet
av |dbpande underhall. Utbytet av det gamla
kopparnatet till fiber sékerstéller mer tillforlitliga
kommunikationsnatverk som aven &r enklare
att underhalla. Utrulining av fiber i Sverige och
Norge har drivit p& marknaden de senaste aren.
Den framtida tillvaxten kommer att ske i lander
med en historiskt sett 1&g fiberanvédndning, som
t.ex. Danmark dar stora investeringar nyligen har
offentliggjorts. Dessutom férvantas stora inves-
teringar i femte generationens mobilnét (5G) pa
alla marknader de kommande &ren. Det ar dock
osékert exakt ndr denna teknik kommersialiseras.
Communication-marknaden karaktariseras av
nagot hdgre marginaler &n marknaden for Power
men ar fortfarande starkt konkurrensutsatt. Kon-
kurrensen inom sektorn kan 6ka i framtiden om
byggindustrin avstannar och byggféretagen ger
sig in p& marknaden. P4 samma satt kan mer in-
stallationsinriktade foretag forséka vinna kontrakt
pa utrullning av 5G.

Vasentliga handelser 2018

Ny landsbaserad organisation

Under 2018 omorganiserades Eltel till en lands-
baserad organisation. Syftet var att skapa en mer
marknadsorienterad organisation och fokusera
pé lokala kundbehov. Eltel tillskapade darmed

en plattare organisation med en ledningsstruktur
som ligger ndrmare verksamheten. Varje landsen-
het (Country Unit, CU) &r uppdelad i tva segment,
Power och Communication. Vara landsenheter
ar Sverige, Finland, Norge och Danmark. Vi har
aven tvéa internationella enheter for projektbase-

Strategi

Erbjudande Hallbarhet

rade I6sningar — High Voltage med verksamhet i
Norden, Tyskland och Polen, samt Smart Grids
som &r en organisation for utrullning av smarta
elmatare. Dessutom har Eltel tre sma men starka
affarsenheter f6r Communication i Litauen, Tysk-
land och Polen.

Eltels nya strategi — Operational Excellence
Hosten 2018 antog Eltel en ny strategi — Operatio-
nal Excellence. Strategin tar sikte pé att kvaliteten
i genomforandet maste vara karnan i allt vi gor
som leverantdr av tekniska tjanster inom el- och
kommunikationsnatverk.

Eltels strategi innebar att vi ska fokusera pa
marknader dar vi har en marknadsledande po-
sition. Vi har fyra strategiska prioriteringar for att
framja lbnsamhet och 6ka marknadsandelarna pa
vara huvudmarknader:

e Uppfyll alltid vara kundloften

¢ Optimal anvéndning av kompetenser och
resurser

e Fdrbattra teamets prestation

¢ Jobba smartare och férbattra kvaliteten.

Féréndringar i koncernledningen
| april 2018, utség Eltels styrelse Casimir
Lindholm till ny VD och koncernchef for Eltel AB
frdn och med den 1 september 2018. Casimir
Lindholm har tidigare varit VD for Eltel Networks
Infranet AB ("Eltel Sverige”) (2008-2012) och
fér Lemminké&inen Group (2014-2018). Han har
l&ng erfarenhet fran tjanste- och projektdrivna
organisationer och har visat att han ar en stark
ledare med forméaga att védnda verksamheter och
uppvisa goda resultat. Casimir &r ocksa styrelse-
ledamot i Uponor Oyj och Hartwall Capital Oy Ab.

| oktober 2018 Iamnade Peter Uddfors Eltel och
sin roll som medlem i Eltels koncernledning och
VD for Eltel Sverige. Casimir Lindholm, Eltels kon-
cernchef, tradde in i rollen som tillfallig VD for Eltel
Sverige till dess att Leif Géransson i december
2018 utsags till VD for Eltel Sverige med ansvar
for Eltels svenska verksamhet fran och med den
1 januari 2019.

| oktober 2018 utsags Mikael Malmgren till
medlem i Eltels koncernledning och till Director,
Group Strategy and Business Development. Han
tog ocksa ansvaret for Communication Polen,
Communication Tyskland och Other.

| januari 2019 utsags Elin Otter, Kommuni-
kations- och IR-chef, till ny medlem av Eltels
koncernledning.
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Januari-December 2018

Nettoomsattning

Nettoomsattningen minskade med 10,6 procent
till 1 188,9 miljoner euro (1 329,9), framst till féljd
av férsaljning och avveckling av icke-kérnverk-
samheter. L&gre volymer i Power Finland och
Communication Sverige paverkade ocksa net-
toomsattningen negativt liksom férsenade projekt
i Norge. Den organiska tillvaxten i segment Power
och Communication, justerat for sélda verksam-
heter och valutaeffekter, uppgick till 0,3 procent.

Operativt EBITA
Operativt EBITA uppgick till -2,2 miljoner euro
(-25,5).

Ytterligare kommentarer kring utvecklingen av
nettoomséttningen och operativt EBITA aterfinns
under respektive segment.

Segment Power

Vésentliga hdndelser under 2018

Under 2018 sékrade Eltels segment Power flera

viktiga kontrakt inklusive:

e Ett ramavtal med Caruna Oy i Finland vért cirka
25 miljoner euro (juli 2018)

e Ett avtal om kraftledningsutbyggnad med pol-
ska kraftnatféretaget PSE S.A. till ett varde av
cirka 18,5 miljoner euro (oktober 2018)

o Ett tvaarigt ramavtal med Caruna Oy i Finland
vart cirka 13,6 miljoner euro (hovember 2018).

Nettoomsattningen minskade med 31,5 miljoner
euro till 438,8 miljoner euro (470,4), motsvarande
en minskning med 6,7 procent. 20,7 miljoner euro
av minskningen forklaras av forsaljningar av verk-
samheter i Baltikum under andra hélften av 2017.
Nedgangen forklaras vidare av betydligt lagre
volymer i Finland samt av avveckling av vissa ser-
vicekontrakt i Sverige. Minskningen kompensera-
des delvis av hdgre nettoomséttning inom Smart
Grids och hégre volymer inom High Voltage. Den
organiska nettoomsattningen, justerat for salda
verksamheter och valutaeffekter, minskade 1,3
procent.

Operativt EBITA uppagick till -0,5 miljoner euro
(-0,3). Den operativa EBITA-marginalen uppgick
till -0,1 procent (-0,1). Den starka nettoomsétt-
ningstillvaxten och resultatet inom Smart Grids,
framst i Norge, hade en positiv paverkan pa
EBITA. ,&tgérderna tagna inom High Voltage har
ocksé borjat visa effekt. Det motverkades dock
av Finland med daligt projektgenomférande inom
Service och lagre volymer i Build. ,&tgérder for att
Oka fokus pé kostnader, resursplanering, projekt-
styrning och projektkontroll har genomfoérts.
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Segment Communication

Vésentliga hdndelser under 2018

Under 2018 sakrade Eltels segment Communica-

tion flera viktiga kontrakt inklusive:

e Fdrnyat ramavtal for telekom i Finland vart 30
miljoner euro (februari 2018)

e Ett tredrigt ramavtal med Fibia i Danmark vért
29 miljoner euro (november 2018)

e Infrastrukturkontrakt i Férbifart Stockholm till
ett varde om cirka 38 miljoner euro (december
2018)

e Ett tvadrskontrakt med TDC i Danmark vart
cirka 20 miljoner euro (december 2018).

Nettoomsattningen minskade med 29,4 miljoner
euro till 727,3 miljoner euro (756,8), motsvaran-
de en minskning om 3,9 procent. 11,4 miljoner
euro av nedgangen forklaras av forsaljningen av
Eltels polska underhallsverksamhet i juni 2017.
Nettoomsattningen i Sverige och Norge var
betydligt Iagre jamfért med motsvarande period
2017. Minskningen i Sverige beror framst pa lagre
volymer i Build samt valutaeffekter. | Norge beror
minskningen pa senarelaggning av byggnationer
jamfort med 2017 samt slutférande av ett stort
byggprojekt. Den organiska tillvaxten, justerat
for salda verksamheter och valutaeffekter, var 1,3
procent.

Operativt EBITA uppagick till 24,8 miljoner euro
(84,5). Den operativa EBITA-marginalen uppgick
till 3,4 procent (4,6). Minskningen férklaras framst
av lagre nettoomséttning och marginaljusteringar
i Sverige.

Nettoomséattning per land

® Sverige 30 %
Finland 23 %
Norge 22 %

® Danmark 9 %

® Polen 8 %

® Tyskland 6 %
Ovriga lander 2 %

Strategi

Erbjudande Hallbarhet

Other

Vésentliga hdndelser under 2018

e Avyttring av svenska jarnvagsverksamheten
slutférdes (mars 2018)

e Avyttring av norska jarnvagsverksamheten
slutférdes (september 2018).

Nettoomsattningen minskade med 80,7 miljoner
euro till 23,1 miljoner euro (103,8), motsvarande
en minskning om 77,7 procent. Nedgéngen for-
klaras av att verksamheter har sélts eller avveck-
lats under 2017 och 2018. Power Transmission
International stod for -22,5 miljoner euro och
jarnvagsverksamheten for -58,2 miljoner euro av
nedgéngen.

Operativt EBITA uppgick till -11,1 miljoner euro
(-48,7). Den operativa EBITA-marginalen uppgick
till -48,2 procent (-42,1). Den negativa EBITA for-
klaras av svag utveckling i jarnvagsverksamheten
samt lagre volymer och kostnader for att avveckla
verksamheter.

Den totala kostnaden for avvecklingen av
Power Transmission International uppskattas
bli nagot lagre &n cirka 40 miljoner euro. Totalt
har kostnader om 29,9 miljoner euro redovisats
under 1 januari 2017-31 december 2018, i linje
med planen. Avvecklingen forvantas vara slutférd
under 2020. For perioden 1 januari 2017-31 de-
cember 2018 har den ackumulerade redovisade
kostnaden i operativt EBITA for forséljning och
avveckling av jarnvagsverksamheten uppgatt till
24,9 miljoner euro.

Avyttringar

Den 31 januari 2018, slutforde Eltel forséljningen
av den finska jarnvagsverksamheten till Winco Oy,
ett helagt dotterbolag till Graniittirakennus Kallio Oy.
Kopeskillingen uppgick till 8,5 miljoner euro med
avdrag for det kassafléde som genererats fran
dessa verksamheter under september 2017—janu-
ari 2018. Transaktionen hade en positiv paverkan
pé koncernens EBITA om 3,7 milioner euro och
en positiv kassaflédeseffekt om 6,3 miljoner euro
under det forsta kvartalet 2018.

Den 31 januari 2018, slutférde Eltel forsalj-
ningen av den danska jarnvagsverksamheten till
Strukton Rail A/S. Transaktionen, som i huvudsak
bestod av ett underhéllskontrakt for Sund & Beelt
A/S, 26 anstéllda och operativ utrustning for
leverans av aktuella underhallstjanster, hade en
negativ EBITA-effekt om 0,5 miljoner euro under
det fjarde kvartalet 2017 och en negativ kassa-
flodespéaverkan om 2,4 miljoner euro under det
under forsta kvartalet 2018.
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Den 29 mars 2018, slutférde Eltel forsaljining-
en av den svenska jarnvagsverksamheten till
Strukton Rail AB. Transaktionen, bestéende av
bygg- och underhallsavtal med nyckelkunder,
anstéllda och operativ utrustning som anvands
for att leverera de relevanta tjansterna, hade en
negativ paverkan pa EBITA om 5,9 miljoner euro
och en negativ kassaflodespéverkan om 5,7
miljoner euro under det forsta kvartalet 2018.
Som en del av forsaljningen har Eltel ingatt ett
underleverantdrsavtal med Strukton Rail AB for
att slutfora vissa jarnvagskontrakt, vilka berdknas
vara slutférda under 2019.

Den 4 september 2018, slutférde Eltel forsalj-
ningen av den norska jarnverksverksamheten
till £ra AS, ett helagt dotterbolag till Jotunfjell
Partners AS. Forsaljiningspriset uppgick till 1 euro
och kassaflddeseffekten uppgick till -0,7 miljoner
euro.

Finansiell stallning, likvida medel

Eget kapital vid periodens utgang uppgick till
252,0 miljoner euro (284,1) och koncernens totala
tillgéngar uppgick till 829,8 miljoner euro (828,2).
Soliditeten uppgick till 32,4 procent (36,4).

Vid utgadngen 2018 uppgick tillgangliga likvidi-
tetsreserver till 183,4 miljoner euro (162,9). Per
samma datum hade 83,5 miljoner euro av Eltels
féretagscertifikatsprogram utnyttjats. | januari
2018 dkades Eltels finska féretagscertifikatspro-
gram fran 100 miljoner euro till 150 miljoner euro.

| juli 2018, tecknades en éverenskommelse om
ett tillagg till Eltels finansieringsavtal som inklu-
derar en forlangning av faciliteterna med ett ar,
fram till slutet av Q1 2021, och en féréandring av
kovenanterna under en transformationsperiod till
justerad EBITDA med 6verenskomna extraordina-
ra poster.

I mars 2019 tecknade Eltel ytterligare en dver-
ens- kommelse om ett tillagg till finansieringsav-
talet vilket inkluderar reviderade finansiella kove-
nanter och en plan fér att reducera nettoskulden
under perioden. De reviderade kovenanterna
relaterar till minimijusterad EBITDA fram till slutet
av transformationsperioden (Q2 2020) och en
kovenant som relaterar till maximal nettoskuld om
120 miljoner euro som tillampas fran slutet av Q4
2019. Fran och med slutet av Q2 2020 tillampas
den ursprungliga nettoskulden/EBITDA och jus-
terad EBITDA/finansiella kostnader. Med anled-
ning av tillaggsavtalet har Eltel atagit sig att stalla
sékerhet for bankernas fordringar under finansie-
ringsavtalet. Sakerheten bestar av pantsattning
av aktier i koncernbolag och koncerninterna
l&n samt upplatelse av féretagshypotek i vissa
tillgangar pa marknadsmassiga villkor.

Finansieringsavtalet innehaller en bestammelse
om att fér det fall kontrollen dver bolaget fordndras
som foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande, sa
har bankerna ratt att sdga upp finansieringsavtalet
i fortid. Tillaggsavtalet innehaller en bestammelse
om att en avgift motsvarande 5 procent av banker-
nas utestaende krediter vid tillaggsavtalets teck-
nande ska erlaggas av bolaget i det fall kontrollen
over bolaget forandras som féljd av ett offentligt
uppkodpserbjudande.

Vid utgangen av 2018 uppgick garantier base-
rade pa avtalsméssiga kommersiella &taganden
utfardade av banker, andra finansinstitut och mo-
derbolaget till 304,8 miljoner euro (337,0).

Réantebarande skulder och nettoskuld

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2018 2017
Réntebérande skulder i balansrékningen 200,8 164,4
Allokering av effektiv ranta till perioderna 0,6 0,6
Minus likvida medel -563,4 -32,9
Nettoskuld 148,0 1321

Rantebarande skulder uppgick till 200,8 miljo-

ner euro (164,4), varav 114,5 miljoner euro (119,0)
var langfristiga och 86,4 miljoner euro (45,3) var
kortfristiga. Likvida medel uppgick till 53,4 miljoner
euro (32,9). Den ranteb&rande nettoskulden upp-
gick totalt till 148,0 miljoner euro (132,1).

Medarbetare

Ar 2018 minskade antalet anstallda med 7,8 pro-
cent till 7 376 vid arets slut (7 999), framst pa grund
av avyttringar och avveckling av verksamheter.

Elsakerhet, arbete p& hog hojd, hantering av for-
aldrad infrastruktur och trafiksakerhet har identifie-
rats som hdgriskaktiviteter for Eltels medarbetare.
Koncernens systematiska och koncernévergri-
pande program for att minska de arbetsrelaterade
skadorna genom att framja en mer proaktiv halso-
och sé&kerhetskultur har lett till en stabilisering
av antalet olyckor och tilloud pé en lagre niva an
tidigare &r, men mycket arbete aterstar an for att
na Operational Excellence. Aktiv rapportering av
sékerhetsobservationer och ledningens tydliga en-
gagemang for malet noll olyckor har ocksé bidragit
till att skadorna har blivit mindre allvarliga. Inga
dodsolyckor skedde under aret och koncernens
nollvision ar en fortsatt langsiktig ambition.

Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang och
var framgang &r beroende av deras engagemang. |
var arliga medarbetarundersékning gav mer an 75
% (+1 %) av vara medarbetare aterkoppling. Detta
ledde till ett Gvergripande engagemangsindex
pa 65/100 (+2). For att fa en djupare kunskap om
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potentiella forbattringar av processer och verktyg
bildades 26 fokusgrupper inom koncernen. Med
utgang fran aterkopplingen upprattades hand-
lingsplaner for att forbattra verksamheten, ledar-
skapet och kommunikationen i hela Eltel.

Mer information om medarbetare och sakerhet
finns pé sidorna 28-30.

Hallbarhet

Eltel har, i enlighet med Arsredovisningslagen
kapitel 6 paragraf 11, valt att upprétta en lagstad-
gad héllbarhetsrapport som en avskild rapport.
Denna lagstadgade héllbarhetsrapport har god-
kénts for utfardande av styrelsen och verkstal-
lande direktoren. Hallbarhetsrapporten utgors av
sidorna 26-33.

Risker och osakerhetsfaktorer
Den 31 oktober 2014 gjorde Finlands Konkurrens-
och konsumentverk (KKV) en anmélan till den
finska marknadsdomstolen om bestdmmande
om en pafdlidsavgift om 35 miljoner euro for Eltel.
KKVs pastdende om Gvertradelse av konkurrens-
reglerna géllde Eltels verksamhet fér byggande
och planering av kraftledningar i Finland under pe-
rioden 2004-2011. Eltel anser sig inte skyldigt till
Overtradelse av konkurrensreglerna och bestred
KKVs anmalan och férelaggande om péafoljds-
avgift till den finska marknadsdomstolen samt
kravde att malet avvisas. Huvudférhandling i malet
holls i den finska marknadsdomstolen i septem-
ber 2015. Den 30 mars 2016 avvisade den finska
marknadsdomstolen malet sdsom preskriberat.
Den 29 april 2016 inlamnade KKV en dverklagan
till Hogsta férvaltningsdomstolen mot det beslut
som togs av den finska marknadsdomstolen och
malet &r for narvarande anhangigt i Hogsta forvalt-
ningsdomstolen. Tidsplanen for Hogsta férvalt-
ningsdomstolens beslut i &rendet &r inte kand.

| anslutning till Eltels bérsnotering pé Nasdag
Stockholm i februari 2015 ingick de séljande
aktiedgarna ett avtal dar de &tog sig att bidra med
ett belopp om sammanlagt hégst 35 miljoner
euro till ett escrow-konto som innehas av Eltel fér
att tacka eventuella bdter (exklusive kostnader
och eventuella skadestand hanforliga till krav fran
utomstaende) som ska betalas av bolaget med
anledning av KKV-fallet. | handelse av en slutgiltig
dom dar Eltel laggs betala béter, kommer mot-
svarande belopp konverteras fran escrow-kontot
till eget kapital i Eltel. F&r mer information rérande
detta fall och garantibeloppet (escrow-kontot),
se Eltels arsredovisning 2015 och Eltels prospekt
rérande borsnoteringen.

Eltel har mottagit kravbrev gallande skadestand
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frén vissa kunder baserat pa KKVs anklagelser. Ing-
en skadestandstalan har vackts i domstol. Eltel star
fast vid att bolaget inte har brutit mot konkurrenslag-
stiftningen och att alla skadestandskrav som hanfor
sig till anklagelserna ar ogrundade och baserade pa
oriktiga fakta. Eltel kommer att bestrida och férsvara
sig mot eventuella skadestandskrav. Som framgar
av borsprospektet beddmer Eltel att skadestands-
krav kan férvantas och kan vara vasentliga. Utfallet
av sadana krav kommer att vara beroende av flera
faktorer sdsom till exempel utfallet i méalet i Hogsta
férvaltningsdomstolen i Finland, dar KKVs anklagel-
ser slutligt kommer att avgoras.

Eltel mottog den 28 juni 2018 ett brev fran Nasdag
Stockholm i vilket meddelades att man dvervager be
Disciplinnamnden vid Nasdag Stockholm besluta
om huruvida Eltel har brutit mot sina férpliktelser i
relation till Nasdaqg Stockholms regelverk for emit-
tenter under 2015, 2016 och 2017. Eltel har ombetts
kommentera Nasdaq Stockholms slutsatser, vilka
huvudsakligen relaterar till pastadda brister i (a)
Eltels interna kontroll och redovisning, samt (b) Eltels
kapacitet for informationsgivning till aktiemarknaden
enligt Marknadsmissbruksférordningen. Eltel har
svarat och redogjort for sina skél att avvisa Nasdaqg
Stockholms péstaenden om eventuella Gvertra-
delser. Den 8 januari 2019 informerade Nasdaq
Stockholm om att drendet nedlagts med avseende
péa pastadda brister i Eltels interna kontroll och redo-
visning. Fragan om de péastadda bristerna i Eltels
kapacitet fér informationsgivning till aktiemarknaden
enligt Marknadsmissbruksférordningen fortsatter.
Beslut som fattas av Disciplinn@mnden kommer att
offentliggoras.

Riskhantering

Riskhantering &r en avgdrande del i Eltels verksam-
hetsstyrning och kontroll. | slutet av 2018 granska-
des och uppdaterades riskhanteringspolicyn av den
verkstéllande ledningen och godkandes slutligen av
styrelsen. Den uppdaterade policyn klargor riskrap-
porteringsaktiviteter och vilken roll koncernfunk-
tionernas ledning har samt definierar koncernens
riskhanteringsteam. Koncernens riskhanterings-
team utvarderar de storsta riskerna och uppdaterar
styrelsen om och nér Eltels riskprofil férandras.
Kontrollmiljon inom ramen for Eltels bolagsstyrning
fortsétter att omfatta en uppséttning tydliga proce-
durregler for styrelsen och dess utskott, en tydlig
organisationsstruktur med dokumenterad delega-
tionsordning frén styrelsen till koncernledningen
och ett antal policyer, riktlinjer och instruktioner for
koncernen. Ramen for styrning och interna kontroller
galler alla Eltelbolag.
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Eltels riskhanteringsprocess har funnits pa
plats under 2018 men &ven under féregéende
ar. Den interna kontrollfunktionen utvarderar hur
riskhanteringsprocessen fungerar och kom-
municerar identifierade brister till den hogsta
ledningen. Mer information om riskhanteringspro-
cessen finns i bolagsstyrningsrapporten. F6r mer
information om finansiell riskbedémning se not 3.
i koncernredovisningen.

Ersattning till ledande befattningshavare
For mer information om erséttning till ledande
befattningshavare se not 29. i koncernredovis-
ningen.

Véasentliga handelser efter rapport-
periodens slut

e Eltel fornyar tredrigt ramavtal for telekom i Fin-
land vart cirka 39 miljoner euro

Foérandring i Eltels koncernledning: Elin Otter
har utsetts till ny medlem av Eltels koncernled-
ning fran den 1 januari 2019

¢ Den 31 januari 2019 6kade det totala antalet
aktier i Eltel till 157 499 081 och motsvarande
antal réster dkade till 156 734 081. Okningen
beror pa att styrelsen, baserat pa extra bolags-
stdmmans bemyndigande fran den 17 septem-
ber 2018, beslutat om emission av 850 000
inlésen- och omvandlingsbara C-aktier (med
1/10 r&st per aktie), vilket under januari 2019
har registrerats av Bolagsverket. Syftet med
emissionen &r att anvédnda aktierna inom Eltels
l&ngsiktiga incitamentsprogram LTIP 2018.

| mars 2019 tecknade Eltel ytterligare en
dverenskommelse om ett tillagg till sitt finan-
sieringsavtal (som I6per ut i slutet av Q1 2021)
vilket skapar forutsattningar for den pagaende
transformeringen av Eltel.

Bolagsstyrningsrapport

Eltel har utfardat en bolagsstyrningsrapport fér
rakenskapsaret 2018. Bolagsstyrningsrapporten
har sammanstéllts i enlighet med reglerna i aktie-
bolagslagen.

Eltel-aktien

Eltels stamaktier har varit noterade pa Nasdaq
Stockholm sedan 2015 under kortnamnet "EL-
TEL”. Vid utgangen av 2018 var det totala antalet
utestdende aktier 156 649 081 och aktiekapitalet
uppgick till 157 980 251 euro.

Den 31 januari 2019 6kade det totala antalet
aktier i Eltel till 157 499 081 och motsvarande
antal réster dkade till 156 734 081. Okningen
beror pa att styrelsen, baserat pé extra bolags-
stdmmans bemyndigande fran den 17 september
2018, beslutat om emission av 850 000 inldsen-
och omvandlingsbara C-aktier (med 1/10 rost per
aktie), vilket under januari 2019 har registrerats
av Bolagsverket. Syftet med emissionen ar att
anvanda aktierna inom Eltels langsiktiga incita-
mentsprogram LTIP 2018.

Mer information om Eltel-aktien finns pa sidorna
36-37.

Utdelningspolicy

En utdelningspolicy har antagits enligt vilkken 50
procent av bolagets konsoliderade nettoresultat
ska delas ut Over tid (med viss flexibilitet vad géller
utdelningsandel).

Moderbolagets verksamhet

Eltel AB &ger och férvaltar aktierna i Eltelkon-
cernen. Koncernens verksamhetsméassiga och
strategiska ledningsfunktioner ar centraliserade
till Eltel AB. Moderbolaget har ingen affarsverk-
samhet och riskerna ar huvudsakligen hanférliga
till dotterforetagens verksamhet.

Moderbolagets intédkter uppgick till 3,8 miljoner
euro (2,8) fran stodfunktionstjanster som tillhan-
daholls koncernen. Rdrelsekostnaderna uppgick
till 11,9 miljoner euro (12,0). Under 2017 har vardet
pé investering i koncernforetag skrivits ned med
200 miljoner euro. Finansiella intékter pa 16,3
miljoner euro (17,5) avser rénteintakter fran kon-
cernens féretag. Finansiella kostnader uppgick till
1,9 miljoner euro (4,5) och koncernbidrag pa 6,2
miljoner euro gavs till dotterbolag. Resultatet efter
skatt uppgick till 0,0 miljoner euro (-196,5).

Utdelning

Totalt fritt eget kapital fér moderbolaget per den
31 december 2018 uppgick till 285 624 417,09
euro, varav arets resultat efter skatt uppgick till

18 313,78 euro. Pa arsstamman foresléar styrelsen
for aktiedgarna att ingen utdelning ska utbetalas.
Styrelsen foreslar vidare att det fria egna kapitalet
om 285 624 417,09 euro balanseras och 6verfors
till ny rékning.
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Bolagsstyrningsrapport

Eltel AB (publ) (nedan kallat ”Eltel” eller "Bolaget”) &r ett svenskt
aktiebolag vars aktier ar noterade pa Nasdag Stockholm. Eltel
tillampar riktlinjerna och bestdmmelserna i bolagsordningen, aktie-
bolagslagen (2005:551), arsredovisningslagen (1995:1554), och
reglerna och férordningarna i Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter, samt andra gallande svenska och internationella lagar
och férordningar. Eltel tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”), framtagen av Kollegiet for svensk bolagsstyrning,
tillganglig pa www.corporategovernanceboard.se.

Eltels revisionsutskott har granskat bolagsstyr-
ningsrapporten, 6vervakat sammanstaliningen
av rapporten och verifierat att beskrivningen
av de viktigaste delarna i den interna kontroll-
och riskhanteringssektionen, som avser den
finansiella redovisningsprocessen, motsvarar
arsredovisningen.

ELTELS STRUKTUR FOR STYRNING
Eltels interna styrning regleras av aktiebolags-
lagen och Koden.

AKTIEAGARE

Agarstruktur

Per den 31 december 2018 hade Eltel cirka

5 400 aktiedgare varav de storsta var familjerna
Herlin genom deras bolag Wipunen Varainhal-
linta Oy', Mariatorp Oy och Riikantorppa Oy,
Solero Luxco S.a.r.l. (som kontrolleras av Triton),
Fjarde AP-fonden samt Swedbank Robur. Per
den 31 december 2018 representerade aktiea-
garna ovan 53,4 procent av rosterna i bolaget.

Aktier och rostratter

Eltels aktier ar noterade p& Nasdaq Stockholm.
Per den 31 december 2018 var det totala antalet
utestdende aktier i Eltel 156 649 081.

Bolagsstamman

Bolagsstdmman ar Eltels hogsta beslutande or-

gan. Utdver arsstdmman kan extra bolagsstammor

hallas pa begéran av styrelsen, extern revisor eller

av aktiedgare som representerar minst 10 procent

av aktierna. Vid &rsstamman utévar aktiedgarna

sin rostrétt i fragor som:

¢ Godkannande av arsredovisningen

® Beslut om férdelningen av utdelningar

¢ Ansvarsfrihet for Bolagets styrelse och koncern-
chef for rakenskapséret

* Val av Bolagets styrelse och revisorer samt be-
slut om deras erséttning

e Andra fragor som foreskrivs i aktiebolagslagen,
bolagsordningen eller Koden.

Alla bolagsstammor kallas genom tillk&nnagivande
i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallel-
sen till stdmman offentliggdrs pa Eltels webbplats.
Vid tiden for kallelsen offentliggérs ett tillk&dnnagiv-
ande med information om att kallelsen har utfar-
dats i Svenska Dagbladet. Eltel bjuder ocksa in till
sina bolagsstdmmor genom pressmeddelanden.

Alla aktiedgare som &r registrerade i aktieboken
och som har anmalt sig inom den tidsfrist som
anges i kallelsen till stdmman har ratt att delta vid
Eltels bolagsstdmmor och résta i enlighet med an-
talet aktier som de innehar. Aktiedgare har ocksa
ratt att foretradas av ombud vid stdmman.

1) Foretagen har tréffat en Gverenskommelse om att genom samordnat utévande av réstrétten inta en langsiktig gemensam halining i fraga om Bolagets forvaltning.
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ELTELS STRUKTUR FOR STYRNING

Revisorer

Arsstamma

Valberedning

Ersattningsutskottet

Styrelse

Revisionsutskottet

Human Resources

Finance

Strategy & Business

Communications &

Development

Investor Relations

Arsstamman 2018

Eltels arsstamma holls den 9 maj 2018. Aktie-

agare som representerade 106 929 902 aktier,

motsvarande 68,2 procent av det totala antalet
aktier och roster i Bolaget, deltog personligen

eller genom ombud. Fragor som behandlades vid

stdmman omfattade féljande:

e Beslut om antagande av resultatrékning,
balansrékning, koncernens resultatrékning,
koncernens balansrékning, samt beslut om
dispositioner av Bolagets resultat enligt den
faststéllda balansrékningen

e Beslut om ansvarsfrihet for bolagets styrelse
och VD

e Omval av UIf Mattsson, Hakan Dahlstrom,
Gunilla Fransson, Ulf Lundahl, Markku Moila-
nen, Mikael Moll och Hans von Uthmann som
styrelseledamoter, samt val av Joakim Olsson
som ny styrelseledamot

e Val av KPMG AB som ny revisor (med Mats
Kavik som huvudansvarig revisor)

e Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare
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¢ Beslut om bemyndigande om ¢verlatelse av
egna aktier i Eltels langsiktiga incitaments-
program (LTIP 2015), samt godk&nnande av
andringar i prestationsmalen i Eltels langsiktiga
incitamentsprogram (LTIP 2016)

* Bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier samt bemyndigande for
styrelsen att besluta om aterkdp och Gverlatel-
se av egna aktier.

Protokollet fran stdmman och andra tillhérande
dokument finns pa Eltels webbplats:
www.eltelgroup.com/sv/bolagsstamma.

Extra bolagsstamma 2018

Den 17 september 2018 holls en extra bolags-

stdmma. Aktiedgare som representerade

107 586 299 aktier, motsvarande 68,7 procent av

det totala antalet aktier och réster i Bolaget deltog

personligen eller genom ombud. Fragor som
behandlades vid stdmman omfattade foljande:

e Val av Roland Sundén och Mikael Aro som nya
styrelseledaméter fram till och med nésta ars-
stdmma (varvid det noterades att Mikael Moll
hade meddelat att han stéllt sin plats i styrelsen
till férfogande)

¢ Beslut om att godkanna villkoren for det
langsiktiga incitamentsprogrammet LTIP 2018
(inklusive bemyndigande for styrelsen att
besluta om en riktad nyemission av C-aktier
samt bemyndigande for styrelsen att aterkdpa
C-aktier).

Arsstamma 2019 och arsredovisning 2018
Eltels arsstamma 2019 kommer att hallas den 7
maj 2019 p& Scandic Alvik, Gustavslundsvagen
153, 167 51 Bromma.

Arsredovisningen 2018 kommer att géras
tillganglig pé& koncernens webbplats fran och med
vecka 14, 2019. www.eltelgroup.com och vid
Eltel ABs huvudkontor, Adolfsbergsvagen 13,
Bromma, fr&n och med vecka 16, 2019.

VALBEREDNING
Enligt instruktionerna fér valberedningen ska
valberedningen bestd av minst fyra medlemmar,
som representerar var och en av de fyra stdrsta
aktiedgarna, registrerade den 31 augusti aret
fore arsstamman. Valberedningens huvudsakliga
uppgifter &r att foresl& kandidater till styrelsen,
styrelsens ordférande, samt arvoden och annan
erséattning till styrelseledaméterna. Valbered-
ningen ska ocksé lamna férslag om val av och
ersattning till Bolagets revisor. Aktiedgare i Eltel
uppmanas att lamna fdrslag till valberedningen.
Valberedningen ska sarskilt beakta kraven som

Strategi

Erbjudande Hallbarhet

ror mangsidighet och bredd avseende kvalifika-
tioner, erfarenhet och bakgrund, samt efterstrava
en jamn kdnsfdrdelning i styrelsen.

En &rlig utvardering av styrelsens arbete, ex-
pertis, sammansattning och ledamdternas obero-
ende initieras varje ar av styrelsens ordférande,
delvis for att bedéma féregéende &r, delvis for
att identifiera utvecklingsomréaden for styrelsen.
Utvarderingen genomférs med stdd av ett utvar-
deringsformulér och diskussioner, samt genom
individuella intervjuer med styrelseledaméoterna.

Valberedningen for arsstamman 2019

For arsstdmman 2019 bestar valberedningen av
féljande ledamdter:

¢ Peter Immonen, familjerna Herlin (ordférande)
¢ Erik Malmberg, Solero Luxco S.a.r.l.

Per Colleen, Fjarde AP-fonden

¢ Marianne Nilsson, Swedbank Robur.

Fram till dagen for arsstdamman sammantradde
valberedningen vid fyra tillfallen och holl dess-
utom ytterligare separata moéten for att intervjua
enskilda styrelseledamoter.

Valberedningens samlade forslag for &rsstam-
man 2019 offentliggors i kallelsen till arsstamman
2019.

STYRELSEN

Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Bolagets bolagsordning,
riktlinjer frdn bolagsstamman och arbetsord-
ningen for Eltels styrelse som har antagits av
styrelsen. Darutdver ska styrelsen folja Svensk
kod fér bolagsstyrning och Nasdaqg Stockholms
regelverk fér emittenter, samt andra tillampliga
svenska och internationella lagar och regler.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och
forvaltning av Bolagets angelagenheter. Vidare
ska styrelsen fortldpande beddma koncernens
ekonomiska situation, samt sékerstélla att Bo-
lagets organisation &r utformad pa ett satt som
gor att redovisningen, hanteringen av finansiella
tillgdngar och bolagets ekonomiska forutsattning-
ar ar sakerstallda.

Styrelsen ansvarar aven for att faststalla mal
och strategier, sékerstélla att det finns effektiva
system for uppfoljning och kontroll av Bolagets
verksamhet samt sékerstélla att det finns en
tillfredsstéallande kontroll av att Bolaget efterlever
lagar och regler tillampliga p& Eltels verksamhet.
Dessutom ska styrelsen sakerstalla implemen-
tering av tillampliga policyer och andra styrdo-
kument fér Bolagets uppférande, samt att tillse
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att all informationsgivning sker i enlighet med
géllande lagar, foreskrifter och etablerad praxis
(inklusive Nasdag Stockholms regelverk for
emittenter). Vidare ingér i styrelsens uppgifter
att tillsatta, utvardera och vid behov entlediga
den verkstallande direkt6ren.

Med undantag av arbetstagarrepresentanter-
na utses styrelseledamoterna av arsstamman
for ett &r i taget avseende perioden fram till slu-
tet av nasta arsstamma. Enligt Bolagets bolags-
ordning ska de styrelseledamdter som utses av
arsstamman utgoras av tre till tio ledamaoter och
hdgst tre suppleanter. Enligt Koden ska majori-
teten av styrelseledamoterna vara oberoende i
forhéallande till Bolaget och dess ledning.

Eltels styrelse tillampar en skriftlig arbetsord-
ning som antagits av styrelsen och som arligen
granskas. Bland annat reglerar styrelsens
arbetsordning styrelsens roll och ansvar, dess
arbetsséatt, och arbetsférdelningen inom sty-
relsen. Styrelsen har vidare antagit en instruk-
tion for Eltels verkstallande direktdr, samt en
instruktion for finansiell rapportering.

Styrelsens medlemmar

Styrelseledaméter under 2018

Eltels styrelse bestéar av nio ordinarie ledamoter

och tva ordinarie arbetstagarrepresentanter.

Déarutover finns det tva suppleanter till arbets-

tagarrepresentanterna:

e UIf Mattsson, ordférande

e Gunilla Fransson

e Hans von Uthmann

e UIf Lundahl

e Hakan Dahlstrom

e Markku Moilanen

e Joakim Olsson

e Roland Sundén

¢ Mikael Aro

e Jonny Andersson, arbetstagarrepresentant

e Bjorn Ekblom, arbetstagarrepresentant

e Krister Andersson, suppleant till arbetstagar-
representant

e Ninni Stylin, suppleant till arbetstagar-
representant.

Styrelseledambterna presenteras mer detaljerat i
avsnittet styrelsens ledamater péa sidorna 56-57.

Namn
Ulf Mattsson

Mikael Aro!

Hékan Dahlstréom

Gunilla Fransson

Ulf Lundahl

Markku Moilanen

Mikael Moll?

Joakim Olsson?®

Roland Sundén'

Hans von Uthmann

Jonny Andersson

Krister Andersson

Bjorn Ekblom

Ninni Stylin

Position
Ordférande

Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Representant for arbetst.
Supp. repr. for arbetstag.
Representant for arbetst.

Supp. repr. for arbetstag.

Fédd

1964

1965

1962

1960

1952

1961

1982

1965

1963

19568

1978

1964

1976

1982

Oberoendei
Ersattning forhallande till de
Invald Aktieinnehav euro storsta &garna
2017 69 000 183200 Ja
2018 50 000 8250 Nej
2017 75597 48075 Ja
2016 - 49875 Ja
2014 - 48 075 Ja
2017 - 39875 Ja
2017 - 37775
2018 - 24033 Nej
2018 50000 8250 Ja
2017 10000 48075 Ja
2015 - - Ja
2015 - - Ja
2015 3500 - Ja
2015 - - Ja

Oberoendei
forhallande till
bolaget

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej

Nej

Nej

Nej

1) Frdn och med september 2018.

2) Fram till september 2018.
3) Fran och med maj 2018.
Information om styrelsens ytterligare befattningar finns pa sidorna 56-57.
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Ordféranden Ulf Mattsson och styrelseleda-
moterna Gunilla Fransson, Hans von Uthmann,
UIf Lundahl, Hakan Dahlstrém, Markku Moilanen
och Roland Sundén betraktas som oberoende
i fornallande till Agarna och Bolaget. Joakim
Olsson och Mikael Aro betraktas som oberoende
av Bolaget men beroende till storre aktiedgare pa
grund av sina relationer till Solero Luxco S.a.r.l.

Styrelsearenden under 2018
Under 2018 Iag styrelsens huvudfokus pa att
sékerstélla utrullningen av en landsbaserad
organisation, implementering av en ny strategi for
bolaget, samt att avyttringar och anpassningar av
verksamheters storlek genomférdes enligt plan.
Under 2018 holl styrelsen 18 moten. Detaljer
om styrelseledamoters deltagande i styrelsemé-
ten finns i tabellen nedan.

Utvéardering av styrelsens arbete

For att sékerstélla kvaliteten i styrelsens arbete
och identifiera ett eventuellt behov av ytterligare
expertis och erfarenhet utvarderas styrelsens och
dess ledamdters arbete arligen. Ar 2018 utfordes

Styrelseméten 2018

17 29 21 26 1" 3

jan jan feb mar  apr maj

UIf Mattsson

Gunilla Fransson

Mikael Moll

Hakan Dahlstrom

UIf Lundahl

Markku Moilanen

Hans von Uthmann

Joakim Olsson - - - - — _

Roland Sundén - - - - — _

Mikael Aro - - - - - -

Bjorn Ekblom

Jonny Anderson

Krister Andersson

Ninni Stylin
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utvarderingarna, under styrelseordférandens led-
ning, genom att varje styrelseledamot besvarade
ett frdgeformulér online. De sammanstallda resulta-
ten presenterades for styrelsen vid arets sista
styrelsemdte. Styrelsens ordférande presenterade
ocksa resultaten av utvarderingarna vid ett méte
med valberedningen.

Styrelsens utskott

Styrelsen utser ett revisionsutskott och ett ersétt-
ningsutskott vid sitt konstituerande mote efter ars-
stdmman. Styrelsen kan aven utse andra utskott
vid behov. Styrelsen utser ledamoter och ordf6-
randen i utskotten med hansyn till den kunskap
och erfarenhet som krévs for arbetet. Utskottens
ledamdter utses fér samma mandatperiod som
styrelsen.

9 18 20 4 8 13 3 17 1 25 6
maj maj jun jul aug aug sep sep okt okt nov

14
dec

Narvarande Icke nérvarande
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Revisionsutskottets moten 2018

30 13 19 26
jan' feb! feb apr

Gunilla Fransson
Hans von Uthmann
Mikael Moll

Joakim Olsson

17 30 4 25 6 4 2 5
maj' maj jun? jun' aug sep okt! nov

11
dec

Narvarande Icke nérvarande

1) Méten angéende godkannande av kundavtal.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvuduppgifter &r att:

* Overvaka bolagets finansiella rapportering

» Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering

¢ Halla sig informerad om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

e Granska och dvervaka revisorns opartiskhet och
oberoende och dérvid sarskilt uppmarksamma
om revisorn tilhandahéaller andra tjanster &n revi-
sorstjanster till Bolaget

e Bitrada vid uppréattandet av férslag till bolagsstam-
mans beslut om revisorsval

e Utfora av styrelsen delegerade uppgifter med
avseende pa godkannande av vissa kundavtal och
déarmed sammanhéngande ekonomiska fragor.

Som en del av uppgifterna ovan ska revisions-
utskottets ordférande bisté bolagsledningen i
fragor kring finansiell rapportering och informa-
tionsgivning samt ha kontinuerlig kontakt med
revisorn i dessa fragor.

Vidare ska revisionsutskottets ordférande bista
den verkstéllande direktoren, finansdirektoren
och koncernens kommunikationsavdelning i
frgor rérande informationsgivning, finansiella
rapporter och kontakter med media, framst i
krissituationer.

Revisionsutskottet 2018

Revisionsutskottet bestar av tre ledaméter: Gunil-
la Fransson (ordférande), Hans von Uthmann, Mi-
kael Moll (fram till september) och Joakim Olsson
(fr&n och med maj).

Revisionsutskottet hdll sju méten under 2018
dar Eltels externa revisor och representanter for
féretagsledningen var nérvarande, samt sex extra
moten angdende godkénnande av kundavtal.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottets huvuduppgifter &r att:
¢ Bereda styrelsens beslut i frdgor om ersétt-

ningsprinciper, ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor fér de ledande befattningshavarna

¢ Folja och utvardera padgéende och under &ret
avslutade program for rorliga ersattningar till de
ledande befattningshavarna

 Overvaka och utvérdera tillampningen av de
riktlinjer for erséttningar till ledande befatt-
ningshavare som arsstdmman enligt lag ska
fatta beslut om, samt gallande ersattnings-
strukturer och nivéer inom bolaget

e Beddma och planera for eftertradare till Eltels
ledning.

Ersattningsutskottet 2018
Erséttningsutskottet bestar av tre ledamoter:
Ulf Mattsson (ordférande), Ulf Lundahl och Hakan
Dahlstrém.
Erséattningsutskottet holl tre méten under 2018.

Ersattningsutskottets méten 2018

26 mar 10 aug 28 nov
UIf Mattsson
Ulf Lundahl

Hakan Dahlstrom

Narvarande Icke nérvarande

Principer for ersattningar pa Eltel

Eltels 6vergripande policy &r att erbjuda en konkur-
renskraftig och marknadsbaserad ersattningsniva
bestaende av bade fast och rorlig 16n, pension

och andra erséttningskomponenter. Ersattning till
ledande befattningshavare ska motivera hdgsta
ledningen att gdra sitt yttersta for Eltels aktiedgares
intressen. Ersattningen ska faststallas i relation

till ansvarsomrade, arbetsuppgifter, expertis

och resultat. Den fasta I[dnedelen motsvarar och
kompenserar ett engagerat ledningsarbete pa hog
professionell niva som tillfor varde till Eltel. Dess-
utom kan ledande befattningshavare erbjudas
langsiktiga formanssystem pa marknadsbaserade
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villkor. | enskilda fall n&r det féreligger sarskilda skal
ska styrelsen ha ratt att avvika fran riktlinjerna.
Pensionsvillkoren for verkstallande direktdren
och andra medlemmar i koncernledningen ska vara
marknadsmassiga i relation till generellt gdngbara
villkor for jamforbara befattningshavare. Lednings-
gruppen bestér av medlemmar fran flera olika
l&nder och pensionsvillkoren fér ledningsgruppen
reflekterar géllande lagar och vedertagen praxis.

Eltels kortfristiga incitament

Den kortfristiga rérliga I6nekomponenten baseras
pé forutbestamda och matbara finansiella och
individuella méal. Kriterierna rekommenderas av
ersattningsutskottet och faststalls slutgiltigt av
styrelsen. Den kortfristiga (ettariga) rorliga Ione-
komponenten varierar mellan 10 och 80 procent
av den fasta arslonen. Verkstallande direktdren har
en 80-procentig rorlig lbnedel och de aterstaende
medlemmarna i ledningsgruppen har en 60-pro-
centig rorlig 16nedel.

Det kortfristiga incitamentsprogrammet pa Eltel
omfattar samtliga chefsnivaer frén teamchefer till
medlemmarna i ledningsgruppen, samt viktiga
chefer f6r koncernens gemensamma tjanster
och funktioner. Den rérliga ldnekomponenten for
andra &n medlemmar i ledningsgruppen varierar
mellan 10 och 40 procent av den fasta arslonen
beroende p& medarbetarens stéllning. De arliga
bonusprogrammen omfattar runt 80 procent av alla
medarbetare. Dessutom ingér cirka 20 procent av
medarbetarna i manatliga bonusprogram baserade
pé&individens och teamens prestationer.

Bonusprogram 2018-2019

Under 2018 erbjdéds 15 hogre chefer och nyckel-
medarbetare ett bonusprogram. Syftet med
bonusprogrammet &r att 6ka motivationen till ut-
markta prestationer samt att behalla verksamhets-
kritiska medarbetare. Programmet ar tidsbegransat
och omfattar prestationskriterier som syftar till att
framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Bonu-
sarnas storlek beror pa Eltels EBITDA for verksam-
hetsaren 2018 och 2019. Bonusen utbetalas i tva
omgangar, 2019 och 2020, under forutsattning att
medarbetaren inte har Idmnat in en uppsagnings-
ansdkan fére 30 juni 2019 respektive 31 december
2019.

Eltels langsiktiga incitament

Ledande befattningshavare kan erbjudas langsik-
tiga incitamentsprogram p& marknadsbaserade
villkor. Syftet med aktiebaserade incitamentspro-
gram &r att uppna en 6kning och spridning av
aktiedgandet/exponeringen bland de ledande

Strategi

Erbjudande Hallbarhet

befattningshavarna samt att 8ka samstammighe-
ten mellan befattningshavarnas och aktiedgarnas
intressen. Ett Idngsiktigt personligt aktieinnehav
hos medarbetare kan forvantas 6ka engage-
manget i bolagets l&ngsiktiga utveckling, férena
ledningens och aktiedgarnas intressen och 6ka
motivationen och lojaliteten for bolaget. Beslut
rorande aktiebaserade formanssystem fattas pé en
bolagsstamma.

Léngsiktigt incitamentsprogram 2015

Eltels Iangsiktiga incitamentsprogram 2015 I6pte

ut den 2 juli 2018, och det genomsnittliga priset for
matchningsaktierna var 24,40 SEK. 42 deltagare
mottog totalt 86 521 matchningsaktier. P& grund av
bolagets otillrdckliga ekonomiska resultat delades
inga prestationsaktier ut till deltagarna. Mer informa-
tion om Eltels l&ngsiktiga incitamentsprogram 2015
("LTIP 2015”) finns i Eltels bolagsstyrningsrapport
2017.

Langsiktigt incitamentsprogram 2016

Syftet med Eltels langsiktiga incitamentsprogram
2016 ("LTIP 2016"), som godk&ndes av &rsstamman
i juni 2016 &r att gora Eltel attraktivare som arbetsgi-
vare pé den globala marknaden for att darmed goéra
det lattare att behalla och rekrytera kvalificerade
medarbetare. Loptiden for LTIP 2016 &r tre ar.

Programmet riktades till 85 nyckelpersoner pa
Eltel, inklusive den nya VD:n, medlemmar i koncern-
ledningen och andra nyckelmedarbetare pa Eltel.

Av dem som erhdll en inbjudan antog 87 procent
erbjudandet. Det totala teckningsvardet fér deltagar-
na under teckningsperioden i augusti 2016 uppgick
till cirka en miljon euro och motsvarade ungefér 85
procent av den maximala tillgangliga investeringen
for dessa personer. Beroende péa uppfyllandet av
vissa prestationsmal kopplade till Eltels resultat
under rakenskapsaret 2018, kan deltagarna ocksa
ha ratt till tilldelning av ytterligare Eltel-aktier ("pre-
stationsaktier”). Deltagarna ska inte betala nagon
kopeskilling for de tilldelade matchningsaktierna och
prestationsaktierna. Matchningsaktierna och presta-
tionsaktierna utgors av Eltels stamaktier.

Under arsstamman 2018 togs beslutet att &ndra
prestationsmalen for befintlig LTIP 2016 enligt
féljande:
 Prestationsmalet for prestationsaktierna under

LTIP 2016 ska &ndras fran Eltels resultat per

aktie for verksamhetsaret 2018, till att istéllet

baseras pa Eltels EBITDA for verksamhetsaret

2019
e Styrelsen bemyndigades att etablera en ny niva

for prestationsmalet for LTIP 2016 baserat pa

det nya prestationsmalet
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e Det nya prestationsmalet ska etableras med
syftet att ge ett effektivt incitament for delta-
garnaiLTIP 2016 for att framja ett 6kat varde
for aktiedgarna

® Prestationsaktierna ska tilldelas efter offent-
liggérande av den forsta kvartalsrapporten
2020

e Det maximala antalet potentiella prestations-
aktier for varje deltagarkategori i LTIP 2016
ska omréknas med faktorn 1,68

e Andra villkor fér LTIP 2016, inklusive tilldel-
ning av matchningsaktier, ska inte paverkas
av de andrade prestationsmalen.

| oktober 2016 forvarvade deltagarna totalt
107 658 aktier ("sparaktier”) i Eltel AB under
ordinarie handel till ett genomsnittspris om
89,00 kronor, motsvarande ett totalt varde pa
cirka 1 miljon euro. Per balansdagen bestod
LTIP 2016 av hogst 324 905 aktier, vilket mot-
svarar cirka 0,2 procent av det totala antalet
utestéende aktier och rostratter i bolaget. Be-
rékningen av maximalt antal omfattar antagan-
det av fullt ut uppfyllda prestationsmal.
LTIP 2016 riktades till tre olika deltagarkate-
gorier:
e Koncernchefen
e Koncernledningen, hogst tio personer
e Personer som rapporterar direkt till medlem-
marna i ledningsgruppen och andra nyckel-
medarbetare, totalt 74 personer.

Det maximala antalet sparaktier for varje del-
tagare baseras pa en investering i Eltel-aktier
med ett belopp som motsvarar en viss andel
av deltagarens grundlon for innevarande ar.
For att kunna delta i LTIP 2016 maste deltagar-
na géra en minimiinvestering som motsvarar
25 procent av den tillampliga hogsta nivan for
sparaktieinvestering.

Pa grund av nyemissionen som beslutades
av Eltels &rsstamma den 1 juni 2017 ("ny-
emissionen”) (och som kompensation fér den
utspadningseffekt som orsakades av nyemis-
sionen) har erséttningsutskottet (definieras
som "kommittén” i 2015 och 2016 ars LTl-reg-
ler) raknat om antalet matchningsaktier s& att
innehavarnas ekonomiska position s& langt
som majligt motsvarar deras ekonomiska posi-
tion omedelbart fére nyemissionen.

Langsiktigt incitamentsprogram 2018

Syftet med Eltels langsiktiga incitamentsprogram
2018 ("LTIP 2018”) ar att fortsatta med ett presta-
tionsbaserat och langsiktigt aktieprogram. Detta
for att Oka och stéarka potentialen for att rekrytera,
behalla och beléna nyckelmedarbetare och for att
skapa ett individuellt och langsiktigt &garskap av
Eltels aktier bland deltagarna. Loptiden for LTIP
2018 &r tre ar.

Programmet riktade sig till hogre chefer inom
Eltel-koncernen, totalt 8 personer. Deltagarna ar
baserade i Sverige och andra lander dar Eltel-kon-
cernen ar aktiv. Av dem som erhdll en inbjudan
antog 87,5 procent erbjudandet. Det totala
teckningsvardet for deltagarna under tecknings-
perioden i september 2018 uppgick till cirka 0,3
miljoner euro och motsvarade ungefar 66 procent
av den maximala tillg&ngliga investeringen fér
dessa personer. Beroende péa uppfyllandet av
vissa prestationsmal kopplade till Eltels EBITDA
under rékenskapsaret 2021, kan deltagarna ocksa
ha ratt till tilldelning av ytterligare Eltel-aktier ("pre-
stationsaktier”). Deltagarna ska inte betala nagon
kodpeskilling for de tilldelade matchningsaktierna
och prestationsaktierna. Matchningsaktierna och
prestationsaktierna utgors av Eltels stamaktier.

Det maximala antalet sparaktier for varje
deltagare baseras péa en investering i Eltel-aktier
med ett belopp som motsvarar en viss andel av
deltagarens grundlon for innevarande ar. For att
kunna delta i LTIP 2018 maste deltagarna géra en
minimiinvestering som motsvarar 25 procent av
den tillampliga hogsta nivan for sparaktieinveste-
ring.

Med syftet att begransa bolagets atagande
enligt LTIP 2018 och, vad galler likviditet, begran-
sa betalningar av sociala avgifter relaterade till
matchnings- och prestationsaktier, beslutade
styrelsen i januari 2019, baserat p& bemyndigande
frdn den extra bolagsstdmman som holls den 17
september 2018 (som beskrivs ovan), om en riktad
nyemission pé totalt 850 000 C-aktier. Priset
som betalades av SEB motsvarade aktiernas
kvotvarde. Efter registrering av de nya aktierna
hos bolagsverket aterkdptes de 850 000 aktierna
av bolaget. Aktierna kommer att konverteras till
stamaktier fore tilldelning enligt LTIP 2018 under
aret 2022.
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EXTERNREVISION

Arsstamman véljer &rligen en revisor. Revisorn an-
svarar for att granska arsbokslutet for koncernen
och moderbolaget. Darutéver genomfor revisorn
aven en dversiktlig granskning av tredje kvarta-
let samt en granskning av bolagets férvaltning.
Revisorn deltar pa samtliga revisionsutskotts-
moten och avrapporterar sarskilt sina iakttagelser
avseende intern kontroll, férvaltning, 6versiktlig
granskning av tredje kvartalet och arsbokslutet.
Revisorn deltar &ven vid minst ett styrelsemoéte
under aret.

Extern revisor 2018

Arsstamman 2018 valde KPMG AB som Eltels ex-
terna revisor med mandat pé ett ar, och med Mats
Kavik som ansvarig revisor. Under 2018 uppgick
arvoden till revisorerna, KPMG AB och Pricewa-
terhouseCoopers AB, till totalt 0,9 miljoner euro,
varav tjanster utdver revisionsuppdraget utgjorde
0,2 miljoner euro.

KONCERNLEDNINGEN

Verkstallande Direktéren

Eltels VD rapporterar till styrelsen. Fran och
med den 1 september 2018 &r Casimir Lindholm
VD och koncernchef for Eltel-koncernen. Kon-
cernchefens ansvar styrs av aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Bolagets bolagsordning,
riktlinjer fran bolagsstdmman, Eltels instruktio-
ner fér koncernchefen och andra instruktioner
och vagledande principer som har faststallts av
styrelsen.

Koncernledningen

Koncernledningen, som leds av koncernchefen,

sammantrader minst 10 ganger per ar (14 ganger

under 2018). Ledningsgruppen behandlar strate-

giska och operativa fragor som rér koncernen och

dess verksamhet, investeringar, koncernstruktur

och bolagsstyrning, samt dvervakar bolagets

verksamhet. Ledningsgruppen ansvarar ocksa

for den arliga verksamhetsplanen, budget och

prognosuppdateringar till styrelsen i enlighet med

bolagets faststéllda planeringscykel.
Koncernledningen bestar av fdljande medlemmar:

e Casimir Lindholm, President and CEO

e Petter Traaholt, CFO

* Henrik Sundell, General Counsel

e Karin Lagerstedt Woolford, Director, Human
Resources

Strategi
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e Elin Otter, Director, Communications and
Investor Relations

¢ Mikael Malmgren, Director, Strategy and
Business Development

e Claus Metzsch Jensen, Managing Director,
Country Unit Denmark

e Juha Luusua, Managing Director, Country Unit
Finland

e Thor-Egel Brathen, Managing Director, Country
Unit Norway

e Leif Gransson, Managing Director, Country
Unit Sweden

e Christian Wittneven, Director, Solution Unit
High Voltage

Information om medlemmarna i ledningsgruppen
finns i &rsredovisningen 2018 pé sidorna 58-59.

KONTROLLSYSTEM

Riktlinjer och handbdcker

Eltels internkontrollsystem, som omfattar all
bolagsstyrning inklusive policyer, riktlinjer och
processer, kommuniceras via ledningen och
organiseras enligt de olika enheternas behov.
Eltels koncernredovisningshandbok innehéller
instruktioner och vagledning om redovisning och
finansiell rapportering som ska tilldmpas i alla
Eltels koncernbolag. Handboken syftar till att s&-
kerstélla nddvandig tillférlitlighet i Eltels finansiella
redovisning.

Eltels grundlaggande policydokument omfat-
tar omréden som behorighet, uppférandekod,
internkontroll och riskhantering, rapportering om
missténkta brott mot lagar, etik eller tjanstefel
(visselblasning) till Eltels Compliance-funktion,
halsa och sékerhet, kommunikation, investerarre-
lationer, hallbarhet, restriktioner for insiderhandel,
redovisning och kontroller.

Som en del av den normala dvervakningen
genomfdr Eltel I6pande internrevisioner for att
sékerstélla god bolagsstyrning. Normala proces-
ser for rapportering, uppféljning och eskalering
finns pé plats for att revisionsutskottet ytterst ska
uppmérksammas pé identifierade problem.

Koncernchefen ar huvudansvarig for att i det
dagliga arbetet implementera styrelsens instruk-
tioner avseende kontrollmiljén. Koncernchefen
rapporterar regelbundet till styrelsen som en del
av de etablerade processerna. Vidare utférs verk-
samhetsuppféljning varje ménad tillsammans med
koncernchefen och finanschefen.
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Uppfdljning

Styrelsen och koncernledningen &vervakar att
Eltel féljer antagna policyer och riktlinjer. Vid varje
styrelsemdte tas bolagets finansiella stéllning
upp. Styrelsens ersattnings- och revisionsutskott
spelar viktiga roller nér det galler exempelvis
ersattning, finansiella rapporter och internkon-
troll. Infor publiceringen av delarsrapporter och
arsredovisningen granskar revisionsutskottet och
styrelsen de finansiella rapporterna.

Eltels ledning genomfér en manatlig uppfolj-
ning av intakter, samt analyserar férekommande
avvikelser fran budget, prognoser och jamférelser
med foregaende ar.

Den externa revisorns uppgifter omfattar att
utféra en arlig granskning av koncernens och
dess dotterbolags interna kontroller. Status och
identifierade avvikelser behandlas vid revisions-
utskottets moten eller eskaleras tidigare nér sa &r
[ampligt.

Styrelsen sammantrader med revisorerna en
gang per ar for att granska de interna kontrollerna
och, i sérskilda fall, instruera revisorerna att utfora
separata granskningar av vissa omraden. Reviso-
rerna narvarar vid alla revisionsutskottets méten.

Prioriterade omraden 2018

Bolagets prioriterade omraden fér 2018 omfattar
féljande: en ny organisationsstruktur, lansering
av strategin Operational Excellence, implemente-
ring av en uppdaterad auktoriseringspolicy samt
fardigstallande av GDPR-projektet.

| februari 2018 inférde Eltel en landsbaserad
organisationsstruktur dar ansvar fér [Ibnsamhets-
ansvar ar tydligt kopplat till lands- och affars-
enheter, vilket ger en tydligare koppling till det satt
pa vilket Eltel bedriver verksamheten i férhallande
till sina slutkunder.

Under hésten lanserade Eltel sin strategi Ope-
rational Excellence som lagger fokus pé forbatt-
ring av verksamheten samt 6kade marginaler for
den befintliga verksamheten. For mer information
om strategin se sidan 10.

Auktoriseringspolicyn och relevanta styrdoku-
ment har uppdaterats och kommunicerats till hela
Eltel.

GDPR-projektet baserat pa EUs nya allménna
dataskyddsférordning 2016/679 fortsatte och
fardigstalldes enligt tidsplan i maj 2018. | dagsla-
get har alla medarbetare fatt relevant utbildning
gallande GDPR.

Internkontroll 2018

| januari 2018 etablerades en internkontrollfunk-
tion i finansdirektdrens stab som rapporterar till
revisionsutskottet. Funktionen ansvarar bland
annat for hanteringen av ramverket for intern-
kontroll, riskhantering, utférandet av internrevi-
sioner och kontinuerlig dvervakning och kontroll
av Eltels efterlevnad av géllande lagar och god
redovisningssed.

Funktionen fokuserade under aret pa gransk-
ning av processer relaterade till internkontroll av
finansiell rapportering, specialprojekt relaterade
till projektstyrning samt internrevisioner med
stdd av extern support. Resultatet av funktionens
aktiviteter har sedan kommunicerats. Funktionen
kommer att fortsatta fokusera sitt arbete pa att
stddja ledningen med information om god praxis
relaterad till internkontroll for finansiell rapporte-
ring.

Riskbedémning

Eltel hanterar risker pa alla nivaer i organisatio-
nen, fran projektteam till ekonomiska risker pa
koncernniva. Riskhantering &r en naturlig del av
varje process och olika metoder anvands for att
utvardera och begransa risker och sékerstalla att
de risker som Eltel exponeras fér hanteras enligt
vedertagna regler, instruktioner och uppfdljnings-
férfaranden. Koncernen har faststéllt arbetet med
risker i sin riskhanteringspolicy dér risker regel-
bundet kommuniceras till revisionsutskottet och
ytterst till styrelsen.

Koncernen genomfér regelbundna riskbeddm-
ningar fér att identifiera betydande risker och
korrigerande atgéarder. Nar det géller risker som
sammanhanger med den finansiella redovis-
ningen anses den storsta risken vara vasentligt
felaktig redovisning, t.ex. nér det galler bokfdring
och vardering av tillgangar, skulder, intakter och
utgifter samt andra avvikelser. Eltels syfte ar att
pa ett affarsmassigt satt hantera risker och framja
en korrekt redovisning, rapportering och infor-
mationsgivning. Under till exempel de ménatliga
verksamhetsgranskningarna, som genomfors pa
samtliga nivéer i organisationen, ingar en rap-
port om de stdrsta verksamhetsriskerna i termer
av monetar risk som rapporteras och bedéms i
verksamhetsgranskningen for att faststalla beho-
vet av motverkande atgarder och/eller finansiellt
stdd. De mest betydande verksamhetsriskerna
och strategiska riskerna kartlaggs en gang per
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manad, bedéms och rapporteras till koncernled-
ningen fran varje affarsenhet. Koncernledningen
beddmer behovet av korrigerande atgérder (och/
eller finansiellt stdd) och rapporterar aven de
mest vasentliga verksamhetsrelaterade riskerna
och relaterade korrigerande atgarder till revisions-
utskottet och sedan till styrelsen. P& arsbasis
tillhandahaller koncernens riskhanteringsteam
(som bestéar av koncernledningen och internkon-
troll) en arlig riskrapport som summerar operativa
och strategiska risker samt den verkstéllande led-
ningens kommentarer till revisionsutskottet och
styrelsen. Darutéver granskar Eltel Group Legal
Review Forum, som bestér av representanter for
Group Finance, Legal, Tax and Internal Control,
samtliga legala enheter inom Eltel med avseende
pa juridiska och finansiella risker pa kvartalsbasis
och eskalerar andra &renden nér s& ar lampligt.

Eltel betraktar ISO-standard 31000 som sty-
rande vad géller riskhantering och har faststéllt
en riskhanteringspolicy. Policyn ger en dversikt av
Eltels risksituation samt foreskriver atgarder for
identifiering, beddmning, prioritering, minskning,
Overvakning och rapportering av risker.

Fo6r mer information om finansiell riskbedém-
ning se not 3. i koncernredovisningen.
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Erbjudande

Hallbarhet
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Styrelse

Innehav av aktier i Eltel per den
31 december 2018.

JOAKIM OLSSON

Styrelseledamot, sedan 2018
Fodd: 1965

MBA, civilingenjor

Befattningar och platser i andra
styrelser: Senior Industry Expert pa

Triton. Styrelseordférande i Seves
Group S.ar.l.

Styrelseutskott: Ledamot i
revisionsutskottet

Tidigare befattningar: Styrelseord-
férande i Ovako Group AB
2015-2018. Styrelseledamot i
FlaktGroup GmbH 2015-2018, VCST
2013-2016, Semcon AB 2011-2015,
Teknikféretagen 2006-2012, Con-
centric AB 2001-2012 och Svenskt
Naringsliv 2010-2011. VD pa SAG
Group GmbH 2011-2014 och Haldex
AB 2005-2011.

Aktieinnehav: —

ULF MATTSSON

Styrelseorférande, sedan 2017
Fodd: 1964
Civilekonom

Befattningar och platser i andra
styrelser: Styrelseordférande i Vac-
cinDirekt i Sverige AB och Lideta AB.
Styrelseledamot i Addtech AB, Oras
Invest Oy och Priveq V AB. Rédgivare
i EQT och PJT Partners

Styrelseutskott: Ordférande i
ersattningsutskottet

Tidigare befattningar: Styrelseord-
férande i AcadeMedia 2010-2017,
Musti ja Mirri 2014-2017, Evidensia
2014-2017 och ltslearning 2013—
2017. Styrelseledamot i Gambro
2010-2013. VD pa Gambro (tillfrord-
nad) 2011, Capio 2005-2006 och
MéInlycke Health Care 2004-2005.

Aktieinnehav: 69 000 aktier

ROLAND SUNDEN

Styrelseledamot, sedan 2018
Foédd: 1953

Civilingenjor i Mech. Eng.
Befattningar och platser i andra
styrelser: Medlem i Cargotecs
ledningsgrupp

Styrelseutskott: —

Tidigare befattningar: President

pa Hiab och medlem i Cargotecs
ledningsgrupp 2014-2018. VD pa LM
Wind Power 2006-2013. President,
Agricultural Division p& Case New
Holland 2003-2006. Executive Vice
President pa Volvo Construction
Equipment 2000-2003.

Aktieinnehav: 50 000 aktier
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MIKAEL ARO

Styrelseledamot, sedan 2018
Fodd: 1965
eMBA

Befattningar och platser i andra
styrelser: Senior Industry Expert pa
Triton. Styrelseordférande i Kojamo
Plc, Glamox AS Norge och Flokk AS
Norge. Styrelseledamot i Nokas AS
Norge och Finnish National Theatre

Styrelseutskott: —

Tidigare befattningar: Styrelseord-
férande i Mehildinen Oy 2016-2018
och Nordic Cinema Group 2013
2015. Vice styrelseordférande i Kesko
Oyj 20156-2018. Styrelseledamot i Al-
tia Oyj 2012-2016. VD pé VR-Group
2009-2016. Senior Vice President
Northern Europe pé Carlsberg Group
2007-2009.

Aktieinnehav: 50 000 aktier

HANS VON UTHMANN

Styrelseledamot, sedan 2017
Foédd: 1958
MBA

Befattningar och platser i andra
styrelser: Styrelseordférande i
Netcontrol Oy, FEAB (Falbygdens
Energi AB) och Springtime Group AB.
Styrelseledamot i Veidekke ASA, GIH
och SOK

Styrelseutskott: Ledamot i
revisionsutskottet

Tidigare befattningar: Senior Partner
pa Neuman&Nydahl 2010-2016.
SEVP pa Vattenfall AB 2003—2010.
VD pé Duni AB 2000-2003 och AB
Svenska Shell 1996-2000.

Aktieinnehav: 10 000 aktier
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HAKAN DAHLSTROM

Styrelseledamot, sedan 2017
Fodd: 1962

Civilingenjor datateknik, M.Sc.
Digital Technology

Befattningar och platser i andra
styrelser: VD pa Tieto Sverige AB
och Executive Vice President, Tech-
nology Services and Modernization
pa Tieto Corporation. Styrelseleda-
mot i IT&Telekomfbretagen och IVA
Naringslivsrad

Styrelseutskott: Ledamot i
ersattningsutskottet

Tidigare befattningar: Executive Vice
President Public and Healthcare pa
Tieto Corporation 2013-2015.
President Mobile Business area pa
TeliaSonera AB 2010-2012. President
Broadband Business area pa Telia-
Sonera AB 2008-2010.

Aktieinnehav: 75 597 aktier

JONNY ANDERSSON
Styrelseledamot — representant for
arbetstagarna, sedan 2015

Foédd: 1978

Ordférande i Sekos Klubbstyrelse pa
Eltel Sverige sedan 2012

Befattningar och platser i andra
styrelser: —

Styrelseutskott: —

Tidigare befattningar: Systemtekniker
pa Eltel 2006-2012.

Aktieinnehav: —

Marknadséversikt

Strategi

GUNILLA FRANSSON

Styrelseledamot, sedan 2016
Fodd: 1960

Civilingenjor, Tech.Lic. kemiteknik
Befattningar och platser i andra
styrelser: Styrelseordférande i Net-

Insight AB. Styrelseledamot i Trelle-
borg AB, Nederman AB och Enea AB

Styrelseutskott: Ordférande i
revisionsutskottet

Tidigare befattningar: Affarsomra-
deschef pa Saab AB 2008-2015.
Styrelseledamot i Rymdstyrelsen
2012-2015. Diverse befattningar pa
Ericsson AB 1985-2008.

Aktieinnehav: —

BJORN EKBLOM
Styrelseledamot — representant for
arbetstagarna, sedan 2015

Fodd: 1976

Ordférande i Unionens riksklubb pa
Eltel Sverige sedan 2010
Befattningar och platser i andra
styrelser: Ledamot i Unionens for-
bundsstyrelse sedan 2011

Styrelseutskott: —

Tidigare befattningar: Teamledare pa

Eltel Aviation & Security 2006-2010.
Natverkstekniker pa Eltel Aviation &
Security 1999-2006.

Aktieinnehav: 3 500 aktier
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Erbjudande

ULF LUNDAHL

Styrelseledamot, sedan 2014
Fodd: 1952
Civilekonom, jur.kand.

Befattningar och platser i andra
styrelser: Styrelseordférande i
Attendo AB, Ramirent PLC, Fidelio
Capital och Handelsbanken Regional
Bank Stockholm. Styrelseledamot i
Indutrade AB, Nordstjernan Kredit AB
och Holmen AB

Styrelseutskott: Ledamot i
ersattningsutskottet

Tidigare befattningar: Styrelseord-
férande i Eltel 11/2016-6/2017. VD:s
staliforetradare pa L E Lundbergfore-
tagen 2004-2014. SEVP pa Danske
Bank 1997-2003. VD pa Ostgéta
Enskilda Bank 1992-1997. President
pa Nokia Data Sweden 1989-1992.

Aktieinnehav: —

KRISTER ANDERSSON

Suppleant for arbetstagarrepresen-
tant sedan 2015

Foédd: 1964

Hallbarhet

MARKKU MOILANEN

Styrelseledamot, sedan 2017
Fodd: 1961
Tekn.dr

Befattningar och platser i andra
styrelser: Executive Director pa
Ramboll Group samt COO for Norra
Europa

Styrelseutskott: —

Tidigare befattningar: VD pa Ramboll
Finland 2007-2015. Vice President,
Customer Services pa Fortum Corpo-
ration 2000-2007. Sales Director pa
SAS Institute Finland 1995-2000.

Aktieinnehav: —

NINNI STYLIN

Suppleant for arbetstagarrepresen-
tant sedan 2015

Fodd: 1982

Férandring i styrelsen:
Mikael Moll var styrelseledamot till
och med den 17 september 2018.
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Koncernledning

Innehav av aktier i Eltel per den
31 december 2018.

CASIMIR LINDHOLM

VD och koncernchef, sedan 2018
Foédd: 1971
M.Sc. Economics, MBA

Befattningar och platser i andra
styrelser: Styrelseledamot i Uponor
Oyj och Hartwall Capital Oy Ab

Tidigare befattningar: VD och
koncernchef pa Lemminkainen Group
2014-2018. Stéllféretradande VD

pa Lemminkainen Group 4/2014—
8/2014. Executive Vice President,
Building Construction Finland pa
Lemmink&inen Group 2013-2014.
Flera ledande befattningar pa Eltel
Group Corporation och Eltel Net-
works Infranet AB 2008-2012.

Aktier: 67 500 aktier

LEIF GORANSSON

Managing Director
Country Unit Sverige, sedan 2019

Foédd: 1967
Civilekonom

Befattningar och platser i andra
styrelser: —

Tidigare befattningar: COO, Country
Unit Sweden pé Eltel 2018. Director
Group Projects and Operations pa
Eltel 2018. Head of Group project
function p& Eltel 2016-02/2018.
Operations Director pa Otis 2016.
Tillférordnad VD pa Imtech Elteknik
AB 2015.

Aktier: 21 000 aktier
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PETTER TRAAHOLT

CFO, sedan 2017
Foédd: 1963
Civilekonom

Befattningar och platser i andra
styrelser: —

Tidigare befattningar: CEO pa
Callenberg Technology Group
2014-2017. President pa Wilhelm-
sen Technical Solutions 2010-2014.
CFO & Deputy CEO pa Wilhelmsen
Maritime Services 2004-2010.

Aktier: 13 500 aktier

JUHA LUUSUA

Managing Director

Country Unit Finland, sedan 2018
Fodd: 1965

Civilingenjor

Befattningar och platser i andra
styrelser: Styrelseledamot i Voima-
talouspooli (som ingér i den finska
forsdriningsberedskapsmyndigheten).
Styrelseledamot och vice ordférande i
PALTA (Arbetsgivarna fér servicebran-
scherna)

Tidigare befattningar: President,

BU Power pa Eltel 2017-2018.
President, Power Distribution pé&
Eltel, 2012-2017. Managing Director,
Country Unit Finland pa Eltel 2008-.
SVP, Electricity pa Eltel Networks/
Group Corporation 2006-2007 .

Aktier: 152 248 aktier
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HENRIK SUNDELL

General Counsel, sedan 2016
Fodd: 1964
Juristexamen

Befattningar och platser i andra
styrelser: —

Tidigare befattningar: General
Counsel péa Fingerprint Cards AB
2015-2016. Group General Counsel
péa Delaval 2009-2015. Senior Legal
Counsel & Associate General Counsel
pa Ericsson 2000-2009.

Aktier: 4 885 aktier

THOR-EGEL BRATHEN

Managing Director
Country Unit Norway, sedan 2018

Fédd: 1965

Executive Management Programme,
INSEAD, Certifierad service elektronik-
tekniker

Befattningar och platser i andra
styrelser: —

Tidigare befattningar: Director, ABU
Communication pa Eltel Networks AS
2015-2018. VD och President, Fixed
Telecom pé Eltel Networks AS 2011-
2015. QA Manager pa Eltel Networks
AS 2009-2011. VD och President pa
Niscayah Denmark 2006-2009.

Aktier: 469 aktier

Marknadséversikt

Strategi

KARIN LAGERSTEDT WOOLFORD

Director, Human Resources,

sedan 2018

Fodd: 1969

Civilekonom, internationell ekonomi
Befattningar och platser i andra
styrelser: —

Tidigare befattningar: EVP and Head
of Group HR, Comms and Safety,
Health and Environment pa Ovako AB
2014-2017. SVP and Head of Group
HR and IT pa Green Cargo 2011-
2014. Deputy Head of Global HR and
Head of Strategic HR Office pa SEB
2009-2011. Global Head of HR pa
SEB Retail Banking 2006-2009.

Aktier: 5 900 aktier

CLAUS METZSCH JENSEN
Managing Director

Country Unit Denmark, sedan 2018
Fodd: 1968

M.Sc. Foretagsekonomi

Befattningar och platser i andra
styrelser: Styrelseledamot i Fiber &
Anleeg I/S

Tidigare befattningar: Vice President
pé Caverion A/S 2016-2017. SVP pa
TDC A/S 2011-2016.

Aktier: 6 000 aktier
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Erbjudande

MIKAEL MALMGREN

Director,
Strategy and Business Develop-
ment, sedan 2018

Fédd: 1978

Bachelor of Commerce, Finance and
Economics och Bachelor of Arts,
Chinese and East Asian Studies

Befattningar och platser i andra
styrelser: —

Tidigare befattningar: Head of

Group Strategy pa Eltel AB, 2018.
Managing Partner pa Gaial.eadership
2016-2017. CEO pa Skydda PPE
Europe 2012-2016. Group Head of
Business Development and Pricing pa
B&B TOOLS 2009-2012. Manage-
ment Consultant pa McKinsey & Co
2007-2009.

Aktier: 15 000 aktier

CHRISTIAN WITTNEVEN

Director, Solution Unit High Voltage,
sedan 2018

Fodd: 1968
PhD fysik, Diplom i féretagsekonomi

Befattningar och platser i andra
styrelser: —

Tidigare befattningar: COO pa

Talis Management Holding GmbH
2014-2017. VP och MD péa Nexans
Deutschland GmbH 2012-2014.

VP Operations pa Nexans S.A.
2011-2012. BU Manager pa Nexans
Deutschland GmbH 2008-2011.

Aktier: —

Hallbarhet

ELIN OTTER

Director, Communications
and Investor Relations, sedan 2019

Foédd: 1978

Bachelor of Arts, Journalism and
News Editorial

Befattningar och platser i andra
styrelser: —

Tidigare befattningar: Head of Group
Communications pa Eltel AB 2018.
Communications and Marketing Man-
ager Nordics pa Triton 2016-2018.
Flera ledande befattningar pa
Skanska 2007-2016.

Aktier: 3 334 aktier

Féréandringar i koncernledningen:
Hékan Kirstein var Eltels VD och kon-
cernchef till och med den

31 augusti 2018.Peter Uddfors var
Managing Director, Country Unit Sver-
igetill och med den 15 oktober 2018.
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Koncernens finansiella
information
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Eltel Marknadséversikt Strategi Erbjudande Hallbarhet
Koncernens resultatrakning i sammandrag
Miljoner euro Not jan-dec 2018 jan-dec 2017
Nettoomsattning 1188,9 1329,9
Kostnad for sélda varor och tjanster 8 -1 080,5 -1234,8
Bruttoresultat 108,4 95,1
Ovriga intakter 6,8 4,5 4,9
Forsalinings- och marknadsféringskostnader -8,0 -9,5
Administrationskostnader -101,0 -109,0
Ovriga kostnader 7,8 -12,2 7.7
Andel av resultat i joint ventures 1.1 -0,4
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) -7,1 -26,7
Av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 8,9 -2,2 -158,0
Rorelseresultat (EBIT) -9,2 -184,6
Finansiella intakter 0,4 0,4
Finansiella kostnader -9,2 -12,7
Finansiella poster, netto 11 -8,8 -12,3
Resultat fore skatt -18,0 -197,0
Inkomstskatt 12 -4.1 -7,7
Resultat efter skatt -22,2 -204,6
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -23,3 -205,3
Innehav utan bestammande inflytande 13 11 0,7
Resultat per aktie 21
Fére utspadning, euro -0,15 -1,56
Efter utspadning, euro -0,15 -1,56
Koncernens rapport éver totalresultatet i sammandrag
Miljoner euro Not jan-dec 2018 jan-dec 2017
Periodens resultat -22,2 -204,6
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen
Omvarderingar av formansbestamda planer, netto efter skatt -4,8 -5,6
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Kassaflodessakringar, netto efter skatt 0,1 0,2
Sékringar av nettoinvestering, netto efter skatt 3,0 1,0
Sakringar av ravaror, netto efter skatt 0,0 -
Valutakursdifferenser -7,2 -3,5
Summa -4,2 -2,4
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -9,0 -7,9
Periodens totalresultat -31,1 -212,6
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -32,3 -213,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 13 1.1 0,7
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Miljoner euro Not 31 dec 2018 31 dec 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 14 282,1 286,9
Immateriella anlaggningstillgéngar 14 42,8 41,8
Materiella anlaggningstillgdngar 15 34,2 32,6
Investeringar i och fordringar frén joint venture 13 1,9 0,7
Ovriga finansiella tilgangar 0,3 0,3
Uppskjutna skattefordringar 12 29,0 21,5
Kundfordringar och andra fordringar 16,17 0,4 0,1
Summa anlaggningstillgangar 390,7 384,0
Omsaéttningstillgangar

Varulager 19 18,2 9,6
Ovriga finansiella tilgangar 16,17 35,0 35,0
Kundfordringar och andra fordringar 16,17,18 337,5 356,4
Likvida medel 53,4 32,9
Summa omsaéttningstillgangar 439,2 433,9
Tillgangar som innehas for forsalining 5 - 10,4
SUMMA TILLGANGAR 829,8 828,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Aktiekapital 158,0 158,4
Ovrigt eget kapital 86,3 98,5
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 244.3 2771
Innehav utan bestdmmande inflytande 13 7,6 7,0
Summa eget kapital 252,0 284,1
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16,22 114,5 119,0
Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstélining 23 12,8 11,0
Uppskjutna skatteskulder 12 17,6 7,9
Ovriga avséttningar 24 2,6 2,5
Ovriga I&ngfristiga skulder 16 0,6 0,0
Summa langfristiga skulder 148,1 140,4
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16,22 86,4 45,3
Skulder till aktieagare 16,22 35,0 35,0
Ovriga avséttningar 24 15,3 22,1
Forskott fran kunder 18 51,7 48,4
Leverantdrsskulder och andra skulder 16,25 241,4 2449
Summa kortfristiga skulder 429,8 395,8
Skulder hanforliga till tillgéngar som innehas for forsaljning 5 = 7,9
Summa skulder 577,9 5441
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 829,8 828,2
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Eltel Marknadséversikt Strategi

Koncernens kassafléde i sammandrag

Erbjudande Hallbarhet

Miljoner euro Not 31 dec 2018 31 dec 2017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat (EBIT) -9,2 -184,6
Justeringar:

Avskrivningar och nedskrivningar 14,3 171,83
Vinst/forlust fran forsalining av tillgéngar och avyttring av verksamhet 2,1 2,9
Férmansbestamda pensionsplaner -3,8 -4,2
Ovriga icke kassaflddespaverkande férandringar’ 3,0 -3,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster,

skatter och férandringar i rorelsekapitalet 6,4 -17,7
Erhéllen ranta 0,3 0,4
Ranta och 6vriga erlagda finansiella kostnader -7,7 -11,4
Betalda inkomstskatter -2,7 -3,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet -3,7 -32,4
Forandringar i rérelsekapitalet:

Kundfordringar och andra fordringar 15,2 9,5
Leverantdrsskulder och andra skulder -4,5 -39,3
Varulager -3,9 -2,9
Férandringar i rérelsekapitalet 6,8 -32,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3,2 -65,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kop av materiella anlaggningstillgéngar -19,2 -14,1
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 0,6 0,5
Forvarv av verksamhet, netto likvida medel 5 - -6,7
Investeringar i joint venture -0,1 -0,6
Avyttring av verksamhet -2,6 1,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21,3 -19,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Betalningar av emitterade aktier = 149,2
Upptagna kortfristiga lan 22 89,7 63,0
Betalning av kortfristiga lan 22 -49,2 -177,6
Férandring finansiella leasingskulder 22 -0,5 -0,4
Utdelning till innehav utan bestémmande inflytande 0,5 -1,0
Forandring ovriga finansiella tillgangar -0,4 -0,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 39,1 32,4
Foérandringar av likvida medel 21,1 -52,4
Likvida medel vid periodens borjan 32,9 85,2
Kursdifferens i likvida medel -0,5 0,1
Likvida medel vid periodens slut 53,4 32,9

Formatet pa koncernens kassaflode har forandrats och jamforelsedret har omklassificeras foljaktigen.

1) Ovriga icke kassaflddespaverkande forandringar bestar huvudsakligen av justeringar av forpliktelser for villkorade tilliggsképeskilingar, orealiserade vinster och férluster fér inbaddade derivat

och vinstandelar.
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Koncernens rapport éver fordndringar i eget kapital i sammandrag

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

) Omvarderingar Innehav
Ovrigt av formans- utan
till- An- bestamda Sak- Omrak- bestdm- Summa
Aktie- Aktie- skjutet samlad pensionsplaner rings- ningsdif- mande eget
Miljoner euro kapital emission kapital forlust netto efter skatt reserv ferenser Summa inflytande kapital
Eget kapital 1 jan 2018 158,4 - 491,1 -325,6 -27,4 7,4 -26,9 277,11 7,0 284,11
IFRS 15 justeringar till ingéen-
de balans, netto efter skatt - - - -0,6 - - - -0,6 - -0,6
Totalresultat for perioden - - - -23,3 -4,8 3,0 -7,2 -32,2 1,1 -31,1
Transaktioner med aktiedgare:
Egetkapitalreglerade
ersattningar! - - - 0,0 - - - 0,0 = 0,0
Minskning och reklassificering
av aktiekapital -0,5 - 0,5 - - - - - - -
Utdelning till innehav utan
bestdmmande inflytande = = = = = = = -0,5 -0,5
Transaktioner med aktiedgare -0,5 - 0,5 0,0 - - = 0,0 -0,5 -0,5
Eget kapital per 31 dec 2018  158,0 - 491,6 349,5 -32,2 10,4 -34,1 244,3 7,6 252,0
1) En specifikation &terfinns i not 20. Eget kapital.
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
) Omvarderingar Innehav
Ovrigt av formans- utan
till- An- bestamda Sak- Omrak- bestdm- Summa
Aktie-  Aktie- skjutet samlad pensionsplaner  rings- ningsdif- mande eget
Miljoner euro kapital emission kapital forlust netto efter skatt reserv ferenser Summa inflytande kapital
Eget kapital 1 jan 2017 126,3 - 373,0 -120,7 -21,8 6,2 -23,4 339,7 7,3 347,0
Totalresultat for perioden - - - -205,3 -5,6 1.1 -3,56 -213,3 0,7 -212,6
Transaktioner med aktiedgare:
Egetkapitalreglerade
erséttningar’ - - - 0,4 - - - 0,4 - 0,4
Betalningar av
emitterade aktier 32,1 121,8 - - - - - - - -
Nyemissionskostnader,
netto efter skatt - -3,7 - - - - - -3,7 - -3,7
Utdelning till innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - - - -1,0 -1,0
Transaktioner med aktiedgare 32,1 118,1 - 0,4 - - - 150,7 -1,0 149,7
Eget kapital per 31 dec 2017 158,4 118,1 373,0 -325,6 -27,4 7,4 -26,9 277,11 7,0 284,11

1) En specifikation aterfinns i not 20. Eget kapital.

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODER-

BOLAGETS AKTIEAGARE

Aktiedgares kapital bestar av aktiekapital, Gvrigt till-
skjutet kapital, reserver och ansamlade férluster. Ovrigt
tillskjutet kapital inkluderar teckningspris till den del

de inte &r med i aktiekapitalet (bverkurs), och ovillkor-
ade aktie&gartillskott. Aktuariella vinster och férluster
hanforliga till anstallningsforméaner redovisas under
omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner.

Sékringsreserven innefattar kassaflddessékring samt

sékringar av nettoinvesteringar. Den effektiva delen av
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vinster och forluster pa sakringsinstrument redovisas
tillfalligt i dvrigt totalresultat under sakringsreserv och
kommer att omklassificeras till resultatrdkningen néar
den sakrade posten paverkar resultatrakningen. Om-
rakningsdifferenser inkluderar skillnader frdn omrakning
av resultat- och balansrékning av utlandska dotter-
foretag.
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Koncerngemensam information

Eltel AB (Bolaget) &r en ledande nordeuropeisk leverantdr av
tekniska tjanster for kritiska infrastrukturnatverk — Infranets
—inom segmenten Power, Communication och Other, med
verksamhet i Norden, Polen och Tyskland. Eltel erbjuder ett
brett och integrerat tjansteutbud som spanner fran underhall
och uppgraderingstjanster till projektleveranser. Eltel har en di-
versifierad kontraktsportfolj och en véxande kundbas av stora
natdgare. Under 2018 uppgick antalet anstallda till cirka 7 400.

Eltel AB har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige. Eltel ABs
ordinarie aktier &r noterade pa Nasdag Stockholm.

Eltel ABs verksamhet genom dotterféretagen utférs under
varumarket Eltel. Koncernen bendmns Eltelkoncernen.

Eltel AB &ger och reglerar aktierna hanforliga till Eltelkoncer-
nen. Koncernens operativa och strategiska ledningsfunktioner
har centraliserats till Eltel AB. Bolaget har ingen affarsverksam-
het och riskerna &r huvudsakligen hanforliga till dotterforeta-
gens verksamhet.

Redovisningsprinciper for
koncernredovisningen

Grund for rapporternas uppréattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har
antagits av EU per den 31 december 2018. Utbver det tillampar
koncernen R&det for finansiell rapporterings rekommendation
RFR1.

De finansiella rapporterna godkéndes for publicering av
styrelsen i Eltel AB den 2 april 2019, och &r féremal for faststal-
lande pa arsstdmman den 7 maj 2019.

De finansiella rapporterna upprattas utifran ett antagan-
de om bolagets fortlevnad. Nar de finansiella rapporterna
undertecknas maste ledningen beddéma enhetens fortsatta
verksamhet. Denna beddémning bdr tdcka enhetens utsikter
minst 12 manader fran slutet av rapportperioden.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardesmetoden, med undantag for derivatinstrument, vilka véar-
deras till verkligt varde. Informationen i koncernredovisningen
anges i miljoner euro om inget annat anges. Samtliga belopp
i koncernredovisningen har avrundats, och féljaktligen kan
summan av de enskilda beloppen skilja sig fran det totalbelopp
som redovisas.

Tillampning av nya eller &ndrade IFRS standarder och
tolkningar

IFRS-standarder, &ndringar och tolkningar som tradde i kraft
fran och med den 1 januari 2018 omfattar:

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder. IFRS 15 ersétter IAS
18 Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal samt alla tillhérande
tolkningar. IFRS 15 faststéller en ny femstegsmodell som géller
intakter som héarror frén avtal med kunder. IFRS 15 kraver iden-
tifiering av leveranser i avtal med kunderna som kvalificerar sig
som separata "resultatméssiga dtaganden”. Leveranserna kan
omfatta en vara/varor och en tjanst/tjanster eller en kombina-
tion av varor och tjanster. Intakter redovisas separat fér varje
resultatmassigt dtagande pa en relativt fristdende forséljnings-
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prisbasis, och dger rum nar en kund far kontroll 6ver den relate-
rade varan/varorna eller tjansten/ tjansterna och far férdelarna
hanférliga till varorna eller tjansterna, antingen dver tid eller vid
en bestamd tidpunkt.

Innan inférandet av IFRS 15 den 1 januari 2018 utvarderade
Eltel respektive inkomstslag utifran ett IFRS 15 intaktsredovis-
ningsperspektiv for att identifiera potentiella skillnader mellan
tidigare redovisningsprinciper och IFRS 15. Baserat pa vad
som framkommit har uppfdljning och analyser genomforts
baserat pa femstegsmodellen i IFRS 15 och férdjupad analys
genomforts av effekter vid konvertering till IFRS 15.

Efter utférd analys var bedémningen att Gvergangen till
IFRS 15 inte medfér ndgon materiell paverkan pa koncernens
finansiella stéllning. Det féreligger ingen férandring vad géller
periodisering av intéktsredovisningen nar det géller nagot av
inkomstslagen. Nar det géller intakter fran projektleveranser
och tjanster fér uppgraderingar bokférs intékter vartefter
kunden 6vertar kontrollen éver den tillgang Eltel skapar eller
forbattrar. Nar det géller underhallstjéanster erhaller kunder
dess fordelar vartefter Eltel levererar tjansten, varfor intékter
redovisas baserat pa utférda tjénster. Enligt IFRS 15 fortsatter
Eltel anvanda den avrakningsmetod som utgar ifrdn upplupna
kostnader for att mata uppfyllandet av leveranskravet éver
tid. Eltel har dock definierat vissa omrédet som skiljer sig fran
tidigare tillampning. Paverkan fran dessa har utvarderats vid
tidpunkten fér anpassning.

Eltel tillampar IFRS 15 framatriktat fran den 1 januari
2018. Detta innebar att den ackumulerade effekten om -0,6
miljoner euro, netto efter skatt, redovisas mot eget kapital fran
inféSrandet den 1 januari 2018. Overgangen till IFRS 15 inte
medfor ndgon materiell paverkan pa jamférbarheten mellan
rakenskapséren 2018 och 2017. Darfor har informationen som
presenterades fér 2017 inte omraknats.

IFRS 9 Finansiella instrument och efterfdljande &ndringar.
IFRS 9 ersatte de tidigare riktlinjerna i IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vérdering. IFRS 9 omfattar revi-
derade riktlinjer for klassificering och vérdering av finansiella
instrument, daribland en ny modell med férvantade forluster
for att berédkna nedskrivning av finansiella tillgangar samt nya
generella krav géllande sékringsredovisning. Den vidareut-
vecklar ocksa anvisningarna for redovisning och borttagande
av finansiella instrument ur balansrékningen i IAS 39.

De nya reglerna for klassificering och vardering innebar, pa
samma satt som i IAS 39, att finansiella tillgangar klassificeras i
olika kategorier, varav somliga varderas till upplupet anskaff-
ningsvéarde och somliga till verkligt varde. IFRS 9 introducerar
andra kategorier jamfért med IAS 39. Klassificeringen i IFRS 9
baseras dels pa instrumentens avtalsenliga kassafloéden och
dels péa foretagets affarsmodell. For finansiella skulder dverens-
stammer IFRS 9 i stort med IAS 39.

Nér det galler nedskrivningar pa finansiella tillgangar
omfattar andringen framst kundfordringar dar kreditférluster
redovisas enligt de forvéntade kreditférlusterna under kund-
fordringens livslangd. Den genomférda analysen koncernens
avsattningar for kreditforluster inte vasentligen kommer att
péaverkas av de nya reglerna.

Nya IFRS-standarder, andringar och tolkningar som trédde
kraft fran och med den 1 januari 2019 omfattar:

IFRS 16 Leasing (galler fran och med den 1 januari 2019).
IFRS 16 ersatter IAS 17 Leasing och dartill hérande tolkningar.
IFRS 16 introducerar en enda redovisningsmodell fér redovis-
ning av leasing i balansrakningen for leasetagare. En leaseta-
gare redovisar en tillgdng med nyttjanderatt som representerar
ratten att anvanda den underliggande tillgangen samt ett
leasingatagande som representerar skyldigheten att erlagga
leasingbetalningar. Det finns valfria undantag fér kortfristig
leasing samt leasing av poster av lagt varde, vilket Eltel har
valt att tilldmpa. | enlighet med IAS 17 redovisar Eltel operativ
leasingkostnad linjart dver leasingperioden och redovisade
tillgangar (forutbetalda leasingavgifter) och skulder (upplupna
leasingavgifter) endast i den utstrackning det var en skillnad
mellan faktiska leasingavgifter och redovisad kostnad. IFRS 16
ersatter operationell leasingkostnad med avskrivningsavgift av
tillgdngar med nyttjanderatt och rantekostnader for leasings-
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kulder redovisade under finansiella kostnader. Avskrivningarna
av tillgdngar med nyttjanderatt redovisas i samma poster i
resultatrékningen (kostnadsslag) som tidigare operationell
leasingkostnad.

Eltel tilldmpar den modifierade retroaktiva metoden utan om-
rakning av jamfoérande information. Fran inférandet har véardet
pa tillgdngar med nyttjanderatt faststallts lika med leasingskul-
derna med tillagg for avsattningar for aterstallningskostnader
redovisade i balansrakningen per 31 december 2018 och Eltel
férvantar sig att redovisa foljande balansrékningsjusteringar till
foljd av Gvergéng till ny standard:

o Tillgangar med nyttjanderatt med cirka 90 miljoner euro och
e Leasingskulder med cirka 90 miljoner euro

Tillgdngar med nyttjanderétt bestéar framst av operationell
leasing av lokaler och fordon. Eltel férvantar sig att IFRS 16 har
en mindre positiv paverkan pé rorelseresultatet och en liten
6kning av de finansiella kostnaderna. Kassaflodet fran den
|I6pande verksamheten forvantas tka och kassaflodet fran
finansieringsverksamheten férvantas minska, pa grund av att
avskrivningsdelen av leasingavgiften redovisas som betalning i
finansieringsverksamheten.

Ovriga publicerade andringar, standarder och tolkningar
som galler fér koncernen rakenskapséaret 2019 eller senare
forvantas inte ha nagon vasentlig paverkan pa koncernen.

Vasentliga uppskattningar och antaganden i redovisningen
Uppréattandet av koncernredovisningen i enlighet med IFRS
kraver att ledningen goér uppskattningar och antaganden som
paverkar de redovisade beloppen av tillgadngar och skulder,
liksom de redovisade beloppen for intdkter och kostnader
under perioden. De faktiska resultaten kan skilja sig fran dessa
uppskattningar och antaganden. Mgjliga féréandringar i upp-
skattningar och antaganden redovisas under den finansiella
period i vilkken de uppkommer, samt i efterfdljande perioder.
De omraden dar vasentliga bedémningar och uppskattning-
ar gors vid uppréattandet av de finansiella rapporterna, och déar
en efterféljande féréandring i uppskattningarna och antagan-
dena kan orsaka en betydande justering av de redovisade
beloppen for tillgangar och skulder presenteras nedan:

a) Nedskrivningstester

Koncernen testar arligen och I6pande om det finns indika-
tioner pé& nedskrivning, om goodwill ska skrivas ned efter en
jamforelse mellan det redovisade vérdet och atervinningsvar-
det. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har
faststéllts genom berékning av nyttjandevarde. Berakningar av
nyttjandevardet kraver uppskattningar av framtida kassafléden
som beraknas uppkomma fran kassagenererande enheter
samt en lamplig diskonteringsranta for att kunna berékna
nuvardet. Se not 14. Immateriella anlaggningstillgangar for mer
information om nedskrivningstester.

b) Intdktsredovisning — éver tid

Koncernen tillampar femstegsmodellen i IFRS 15 vid redovis-
ning av intékter fran avtal med kunder. En intakt redovisas i
takt med att prestationsatagande(n) gentemot kunder uppfylls.
Koncernen anvander vanligtvis indatametoden for att méta hur
mycket av ett prestationsadtagande som har uppfylits. Detta
innebér att nedlagda utgifter stélls i relation till uppskattade
totala utgifter och intékten redovisas dver tid baserat pa denna
fardigstallandegrad.

Det uppskattade utfallet fran ett avtal som I6per Gver flera
rakenskapsar kan komma att forandras beroende pa forand-
rade omstandigheter och kan darfér leda till reviderade upp-
skattningar i kommande rapporteringsperiod. Kostnadsberak-
ningar kraver en uppskattning av det slutgiltiga resultatet fran
projektet, och det verkliga framtida resultatet kan skilja sig fran
uppskattningen. Projektverksamhet innebar till sin natur risker
avseende prisséttning av projekten samt uppskattningar av de
slutgiltiga kostnaderna och genomférandet av avtalet. Darutd-
ver omfattar projektverksamhet risker hanférliga till villkor fran
myndigheter och kunder eller évriga externa villkor, inklusive
risken for férseningar och risken for att koncernens kunder
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inte ska kunna finansiera planerade projekt och tjanster. De
kunskaper som krévs for att projekten ska vara genomférbara
och lénsamma ar beroende av koncernens forméga att pa ett
korrekt satt forutse projektkostnader, beddma vilka resurser
som kravs for att pa ett effektivt satt hantera de tjainster som
tillhandahalls av underentreprendrer samt kunna styra tekniska
handelser som skulle kunna paverka och férsena projektet.

c) Skatt

Faststéllande av inkomstskatt och uppskjuten skatt nar det
slutliga faststéllandet av skatten &r osakert kraver ledningens
beddmningar. Koncernen redovisar uppskjutna skatteford-
ringar fran skatteforluster och temporara skillnader som har
overforts i ny rakning nar det som en f6ljd av beskattningsbar
framtid vinst &r sannolikt att det gar att realisera den tillhérande
skattefordran. Uppskjutna skattefordringar redovisas emeller-
tid alltid om de kan kvittas mot aktuella skattepliktiga temporé-
ra skillnader. Antaganden i fraga om framtida beskattningsbara
vinster kraver vasentliga beddémningar och grundar sig pa den
aktuella affarsplanen, samt beaktandet av osékerheter i den
aktuella affarsplanen och vidare uppskattningar. Koncer-

nen anvander uppskattningar, grundade pa all tillganglig
information vid tidpunkten for redovisningen, fér redovisning

av skulder for forvantade skatterevisions- och skattetvistfragor.

d) Avséttningar och ansvarsférbindelser

Koncernen anvander uppskattningar vid bedémning av
avsattningarna som redovisas i balansrakningen. Det verkliga
resultatet kan skilja sig frdn de redovisade avsattningarna.

En ansvarsforbindelse ar ett mojligt &tagande som inte
uppfyller kriterierna fér att redovisas i balansrékningen som
en avséattning pa grund av framtida osékerheter vad galler fo-
rekomsten av en forpliktelse eller ett utfléde av resurser for att
reglera skulden. Information om ansvarsférbindelser aterfinns
i informationen till noterna. Ansvarsférbindelser 6vervakas
regelbundet, och i den handelse att ett utfldde av resurser blir
sannolikt, redovisas detta som en avséattning.

e) Rérelseférvérv

Forvarv av dotterféretag eller verksamheter innebér att poster i
det forvarvade foretagets balansrakning samt poster som inte
har redovisats i det férvarvade féretagets balansrékning, som
kundrelationer, ska varderas till verkligt varde. Olika varde-
ringsmetoder baserade pé ett antal antaganden som anvands
vid faststallandet av verkligt varde. Férsta redovisningstillféllet
faststélls preliminart, och kan komma att justeras i efterhand.
Samtliga berakningar av forvarv slutfors senast ett ar efter att
férvarvet har gjorts.

Samtliga betalningar for att férvarva ett dotterforetag eller
en verksamhet redovisas till verkligt varde per forvarvsdagen,
inklusive skulder hanférliga till eventualforpliktelser. Eventu-
alférpliktelser varderas till verkligt varde under efterféljande
perioder med omvardering via resultatrakningen. Det slutliga
resultatet av uppskjutna forpliktelser ar ofta beroende av en
eller flera handelser som kommer att bekréftas av en framtida
utveckling.

f) Férmansbestdmda pensionsplaner

Nar det gbrs aktuariella berékningar vid faststallandet av pen-
sionsforpliktelser hanforliga till formansbestamda pensions-
planer, kréavs vissa aktuariella antaganden. Da antagandena
varierar kommer den faktiska betalningen att skilja sig frdn den
uppskattade forpliktelsen, vilket paverkar resultatet. De anta-
ganden som anvénds vid aktuariella berakningar aterfinns i not
23. Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstélining.

Principer fér koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Eltel AB samt
alla bolag 6ver vilka Eltel, vid rakenskapsarets utgang, utévar
kontroll, det vill saga dotterféretagen. Kontroll uppnés nar kon-
cernen exponeras for eller har réatt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i foretaget och har maojlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i foretaget. Detta innebér vanligtvis att
Eltel har 6ver 50 procent av résterna eller pa annat sétt har

befogenhet att styra féretagets finansiella och verksamhets-
massiga strategier. Dotterféretag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
Overfors till koncernen, och avyttrade dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fram till det datum da de avyttras.

Forvarvade dotterféretag redovisas med anvéndning av
férvarvsmetoden. Forvarvskostnaden méts till verkligt varde
for de forvarvade tillgdngarna, de utfardade egetkapitalinstru-
menten samt de upplupna skulderna vid datumet for &garbytet.
Det belopp varmed férvarvsvardet dverstiger verkligt varde fér
koncernens andel av identifierbara forvarvade tillgangar redovi-
sas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner, fordringar, skulder och oreali-
serade marginaler, saval som vinstdistribution inom koncer-
nen, elimineras vid en fullstandig konsolidering. Innehav utan
bestammande inflytande redovisas separat fran nettoresultatet
och redovisas som en separat post i eget kapital.

Samarbetsarrangemang &r gemensamt styrda féretag dér
parterna har ett gemensamt bestdmmande inflytande, och ratt
till tillgédngar och skulder hanforliga till arrangemanget. Gemen-
samt bestammande inflytande &r en avtalsmassig férdelning
av kontrollen dver ett samarbetsarrangemang, som enbart
ar aktuellt nar beslut om de relevanta aktiviteterna kréver ett
enhalligt godkdnnande av parterna som delar kontrollen.

Koncernen redovisar sitt innehav i samarbetsarrangemang
med hjélp av klyvningsmetoden, varmed koncernens andel
av vardera tillgangar, skulder, intakter och kostnader for det
samarbetsarrangemanget kombineras med liknande poster,
rad for rad, i koncernredovisningen.

Ett samriskforetag ar ett samarbetsarrangemang varvid
parterna, som har ett gemensamt bestdmmande inflytande,
har ratt till nettotillgdngarna fran samarbetsarrangemanget.
Gemensamt bestdmmande inflytande ar en avtalsméssig for-
delning av kontrollen éver ett samarbetsarrangemang, som en-
bart ar aktuellt nar beslut om de relevanta aktiviteterna kréver
ett enhélligt godk&nnande av parterna som delar kontrollen.
Samriskforetag inkluderas i koncernredovisningen med hjélp
av kapitalandelsmetoden. Vid tilldmpning av kapitalandelsme-
toden varderas investeringen i ett samriskforetag inledningsvis
till anskaffningsvarde och justeras déarefter i enlighet med
koncernens andel av samriskféretagets resultat. Vid forvarv av
samriskforetag redovisas de kostnader for investeringen som
dverstiger koncernens andel av verkligt varde netto av identi-
fierbara tillgangar och skulder i samriskféretaget som goodwill,
som inkluderas i det redovisade vardet for investeringen i
samriskforetaget.

Nér ett koncernfbéretag goér transaktioner med ett samrisk-
féretag redovisas resultatet fran transaktionen enbart i den
omfattning som andelarna i samriskféretaget inte &r relaterade
till koncernen.

En lista dver dotterféretag, samarbetsarrangemang och
samriskféretag aterfinns i not 30. Koncernforetag.

Omréakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika
koncernféretagen ar varderade i den valuta som anvéands i den
priméara ekonomiska miljo dar foretaget ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands euro, som ocksa ar
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsda-
gen. Monetéra poster noterade i utlandsk valuta omréknas
till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler
pa balansdagen. Icke-monetéra poster varderade till verkligt
varde omraknas till den funktionella valutan enligt de valuta-
kurser som galler vid varderingstidpunkten. Samtliga évriga
icke-monetéra poster varderas i enlighet med de valutakurser
som géller pa transaktionsdagen.

Valutakursvinster och valutakursforluster som uppkommer
vid omrakning av sddana transaktioner och monetéra poster
redovisas i resultatrakningen. Valutakursvinster och valuta-
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kursforluster hanforliga till den faktiska affarsverksamheten
redovisas i respektive post dver rérelseresultatet. Valutakur-
svinster och valutakursférluster fran finansieringsverksam-
heten fors in som valutakursdifferenser i finansiella intakter och
kostnader.

For ytterligare information om sékringsredovisning av valuta-
kursdifferenser hanforliga till omrakning av finansiella tillgangar
och skulder avsedda som sékringsinstrument, se not 3.

Utldndska dotterféretag
Resultatrakningar och kassaflodesanalyser fran utlandska
dotterféretag omréknas till euro i enlighet med den genom-
snittliga valutakursen for varje manad, och balansrakningarna
omraknas i enlighet med den valutakurs som géller pé balans-
dagen. Valutakursdifferenser som uppkommer som en f6ljd av
omrakningen redovisas i dvrigt totalresultat.

Nar ett dotterféretag delvis avyttras eller séljs, redovisas
valutakursdifferenser som redovisades i eget kapital i resulta-
trékningen som en del av resultatet fran forsaljningen.

Intéktsredovisning

Koncernen tillampar femstegsmodellen i IFRS 15 vid redo-
visning av intakter som harror fran avtal med kunder. IFRS 15
kraver identifiering av leveranser i avtal med kunderna som
kvalificerar sig som separata "resultatmassiga dtaganden”.
Leveranserna kan omfatta en vara/varor och en tjanst/tjanster
eller en kombination av varor och tjanster. Int&kter redovi-

sas separat for varje resultatmassigt atagande pa en relativt
fristdende forséljningsprisbasis, och dger rum nér en kund far
kontroll dver den relaterade varan/varorna eller tjansten/ tjans-
terna och far férdelarna hanforliga till varorna eller tjansterna,
antingen 6ver tid eller vid en bestamd tidpunkt.

Koncernens intékter ar framst hanforliga till féljande intékts-
strommar: projektleverans-, uppgraderings- och underhalls-
tjanster. Koncernens avtal med kunder ar antingen fristdende
avtal eller avtal inom ramen f&r ramavtal. Endast avtal dar
bada parter har godkant avtalet och atagit sig att fullgéra sina
respektive skyldigheter moter definitionen av ett avtal enligt
IFRS 15.

Ett avtal innehaller ataganden om att 6verfora varor eller
tjianster till en kund. Om en utlovad vara eller tjanst ar distinkt
utgdr de separata prestationsataganden vars hanforliga
intédkter redovisas separat. Koncernen har analyserat sina
olika intéaktsstrémmar och konkluderat att intakter fran
projektleverans- och uppgraderingstjanster redovisas dver tid
eftersom kunden far kontroll dver tillgangen som Eltel skapar
eller forbattrar. Vid underhallstjanster erhaller och forbrukar
kunden vanligtvis de férdelar som tillhandahalls genom Eltels
prestation samtidigt som atagandet fullgors och intékterna
kommer darfér &ven fortsattningsvis redovisas i takt med att
tjansterna utfors

Nar intakter fran avtal med kunder redovisas 6ver tid redovi-
sas periodens intakter i den utstrackning prestationsatagandet
gentemot kunden ar uppfyllt. Koncernen anvander vanligtvis
indatametoden, baserat pa nedlagda utgifter, for att mata hur
mycket av ett prestationsdtagande som har uppfylits. For att
mata forloppet av prestationsatagande(n) som uppfylls éver tid
jamfors nedlagda utgifter med uppskattade totala utgifter och
intdkten redovisas successivt dver tid baserat pa andelen ned-
lagda utgifter, fardigstallandegraden. En férvantad forlust pa
ett kundavtal redovisas omedelbart som en kostnad. IFRS 15
innehéller ingen vagledning om hur férlustbringande avtal ska
redovisas. Sddana avtal redovisas istéllet i enlighet med IAS 37
Avsattningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar.

Nér koncernens kundavtal innehaller rorlig ersattning
inkluderas dessa belopp i transaktionspriset endast nar det &ar
mycket sannolikt att en vasentlig aterforing av ackumulerade
intékter som redovisas inte uppstar. Vid bedémningen av om
det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterféring av ackumule-
rade intakter inte kommer att ske beaktas historik fran liknande
avtal. Aven vasentlighet beaktas. Ett typexempel pa rorlig i
erséattning i Eltels kundavtal ar férseningsavgifter.

| vissa avtal dverensstammer inte betalningstidpunkt med
tidpunkt for dverféring av varor eller tjanster till kunden (exem-
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pelvis om erséattningen ar forutbetald eller betalas i efterskott).
Nar skillnaden Gverstiger ett ar faststaller koncernen vid avta-
lets ingdende om avtalet innehéller en betydande finansierings-
komponent. Om avtalet innehéller en betydande finansie-
ringskomponent justeras det utlovade transaktionspriset och
Eltel redovisar intakter till ett belopp som speglar det kontanta
férsaljningspriset for de utlovade varorna eller tjansterna, det
vill séga transaktionspriset justerat for tidsvardet av pengar.

Avtalstillgdngar och avtalsskulder

IFRS 15 skiljer pa avtalstillgdngar och avtalsfordringar. En av-
talsfordran &r en rétt till erséattning som &r ovillkorlig och endast
pengars tidsvarde kravs innan betalning av erséattning ska ske,
t.ex. en kundfordran. En avtalstillgang ar en rétt till ersattning

i utbyte mot varor eller tjanster som koncernen har éverfort till
kunden, d.v.s. intékter som &r redovisade men annu inte fak-
turerade. Avtalsfordringar och avtalstillgéngar ar inkluderade i
balansrakningen som kundfordringar och dvriga fordringar.

En avtalsskuld &r koncernens skyldighet att dverfora varor
eller tjanster till en kund for vilken koncernen har erhallit ersatt-
ning fran kunden. Posten forutbetalda intakter i balansrakning-
en innehaller koncernens avtalsskulder.

Rérelsesegment

Rdrelsesegment definieras som affarsverksamheter som kan
generera intakter och adra sig kostnader, vars rérelseresultat
regelbundet f6ljs upp av den hdgsta verkstéllande besluts-
fattaren, VDn, och for vilka separat finansiell information finns
tillgénglig. Rorelsesegmenten utgdr den operativa strukturen
foér intern styrning, uppféljning och rapportering. En kombi-
nation av faktorer har anvéants for att identifiera koncernens
segment. De frémsta faktorerna hanfér sig till de erbjudna
tjansternas karaktar och de kundkategorier som férvarvar
tjdnsterna. | enlighet med reglerna fér IFRS 8 har vissa av
koncernens rérelsesegment aggregerats i den finansiella
rapporteringen. Koncernens verksamhet har darmed indelats
i tva rapporteringsbara segment, Power och Communication,
och aterstaende verksamhet presenteras under Other. Dessa
segment bendmns aven affarssegment i koncernens finansiella
rapporter. Poster under operativt EBITA allokeras inte till
segmenten.

Goodwill och 6vrigaimmateriella tillgangar

Gooawill

Goodwill utgér det belopp varmed férvarvsvardet dverstiger
verkligt varde for nettotillgangarna i det forvéarvade foretaget
per férvéarvsdagen. Resultat frAn avyttringen av ett féretag
inkluderar redovisat varde fér goodwill hanférligt till den avytt-
rade enheten.

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for eventuell ned-
skrivning och alltid om det finns indikationer pa ett nedskriv-
ningsbehov. | syfte att kunna testa goodwill vid indikationer pa
nedskrivningsbehov, allokeras goodwill till de kassagenereran-
de enheterna. Goodwill redovisas till anskaffningskostnad med
avdrag fér nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar
Immateriella tillgdngar redovisas enbart om kostnaden for
tillgdngen kan matas pa ett tillforlitligt satt, och det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska férmanerna hanforliga till tillgangen
kommer att tillfalla koncernen. Immateriella tillgangar i koncer-
nen omfattar forvarvad programvara till datorer, orderstock
samt kundrelationer. Varderingen av immateriella tillgangar
Overtagna genom rorelseforvarv grundar sig pa verkligt varde.
ovrigaimmateriella tillgdngar (med undantag for varumarken)
redovisas efter den initiala redovisningen med anskaffnings-
kostnaden med avdrag for eventuella av- och nedskrivningar.
Vid den initiala redovisningen redovisas de till verkligt varde per
férvarvsdagen, vilket betraktas som kostnaden fér dessa.

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av
kostnaderna som uppstatt da den aktuella programvaran for-
varvats och tagits i bruk. Dessa kostnader skrivs av linjart éver
den berdknade nyttjandeperioden (37 ar).

Kostnader hanforliga till utveckling eller underhall av pro-
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gramvara kostnadsfors vartefter de uppstér. Kostnader som
ar direkt hanférliga till utveckling av identifierbara och unika
programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen, och
som sannolikt kommer att generera ekonomiska férdelar som
overskrider kostnaderna efter ett ar, redovisas som immateri-
ella tillgangar: Kostnaderna innefattar utgifter for anstéllda och
en skalig andel av relevanta indirekta kostnader samt arvoden
till externa konsulter. Utvecklingskostnader fér programvara
redovisas som tillgang och skrivs av under sin beréknade
nyttjiandeperiod (7 &r).

Varumarke, orderstock och kundrelationer har évertagits vid
ett rorelseférvarv. Varuméarket avser Eltel till f6ljd av férvarvet av
Eltel Group Corporation. Verkligt varde for varumarket faststalls
pa basis av relief-from-royalty-metoden (royaltylattnader).
Varumarket skrivs inte av, utan testas arligen for nedskrivning.
Verkligt varde for orderstocken faststélls grundat pa beraknade
framtida kassafloden fran befintliga avtal med kunderna. Or-
derstocken skrivs av linjart under perioden fram till leveransen
(2-4 ar).

Verkligt varde for kundrelationer faststélls grundat pa
beraknade framtida kassafléden fran avtal med befintliga
kunder. Kundrelationer skrivs av linjart under deras berédknade
nyttjandeperioder (5-10 ar).

Avskrivningsperioden for en immateriell tillgang granskas
minst vid varje arsslut. Om tillgangens forvantade nyttjandepe-
riod skiljer sig fran tidigare uppskattningar, &ndras avskriv-
ningsperioden i enlighet med detta.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvar-

de med avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan och

eventuella nedskrivningar. Inga avskrivningar gors p& mark.
Avskrivningar pa andra tillgangar gors linjart for att fordela

anskaffningsvéardet ner till det beraknade restvardet dver den

beraknade nyttjandeperioden, enligt féljande:

Byggnader och konstruktioner 15-40 ar
Maskiner och inventarier 3-10ar
Tunga maskiner 10-15 ar

En tillgangs forvantade nyttjandeperiod granskas vid varje
balansdag och, nar den skiljer sig vasentligt fran tidigare upp-
skattningar, &ndras nedskrivningsperioderna dérefter.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska formaner som ar forknippade med tillgdngen sannolikt
kommer koncernen tillgodo och anskaffningsvardet kan matas
pé ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under
den period dé& de uppkommer.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjiandeperiod, exempel-
vis goodwill, skrivs inte av utan testas arligen avseende even-
tuellt nedskrivningsbehov. Vidare bedéms 6vriga tillgdngar
med avseende pa nedskrivningsbehov sé snart handelser eller
férandringar av olika omstandigheter tyder pa att det bokférda
vardet eventuellt inte &r atervinningsbart. Skulle det foreligga
indikationer pé& att det foreligger ett nedskrivningsbehov, gors
en beddémning av tillgdngens atervinningsvéarde.

Vid beddmning av nedskrivningsbehov hanfors tillgangarna
till de lagsta nivaer dér det finns separata identifierbara kas-
safléden och som huvudsakligen &r oberoende (kassagene-
rerande enheter eller grupper av kassagenererande enheter).
Atervinningsvardet &r det hdgre av en tillgéngs verkliga varde
med avdrag for forséljningskostnader och dess nyttjande-
varde. Nyttjandevardet faststélls genom hanvisning till det
diskonterade framtida kassaflédet som férvéantas genereras
fran tillgangen.

Naér en tillgangs redovisade varde 6verstiger dess atervin-
ningsvarde gors en nedskrivning, och nedskrivningen som blir
féljden redovisas i resultatrékningen.

En nedskrivning aterfors endast om det har skett en
férandring i de férutsattningar som gallde for berakningen nar
tillgangens atervinningsvarde faststélldes vid det senaste ned-
skrivningstillfallet. Nedskrivningar aterfors inte dver balansvar-
det som forelag fore redovisningen av nedskrivningen under
de foregaende finansiella perioderna. Nedskrivningar géllande
goodwill aterfors inte under nagra omstandigheter.

Utover goodwill och varumarket har inte koncernen nagra
tillgdngar med obegransat nyttjandevarde. Se not 14. Immate-
riella tillgéngar for information om prévning av nedskrivnings-
behov.

Leasing - koncernen som leasetagare

Leasingavtal, vilka i allt vasentlig 6verfér samtliga risker och
formaner hanforliga till agandet, klassificeras som finansiell
leasing. Dessa redovisas i balansrakningen som materiella
anlaggningstillgdngar och leasingataganden till det lagre av
verkligt varde fér egendomen eller nuvardet av de obligatoriska
minimileasingbetalningarna vid ingdendet av leasingavtalet.
Tillgangar som forvarvas under finansiella leasingavtal skrivs av
under det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasing-
perioden. Motsvarande hyresforpliktelser, netto efter finansiella
kostnader, ar inkluderade i langfristiga, rantebarande skulder.

Réntedelen av den finansiella kostnaden belastar resulta-
trakningen over leasingperioden for att producera en konstant
periodisk rantesats under den aterstdende balansen foér
skulden fér varje period.

Leasingavtal dar leasegivaren behéller en vasentlig del av
riskerna och férmanerna med édgandet klassificeras som ope-
rationell leasing. Betalningar som gdrs avseende operationell
leasing belastar resultatrakningen linjart under leasingperio-
den.

Finansiella instrument

Redovisning och borttagande

Samtliga forvarv och férsaljningar av finansiella tillgangar
redovisas per affarsdagen. Finansiella skulder redovisas nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.
Finansiella tillgangar och skulder redovisas for forsta gangen
till verkligt véarde, och transaktionskostnaderna har inkluderats
fér samtliga finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt
véarde via resultatrékningen. Dock vérderas kundfordringar som
inte har en betydande finansieringskomponent till deras trans-
aktionspris. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhélla kassafloden fran finansiella tillgangar har
16pt ut eller koncernen har Gverfért i stort sett alla risker och
férmaner som ar forknippade med aganderatten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrékningen nar skulden som specifi-
ceras i avtalet regleras, havs eller [6per ut.

Klassificering och redovisning

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgadngar och skulder i
foljande kategorier enligt IFRS 9: Finansiella tillgangar till upplu-
pet anskaffningsvarde, verkligt varde via évrigt totalresultat
eller verkligt varde via resultatrakningen. Klassificeringen gors
pa grundval av koncernens affarsmodell for forvaltningen av
finansiella tillgangar och egenskaperna hos de avtalsenliga
kassaflédena fran den finansiella tillgdngen. Koncernen klassi-
ficerar samtliga finansiella skulder som varderade till upplupet
anskaffningsvérde bortsett fran de derivatinstrument som
varderas till verkligt vérde via resultatet. Koncernen klassifice-
rade sina finansiella tillgdngar och skulder i féljande kategorier
enligt IAS 39: Finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde
via resultatrakningen, derivatinstrument for sékringsandamal,
l&n och fordringar, finansiella skulder till upplupet anskaffnings-
varde samt tillgdngar som kan séljas. Klassificeringen gors pa
basis av syftet med forvarvet av det finansiella instrumentet vid
tidpunkten for den initiala redovisningen. Se not 16. Finansiella
instrument per kategori.

Finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde via resul-
tatrakningen ar finansiella tillgdngar som innehas for handel
och derivatinstrument ej utformade som sékringsinstrument da
koncernen inte har faststallt nagra évriga finansiella tillgang-
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ar varderade till verkligt varde via resultatrékningen vid den
initiala redovisningen. En finansiell tillgang klassificeras i denna
kategori om den huvudsakligen férvérvas i syfte att séljas inom
kort.

Vidare klassificeras derivat som inte betraktas som sék-
ringar som tillgdngar som innehas foér handel och redovisas
som en derivattillgang eller derivatskuld. Vinster och forluster
till foljd av féréandringar i verkligt varde redovisas i den period
da de uppstar. Forandringar i verkligt varde for derivat som
innehas for handel redovisas antingen som &vriga intékter och
kostnader eller finansiella intékter eller kostnader beroende
pé& om de ar hanforliga till verksamhetsposter eller finansiella
poster. Derivatinstrument som innehas fér handel klassifi-
ceras som omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder,
och redovisas i balansrédkningen som &évriga fordringar eller
skulder. Koncernen tillampar kassaflédessékringar for vissa
utldndska valutaterminer och ranteswappar, vilka klassificeras
som derivatinstrument for sékringséandamal. Vidare identifierar
och skiljer koncernen ut inbaddade derivat fran verksamhetens
forsalinings- eller kdpeavtal. De inbdddade derivaten ar valuta-
terminer och klassificeras som finansiella tillgangar och skulder
till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffnings-
vérde (Lanefordringar och kundfordringar under IAS 39) ar
finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som har faststallda
eller faststéllbara betalningar, som inte &r noterade pé en aktiv
marknad och som inte heller innehas fér handel. De varderas
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden. De omfattar leverantdrsfordringar och évriga
fordringar som varderas till upplupet anskaffningsvarde med
avdrag fér nedskrivningar, och redovisas i balansrékningen
som omsattningstillgdngar, med undantag for néar de har 16pti-
der langre an 12 manader efter balansdagen. Nedskrivningar
hanférliga till kundfordringar enligt modellen for férvantade
kreditforluster i IFRS 9 redovisas i évriga kostnader. Finansiella
tillgéngar varderade till upplupet anskaffningsvarde innefatt-
ar aven likvida medel bestdende av kassa, avistamedel hos
banker samt 6vriga kortfristiga, mycket likvida innehav med en
ursprunglig 16ptid pa tre ménader eller mindre.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde omfattar
alla finansiella skulder som inte &r derivatinstrument. De
varderas till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av ef-
fektivrantemetoden. De omfattar leverantérsskulder som initialt
varderas till upplupet anskaffningsvérde. Finansiella skulder
klassificeras som bade kortfristiga och langfristiga skulder, och
de kan bade vara rantebarande och icke rantebarande. Check-
réakningskrediter redovisas inom skulder i kortfristiga skulder.

Effektivrantemetoden ar en metod for att berdkna upplupet
anskaffningsvéarde for en finansiell tillgang eller finansiell skuld
samt for att allokera rénteintdkterna eller rdntekostnaderna
Over den relevanta perioden. Den effektiva rantan ar rantan
som diskonterar uppskattade framtida kontanta betalningar
eller mottagande av kontanta betalningar dver det finansiella
instrumentets férvantade livslangd eller, nar det &r lampligt,
en kortare period mot den finansiella tillgangens eller den
finansiella skuldens redovisade nettovarde. Vid berakningen
av den effektiva rantan ska en enhet uppskatta kassafléden
med beaktande av samtliga avtalsvillkor for det finansiella
instrumentet, inklusive bland annat transaktionskostnader och
samtliga dvriga premier eller rabatter.

Finansiella tillgdngar som kan séljas var tillgdngar som inte
ar derivat och dar tillgangarna antingen har identifierats som
att de kan saljas eller inte har klassificerats i ndgon av 6vriga
kategorier enligt IAS 39. De utgérs av innehav i icke-noterade
aktier vilka bolaget inte innehar f6r handel. | balansrakningen
klassificeras de som investeringar och inkluderas i anldgg-
ningstillgdngar savida inte bolaget har for avsikt att avyttra dem
inom 12 méanader fran balansdagen. Investeringar som innehas
for forsaljning varderas generellt till verkligt varde grundat pa
marknadspriser. Icke-noterade aktier vars verkliga varde inte
kan beraknas pé ett tillforlitligt satt varderas till forvérvskost-
nad. Férandringar i verkligt varde av innehav som innehas for
férsaljning redovisas i Ovrigt totalresultat och redovisas i eget
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kapital i reserven verkligt varde, netto efter skatt. Nar varde-
papperen séljs eller skrivs ned, redovisas de ackumulerade
justeringarna av verkligt varde i resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen tillampar modellen fér férvantade kreditforluster
enligt IFRS 9 fér nedskrivningsprévning av kundfordringar och
ovriga finansiella tillgangar. De forvantade kreditforlusterna for
kundfordringar beraknas med hjalp av en matris for kreditfor-
lustsreservering i vilken beloppet som ska reserveras faststalls
baserat pa en aldersanalys av fordringarna. Matrisen &r base-
rad pé koncernens konstaterade kreditforluster historiskt och
framétblickande faktorer som paverkar kundernas forméga att
betala de utestdende fordringarna.

Finansiella instrument som innehas for sakringsandamal
Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde pa kon-
traktsdagen och varderas darefter till verkligt varde per varje
balansdag. Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som
uppkommer vid omvardering beror pa om derivatet identifierats
som ett sékringsinstrument eller inte.

Koncernens derivatinstrument omfattar valutaterminer samt
valuta-, rénte- och ravaruswappar. Koncernen avsatter vissa
valutaterminskontrakt, valutaswappar, rdnteswappar och
r&varuswappar som kassaflddessakringar. Ovriga derivat, som
inte betraktas som sékringar, klassificeras som en finansiell
tillgéng eller skuld varderad till verkligt varde via resultatrak-
ningen (finansiell tillgang eller skuld som innehas for handel
enligt IAS 39). Alla derivatavtal ingés emellertid for ekonomiska
sakringssyften dven om de inte kvalificerar sig som sékringar i
enlighet med IFRS 9. For jamforelseinformationen &r 2017 har
samma principer tillampats som for aret 2018.

Sékring av kassafléde

Koncernen tillampar kassaflodessékringar for vissa utlandska
valutaterminer, swappar, ranteswappar och ravaruswappar.

Da transaktionen ingés, dokumenterar koncernen forhallandet
mellan s&kringsinstrumentet och den sékrade posten. Koncer-
nen dokumenterar ocksé sin beddémning, bade nar sakringen
ingas och fortlépande, huruvida de derivatinstrument som an-
vands i sékringstransaktioner ar mycket effektiva nar det galler
att motverka férandringar i verkligt varde eller kassafléden. Den
effektiva delen av vinster och forluster pa derivatinstrument
som innehas for kassaflddessakringar redovisas i Ovrigt totalre-
sultat under sékringsreserv. Den ackumulerade vinsten eller
forlusten 6verfors till resultatrékningen nér den sakrade posten
péaverkar resultatet. Den ineffektiva delen redovisas direkt i
resultatrékningen i dvriga intékter eller kostnader.

Nér ett s&kringsinstrument forfaller eller saljs eller nér
sakringen inte langre uppfyller kriterierna for séakringsredo-
visning och nér ackumulerade vinster eller férluster avseende
sékringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/forluster
i eget kapital och resultat férs samtidigt som den prognos-
tiserade transaktionen slutligen paverkar resultatet. Nar en
prognostiserad transaktion inte 1angre férvantas ske, redovisas
den ackumulerade vinsten eller férlusten i eget kapital direkt i
resultatrékningens post évriga intékter eller kostnader.

Hela det verkliga vardet péa ett derivat klassificeras som
anlaggningstillgang eller langfristig skuld nar den sékrade
postens aterstaende l6ptid &r Iangre 4n 12 manader, och som
omséattningstillgang eller kortfristig skuld nar den sékrade
postens aterstdende l6ptid understiger 12 manader.

Séakringar av nettoinvesteringar

Koncernen tillampar sékringsredovisning av nettoinvesteringar
for vissa I&n noterade i utlandska valutor vilka sékrar omrak-
ningsrisken hanforlig till nettoinvesteringar i dotterféretag.
Valutakursdifferenserna fér dessa Ian redovisas i Gvrigt totalre-
sultat under omrakningsreserv. Om innehavet avyttras 6verfors
de ackumulerade vinsterna eller férlusterna som har redovisats
i omrakningsreserven fran lanen hanforliga till den verksam-
heten till resultatrakningen (se not 3.1 f6r mer information).
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Varulager

Varulager redovisas till det Iagre av anskaffningskostnad eller
bokfdrt varde netto. Kostnaderna berdknas enligt FIFO-meto-
den (forst in, forst ut). Kostnaden for fardiga varor och pagéen-
de arbete bestar av material, direkta personalkostnader, dvriga
direkta kostnader samt en lamplig andel av produktionsom-
kostnaderna. Realiserbart varde netto &r det berdknade férsalj-
ningspriset i den I6pande verksamheten, minus den beréknade
kostnaden for fardigstallande och de berdknade kostnaderna
for forsaliningen.

Kundfordringar

Kundfordringar varderas initialt till transaktionspris och dérefter
till upplupen kostnad inklusive avdrag for nedskrivningar av
forvantade kreditférluster i enlighet med IFRS 9.

Aktiekapital

Aktiekapital utgor det registrerade aktiekapitalet i moderbo-
laget Eltel AB. Likvid fran emitterade aktier som 6verstiger
aktiekapitalet (dverkurs) redovisas i dvrigt tillskjutet kapital.
Tillkommande kostnader direkt hanférliga till emitteringen av
nya aktier visas i eget kapital som ett avdrag fran avkastningen.

Utdelning
Utdelningen foreslas av styrelsen och redovisas i de finansiella
rapporterna efter att arsstdmman har godkéant utdelningen.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning (EPS) beraknas genom att
dividera nettoresultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare
med det viktade antalet stamaktier under den finansiella peri-
oden. Stamaktier som kdps och innehas av koncernen, dras i
férekommande fall av fran antalet utestdende aktier. Resultat
per aktie efter utspadning avspeglar den mojliga paverkan pa
aktiebaserade incitamentsplaner.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder redovisas initialt till verkligt varde och
varderas i efterfdljande perioder till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden.

Avséttningar och ansvarsfoérbindelser

Avsattningar redovisas i balansrékningen nar koncernen har
eninnevarande legal eller informell forpliktelse som ett resultat
av en tidigare hdndelse; nér det ar sannolikt att ett utfldde

av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen, samt nér det gar att gora en palitlig uppskattning
av forpliktelsens belopp. Nar det kan forvantas att en del av
utgifterna som kréavs for att reglera en avséattning ska betalas av
en annan part, ska denna betalning betraktas som en separat
tillgdng, men endast nar det ar sékert att betalningen kommer
att erhéllas.

En garantiavsattning redovisas nar produkten som innefattar
en garantiklausul har sélts. Beloppet fér garantiavsattningen
baserar sig pa tidigare erfarenheter av realiserandet av garanti-
kostnader och framtida férvantningar.

En avséttning fér omstrukturering redovisas nar ledningen
har utvecklat och godké&nt en plan som kommer att foljas.
Avgangsvederlag redovisas nér arbetstagarrepresentanterna
eller enskilda anstéllda har informerats i detalj om de avsedda
atgarderna och de hanforliga erséttningspaketen kan beraknas
pé ett tillforlitligt satt. Kostnaderna som ar inkluderade i en
avsattning fér omstrukturering ar antingen tillkommande
kostnader eller ackumulerade kostnader som direkt harror fran
planen, eller ar ett resultat av en fortldpande forpliktelse utan
nagra fortsatta ekonomiska fordelar for koncernen, eller en
straffavgift som &laggs for att hava den avtalsmassiga forplik-
telsen. Omstruktureringskostnader redovisas under respektive
kostnader beroende pa arten av omstruktureringskostnaderna.
Avsattningar redovisas inte fér framtida rérelseforluster.

En avséttning redovisas for ett forlustkontrakt nér kostnaden

for att klara atagandena i enlighet med kontraktet éverskrider
de ersattningsbelopp som gér att inhamta.

En eventualforpliktelse ar ett mojligt atagande som inte
uppfyller kriterierna fér att redovisas i balansrédkningen som
en avsattning pa grund av framtida osakerheter vad galler fo-
rekomsten av en forpliktelse eller ett utflode av resurser for att
reglera skulden. Information om ansvarsférbindelser aterfinns
i informationen till noterna. Eventualforpliktelser dvervakas
regelbundet, och i den handelse att ett utfldde av resurser blir
sannolikt, redovisas detta som en avsattning.

Inkomstskatt

Koncernens inkomstskatt omfattar de skatter koncernféreta-
gen betalar baserat pa rakenskapsperiodens beskattningsbar
inkomst samt férandringar i uppskjuten skatt. Inkomstskatt
redovisas i resultatrakningen, med undantag for de poster
som redovisas direkt i Ovrigt totalresultat, nér skatteeffekten

i enlighet med detta redovisas i évrigt totalresultat. Inkomst-
skatten baseras pa den lokala skattesatsen i respektive

land. Skattejusteringar fran tidigare perioder ar inkluderade i
skattekostnaden.

Uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder ber&knas
med tilldmpning av metod for berékning av latent skatt (liability
method) pa samtliga temporara skillnader som uppkommer
mellan skattebasen for tillgdngar och skulder samt deras redo-
visade varde i de finansiella rapporterna. Uppskjuten skatt fast-
stélls med tilldmpning av skattesatser (och lagar) som har tratt i
kraft, eller i allt vasentligt tratt i kraft, per balansdagen och som
vantas gélla nar den hanfdrliga skattefordringen realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas bara i den man som
det forefaller sannolikt att det kommer att féreligga en framtida
skattevinst mot vilken de skattef6rluster eller temporéara skill-
naderna kan kvittas. Uppskjuten skatt erhalls fran temporara
skillnader som uppstar pa innehav i dotterforetag och narsta-
ende foretag, forutom nar tidpunkten for aterféringen av den
temporara skillnaden styrs av koncernen och det ar sannolikt
att den temporara skillnaden inte kommer att aterféras inom en
Overskadlig framtid.

Ersattningar till anstallda (IAS 19)

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskonte-
ring och redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna
erhélls.

Koncernforetagen har olika pensionsplaner i enlighet med
lokala villkor och praxis i de lander dér de bedriver verksamhet,
inklusive lagstadgade pensionsplaner och tillaggspensioner.
Planerna fonderas generellt via betalningar till férsékringsbolag
eller i férvaltade fonder.

Planerna klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller
férmansbestamda planer.

| de avgiftsbestdmda planerna betalas pensionsavgifterna
direkt till forskringsbolagen, och nar avgiften val &r erlagd har
koncernen inga ytterligare betalningsforpliktelser om bolaget
som erhéller betalningarna inte kan fullgéra sina forpliktelser.
Dessa avgifter kostnadsfors till resultatrékningen under det ar
de avser.

For féormansbestamda pensionsplaner ar skulden avseende
de formansbestamda planerna nuvardet av den férmansbe-
stamda planen minus verkligt varde péa forvaltningstillgangar.
Pensionsforpliktelsen definieras med tillampning av den sé
kallade projected unit credit-metoden separat for varje plan.
Diskonteringsrantan som tillampas for att berékna nuvardet av
pensionsforpliktelserna faststélls av marknadsavkastningen
pé langfristiga foretagsobligationer eller statsobligationer med
motsvarande I8ptid som forpliktelsen. Nettordntekostnaden
beraknas genom att tillampa diskonteringsrantan pa den
férmansbestamda forpliktelsen netto och redovisas som finan-
siella kostnader. Kostnader efter avslutad anstalining redovisas
direkt i resultatrakningen. Omvardering av den formansbe-
stémda pensionsplanen redovisas direkt i dvrigt totalresultat.
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Erséttningar vid uppségning

En kostnad fér ersattningar i samband med uppségningar av
personal redovisas om bolaget &r forpliktigat, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstélining fére den normala
tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det &r
sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt
kan uppskattas.

Aktierelaterade erséttningar (IFRS 2)

Eltel har tva incitamentsprogram som redovisas som aktie-
relaterade erséttningar reglerade via egetkapitalinstrument

i enlighet med IFRS 2. Verkligt varde av de aktieincitament

som beviljas till vissa nyckelmedarbetare redovisas som en
personalkostnad linjart under intjanandeperioden nar den
anstalldes tjanster utférs, med en motsvarande post i eget
kapital. Verkligt véarde for aktieincitamenten ar marknadsvérdet
per tilldelningsdagen. Det totala beloppet som ska kostnadsfo-
ras under intjanandeperioden faststélls utifran verkligt varde for
aktierna per tilldelningsdagen samt koncernens uppskattning
av det antal aktier som férvantas ha intjénats vid utgangen av
intjanandeperioden. Paverkan fran ett icke marknadsrelaterat
villkor fér intjanandet samt att den anstallde fortfarande uppfyl-
ler anstallningskriterierna vid utgangen av intjanandeperioden
ingdr i antagandet om antalet aktieincitament. Uppskattningen
uppdateras i slutet av varje rapportperiod, och &ndringar i upp-
skattningarna redovisas via resultatrékningen. Sociala avgifter
hanforliga till aktierelaterade incitamentsprogram kostnadsférs
under de perioder nar tjansterna utfors, grundat pa verkligt
varde per balansdagen. Den avséttning som blir resultatet
uppdateras i slutet av varje rapportperiod, och &ndringar i
uppskattningarna redovisas via resultatrékningen.

Finansiell riskhantering

De finansiella risker som berdr koncernens verksamhet ér:

* Marknadsrisker, inklusive valutakursrisker och rénte-
nivarisker

e Likviditetsrisker

o Kreditrisker

Koncernens finansverksamhet och finansiella riskhantering
skots av en central finansenhet (Group Treasury) i enlighet med
principer som styrelsen har godkant. Koncernens finanspolicy
(Group Treasury Policy) har etablerats for att identifiera och
analysera de finansiella risker som koncernen stalls infor, for att
ange lampliga granser fér och kontroller av riskerna, samt for
att Overvaka risker och efterlevnaden av gréanserna. Finanspoli-
cyn och tillhérande policyer och rutiner fér finansiell riskhan-
tering granskas regelbundet for att &terspegla forandringar i
marknadsvillkor och koncernens verksamhet. Den huvudsakli-
ga malsattningen nar det géller den finansiella riskhanteringen
ar att minimera de negativa effekterna av de finansiella riskerna
pé koncernens resultat och kassaflode.

3.1 Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for att férandringar i marknadspriserna
- s&som valutakurser, rantesatser och aktiekurser — kommer
att paverka koncernens resultat, kassafloden eller vardet pa
dess innehav av finansiella instrument. Fér koncernen ar de
frimsta marknadsriskerna valutakursrisker och rénterisker.

Valutakursrisker

Valutakursrisker i koncernen bestar av transaktionsrisker,
omrékningsrisk och ekonomisk risk. Syftet med hantering av
valutakursrisker &r att minimera paverkan fran fluktuationer i
valutakurserna pa koncernens kassafléden, resultatrakningar
och balansrékningar.

Strategi

Erbjudande Hallbarhet

Valutaomrékningsrisk

Koncernen ar exponerad for valutaomrakningsrisk i den man
som det finns en diskrepans mellan de valutor i vilka férsélj-
ning, inkdp, I&n och likvida medel &r noterade samt respektive
funktionella valutor i de olika koncernféretagen.

Huvuddelen av koncernens verksamhet ar lokal, och 6ver 90
procent av kassainflddena genereras i respektive lands lokala
valuta. Transaktionsrisken ar darfér begransad och hanfér
sig huvudsakligen till export och nagra fa stérre projekt. Den
valuta som anvénds vid exportavtal &r i regel antingen USD
eller ndgon annan stérre utlandsk valuta. Huvudprincipen ar
att riskerna hanteras i férsta hand genom operativa atgéarder
i verksamheten, exempelvis genom att s& langt det &r mojligt
matcha projektkostnaderna till avtalsvalutan.

Den 6ppna valutakursexponeringen sakras med tillampning
av valutaterminer och valutaswappar i enlighet med kon-
cernens policy for hantering av valutakursrisker, som anger
att en nettoexponering som dverstiger 2 miljoner euro ska
sékras med en sékringskvot p& minst 60 procent, och att den
Oppna nettoexponeringen inte ska dverstiga 5 miljoner euro.
Koncernen tillampar terminssékring for valutaexponering som
Overstiger ett motvarde om 5 miljoner euro. Mer information
om koncernens valutakursderivat aterfinns i not 26. Derivatin-
strument.

Den sammanfattande informationen om koncernens trans-
aktionsriskexponering som redovisas till koncernledningen &r
som foljer:

2018
Miljoner euro

Forsélining  Upplaning och Nettotransaktion
Valuta och inkép likvida medel Séakring riskexponering
EUR 6,8 - -7,2 -0,4
SEK -3,5 25,6 -21,6 0,6
NOK 0,6 -13,8 14,4 1,3
DKK - -3,2 3,2 -
PLN -0,2 18,7 -18,7 -0,1
usD -2,0 2,4 -0,2 0,2
CHF -6,1 - 6,1 -
MZN 2,8 3,3 - 6,1
2017
Miljoner euro

Foérsaljning  Upplaning och Nettotransaktion
Valuta och inkép likvida medel Sékring  riskexponering
EUR 41,2 0,2 -41,2 0,2
SEK -4,6 10,9 -6,3 N
NOK 0,1 0,5 -0,4 0,2
DKK - 0,1 - 0,1
PLN - 10,6 -10,6 0,1
usb 0,8 -3,4 2,7 0,1
CHF -5,9 - 5,9 -
MZN 1,1 3,5 - 4,6

Forséljning och inkdp omfattar bade prognostiserade avtals-
massiga férsaljningar och inkdp samt kundfordringar och
leverantdrsskulder.
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En rimlig férstarkning (férsvagning) med 10 procent av de mest vasentliga valutorna mot samtliga 6vriga valutor per balansdagen
skulle kunna paverka eget kapital eller resultatet med de belopp som anges i féljande tabell. Analysen illustrerar valutaomrak-
ningsrisk innefattande sékringar och férutsatter att samtliga ¢vriga variabler, i synnerhet rantesatserna, férblir oférandrade.

Valutaomrakningspaverkan

2018

Tusen euro Resultat Eget kapital (netto efter skatt)
Valuta Starkt Forsvagad Starkt Forsvagad
EUR -42 34 - =
SEK 54 -44 - -
NOK 145 -119 - -
DKK 3 -3 - -
PLN -11 9 - -
usD 23 -19 - -
MZN 683 -559 - -
2017

Tusen euro Resultat Eget kapital (netto efter skatt)
Valuta Starkt Férsvagad Starkt Férsvagad
EUR 27 -22 -132 108
SEK 5 -4 - -
NOK 20 -17 - -
DKK 6 -5 - -
PLN 6 -5 - -
UsD 11 -9 - -
CHF -4 3 - -
MZN 509 -416 - -
Valutakursrisker ha en effekt pa 0,0 miljioner euro (2,3) pa koncernens vinst fére

Koncernens valutaomrékningsrisk uppkommer nér dotterfore-
tagens resultatrakningar och balansrakningar, som &r noterade
i en utlandsk valuta, rdknas om till koncernens rapportvaluta vid
konsolidering i koncernen. Risken realiseras som volatilitet bade
i koncernens resultat och eget kapital, vilka ar noterade i euro
(omrékningsreserv).

En vasentlig del av koncernens nettoomséttning genereras
av dotterféretag som bedriver verksamhet i lander déar en annan
valuta an euro anvands, i synnerhet Sverige, Norge och Polen.

Koncernen stréavar efter att anpassa valutan i upplaningen till
de vinster som genereras av koncernens underliggande verk-
samheter for att uppné en neutral omrakningsposition.

Under 2018 var 31 procent av nettoomséttningen i svenska
kronor (33 procent), 22 procent i norska kronor (20 procent)
och 8 procent i polska zloty (8 procent). Koncernens resultat ar
mest kansligt for férandringar i euro/svenska kronor och i mindre
utstrackning for forandringar i euro/polska zloty och euro/norska
kronor. En férandring av genomsnittskursen euro/ svenska kro-
nor, euro/norska kronor, euro/polska zloty med 10 procent skulle

Séakring av nettoinvestering

forvarvsrelaterade avskrivningar (EBITA) och -0,3 miljoner euro
(0,2) pa koncernens vinst efter skatt i 2018.

Vidare dvervakar koncernen kéansligheten i nettoskulden i
forhallande till EBITDA vid en forstarkning av euron gentemot alla
ovriga valutor som anvands i verksamheten. En 6kning av de ge-
nomsnittliga valutakurserna fér euron med 10 procent skulle leda
till en ©kning med 37 procent i forhallandet nettoskuld/ EBITDA.

Huvuddelen av koncernens valutaomrékningsrisker avseende
nettoinnehav uppkommer fran nettoinnehaven i svenska och
polska dotterforetag. Dessa nettoinnehav sékras genom lan
noterade i svenska kronor och polska zloty (685,5 miljoner
svenska kronor och 131,5 miljoner polska zloty), vilka dédmpar
valutaomrakningsrisken som uppkommer genom dotterfére-
tagens nettotillgdngar. Den sékrade risken utgors av risken for
en férsvagning av SEK och PLN i férhallande till EUR som leder
till en minskning av koncernens redovisade nettotillgangar i
dotterféretagen. Sékringsredovisning avseende nettoinnehav i
enlighet med IFRS 9 tillampas pa lanen. Sékringar &r inkluderade
i k&nslighetsanalysen.

Lan nomineradei  Avbruten sakring

Miljoner euro utlandsk valuta av nettoinvestering Totalt
Ingdende balans 1 jan 2018 2,2 7,4 9,6
Beloppet som redovisades i s&kringsreserven under perioden 37 - Sl
Beloppet som dverférdes fran sakringsreserven till resultatrakningen - - -
Utgaende balans 31 dec 2018 5,9 7,4 13,3
Lan nomineradei  Avbruten sakring
Miljoner euro utlandsk valuta av nettoinvestering Totalt
Ingdende balans 1 jan 2017 1,0 7,4 8,4
Beloppet som redovisades i sékringsreserven under perioden 1,2 - 1,2
Beloppet som 6verfordes fran sakringsreserven till resultatrakningen - - -
Utgaende balans 31 dec 2017 2,2 7,4 9,6
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Ekonomisk risk

Ekonomiska risker uppkommer fran koncernens affarsstrategi
och &r hanforliga till mer Iangsiktiga och strukturella kostnads-
strukturer i olika valutor. Ekonomiska risker tas i beaktande
inom ramen for koncernens strategi- och planeringsprocess.

Raénterisker

Réanterisker ar osékerheten i det finansiella resultatet eller var-

det pa koncernen som orsakas av fluktuationer i rantenivaerna.

Rantenivarisker kan delas in i tva delar:

e Ranteflddesrisk ar risken fér att koncernens nettorantekost-
nader férandras pa grund av &ndrade rantenivaer.

e Ranteprisrisk ar risken for att det verkliga vardet pa finansiel-
lainstrument forandras pa grund av &ndrade réntenivaer.

Koncernens policy &r att skuldportfoljen ska ha en 16ptid pa
10-36 manader.

Koncernens upplaning baserar sig pa rérliga rantenivaer
(en till sex manader) inklusive ett golv for marknadsrantan pa
noll. F&r narvarande &r 66 procent av ranteriskexponeringen
féremal for en sédan lagsta ranta pa noll.

Strategi

Erbjudande Hallbarhet

En del skulder enligt finansiella leasingavtal inkluderar en
fast ranta under leasingavtalets 16ptid. Per den 31 december
2018 fanns det ranteswappar om totalt 22,8 miljoner euro
(28,5). Mer information om koncernens réantederivat aterfinns i
not 26. Derivatinstrument.

Koncernens rantenivaprofil &r som foljer:

Miljoner euro 2018 2017
Fast rénteinstrument

Finansiella skulder 2,7 3,4
Effekt fran ranteswappar 22,8 23,5
Summa skulder med fast rénta 25,5 26,8
Rérliga rénteinstrument

Finansiella tillgangar 54,1 33,1
Finansiella skulder 197,56 160,6
Effekt fran ranteswappar -22,8 -23,5
Summa skulder med rérlig ranta 120,7 104,0

En rimligt mojlig féréandring i relevanta marknadsrantor per balansdagen skulle paverka eget kapital samt resultatet med de belopp
som anges nedan. Analysen forutsatter att samtliga évriga variabler, i synnerhet valutakurser, férblir konstanta. Analysen tar i
beaktande effekterna pa rantekostnaderna for samtliga lan med rorlig ranta samt effekterna av forandringar i verkligt varde for

réntederivaten.

2018 Resultat Eget kapital (netto efter skatt)
Miljoner euro 50 rp 6kning 25 rp minskning 50 rp 6kning 25 rp minskning
Variabla ranteinstrument 0,1 0,0 - -
Réanteswappar - . 0.1 -0,1
Summa 0,1 0,0 0,1 -0,1
2017 Resultat Eget kapital (netto efter skatt)
Miljoner euro 50 rp 6kning 25 rp minskning 50 rp 6kning 25 rp minskning
Variabla ranteinstrument 0,1 0,0 - -
Rénteswappar - - 0,2 -0,1
Summa 0,1 0,0 0,2 -0,1
Ravaruprisrisk under forsta kvartalet 2018 6kade fran 100 miljoner euro till 150

Ravaruprisrisk avser osakerheter i koncernens finansiella
stalining orsakad av fluktuationer i rdvarupriser.

Enligt koncernens policy kan ravaruderivat anvandas for
att sakra ravarukop i ldnga kundavtal om révarupriset inte kan
avtalas
i avtalet och ett lampligt ravaruderivat finns tillgangligt. Fér mer
detaljer om révaruderivat, se not 26. Derivatinstrument.

3.2 Likviditetsrisker
Likviditetsrisk &r risken for att koncernen ska stéta pa finansiel-
la svarigheter och inte klara sina finansiella ataganden. Kon-
cernens mal med hantering av likviditetsrisker &r att sékerstalla
att det gar att uppréatthalla en tillracklig likviditetsreserv for att
klara sina dtaganden i tid, bade under normala och pressade
omstandigheter.

Processen med att trygga att det finns tillrdckligt med kapital
i bolaget ar centraliserad hos koncernens treasury-avdelning.
Koncernen bibehaller tillrackligt med likvida medel genom
en effektiv likviditetshantering av koncernens cash pool och
koncernbolagets checkrakningskrediter. | tilldgg har koncernen
ett langfristigt syndikerat kreditlofte pa 20 miljoner euro, vilken
|16per till november 2019 och pa 90 miljoner euro, vilken l6per till
2021. Koncernen har ocksa tillgang till kortfristiga skuldka-
pitalmarknader via ett finskt foretagscertifikatsprogram som

miljoner euro.

For nérvarande bestar likvida medel enbart av kassabehall-
ning och inldning. Koncernens tillgangliga likviditetsreserv per
balansdagen var som foljer:

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2018 2017
Bunden kreditfacilitet 110,0 110,0
Kortfristiga checkrakningskrediter 20,0 20,0
Likvida medel 53,4 32,9
Summa 183,4 162,9

| slutet av december hade koncernen ett motvarde pa 3,3
miljoner euro pa lokala bankkonton i Mogambique i MZN. Pa
grund av den lokala valutan och andra krav i lagstiftningen kan
medlen inte enkelt féras ut ur landet och de finns fér nérvaran-
de kvar i landet for att uppfylla kapitalbehoven i de pagaende
projekten. Medlen ar inkluderade i de likvida medlen, d&
anvandningen av medlen inte ar bunden. Medlen omfattas av
valutarisk i koncernkonsolideringen och i den utstrackning
som projektkostnaderna stiger i andra valutor n den lokala.
Riskanalysen finns i not 3.1. Marknadsrisk.

75



ELTEL ARSREDOVISNING 2018

Not 3, fortséttning

Koncernen har ocksa en noggrann évervakning av férvantade in- och utfléden av likvida medel. Likviditetsprognoser gors dagli-

gen for de kommande fem veckorna och varje manad gors prognoser for sex manader framéat. De mest vasentliga osékerheterna

i prognoserna &r hanférliga till kassainflddena fran projektverksamheten.
Férfallotiderna for koncernens odiskonterade finansiella skulder per balansdagen redovisas i féljande tabell i enlighet med de

avtalsméssiga villkoren.

Skulder till aktiedgarna utgor aktiedgartillskottet till ett eventuellt bétesbelopp hanforligt till KKV-fallet. Motsvarande belopp
redovisas i koncernens tillgangar, da det tillskjutna beloppet utgérs av en deposition pa ett bankkonto. Om det blir aktuellt att
betala vite ska motsvarande belopp omvandias till ett ovillkorat kapitaltillskott till koncernen. Eventuellt dverskjutande belopp som
inte behovs for att betala vitet till KKV ska omedelbart féras tillbaka till depositionskontot.

2018 31 dec 2018 redovisat varde Avtalsenliga kassafléden

Miljoner euro Mindrean1ar Meran1ar Mindreéan1ar 1-3ar 3-5ar Over 5 ar
Kundfordringar 144,0 = 144,0 - - -
Derivatinstrument 0,0 - 0,0 - - -
Ovriga finansiella tillgangar 35,0 - 35,0 - - -
Ovriga fordringar 0,9 0,3 0,9 - - 0,3
Likvida medel 53,4 - 53,4 - - -
Finansiella tillgangar, totalt 233,4 0,3 233,4 - - 0,3
2018 31 dec 2018 redovisat varde Avtalsenliga kassafléden

Miljoner euro Mindrean1ar Meran1ar Mindreén1 ar 1-3ar 3-5ar Over 5 ar
Banklan och foretagscertifikat 83,5 112,6 88,7 118,8 - -
Skulder till aktieagare’ 35,0 - 35,0 = = =
Skulder enligt finansiella leasingavtal 2,0 2,2 2,0 1,5 0,8 =
Leverantorsskulder 123,56 - 123,56 - - -
Finansiella derivatinstrument 0,5 0,0 0,5 - - =
Finansiella skulder, totalt 244,5 114,8 249,7 120,2 0,8 -
1) Avser séljande aktiedgare vid tidpunkten for bérsnoteringen den 6 februari 2015.

2017 31 dec 2017 redovisat varde Avtalsenliga kassafléden

Miljoner euro Mindrean1ar Merantar Mindreén1 ar 1-3ar 3-5ar Over 5 ar
Kundfordringar 170,0 - 170,0 - - -
Derivatinstrument 0,3 0,1 0,3 0,1 - -
Ovriga finansiella tillgangar 35,0 - 35,0 - - -
Ovriga fordringar 0,5 0,1 0,5 - - 0,1
Likvida medel 32,9 - 32,9 - - -
Finansiella tillgangar, totalt 238,7 0,2 238,7 0,1 - 0,1
2017 31 dec 2017 redovisat varde Avtalsenliga kassafléden

Miljoner euro Mindrean1ar Meran1ar Mindrean1 ar 1-3ar 3-5ar Over 5 ar
Banklan och foretagscertifikat 43,0 116,4 471 121,8 - -
Skulder till aktie&gare! 35,0 - 35,0 - - -
Skulder enligt finansiella leasingavtal 1,6 3,0 1,6 2,0 0,7 0,2
Leverantdrsskulder 114,6 - 114,6 - - -
Finansiella derivatinstrument 0,4 - 0,4 - - -
Finansiella skulder, totalt 194,6 119,3 198,8 123,7 0,7 0,2

1) Avser séljande aktiedgare vid tidpunkten fér bdrsnoteringen den 6 februari 2015.
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3.3 Kreditrisk

Kreditrisk ar risken fér en férlust om en kund eller motpart
i ett finansiellt instrument inte uppfyller sina avtalsmassiga
forpliktelser.

Koncernens kreditrisk uppkommer huvudsakligen fran ford-
ringar frdn kunderna. Koncernen har identifierat en koncentra-
tionsrisk hanforlig till vissa viktiga kunder som stéar for en va-
sentlig del av koncernens nettoomsattning. Nyckelkunderna ar
solida &gare av infrastrukturnatverk i Europa. De gs i regel av
stater eller kommuner eller &r valkanda borsnoterade foretag.
Darfér gor koncernen beddmningen att koncentrationsrisken

och kreditrisken hanférlig till dessa nyckelkunder &r begréansad.

Koncernen bedriver ett flertal projekt i afrikanska lander
inom Power Transmission International som fér nérvarande
haller pa att avvecklas. De har projekten ar i normalfallet
férhandsfinansierade, det vill séga det finns fardiga finansie-
ringsGverenskommelser pa plats innan projekten paborjas.
Koncernen erhaller betalning direkt fran den/de finansierande
banken/bankerna mot éverenskomna belagg for att projekten
fortskrider enligt plan. Féljaktligen &r koncernen vanligtvis inte
exponerad for vasentliga kreditrisker avseende de afrikanska
kunderna. Koncernen genomfor for narvarande tva projekt i
Mocambique, som finansieras av Varldsbanken via finansde-
partementet i landet. Aven finansieringens kreditrisk minskas
genom den externa finansieringen kvarstar den statsfinansiella
risk som rér Mogambique. Den upplupna orderstock som ror
de har projekten uppgar till 2,1 miljoner euro.

Ldptidsanalys for kundfordringar som ér férfallna men inte
nedskrivna:

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2018 2017
Ej forfallna kundfordringar 112,9 126,6
Forfallna:
1-14 dagar 12,7 24,6
15-90 dagar 7,8 5,8
91-180 dagar 3,8 4,3
Mer &n 180 dagar 6,9 8,8
Totala kundfordringar (netto) 144,0 170,0

Beloppet fér kundfordringar motsvarar ledningens bésta upp-
skattningar av belopp som kommer att kunna atervinnas fran
kunderna. Koncernen tilldampar modellen fér férvantade kreditfor-
luster enligt IFRS 9 fér nedskrivningsprévning av kundfordringar
och dvriga finansiella tillgangar. De forvantade kreditforlusterna
fér kundfordringar beréknas med hjélp av en matris for kreditfor-
lustsreservering i vilken beloppet som ska reserveras faststélls
baserat pa en aldersanalys av fordringarna. Matrisen &r baserad
pé koncernens konstaterade kreditforluster och framéatblickande
faktorer som péverkar kundernas férmaga att betala de utesta-
ende fordringarna. Koncernens konstaterade kreditférluster var
0,2 miljoner euro i 2018 och 0,2 miljoner euro i 2017.

For narvarande finns en reservering for kreditforluster pa
11,8 miljoner euro. Koncernen har redovisat en minskning om
2,8 miljoner euro i avsattningen for osékra kundfordringar. Det
fanns inga forfalina fordringar i dvriga kategorier inom finansiella
tillgéngar. Bokfort varde av koncernens finansiella tillgangar ger
uttryck for koncernens maximala bruttobelopp for kreditrisk pa
balansdagen.

Koncernens investeringar ar hanforliga till likviditetshantering,
och gors i likvida instrument med 1&g kreditrisk. Koncernens
investeringsaktiviteter &r inte exponerade for ndgon betydande
kreditrisk. Langfristiga investeringar maste godkannas av styrel-
sen. Derivativa finansiella instrument avtalas med banker med
hég kreditvardering. Koncernens centrala finansenhet (Group
Treasury) ansvarar for hanteringen av kreditrisker hanforliga till
finansiella risker avseende motparter. Nya motparter avseende
derivat maste alltid godkénnas av styrelsen. 50 miljoner euro av
kassabalansen den 31 december 2018 sattes in pa banker med
en kredtrating klassad som investment grade. 3,3 miljoner euro
sattes in pa banker i Mogambique med kreditratingen BB.

Strategi

Erbjudande Hallbarhet

3.4 Hantering av kapital

Koncernens malsattning i hanteringen av kapitalrisker ar att
sékerstélla koncernens fortsatta verksamhet for att méjliggéra
framtida avkastning till aktiedgarna. Bolaget definierar totalt
kapital som eget kapital plus nettoskuld i balansrakningen.
Bolaget 6vervakar kapitalet pa basis av skuldséattningsgra-
den. Nettoskulden beréknas som total upplaning hos bank till
odiskonterade varden med tillagg for finansiella leasingskulder
samt med avdrag for likvida medel.

Nettoskulden per den 31 december 2018 och 2017 har varit
féljande:

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2018 2017
EBITDA 51 -13,4
Totala banklan 197,3 160,3
Skulder enligt finansiella leasingavtal 4.1 4,6
Likvida medel -63,4 -32,9
Nettoskuld 148,0 132,1
Nettoskuld/EBITDA 29,0 -9,9

1juli 2018, tecknades en 6verenskommelse om ett tillagg till
Eltels finansieringsavtal som inkluderar en férandring av kove-
nanter under tranformationsperioden och en forlangning av fa-
ciliteterna med ett &r. Eltels forandrade l&neavtal med bankerna
inkluderar finansiella kovenanter som relaterar till justerad
EBITDA fram till slutet av det forsta kvartalet 2020 och déarefter
nettoskuld/EBITDA och justerad EBITDA/finansiella kostnader
och minimum likviditet. EBITDA som anvands i kovenantberék-
ningarna fram till slutet av Q1 2020 &r justerad med &verens-
komna extraordinéra poster som relaterar till transformationen
av Eltel, med ett tak p& 85 miljoner euro.

I mars 2019 tecknade Eltel ytterligare en dverenskommelse
om ett tillagg till sitt finansieringsavtal (som 16per ut i slutet av
Q1 2021). For ytterligare information se not 32. Handelser efter
balansdagen.

Eltels utmaningar med att klara sina finansiella kovenanter kan
leda till en risk fér att leverantorer och dvriga intressenter skulle
kunna kréva snabbare aterbetalningar eller ytterligare garantier.

Intédktsredovisning och
segmentrapportering

Eltel rapporterar segmenten Power, Communication samt
Other. Verksamheten utgdrs av segment Power och segment
Communication i Norden, Polen och Tyskland. Other bestar
av verksamheter som planeras avyttras eller avvecklas: Power
Transmission International med verksamhet utanfér Europa
samt fatal kvarvarande jarnvagsverksamhetprojekt i Sverige.

Under januari 2018 fattade Eltel beslut om att andra styr-
ningen av verksamheten fran den tidigare centrala organisatio-
nen med affarsenheter till en lands- och marknadsorienterad
organisation, med lands- och produktenheter. Férandringen
utgdr en del i transformationsstrategin och har lett till 6kad
kontroll dver Eltels verksamhet inom segmenten. Antalet
chefsnivéer har som en féljd av den nya styrmodellen minskat
och fullt resultatansvar &stadkommit i respektive land inom
segmenten Power och Communication. Eltel’s verksamheter
inom High Voltage och Smart Grids, som ar projektorienterade
och erbjuder produktl&sningar fér alla marknader, drivs som
separata enheter med gransdverskridande mandat. Verksam-
heten och styrningen av Eltels verksamhet, rapporterad som
Other, fortséatter att ledas av den utsedda projektgruppen.

Den 17 januari 2018 fattade Eltel beslut om att behalla den
del av flyg- och sakerhetsverksamheten som tidigare avsags
att séljas och rapporterades under Other. Verksamheten
integreras istéllet i Country Unit Sverige och presenteras inom
segment Communication. Historiskt jamférbar information
omklassificeras foljaktligen.
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Nettoomsattning per typ av tjanst
Eltels intakter bestar av projektleverans-, uppgraderings- och
underhallstjanster.

Underhallstjénster

Eltels underhallstjanster omfattar schemalagda och korrige-
rande underhalls- och drifttjanster, dar kundavtalen normalt ar
flerriga ramavtal. Arbetena utfors baserat pa ett kontinuerligt
flode av sméa order som normalt &r prissatta per enhet, men
det finns &ven en del avtal som &r baserade pé fasta avgifter.
Tjansterna &r inte i ndgon storre utstrackning anpassade for
den enskilde kunden. Eltels underhallstjanster ar till sin natur
sddana att kunden normalt kan utnyttja tjansterna antingen
som de ér eller i kombination med andra lattillgangliga resurser.
Nar det géller underhallstjanster erhaller kunder dess fordelar
vartefter Eltel levererar tjansten, varfor intakter redovisas base-
rat pa utforda tjanster.

Uppgraderingstjanster

(Uppgraderings- och omvandlingsprojekt)

Uppgraderings- och omvandlingstjanster ar tjanster som ater-
stéller och uppgraderar tekniken i ett befintligt infrastrukturnat,
dér Eltel normalt demonterar, bygger och/eller installerar utifran
kundens specifikationer. Projekten baseras normalt pa flera-
ariga ramavtal, dar tjansterna bestélls baserat pa individuella
inkdpsorder men ockséa pa separat upphandlade projekt. Ett
projekts storlek varierar normailt fran 10 tusen euro till dver 1
miljon euro och prissattningen baseras normalt pé enheter. Nar
det galler uppgraderingstjanster bokfdrs intékter normalt vart-
efter kunden Gvertar kontrollen éver den tillgang Eltel skapar
eller férbattrar.

Projektleveranstjanster

(Ingenjoérstjanster, inkép, byggnation)
Projektleveranstjanster omfattar tekniska tjanster och leverans
av kundspecifika natinfrastrukturprojekt. Avtalen inkluderar
projekt med berdknade enheter och variation orders samt
nyckelfardiga projekt och Eltels aktiviteter inkluderar uppgifter
som rér konstruktion, byggnation, installation och projektled-
ning. Avtalen ar normalt stora (1-100 miljoner euro) och tidsra-
men for projektutférande varierar fran manader till &r. Nar det
géller intakter fran projektleveranser och tjainster fér uppgrade-
ringar bokférs intakter vartefter kunden évertar kontrollen éver
den tillgang Eltel skapar eller forbattrar.

Nettoomséttning per geografisk marknad

Miljoner euro 2018 2017
Sverige 359,8 415,5
Finland 275,8 309,8
Norge 258,9 273,3
Danmark 101,1 93,3
Polen 98,2 96,7
Tyskland 76,2 78,3
Baltikum 3,3 24,5
Ovriga lander 15,6 38,4
Summa 1188,9 1329,9

Nettoomséttning per segment

Miljoner euro 2018 2017
Power

Nettoomséttning (extern) 438,8 469,7
Forsaljning mellan segmenten 0,1 0,7
Communication

Nettoomséttning (extern) 727,0 756,7
Forsaljning mellan segmenten 0,3 0,1
Other

Nettoomsattning (extern) 23,1 1083,5
Forsaljning mellan segmenten - 0,3
Eliminering av férsaljning

mellan segmenten -0,4 -1,1
Totalt 1188,9 1329,9

Koncernen har tva kunder som star fér mer &n 10 procent av
den totala omsattningen (2017 tva kunder). Dessa kundernas
andel av den totala omsattningen uppgar till 33 procent (30).
Med kund avses en juridisk enhet och i fdrekommande fall en
grupp av juridiska enheter inom samma koncern.

Nettoomsattning per typ av tjanst

Miljoner euro 2018 2017
Power

Projektleveranstjanster 262,2 245,6
Uppgraderingstjanster 120,2 156,6
Underhallstjanster 65,2 72,8
Férsaljning mellan segmenten och

valutakursjusteringar -8,8 -4,6
Totalt Power 438,8 470,4
Communication

Projektleveranstjanster 421 59,9
Uppgraderingstjanster 460,7 534,7
Underhallstjanster 266,1 185,8
Férsaljning mellan segmenten och

valutakursjusteringar -41,5 -23,6
Totalt Communication 727,3 756,8
Other

Projektleveranstjanster 22,4 84,6
Uppgraderingstjanster - 1,6
Underhallstjanster 0,5 14,0
Forsaljning mellan segmenten och

valutakursjusteringar 0,2 3,56
Totalt Other 23,1 103,8
Eliminering av férséljining mellan

segmenten -0,4 1,1
Totalt 1188,9 1329,9

Under 2018 utgjorde projektleveranstjanster 26 procent (31),
uppgraderingstjanster 47 procent (49) och underhallstjanster
27 procent (20) av Eltels totala nettoomséttning.
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Bekréaftad orderstock
Bekraftad orderstock i Eltel definieras som total vardet av

Strategi

Erbjudande Hallbarhet

Rérelsekapital per segment

kontrakterade (inkdps)order som annu inte redovisats som Miljoner euro 2018 2017
forsalining. Det &r darfor det basta mattet pé icke uppfyllda Power 43,3 54,0
prestationsataganden enligt IFRS 15 Intakter fran avtal med Communication 1,4 18,7
kunder. Tabellen nedan visar bekréaftad orderstock férdelat pa Other 3.0 -11,3
typ av tjanst per segment. Poster som inte har allokerats

till rérelsesegmenten -11,7 -15,8
Miljoner euro 2018 2017 Summa 39,9 45,6
Power
Projektleveranstjanster 252,0 2725 Roérelsekapital, netto och operativt sysselsatt kapital
Uppgraderingstjanster 48,6 80,7
Underhalistjanster 15,9 196 Miljonereuro 2018 2017'
Totalt Power 316,5 372,  Varulager g2 96

Kundfordringar och andra fordringar 337,5 356,4
Communication Ovriga avséttningar -17,9 -24,7
Projektleveranstjanster 19,8 38,5  Forskott frdn kunder -51,7 -48,4
Uppgraderingstjanster 125,8 110,0  Leverantdrsskulder och andra skulder -241,4 -244.9
Underhallstjanster 422 38,8  Ovrigt? 0,2 -2,4
Totalt Communication 187,8 187,4  Rorelsekapital, netto 39,9 45,6

Immateriella tillgangar exklusive
Other férvarvsrelaterade Gvervarden 10,6 7,0
Projektleveranstjanster 26,7 74,7 Materiella anlaggningstillgangar 34,2 32,6
Underhallstjanster - 13,0 sysselsatt kapital 84,7 85,1
Totalt Other 26,7 87.8  Sysselsatt kapital | genomsnitt 84,9 71,3
Totalt 531,0 647,9

Uppskattningsvis tva tredjedelar av bekraftad orderstock
inom projektleveranstjdnster och en majoritet av bekréaftad
orderstock inom uppgraderingstjanster och underhallstjanster
kommer att redovisas som intdkter under 2019.

Segmentsresultat

Miljoner euro 2018 2017
Operativt EBITA per segment

Power -0,5 -0,3
Communication 24,8 34,6
Other -11,1 -43,8
Poster som inte har allokerats

till rérelsesegmenten’ -15,4 -16,1
Operativt EBITA, koncernen -2,2 -25,5
Jamforelsestérande poster i EBITA? -4,8 -1,2
EBITA fore forvarvsrelaterade

avskrivningar -7,1 -26,7
Avskrivningar av forvérvsrelaterade

immateriella tilgangar -2,2 -8,5
Nedskrivning av goodwill och andra

férvarvsrelaterade immateriella

tilgangar? - -149,4
Rorelseresultat (EBIT) -9,2 -184,6
Finansiella poster, netto -8,8 -12,3
Resultat fore skatt -18,0 -197,0

1) Utgdrs av koncernledningsfunktioner och andra kostnader p& koncernnivé.

2) Poster vilka ledningen inte anser utgdr en del av den pagaende operativa
verksamheten.

3) Nedskrivningar i 2017 &r hanférliga till Power Transmission International
och Rail rapporterad under Other samt Power Transmission rapporterad
under segmentet Power.

1) Exklusive tillgangar och skulder som innehas for forsélining (den 31 de-
cember 2017 den finska och danska jarnvagsverksamheten).

2) Inkluderar justeringar av fordringar och skulder ovan for poster ickeklas-
sifierade som nettordrelsekapital, framst gallande vérdering av derivativ,
villkorlig képeskilling for férvarv och inkomstskatteskuld, samt poster i
nettororelsekapital i dvriga poster i balansrékningen.

Materiella anlaggningstillgangar per segment

Miljoner euro 2018 2017
Power 18,1 21,3
Communication 14,0 7,5
Other 0,1 0,9
Poster som inte har allokerats till

rérelsesegmenten 2,0 2,8
Summa 34,2 32,6

Immateriella tillgangar exklusive forvarvsrelaterade dvervarden
ar framst hanforliga till poster som inte har allokerats till rérelse-
segmenten.

Information om avtalstillgdngar och avtalsskulder aterfinns i not
18. Avtalsbalanser.
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Rorelseférvarv, avyttringar samt tillgangar
och skulder som innehas for férséljning

Forvarv

Under perioden har inget nytt férvarv gjorts. En justering till
tillaggskopeskilling pé 2,8 miljioner euro gjordes avseende for-
varvet av den tyska smart grids-verksamheten 2016 (U-SERV
GmbH) till foljd av tillgdngens resultat och havstangsmekanis-
men i avtalet.

Avyttringar

Under det forsta kvartalet 2018 salde Eltel sina icke karnverk-
samheter i Finland, Danmark och Sverige. Férséljningarna av
de finska och danska jarnvagsverksamheterna slutférdes den
31 januari 2018 och férséljningen av den svenska jarnvagsverk-
samheten den 29 mars 2018.

Den 31 januari 2018, slutférde Eltel férsaljiningen av den
finska jarnvagsverksamheten som levererar elektrifiering och
signalsystem till tag- och tunnelbaneoperatérer, och som har
120 anstallda. Képeskillingen uppgick till 8,5 miljoner euro med
avdrag for det kassaflode som genererats fran dessa verksam-
heter under september 2017 — januari 2018. Transaktionen
hade en positiv paverkan pa koncernens EBITA om 3,7 miljoner
euro och en positiv kassaflédeseffekt om 6,3 miljoner euro
under det férsta kvartalet 2018.

De salda danska verksamheterna bestod av ett underhall-
skontrakt for signalsystem, réls-, och kabeltjanster fér Sund
& Beelt A/S, 26 anstéllda och operativ utrustning for leverans
av aktuella underhallstjanster. En negativ EBITA-effekt om 0,5
miljoner euro bokférdes under det fjarde kvartalet 2017 och en
negativ kassaflédespaverkan pa om 2,4 miljoner euro under
det under forsta kvartalet 2018.

Den 29 mars 2018, slutférde Eltel forséljningen av den
svenska jarnvagsverksamheten, bestdende av bygg- och
underhallsavtal med nyckelkunder, anstéllda och operativ
utrustning, till Strukton Rail AB. Transaktionen hade en negativ
paverkan pa EBITA om 5,9 miljoner euro och en negativ kas-
saflddespaverkan om 5,7 miljoner euro under det under forsta
kvartalet 2018.

Den 4 september 2018 slutforde Eltel férsaljningen av den
norska jarnverksverksamheten till £ra AS, ett helagt dotterbo-
lag till Jotunfjell Partners AS. Forsaljningspriset uppgick till 1
euro och kassaflddeseffekten uppgick till -0,7 miljoner euro.

Efter avyttringen av den norska jarvagsverksamheten, har
samtliga icke-kérnverksamheter som ingar i Other, med undan-
tag for slutférande av vissa jarnvagskontrakt och utestdende
garantidtaganden i den svenska jarnvagsverksamheten, sélts i
enlighet med den strategiska inriktning som Eltel beslutade om
och som offentliggjordes under varen 2017.

Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning
Overenskommelsen om att avyttra jarnvégsverksamheten i
Finland och Tyskland offentliggjordes i det fjarde kvartalet 2017
och tillgéngar och skulder relaterade till dessa verksamheter
redovisades som tillgdngar som innehas for forsaljning den 31
december 2017. Slutférandet av bada transaktionen skedde

i slutet av januari 2018. Per 31 december 2018 fanns det inga
tillgdngar som innehas for forséljning.

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2018 2017
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar = 1,6
Kundfordringar och andra tillgangar - 8,7
Tillgangar som innehas for forsaljning - 10,4
Skulder
Avsattningar - 0,1
Forskott fran kunder - 1,0
Leverantdrsskulder och andra skulder - 6,8
Skulder hanforliga till tillgangar
som innehas fér férsaljning - 7,9

Ovriga intakter

Miljoner euro 2018 2017
Vinst pa avyttring av verksamheter och

férsaljning av tillgangar 3,9 0,2
Justeringar av tillaggskopeskillingar 0,2 3,2
Ovriga intakter 0,5 1,6
Summa 4,5 4,9

Under 2018 innefattar vinst pa avyttringar av verksamheter och
forséljning av tillgangar vinst hanforlig till forséljningen av Rail
Finland om 3,7 miljoner euro. Justeringar av tillaggskdpeskil-
lingar ar hanférliga till férvarvet av Exo Consult ApS. | 2017, jus-
teringar av tillaggskdpeskillingar avser justering om 3,0 miljoner
euro hanforligt till férvarvet av U-SERV GmbH och justering om
0,2 miljoner euro hanforligt till férvarvet av Exo Consult ApS.

Ovriga kostnader

Miljoner euro 2018 2017
Valutakursforlust pa terminskontrakt 1,7 1,9
Forluster pa avyttringar 6,0 2,9
Justeringar av uppskattade tillaggsko-

peskillingar 2,8 -
Ovriga kostnader 1,8 2,9
Summa 12,2 7,7

Under 2018 ar en majoritet av forluster pa avyttringar hanforliga
till den forlust pa 5,9 miljoner euro som gjordes i samband med
avyttringen av jarnvagsverksamheten i Sverige. Justeringar av
tillaggskopeskillingar avser den tyska smart grids-verksam-
heten (U-SERV GmbH). | 2017, férluster pé avyttringar inklude-
rar en forlust pa 0,8 miljoner euro som ror Eltel Networks S.A i
Polen, 0,9 miljoner euro som ror SIA Eltel Networks i Lettland,
0,8 miljoner euro som rér AS Eltel Networks i Estland och 0,5
miljoner euro som ror férsaljning av jarnvagsverksamheten i
Danmark.

Funktionsindelade kostnader
per kostnadsslag

Miljoner euro 2018 2017
Material och varor 182,3 234,2
Personalkostnader 434,9 466,0
Externa tjdnster 418,6 A77,7
Ovriga kostnader 149,2 164,9
Avskrivningar och nedskrivningar 14,3 171,3
Summa 1199,3 15141
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Avskrivningar och nedskrivningar

Strategi

Erbjudande Hallbarhet

Personalkostnader per funktion

Miljoner euro 2018 2017
Miljoner euro 2018 2017 Kostnad for sélda varor och tjanster 364,2 391,6
Avskrivning av kundrelationer och Férséljnings- och
orderstock 29 8,5  Mmarknadsféringskostnader 4,6 6,8
Nedskrivning av goodwill och andra Administrationskostnader 66,1 67,5
forvarvsrelaterade tillgangar = 149,4  Summa 434,9 466,0
Ovriga avskrivningar 12,2 13,3  Finansiella intakter och kostnader 0,2 0,2
Summa 14,3 171,3 Summa 435,1 466,2
Se not 14. immateriella tillgangar for mer information hanforligt
till nedskrivningar. Genomshnittligt antal anstéllda per land
Varav méan Varav man
Det totala belopp som redovisats i resultatrékningen férdelas 2018 % 2017 %
pa fdljande funktioner: Sverige 2151 a7 5498 88
Miljoner euro 2018 2017 Finland 1480 91 1523 89
Kostnad for salda varor och tjanster 6,7 8,8  Norge 1204 89 1319 89
Forséaljnings- och Polen 1140 78 1584 81
marknadsforingskostnader 0,0 0,0 Danmark 653 93 610 93
Administrationskostnader 5,4 4.4 Baltikum 304 94 619 9
Summa o 122 183 Gvriga lander 632 79 629 77
A"v— ?ch nedsknvmlngar av . Summa 7563 87 8781 87
férvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar 2,2 158,0 « s
Summa anstéllda vid arets slut 7376 88 7999 86
Summa 14,3 171,3
Finansiella intdkter och kostnader
Personalkostnader
Miljoner euro 2018 2017 Zf"?,"efrful? o p— 20012 2001;
Loner 3278 3535 Oanvtorfran a.nlelz- gfuktun ordringar 0,3 0,2
Ersattningar efter avslutad anstalining: FIvnga 'mITn?Iet'iltn at etr it 0'4 0'4
Férmansbestdmda pensionsplaner 0,0 -0,5 inansiefla Intakien, tota ’ ’
évgiftsbestémda pensionsplaner 36,9 384 Rantekostnader for finansiella skulder
Ovriga indirekta personalkostnader 70,4 74,7 till upplupet anskaffningsvérde -6,5 -8,1
Summa 435,1 466,2  Avgifter 2,1 -2,5
N o s ) ) . Nettoeffekt péa finansiella
Léner och dvriga ersattningar exklusive pensioner och évriga . N )
s . . ) o instrument varderade till
férmaner till styrelsen och hégsta ledningen uppgick till 4,5 o -
o . C verkligt varde i resultatrakningen -0,2 -0,2
miljoner euro (3,9), varav andelen fast 16n var 4,0 miljoner euro L o
(2,8) inklusive ersattningar till styrelsen om 0,5 miljoner euro Férandring i verkiigt varde
(0,4), och varav rérliga Iéner uppgick till 0,5 miljoner euro (1,1). av valutakursderivat 0,3 0.4
Avgiftsbestdmda pensionsplaner fér hdgsta ledningen uppgick  Ovriga valutakursdifferenser -0,1 -2,3
till 0,6 miljoner euro (0,7). Beloppet fér dvriga indirekta perso- Finansiella kostnader, totalt -9,2 -12,7
nalkostnader fér hdgsta ledningen uppgick till 0,6 miljoner euro
(©.6). Finansiella poster, netto -8,8 -12,3

Information om ersattningar for styrelsemedlemmar och
andra nyckelpersoner i ledningen aterfinns i not 29. Ersattning
till ledande befattningshavare.
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Inkomstskatt

12.1 Inkomstskatt i koncernens resultatrédkning

Miljoner euro 2018 2017
Aktuell skatt pa arets resultat 2,3 5,2
Uppskjuten skatt 1,9 2,5
Totalt 41 7,7

Bruttoférandringar fér uppskjutna inkomstskatter:

Skillnaden mellan den lagstadgade inkomstskattenivan i
Sverige pa 22,0 procent och den inkomstskatt som redovisats
i koncernresultatrakningen beskrivs i féljande tabell:

Miljoner euro 2018 2017
Resultat fore skatt -18,0 -197,0
Inkomstskatt berdknad enligt

den svenska skattenivan -4,0 -43,3
Effekten av andra skattenivéer

utanfor Sverige -0,3 -0,4
Ej skattepliktiga intékter -2,0 -1,5
Ej avdragsgilla kostnader 1,7 0,2
Ej avdragsgiltig goodwill - 28,1
Vérdering av uppskjutna skatte-

fordringar, skatteforluster’ 6,9 16,3
Vérdering av uppskjutna skatte-

fordringar, temporara skillnader -0,9 4,4
Andrade skattesatser 1,3 0,1
Skatter och justeringar avseende

tidigare rakenskapsar 0,9 3,4
Ovriga poster 0,4 0,4
Inkomstskatt i koncernens

resultatrakning 4,1 7,7

1) 1 2018 skatteméssiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran
redovisats, frdmst i Sverige.

Under 2019 sanktes den svenska bolagsskatten fran 22,0
procent till 21,4 procent. Under 2021 kommer den svenska
bolagsskatten ytterligare att sankas till 20,6 procent. Tempo-
rara skillnader som férvantas realiseras under 2019-2020 har
redovisats till skattesatsen 21,4 procent. Temporara skillnader
som forvantas realiseras under 2021 eller senare och outnytt-
jade skatteforluster pa vilkka en uppskjuten skattefordran har
redovisats med en skattesats pa 20,6 procent.

12.2 Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet. De kvittade beloppen &r som féljer:

Miljoner euro 2018 2017
1jan -13,6 -14,3
Redovisat i resultatréakningen 1,9 2,5
Nyemissionskostnader,

redovisade under eget kapital - -1,0
Omréakningsdifferenser redovisade

under dvrigt totalresultat 0,4 0,1
Foérmansbestadmda pensionsplaner

redovisade under dvrigt totalresultat -0,7 -1,5
Sakringsredovisning,

redovisade under dvrigt totalresultat 0,8 0,3
IFRS 15 justering till ing&dende balans,

redovisade under dvrigt totalresultat -0,1 -
Férvarv/avyttring av dotterféretag - 0,3
31 dec -11,5 -13,6

Arets férandringar betraffande uppskjutna skattefordringar och -skulder utan att kvittning
av belopp inom en och samma skattejurisdiktion beaktas:

Uppskjutna skatteskulder

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2018 2017
Uppskjutna skatteskulder 17,6 7,9
Uppskjutna skattefordringar 29,0 21,5
Uppskjutna skatteskulder, netto -11,5 -13,6

Justeringar till Ovriga tempo-
Miljoner euro verkligt varde réra skillnader Totalt
1jan 2017 15,1 4,5 19,6
Redovisat i resultatrakningen -6,7 0,0 -6,7
Omrakningsdifferenser -0,5 - -0,5
Overféring mellan kategorier - -0,8 -0,8
31 dec 2017 8,0 3,7 11,7
Redovisat i resultatrékningen -0,6 3,1 2,5
Omrakningsdifferenser 0,3 -0,4 -0,2
Overforing mellan kategorier’ - 3,6 3,6
31 dec 2018 7,6 9,9 17,5
Uppskjutna skattefordringar

Pensions- Skatte- Ovriga

forplik- massiga temporara

Miljoner euro telser underskott skillnader Totalt
1jan 2017 1,8 30,6 1,5 33,8
Redovisat i resultatréakningen -0,9 -8,8 0,6 -9,2
Redovisat under 6vrigt totalresultat 1,56 - -0,3 1,3
Nyemissionskostnader, redovisade
under eget kapital - - 1,0 1,0
Omrakningsdifferenser -0,1 -0,5 -0,1 -0,6
Avyttring av dotterforetag - - -0,3 -0,3
Overféring mellan kategorier - - -0,8 -0,8
31 dec 2017 2,3 21,3 1,6 25,3
Redovisat i resultatrakningen -0,4 0,0 1,0 0,6
Redovisat under évrigt totalresultat 0,7 - -0,8 0,0
IFRS 15 justering till ing&dende balans,
redovisade under dvrigt totalresultat - - 0,1 0,1
Omrakningsdifferenser 0,0 -0,4 -0,1 -0,6
Overfoéring mellan kategorier’ - - 3,6 3,6
31 dec 2018 2,6 21,0 5,4 29,0

1) For 2018 hanfor sig dverféringen mellan kategorier till upplysningar om kvittning av belopp inom gruppen av
Svriga temporara skillnader vilket inte paverkat de redovisade nettobeloppen.
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Not 12, fortséttning

Koncernen redovisar uppskjuten skattefordran relaterat till
skattemassiga underskottsavdrag och temporéra skillnader
i den utstrackning som realiseringen av darav uppstiende

skattefordel &r sannolik.

Bruttobeloppet pa 21,0 miljoner euro (21,3) i uppskjuten
skattefordran redovisas som underskottsavdrag, varav 10,3
miljoner euro (10,8) avser verksamheter i Sverige. Det ar osan-
nolikt att dessa skattef¢rluster kommer att upprepas. Under
perioden 2016-2018 har Eltel medfort betydande engangs-
kostnader i Sverige, huvudsakligen relaterade till Rail och
Power Transmission International-verksamheten, som avyttrats

Strategi

Erbjudande

Hallbarhet

eller avvecklas. Den fortldpande affarsverksamheten ar [dbnsam
och uppskjuten skattefordran redovisad fér underskottsav-
drag férvantas utnyttjas mot beskattningsbar vinstinom en
Overskadlig framtid.
Den 31 december 2018 hade koncernen i sina huvudsakliga
verksamhetslander totalt 275,6 miljoner euro (256,7) skatte-
férluster for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisades.
Av dessa skatteforluster utgar 157,0 miljoner euro (146,0) inom
fem ar, 2,4 miljoner euro (13,2) I6per ut efter fem ar och 116,2
miljoner euro (97,5) kommer aldrig att I6pa ut.

Innehav utan bestdmmande inflytande och joint ventures

Miljoner euro

Dotterféretag med innehav
utan bestdmmande inflytande

Joint ventures

Balansrékningen i sammandrag 31dec2018 31dec 2017 31 dec 2018 31 dec 2017
Summa omsattningstillgangar 30,3 25,7 17,3 4,8
Summa anlaggningstillgangar 2,9 2,9 1,6 2,0
Summa tillgéangar 33,2 28,6 18,9 6,8
Totala kortfristiga skulder 13,4 10,1 18,1 7,7
Totala langfristiga skulder 0,6 1,0 0,0 0,4
Summa skulder 141 11,1 18,1 8,1
Eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 19,1 17,6 0,9 -1,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 7,6 7,0 - -
Resultatrakningen i sammandrag jan-dec 2018 jan-dec 2017 jan-dec 2018  jan-dec 2017
Nettoomsattning 52,4 40,7 62,3 8,8
Resultat efter skatt 2,9 1,7 2,2 -0,9
Totalresultat 2,9 1,7 2,2 -0,9
Totalresultat allokerat

till innehav utan bestdmmande inflytande 1,1 0,7 - -
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -0,5 -1,0 = -
Kassaflédesanalyser i sammandrag jan-dec 2018 jan-dec 2017 jan-dec 2018 jan-dec 2017
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5,4 0,8 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -0,5 -0,6 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4,9 -0,3 - -
Agarandel, % 60 % 60 % 50 % 50 %
Kommersiella garantier for joint venture - - 9,7 12,1
Avstamning av férandringar i bokfoért varde 2018 2017
Bokfért varde den 1 januari 0,7 0,0
Resultat efter skatt 1,1 -0,4
Kapitalinvestering 0,1 0,5
Bokfért varde den 31 december 1,9 0,7

Innehav utan bestdmmande inflytande

Eltel Networks Pohjoinen Oy, med sate i Finland, ar ett dotterforetag med ett innehav utan bestammande inflytande pa 40 procent.

Joint ventures
Murphy Eltel JV Limited

Murphy Eltel JV Limited, med sate i Storbritannien, &r ett joint venture som &gs till halften av Eltel Networks UK Limited och till

andra halften av Murphy Power Networks Limited.

Den 6 februari 2018 &ndrades Eltels joint venture-partner namn till Murphy Power Networks Limited, som férvarvade Carillions
andel av joint venture i sin helhet. Namnet Carillion Eltel JV limited &ndrades till Murphy Eltel JV limited den 15 februari 2018.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Betalda forskott
och évriga
Kund- immateriella
Miljoner euro Goodwill relationer  Orderstock Varumarke tillgangar Totalt
Anskaffningsvarde den 1 jan 2018 510,0 142,5 14,6 50,8 21,3 739,1
Anskaffningar - - - - 5,8 5,8
Avyttringar av foretag - - - - -0,1 -0,1
Omrakningsdifferenser -4,8 -3,1 -0,4 -1,1 -0,2 -9,6
Omklassificeringar = = = = -0,2 -0,2
Anskaffningsvarde den 31 dec 2018 505,1 139,4 14,2 49,7 26,5 734,9
Ackumulerade ned- och
avskrivningar den 1 jan 2018 223,0 137,8 14,0 21,3 14,3 410,3
Ackumulerade avskrivningar av
avyttring av dotterforetag - - - - -0,1 -0,1
Omrékningsdifferenser - -3,1 -0,4 -0,5 0,0 -4,0
Periodens avskrivningar - 1,6 0,6 - 1,6 3,7
Ackumulerade ned- och avskriv- 223,0 136,2 14,2 20,8 15,8 410,0
ningar den 31 dec 2018
Bokfort varde den 1 jan 2018 286,9 4,7 0,6 29,56 7,0 328,8
Bokfort varde den 31 dec 2018 282,1 3,1 0,0 29,0 10,6 324,9
Betalda forskott
och 6vriga
Kund- immateriella
Miljoner euro Goodwill relationer  Orderstock Varumarke tillgangar Totalt
Anskaffningsvarde den 1 jan 2017 5154 143,9 14,7 51,4 18,2 743,6
Anskaffningar - - - - 3,1 3,1
Avyttringar - - - - -0,1 -0,1
Omréakningsdifferenser -5,5 -1,5 -0,2 -0,5 0,0 -7,6
Anskaffningsvarde den 31 dec 2017 510,0 142,5 14,6 50,8 21,3 739,1
Ackumulerade avskrivningar den 1
jan2017 95,2 130,1 13,7 1,1 13,2 253,2
Omréakningsdifferenser -0,1 -1,3 -0,2 -0,4 0,2 -1,8
Nedskrivningar 127,9 1,0 - 20,6 - 149,4
Periodens avskrivningar - 8,1 0,4 - 0,9 9,4
Ackumulerade avskrivningar 223,0 137,8 14,0 21,3 14,3 410,3
den 31 dec 2017
Bokfort varde den 1 jan 2017 420,2 13,9 1,0 50,3 4,9 490,4
Bokfort varde den 31 dec 2017 286,9 4,7 0,6 29,5 7,0 328,8

Vardet av kundrelationer och varumarket Eltel hanfor sig till
férvarvet av Eltels verksamhet. Avskrivningar av kundrelationer
och orderstock redovisas i resultatrdkningen under "Avskriv-
ningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar”.

Det sker inga avskrivningar pa varumarket Eltel eftersom det
beraknas ha en obegrénsad nyttjandeperiod. Det finns ingen
férutsagbar tidsgrans for nar varumarket inte skulle generera
ett positivt nettokassafléde fér koncernen. Eltel-varumarket
testas arligen for nedskrivning tillsammans med goodwill.
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Allokering av goodwill och varumarke

Under 2018 fattade Eltel beslut om att &ndra styrningen av
verksamheten fran den tidigare centrala organisationen med
affarsenheter och har nu organiserat sin verksamhet genom
landsenheter (Country Unit, CU), och tva projektorienterade
enheten (Solution Unit, SU) med verksamhet i olika lander inom
segmentet Power. Forandringen utgér en del i transformations-
strategin och har lett till ©kad kontroll dver Eltels verksamhet
inom segmenten Power och Communication. Verksamheten
och styrningen av Rail och Power Transmission International

Strategi

Erbjudande Hallbarhet

rapporterad som Other, fortsatter att ledas av den utsedda
projektgruppen.

Rorelsesegmentens sammanséttning har féréandrats for att
spegla hur ledningsgruppen féljer upp verksamheten. Goodwill
och varumérke 6vervakas pa rorelsesegmentniva och en om-
férdelning av dessa poster har gjorts i varje rorelsesegment pa
en grundval av relativt varde. Vardena efter den nya allokering-
en och diskonteringsrantor fére skatt som anvants i vardering-
en presenteras i tabellen nedan.

Varumarke Goodwill
Miljoner euro 31 dec 2018 31 dec 2018 WACC
Country Unit Sverige 71 69,4 10,6 %
Country Unit Finland 8,0 77,5 10,4 %
Country Unit Norge 8,1 78,5 10,1 %
Country Unit Danmark 3,3 32,2 9,9 %
Solution Unit Smart Grids 1,8 17,5 10,2 %
Ovriga 0,7 7,0 11,8 %
Totalt 29,0 282,1

Goodwill och varumérke hanférande till Rail, Power Transmission International och High Voltage verksamheterna har blivit
nedskrivna till noll i tidigare perioder varfor inget varde har allokerats till dessa enheter.

Det atervinningsbara beloppet fér en kassagenererande enhet
faststélls med hjélp av berakning av nyttjandevéardet. For att
gobra dessa berédkningar anvands prognoser for kassafléden
fore skatt som baseras pé finansiella budgetar som godkéants
av ledningen och som avser en fyradrsperiod. Kassaflédes-
prognoser som stracker sig mer &n fyra ar framat i tiden ex-
trapoleras genom att en tillvaxtniva om 1,5 procent i medeltal
anvands vilket inte Gverstiger den genomsnittliga tillvaxtnivan
pé lang sikt inom de omraden dér koncernen bedriver verk-
samhet.

De viktigaste forutsattningarna nér nyttjandevéardet skall
beraknas ér:

1. Affarsverksamhetsplanens férséljningsvolymer — faststalls
utifrén tidigare ars forsaljningsvolymer, befintliga och plane-
rade kundavtal

2. Affarsverksamhetsplanens I6nsamhet — faststalls utifran
tidigare ars verkliga Idnsamhet och planerade atgarder for
att oka ldbnsamheten; EBITA

3. Diskonteringsrantan - faststalls med hjélp av den vagda
genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC) som utvisar den
totala kostnaden for skulder och eget kapital med hansyn till
risker som ar specifika fér koncernens verksamhet

Goodwill och varumérke under 2017

Diskonteringsrantan fore skatt som tillampas pa berdkningarna
inklusive riskpremie for att aterspegla den radande makroeko-
nomiska osakerheten och risker som ar specifika fér koncer-
nens verksamhet presenterades i tabellen ovan.

Det arliga nedskrivningstestet som genomfordes vid slutet
av 2018 medfdrde inga ytterligare nedskrivningar. Vardet ar
dock kanslig for negativa férandringar i de beraknade framtida
kassaflédena. Atervinningsvérdet for KGE Sverige dverskrider
det redovisade vardet med 18 procent och en 6kning om 2,1
procentenheter av WACG, eller en kning om 1,9 procent av
uppskattade kostnaderna skulle féréandra atervinningsvérdet till
att motsvara det redovisade vardet.

Varumarke Goodwill
Miljoner euro 31 dec 2017 31 dec 2017 WACC
Communication 13,6 150,3 8,4 %
Power Distribution 13,6 117,9 9,0 %
Aviation & Security 2,3 18,7 8,4 %
Totalt 29,5 286,9

Under forsta kvartalet 2017 fattades flera strategiska beslut,
daribland beslut om att fokusera pé den definierade karnverk-
samheten, att minska riskexponeringen och darmed minska
tillvaxtforvantningarna inom krafttransmissionsverksamheten
samt beslut om att avyttra jarnvagsverksamheten. Mot bak-
grund av den férandrade strategin genomférde Eltel ytterligare
nedskrivningstester under férsta kvartalet 2017 med upp-
daterade framtidsuppskattningar. Som ett resultat av testet
redovisades en total nedskrivning pa 145,6 miljoner euro i
vardet for goodwill och relaterade immateriella tillgangar.
A‘[ervinningsvérdet for Power Transmission KGE i Power-seg-

mentet berédknades vara 50 miljoner euro och en nedskrivning
pé& 100,0 miljoner euro redovisades fér goodwill, varumérke
och kundrelationer, varav nedskrivningen fér goodwill utgjorde
84 miljoner euro. Det redovisade vardet for goodwill for KGE
efter nedskrivningen ar O miljoner euro. ,&tervinningsvérdet

fér Rail KGE under Other beraknas endast tdcka beloppet for
nettororelsekapital och évriga materiella, operativa tillgangar
och en nedskrivning pé 45,6 miljoner redovisades. Nedskriv-
ningen motsvarar det totala vardet for goodwill, varumarke och
kundrelationer allokerade till Rail KGE, varav nedskrivningen
fér goodwill utgjorde 40,5 miljoner euro.
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Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och

Miljoner euro Mark Byggnader inventarier Totalt
Anskaffningsvarde den 1 jan 2018 0,9 5,7 88,2 94,8
Anskaffningar = 0,0 18,2 13,2
Avyttringar och utrangeringar = = -1,5 -1,5
Avyttring av dotterforetag - - -7,6 -7,6
Omrékningsdifferenser 0,0 -0,1 -1,3 -1,6
Aterforing av omklassificering till tillgangar som innehas for forsalining - - 6,6 6,6
Omklassificeringar - 0,0 0,3 0,2
Anskaffningsvérde den 31 dec 2018 0,8 5,6 97,9 104,3
Ackumulerade avskrivningar den 1 jan 2018 0,1 1,5 60,6 62,2
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar = = -1,0 -1,0
Ackumulerade avskrivningar av avyttring av dotterféretag - - -5,4 -5,4
Omrakningsdifferenser - 0,0 -1,3 -1,3
Aterft')ring av omklassificering till tillgangar som innehas for forsaljining - - 5,0 5,0
Periodens avskrivningar - 0,2 10,4 10,6
Ackumulerade avskrivningar den 31 dec 2018 0,1 1,7 68,3 70,1
Bokfort varde den 1 jan 2018 0,7 4,3 27,6 32,6
Bokfért varde den 31 dec 2018 0,7 4,0 29,5 34,2
Maskiner och
Miljoner euro Mark  Byggnader inventarier Totalt
Anskaffningsvarde den 1 jan 2017 0,8 5,9 97,0 103,7
Anskaffningar - 0,1 10,7 10,8
Avyttringar och utrangeringar - - -1,6 -1,6
Avyttring av dotterféretag - -0,5 -11,3 -11,7
Omrakningsdifferenser 0,0 0,1 0,0 0,2
Omklassificering till tillgdngar som innehas for forséljning - - -6,6 -6,6
Anskaffningsvérde den 31 dec 2017 0,9 5,7 88,2 94,8
Ackumulerade avskrivningar den 1 jan 2017 0,1 1,3 64,5 65,9
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar - - -1,7 -1,7
Ackumulerade avskrivningar av avyttring av dotterféretag -0,2 -9,2 -9,4
Omrakningsdifferenser - 0,1 -0,1 -0,1
Omklassificering till tillgdngar som innehas for forséljning - - -5,0 -5,0
Periodens avskrivningar - 0,3 12,1 12,4
Ackumulerade avskrivningar den 31 dec 2017 0,1 1,5 60,6 62,2
Bokfort varde den 1 jan 2017 0,7 4,6 32,5 37,8
Bokfért varde den 31 dec 2017 0,7 4,3 27,6 32,6

Materiella anlaggningstillgangar innefattar féljande belopp dar
koncernen &r leasingtagare enligt avtal om finansiell leasing:

Miljoner euro 2018 2017
Anskaffningsvarde 19,2 17,7
Ackumulerade avskrivningar -15,2 -13,8
Bokfort varde den 31 dec 4,0 3,9
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Finansiella instrument per kategori

Bokfort varde pa finansiella instrument per kategori

Vid varderingen av finansiella tillgangar och skulder anvander

koncernen i mojligaste man observerbara marknadsdata.

Verkliga varden kategoriseras pé olika nivaer i verkligt varde-

hierarkin grundat pa de indata som anvénds vid varderingstek-

nikerna enligt féljande:

e |evel 1: Noterade priser pa aktiva marknader for identiska
tillgangar.

e Level 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden
an noterade priser inkluderade i Niva 1, endera direkt (t.ex
priser) eller indirekt (t.ex harledda ur priser).

e Level 3: Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras
pa observerbar information.

Strategi

Erbjudande Hallbarhet

Leverantdrsskulder- och fordringar samt évriga skulder och
fordringar &r kortfristiga och inte réntebarande, och darmed
motsvarar verkligt varde det bokférda vardet.

Verkligt varde for skulder grundar sig pa diskonterade
kassafloden. Diskonteringsrantan grundar sig pa marknads-
rantor och den nominella riskpremien pa koncernens banklan.
Skillnaden mellan verkligt varde och bokfort varde ar inte
betydande eftersom koncernens banklan grundar sig pa kort-
fristiga marknadsrantor.

Verkligt varde for valutaterminer och valutaswappar grundar
sig pa nuvardet av kassaflodet vid forfallodagen. Verkligt varde
for ranteswapparna beréknas som nuvardet av uppskattade
framtida kassafloden baserat pa& observerbara avkastnings-
kurvor.

Koncernen har tillampat IFRS 9 Finansiella instrument sedan den 1 januari 2018. Standarden inférde nya regler for klassificering av finansiella tillgangar i
féljande kategorier: varderade till upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via vrigt totalresultat eller verkligt varde via resultatrékningen. Tabellen nedan

sammanfattar férandringarna:

Original klassificering Ny klassificering Original Ny
Finansiella tillgangar under IAS 39 under IFRS9  Bokfort varde  Bokfort varde
Kundfordringar och 6vriga fordringar Lane- och kundfordringar Till upplupet anskaffningsvarde 174,6 174,6
Ovriga finansiella tillgangar Lane- och kundfordringar Till upplupet anskaffningsvarde 35,0 35,0
Likvida medel Lane- och kundfordringar Till upplupet anskaffningsvarde 32,9 32,9
Réntederivat Derivat for sékringséandamal Verkligt varde i totalresultatet 0,1 0,1
Valutakursderivat Verkligt varde i resultatrakningen Verkligt varde i resultatrakningen 0,2 0,2
Valutakursderivat, sakringsredovisning Derivat for sakringsandamal Verkligt varde i totalresultatet 0,0 0,0
Inb&ddade derivatinstrument Verkligt varde i resultatrékningen Verkligt varde i resultatrakningen 2,1 2,1

Tillampningen av IFRS 9 har inte fatt nagra vasentliga effekter pa koncernens redovisningsprinciper for finansiella skulder och derivatinstrument som anvands

som sé&kringsinstrument.

Koncernen har nyttjat en lattnadsregel som innebar att jamforelsesiffror inte behdver omraknas for tidigare perioder med hansyn till klassificeringskrav.
Pa grund av det speglar informationen for 2017 inte nddvandigtvis de regler som finns i IFRS 9, utan snarare de i IAS 39.

Finansiella
Verkligt tillgangar till Finansiella skul-

varde i Verkligt upplupet der till upplupet Verkligt
31 dec 2018 resultat- vardei anskaffnings- anskaffnings- Bokfort Verkligt vérde per
Miljoner euro Not rakningen totalresultatet varde varde varde varde hierarki
Langfristiga finansiella tillgangar 0,3 - 0,4 - 0,7 0,7
Ovriga fordringar och
finansiella tilgangar 17 0,3 = 0,4 = 0,7 0,7
Kortfristiga finansiella tillgangar 0,8 - 237,8 - 238,6 238,6
Kundfordringar 17 - - 144,0 - 144,0 1440
Derivatinstrument 17,26 0,0 - - - 0,0 0,0 2
Inb&ddade derivatinstrument 17 0,7 - - - 0,7 0,7 2
Ovriga finansiella tillgangar 17 = 35,0 = 35,0 35,0
Ovriga fordringar 17 - - 5,4 - 5,4 5,4
Likvida medel - - 53,4 - 53,4 53,4
Totala finansiella tillgangar 1,0 - 238,2 - 239,2 239,2
Langfristiga finansiella skulder - - - 114,5 114,5 114,8
Upplaning 22 - - - 114,5 114,5 114,8 2
Kortfristiga finansiella skulder 0,4 0,1 - 255,9 256,5 256,8
Upplaning 22 - - - 86,4 86,4 86,7 2
Skulder till aktiedgare’ 22 - - - 35,0 35,0 35,0
Leverantdrsskulder och
finansiella skulder 25,26 - - - 134,6 134,6 134,6
Derivatinstrument 26 0,4 0,1 - - 0,5 0,5 2
Totala finansiella skulder 0,4 0,1 - 370,4 370,9 371,6
Bokfoért varde, netto 0,6 -0,1 238,2 -370,4

1) Avser séljande aktiedgare vid tidpunkten for bérsnoteringen den 6 februari 2015.
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Not 16, fortsdttning

Finansiella
Verkligt skulder till
vardei Derivatfér Lane-och  Tillgangar upplupet Verkligt
31 dec 2017 resultat- sakrings- kund- som kan anskaffnings- Bokfort  Verkligt varde per
Miljoner euro Not rakningen andamal fordringar séljas varde varde varde hierarki
Langfristiga finansiella tillgangar - - 0,1 0,3 - 0,4 0,4
Ovriga fordringar och finansiella tillg&ngar 17 - - 0,1 0,3 - 0,4 0,4
Kortfristiga finansiella tillgangar 2,3 0,1 2424 - - 244.8 244.8
Kundfordringar 17 - - 170,0 - - 170,0 170,0
Derivatinstrument 17,26 0,2 0,1 - - - 0,3 0,3 2
Inbaddade derivatinstrument 17 2,1 - - - - 2,1 2,1 2
Ovriga finansiella tillgangar 17 - - 35,0 - - 35,0 35,0
Ovriga fordringar 17 - - 4,5 - - 4,5 4,5
Likvida medel - - 32,9 - - 32,9 32,9
Totala finansiella tillgangar 2,3 0,1 2425 0,3 - 245,2 245,2
Langfristiga finansiella skulder - - - - 119,0 119,0 119,4
Upplaning 22 - - - - 119,0 119,0 119,4 2
Kortfristiga finansiella skulder 0,4 0,0 - - 203,7 204,1 204,3
Upplaning 22 - - - - 45,3 45,3 45,6 2
Skulder till aktie&gare’ 22 - - - - 35,0 35,0 35,0
Leverantdrsskulder och
finansiella skulder 25 - - - - 123,3 123,3 123,3
Derivatinstrument 25,26 0,4 0,0 - - - 0,4 0,4 2
Inb&ddade derivatinstrument 26 0,0 - - - - 0,0 0,0 2
Totala finansiella skulder 0,4 0,0 - - 322,7 323,1 323,8
Bokfort varde, netto 1,9 0,1 2425 0,3 -322,7
1) Avser saljande aktiedgare vid tidpunkten for borsnoteringen den 6 februari 2015.
Kundfordringar och andra fordringar att betala de utestdende fordringarna. Se not 3.3 Kreditrisk for
ytterligare information.
Langfristiga Det verkliga vardet pa kund- och évriga fordringar &r samma
31 dec 31dec SOM deras bokforda varde pa grund av deras korta l6ptid. Kon-
Miljoner euro 2018 2017  cemen har re"doyisat enﬂminsﬂkning om2,8 miljoner euro (8kning
- - - om 8,5) i avsattningen fér osdkra kundfordringar.
Totalt langfristiga kundfordringar Under &r 2018 har koncernen salt kundfordringar utan regress
och andra fordringar 0,4 0.1 ppgaende il 378,4 milioner euro (390,9) till olika finansinstitut
Kortfristiga som en del ilv Ieverantltljrsfinansielrlade Ibsqingar och avléigsnat
beloppen fran balansrakningen nér betalningen har erhallits. Av
31dec 31dec  kostnadernaredovisas 1,1 miljoner euro (1,3) i EBITA.
Miljoner euro 2018 2017
Kundfordringar, brutto 155,8 184,5
Avséttning for osakra kundfordringar -11,8 -14,5 Avtalsbalanser
Kundfordringar, netto 144,0 170,0
Derivatinstrument 08 2,5 Kund- Avtals-  Férskott fran
Inkomstskattsfordringar 1,9 1,2 Miljoner euro fordringar tillgangar kunder
Ovriga skattefordringar 2,5 3,1 31 december 2017 170,0 154,8 48,4
Avtalstillgéangar 163,8 154,8  IFRS 15 justeringar till ingdende balans - 0,1 -
Ovriga férutbetalda kostnader och 1 januari 2018 170,0 154,9 48,4
periodiseringar 19,1 20,3
Ovriga fordringar 5,4 4,5 31 december 2018 144,0 163,8 51,7
Totalt kortfristiga kundfordringar
och andra fordringar 337,5 356,4

Koncernen tillampar modellen for férvantade kreditforluster
enligt IFRS 9 fér nedskrivningsprévning av kundfordringar och
ovriga finansiella tillgangar. De forvantade kreditforlusterna for
kundfordringar berédknas med hjélp av en matris for kreditfor-
lustsreservering i vilken beloppet som ska reserveras faststélls
baserat pa en aldersanalys av fordringarna. Matrisen &r base-
rad pa koncernens konstaterade kreditforluster historiskt och
framétblickande faktorer som paverkar kundernas formaga

Kundfordringar och avtalstillgangar innefattas i kundfordringar
och 6vriga fordringar i balansrakningen. Avtalstillgangar bestar
huvudsakligen av sélda varor eller tjanster som annu inte har
fakturerats. Posten avtalsskulder utgors av forskott fran kunder.
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Varulager
31 dec 31 dec
Miljoner euro 2018 2017
Ramaterial och forbrukningsartiklar 6,7 6,7
Produkter i arbete 6,5 2,8
Férskottsbetalningar 0,0 0,1
Summa 13,2 9,6
Eget kapital
Aktier och aktiekapital

Hallbarhet

Den 9juli 2018 omvandlade Eltel 88 486 C-aktier till ordinarie A-aktier, i enlighet med beslut av arsstdmman den 9 maj 2018. Efter omvandlingen minskades
aktiekapitalet med 452 999,14 euro genom inlésen av samtliga aterstdende 448 514 C-aktier till kvotvérde enligt paragraf 5 i bolagsordningen. Efter omvand-
lingen uppgar det totala antalet ordinarie aktier till 156 649 081.

Andringar i aktiekapitalet

Foérandring i Summa
Datum for registrering Férandringi  Totaltantal Totaltantal Totaltantal aktiekapital aktiekapital =~ Kvotvarde
hos Bolagsverket Transaktioner antal aktier stamaktier C-aktier aktier (euro) (euro) (euro)
1 januari 2017 62 624 238 537000 63161238 126322477
3juli 2017 Minskning av aktiekapital 62 624 238 537000 63161238 -62624238 63 698 239 1,01
3juli 2017 Nyemission 93516133 156 140371 537000 156677 371 94311214 158009 453 1,01
7juli2017 Nyemission 420224 156 560 595 537000 157 097 595 423797 158433250 1,01
31 december 2017 156 560 595 537000 157 097 595 158 433 250
9juli 2018 Omstampling av aktier 0 156649 081 448514 157 097 595 158 433 250 0,10
21 augusti 2018 Minskning av aktiekapital -448514 156 649 081 0 156649 081 -452999 157 980 251 1,01
31 december 2018 156 649 081 0 156649081 157 980 251

Andringar i eget kapital

Foérandringar av andra poster inom eget kapital redovisas endast i uppstaliningen som utvisar forandringar av eget kapital.

Styrelsens férslag till utdelning
Totalt fritt eget kapital for moderbolaget per den 31 december 2018 uppgick till 285 624 417,09 euro, varav arets resultat efter skatt uppgick till
18 313,78 euro. Pa arsstamman foreslar styrelsen for aktiedgarna att ingen utdelning ska utbetalas. Styrelsen féreslar vidare att det fria egna kapitalet
om 285 624 417,09 euro balanseras och dverfdrs till ny rékning.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt hanforligt till

moderbolagets aktiedgare

Viktat genomsnittligt antal stamaktier,

fore utspadning

Viktat genomsnittligt antal stamaktier,

efter utspadning

Resultat per aktie fére utspadning
Resultat per aktie efter utspadning

2018 2017
-23,3 -205,3
156603 262 131236 383
156 795867 131305832
-0,15 -1,66
-0,15 -1,56

Resultat per aktie fére utspadning beraknas genom att divi-
dera nettoresultatet hanférligt till moderbolagets aktiedgare
med det viktade antalet utestaende stamaktier under &ret.
For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras
det vdgda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for
utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier hanférliga till
den aktiebaserade incitamentsplanen i koncernen.

Antalet aktier fér 2017 &r justerat med nyemissionen samt
paverkan av bonuselement i emissionen. De emitterade aktier-
naregistrerades den 7 juli 2017.

Upplaning

Rantebarande skulder omfattar kapitalsumman samt

periodiserad ranta.

Bokfort varde pa langfristiga skulder

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2018 2017
Banklan 112,3 116,1
Skulder enligt finansiella leasingavtal 2,2 3,0
Totalt langfristiga finansiella skulder 114,5 119,0
Bokfort varde pa kortfristiga skulder

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2018 2017
Banklan 84,4 43,7
Skulder enligt finansiella leasingavtal 2,0 1,6
Summa kortfristiga skulder 86,4 45,3
Skulder till aktiedgare’ 35,0 35,0
Totalt kortfristiga finansiella skulder 121,4 80,3
Summa finansiella skulder till
upplupet anskaffningsvarde 235,8 199,4

1) Avser séljande aktiedgare vid tidpunkten for borsnoteringen den 6 februari 2015.
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Not 22, fortsattning

Det bokférda vérdet pa koncernens skulder &ar noterat i féljande

valutor:

31dec 31 dec
Miljoner euro 2018 2017
EUR 126,3 86,2
SEK 67,8 70,6
PLN 31,7 32,1
DKK 9,6 0,7
NOK 0,5 9,7
Summa 235,8 199,4

Skulder enligt finansiella leasingavtal - minimileaseavgifter

Nuvérde av minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal

31 dec 31 dec 31dec 31 dec
Miljoner euro 2018 2017  Miljoner euro 2018 2017
Inom 1 &r 2,0 1,6 Inom1éar 1,9 1,6
1-54r 2,2 2,7 1-5ar 2,1 2,5
Senare &n 5 &r - 0,2  Senareén5ar - 0,2
4,1 4,6 4,0 4,4
Framtida finansiella kostnader -0,2 -0,2
Nuvérde av minimileaseavgifter
enligt finansiella leasingavtal 4,0 4,4

Ej kassaflédespaverkande forandringar i upplaning

Ej kassaflédespaverkande férandringar

Ovriga ej kassa-

Kassafloder Avyttring av Omréknings- Omklassi- flédespaverkande
Miljoner euro 1jan 2018 (netto) féretag differenser fiseringar féréandringar 31 dec 2018
Langfristig upplaning 116,1 - - -3,8 - 0,1 112,3
Kortfristig upplaning 78,7 40,5 - - - 0,2 119,4
Skulder enligt finansiella leasingavtal 4,6 -0,5 - - - - 4.1
Summa 199,4 40,0 - -3,8 - 0,2 235,8
Ej kassaflédespaverkande férandringar
Ovriga ej kassa-
Kassafloder Avyttring av Omréknings- Omklassi- flédespaverkande
Miljoner euro 1jan 2017 (netto) foretag differenser fiseringar férandringar 31 dec 2017
Langfristig upplaning 35,0 - - -1,9 83,3 -0,3 116,1
Kortfristig upplaning 275,4 -114,6 - 0,1 -83,3 1,0 78,7
Skulder avseende tillaggskdpeskillingar 3,0 -3,0 - - - - -
Skulder enligt finansiella leasingavtal 51 -0,4 -0,1 - - - 4,6
Summa 318,5 -118,0 -0,1 -1,8 - 0,7 199,4

Erséttningar till anstéllda efter avslutad

anstéllning

Majoriteten av koncernens anstallda omfattas av avgiftsbe-
stamda pensionsplaner. Nagra lander har ocksa formans-
bestémda pensioner, den mest omfattande i Sverige, men
detta upphorde vid 2007 ars utgang. Intjanade belopp efter
2007 tacks av premier som betalas till Alecta. Det finns ocksé
mindre, frivilliga pensionsplaner i Finland som redovisas som

formansbestamda pensionsplaner.

Pensionsskulder i balansrakningen

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2018 2017
Skulder for formansbestamda
pensionsplaner 12,4 10,4
Ovriga pensionsskulder 0,4 0,5
Netto pensionsskuld 12,8 11,0

Skulder for formansbestamda pensionsplaner i

balansrakningen

31dec 31 dec
Miljoner euro 2018 2017
Nuvardet av fonderade forpliktelser 90,6 92,9
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -78,2 -82,5
Nettoskuld 12,4 10,4

Férandringar i det verkliga vardet betréffande férvaltnings-

tillgangar

Miljoner euro 2018 2017
Tillgéngarnas verkliga varde den 1 jan 82,5 83,2
Forvantad avkastning fran

forvaltningstillgangar 1,8 2,0
Omvérdering av forvaltningstillgangar -2,7 -0,4
Betalningar fran arbetsgivare 0,1 0,2
Utbetalda ersattningar -0,8 -0,6
Omrakningsdifferenser -2,6 -1,9
Tillgangarnas verkliga varde

den 31 dec 78,2 82,5
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Not 22, fortsattning

Forandringar gallande formansbestamda planer

Miljoner euro 2018 2017
Totala férpliktelser den 1 jan 92,9 90,7
Kostnader for tjanstgdring under

innevarande ar -0,7 -0,6
Kostnader for tjanstgéring under

tidigare &ar 0,5 -
Réntekostnader 2,0 2,2
Omvardering av pensionsforpliktelse 2,8 6,7
Utbetalda ersattningar -4,0 -3,9
Omréakningsdifferenser -2,9 2,1
Totala forpliktelser den 31 dec 90,6 92,9

Belopp som redovisas i resultatrakningen och 6vrigt total-
resultat

Miljoner euro 2018 2017
Kostnader for tjianstgoring

under innevarande ar -0,7 -0,6
Kostnader for tjanstgoéring

under tidigare ar 0,5 -
Rantekostnader 0,2 0,2
Summa redovisat i resultatrakningen 0,0 -0,5
Omvarderingseffekt redovisad

i Ovrigt totalresultat' 55 7
Pensionskostnader fér perioden 5,5 6,6

1) Forsakringseffekter av férandringar i ekonomiska antaganden uppgick till
2,3 milioner euro (6,2) och i erfarenhetsbaserade justeringar uppgick till 3,2
miljioner euro (0,9). Det uppstod inga férsakringseffekter p.g.a. férandringar
i demografiska antaganden under 2018 eller 2017.

Véasentliga aktuariella antaganden

Diskonteringsranta, % 2018 2017
Sverige 2,30 2,40
Norge - -
Finland 1,50 1,50
Forvantade framtida
I6nedkningar, % 2018 2017
planen planen
Sverige stangd stangd
planen planen
Norge stangd stdngd
Finland 2,90 2,90
Inflationstakt, % 2018 2017
Sverige 1,90 1,80

Av koncernens totala pensionsatagande och nettodtagande
avser pensionsplanen i Sverige 71 procent respektive 91
procent. Pensionsplanen ar kanslig for férandringar i diskonte-
ringsranta och inflation. En 6kning om 0,5 procent av diskon-
teringsrantan skulle minska pensionsatagandet i Sverige med
5,6 miljoner euro. Samma 6kning avseende inflationen skulle
ha motsatt effekt och tka pensionsatagandet med 6,0 miljoner
euro. Om diskonteringsrantan skulle minska med 0,5 procent
skulle pensionsatagandet 6ka med 6,3 miljoner euro medan
en lika stor minskning av diskonteringsrantan skulle minska
pensionsatagandet med 5,5 miljoner euro.

,&taganden for alderspension och familjepension for tjans-
teman i Sverige tryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt
ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10,
motsvarar detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2018 har bolaget inte haft
tillgéng till information for att kunna redovisa som en forméans-

Strategi

Erbjudande Hallbarhet

bestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan. Premien for den formansbestamda alderspensionen ar
individuell och &r bland annat beroende av den férsdkrades
alder, 16n och tidigare intjanad pension. Bolaget star for en
ovasentlig del av planen.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvar-
det pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena
beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berékningsanta-
ganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Kollektiv kon-
solidering, i form av kollektiv konsolideringsniva, ska normalt
tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollek-
tiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger
155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa férutsatt-
ningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet.
Alectas 6verskott kan férdelas till forsékringstagarna och/eller
de forsékrade om den kollektiva konsolideringsnivan éverstiger
165 procent. Alecta tilldampar dock premiereduktioner for att
undvika att Overskott uppstar. Vid utgdngen av 2018 uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 142 procent (154).

Fordelningen av forvaltningstillgangar i Sverige ar som foljer:

% 2018 2017
Skuldinstrument 69 57
Egetkapitalinstrument 22 34
Likvida medel 9 9
Summa 100 100
Avsittningar
Garanti- Projektrisk- Ovriga

Miljoner euro avsattningar avsattningar avsattningar Totalt
1jan 2018 3,6 171 4,0 24,7
Valutakursdifferenser -0,1 -0,8 -0,1 -0,9
Tillkommande avsattningar 1,2 4,5 0,4 6,0
Utnyttjade 6vriga avsattningar
under aret -1,3 -4,9 -0,1 -6,3
Aterforda outnyttjade belopp -0,4 -4,6 -0,6 -5,6
31 dec 2018 2,9 11,3 3,7 17,9
Analys av totala avsattnignar

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2018 2017
Langfristiga 2,6 2,5
Kortfristiga 15,3 22,1
Summa 17,9 24,7

Garantiavsattningar kommer att utnyttjas inom tva till tre ar fran
balansdagen savida de inte ar klassificerade som kortfristiga

i balansrakningen, n&r de kommer att utnyttjas under nastfél-
jande rékenskapsar. Enligt tidigare erfarenheter kommer dessa
garantier inte att ge upphov till nagra ytterligare vasentliga
forluster.

Avséttningar for projektrisk ror framst verksamhet inom
Power Transmission International och i mindre utstrackning av-
séattningar for projektkostnad inom segmentet Power for vissa
High Voltage-projekt i Norden och Services projekt i Sverige.
Avsattningar for projektrisker gors baserat pa projektledning-
ens uppskattningar om projektets utfall och pa upplysningar,
information och andra omstéandigheter som &r tillgangliga
vid balansdagen, men &ven genom att vdga in vasentliga
hé&ndelser efter balansdagen. Det faktiska utfallet kan skilja sig
fran det uppskattade. Se ocksa Rattsliga krav och utredningar
inot 27.

Ovriga avsattningar redovisas framst fér skattetvister.
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Leverantérsskulder och andra skulder

Kortfristiga Upplupna kostnader bestar av foljande poster:

31 dec 31 dec 31dec 31 dec
Miljoner euro 2018 2017  Miljoner euro 2018 2017
Leverantorsskulder 128,5 114,6  Upplupna l6ner 48,6 56,5
Ovriga skulder 11,0 8,8  Upplupna indirekta personalkostnader 22,7 24,0
Derivatinstrument 0,5 0,4  Ovriga periodiseringar 16,0 25,8
Indirekta skatteskulder 18,4 14,3 Summa 87,3 106,2
Inkomstskatteskulder 0,6 0,6
Upplupna kostnader och arvoden 87,3 106,2

Totala kortfristiga leverantérs-
skulder och andra skulder 2414 2449

Derivatinstrument

31 dec 2018 31 dec 2017

Nominellt Verkligt varde Verkligt véarde Nominellt Verkligt varde  Verkligt véarde
Miljoner euro varde Positivt Negativt varde Positivt Negativt
Réntederivat, sékringsredovisning 22,8 - 0,0 23,5 0,1 -
Valutaderivat, sékringsredovisning - - - 1,2 0,0 0,0
Valutaderivat, ej sdkringsredovisning 61,7 0,0 -0,4 81,5 0,2 -0,4
Inb&ddade derivat 7,8 0,7 - 45,6 2,1 0,0
Révaruderivat 0,6 - -0,1 - - -
Totalt 92,9 0,8 -0,5 151,8 2,4 -0,4

Fér instrumenten under sakringsredovisning redovisades -0,1 miljoner euro (0,2) i sékringsreserven under perioden. Under perioden 6verfordes -0,2 miljoner
euro (-0,1) fran sakringsreserven till resultatrakningen. Rantederivat som har sékrats ar ranteswappar dar den rorliga rantan i sékringsinstrumentet har
ersatts med en fast rénta.

De sékrade rantebetalningarna hanforliga till koncernens upplaning sker vid olika datum under aren 2018-2020. De sékrade, mycket sannolika ravarukdp
forvantas intraffa vid varierande tidpunkter under aren 2019-2020. Ytterligare information om den finansiella risken som ar sékrad med hjalp av derivatinstru-
ment presenteras i not 3.

De avtal som har ingétts med en avtalsvaluta som inte &r inhemsk valuta for varken kopare eller séljare klassas som inbaddade derivat om de méter kriteri-
erna for inb&dddade derivat enligt IFRS 9.

Koncernen ingar avtal om derivattransaktioner, annat &n inb&addade derivat, i enlighet med International Swaps and Derivatives Associations (ISDA) ramavtal
géllande kvittning. ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for kvittning i balansrékningen. | tabellen visas bokférda belopp for de finansiella instrument som ar
foremal for ovanstaende avtal:

31 dec 2018 31 dec 2017
Relaterade Relaterade

Bokfért  instrument som Bokfért  instrument som
Miljoner euro varde inte kvittas Nettovarde vérde inte kvittas Nettovarde
Finansiella tillgangar
Rénteswappar, sakringsredovisning 0,0 - 0,0 0,1 - 0,1
Valutaderivat, ej sékringsredovisning 0,0 -0,1 -0,1 0,2 0,0 0,2
Finansiella skulder
Valutaderivat, sékringsredovisning - - - 0,0 - 0,0
Valutaderivat, ej sakringsredovisning -0,5 0,0 -0,5 -0,4 0,0 -0,4
Ravaruderivat -0,1 - -0,1 - - -
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Ataganden och eventualforpliktelser

Framtida minimileaseavgifter som hanfér sig till icke
uppséagningsbara operationella leasingavtal

31 dec 2018

Miljoner euro Lokaler Fordon Totalt
Inom 1 &r 1,8 1,1 12,9
1-54r 17,8 26,7 44,5
Senare &n 5 ar 8,7 - 8,7
Summa 28,2 37,8 66,1

Tillgdngar som finansieras genom operationell leasing bestar
av fordonsparken som anvands i verksamheten. Leasingperi-
oderna &r 3-5 ar. Efter leasingperioden ersatts fordonen med
nya fordon, och i vissa fall kan leasingperioden férlangas.

Hyresbetalningarna baserar sig pa underhallskostnaderna
for tillgdngarna, beréknat restvarde samt éverenskommen ran-
teniva. Framtida minimileaseavgifter hanforliga till fordon under
2017 uppgick till 11,6 miljoner euro (< 1 &r) och 26,1 miljoner
euro (1-5 ar).

Ataganden och stéllda sakerheter

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2018 2017
Skulder utanfér balansrakningen,
utan sékerhet
Kommersiella garantier 125,9 152,2
Kommersiella garantier
for joint ventures 9,7 12,1
Kommersiella garantier
for tredje parts rékning 0,5 0,7
Garantier 136,1 165,0

Kommersiella garantier utanfor balansrékningen bestar av
resultatbaserade och évriga avtalsméassiga garantier som har
utfardats av bankerna till koncernféretagen i samband med de
faciliteter for vilka koncernféretagen har ldmnat en motgaranti
eller annan sékerhet.

Under 2017 avyttrade koncernen ett féretag i Estland och i
enlighet med avtalet beholl Eltel vissa avtalsgarantier. De har
garantierna redovisas som garantier som getts for tredje parts
rékning.

Rattsliga krav och utredningar

| Tanzania har Gati Masero Buiter t/a Botech Project Manage-
ment ("Botech”) vackt talan mot Eltel Tanzania Ltd vid Tanzania
High Court. Botechs krav uppgar till 4,7 miljoner euro. Senare
har talan &ven riktats mot Eltel Group Corporation och Eltel
Networks TE AB som svarande. Grunden till talan ar ett under-
leverantdrsavtal som ingicks mellan Eltel Tanzania och Botech
2013, enligt vilket Botech skulle lagga 132kV, 33kV och fiberka-
blar i marken for projektet Dar es Salaam. Botech fullfoljde inte
sina ataganden enligt underleverantdrsavtalet och darfér hav-
de Eltel Tanzania underleverantdrsavtalet. Botech gor géllande
att havningen var ogrundad och yrkar péa skadestand.

Eltels juridiska radgivares asikt ar att Botechs talan ar
ogrundad. Dessutom har Eltel yrkat att Botechs talan vid
domstolen i Tanzania ska avvisas, eftersom enligt underleve-
rantdrsavtalet ska tvister i anledning av avtalet slutligt avgoras
enligt ICC arbitration rules i London. Avseende talan mot Eltel
Group Corporation och Eltel Networks TE AB sé har de inte
undertecknat underleverantdrsavtalet och ar inte heller aktiva
parter till avtalet. | September 2017, meddelade Tanzanian High
Court ett beslut att avvisa talan mot Eltel Group Corporation
och Eltel Networks TE AB.

Strategi

Erbjudande Hallbarhet

Eltel AS (Norge) har ett utestdende krav mot Bane NOR
baserat pa arbete utfort av Eltel under det s.k. Ofotbanen-kon-
traktet. Tvisten grundas huvudsakligen pa andrings- och
tillaggsarbeten avseende ritningar och tekniska férberedelser
som Bane NOR ansvarar for. Talan vacktes i domstol (tings-
ratten i Ofoten) i juni 2018 och huvudférhandling ar utsatt till
juni 2019. Eltels sammanlagda krav (som utretts med stdd av
extern jurist) uppgar till cirka 156 miljoner norska kronor, varav
cirka 45 miljoner norska kronor omfattas av tvisten.

KKV

Den 31 oktober 2014 gjorde Finlands Konkurrens- och konsu-
mentverk (KKV) en anmélan till den finska marknadsdomstolen
om bestdmmande om en péaféljdsavgift om 35 miljoner euro
for Eltel. KKVs pastdende om évertradelse av konkurrensreg-
lerna géllde Eltels verksamhet for byggande och planering av
kraftledningar i Finland under perioden 2004-2011. Eltel anser
sig inte skyldigt till dvertradelse av konkurrensreglerna och
bestred KKVs anmélan och férelaggande om paféljdsavgift till
den finska marknadsdomstolen samt kravde att malet avvisas.
Huvudférhandling i malet holls i den finska marknadsdomsto-
len i september 2015. Den 30 mars 2016 avvisade den finska
marknadsdomstolen maélet sdsom preskriberat. Den 29 april
2016 inlamnade KKV en ¢verklagan till Hogsta forvaltnings-
domstolen mot det beslut som togs av den finska marknads-
domstolen och malet ar fér narvarande anhangigt i Hogsta
férvaltningsdomstolen. Tidsplanen fér Hogsta forvaltnings-
domstolens beslut i arendet ar inte k&nd.

I anslutning till Eltels borsnotering pa Nasdaq Stockholm i
februari 2015 ingick de séljande aktiedgarna ett avtal dar de
atog sig att bidra med ett belopp om sammanlagt hogst 35
miljoner euro till ett escrow-konto som innehas av Eltel for att
tacka eventuella boter (exklusive kostnader och eventuella
skadestand hanférliga till krav fran utomstaende) som ska
betalas av bolaget med anledning av KKV-fallet. | h&dndelse av
en slutgiltig dom dér Eltel alaggs betala boter, kommer motsva-
rande belopp konverteras fran escrowkontot till eget kapital i
Eltel. For mer information rérande detta fall och garantibelop-
pet (escrow-kontot), se Eltels arsredovisning 2015 och Eltels
prospekt rérande bérsnoteringen.

Eltel har mottagit kravbrev géllande skadestand fran visa
kunder baserat pa KKVs anklagelser. Inga skadestandskrav
har framstallts i ndgon civilrattslig domstol. Eltel star fast vid att
bolaget inte har gjort sig skyldigt till dvertradelse av konkur-
rensreglerna samt att alla vidhdngande skadestandskrav ar
ogrundade och inkompletta med avseende pé fakta. Eltel
kommer att dverklaga och férsvara sig mot alla eventuella ska-
destandskrav. Sdsom det anges i prospektet forvantar sig Eltel
att blir foremal for skadestandskrav grundade pa den pastadda
kartellbildningen och forvantar sig att sddana krav blir bety-
dande. De slutgiltiga utfallen av sddana skadestandskrav &r i
hdg grad avhangiga av domen i Hégsta férvaltningsdomstolen,
som kommer att falla avgdrandet i KKV-fallet.

Nasdaq

Eltel mottog den 28 juni 2018 ett brev fran Nasdaq Stockholm

i vilket meddelades att man dvervager be Disciplinndmnden
vid Nasdaq Stockholm besluta om huruvida Eltel har brutit mot
sina forpliktelser i relation till Nasdaq Stockholms regelverk

fér emittenter under 2015, 2016 och 2017. Eltel har ombetts
kommentera Nasdaqg Stockholms slutsatser, vilka huvudsakli-
gen relaterar till pastadda brister i (a) Eltels interna kontroll och
redovisning, samt (b) Eltels kapacitet for informationsgivning
till aktiemarknaden enligt Marknadsmissbruksférordningen.
Eltel har svarat och redogjort for sina skél att avvisa Nasdaq
Stockholms pastaenden om eventuella Gvertradelser. Den 8
januari 2019 informerade Nasdaq Stockholm om att arendet
nedlagts med avseende péa pastadda brister i Eltels interna
kontroll och redovisning. Fragan om de pastadda bristerna i El-
tels kapacitet for informationsgivning till aktiemarknaden enligt
Marknadsmissbruksférordningen fortsatter. Beslut som fattas
av Disciplinndmnden kommer att offentliggdras.
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Transaktioner med narstaende

Inga vasentliga transaktioner mellan Eltel och narstaende har
agt rum under aret.

Transaktioner med aktiedgare
I anslutning till slutférandet av bérsnoteringen av bolagets akti-

er ifebruari 2015, har de séljande aktiedgarna 3i, BNP Paribas
och aktiedgare i ledningen, beviljat ett 1&n pa 35 miljoner euro

Erséttning till ledande befattningshavare

Erséttning till ledande befattningshavare 2018

Tusen euro Arvode
UlIf Mattsson 183
Ulf Lundanhl 48
Gunilla Fransson 50
Hakan Dahlstrom 48
Markku Moilanen 40
Mikael Moll 38
Hans von Uthmann 48
Joakim Olsson? 24
Roland Sundéns 8
Mikael Aro3® 8

Casimir Lindholm# -
Hakan Kirsteins ;
Ovriga personer i hdgsta ledningen (11 personer) -
Fram till september 2018.
Fran och med maj 2018.

1)

2)

3) Fran och med september 2018.

4) Verkstallande Direktér och koncernchef fran och med 1 september 2018.
5)

Verkstallande Direktor och koncernchef fram till 31 augusti 2018. Fast 16n inkluderar en avsattning om 0,6 milioner euro for ersattning som ska betalas 2019.

pé rantefri basis for att ticka eventuella botesbelopp som Eltel
kan tvingas erldgga i samband med KKV-fallet. Om det blir
aktuellt att betala bdtesbelopp har parterna éverenskommit att
omvandla motsvarande belopp till ett ovillkorat kapitaltillskott
till eget kapital.

Transaktioner med ledande befattningshavare

Loner, ersattningar och évriga formaner beskrivs i not 10.
Personalkostnader och not 29. Erséattning till ledande befatt-
ningshavare.

Langsiktig Pensions-

Fast 16n Arlig rorlig 16n rorlig 16n formaner
206 = 18 38
1201 52 S 83
2130 307 82 465

Ovriga
formaner

114

Totalt
183
48

50

48

40

38

48

24

263
1342
3099

Rorlig 16n och évriga erséattningar harrér till vad som redovisades som kostnader. Den langsiktiga rorliga l6nen avser ersattning for LTIP 2015 programmet
samt avséattningar gjorda fér LTIP 2016-programmet och LTIP 2018-programmet.

Ersattning till ledande befattningshavare 2017

Tusen euro Arvode
Ulf Lundahl 69
Ulf Mattsson? 107
Matti Kyytsénen' 17
Susanne Lithander? 17
Karl Aberg? 17
Rada Rodriguez’ 14
Gunilla Fransson 52
Hakan Dahlstrom? 34
Markku Moilanen? 29
Mikael Moll? 34
Hans von Uthmann? 34

Hakan Kirstein -
Ovriga personer i hégsta ledningen (14 personer)® -
1) Fram till maj 2017.

2) Frén och med juni 2017.
3) Omfattar aven kostnader for tillféllig CFO som fakturerats koncernen.

Rorlig 16n och 6évriga erséattningar harror till vad som redovisades som kostnader. Den langsiktiga rorliga Idnen avser avsattningar gjorda for LTIP 2015-

Langsiktig ~ Pensions-

Fast I16n Arlig rorlig 16n rorlig 16n formaner
610 470 58 188
1793 531 33 487

Ovriga
formaner

13
295

Totalt
69
107
17

17

17

14

52

34

29

34

34
1340
3139

programmet och LTIP 2016-programmet. En aterféring pa 83 tusen euro ingér i det belopp som redovisas fér ledande befattningshavare som har forlorat

sin réatt till aktierna da de inte uppfyllt tjianstevillkoret.
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Not 29, fortséttning
31 dec 31dec ° Antalet tillgéngliga prestationsaktier for deltagare i respekti-

Hégsta ledningen 2018 2017 ve kategori av deltagare i LTIP 2016 ska uppraknas med fak-
Styrel tor 1,68, vilket aterspeglar utspadningseffekten i samband

}/re sen med 2017-ars nyemission.
Mén 10 8 e Ovrigavillkor for LTIP 2016, inklusive tidpunkten fér tilldel-
Kvinnor 1 1 ning av matchningsaktier, ska inte paverkas av forandringen
Ovriga ledande befattningshavare av prestationsmélet.

N Férandringarnai LTIP 2016 férvantas faststéllas under andra
Man 9 7 R

i halvan av 2019 och paverka resultatet.
Kvinnor 1 -
Totalt 21 16 | september 2018 beslutade extra bolagsstamman att inféra

Ldner och dvriga ersattningar till styrelsen och hdégsta ledning-
en exklusive pensioner och évriga formaner uppgick till 4,5
miljoner euro (3,9), varav andelen fast [6n var 4,0 miljoner euro
(2,8) inklusive ersattningar till styrelsen om 0,5 miljoner euro
(0,4). Varav rorliga léner inklusive LTIP 2015 och avsattningar
LTIP 2016 och LTIP 2018 uppgick till 0,5 miljoner euro (1,1).
Avgiftsbestdmda pensionsplaner for hogsta ledningen uppgick
till 0,6 miljoner euro (0,7) och beloppet for dvriga indirekta per-
sonalkostnader for hdgsta ledningen uppgick till 0,6 miljoner
euro (0,6).

Den rorliga Idnekomponenten baseras pa forutbestamda
och métbara mal, som &r kopplade till féretagets resultat och/
eller att de fortsatt ar anstéllda. Kriterierna rekommenderas av
ersattningsutskottet och faststélls slutgiltigt av styrelsen.

Pensionsvillkoren for verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare ar marknadsmassiga med vissa
nationella skillnader. Verkstéllande direktdr och ledande befatt-
ningshavare i Finland, Sverige, Danmark, Norge och Tyskland
omfattas av pensionssystem grundade pé lagstadgade pen-
sionsarrangemang och marknadspraxis i respektive land.

Verkstallande direktéren har en uppsagningsperiod pa 12
méanader vid uppségning fran féretagets sida och 12 manader
i handelse av egen uppsagning. Motsvarande uppséagnings-
perioder fér andra ledande befattningshavare ar 12 manader
vid uppségning fran foretagets sida och 6 ménader i handelse
av egen uppségning. VD har ocksa rétt till ett avgangsvederlag
som motsvarar 12 manaders grundlién. Pensionsalder for VD
ar 62 ar.

Principerna for ersattning till hdgsta ledningen i Eltel be-
skrivs i bolagsstyrningsrapporten.

Langsiktiga incitamentsprogrammen
Eltels aktiebaserade incitamentsprogram LTIP 2015 avslutades
ijuli2018. | enlighet med programmets regler skulle Eltel till-
handahalla 79 400 matchningsaktier till anstallda inom ramen
fér programmet. Prestationsmalet i programmet var relaterat till
Eltels resultat per aktie under rakenskapséaret 2017 och resulte-
rade inte i nagon tilldelning av prestationsaktier. Enligt beslut av
arsstamman den 9 maj 2018 omvandlade Eltel 88 486 C-aktier
till ordinarie A-aktier. Efter omvandlingen anvédndes
79 400 aktier for tilldelning av matchningsaktier och 9 086
aktier sdldes i marknaden for att tacka arbetsgivaravgifter.
Arsstamman den 9 maj 2018 beslutade att &ndra presta-
tionsmalet i det existerande aktiesparprogrammet LTIP 2016 i
enlighet med det foljande:
e Prestationsmalet for prestationsaktier under aktiespar-
programmet LTIP 2016 ska andras fran att vara baserat
pé Eltels resultat per aktie (EPS, earnings per share) for
rakenskapsaret 2018 till att istéllet baseras pa Eltels EBITDA
for rakenskapséret 2019.

Styrelsen instrueras att faststalla en ny malniva for LTIP 2016

baserat pa det nya prestationsmalet.

¢ Det nya prestationsmalet ska faststéllas utifran &ndamalet
att utgora ett effektivt incitament fér deltagarna i LTIP 2016
att verka for Okat aktiedgarvarde.

* Prestationsaktierna ska tilldelas efter offentliggérandet av
den férsta kvartalsrapporten under 2020.

ett nytt langsiktigt aktiesparprogram fér 2018 (LTIP 2018)

fér nyckelpersoner inom Eltel-koncernen. Loptiden for LTIP
2018 &r mer an 3 ar och antalet deltagare uppgar till hdgst 8
personer bestédende av VD, CFO och maximalt 6 personer
fran ledningsgruppen. Extra arsstamman godkande forslaget
om att sékringsatgarder avseende LTIP 2018 ska genomforas
genom ingdende av aktieswapavtal med tredje part.

Syftet ar att 6ka och stérka potentialen for att rekrytera,
behalla och beléna nyckelpersoner och att dessutom anvanda
LTIP-programmen for att skapa ett personligt langsiktigt 4gan-
de av Eltel-aktier bland deltagarna.

Deltagande i LTIP-programmen forutsétter att deltagarna
forvarvar och behéller Eltels stamaktier i LTIP-programmen
("Sparaktier”). For varje férvarvad Sparaktie har deltagarna,
efter en viss kvalificeringsperiod och under forutsattning att
personen ar anstalld under hela perioden, ratt att erhélla
tilldelning av en Eltel matchningsaktie ("Matchningsaktie”).
Beroende pa uppfyllandet av vissa prestationsmal kopplade till
Eltels resultat per aktie, kan deltagarna ocksa ha réatt till tilldel-
ning av ytterligare Eltel-aktier ("Prestationsaktier”). Deltagarna
betalar ingen kodpeskilling for de tilldelade Matchningsaktierna
och Prestationsaktierna. Matchningsaktierna och Prestations-
aktierna utgors av Eltels stamaktier.

| september 2017 beslutade Eltels styrelse att justera
berédkningen av matchningsaktierna i foretagets langsiktigt
incitamentsprogram (LTIP) som inleddes 2015 och 2016 i syfte
att kompensera for utspadningseffekten av féretraédesemissio-
nen pa 150 miljoner euro. For att deltagarna ska kunna behalla
sin ekonomiska stéllning i programmen infor féretradese-
missionen beslutade man att justera berékningen av antalet
matchningsaktier. Kvoten fér mottagna matchningsaktier,
baserat pa antalet sparaktier som innehas, justerades fran 1,0x
till 1,68x. Justeringen gors i enlighet med villkoren i incita-
mentsprogrammen och svensk marknadspraxis fér omberék-
ning av finansiella instrument. Alla dvriga villkor i de langsiktiga
incitamentsprogrammen ar oférandrade.

LTIP 2016-programmet vander sig till tre olika deltagarkategorier:

Sparaktier Matchnings-

maximalt aktier per

Kategori (% av grundiénen) Sparaktie

A (VD) 20 % 1.68x

B (koncernledningen, hégst 10 personer) 15 % 1.68x

C (personer som rapporterar direkt till

hdgsta ledningen och dvriga nyckel-

medarbetare)’ 10% 1.68x

1) For LTIP 2016 hogst 74 personer.

LTIP 2018-programmet vander sig till tre olika deltagarkategorier:

Sparaktier Matchnings-

maximalt aktier per

Kategori (% av grundlénen) Sparaktie
A (VD) 25% 1.0x
B (CFO) 20 % 1.0x
C (hdgsta ledningen GMT) 15 % 1.0x

1) For LTIP 2018 hogst 6 personer.
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aktier per
Sparaktie

4.0x
3.0x
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Not 29, fortsattning

Det maximala antalet sparaktier for varje deltagare ska baseras
pa en investering i Eltel-aktier med ett belopp som motsvarar
en viss andel av deltagarens grundlén for innevarande ér.
Sparaktierna som omfattas av LTIP-programmen forvarvades
pé ett strukturerat satt genom ordinarie handel pa borsmark-
naden under vissa tidsperioder.

Per balansdagen bestar LTIP 2016 av hogst 198 922 aktier,
vilket motsvarar cirka 0,1 procent av det totala antalet utesta-
ende aktier och rostratter i bolaget och LTIP 2018 av hégst
114 128 aktier, vilket motsvarar cirka 0,1 procent av det totala
antalet utestdende aktier och rostréatter i bolaget.

Tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier
Tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier inom
ramen for LTIP 2016 kommer att ske under en begrénsad
tidsperiod efter presentationen av den férsta kvartalsrapporten
2019. Prestationsmalen ar Eltels resultat per aktie for raken-
skapséret 2018.

Resultat per aktie definieras som resultat (efter skatt) per
aktie for Eltelkoncernen pa koncernbasis. Ett delvis uppfyl-
lande av prestationsmalen resulterar i en delvis tilldelning av
prestationsaktier. Vid prestationer under en viss niva gors
ingen tilldelning

Tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier inom
ramen for LTIP 2018 kommer att ske under en begréansad
tidsperiod efter presentationen av den férsta kvartalsrapporten
2022. Prestationsmalen &r Eltels EBITDA for rakenskapsaret
2021 och prestationsmalen ska faststéllas av styrelsen. Ett
delvis uppfyllande av prestationsmalen resulterar i en delvis
tilldelning av prestationsaktier. Vid prestationer under en viss
niva gors ingen tilldelning.

Kostnader for LTIP-programmen

I enlighet med IFRS 2 uppgick de uppskattade totala kostna-
derna for LTIP 2016-programmet till 0,6 miljoner euro (0,9),
varav 0,3 miljoner euro (0,3) var till koncernchef och VD och
ovriga ledande befattningshavare. De totala kostnaderna for
aret uppgick till 0,0 miljoner euro (0,3), varav 0,1 miljoner euro
(0,1) var till koncernchef och VD och évriga ledande befatt-
ningshavare.

I enlighet med IFRS 2 uppgick de uppskattade totala kostna-
derna for LTIP 2018-programmet till 0,8 miljoner euro, varav 0,8
miljoner euro var till koncernchef och VD och 6vriga ledande
befattningshavare. De totala kostnaderna for aret uppgick till
0,0 miljoner euro, varav 0,0 miljoner euro var till koncernchef
och VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Matchningsaktierna och Prestationsaktierna till medarbe-
tarna kostnadsfoérs som en personalkostnad under intjanande-
perioden, och redovisas direkt mot eget kapital. Kostnaderna
for aktierna paverkar inte koncernens kassafléde. Relaterade
sociala avgifter kostnadsférs under intjanandeperioden grun-
dat pa férandringen i vardet péa Eltel ABs aktie.

Koncernféretag
31 dec 2018 Sate
The InfraNet Company AB Sverige
Eltel Networks Infranet AB Sverige
Eltel Networks TE AB Sverige
Jamtlands Linjebyggare & Republikens EI AB Sverige
Eltel Networks Infranet Privat AB Sverige
Eltel Group Corporation Finland
Eltel Networks Oy Finland
Eltel Networks Pohjoinen Oy Finland
Eltel Networks AS Norge
Eltel Networks A/S Danmark
Eltel Networks Energetyka S.A. Polen
Eltel Academy Foundation Polen
Energoprojekt-Krakow S.A. Polen
Eltel Networks Telecom Sp.z 0.0 Polen
Eltel Networks Poland S.A. Polen

Eltel Networks UK limited Storbritannien

UAB Eltel Networks Litauen
Eltel Infranet GmbH Tyskland
Eltel Infranet Production GmbH Tyskland
Eltel Comm Philippines Inc Filippinerna
Transmast Philippines, Inc. Filippinerna
Eltel Networks LLC Ukraina
Eltel Tanzania Limited Tanzania
Transmission Eltel Limited Zambia
Eltel Networks PLC Etiopien
Gementsamt kontrollerade féretag

Fiber og Anlaeg I/S Danmark

Murphy Eltel JV Limited Storbritannien

1) Rostratter i koncernen 100 %.

Under rékenskapsaret 2018 har Celer Oy i Finland, Eltel
Networks B.V. i Nederlanderna och Eltel Networks GmbH i
Tyskland avvecklats. Edi.Son Energietechnik GmbH har fusio-
nerats in i Eltel Infranet GmbH i Tyskland.

Eltel Networks UK Limited atnjuter ett undantag fran den
lagstadgade revisionen i enlighet med den engelska aktie-
bolaglagens klausul 479 A.
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Erséattning till revisorerna

Miljoner euro 2018 2017
Huvudrevisor

Revision 0,6 0,9
Skattetjanster 0,0 0,2
Ovriga uppdrag 0,2 0,7
Summa 0,9 1,8

Ovriga revisionsbolag

Revision 0,1 0,1
Skattetjanster 0,1 -
Ovriga uppdrag 0,3 0,2
Summa 0,5 0,3
Summa 1,3 2,1

Koncernens revisorer under 2018 har huvudsakligen varit
KPMG medan det under 2017 var PricewaterhouseCoopers.

Skatteradgivning omfattar framst arbete med deklarationer
samt frgor avseende efterlevnad av skattelagstiftning. Ovriga
tjianster i 2017 avser framst tjanster avseende féretradesemis-
sion.

Héndelser efter balansdagen

Den 31 januari 2019 6kade det totala antalet aktier i Eltel

till 167 499 081 och motsvarande antal roster tkade till

156 734 081. Okningen beror pa att styrelsen, baserat pé extra
bolagsstammans bemyndigande fran den 17 september 2018,
beslutat om emission av 850 000 inlésen- och omvandlings-
bara C-aktier (med 1/10 r&st per aktie), vilket under januari
2019 har registrerats av Bolagsverket. Syftet med emissionen
ar att anvanda aktierna inom Eltels l&ngsiktiga incitaments-
program LTIP 2018. I mars 2019 tecknade Eltel ytterligare en
dverenskommelse om ett tillagg till sitt finansieringsavtal (som
|6per ut i slutet av Q1 2021) vilket skapar férutsattningar for den
pagaende transformeringen av Eltel.

I mars 2019 har Eltel tecknat en dverenskommelse med sina
banker om ett tillagg till sitt befintliga finansieringsavtal som
|6per utislutet av férsta kvartalet 2021. Tillagget inkluderar
reviderade finansiella kovenanter och en plan for att reducera
nettoskulden under perioden. De reviderade kovenanterna
relaterar till minimijusterad EBITDA fram till slutet av transfor-
mationsperioden (Q2 2020) och en kovenant som relaterar
till maximal nettoskuld om 120 miljoner euro som tillampas
fran slutet av Q4 2019. Fran och med slutet av Q2 2020 tillam-
pas den ursprungliga nettoskulden/EBITDA och justerad
EBITDA/finansiella kostnader. Med anledning av tillaggsavtalet
har Eltel atagit sig att stélla sakerhet for bankernas fordringar
under finansieringsavtalet. Sakerheten bestar av pantsattning
av aktier i koncernbolag och koncerninterna lan samt uppléatel-
se av foretagshypotek i vissa tillgdngar p& marknadsmassiga
villkor.
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Resultatrékning
Tusen euro Not jan-dec 2018 jan-dec 2017
Nettoomséttning 4 3790 2831
Personalkostnader 5 -4 385 -4 472
Ovriga rérelsekostnader -7 499 -7 531
Summa rérelsekostnader -11 884 -12003
Rérelseresultat -8 094 -9172
Nedskrivning av investering i koncernféretag 8 - -200 000
Rénta och dvriga finansiella intékter 16 284 17 524
Rénta och &vriga finansiella kostnader -1 932 -4 490
Finansiella poster, netto 7 14 352 13034
Resultat efter finansiella poster 6 259 -196 138
Bokslutsdisponitioner
Erlagda koncernbidrag -6 150 -
Arets skatt -91 -352
Arets resultat efter skatt 18 -196 490
Rapport dver totalresultat
Tusen euro Not jan-dec 2018 jan-dec 2017
Avrets resultat 18 -196 490
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Kassaflodesséakringar 151 151
Skatter hanférlig till poster som senare kan aterforas i resultatrakningen -96 -30
Periodens totalresultat 73 -196 369
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Balansrékning

Tusen euro Not 31 dec 2018 31 dec 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella tillgangar
Andelar i koncernforetag 8 68 308 68 308
Uppskjutna skattefordringar 564 751
Fordringar fran koncernféretag 9 328 257 324 393
Immateriella anlaggningstillgangar 67 50
Summa anlaggningstillgangar 397 196 393502
Omséttningstillgangar
Fordringar fran koncernféretag 9 3790 3073
Ovriga fordringar 580 1146
Fordringar fran koncernkonto 135 545 95042
Ovriga finansiella tillgangar 35 000 35000
Likvida medel 2 12
Summa omséttningstillgangar 174 917 134273
SUMMA TILLGANGAR 572113 527775
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 157 980 158 433
Reservfond 453 -
Summa bundet eget kapital 158 433 158 433
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 285 606 482 055
Arets resultat 18 -196 490
Totalt fritt eget kapital 285 624 285 565
Summa eget kapital 10 444 058 443 998
SKULDER
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitution 11 83 302 42 949
Skulder till aktiedgare 11 35 000 35000
Skulder till koncernforetag 12 7 833 2 066
Leverantdrsskulder och andra skulder 13 1920 3765
Summa kortfristiga skulder 128 056 83780
Summa skulder 128 056 83780
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 572113 527775
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Férandringar i eget kapital

Fritt Totalt
Tusen euro Aktiekapital Reservfond eget kapital eget kapital
1jan 2018 158 433 - 285 565 443 998
Periodens resultat efter skatt - - 18 18
Ovrigt totalresultat - - 55 55
Periodens totalresultat = = 73 73
Transaktioner med aktiedgare:
Egetkapitalreglerade erséattningar = = -46 -46
Betalningar av emitterade aktier = = 32 32
Minskning och reklassificering av aktiekapital -453 453 - -
Utdelning till aktiedgarna - - - -
Transaktioner med aktiedgare -453 453 -14 -14
31 dec 2018 157 980 453 285 624 444 058
1jan 2017 126 322 - 363 348 489 670
Periodens resultat efter skatt - - -196 490 -196 490
Ovrigt totalresultat - - 121 121
Periodens totalresultat - - -196 369 -196 369
Transaktioner med aktiedgare:
Egetkapitalreglerade ersattningar - - 438 438
Betalningar av emitterade aktier 32111 - 121 807 1563918
Nyemissionskostnader, netto efter skatt - - -3659 -3659
Utdelning till aktiedgarna - - - -
Transaktioner med aktiedgare 32111 - 118 586 150 697
31 dec 2017 158 433 - 285 565 443 998
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Kassaflédesanalys

Tusen euro

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

jan-dec 2018

jan-dec 2017

Resultat fore skatt 109 -196 138
Justeringar for:
Avskrivningar 14 1
Egetkapitalreglerade ersattningar -46 438
Erlagda koncernbidrag 6150 -
Finansiella poster, netto -14 352 -13 034
Férandringar i rérelsekapital -2434 474
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster och skatt -10 560 -208 259
Erhélina finansiella intakter 6 689 13015
Erlagda finansiella kostnader -1854 -3529
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5723 -198 773
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kapitaltillskott till dotterforetag = -26 700
Nedskrivning av investering i koncernforetag’ - 200 000
Erhalina betalningar fran 1an fran koncernféretag 5714 12319
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -31 -51
Kassaflode fran investeringsverksamheten 5683 185 568
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Betalningar av emitterade aktier 33 149 226
Avkastning fran kortfristig upplaning 58 000 34000
Betalning av kortfristig upplaning -17 500 -122 000
Betalning av kortfristiga 1&n fran koncernféretag -40 503 -21 073
Betalning av koncernbidrag = -26 971
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 30 13182
Minskning/6kning av likvida medel -10 -23
Likvida medel vid &rets borjan 12 35
Likvida medel vid arets slut 2 12

1) Nedskrivning av investering i koncernféretag har ingen kassaflodespaverkan.
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Noter till moderbolaget

Allman information

Eltel AB har till uppgift att &ga och reglera aktierna i Eltelkon-
cernen. Koncernens verksamhetsmassiga och strategiska led-
ningsfunktioner ar centraliserats till Eltel AB. Bolaget haringen
affarsverksamhet och riskerna &r huvudsakligen hanforliga

till dotterféretagens verksamhet. Samtliga transaktioner med
koncernféretag sker p& marknadsmassiga villkor. Ytterligare
allman information om moderbolaget aterfinns i not 1. Koncern-
gemensam information i koncernens finansiella rapporter.

Redovisningsprinciper

Grund for rapporternas upprattande
Arsredovisningen for moderbolaget, Eltel AB, har upprattats i
enlighet med den svenska Arsredovisningslagen samt Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovis-
ning for juridiska personer. RFR 2 anger att moderbolaget i sin
arsredovisning ska tillampa International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de har antagits av EU, i den man det
ar mojligt inom ramen fér den svenska Z\rsredovisningslagen
samt lagen som skyddar pensionsataganden, och &ven genom
att beakta forhallandet mellan redovisning och beskattning.

| enlighet med detta tillampar moderbolaget de principer
som beskrivs i not 2. Redovisningsprinciper fér koncernredo-
visningen i koncernens finansiella rapporter, med undantag for
vad som anges nedan. Principerna har tillampats konsekvent
for samtliga redovisade rakenskapsar, savida inget annat
anges.

Moderbolaget har redovisat koncernbidrag och hanférliga
skatter i resultatrakningen i enlighet med andringen i RFR.

Samtliga belopp i moderbolagets finansiella rapporter anges
i tusen euro om inget annat anges.

Andelar och innehav i dotterféretag
Andelar och innehav dotterféretag redovisas till anskaffnings-
vérde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna
utdelningar redovisas som intakter i den man de harror fran in-
takter som har intjanats efter férvarvet. Utdelningsbelopp som
Overstiger denna avkastning betraktas som aterbetalningar av
investeringen, och minskar det bokférda vardet pa innehaven.
Nar det finns indikationer pa att andelar och innehav i dotter-
foretag har minskat i vérde gors en uppskattning av atervin-
ningsvardet. Om detta varde &r lagre &n det redovisade vardet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas pa en separat
rad i resultatrékningen.

Finansiella instrument
Bolaget tillampar verkligt varde i enlighet med den svenska
Arsredovisningslagen 4: 14a-d och darmed galler beskriv-
ningen av redovisningsprinciperna i finansiella instrument i
koncernens finansiella rapporter aven moderbolaget med un-
dantag for finansiella garantier. Moderbolaget tillampar regeln
fran Radet for finansiell rapportering for att redovisa finansiella
garantiavtal utfardade for dotterforetags, narstdendes och joint
ventures rakning. Moderbolaget redovisar finansiella garantier
som en avsattning i balansrakningen nar bolaget har en skuld
for vilken betalning sannolikt kravs for att reglera skulden.
Bolagets finansiella instrument bestar av langfristiga
fordringar fran koncernféretag, dvriga finansiella tillgangar,
kortfristiga fordringar fran koncernfoéretag samt likvida medel.
Dessa utgor tillsammans kategorin finansiella tillgangar varde-
rade till upplupet anskaffningsvérde. Finansiella instrument be-
sté&r ocksa av langfristig upplaning och skulder till aktiedgarna,
kortfristig utlaning till koncernforetag samt leverantérsskulder
och évriga skulder. Dessa utgor tillsammans kategorin évriga
finansiella skulder.

Koncernbidrag

Bolaget har valt att tillampa alternativregeln enligt RFR 2 vilket
betyder att alla koncernbidrag redovisas som bokslutsdispo-
nitioner.
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Finansiell riskhantering

Koncernen har en gemensam riskhantering fér samtliga enhe-
ter. Darmed galler beskrivningen i not 3. Finansiell riskhante-
ring i koncernens finansiella rapporter &ven moderbolaget i alla
vasentliga avseenden.

Nettoomséttning

jan-dec jan-dec
2018 2017
Ersattning fran koncernforetag for
koncerngemensam administration 3790 2831
Summa 3790 2831
Personalkostnader
jan-dec jan-dec
2018 2017
L6ner och dvriga erséttningar 2799 3078
Sociala avgifter:
Pensionskostnader 545 703
Ovriga sociala avgifter 1041 691
Summa 4385 4472

Ldner och 6vriga ersattningar till ledande befattningshavare
uppgick till 2,3 miljoner euro (1,5), pensionskostnader till 0,4
miljoner euro (0,4) och 6vriga sociala avgifter till 0,4 miljoner
euro (0,3). Utdver I6ner och évriga ersattningar till koncernchef
och VD betalt av 6vriga koncernféretag uppgick till 0,3 miljoner
euro. Hogsta ledningen deltar i de Iangsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogrammen LTIP 2016 och LTIP 2018. Ersattning
for LTIP 2015 programmet for aret var O tusen euro, varav O
tusen euro var till koncernchef och VD och évriga ledande
befattningshavare. De totala kostnaderna for LTIP 2016 for aret
uppgick till -61 tusen euro (60), varav -64 tusen euro (61) var
till koncernchef och VD och 6vriga ledande befattningshavare.
De totala kostnaderna for LTIP 2018 for aret uppgick till 31
tusen euro, varav 31 tusen euro var till koncernchef och VD och
ovriga ledande befattningshavare.

Ytterligare information om koncernledningen och styrelsen
aterfinns i noterna 10. Personalkostnader och 28. Transaktio-
ner med narstdende i koncernens finansiella rapporter.

2018 2017
Genomsnittligt antal anstéllda 10 6
Varav man 59 % 83 %

Arvoden till revisorerna

jan-dec jan-dec
2018 2017
Huvudrevisor
Revision 93 390
Skatteradgivning 13 107
Ovriga uppdrag 71 558
Ovriga revisionsbolag
Ovriga uppdrag 186 -
Skatteradgivning - 19
Bolaget totalt 363 1074

Revisorer under 2018 har varit KPMG medan det under 2017
var PricewaterhouseCoopers.

Resultat fran finansiella poster

jan-dec jan-dec

2018 2017
Ranta och évriga finansiella intékter
Ranteintakter, 1&n frdn koncernforetag 15 881 17190
Ovriga finansiella intékter, koncern-
féretag 403 334
Summa 16 284 17524
Ranta och évriga finansiella kost-
nader
Réantekostnader -1670 -3827
Ovriga finansiella kostnader -262 -663
Summa -1932 -4 490
Varav koncernféretag - -5684
Summa finansiella poster 14 352 13034

Andelar i koncernféretag

2018 2017
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 jan 268 308 241608
Kapitaltillskott - 26 700
Utgaende balans 31 dec 268 308 268 308
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 1 jan -200 000 -
Nedskrivning av investering i koncern-
foretag - -200 000
Utgaende balans 31 dec -200 000 -200 000
Redovisat varde enligt balansrak-
ningen 68 308 68 308

Vardet pa investering i koncernforetag har skrivits ned under
det andra kvartalet 2017 i linje med uppdaterad strategi och
malsattningar.

Andelar innehas i féljande dotterféretag:

The InfraNet Company AB,
556728-6645

Andel av eget kapital, % 100
Andel av rostratter, % 100
Antal aktier 11 000
Bokfort varde 268 308
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Fordringar fran narstaende Skulder
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Langfristiga fordringar 2018 2017 2018 2017
Lanefordringar fran koncernféretag 328 257 324393  Upplaning 83302 42949
Summa 328 257 324393  Skulder till aktieagare' 35 000 35000
Summa 118 302 77 949

Ranta fran 1an till koncernforetag kapitaliseras arligen. Kapital-
iserad rénta ger ingen ranta.

31 dec 31 dec
Kortfristiga fordringar 2018 2017
Fordringar fran koncernkonto 135545 95042
Ovriga finansiella tillgangar, erhalina
fran aktiedgarna’ 35000 35000
Kundfordringar 3790 3073
Summa 174 335 133115

1) Avser séljande aktiedgare vid tidpunkten for borsnoteringen den 6 februari
2015.

Eget kapital

Den 9 juli 2018 omvandlade Eltel 88 486 C-aktier till ordinarie
A-aktier, i enlighet med beslut av arsstamman den 9 maj 2018.
Efter omvandlingen minskades aktiekapitalet med 452 999,14
euro genom inlésen av samtliga aterstdende 448 514 C-aktier
till kvotvarde enligt paragraf 5 i bolagsordningen. Efter omvand-
lingen uppgar det totala antalet ordinarie aktier till 156 649 081.

En specifikation av forandringar i eget kapital aterfinns under
avsnittet "Foérandringar i eget kapital”, vilket kommer direkt
efter balansrékningen.

Aktiedgare med mer &n 10 procent av rdsterna den 31
december 2018 ar Wipunen Varainhallinta Oy, Mariatorp Oy
och Riikantorppa Oy med 20,4 procent och Solero Luxco
S.a.r.l. med 16,4 procent av aktier. Wipunen Varainhallinta Oy,
Mariatorp Oy och Riikantorppa Oy har traffat en dverenskom-
melse om att genom samordnat utévande av rostratten inta en
langsiktig gemensam hallning i frdga om Bolagets forvaltning.
Ytterligare information om Eltels aktie&gare finns i "Eltel-aktien”
pé sidan 37.

Styrelsens forslag till utdelning
Totalt fritt eget kapital fér moderbolaget per den 31 december
2018 uppgick till 285 624 417,09 euro, varav arets resultat efter
skatt uppgick till 18 313,78 euro.

P& arsstamman foreslar styrelsen for aktiedgarna att ingen
utdelning ska utbetalas. Styrelsen féreslar vidare att det fria
egna kapitalet om 285 624 417,09 euro balanseras och dver-
fors till ny rakning.

1) Avser séljande aktiedgare vid tidpunkten for bdrsnoteringen den 6 februari
2015.

Skulder till koncernféretag

31 dec 31 dec
2018 2017
Leverantdrsskulder 1683 2 066
Koncernbidrag, skulder 6 150 -
Summa 7 833 2066
Leverantérsskulder och andra skulder
31 dec 31 dec
2018 2017
Leverantdrsskulder 264 817
Upplupna personalrelaterade kost-
nader 465 1896
Ovriga kortfristiga skulder 982 660
Ovriga upplupna kostnader 210 392
Summa 1920 3765
Ansvarsfoérbindelser
31 dec 31 dec
2018 2017
Kommersiella garantier for dotterfore-
tags rakning 177 222 203 007
Kommersiella garantier for joint
ventures 9689 12119

Det finns inga stéllda sékerheter.

105



ELTEL ARSREDOVISNING 2018

Bolagets finansiella rapporter kommer

att presenteras for godkannande av

arsstamman den 7 maj 2019

Styrelsen intygar att rsredovisningen har uppréttats i en-
lighet med god redovisningssed och att koncernens finan-
siella rapporter har upprattats i enlighet med de allmanna
redovisningsprinciper som aterfinns i Europaparlamentets
och rédets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002

om tillAmpning av internationella redovisningsstandarder, lagen stér infor.
och ger en sann och rattvisande bild av koncernens finan-

Ulf Mattsson
Styrelseordférande

Gunilla Fransson
Styrelseledamot

Joakim Olsson
Styrelseledamot

Casimir Lindholm
VD och koncernchef

Stockholm den 2 april 2019

Mikael Aro
Styrelseledamot

UIf Lundahl
Styrelseledamot

Roland Sundén
Styrelseledamot

Jonny Andersson
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse lamnades den 4 april 2019

KPMG AB

Mats Kéavik
Auktoriserad revisor
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siella stéllning och resultat, samt att bolagets och koncer-
nens forvaltningsberattelse ger en rattvisande bild av
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Eltel AB, org. nr 556728-6652

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Eltel AB for &r 2018 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
45-59. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
38-106 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for &ret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s&
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 45-59. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen fér moderbolaget samt rapport dver totalresultat och
balansrékningen fér koncernen.

Véara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar férenliga med innehéllet i den kompletterande rapport som har
overldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 11.

Intdkter och vinstavrakning av projekt

Erbjudande Hallbarhet

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjéanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for &r 2017 har
utforts av en annan revisor som lamnat en revisionsberéttelse daterad den 3
april 2018 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningsta-
gande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Se not 4 och redovisningsprinciper pa sidan 69 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av

omradet.

Beskrivning av omradet

Fran och med 2018 tillampar bolaget IFRS 15 Intakter fran avtal med
kunder. Prestationsatagande hanforligt till projekt uppfylls vanligen éver
tid. Detta innebéar att intdkterna redovisas Over tid dar férloppet mats mot
ett fullstandigt uppfyllande av prestationsatagandet.

Resultatet redovisas i takt med projektens fardigstéllandegrad.
Fardigstallandegraden beror av faktiska kostnader i relation till totala
prognosticerade projektkostnader. De senare kan férandras dver
projektens livscykler och kan i sin tur fa vasentlig inverkan pa redovisa-
de intékter och vinstavrakningar. Oférutsedda kostnader maste ockséa
beaktas i beddmningen for att beakta projektrisker och eventuella krav.
Dessa poster bedéms regelbundet av koncernen och justeras vid behov.
Befarade forluster kostnadsfors sa snart de ar kanda. Intakter fran
andrings- och tilldggsarbeten i koncernen redovisas i férhallande till vad
som beddms komma att erhéllas. Baserat pa ovanstaende, foreligger
ett stort inslag av beddmningar frén koncernen vilket i sin tur paverkar
redovisning av intékter.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har informerat oss om och utvérderat ledningens bedémningar och
stéliningstaganden for projekt, inklusive deras identifiering och redovis-
ning av forlustkontrakt och/eller hogriskprojekt.

Vihar vidare bland annat testat att kontroller ar effektiva under hela
aret avseende hanforbara kostnader till projekt, sdsom lénekostnader,
kostnader fér underleverantérer och inkdpskostnader. Dessutom har vi
utfort kompletterande stickprovsanalys av arbetsordrar dar vi granskat
att kostnader allokerade till projekten 6verensstémmer med underlag
och att bade kostnads- och intéktsredovisningen &r rattvisande.

Vihar aven beddmt huruvida risker och méjligheter i projekten av-
speglas pé ett balanserat sétt i projektprognoserna.
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Vardering av goodwill (koncern) och andelar i koncernféretag (moderbolag)

Se not 14 (koncern) och not 8 (moderbolag) samt redovisningsprinciper pa sidan 69 (koncern) och sidan 103 (moderbolag) i &rsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per 31 december 2018 en goodwill om 282 MEUR,
vilket utgdr ca 34% av balansomslutningen. Goodwill skall &rligen bli
foremal for minst en sa kallad nedskrivningsprovning, vilken innehaller
bade komplexitet och betydande inslag av beddémningar.

Nedskrivningsprévningen skall enligt IFRS genomféras enligt en viss
teknik dar ledningen maste gora framtidsbedémningar om verksamhet-
ens bade interna och externa forutsattningar och planer. Exempel pa
sadana beddémningar &r framtida kassafléden vilken bland annat kréver
antaganden om framtida utveckling och marknadsférutsattningar.

Ett annat viktigt antagande &r vilken diskonteringsranta som skall
anvandas for att aterspegla marknadsmassiga bedémningar av pengars
tidsvarde samt de sarskilda risker som verksamheten star infor.

Moderbolaget redovisade per den 31 december 2018 andelar i
koncern-féretag om 68 MEUR. Om det redovisade vardet pa andelarna
oversti-ger respektive koncernféretags koncernmaéssiga varde gors
samma typ av prévning, med samma teknik och ingadngsvarden, som
sker med avseende pa goodwill i koncernen.

Annan information &n drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna 1-37 samt 110-111. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och
dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vii évrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en véasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer &r néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstallande direktdren fér beddmningen av bolagets
och koncernens forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa
ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har beddmt om den utférda nedskrivningsprévningen ar uppréattad i
enlighet med den teknik som foéreskrivs. Vidare har vi bedémt rimlighe-
ten i antaganden om framtida kassafléden samt de anvénda diskonte-
ringsrantorna genom att ta del av och utvéardera koncernens skriftliga
dokumentation och planer.

Ett viktigt moment i vart arbete har &ven varit att ta del av koncernens
kanslighetsanalys av varderingen fér att kunna beddéma hur rimliga
forandringar i antaganden kan paverka varderingen.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i &rsredo-
visningen och beddémt om de dverensstdmmer med de antaganden som
koncernen tilldmpat i sin nedskrivningsprovning.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida arsredo-

visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra

vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti fr att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i rsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgéarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férméaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, méste vii revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten
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pé& upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen om den
vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrack-
liga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras péa de revisionsbevis som inhadmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvéarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet
i &rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

* inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller afférsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tillhérande motatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsbe-
rattelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om
fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvalt-
ning for Eltel AB for &r 2018 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med héansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pé storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fr bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma

Erbjudande Hallbarhet

bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och bo-
lagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
sétt.

Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nddvéandiga for att bolagets bokfdring ska fullgdras i dverensstémmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas péa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed vért uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sdkerhet beddma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfrs baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dver-
tradelser skulle ha séarskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffan-
de bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
45-59 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jaAmfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens vriga delar samt ar i Gverensstdimmelse med arsredovis-
ningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Eltel ABs revisor av
bolagsstdmman den 9 maj 2018. KPMG AB eller revisorer verksamma vid
KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2018.

Stockholm den 4 April 2019

KPMG AB

Mats Kavik
Auktoriserad revisor
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Definitioner och nyckeltal

Eltel tillampar ESMAs (European Securities and Markets
Authority — Den europeiska vardepappers- och marknads-
myndigheten) riktlinjer for alternativa nyckeltal (Alternative
Performance Measures). Utover finansiell data som definie-
ras i IFRS, presenteras specifika nyckeltal, s.k. alternativa
nyckeltal for att &terspegla resultatet i den underliggande
verksamheten, underlatta analys av koncernens utveckling

i linje med koncernledningens uppféljning och dka jam-
férbarheten mellan olika perioder. Definitionerna av dessa
nyckeltal presenteras nedan och relevant information som
mojliggor avstdmning av IFRS nyckeltal ar presenterad i
samband med informationen i denna rapport. Dessa alter-
nativa nyckeltal ersatter ej nyckeltal definierade enligt IFRS.

IFRS NYCKELTAL

Resultat per aktie

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Resultat efter skatt hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Vagt genomsnitt av antalet stamaktier

(ALTERNATIVE PERFORMANCE MEASURES, APMS)

Operativt EBITA

Jamfdrelsestdrande poster

Operativt kassaflode

Kassagenerering, %'
g g,

Soliditet, %

Nettoskuld

Skuldséattningsgrad’

Operativt sysselsatt kapital

Avkastning pa operativt sysselsatt kapital, %'

Avkastning pa eget kapital, %'

Rorelsekapital, netto

Bekréftad orderstock

1) Beraknat pa rullande 12 manader.

Rdrelseresultat fore forvarvsrelaterade avskrivningar och jamfdrelsestérande
poster

Poster relaterade till sérskilda handelser vilka ledningen inte anser utgdr en
del av den pagéende operativa verksamheten

EBITA + avskrivningar + féréndringar i rorelsekapitalet - nettoférvary av
materiella anlaggningstillgangar (investeringar)

Operativt kassafléde x 100

EBITA

Summa eget kapital x 100

EBITA
Réantebarande skulder (exklusive skulder till aktiedgarna) - likvida medel

Nettoskuld

EBITDA

Rorelsekapital, netto + Immateriella tillgdngar exklusive goodwill och
forvarvsrelaterade Gvervarden + Materiella anlaggningstillgangar

EBIT x 100

Operativt sysselsatt kapital (genomsnitt under rapportperioden)

Resultat efter skatt x 100

Summa eget kapital (genomsnitt under rapportperioden)

Netto av justeringar av varulager, kundfordringar och andra fordringar,
avséttningar, forskott fran kunder och dvriga skulder, exklusive poster
inom dessa balansposter som inte anses utgdra en del av det operativa
rorelseresultatet: vardering av derivat, villkorlig kdpeskilling for forvarv och
inkomstskatteskulder

Total vardet av kontrakterade order som &nnu inte redovisats som férsaljning
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Finansiell kalender 2019-2020

Arsstamma 2019 7 maj 2019
Delarsrapport januari-mars 2019 26 april 2019
Delérsrapport januari-juni 2019 24 juli 2019
Delarsrapport januari-september 2019 7 november 2019

Bokslutskommuniké januari-december 2019 februari 2020
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Kontaktinformation

Petter Traaholt

CFO

Telefon: +46 72 595 47 49

E-post: petter.traaholt@eltelnetworks.se

Elin Otter

Director, Communications and Investor Relations
Telefon: +46 72 595 46 92

E-post: elin.otter@eltelnetworks.se

Eltel AB

Besotksadress:

Adolfsbergsvagen 13, Bromma

Box 126 23

112 92 Stockholm

Telefon: +46 8 585 376 00

E-post: info.sweden@eltelnetworks.com

Erbjudande

Hallbarhet
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