Styrelsens forslag till beslut avseende langsiktigt incitamentsprogram 2023 (LTIP 2023)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att inféra ett Iangsiktigt incitamentsprogram 2023 (LTIP
2023). Forslaget ar uppdelat i fem delar:

A. Villkor for LTIP 2023.
B. Andring av bolagsordningen och bemyndiganden avseende C-aktier for LTIP 2022.
C. Sakringsatgarder avseende LTIP 2023 i form av nyemitterade aktier av serie C mm.
D. Sakringsatgarder avseende LTIP 2023 genom ingaende av aktieswapavtal med tredje part.
E. Ovriga fragor med anledning av LTIP 2023.
A.LTIP 2023
A.1 Inledning

Styrelsen vill inféra ett langsiktigt incitamentsprogram till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner for att uppmuntra till ett personligt langsiktigt &gande i bolaget, samt for att 6ka och
starka mojligheterna att rekrytera, behalla och motivera sadana ledande befattningshavare och
nyckelpersoner. Styrelsen foreslar darfor att bolagsstamman beslutar att inféra LTIP 2023 fér ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i bolaget.

Deltagare kommer att, efter en kvalifikationsperiod samt férutsatt en egen investering i Eltel-aktier, ges
mojlighet att dels vederlagsfritt erhalla Eltel-aktier (definierat nedan), dels I6sa optioner utgivna av
bolaget. Antalet tilldelade Eltel-aktier samt optioner kommer vara beroende av antalet Eltel-aktier i egen
investering samt av om sarskilda prestationskrav uppfylits. Eltel-aktier ar stamaktier i bolaget ("Eltel-
aktier”). Loptiden fér LTIP 2023 &r mer &n tre ar.

A.2 Grundlaggande drag i LTIP 2023

LTIP 2023 riktar sig till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i bolaget. Deltagarna ar
baserade i Sverige och andra lander dar Eltel-koncernen ar verksam. Deltagande i LTIP 2023
forutsatter att deltagaren sjalv férvarvar och binder upp Eltel-aktier i LTIP 2023 (*Sparaktier”).
Sparaktier ska vara nyforvarvade Eltel-aktier.

For varje forvarvad Sparaktie har deltagaren ratt att, efter utgangen av en intjdnandeperiod (definierad
nedan), under forutsattning av fortsatt anstallning, och beroende pa uppfyllelse av sarskilda
prestationskrav under rakenskapsaren 2023 — 2025, erhalla tilldelning av Eltel-aktier
("Prestationsaktier”) samt utnyttja optioner utgivna av bolaget ("Prestationsoptioner”).

Prestationskraven ar kopplade till bolagets genomsnittliga arliga omsattningstillvaxt (Engelska:
Compound Annual Growth Rate of Revenue, "CAGR of Revenue”), genomsnittliga resultatmarginal fore
rantor, skatter och goodwill-avskrivningar (Engelska: Average Earnings Margin Before Interest, Taxes
and Amortization, "Average EBITA Margin”) samt totalavkastning (Engelska: Total Shareholder Return,
"TSR”). Tilldelning av Prestationsaktier samt Prestationsoptioner till deltagaren ska ske vederlagsfritt.
Prestationsaktier utgors av Eltel-aktier och Prestationsoptioner utgérs av kdpoptioner utgivna av
bolaget.

Deltagaren har ratt att utnyttja Prestationsoptionerna fran och med dagen efter intjanandeperiodens
avslut och under tva veckor darefter ("Lésenperioden”). Om deltagaren och/eller bolaget ar férhindrad
att genomfora ett pakallande av Prestationsoptionerna pa grund av exempelvis insiderinformation, ager
deltagaren och/eller bolaget ratt att forlanga Losenperioden sa att denna I6per till och med ett datum
som infaller efter den sista dagen av den ursprungliga Losenperioden. Losenpriset vid deltagarens
utnyttjande av Prestationsoptionerna ska motsvara 120 procent av den volymvagda genomsnittskursen



enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for Eltel-aktien under de tio forsta handelsdagarna som
foljer ndrmast efter arsstamman 2023 ("Losenpriset”). Sedvanlig omrakning av Losenpriset liksom av
det antal Eltel-aktier som varje Prestationsoption motsvarar kan komma att ske om aktiekapitalet eller
antalet aktier i bolaget férandras genom t.ex. fondemission, sammanlaggning eller uppdelning (split),
inldsen, vissa nyemissioner och andra liknande bolagshandelser samt om vissa andra atgarder vidtas.
Lésen av Prestationsoptionerna ska kunna ske genom s.k. nettostrike.

A.3 Deltagande i LTIP 2023

LTIP 2023 riktar sig till hogst tretton (13) ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner, férdelat
pa tre kategorier av deltagare:

Kategori Hogst antal Hogst antal Hogst antal
Sparaktier per Prestationsaktier = Prestationsoptioner
person per Sparaktie per Sparaktie

A) VD, hogst en person 22.200 8,0x 8,0x

B) Koncernledningsgrupp, hogst 8 7.000 8,0x 8,0x

personer

C) Andra nyckelpersoner, hogst 4 5.500 8,0x 8,0x

personer

Beslut om deltagande eller inforande av LTIP 2023 forutsatter att det enligt styrelsens bedémning kan
ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska effekter.

For att vara berattigad att delta i LTIP 2023 maste deltagaren géra en investering i Sparaktier
uppgaende till cirka fem (5) procent av deltagaren fasta grundidn fér innevarande ar, dock hogst det
antal Sparaktier som deltagaren kan binda upp inom ramen for LTIP 2023 enligt ovan.

A.4 Tilldelning av Prestationsaktier och Prestationsoptioner

Tilldelning av Prestationsaktier och Prestationsoptioner inom LTIP 2023 kommer att géras under en
begransad tidsperiod efter det senare av dag for (i) offentliggdérandet av kvartalsrapporten for forsta
kvartalet 2026, och (ii) forsta avstamningsdagen for utdelning som beslutas vid arsstdmman 2026.
Perioden fram tills detta datum utgdér kvalifikationsperioden (intjanandeperiod).

Om deltagaren och/eller bolaget ar forhindrad att genomfora tilldelningen av Prestationsaktier och
Prestationsoptioner pa grund av exempelvis insiderinformation, ager deltagaren och/eller bolaget ratt
att férlanga tiden for tilldelning sa att denna I6per till och med ett datum da hindret har upphért och
tilldelning kan ske.

For att deltagaren ska ha ratt att erhalla tilldelning av Prestationsaktier och Prestationsoptioner
forutsatts att deltagaren fortsatter att vara anstalld i Eltel-koncernen under hela kvalifikationsperioden
fram tills tilldelning, att deltagaren, under denna period, har behallit samtliga Sparaktier, samt att
prestationskraven kopplade till bolagets CAGR of Revenue, Average EBITA Margin eller TSR ar
uppfylida.

Deltagaren kan maximalt erhalla tilldelning av atta (8) Prestationsaktier och atta (8) Prestationsoptioner
per Sparaktie. Av det maximala antalet Prestationsaktier och Prestationsoptioner som kan tilldelas per
Sparaktie ska trettio (30) procent av Prestationsaktierna respektive trettio (30) procent av



Prestationsoptionerna vara kopplade till uppfyllelsen av prestationskravet CAGR of Revenue, trettio
(30) procent av Prestationsaktierna respektive trettio (30) procent av Prestationsoptionerna vara
kopplade till uppfyllelsen av prestationskravet Average EBITA Margin samt fyrtio (40) procent av
Prestationsaktierna respektive fyrtio (40) procent av Prestationsoptionerna vara kopplade till
prestationskravet TSR. Ingen tilldelning av Prestationsaktier eller Prestationsoptioner kopplade till ett
visst prestationskrav kommer att ske under miniminivan for sadant prestationskrav. Full tilldelning av
Prestationsaktier och Prestationsoptioner kopplade till ett visst prestationskrav kommer att ske pa eller
o6ver maximinivan for sadant prestationskrav. Antalet Prestationsaktier och Prestationsoptioner som kan
tilldelas okar linjart mellan minimi- och maximinivan foér respektive prestationskrav.

Ingen tilldelning av Prestationsaktier eller Prestationsoptioner kommer att ske om inte utfallet av
prestationskravet avseende TSR Overstiger noll (0) procent beréknat under programmets 16ptid enligt
punkt A.4.3 nedan.

A.4.1 Genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt (CAGR of Revenue) (viktning 30 procent)

Prestationskravet ar baserat pa Eltel-koncernens (exklusive PTI och Rail) genomsnittliga
omsattningstillvaxt (CAGR), beraknat pro forma med beaktande av foérvarvade eller avyttrade
verksamheter, frin och med réakenskapsaret 2023 till och med rakenskapsaret 2025 (med
rakenskapsaret 2022 som bas).

A.4.2 Genomsnittliga resultatmarginal fore rantor, skatter och goodwill-avskrivningar (Average
EBITA Margin) (viktning 30 procent)

Prestationskravet ar baserat pa Eltel-koncernens (exklusive PTI och Rail) genomsnittliga EBITA-
marginal fran och med rakenskapsaret 2023 till och med réakenskapsaret 2025.

A.4.3 Totalavkastning (TSR) (viktning 40 procent)

Prestationskravet ar den arliga genomsnittliga totalavkastningen Eltel-aktien baserat pa de tio forsta
handelsdagarna som féljer narmast efter arsstdmman 2023 jamfort med de tio sista handelsdagarna i
mars 2026, d.v.s. en berakning av den procentuella 6kningen av aktiekursen for Eltel-aktien, varvid
slutkursen uppraknats for att beakta eventuella utdelningar som lamnats under ovan angiven tidsperiod
enligt den gangse metodik som anvands vid totalavkastningsberakningar.

A.4.4 Begransning av tilldelning m.m.

Deltagarens Prestationsaktier respektive Prestationsoptioner ska vara beloppsbegransade. Utfallet
begransas for Prestationsaktierna respektive Prestationsoptionerna om den volymvagda
genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for Eltel-aktien under de tio sista
handelsdagarna i mars 2026 Overstiger en aktiekurs motsvarande tre ganger den volymvagda
genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista fér Eltel-aktien under de tio férsta
handelsdagarna som féljer narmast efter arsstdmman 2023. | ett s&dant fall skall (i) antalet
Prestationsaktier som tilldelas deltagaren minskas for att &stadkomma namnda begransning, och (ii)
Ldsenpriset per Eltel-aktie som tecknas med stdd av Prestationsoptionerna 6kas 6re for ére for att
astadkomma namnda begransning.

Styrelsen ska innan tilldelning av Prestationsaktier och Prestationsoptioner bedéma om tilldelningen ar
rimlig i férhallande till bolagets ekonomiska resultat, stalining och utveckling, samt andra faktorer. Om
betydande férandringar sker i bolaget eller pad marknaden, vilket enligt styrelsens bedémning skulle
innebara att villkoren for tilldelning/éverlatelse av Prestationsaktier och Prestationsoptioner enligt LTIP
2023 inte langre ar rimliga, har styrelsen ratt att att genomféra en justering av LTIP 2023, inklusive



bland annat ratten att minska antalet tilldelade/6verlatna Prestationsaktier och Prestationsoptioner, eller
att inte tilldela/6verlata nagra Prestationsaktier eller Prestationsoptioner alls.

A.5 Inforande och administration etc.

Styrelsen ska i enlighet med bolagsstammans beslut ansvara for detaljerad utformning och inférande
av LTIP 2023. Styrelsen kan ocksa besluta om inférande av ett alternativt kontantbaserat
incitamentsprogram for deltagare i Iander dar férvarv av Sparaktier eller tilldelning av Prestationsaktier
och/eller Prestationsoptioner inte ar méjligt, eller om detta i 6vrigt skulle anses lampligt. Sadant
alternativt incitamentsprogram ska, sa langt det ar praktiskt mgjligt, vara utformat pa sa satt att det
motsvarar villkoren i LTIP 2023. Malet ar att Styrelsen ska lansera LTIP 2023 i maj 2023.

For det fall att bolagsstamman inte beslutar enligt punkt C med erforderlig majoritet, ska bolaget sakra
sig mot finansiell exponering som LTIP 2023 férvantas medféra genom att bolaget ingar aktieswapavtal
med tredje part enligt vad som framgar av punkt D nedan.

B. Andringing av bolagsordningen och bemyndiganden avseende C-aktier for LTIP 2022
B.1 Andring av bolagsordningen

Bolagstammans antagande av aterkommande langsiktiga incitamentsprogram till bolagets ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner bestaende av LTIP 2021, LTIP 2022 samt det féreslagna
LTIP 2023 medfér att bolaget behéver 6ka gransen for det maximala antalet C-aktier som specificeras i
bolagsordningen. Styrelsen foreslar darfor att tredje stycket i § 5 i bolagsordningen ska andras enligt
féljande:

Nuvarande lydelse Ny lydelse

Aktier kan utges i tva serier, stamaktier och C- Aktier kan utges i tva serier, stamaktier och C-
aktier. Stamaktier kan utges till ett antal av hogst  aktier. Stamaktier kan utges till ett antal av hogst
100 % av samtliga aktier i bolaget och C-aktier till 100 % av samtliga aktier i bolaget och C-aktier till
ett antal av hogst 1,0 procent av samtliga aktieri  ett antal av hogst 3,0 procent av samtliga aktier i
bolaget. bolaget.

B.2 Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad nyemission av C-aktier

Arsstamman 2022 beslutade att inféra LTIP 2022, inklusive att bolagets ataganden enligt LTIP 2022
skulle sakras genom ett bemyndigande for styrelsen att emittera omvandlings- och inlésenbara C-aktier
till en extern tredje part och ett bemyndigande for styrelsen att aterkdpa sadana C-aktier fran sadan
tredje part samt ett godkannande att overlata aktier under LTIP 2022 till delatagare etcetera.

Styrelsen ska bemyndigas att besluta om riktad emission av C-aktier pa féljande villkor:

a) Det antal C-aktier som far emitteras far uppga till hégst 1 305 000.

b) De nya C-aktierna ska — med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt — endast fa tecknas av
en i forvag av styrelsen vidtalad extern part.

c) Det belopp som ska betalas for varje ny C-aktie (teckningskursen) ska motsvara aktiens
kvotvarde vid tidpunkten for aktieteckningen.

d) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill &rsstamman 2024.

e) De nya C-aktierna ska omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 § aktiebolagslagen
(omvandlingsférbehall) och 20 kap. 31 § aktiebolagslagen (inlésenforbehall).



f)

Avsikten med bemyndigandet ar att sékra bolagets ataganden enligt LTIP 2022 samt att
likvidmassigt sakra utbetalning av framtida sociala avgifter hanforliga till Prestationsaktier och
Prestationsoptioner.

B.3 Bemyndigande for styrelsen att aterkopa C-aktier

Styrelsen ska bemyndigas att besluta om aterkdp av C-aktier i bolaget pa foljande villkor:

a)

Aterkop far ske genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga &gare av C-aktier i
bolaget.

Det antal C-aktier som far aterkdpas far uppga till hogst 1 305 000.

Aterkdp ska ske till ett kontant pris per aktie om lagst 100 och hégst 110 procent av det
kvotvarde som galler vid tidpunkten for aterkop.

Styrelsen ska aga ratt att faststalla dvriga villkor for aterkopet.

Aterkdp ska dven kunna ske av sa kallad interimsaktie avseende C-aktie, av Euroclear Sweden
AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA).

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill arsstamman 2024.

Avsikten med bemyndigandet ar att sékra bolagets ataganden enligt LTIP 2022 samt att
kassaflédesmassigt sakra utbetalning av framtida sociala avgifter hanférliga till Prestationsaktier
och Prestationsoptioner.

C. Sakringsatgarder avseende LTIP 2023 i form av nyemitterade aktier av serie C m.m.

C.1 Inledning

For att kunna genomféra LTIP 2023 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, féreslar styrelsen att
bolagets ataganden for leverans av saval Prestationsaktier som Eltel-aktier vid utnyttjande av
Prestationsoptionerna samt bolagets kassaflode for betalning av sociala avgifter i forsta hand sakras
genom riktad emission av omvandlings- och inldsenbara C-aktier. Dessa aktier kan aterkdpas och
omvandlas till Eltel-aktier samt dverlatas enligt féljande.

C.2 Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad nyemission av C-aktier

Styrelsen ska bemyndigas att besluta om riktad emission av C-aktier pa féljande villkor:

Det antal C-aktier som far emitteras far uppga till hogst 1 388 100 antal aktier. Resterande C-
aktier upp till 2 000 000 tillgodoses genom de 611 900 C-aktier som bolaget innehar, se punkt
C.4 b) nedan.

De nya C-aktierna ska — med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt — endast fa tecknas av
en i férvag av styrelsen vidtalad extern part.

Det belopp som ska betalas for varje ny C-aktie (teckningskursen) ska motsvara aktiens
kvotvarde vid tidpunkten for aktieteckningen.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill arsstdmman 2024.

De nya C-aktierna ska omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 § aktiebolagslagen
(omvandlingsférbehall) och 20 kap. 31 § aktiebolagslagen (inlésenférbehall).

Avsikten med bemyndigandet ar att sakra bolagets ataganden enligt LTIP 2023 samt att
likvidmassigt sakra utbetalning av framtida sociala avgifter hanférliga till Prestationsaktier och
Prestationsoptioner.

C.3 Bemyndigande for styrelsen att aterkopa C-aktier

Styrelsen ska bemyndigas att besluta om aterkop av C-aktier i bolaget pa foljande villkor:

a) Aterkdp far ske genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga dgare av C-aktier i

bolaget.



Det antal C-aktier som far aterkdpas far uppga till hogst 1 388 100 antal aktier.

Aterkdp ska ske till ett kontant pris per aktie om lagst 100 och hégst 110 procent av det
kvotvarde som galler vid tidpunkten for aterkop.

Styrelsen ska aga ratt att faststalla 6vriga villkor for aterkopet.

Aterkdp ska dven kunna ske av sa kallad interimsaktie avseende C-aktie, av Euroclear Sweden
AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA).

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill arsstAmman 2024.

Avsikten med bemyndigandet ar att sékra bolagets ataganden enligt LTIP 2023. samt att
kassaflédesmassigt sakra utbetalning av framtida sociala avgifter hanférliga till Prestationsaktier
och Prestationsoptioner.

C.4 Godkidnnande av overlatelse av Eltel-aktier

Godkannade av Overlatalse av Eltel-aktier som ags av bolaget pa féljande villkor:

a)

Hogst 1 600 000 Eltel-aktier far — med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt — dverlatas till
delatagare inom LTIP 2023, varav hogst 800 000 Eltel-aktier far dverlatas vederlagsfritt och
hégst 800 000 Eltel-aktier far dverlatas till deltagare vid utnyttjande av Prestationsoptionerna till
det pa forhand faststallda Losenpriset, dock med beaktande av nettostrike sa att antalet aktier
reduceras till det antal som avser vinsten i en optionspost vilket ska ge motsvarande
ekonomiska nettoutfall for deltagare.

Bolaget innehar 611 900 C-aktier som emitterades i samband med LTIP 2018. Dessa Eltel-
aktier far — med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt — dverlatas till deltagare inom LTIP
2023 enligt punkt C.4 a) ovan.

Det noteras att forslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlatelse av Eltel-aktier
pa Nasdaq Stockholm kommer att foreslas av styrelsen infor arsstamman 2024, 2025
respektive 2026 for att kassafldddesmassigt sakra bolagets betalning av sociala avgifter med
anledning av LTIP 2021, LTIP 2022 respektive LTIP 2023.

C.5 Skal till avvikelse fran aktieagarna foretradesratt m.m.

Skalen for avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att bolaget dnskar inféra det foreslagna
incitamentsprogrammet LTIP 2023. | syfte att minimera kostnader for LTIP 2023 har teckningskursen
faststallts till C-aktiens kvotvarde.

Eftersom styrelsen anser att 6verlatelse av egna Eltel-aktier ar mest kostnadseffektivt foreslas i forsta
hand att sakringsatgarder avseende LTIP 2023 sker enligt denna punkt C. Om erforderlig majoritet inte
kan uppnas for forslaget enligt denna punkt C, kommer styrelsen att inga aktieswapavtal enligt punkt D

nedan.

D. Aktieswapavtal med tredje part

For den handelse erforderlig majoritet inte kan uppnas for férslaget enligt punkt C ovan, ska bolaget
sakra sig mot finansiell exponering som LTIP 2023 forvantas medféra genom att bolaget ingar
aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska férvarva och éverlata Eltel-
aktier i bolaget som omfattas av LTIP 2023. Det i detta sammanhang aktuella antalet Eltel-aktier ska
motsvara antalet aktier som féreslagits under punkten C ovan.

E. Ovriga fragor med anledning av LTIP 2023

E.1 Majoritetskrav etc.

For qgiltigt beslut under punkten A ovan erfordras en majoritet om mer an halften av de vid
bolagsstdmman angivna résterna.



For giltigt beslut under punkten B ovan erfordras att beslutet bitratts av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de angivna rostera som de vid bolagstamman féretradda aktierna.

For giltigt beslut under punkten C ovan erfordras att beslutet bitrads av aktieagare med minst nio
tiondelar (90%) av saval de angivna résterna som de vid bolagsstamman foretradda aktierna.

E.2 Uppskattade kostnader, utgifter och ekonomiska effekter av LTIP

Kostnaderna fér LTIP 2023, som redovisas 6ver resultatrakningen, ar beraknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras éver Intjanandeperioden. Berakningen har baserats
pa stangningskursen for Eltel-aktien per den 14 februari 2023, d.v.s. 14,00 kronor per aktie, och pa
féljande antaganden: (i) analytikernas forvantningar kring utdelningar, (ii) en uppskattad arlig
personalomsattning om 10 procent, (iii) en genomsnittlig uppfyllelse av prestationsvillkoren om cirka 50
procent, och (iv) sammanlagt hogst 800 000 Prestationsaktier och 800 000 Prestationsoptioner
tillgangliga for tilldelning. Utdver detta, har kostnaderna for LTIP 2023 baserats pa att programmet
omfattar hégst tretton (13) deltagare samt att varje deltagare gér en maximal investering.

Den totala kostnaden for LTIP 2023 beraknas enligt IFRS 2 uppga till cirka 3,4 miljoner kronor exklusive
sociala avgifter (5,6 miljoner kronor vid genomsnittlig uppfyllelse av prestationsvillkoren om 100
procent). Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 3,0 miljoner kronor, baserat pa
ovanstaende antaganden, samt antagande om en arlig aktiekursuppgang om 10 procent under LTIP
2023 och en skattesats for sociala avgifter om 25 procent (3,0 miljoner kronor vid genomsnittlig
uppfyllelse av prestationsvillkoren om 100 procent).

De forvantade arliga kostnaderna om 1,7 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter, motsvarar cirka 0,5
procent av koncernens totala personalkostnader for rakenskapsaret 2022 (0,9 procent vid en
genomsnittlig uppfyllelse av prestationsvillkoren om 100 procent).

Enligt forslaget kan LTIP 2023 omfatta hogst 2 000 000 aktier i Eltel, vilket motsvarar en utspadning om
cirka 1,28 procent av alla aktier och réster i Eltel, inklusive 400 000 aktier som kan komma att éverlatas
pa Nasdaq Stockholm for att ticka vissa kostnader forenade med LTIP 2023.

Kostnaden for sékringsatgard genom en riktad emission av omvandlings- och inlésenbara C-aktier,
samt aterkép och omvandling till Eltel-stamaktier uppskattas uppga till ca 200 000 kr inklusive
registreringsatgarder m.m. Kostnaden for ett aktieswapavtal med tredje part ar vasentligt hdgre och
baseras pa en rantebas med tillagg for bolagets upplaningskostnader med beakande av
aktieswapsderivatets struktur.

Paverkan pa viktiga nyckeltal &r endast marginell.
E.3 Styrelsens motivering

Styrelsen vill 6ka méjligheterna fér bolaget att behalla vilktiga ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner. Darutéver forvantas ett personligt langsiktigt &garengagemang hos deltagarna i LTIP
2023 stimulera till ett 6kat intresse och 6kad motivation for bolagets verksamhet, resultat och strategi.
Styrelsen anser att inférande av LTIP 2023 &r till fordel fér bolaget och aktiedgarna. LTIP 2023 kommer
att utgora ett konkurrenskraftigt och motivationshéjande incitament fér viktiga ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom bolaget.

LTIP 2023 har utformats for att premiera deltagarna for 6kat aktieagarvarde genom tilldelning av Eltel-
aktier och kdpoptioner som ar baserade pa uppfyllandet av faststéllda resultatbaserade villkor. Dartill
kraver tilldelning aven att en egen investering sker av respektive deltagare genom att deltagare
erlagger marknadspris for Sparaktierna. Vid utnyttjande av kdpoptionerna ska deltagaren erlagga ett



Lésenpris per Eltel-aktie som forvarvas med stod av kdpoptionerna. Genom att knyta anstalldas
ersattning till bolagets resultat- och vardeutveckling, premieras den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget.
Mot bakgrund harav anser styrelsen att inforandet av LTIP 2023 kommer ha en positiv effekt pa
bolagets fortsatta utveckling och ar darmed till férdel for saval aktiedgarna som bolaget.

E.4 Beredning av drendet

Principerna for LTIP 2023 har arbetats fram av bolagets styrelse. Forslaget har beretts med stéd av
externa radgivare och efter konsultationer med aktiedgare. Styrelsen har darefter beslutat att framlagga
detta forslag till bolagsstamman. Férutom de tjansteman som berett fragan enligt instruktion fran
styrelsen har ingen anstalld som kan komma att omfattas av programmet deltagit i utformningen av
villkoren.

E.5 Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Bolagets 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram finns beskrivna pa sida 81 i bolagets
arsredovisning.

E.6 Bemyndigande for styrelsen att vidta justeringar

Styrelsen, eller en person utsedd av styrelsen, ska ha ratt att géra mindre justeringar av ovannamnda
beslut som kan vara nédvandiga i samband med registreringen hos Bolagsverket respektive Euroclear
Sweden AB.
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