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Eltel — hallbar
trygghet |
vardagen

Eltel bygger, installerar och sékerstaller
driften av natverk for el och kommunikation.
Viktiga megatrender som klimatférandringar,
digitalisering, urbanisering och ett dkande
behov av infrastrukturell sdkerhet beméter
vi pa alla nivaer i féretaget med samma mal
— att bygga en battre och mer hallbar varld
idag och fér kommande generationer.

Men framférallt &r vi stolta yrkesméanniskor
som vet att vart arbete gor skillnad.

Ett pl6tsligt stromavbrott, en hackig mobil-
uppkoppling, en svajig internetanslutning.
Det ar samhallspaverkande vardagsproblem
som vi férebygger. Vi arbetar for att skapa
ett robustare samhélle som baseras pa vara
tfjanster inom energi och kommunikation.


mailto:%20info.sweden%40eltelnetworks.com%20%20?subject=
http://www.eltelgroup.com
https://www.linkedin.com/company/eltel-networks

DETTA AR ELTEL

Eltel och 2017 — I siffror

OMSATTNING, ANTAL NOTERADES PA NASDAQ
miljoner euro ANSTALLDA STOCKHOLM

1329,9 7999 2016

NETTOOMSATTNING NETTOOMSATTNING
PER SEGMENT PER LAND
W 1\
® Power 35 % ® Sverige 31 %
Communication 55 % Finland 23 %
® Other 10 % ® Norge 21 %
® Polen7 %

Danmark 7 %
Tyskland 6 %
® Ovrigt 5%
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DETTA AR ELTEL

Eltel-koncernen 2017 —
fokus pa karnomraden

Eltel &r en ledande nordeuropeisk leverantor av tekniska tjanster for kritiska infrastruktur-
natverk — infranets. Eltel tillhandahaller ett brett och integrerat utbud av I6sningar, som
stracker sig fran underhalls- och uppgraderingstjanster till projektleveranser. Verksam-
hetsaret 2017 innehdll en tydlig strategiomlaggning dar planerna for ett mer fokuserat och
ett langsiktigt mer hallbart Eltel forankrades hos bolagets intressenter. | den nu etablerade
strategin har segmenten Communication och Power identifierats som kdrnomraden med
potential for sdval Ionsam, repetitiv verksamhet som plattformar for framtida tillvaxt.

Segmentet Power tillhandahaller underhall
av elnét samt reparationstjanster, uppgra-
deringstjanster och projektarbeten, framst
till nationella transmissionssystemopera-
t6rer och &gare av kraftdistributionsnat.
Segmentet verkar i Norden, Polen och
Tyskland och verksamheten karaktériseras
av langsiktiga kundrelationer. L4s mer om
segmentet Power pa sidorna 20-23.

Segmentet Communication tillhandahaller
underhalls- och uppgraderingstjanster
samt projektarbeten till telekomopera-
torer och andra &gare av kommunika-
tionsnétverk. Segmentet verkar i Norden,
Litauen, Tyskland och Polen och verksam-
heten kannetecknas av langsiktiga
kundsamarbeten, med en jamn order-
ingdng som huvudsakligen genereras
genom ramavtal. Las mer om segmentet
Communication pa sidorna 24-27.

Oversikt av Eltels tjansteerbjudande

Other definierades i strategin  som
verksamheter som planerades att avyttras
eller avvecklas. Krafttransmission utanfor
Europa,  jarnvagsverksamheten  och
eldistributionsverksamheten i Baltikum
identifierades som verksamheter utanfor
Eltels kdrnomraden. Las mer om Other pa
sidorna 28-29.

Allinformation kring verksamhetsaret 2017
i denna arsredovisning presenteras enligt
den segmentsstruktur som etablerades
i samband med att strategin faststalldes
— Power, Communication och Other.

TJANSTEERBJUDANDE MARKNADER KUNDTYPER % AV OMSATTNING 2017
POWER e Underhall inom e Norden e Néatoperatorer
eldistribution och e Polen e [ okalaindustriella
eltransmission e Tyskland kunder och 35 %
* Uppgradering inom myndigheter
eldistribution
e Projekt inom
krafttransmission
COMMUNICATION e Underhall for e Norden e Telekomoperatorer
mobil- och fastnéat e Litauen e | okalaindustriella
e Uppgradering for e Polen kunder och 55%
mobil- och fastnat e Tyskland myndigheter
e Aviation & Security
OTHER ® Projekt inom krafttrans- e Utanfor * Natoperatdrer
mission utanfor Europa Europa ® Jarnvagsopera- 10 %
e Eldistribution | Baltikum e Baltikum torer
e Jarnvagsprojekt e Norden
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VD HAR ORDET

En vardeskapande
transformationsstrategi

2017 var ett intensivt ar praglat av flera forandringar. Jag betraktar aret som
utmanande men ar ocksa overtygad om att 2017 kommer bli ihdgkommet som
vandpunkten mot I6nsam tillvaxt inom val definierade karnomraden.

TRANSFORMATIONSSTRATEGI

MED FOKUS PA LONSAMHET

De utredningar som genomférdes i borjan
av 2017 visade tydligt att vi behdvde
minska riskerna och etablera en striktare
styrmodell, sarskilt i den internationella
projektverksamheten. Samtidigt genom-
férde vi en genomlysning av samtliga
verksamheter for att identifiera omraden
med balanserad risk och férutsattningar
for langsiktigt halloar tillvaxt. | februari
2017 presenterade vi en ny strategi och
handlingsplan for var transformation.
Strategin innebér i korthet att Eltel framéat
fokuserar sin verksamhet pa den stabila
och Ibnsamma karnverksamheten inom
Power och Communication i Norden, Polen
och den tyska marknaden.

Som en konsekvens av detta beslutades att
samla de verksamheter som inte innefattas
i var kéarmverksamhet i segmentet, "Other”
med syfte att avyttra eller avveckla dessa.
Dessa ar krafttransmission utanfér Europa,
jarnvagsverksamheten och eldistributions-
verksamheten i Baltikum.

Genomférandet av strategin  medfor
betydande omstrukturerings- och avveck-
lingskostnader. Merparten av dessa
kostnader redovisar vi under 2017 och
aterstédende del under 2018 och 2019.

Vidare tog styrelsen beslut i februari 2017
om att inleda en process for en nyemission
genom en sk. foretradesemission.
Emissionen om cirka 1,5 miljarder kronor
godkandes av arsstamman i borjan av juni
och resulterade i en fulltecknad emission
vid méanadens slut. Med den framgangsrikt
genomforda emissionen har Eltel sakrat
en langsiktig finansiering som majliggdr
genomférandet av var transformations-
strategi pa ett effektivt satt och med en
stérkt balansrakning.
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| juni beslutade styrelsen om nya finansiella
maél. Dessa mal och mer om var strategiska
plattform finns att Idsa om pa sidorna 8-11.

AVYTTRINGAR | LINJE

MED STRATEGIN

| stort har processen med att avyttra och
avveckla icke-karnverksamheter utvecklats
val under 2017 och inledningen av 2018.

| juli tecknade vi avtal om att avyttra den
forlustbringande affaren i Lettland och
i augusti om att avyttra var verksamhet i
Estland. | september tecknade vien avsikts-
forklaring om att avyttra Power Trans-
mission International. Den totala finansiella
effekten av den sistndmnda avyttringen
beréknas bli ndgot lagre &n den estimerade
avvecklingskostnaden om 40 miljoner
euro, foérutsatt att transaktionen slutfors. Vi
tecknade dérutdver i det andra kvartalet ett
avtal om att avyttra den oldbnsamma delen
av kommunikationsverksamheten i Polen
och slutférde avvecklingen av kommuni-
kationsverksamheten i Storbritannien. |
november tecknades avtal om foérséljning
av jarnvags-verksamheten i Finland och i
december tecknades en avsiktsforklaring
om att avyttra den danska jarnvagsverk-
samheten. Nettoomséttningen i Other
under 2017 uppgick till 129,4 miljoner euro
(196,7) med ett operativt EBITA om -43,8
miljoner euro (-37,0).

Processen med att avyttra eller stdnga ner
ovrig icke-karnverksamhet fortgar enligt
plan. | mars 2018 Eltel tillkdnnagav Eltel
att tiden for avsiktsforklaringen avseende
avyttring av Power Transmission Interna-
tional 16pt ut. Bada parter bekréaftar nu att
koparen inte uppfyllt villkoren for transak-
tionen. Eltel kommer darfor att fortsatta
med avvecklingen av Power Transmission
International. Avvecklingen gar i vissa delar
snabbare an planerat och avvecklingspro-
cessen beréknas vara klar &r 2019. Other
beskrivs mer i detalj p& sidorna 28-29.

LANGSIKTIGT POSITIV UTVECKLING

| VARA KARNOMRADEN

Koncernens karnverksamhet inom Power
och Communication i Norden, Polen och
Tyskland representerar cirka 90 procent
av Eltels affarsverksamhet. Forséljiningen i
den samlade k&rnverksamheten var, trots
omfattande omstruktureringar, nastanilinje
med foregaende arsforsalining och uppgick
till 1 201,5 miljoner euro, framst tack vare en
stabil utveckling inom segment Communi-
cation. Utvecklingen inom segment Power
var svagare, vilket till stérsta del forklaras av
fortsatta utmaningar inom projekt med fast
pris, samt en kortsiktigt svag marknadsut-
veckling inom transmission. P4 lite langre
sikt ar marknadsforutsattningarna  for
Power dock starkare med forvantad god
tillvaxt. Marknaden fér segment Commu-
nication drevs under aret av utrullningen av
fiber som erbjuder bra affarsmajligheter i
mogna marknader som Sverige och expan-
sionsmajligheterit. ex. Polen och Tyskland.

Arbetet med att ta ut synergier inom
bada segmenten var i fokus under aret.
Inom segment Communication har de
fasta och mobila affarsenheterna delar
av Aviation and Security integrerats. Inom
segment Power, som bestar av distribu-
tions- och transmissionsverksamhet, har
flera omstruktureringsatgarder genomforts
under 2017. ,&tgérdema kommer pa sikt att
Oka kundfokus och var konkurrenskraft,
men har en negativ kortsiktig resultatpa-
verkan pa grund av omstallningskostnader.
Operativt EBITA for karnverksamheten
backade darfér for 2017 till 34,4 miljoner
euro (51,7). Djupare redogorelser for dessa
verksamheter aterfinns pé sidorna 20-27.

EN STARK ORGANISATION PA PLATS
Under aret har storre delar av koncern-
ledningen bytts ut. Idag bestar var
ledningsgrupp av synnerligen kompetenta
individer med ett starkt engagemang for
att genomféra Eltels transformation mot
halloar och I6nsam tillvaxt.



| boérian av 2018 tog vi ytterligare ett
viktigt steg mot 6kad konkurrenskraft nar
vi andrade styrningen av karnverksam-
heten fran den tidigare affarsenhetscen-
trerade organisationen till en lands- och
en marknadsfokuserad organisation. Med
den nya organisationen minskar vi antalet
ledningsnivaer och skapar en marknads-
orienterad organisation med fullt resul-
tatansvar i varje land inom segmenten
Power och Communication. Férandringen
ar en del av transformationsstrategin och
kommer att férbattra kontrollen dver Eltels
verksamhet.

Men, framfor allt skapar vi en organisation,
som pa ett béattre satt an tidigare, méter
vara kunders behov.

Efter en genomgéang av koncernens opera-
tionella processer och systemstdéd kommer
vi under 2018 att investera i atgérder for
att Oka var operationella effektivitet, starka
véra kunderbjudanden och 6ka kompe-
tensen inom organisationen. Las mer om
dessa atgarder och den nya landsorgani-
sationen pa sidorna 16-19.

TACK FOR ETT SPANNANDE AR

Att  beskriva verksamhetsaret 2017
som intensivt ar ingen Overdrift. Jag vill
darfor rikta ett stort tack till alla kollegor i
koncernen som, trots omvalvande férand-
ringar, palitligt fortsatt leverera med kvalitet
till vara kunder. Att leverera det som ar
karnan i Eltel — en trygghet i vardagen for
ett samhalle som forlitar sig pa en funge-
rande infrastruktur.

2018 fortsatter vi transformationen. Vi har
nu ocksa inlett arbetet med att utveckla en
langsiktig strategi for att sékra uthallig tillvaxt,
Idnsamhet och aktiedgarvérde. Strategin
kommer att presenteras under 2018.

Hakan Kirstein,
VD och koncernchef

VD HAR ORDET
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STRATEGI

Var strategiska agenda —
transformation mot hallbar
lonsamhet och tillvaxt

| februari 2017 tog Eltel-koncernen beslut om den transformationsstrategi som lagt
grunden for en mer stabil kdrnverksamhet med tydlig inriktning pa& marknader dar vi har
starka marknadspositioner och omraden dar vi besitter konkurrenskraftig kompetens.

FOKUS PA ELTELS
KARNVERKSAMHETER

Eltel ska vidareutveckla sina nuvarande
starka positioner inom Power och
Communication pa sina hemmamark-
nader Norden, Polen och Tyskland. Dessa
marknader erbjuder goda férutsattningar
med en spannande fortsatt utbyggnad
av fiber, underhdll och forstarkning av
befintliga samhallskritiska infrastrukturnat,
men ocksa installation och dvervakning av
nya uppkopplade I6sningar som smarta

matare. Vi ser en spannande fortsatt
utbyggnad av férnybar energi (som sol och
vindkraft), etablering av framtidens infra-
struktur for elbilsladdning, stora energi-
effektiviseringsatgérder och en fortétning
och forstarkning av nuvarande infranéat.
Eltel kommer fortsatt fokusera pa l&ngsiktig
kundnéra utveckling av tjanster, ligga i fas
med teknikutveckling, utbyggnad, instal-
lation, driftsattning och forstarkning av
infrandt. Eltels &vergripande ambition
att fortsatt starka sin position, framférallt

Strategiska prioriteringar

Var Vision

att vara den ledande

leverantdren av

tekniska tjanster for
Infranetbranschen
i Norden, Polen och
Tyskland
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organiskt men &ven genom mojligheter
inom outsourcing och selektiva forvarv.

SANKA RISKNIVAN | VERKSAMHETEN
Vi har under 2017 forstéarkt var fokus
pa internkontroll och att selektivt vélja
l6bnsamma och utvecklande projekt samt
en forbattrad I16pande uppfolining av
projekt. Som en del av det arbetet har
bland annat en Group Tender Board och
en process for projektuppfdljining etablerats
for att sékerstélla kvaliteten pé beslut

Fokus pa Eltels
Karnverksamheter

Reducera risknivan
i verksamheten

Selektiv tillvaxt organiskt
och via férvéarv

Ytterligare operationella
férbattringar



Transformationsstrategin

KVARTAL 4 2017

e Avtal om att sélja verksamheten
inom Rail i Finland

e Avtal om att sélja verksamheten
inom Rail i Danmark

KVARTAL 3 2017

e Avtal om att avyttra
verksamheten i Lettland

e Avtal om att avyttra
verksamheten i Estland

o Avsiktsforklaring om att
avyttra Power Transmission
International

i anbudsprocessen och uppfoljiningen
gallande projektleveranstjanster.

Verksamheter som inte ingéar i Eltels
karnverksamhet har vi som avsikt att
avyttra eller avveckla for att sanka
risknivan, tydliggora fokus och sékerstalla
rétt allokering av resurser till var karnverk-
samhet. Eltels icke-karnverksamheter finns
idag samlade under Other och omfattar i
huvudsak krafttransmission utanfér Europa
och jarnvagsverksamheten.

Under 2017 har avtal slutits om avytt-
ringar av verksamhet i Polen, Lettland,
Estland, Finland och Danmark. Eltel har
ocksé tecknat en avyttringsforklaring av
verksamheten inom  krafttransmission
utanfér Europa. Inom projektverksam-
heten kommer vi att minska risken genom
att ytterligare fokusera pa verksamhet av
mer repetitiv karaktér inom var karnkom-
petens och med ett fokus pa projekt dar
varje enskilt projekt utgdr en begransad del
av nettoomséttningen.

Vasentliga
handelser
under 2017

SELEKTIV TILLVAXT

ORGANISKT OCH VIA FORVARV

Eltel har véal etablerade verksamheter
pa sina karnmarknader. Det ar dock var
beddmning att det finns goda villkor for
fortsatt tillvaxt och for en &nnu starkare
marknadsposition i utvalda segment.
Fiberutveckling, natverksuppgraderingar
av kraftéverforing och projekt samt
anpassningar och installation av olika
smartare matare (el, gas, vatten) &r exempel
pa segment och aktiviteter dar vi har stor
erfarenhet, med en valutvecklad industri-
aliserad process. Var tillvaxtstrategi inklu-
derar selektiva forvarv under férutsattning
att nuvarande verksamheter utvecklas i linje
med affarsmalen.

YTTERLIGARE OPERATIONELLA
FORBATTRINGAR

Ett omfattande arbete inleddes under 2017
for att p& sikt stéarka vara operationella
processer och konkurrenskraft. Som en del
i det arbetet har affarsomrédena fast- och
mobil telekommunikation inom Communi-

STRATEGI

KVARTAL 1 2017

e Beslut att fokusera pa

Eltels Kérnverksamhet —
segment Power och Segment
Communication i Norden,
Polen och Tyskland

Beslut att avyttra eller
avveckla Eltels icke-karnverk-
samhet for att minska risknivan
i verksamheten
Sammanslagning av fast och
mobil kommunikation inom
segment Communicaton

KVARTAL 2 2017

e Sammanslagning av delar

av flyg- och sakerhetsverk-
samheten med segment
Communication
Sammanslagning av
krafttransmission och eldistri-
bution inom segment Power
Reviderade finansiella mal
Nyemission om

150 miljoner euro

Avyttring av delar av kommuni-
kationsverksamheten i Polen

cation slagits samman. Sammanslagningen
har 6kat fokus pa kundbehov och dppnat
upp for integrerade och mer marknads-
anpassade erbjudanden. Inom Power
har affarsomradena krafttransmission
och eldistribution slagits samman. Bada
sammanslagningarna férvantas skapa
skalfordelar och 6kade mdjligheter att
optimera resurser, med en positiv finansiell
inverkan fran 2018. Eltel kommer dessutom
att investera ytterligare inom omraden
som processer, stodsystem, kunderbju-
danden och kompetensutveckling. Efter
2017 avslut togs nésta viktiga steg i opera-
tionell forbattring i syfte att komma annu
narmare affar och kund, samt majliggora
Okat samarbete och synergier lokalt inom
respektive lands lokala verksamheter,
genom att ersétta de befintliga affarsom-
radesnivéerna med starka landsorganisa-
tioner med eget resultatansvar.
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STRATEGI

Eltels finansiella utveckling och nya finansiella mal’

| samband med att Eltels nya strategiska inriktning presenterades i borjan av 2017 antog styrelsen ocksé en uppsattning nya finan-
siella mal.

Tabellen nedan visar utvecklingen for Eltels Karnverksamhet, dér segment Communication och segment Power ingér, i forhallande till
Eltels nya finansiella mal. Icke-karnverksamheter ar inte inkluderade eftersom de inte utgor en del av Eltels finansiella mél och kommer
att avyttras eller avvecklas.

Eltels Kdrnverksamhet mar Verksamhetsaret 2017
Arlig tillvaxt 2-4% -03%
EBITA-marginal 5% 29 %
Kassagenerering (cash conversion) 95-100 % av EBITA? -96,0 % av EBITA?
Skuldséttningsgrad 1,5-2,5 x nettoskuld/EBITDA® 3,0 x nettoskuld/EBITDA®

En utdelningspolicy for Eltelkoncernen har ocksa antagits, enligt vilken 50 procent, med viss flexibilitet vad galler utdelningsandel, av bolagets
konsoliderade nettoresultat ska delas ut dver tid.

' Segmenten Power och Communication inklusive utvalda forvarv.
2 Kassagenerering (cash conversion) beréknas som operativt kassafldde som andel av EBITA. Operativt kassafldde berdknas som summan av (a)
rorelseresultat fore forvarvsrelaterade avskrivningar (EBITA), (b) avskrivningar och (c) férandringar i nettordrelsekapitalet minus (d) nettoférvarv av

materiella anlaggningstillgangar (CAPEX).

3 Nettoskuld/EBITDA beréknas som nettoskuld, vilken definieras som réntebérande skulder bestéende av kortfristiga och langfristiga skulder minus
likvida medel i forhallande till EBITDA. Nettoskulden beréknas for koncernen som helhet.

Nyemission om

1,5 miljarder kronor
sakrade langsiktig
finansiering

Ett viktigt steg under aret var den
nyemission, en s.k. foretradesemission, om
cirka 1,5 miljarder kronor som godkéndes
av arsstamman i bérjan av juni och som
resulterade i en fulltecknad emission vid
manadens slut.

Genom nyemissionen, dar teckningskursen
var 16 kronor, 6kade antalet stamaktier med
93,9 miljoner till nara 157 miljoner aktier.

Med den framgangsrikt genomférda
emissionen har Eltel sakrat en langsiktig
finansiering som mojliggér genomférandet av
transformationsstrategin pa ett effektivt satt
och med en starkt balansrakning.

10 ELTEL ARSREDOVISNING 2017



STRATEGI

Prioriteringar 2018 och Eltels langsiktiga strategi

Tranformationsstrategin genomférs under perioden fram till 2019.

Arbetet under 2017 handlade till stor del om att sékerstélla en stabil plattform (som vi internt benamnt House in Order) — med
effektivitet, tydlig styrning och intern kontroll som ledord — samtidigt som arbetet inleddes med att avyttra eller avveckla
verksamheter dér Eltel inte ar konkurrenskraftig, Ionsamheten ar Iag eller riskerna hoga.

Eltels ledning har inlett sitt arbete med fortsatt vidareutveckling av sin strategiska inriktning efter 2018, och som mojliggér
fortsatt uthallig tillvaxt, ldnsamhet och positivt aktiedgarvarde. En uppdaterad strategi och fortsatta inriktning kommer att
presenteras under andra delen av 2018.

UNDER 2018 LAGGS FORTSATT STOR ENERGI PA ATT GENOMFORA DE FORANDRINGAR SOM BESLUTATS:

BEREDSKAP FOR
FRAMTIDEN

Definiering av

framtida strategi,
marknadsposition och
kommunikationsplattform

SAKRA OPERATIV EXCELLENS
INOM KARNVERKSAMHET

Organisatoriska

omstéllningar, ny lands- En etablerad HR-agenda
HOUSE IN ORDER , och marknadsorienterad inklusive utveckling av
Stabilitet, battre styrning organisation (se sidan 16) kompetens och féardigheter

och intern kontroll
Fokus pé& bruttomarginal

Avsluta avyttringar/ och operativa KPler

avveckling av icke-
karnverksamhet Identifiera, planera,
genomfdra och félja

upp landsspecifika
férédndringsaktiviteter for att
uppna malen

Beredskap foér konsolidering
och férvarv inom
strategiska omraden

ELTEL ARSREDOVISNING 2017 1A



MARKNADSOVERSIKT

Starka infranettrender
driver fortsatt efterfragan

Megatrender som klimatférandringen, digitalisering,
urbanisering och behovet av sakerhet paverkar vara
verksamhetsforutsattningar, och erbjuder bade mojligheter
och utmaningar. De paverkar de primara slutmarknaderna
el- och kommunikationsndtverk som byggs ut, uppgraderas,
driftsatts och underhalls for att tillgodose manniskors dagliga
behov. Begreppet Infranet skapades av Eltel fér dver 10 ar
sedan som en samlingsterm, baserad pa orden infrastruktur
och networks. Stora férandringar genomfordes da pa
marknaden for att uppdatera de aldrande el- och telekom-
natverken till ndsta generations teknik och infrastruktur. De
nordiska landerna var pionjarer i Europa nar det géller avreg-
leringen av el- och telekommarknaderna, vilket har skapat en
stark position for oss i Norden och ett férsprang nar andra

marknader i Europa avregleras.

DRIVKRAFTER |
INFRANETBRANSCHEN

Enligt Europeiska Kommissionens
uppskattningar uppgér investeringsbe-
hovet i energi-, kommunikation- och IT-sek-
torerna inom Europeiska Unionen till cirka
1,5-2,0 miljarder euro fram till &r 2020.
Infrastrukturnéten stér i centrum for dessa
investeringsbehov.

Den framtida marknaden for tekniska
infranet tjanster karaktériseras av trender
som Okande regulatoriska krav, fortsatt
okad outsourcingniva, aldrande kraftinfra-
struktur, 6kad anvandning av férnyelsebar
energi och energieffektiva Idsningar, teknik-
drivna skiften i konsumenternas efter-
fragan och néatkonvergensen (det Gkande
beroendet mellan energi- och telekom-
branschen, exempelvis smarta nat som
sammanvaver teknologier inom energi,
telekom och IT). Se tabell pa sida 14 dver
Overgripande infranet trender.
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ELTELS VERKSAMHETS-
FORUTSATTNINGAR 2017

Efterfragan pa marknaden inom segmentet
Power stdddes av starka langsiktiga
drivkrafter. Verksamhetsférutsattningarna
kannetecknades av en hog aktivitetsniva
och langsiktiga investeringsplaner. Kraftt-
ransmissionsmarknaden kannetecknas
av upphandlingar, baserade pa omfat-
tande investeringsplaner som har offent-
liggjorts av systemoperatdrer inom trans-
mission pa samtliga vara marknader.
Minskade volymer inom hdgspannings-
projekt i Polen och Tyskland till folid av
andrade marknadsforutséttningar drivna
av politiska diskussioner uppvagdes av en
Okad forsaljining inom Smart Grids, framst
i Norge, Danmark och Tyskland samt av en
stark utveckling inom krafttransmissions-
verksamheten i Finland.




MARKNADSOVERSIKT




MARKNADSOVERSIKT

| Norden har den 6kande efterfragan pa
krafttransmission och tillhérande nya inves-
teringsplaner lockat till sig nya aktorer till
regionen. Konkurrensen var fortsatt intensiv
och priskonkurrensen fortsatte till foljd av
den hoga attraktionsnivan. Systemopera-
térer inom distribution i Norge, Danmark
och Tyskland fortsétter att investera i
smarta elmatare under de narmaste aren. |
Sverige forvantas en ny modell fr reglering
av elnadten ytterligare dka investeringsni-
vaerna inom eldistributionsnétverken.

Marknadssituationen fér kommunikation
ar stark, men det férekommer vissa skill-
nader mellan olika lander och tekno-
logier. Kommunikationssektorn fortsatter
att drivas framst av installation av fiber-
optik samt utruliningar av mobiln&t. Efter-
fragan pa fiberinstallation forvéantas ligga
kvar pa en hog niva i Norden, men gradvis
6vergd fran stdrre utruliningsprojekt av
fiber till en hogre grad av uppforsélining
och anslutningstjanster i Sverige. Fiberin-
stallation och efterfragan pa det forvantas
Oka i Polen och Tyskland de narmaste aren.
Samtidigt ar operatdrerna i Norden mindre
villiga att investera i kopparnatverken som
en folid av det pagéende kundbortfallet
inom kopparnat. Inom mobilkommunika-

Infranettrender

Reglerad marknad

¢ Reglerad marknad

e Statligt &gda aktérer
e Pabdérjad avreglering

1990
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tionssektorn fortsatter efterfragan pa utrull-
ningar av LTE/AG att erbjuda mdojligheter i
Centraleuropa, medan den hogsta nivan
dock har passerats i Norden. | Tyskland
ligger de offentliggjorda investeringspla-
nerna pa en hog niva, dven om forse-
ningar avseende mobilkommunikation har
noterats i utrullningsplanerna.

ELTELS KONKURRENSSITUATION
Slutmarknaden for Power karakteriseras
av manga internationella och lokala aktorer
som betjanar transmissionsnatsoperatd-
rerna, samtidigt som distributionsmark-
naden ar mer lokal. Vi &r bland de stérsta
regionala aktérerna pa dess karnmark-
nader, och ar den enda aktéren som ar
verksam i samtliga nordiska lander.

Slutmarknaden f6r Communications karak-
teriseras av intensiv konkurrens. Vi &r en
av marknadsledarna péa sina karnmark-
nader. P4 tillvaxtmarknaden Tyskland &r
marknaden mycket fragmenterad, och vi
befinner oss i ett tidigt stadie av att bygga
upp var marknadsposition. Konkurrensen
péa den tyska marknaden kommer framst
fran regionala aktérer men &ven internatio-
nella systemleverantdrer har verksamhet
som kan komma att konkurrera med Eltel.

Komplexitet och konvergens

Privatisering o
¢ Privatiseringen inleds
¢ Ny bransch, nya aktérer .

¢ Fokus pa infrastrukturens

tillganglighet kombinerat .
med kommersiella intressen o
och drivkrafter

2000 2010

Snabbt 6kande

teknologisk utveckling
Gransoverskridande initiativ
och internationella aktérer
Behov av sofistikerade
tjanster och know-how

Hogre krav pa systemsakerhet
och tillgénglighet
Konsolidering inom branschen
Kunderna 6kar fokus pa
digitalisering och hallbarhet

2017



Starka infranet trender driver fortsatt
medel- och langsiktig efterfragan

OVERGRIPANDE

DRIVKRAFTER OCH
TRENDER

KONSEKVENSER

MARKNADSOVERSIKT

MARKNADSRESPONS OCH
EFTERFRAGAN

Okande slutkundskrav
och tekniska forandringar

Okad anvindning av
fornybar energi och
energibesparande
I6sningar

Okade regulatoriska krav

Foéraldrad
kraftinfrastruktur

Okad niva av outsourcing

Nya konsumentmonster och digitalisering,
inklusive 6kad dataférbrukning, utldser
skiften fran gamla natverk till ny teknik och
smartare natverk

Krav pa fornybara energikéllor (RES)
och energieffektiva [6sningar

EU driver harmonisering och satter mal for
minsta accepterade bredbandskapacitet
och tillganglighet

Regeringar i Europa kraver palitiga kraftnat,
forybara energikallor och automatiserad
matarsystem ar obligatoriska

Nuvarande kraftnat narmar sig slutet av sin
tekniska livslangd

Nationella operatdrer och telekomoperatorer
under finansiellt tryck
Distributionssystemoperatorer ser i stdrre
utstrackning underhéll och reparationer
som icke-karnverksamhet

Andrade arbetslagar férvantas

gynna outsourcing

Uppgraderingar av infrastruktur
(inkl. ladd stolpar)/smarta nat
3G/4G och Wifi/LAN-utruliningar
(i vantan pa 5G/loT-utrullning)

Natverksinvesteringar/lasthantering
Stora nationella utrullningar av smarta
matare, gasjustering och andra energief-
fektiva Idsningar (t ex LED-belysning)

Fortsatt fiber-utrulining
Natverksinvesteringar i forbattrade drifts-
och servicenivaer for att uppfylla stranga
krav

Uppgraderingar av infrastruktur/
lasthantering/smarta nat
Natverksinvesteringar

Okad marknadsstorlek/omfattning

INFRANETMARKNADEN BEDOMS SOM MINDRE KANSLIG FOR EN OVERGRIPANDE KONJUNKTURNEDGANG
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ORGANISATION

En ny vardeskapande

organisation

Vi arbetar néra vara kunder genom en stark lokal narvaro och effektiva
centrala funktioner. Det &r Eltels 8 000 medarbetare, varav de flesta ar
engagerade i koncernens 300 kompetenta och specialiserade team, som
ar grunden till koncernens framgangsrika verksamhet. Deras engagemang,
erfarenhet och gedigna kunskaper &r Eltels storsta tillgang — och en garanti
for att skapa varde for vara for kunder och &gare. Under 2017 har ett antal
nya processer inforts som starker var konkurrenskraft. Efter verksamhets-
arets slut har en ny landbaserad organisation inforts.

NY LANDS- OCH MARKNADS-
BASERAD ORGANISATION 2018

| januari 2018 fattade Eltel beslut om att
andra styrningen av karnverksamheten,
segment Power och segment Commu-
nication, frdn nuvarande centrala organi-

sation med affarsenheter till en lands- och
marknadsorienterad organisation. Forand-
ringen utgdr en del i transformationsstra-
tegin och kommer att 6ka kontrollen dver
Eltels verksamheter. Antalet chefsnivaer
kommer som en konsekvens av den nya

styrningsmodellen att minska, med fullt
resultatansvar i respektive land inom
segmenten Power och Communication.
Darutéver kommer de tva projektinriktade
omradena i segment Power ("Solutions”)
som verkar inom High Voltage och Smart

Den nya organisationen fran och med den 15 februari 2018*

Legal

Commercial

Sverige

Finland

VD
CFO
HR and
Communications
operstions Strategy
Norge Danmark High Voltage

* Overgripande organisationsschema och rapporteringsstruktur. Communication Tyskland och Polen rapporterar via Country Unit Sverige,
Solution Unit Smart Grids och Communication Litauen via Country Unit Finland, och Power Transmission International och Rail via Projects

and Operations.
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ORGANISATION
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ORGANISATION

Grid och som &r projektorienterade och
erbjuder standardiserade I6sningar for
alla marknader, att drivas som separata
enheter med gransoverskridande mandat.

De stdrsta landsenheterna ar Sverige,
Finland, Norge och Danmark som var och
en leds av en Managing Director och en
lokal ledningsgrupp. Varje landsenhet
har egna stodfunktioner som moter
lokala affarsbehov.

Verksamheten och styrningen av Eltels
icke-karnverksamhet, Other, paverkas inte
av férandringarna. Verksamhetsrapporte-
ringen av segmenten Power, Communi-
cation och Other fortsatter att redovisas
pa samma satt som tidigare.

Som en foljd av ovanstaende forandringar
utdkas Eltels koncernledning med fyra
medlemmar.

Den nya organisationen tradde i kraft den
15 februari 2018. Den nya koncernled-
ningen presenteras pa sidorna 56-59.

MEDARBETARE - NYCKELTAL

Under 2017 minskade antalet medarbetare
med 15,5 procent till 7 999 personer vid
arets slut (9 465), huvudsakligen till folid av
avyttringar/avveckling av verksamhet.

Elsakerhet, arbete pa hog hojd, ruttna
stolpar och sékerhet p& vagen har identi-

fierats som hdogrisk-aktiviteter for Eltels
personal. Vart systematiska, koncernéver-
gripande program for att minska arbetsre-
laterade skador genom att framja en mer
proaktiv hélso- och sakerhetskultur har
lett till en betydande minskning av antalet
skador under 2015-2017. Ett exempel &r
utvecklingen av olyckor per miljon arbetade
timmar som minskade till 7,0 under 2017
(7,5). Inga dddsolyckor férekom under
aret och var nollvision ar fortsatt en
l&ngsiktig ambition.

Den pagéende omvandlingen av Eltel har
haft en inverkan pa engagemangsnivan
i delar av foretaget 2017. Darfor har var
medarbetarundersdkning, dar 74 procent
av alla medarbetare deltog, givit oss viktig
feedback. Resultaten fran hela undersok-
ningen diskuterades grundligt i verksam-
hetsteamen och totalt beslutades om 747
atgardsplaner for att vidareutveckla Eltels
organisatoriska, kommunikations-, ledar-
skaps- och styrmetoder.

Var personalpolicy har kompletterats med
en mer omfattande beskrivning av principer
for ledarskap, mangfald och lika majligheter
for alla.

For ytterligare information om anstéllda
och hélso- och sakerhetsfragor, se
sidorna 30-31 och Eltels Halloarhetsredo-
visning 2017.

Den nya
organisationen
mojliggor okat
samarbete utifran
vara kunders behov,
starkt kompetens av
kritiska verksamhets-
funktioner, skal-
fordelar och 6kad
kostnadseffektivitet.

Okad kontroll och beredskap med ny projektfunktion

En viktig del av Eltels transformationsstrategi ar att sanka risknivan i verksamheten. Under 2017
genomfordes en rad operativa férbattringsatgarder inom projektverksamheten, sdsom stérkt projektstyrning,

riskbedémning och rapportering.

En sarskild funktion pa koncernniva etablerades for uppfoljning av pagaende projekt. Dessutom inférdes
ett strukturerat arbetssatt vid nya anbud, dar Group Tender Board kvalitetsgranskar alla stérre projekt
och I6pande 6vervakar projekt med hég risk genom hela leveransprocessen. Detta arbetssatt mojliggor
aven att vi pa ett battre satt kan ta vara pa vara samlade erfarenheter inom projektverksamheten. Som
en del av den nya projektfunktionen har ett programkontor inrattats som skall f6lja upp implementeringen
av storre program sasom den nya landsorganisationen, sakerstélla fokus och genomférande av lokalt
utvalda kritiska forandringsarbeten samt arbeta med att utveckla Eltels langsiktiga strategi.
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ORGANISATION

Reviderad process for anbudsforfarande
for projekt overstigande 4 miljoner euro

Projekt 6ver

. Chef enhet Group Tender Board Styrelsen
4 miljoner euro
¢ Eltel har beslutat e Steg 1: Projekt e Utvardering och e Beslut fran
att tillampa en utvarderas pa riskbedémning av Styrelsen for
reviderad process enhetsniva alla anbud enligt projekt med
for fanbud géllande « Steg 2: Projekt sfandardlserat ett valtr.de over
projekt med - . foérfarande 40 miljoner euro
. . utvarderas pa
ett varde éver e .
. gruppniva e Veckovisa
4 miljoner euro = . ..
« Vid positivt utfall Ll e s )
med VD, CFO,
dokumenteras L
. chefsjurist och Group
anbudet i . .
standardiserad Project Function
projektmall
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SEGMENT POWER

Power — smartare nat for
mer hallbar el

Kundkraven inom dagens energisektor stéller

hdéga kvalitetsstandarder for infrastrukturutveckling.
Tillforlitlighet, sékerhet och laga livscykelkostnader ar
viktiga fragor. Liksom héllbarhetsaspekten med krav

pa fornybara energikallor och mdojligheten att med
infranatldsningar ansluta hela energikedjan till slutkunden
med framtidens I6sningar som smarta matningssystem.
Eltel bygger, underhaller och uppgraderar kraftéver-
foringsanlaggningar - samhéllets livlinor - och &r en
fullserviceleverantdr inom kraftdistributionstjanster.

Var expertis tacker allt fran standardprodukter till
skraddarsydda l6sningar. Vi sékerstéller en trygg och
smart energiférsorjning i vardagen och vi gor det fran en
ledande position pa vara kdrnmarknader.

Segmentet Power tillhandahaller underhall
av elnat samt reparationstjanster, uppgra-
deringstjanster och projektarbeten, framst
till nationella transmissionssystemopera-
térer och agare av kraftdistributionsnat.

Huvuddelen av verksamheten utgors
av uppgraderingstjanster och projekt.
Uppgraderingar slutférs vanligtvis inom

Finansiell utveckling

Nettoomséttning (miljioner euro)
Operativt EBITA (miljoner euro)
Operativ EBITA-marginal, %
Antal medarbetare

20 ELTEL ARSREDOVISNING 2017

nagra manader, medan normala projektle-
veranser varar i 2-3 ar. De genomsnittliga
ramavtalen stracker sig éver 3-5 &r.

Segmentet verkar i Norden, Polen,
Tyskland och Storbritannien, och verksam-
heten karaktériseras av langsiktiga kundre-
lationer. Efterfragan inom sektorn drivs
generellt inte av BNP, utan istéllet av krav

2017 2016
470,4 486,9
-0,3 15,1
-01 3,1
24583 2888
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SEGMENT POWER

pé okad tillganglighet och kapacitet i nat
samt regulatoriska krav.

FORTSATT STARK

UTVECKLING UNDER 2017
Nettoomsattningen i segment Power
minskade med 16,5 miljoner euro till
470,4 miljoner euro (486,9), framst som en
foljd av strategin att undvika uppdrag med
l&ga marginaler och hog risk samt avsluta
olbnsamma avtal. Den selektiva avveck-
lingen av Eltels verksamhet for transfor-
matorstationer i Tyskland och Norden
fortsatte. Vidare minskade volymerna
inom hdgspéanningsprojekt i Polen och
Tyskland till f6lid av &ndrade marknads-
forutsattningar drivna av politiska diskus-
sioner. Minskningen kompenserades av en
Okad forsélining inom Smart Grids, huvud-
sakligen i Norge och Tyskland, samt en
stark utveckling i distributionsverksam-
heten i Finland.

Operativt EBITA sjonk till -0,3 miljoner
euro (15,1). Operativt EBITA inkluderar
nedskrivningar och avsattningar i vissa
projekt med laga marginaler inom High
Voltage projekt i Norden och Services
i Sverige uppgéende till 13,0 miljoner
euro samt cirka 7 miljoner i omstruktu-
reringskostnader, inklusive nedlaggning
av verksamheten inom transformatorsta-
tioner i Tyskland och integrationskost-
nader. Verksamheten inom Smart Grids
uppvisade hog Ibnsamhet som en foljd av
snabb tillvaxt med attraktiva marginaler.

Omstruktureringsétgarder forvantas fort-
sétta under 2018.

22 ELTEL ARSREDOVISNING 2017

| augusti 2017 tecknades ett avtal om att
avyttra Eltels ickekarnverksamhet i Estland,
som utgdrs av infranattjanster inom kraft,
telekommunikation och gas. Affaren
genomférdes i oktober.

Stort fokus under aret har legat pa att
rulla ut nya processer for projektverksam-
heten for att sénka risken i projektportfolien
samt att utbilda i dessa processer pa alla
marknader.

Tre nya kontrakt pa den prioriterade tyska
marknaden tecknades under andra halvaret
kring gasjusteringsprojekt.  Projektens
utrullning 16per Gver aren 2017-2022.

KUNDNARA LOSNINGAR DRIVER
FRAMTIDA TILLVAXTEN

Efterfragan pa marknaden inom segmentet
Power stoddes av starka langsiktiga
drivkrafter. 6kad forséljning inom s.k. Smart
Grids och ett férsprang pa marknaden for
Eltel avseende utrullning av smarta matare
ar nagra av faktorerna som driver den
framtida efterfragan. En utforlig redogo-
relse for trender och marknadsutveckling
finns pé sidorna 12-15.

Bland de strategiska prioriteringarna inom
Powersegmentet ingér en fortsatt satsning
pa installation av smarta elmatare pa
hemmamarknaderna och att positionera
sig infor en ny generation smarta elméatare
i Norden. En viktig del av den framtida
strategin f6r segmentet ar en fortsatt
expansion av tjanster inom ombyggnad fran
luftburna till nedgravda distributionsnatverk.

Viavser aven dra nytta av en aktiv outsour-
cingtrend bland vara kunder, bland annat i
Norge, och att tillvarata befintliga kunders
investeringar och 6ka var andel av intakter
inom vindkraft och fran industriella kunder.

Eltel har for avsikt att Oka sin narvaro pa
den tyska energimarknaden, ett langsiktigt
tilvaxtomrade, organiskt genom att vinna
projekt inom ramen for satsningarna inom
Energiewende, luftledningar och smarta
elmatare, samt genom selektiva férvarv
inom smarta elmatare.

Inom projektverksamheten har Eltel intro-
ducerat en portfoljstrategi med fokus pa ett
storre antal mindre projekt for att minska
risken i verksamheten.

"Fokus under 2017 har legat pa att minska
risken i var projektverksamhet och
utbildningar och utrullning av nya arbetssatt
har prioriterats och ar nu i full gang. Vi har
under aret ocksa kunnat gladja oss at ett antal
gasjusteringsprojekt i var viktiga marknad
Tyskland som en féljd av tidigare forvarv.”

Juha Luusua,

Managing Director — Eltel Finland

sedan februari 2018



SEGMENT POWER

symbol

Unikt koncept for utrullning av smarta matare ger
forsprang pa den vaxande tyska marknaden

Redan i boérjan av 2000-talet beslutade svenska och finska myndigheter att inféra skall-krav fér avlasning
av samtliga elmatare. Ledande aktérer som Vattenfall, Fortum och E.ON beslutade sig for att installera
smarta elmatare i Finland och Sverige och vi har varit en ledande leverantér av smarta matare sedan dess.
Idag ér Eltel marknadsledande och dominerande aktor i alla nordiska Iander. Vi har installerat mer &n 4,2
miljoner smarta méatare och slutfért 25 smarta matare -utrullningar. Fér narvarande arbetar vi med tre stora
utrullningsprojekt i Norge och ett i Danmark — sammanlagt installeras mer an 1,6 miljoner matare.

Baserat pa var langa erfarenhet av smarta matare i Norden har vi utvecklat ett branschunikt koncept for
smarta matare. Férutom industrialiserade utrullningsprocesser till el-, gas-, vatten- och varmematare
innefattar konceptet IT-stédda processer och aktiviteter som méjliggor flexibel rapportering och

hogsta mojliga slutkundsnojdhet. Vi erbjuder ocksa underhalls- och supporttjanster som falttjanster,
reservdelshantering och supportcenter.

Nasta steg i var tillvaxtsresa inom smarta méatare &r de pilotprojekt och utruliningar som vi under 2017
startade upp pa var prioriterade tyska marknad.

2016 gjordes strategiska forvarv i Tyskland. 2017 lyckades vi teckna tre nya kontrakt med kraftbolag i
Tyskland fér perioden 2017-2022. Kontrakten omfattar gasinstallationsjustering for att &ndra naturgastyp hos
privata hushall samt manuella mataravlasningar av gas, el och vattenforbrukning. Kontraktens totala varde
beréaknas uppga till cirka tio miljoner euro. Pa lang sikt ser vi att smarta matningsapplikationer kommer att
inféras ocksa for vatten- och gasdistribution. | Tyskland hanterar stadsnat, Stadtwerke, vanligtvis el-, gas-
och vattenférdelning.

Vart unika koncept for utrullning ger starkt stod at var vision — att vara den smartaste leverantéren av
gransoéverskridande tjanster inom europeisk kraftverksamhet.

ELTEL ARSREDOVISNING 2017
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SEGMENT COMMUNICATION

Communication
— marknadsledaren
| Norden

Det moderna samhaéllet vi lever i &r helt beroende av
valfungerande kommunikationsnatverk. De mobila och fasta
naten konvergerar foér att utgéra grunden fér IT-baserade
tjanster som kunder och konsumenter efterfragar och konsum-
tionsmodnstret har férandrats till den grad att tdckningen har
blivit en samhallskritisk nédvandighet. | segmentet Communi-
cation utfor vi alltifran planering, installation, drift och underhall
av mobila och fasta kommunikationsnéat. Eltel ar en pionjar
bland tjansteleverantdrer och har introducerat en lang rad
banbrytande innovationer och I6sningar till infranatmarknaden.
Vi gor det i ndra samarbete med vara kunder, operatdrer och

leverantorer och ar marknadsledaren i Norden.

Segmentet Communication tillhanda-
haller underhallstjanster och uppgrade-
ringar samt projektarbeten till telekomo-
peratdrer och andra dgare av kommunika-
tionsnétverk.

Segmentet verkar i Norden, Litauen,
Tyskland och Polen och verksamheten
kannetecknas av langsiktiga kundsam-
arbeten, med en jamn orderingang
som huvudsakligen genereras genom
ramavtal. Verksamheten drivs framst av

Finansiell utveckling

teknikuppgraderingar, underhallsbehov
och 6kad efterfragan pa forbéattrad natka-
pacitet och snabbare nat, samt 6kad
natkapacitet.

FORTSATT STARK

UTVECKLING UNDER 2017
Nettoomséttningen for segmentet Commu-
nication utvecklades fortsatt positivt och
dkade 731,2 (718,5) milioner euro. Okningen
forklaras framst av en stark utveckling pa
marknaderna i Norden och i Tyskland, drivet

2017 2016
Nettoomsattning (miljoner euro) 731,2 718,5
Operativt EBITA (miljoner euro) 34,6 36,6
Operativ EBITA-marginal, % 4,7 51
Antal medarbetare 4440 5232
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SEGMENT COMMUNICATION

av utbyggnad av optisk fiber. Okningen
motverkades delvis av avyttringen av Eltels
olénsamma verksamhet inom underhall av
kopparnatverk i Polen samt av avveck-
lingen av den forlustbringande brittiska
verksamheten, som béda slutfordes under
det andra kvartalet 2017.

Operativt EBITA  minskade med
5,3 procent till 34,6 miljioner euro (36,6) och
den operativa EBITA-marginalen uppgick
till 4,7 procent (5,1). Minskningen beror
huvudsakligen pa ett lagt utnyttjande av
arbetsstyrkan under det forsta halvaret
2017 i Sverige och Norge. Det lagre resul-
tatet uppvagdes delvis av positiva effekter
fran avyttringen av den olénsamma polska
verksamheten och avvecklingen av den
forlustbringande brittiska verksamheten,
vilket hade en positiv effekt pa operativt
EBITA. Under éret fattades beslut om
att sl& samman affarsomradena for fast
och mobil kommunikation. Sammanslag-
ningen, som férvantas ha en positiv finan-
siell inverkan fran 2018, skapar skalfor-
delar, 6kar effektiviteten och presenterar
ett enhetligt Eltel gentemot kunderna.
Andra viktiga aktiviteter under aret
innefattade inférandet av en digitaliserad
produktionsplanering och etablerandet av
en organisation for Solution Management.

FOKUS PA OPERATIVA
FORBATTRINGAR

Marknadssituationen fér kommunikation ar
stark och drivs framst av fortsatt hog efter-
fragan pa installation av fiberoptik samt
behovet av I6pande underhall, bade av det
gamla kopparnéatet, men aven av det nya
fiberoptiska néatet. En utforlig redogorelse
for trender och marknadsutveckling finns
pé sidorna 12-15.

Néagra viktiga framtida strategiska priori-
teringar for segmentet ar gransdverskri-
dande anvandning av tekniska resurser
och spridning av effektiva arbetssatt,
utveckling av IT-supportsystem i falt samt
en gemensam affarsutveckling tilsammans
med de ledande kunderna som en del i de
langsiktiga ramavtalen.

| Norden stravar Communication bl.a.
mot att dra nytta av sin tekniska expertis
vid utbyggnaden av fiber genom de Fibre
Force-koncept som tagits fram for en
optimal utrullningsprocess, samt att delta i
stora utbyggnader av kommunikationslos-
ningar inomhus. | Polen och Tyskland ligger
fokus pé utbyggnad av fiber till hushallen,
vilket idag har en lag penetration jamfort
med de nordiska landerna. Tillvaxten
forvantas ske bade organiskt och genom
selektiva forvarv som identifierats for att
starka bade kunderbjudande och tillvaxt.

?Sammanslagningen av fast och mobil
kommunikation var arets mest signifikanta
aktivitet. Helt logisk och kunddriven da véara
kunder redan ar organiserade pa det sattet
och arbetar med teknikkonvergens for att
6ka kundnyttan. Sammanslagningen har gatt
helt enligt plan, identifierade besparingar ar
nu genomférda, kunder och medarbetare ar
nojda.”

Peter Uddfors,
Managing Director — Eltel Sverige
sedan februari 2018
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SEGMENT COMMUNICATION

Eltel + Frederiksberg = Smart City-natverk

Danska Frederiksberg ar kunden som med Eltels I6sningar visar vdgen fér framtidens smarta stader. Ett Smart
City-natverk har installerats som kommer att ligga till grund for en lang rad digitala I6sningar for bland annat
energiforsorjning och klimatanpassning men ocksa andra “smart city” -lésningar.

Frederiksbergs kommun, helt omsluten av Kbpenhamns kommun, ligger ett par kilometer vaster om
Kopenhamns centrum och har drygt 100 000 invanare. Kommunens energibolag, Frederiksberg Forsyning A/S,
férser Frederiksberg med gas, vatten, fjarrkylning och fjarrvarme.

Vid arsskiftet 2016/2017 tecknade Frederiksberg Forsyning avtal med Eltel om uppbyggnaden av ett
utomhusbaserat wifi-natverk som tacker hela kommunen. Eltel har ocksa ett 12 manaders underhallsavtal
efter att installationen avslutats.

Vart samarbete med Frederiksberg Forsyning ar ett tydligt bevis pa hur infranat digitaliseras och forbinder
konsumenterna med energileverantéren. Det nya natverket ar ett av de viktigaste stegen fér att implementera
smarta nat, med sikte pa optimering i realtid och balansering av energiproduktion med energiférbrukning.
Utvecklingen av intelligenta natverk leder till battre energieffektivitet och lagre miljopaverkan. Intelligent
teknik ar ett viktigt element for att styra de sa kallade mikronéatverk, som innefattar mikroproduktion av el, ofta
férnybar sol- och vindkraft och elférbrukning.

Installationen anvands framst for 6vervakning av fjarrmatare, men manga "smart city" -idéer planeras.
Wifi-natet kan ocksa anvandas for att géra staden smartare, till exempel genom att informera om lediga
parkeringsplatser. En utbyggnad av wifi hotspots pa centrala platser i den ovanligt folktdta kommunen
diskuteras ocksa.

En av utmaningarna med att inféra ny teknisk infrastruktur i stadsmilj6er &r att géra arbetet med minimala
storningar for de dagliga rutiner i staderna. Har har vi kunnat anvénda vara tidigare erfarenheter fran
Kopenhamn dar man tillhandahallit installation och underhall av el, gatubelysning, trafiksignalering, gas,
vatten och avloppsnat. Fiberkablarna i natverket har installerats tillsammans den befintliga gatubelysning pa
ett satt som harmoniserar med omgivningen.
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OTHER

Other - Ansvarsfull avveckling
av icke-karnverksamhet

Other bestar av verksamheter som planeras att avyttras eller avvecklas
for att sénka risknivan, tydliggora fokus och sakerstalla ratt allokering av

resurser till var karnverksamhet.

Bland dessa verksamheter ingér for narva-
rande utvalda krafttransmissionsprojekt
framst i Afrika, separerade i en Power
Transmission International-enhet som
ansvarar for hanteringen av dessa, samt
jarnvagsverksamheten.

AVVECKLINGEN AV ICKE-KARNVERK-
SAMHET LOPER ENLIGT PLAN
Nettoomséttningen i Other minskade med
34,2 procent till 129,4 miljoner euro (196,7).
Minskningen ligger i linje med Eltels trans-
formationsstrategi och ar framst hanforlig
till volymnedgéangen i verksamheten inom
Power Transmission International och lagre
forséljining i jarnvagsverksamheten, pa
grund av den successiva anpassningen
fran hogrisk- och ldgmarginalkontrakt samt
lagre efterfragan.

Operativt EBITA uppgick till -43,8 miljoner
euro (-37,0) och den operativa EBITA-mar-
ginalen var -33,8 procent (-18,8). Den
negativa EBITAn &r framst hanforlig till
nedgangen i verksamheten i Power Trans-
mission International och l&gre férséaljning,
avsattningar och nedskrivningar av hogrisk-
och lagmarginalkontrakt i jarnvagsverk-
samheten.

Finansiell utveckling

Nettoomsattning (miljioner euro)
Operativt EBITA (miljoner euro)
Operativ EBITA-marginal, %
Antal medarbetare
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15 november 2017 tecknade Eltel ett avtal
om att sélja sin finska jarnvagsverksamhet
till Winco Oy, ett helagt dotterbolag till
Graniittirakennus Kallio Oy. Kopeskillingen
uppgick till 8,5 miljoner euro med avdrag
for de intdkter som genererades av dessa
verksamheter under september 2017-
januari 2018. Kopeskillingen betalades
under forsta kvartalet 2018. Transaktionen
paverkar koncernens EBITA positivt med
cirka 4 miljoner euro under forsta kvartalet
2018. Eltels finlAndska jarvagsverksamhet
genererade 2016 en nettoomséttning pa
28 miljioner euro och sysselsétter idag cirka
120 personer.

29 december 2017 tecknade Eltel en
avsiktsforklaring att avyttra den danska
jarvagsverksamheten till Strukton Rail
A/S. Transaktionen, som omfattar under-
hallskontraktet med Sund & Beslt A/S, 26
anstéllda och driftsutrustning som anvands
for att leverera relevanta underhalls-
tjanster, hade en negativ EBITA-effekt pa
0,5 miljoner euro och en negativ kassaflo-
deseffekt pa 2,4 milioner euro under fjarde
kvartalet 2017 och forsta kvartalet 2018.
Enligt avsiktsférklaringen avser parterna
slutféra den slutgiltiga transaktionen senast
den 31 januari 2018 .

2017 2016
1294 196,7
-43,8 -37,0
-33,8 -18,8

756 1051

”Avvecklingen
gar enligt vara
uppsatta planer. Vi
har kunnat sanka
vara risknivaer
samtidigt som vi
sakrat 6verlamning
till nya agare av
bade verksamhet
och anstillda pa ett
ansvarsfullt satt.”

Leif Géransson,
Director — Group
Projects and
Operations sedan
februari 2018



OTHER

Den totala kostnaden for att avveckla
verksamheten i Power Transmission Inter-
national uppskattas vara nagot lagre an den
tidigare meddelade kostnaden om cirka 40
miljioner euro. Totalt har nettokostnaderna
uppgatt till 27,5 miljoner euro under 2017,
vilket ar i linje med planen. Resterande
kostnader for avveckling av Power Trans-
mission International forvantas belasta
2018 och 2019 och avvecklingsprocessen
forvantas vara fardig 2019. En avsiktsfor-
klaring tecknades den 25 september 2017
for att avyttra Power Transmission Interna-
tional till Encomm Sweden AB, under forut-
séttning att nyckelkunder godkénde afféren
och att kdparen fick finansiering av transak-
tionen och att Eltel under vissa utestaende
garantiagtaganden befrias frén ansvar. Den
21 december kom bada parter Gverens om
att férlanga tiden for senaste dag fér under-
tecknande och slutférande av slutligt avtal
att gélla fram till slutet av februari 2018.
Parterna bekréaftar nu att képaren inte har
uppfylit villkoren om finansiering av trans-
aktionen och att Eltel befrias fran ansvar

under vissa utestaende garantiataganden.
Eltel kommer dérfor att fortsétta med
avvecklingen av Power Transmission Inter-
national.

Avvecklingen av Power Transmission
International gar i vissa projekt fortare an
planerat och arbetet med avveckling och
nedlaggning av Power Transmission Inter-
national férvantas vara avslutat under 2019.

Den 12 mars 2018 undertecknade
Eltel en avsiktsforklaring att avyttra sin
svenska jarnvagsverksamhet, bestaende
av nyckelkundkontrakt, anstéllda och
operativ utrustning, till Strukton Rail AB,
ett foretag som tillhandahaller 16sningar
inom jarnvagsinfrastruktur, jarnvagsfordon
och mobilitetsystem. Den planerade trans-
aktionen, bestaende av bygg-och under-
hallsavtal med nyckelkunder, anstallda och
operativ utrustning som anvands for att
leverera de relevanta tjansterna, kommer
ha en negativ paverkan pa EBITA och en
negativ kassaflodespaverkan uppskattad

till cirka 6,5 miljoner euro, vid tidpunkten for
transaktionens fullbordan. Enligt avsikts-
forklaringen avser partnerna fardigstalla
och slutférda transaktionen under forsta
halvéaret 2018.

Av de i februari 2017 annonserade avytt-
ringarna aterstar nu endast verksamhe-
terna inom Rail i Norge.

| borjan av 2018 fattades beslut att behélla
den del av flyg- och sékerhetsverksam-
heten som har verksamhet i Sverige
(Aviation & Security) och som tidigare
avsags att saljas. Verksamheten fortsétter
att utvecklas starkt, medan indikativa
bud som erhallits inte fullt ut aterspeglar
den hoga och uthélliga I6nsamheten.
Verksamheten kommer att integreras i
affarsenhet Sverige.
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HALLBARHET

Eltel tar ansvar for hallbarhet

Vart arbete fortsatter formas av affarsmiljderna vi ar aktiva i. Vara olika intres-
senter kraver tydligare arbetssétt inom féretagsansvar och de férvantar sig att
vara dtaganden inte bara syns i olika policy-dokument. Var nya halloarhetsplan
for 2018—-2020 baseras pa prioriteringarna fran tidigare ar men omfattningen
av aktiviteter och resultatrapporteringen kommer att bli mer mangsidig. Eltel ar
darfor val foérberedd att leverera den icke-finansiella rapportering som stallts

upp i det nya EU-direktivet.

HALSA OCH SAKERHET - VART
VIKTIGASTE FOKUSOMRADE

Halsa och sékerhet &r det viktigaste fokus-
omréadet for Eltel. Elsakerhet, arbete pa hog
hojd, ruttna stolpar och sakerhet pa vagen
har identifierats som hdogrisk-aktiviteter.
Traning, ratt utrustning, tydliga arbetsin-
struktioner och rutiner ger férutsattningar for
och vagledning om hur vi ska utféra arbetet
pa ett optimalt satt for att forebygga olyckor.

Vart  systematiska,  koncernévergri-
pande program for att minska arbets-
relaterade skador genom att framja
en mer proaktiv hdlso- och sékerhets-
kultur har lett till en betydande minskning
av antalet skador under 2015-2017.
Ett exempel &r minskningen av olycks-
frekvensen (rdknat som antalet olyckor
per miljon arbetade timmar) som minskade
till 7,0 under 2017 (7,5). Inga dddsolyckor

Nyckeltal

forekom under aret och vér nollvision ar en
fortsatt langsiktig ambition.

VART MILJOARBETE - FORTSATT
FOKUS PA LAGRE PAVERKAN

Energi och kommunikation utgdr en stor
del av utslappen globalt. Tillsammans
med Eltels egna fotavtryck ar vart servi-
ceutbud och genomférande av miljdvanliga
|8sningar i fokus.

Smarta matare som sékrar en effektiv
energiforbrukning ar ett bra exempel pa
erbjudanden fran Eltel som verkligen gor
skillnad for miljon. Eltel gor skillnad for miljon
genom att aktivt delta i automation av kraft-
system, byggande av férnybara energi-
kallor, utbyggnad av fibernat och smarta
matlésningar fran A till O. Under 2017
inleddes utrulining av 1,6 miljoner smarta
matare i Norge och Danmark. Vi arbetar

Eltel har identifierat foljande nyckeltal for sitt hallbarhetsarbete som foljs upp pa arsbasis:

Nyckeltal 2017 2016
Antal medarbetare vid arets utgang 7 999 9466
Under 30 éar 20 % 18 %
Over 50 &r 23 % 18 %
Sjukfrénvaro, inkl. langvarig sjukdom 4,5 % 40%
Olycksfrekvensen (raknat som antalet olyckor

per miljon arbetade timmar) 7,0 75
Antal dédsolyckor 0 1
Genomshittliga koldioxidutslapp fran bilar och skapbilar,

g/km vid arets slut 171 178
Summa bransleférbrukning hela fordonsparken, | 10 928 350 13 268 185
Summa koldioxidutslépp hela fordonsparken, ton 28573 36 266
Totalt antal av hela fordonsparken vid arets slut 4509 5249
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Policy- och
styrdokument som
vagleder oss

Hallbarhetsfragor ar integrerade

i den dagliga verksamheten och

i vara affarsprocesser. Styrelsen
och koncernledningen évervakar
att Eltel efterlever antagna policyer
och riktlinjer.

Foljande policyer och
styrdokument vagleder vart
hallbarhetsarbete:

® HR policy

® Policy for hdlsa, sékerhet
och milj6

® Sakerhetspolicy

® Eltels uppférandekod

® Eltel Way-handboken

® Antikorruptionspolicy

® Insider-policy

® Koncernskattepolicy

® Informationssékerhetspolicy

® Visselblasar-policy



ocksd med en rad kunder for att imple-
mentera senaste tekniken for laddnings-
stationer till elbilar.

For att minska var miliopaverkan har Eltel
systematiskt sankt sitt koldioxidutslapp
nar fordonsflottan férnyas. Under 2017
lyckades vi minska den totala forbruk-
ningen av bransle med 18 procent och de
totala koldioxidutsl&ppen med 21 procent
jamfort med foregdende ér.

Vi har ockséa paborjat utvecklingen av ett
system for hur vi Gvervakar miljohandelser
pa ett mer strukturerat sétt. Andra exempel
pé atgarder som stoder vart miljidarbete
ocksa pa arbetsplatsen ar projekt kring
virtuell arbetsplatsutveckling och digitali-
serade arbetsprocesser.

MEDARBETARNOJDHET OCH
TJANSTER FOR ATT SAKRA KRITISK
INFRASTRUKTUR | SAMHALLET -
HORNSTENAR | VAR UTVECKLING

Att erbjuda en bra arbetsplats ar viktigt
for oss pa Eltel. Vart mal ar att vara
branschens bésta arbetsplats med
de béasta medarbetarna inom infra-
netsektorn.

Den pagéaende omvandlingen av Eltel
har haft en inverkan pa engagemangs-

nivan i delar av foretaget 2017. Darfor
har var medarbetarundersokning, dar
74 procent av alla medarbetare deltog,
gett oss viktig feedback. Resultaten
fran hela undersokningen diskuterades
grundligt i alla team och totalt beslutades
747 atgarder som behdvs for att vidare-
utveckla Eltels organisatoriska, kommu-
nikations-, ledarskaps- och styrmetoder.

Var HR policy har nu ocksé uppdaterats
med en mer omfattande beskrivning av
principer for ledarskap, méangfald och lika
mojligheter for alla. Vi fortsatte att avrap-
portera framstegen pa FNs tio Global
Compact principer inom omradena
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och korruption.

VI OCH VARA LEVERANTORER -

EN HALLBAR KEDJA

Eltels underleverantérer och leverantorer
ar betydande allierade i var vardekedja
och hjalper oss att sakerstalla palitlig
leverans och kvalitet pa tjanster till vara
kunder.

Eltels hdga krav nar det galler standarder
for halsa, sdkerhet och miljokontroll (HSE)
kraver att ocksa affarspartnerns ansluter
till Eltels uppférandekod. Vara underle-
verantorer och leverantérer har kategori-

HALLBARHET

Var nya hallbarhets-
plan for 2018-2020
baseras pa priorite-
ringarna fran tidi-
gare ar men omfatt-
ningen av aktiviteter
och resultatrappor-
teringen kommer att
bli mer mangsidig.

serats enligt deras riskniva. Partners med
den hogsta risken, kategori A, har identi-
fierats (totalt 1 006 partners) kommer att
integreras i Eltels rapportering. S& har
langt har 85 procent av dessa atagit sig att
félja Eltel-policy. Sjalvbeddmningar och
oanmalda revisioner pa plats ar viktiga
delar av de gemensamma handlingspla-
nerna. Under aret har online-kurser distri-
buerats till 6ver 1 000 partners.

Ytterligare information finns i var Hallbar-
hetsrapport for 2017.

Eltel pa vagen

Med en fordonsflotta pa 4 500 fordon och mer
an 100 miljoner avverkade kilometrar for att
leverera till vara kundprojekt, ar vagsakerhet
en kritisk faktor for oss pa Eltel. Att ligga ute
pa vagarna i alla slags sasonger och vader
kraver uppmarksamhet inte bara pa bilen,
skapbilen eller det tyngre fordonet utan ocksa
pa forarens férmaga att framféra fordonet.
Varje form av forsummelse kan paverka
andras och/eller var egen personals halsa och
sdkerhet och sadana tillbud paverkar ocksa
bilden av Eltel som féretag negativt. Vi har
publicerat en internetbaserad utbildningsvideo
om vagsakerhet som har haft mer an

2 000 bes6kare. Vi utbildar ocksa regelbundet
vara anstallda i falt kring vagsakerhet i form
av nyhetsbrev med olycksstatistik, orsaker

till olyckorna och hur vi kan undvika liknande
olyckor i framtiden.
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FEMARSOVERSIKT OCH KVARTALSUPPGIFTER

Femarsoversikt

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Miljoner euro Heldr2017  Heldr2016 Helar2015 Heldr2014 Helar 2013
Nettoomsattning 13299 1399,8 12549 124211 11475
Kostnad for sélda varor och tjanster -1234,8 -1279,5 -1089,6 -1078,3 -1 004,1
Bruttovinst 95,1 120,3 165,3 163,8 143,4
Ovriga intakter 4,9 4,0 4,3 8,4 8,6
Kostnader -126,2 -121,8 -110,6 -132,8 -99,6
Andel av resultat i joint ventures -0,4 -0,4 1,5 -0,7 0,0
Rérelseresultat fore forvarvsrelaterade avskrivningar (EBITA) -26,7 21 60,5 38,6 52,3
Av- och nedskrivning pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -158,0 -69,4 -13,9 12,4 -16,7
Rorelseresultat (EBIT) -184,6 -67,4 46,6 26,2 35,6
Finansiella poster, netto -12,3 -12,6 -14,4 -19,0 -20,6
Resultat fore skatt -197,0 -80,0 32,2 7,2 15,1
Skatt -7,7 2,2 11,0 3,9 -3,6
Resultat efter skatt -204,6 -82,2 43,2 1,1 1,5
Nyckeltal

Miljoner euro Helar2017  Heldr2016 Helar2015 Helar2014 Helar 2013
Nettoomséttning 13299 1399,8 12549 124211 11475
Nettoomséttningstillvaxt, % -5,0 1,6 1,0 8,2 -0,1
Operativt EBITA -25,5 21 62,2 61,3 52,0
Operativt EBITA-marginal, % =[,9 0,1 50 4,9 4,5
Jamforelsestdrande poster* -1,2 - 1,7 -22,7 0,3
EBITA -26,7 21 60,5 38,6 52,3
EBITA-marginal, % -2,0 0,1 4.8 3,1 4,6
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar** -8,5 14,4 -13,9 -12,4 -16,7
Nedskrivningar av goodwill och andra férvérvsrelaterade immateriella

tillgéngar -149,4 -55,0 - - -
Rorelseresultat (EBIT) -184,6 -67,4 46,6 26,2 35,6
EBIT-marginal, % -13,9 -4,8 3,7 21 3,1
Operativt kassaflode -59,7 -8,0 45,8 88,9 57,3
Kassagenerering, % 224 -387 76 230 109
Antal anstéllda (vid periodens slut) 7 999 9465 9568 8647 8459

*Under 2017, adjustering av resultatbaserad tillaggskopeskilling, avyttringskostnader samt kostnader for granskningar och utredningar, netto. Under

2014 och 2015 huvudsakligen bérsnoteringsrelaterade kostnader

** Nedskrivningar ar hanférliga till Power Transmission International och Rail rapporterad under Other samt Power Transmission rapporterad under

segmentet Power

Operativt kassafldde

Miljoner euro Helar 2017 Heldr2016 Helar2015 Helar2014 Helar2013
EBITA -26,7 211 60,5 38,6 52,3
Avskrivningar 13,3 13,1 11,9 11,0 12,3
EBITDA -134 15,1 72,3 49,6 64,7
Férandringar i rérelsekapitalet, netto -32,8 -9,8 -15,5 48,1 4,0
Nettoforvary av materiella anlaggningstillgangar -13,5 -13,3 111 -8,9 -11,4
Operativt kassaflode (anvéands i nyckeltalet kassagenerering) -59,7 -8,0 45,8 88,9 57,3
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Kvartalsuppgifter

Nyckeltal per kvartal, koncernen

FEMARSOVERSIKT OCH KVARTALSUPPGIFTER

Heldr okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Helar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar

2017 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2016
Nettoomséttning 1329,9 374,2 328,0 329,8 297,8 1399,8 3871 356,2 369,0 2875
Nettoomséttningstillvaxt, % -5,0 -3,3 -79 -10,6 3,6 1,6 -2,6 14,6 19,9 20,3
Operativt EBITA -25,5 2,2 3,1 -21,0 -97 21 -14,6 78 57 3,2
Operativt EBITA-marginal, % -19 0,6 0,9 -6,4 -3,2 0,1 -3,8 2,2 1,6 1,1
EBITDA -13,4 5,0 6,0 -16,8 -7,6 15,1 -11,3 10,8 9,3 6,3
EBITA -26,7 1,7 2,4 -20,0 -10,7 2,1 -14,6 78 57 3,2
EBITA-marginal, % -2,0 0,5 0,7 -6,1 -3,6 0,1 -3,8 2,2 1,6 1,1
Nedskrivningar av goodwill och
andra forvarvsrelaterade immateriella
tillg&ngar -149,4 - -3,8 - -145,6 -55,0 -55,0 - - -
Rorelseresultat (EBIT) -184,6 1,2 2,8 -23,2 -159,8 -67,4 -73,2 4.1 2,1 -0,4
EBIT-marginal, % -13,9 0,3 -0,9 -7,0 -53,7 -4,8 -18,9 1,2 0,6 -0,1
Resultat efter finansiella poster -197,0 -0;3 -6,4 -27,3 -162,9 -80,0 17,7 2.1 -0,3 -4,
Periodens resultat efter skatt -204,6 7,7 -11,0 -24,5 -161,4 -82,2 -80,3 1,9 -0,1 -3,6
Resultat per aktie, fore utspadning -1,56 -0,05 -0,07 -0,23 -1,63 -1,33 -1,29 0,02 -0,01 -0,06
Resultat per aktie, efter utspadning -1,56 -0,05 -0,07 -0,23 -1,53 -1,33 -1,29 0,02 -0,01 -0,06
Avkastning pé operativt sysselsatt
kapital, %* -374 -374 -38,3 -35,8 -11,6 3,9 3,9 35,1 55,7 70,1
Avkastning pa eget kapital, %" -64,9 -64,9 -77,2 -72,0 -76,0 -20,7 -20,7 3,6 9,2 11
Skuldséattningsgrad* N/A N/A N/A N/A N/A 13,2 13,2 43 3,6 2,6
Rorelsekapital, netto 45,6 45,6 88,4 59,9 71,6 14,7 14,7 54,9 69,1 48,9
Operativt kassaflode E59 43,0 -25,6 -10,7 -66,4 -8,0 22,5 22,6 -15,7 -37,4
Kassagenerering, %* 2239 2239 N/A N/A N/A -387,4 -387,4 160,8 56,8 1121
Antal medarbetare vid periodens slut 7 999 7 999 8 441 8 685 9516 9 465 9 465 9648 9674 9601
* Berdknat pa rullande 12 manader
Segmentredovisning per kvartal

Heldr okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Heldr okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Miljoner euro 2017 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2016
NETTOOMSATTNING
Power 470,4 130,7 17,5 118,3 103,8 486,9 141,2 126,0 1244 95,3
Communication 731,2 207,8 1811 179,0 163,3 718,5 2077 178,0 184,8 148,0
Other 129,4 €618 30,4 32,8 30,9 196,7 39,0 52,8 60,2 447
Eliminering av férsaljining mellan
segmenten -1,1 04 -1,0 -0,2 -0,2 2,2 -0,8 -0,5 -0,3 -0,5
Summa, nettoomséttning 1329,9 374,2 328,0 329,8 297,8 1399,8 3871 356,2 369,0 287,5
OPERATIVT EBITA PER SEGMENT
Power -0,3 -0,5 0,9 -1,2 0,5 151 2,8 2,6 7.7 2,0
% av nettoomsattning -01% -0.3% 07% -10% 0,5 % 31% 2,0% 2,0 % 6,2 % 21 %
Communication 34,6 12,4 14 % 3,6 36,6 13,4 9,9 10,3 3,0
% av nettoomsattning 47 % 0,6 % 0,6 % 0,4 % 0,2 % 51 % 6,4 % 5,6 % 5,6 % 2,0%
Other -43,8 -5,3 -6,0 -22,5 -10,0 -37,0 -25,3 -1, -9,6 -1,0
% av nettoomsattning -3838% -15% 20% -69% -32% -188% -649% -20% -159% -283%
Kostnader som inte allokeras till
segmenten -16,1 -4.4 -3,3 -4,6 -3,8 -12,6 -5,6 -3,6 2,7 -0,7
Operativt EBITA -25,5 2,2 3,1 -21,0 -9,7 2,1 -14,6 7,8 5,7 3,2
% av nettoomsattning -1,9 % 0,6 % 09% -06% -03% 01% -3,8% 22 % 1,6 % 11 %
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ELTEL-AKTIEN

Eltel-aktien

Eltels stamaktier har varit noterade pa Nasdaqg Stockholm sedan februari 2015 under
kortnamnet "ELTEL”. Vid utgangen av 2017 var det totala antalet utestdende aktier
156 560 595 och aktiekapitalet uppgick till 158 433 250 euro. Eltel innehar ytterligare

537 000 C-aktier.

Den 2 maj 2017 beslutade Eltels styrelse
foresla till arsstamman om en nyemission
om cirka 150 miljoner euro (motsva-
rande cirka 1 500 miljoner kronor) med
foretradesréatt for Eltels aktieagare. Pa
arsstdmman den 1 juni 2017 godkandes
styrelsens beslut om en foretradese-
mission. Nyemissionen fulltecknades i
juni 2017 vilket medférde intakter om cirka
150 miljoner euro och aktiekapitalet kade
med 94 735 011 euro till 158 433 250 euro
totalt. Nar nyemissionen hade registrerats
av Bolagsver ket den 7 juli 2017, &kade
Eltels stamaktier i antal med 93 936 357
till 156 560 595 stycken.

Stangningskursen per den 31 december
2017 var 29 kronor och det vagda genom-
snittspriset for aret var 29,49 kronor.
Vid arets slut uppgick Eltels borsvarde
till 4 540 miljoner kronor. Handelsvo-
lymen pé& Nasdag Stockholm var
96 362 902 aktier, motsvarande en
omsattning pa 2 841 574 947 kronor.
Eltel-aktien handlades endast pa Nasdag
Stockholm. Mer information om aktie-
kursens utveckling finns pa Eltels IR-sidor
pa www.eltelgroup.com/investerare.

Eltel hade vid utgangen av 2017 cirka
5 100 aktiedgare. Utlandska innehav,
inklusive registrerade aktier, uppgick
till 60,3 procent i slutet av perioden
och svenska privatinvesterare stod
for 2,8 procent av aktiekapitalet. Den
stérsta aktiedgaren var Solero Luxco
S.a.rl. med 16,4 procent av aktiekapi-
talet. Mer information om utvecklingen
av &garbasen finns pa Eltels IR-sidor pa
www.eltelgroup.com/investerare.
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GEOGRAFISK FORDELNING AV
AKTIEAGARE 2017

O

® Sverige 46,0 %
Finland 25,4 %

® Luxemburg 20,3 %

® USA39%
Storbritannien 1,4 %

Ovriga 3,0 %

0,24 euro ar 2016 och teckningsratter i
aktieemissionen i juni 2017.

FORDELNING AV AKTIEAGARE
PER KATEGORI 2017

D

® Utlandska agare 60,3 %
Svenska agare 39,7 %

Varav:
Juridiska personer 36,8 %
Privatpersoner 2,8 %


http://www.eltelgroup.com/investerare

Agande fordelat pa sektor

ELTEL-AKTIEN

Namn Antal aktier Aktiekapital, %  Analytiker som féljer Eltel
Finansiella foretag 40 646 666 25,87  Victor Lindeberg Carnegie
Utlandsboende &gare 84 916 241 5405 Lena Osterberg Carnegie
Socialférsékringsfonder 24 792 444 15,78  Mikael Holm Danske Bank
Svenska fysiska personer 4480 551 2,85  Victor Hoglund SEB
Ovriga svenska juridiska personer 1248 975 0,80  Stefan Andersson SEB
Intresseorganisationer 381518 0,24  Matias Rautionmaa Pohjola
Ovriga finansiella géretag 106 000 0,07
Ej kategoriserade juridiska personer 360 950 0,23
Kommunal sektor 135 000 0,09
Staten 29 250 0,02
Totalt 157 097 595* 100,00
* Inkluderar 537 000 C-aktier
Agarstruktur
Antal aktier Antal aktiedgare % Antal innehav aktier/SDR %
0-500 3073 60,33 583 462 0,37
501-1 000 653 12,82 534 847 0,34
1001-5 000 990 19,43 2364 972 1,51
5001-10 000 153 3,00 1171195 0,75
10 001-15 000 52 1,02 660 394 0,42
15 001-20 000 34 0,67 617 777 0,39
20 001- 139 2,73 151 164 948* 96,22
Total 5094 100,00 157 097 595 100,00
* Inkluderar 537 000 C-aktier
Eltels tio storsta aktieagare den 31 december 2017

%-andel av
Aktieagare Antal aktier stamaktier
Solero Luxco S.ar.l. 25 683 845 16,41 %
Zeres Public Market Fund 19 764 811 12,62 %
Fjarde AP-Fonden 15 027 060 9,60 %
Swedbank Robur Fonder 14 975 848 9,57 %
Forsta AP-Fonden 9386 750 6,00 %
Wipunen varainhallinta Oy** 8 000 000 511 %
Mariatorp Oy** 5500 000 3,51 %
Riikantorppa Oy** 4 570 000 2,92 %
SEB Investment Management 2 669 882 1,711 %
BNP Baribas S.A. 2 006 417 1,28 %
Totalt 107 584 613 68,72 %
Ovriga aktiedgare 48 975 982 31,28 %
Totalt antal stamaktier i Eltel AB 156 560 595 100,00 %
Totalt antal C-aktier i Eltel AB* 537 000
Totalt antal aktier i Eltel AB 157 097 595

* C-aktierna innehas av Eltel AB

** Foretagen har enats om ett langsiktigt enhetligt uppforande nar det géller foretagsledningen genom att samordna anvandningen av sina rostrétter.
Dessa avsikter har offentliggjorts och Bolaget har fatt skriftligt meddelande om att de har enats om att agera pa det har séttet.

Kalla: Euroclear
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FOrvaltningsberattelse

Styrelsen samt koncernchefen och verkstéallande direktren for Eltel AB, organisationsnummer
556728-6652, med sate i Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rékenskapsaret 2017. Eltel AB och dess dotterforetag verkar under varumarket Eltel. Koncernen

benamns Eltelkoncernen.

OVERSIKT OVER FORETAGET

Eltel ar en ledande nordeuropeisk leverantdr av tekniska
tjanster till infranatsindustrin, och bestéar av foéretag som driver
viktiga infrastrukturnatverk pa omradena kraft och kommu-
nikation. Eltels kéarnmarknader ar i Norden och Polen med
ambitionen att vaxa i Tyskland. Eltel tillhandahaller ett brett
och integrerat utbud av tjanster, med allt fran installations-
och underhallstjanster till projektplanering och genomférande.
Bland de tekniska tjanstetyper som Eltel erbjuder genom sina
cirka 6 800 tekniker finns foljande:

¢ |Installations- och underhallstjanster, vilket avser implemen-
tering av infrastruktur for att ansluta privata kunder och
foretagskunder till operatdrsnat och vardtjanster. Bland
dessa finns planerat och korrigerande underhall samt
forvaltningstjanster.

e Uppgraderingstjanster, vilket avser implementering av
kundplaner for att atervinna och uppgradera infrastrukturens
skick, installationer/utrullningar av uppgraderad/ny teknik eller
byte av teknik.

e Projektleveranstjanster, vilket avser teknik- och
byggprojekt enligt kundspecifikationer for investeringar i
infrastrukturnatverk.

| februari 2017 beslutade Eltel att fokusera sin verksamhet
p& omraden med lagre risk, dar Bolaget har en marknads-
ledande position och kompetens och dar affarsmodellen ar
repetitiv. Dessa verksamheter definieras som karnverksamhet
och bestér av segmenten Power och Communication. Ar 2017
uppgick kéarnverksamhetens nettoomséttning till cirka 1,2
miljarder euro (1,2), vilkket motsvarar 90 procent (85) av Eltels
totala nettoomsattning.

Verksamheter som inte anses vara karnverksamheter haller pa
att avyttras eller stédngas for att minska risknivan i verksam-
heterna och omférdela resurser till Eltels k&rnverksamhet.
De verksamheter som inte ar karnverksamheter ar framst
samlade i Other och inkluderar kraftéverforingsverksamheten
utanfér Europa och jarnvagsverksamheten. 2017 rapporterades
verksamheten for Aviation & Security i Sverige under Other. Ar
2017 uppgick omséttningen i Other till cirka 129 miljoner euro
(197). Mer information om Eltels transformationsstrategi finns
pa sidorna 8-11.
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Eltels tjanstetyper erbjods genom koncernens tva affarssegment
och Other:

e Power: tjanster for kraftdverféring och -distribution. Tjanster
for kraftéverforing inkluderar konstruktion, teknik, installation
och driftsattning av kraftdverféringssystem. H6gspannings-
ledningar och transformatorstationer. Eldistributionstjanster
omfattar tjanster till kunder i olika sektorer, inklusive kraftnat
och vindkraftsparker. Tjansterna for kraftdistribution omfattar
vanligen konstruktion, byggnation och underhall av luftled-
ningar, jordkablar, transformatorstationer och utomhusbe-
lysning samt stdrre utrullningsprojekt av smarta elmétare.
Segmentet Power stod for 35 procent (35) av koncernens
nettoomsattning for rakenskapséret 2017. Mer information
om segmentet Power finns pé sidorna 20-23.

e Communication: tilhandahéller underhallstjanster och
uppgraderingar samt projektarbeten till telekomoperatorer
och andra agare av kommunikationsnatverk. Tjanster inom
kommunikationsverksamheten kannetecknas av langsiktiga
kundsamarbeten, med en jamn orderingdng som huvud-
sakligen genereras genom ramavtal. Verksamheten drivs
framst av teknikuppgraderingar, underhallsbehov och tkad
efterfragan pa forbattrad natkapacitet och snabbare nat,
samt 6kad natkapacitet. Segmentet Communication stod for
55 procent (51) av koncernens nettoomsattning for réken-
skapséret 2017. Mer information om segmentet Communi-
cation finns pa sidorna 24-27.

e Other: bestar av verksamhet som enligt planen ska avyttras
eller avvecklas for att sanka risknivaerna, klargéra fokus och
sakerstélla ratt fordelning av resurser till var karnverksamhet.
Dessa verksamheter omfattar bland annat utvalda projekt for
kraftéverféring, framst i Afrika, uppdelade i en internationell
Kraftdverféringsenhet med ansvar fér att hantera dessa,
samt jarnvagsverksamhet. 2017 rapporterades verksamheten
for Aviation & Security i Sverige under Other. Other stod for
10 procent (14) av koncernens nettoomsattning for réken-
skapséret 2017. Mer information om Other finns pa sidorna
28-29.

VERKSAMHETSMILJO 2017

Marknadsefterfragan for segmentet Power stdddes av starka
langsiktiga drivkrafter. Affarsvillkoren kénnetecknades av hoga
aktivitetsnivaer och langsiktiga investeringsplaner.



NETTOOMSATTNING
M€

FORVALTNINGSBERATTELSE

NETTOOMSATTNING
PER LAND
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Kraftdverfoéringsmarknaden  kénnetecknas av  offentliga
upphandlingar, baserat p& omfattande investeringsplaner som
har tillkdnnagetts av kraftéverforingsoperatorer pa alla Eltels
marknader. Minskade volymer i hdgspanningsprojekt i Polen
och Tyskland p& grund av andrade marknadsvillkor drivna av
politiska diskussioner vagdes upp av 6kad férséljning av smarta
matare, framst i Norge, Danmark och Tyskland, samt en stark
utveckling i kraftdverféringsverksamheten i Finland. | Norden har
den 6kande efterfragan pa kraftdverforing och tillhérande nya
investeringsplaner lockat nya aktorer till regionen. Konkurrensen
var fortsatt intensiv och priskonkurrensen fortsatte till folid av
den hoga attraktionsnivan. Operattrer av distributionssystem i
Norge, Danmark och Tyskland fortsétter att investera i smarta
elmatare de narmaste aren. | Sverige forvantas en ny modell for
reglering av kraftnat ytterligare Oka investeringsnivéerna inom
kraftdverférings- och kraftdistributionsnéaten.

Marknadssituationen for kommunikation ar stark, med vissa
variationer mellan lander och teknologier. Kommunikations-
sektorn fortséatter att framst drivas av installationen av fiberoptik
samt utrullningar av mobilnat. Efterfragan pa installation forvantas
ligga kvar pa hog niva i Norden, men med en successiv 6vergang
fran storre fiberutruliningsprojekt till en hogre andel férsaljnings-
och anslutningstjénster i Sverige. Fiberinstallation och efterfragan
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® Sverige 31 %
Finland 23 %
® Norge 21 %
® Polen7 %
Danmark 7 %
Tyskland 6 %
® Ovrigt5 %

fér densamma forvantas 6ka i Polen och Tyskland de narmaste
aren. Samtidigt &r operattrer i Norden mindre villiga att investera
i kopparnatverk. | den mobila kommunikationssektorn fortséatter
efterfrdgan pa utruliningar av LTE/4G att erbjuda maojligheter i
Centraleuropa, medan den hogsta nivan har passerat i Norden.
| Tyskland ligger de offentliggjorda investeringsplanerna pé
hog niva, aven om forseningar i den mobila kommunikationen
har noterats i utrullningsplanerna. Mer information om Eltels
marknadsdversikt finns péa sidorna 12-15.

STRATEGI OCH MAL, FINANSIELLA MAL PA MEDELLANG
TILL LANG SIKT SAMT UTDELNINGSPOLICY

2017 beslutade styrelsen om en ny strategisk fokus, en transfor-
mationsstrategi, nya finansiella mal p& kort och medellang sikt
samt en utdelningspolicy. Strategierna och de nya finansiella
malen och utdelningspolicyn beskrivs i detalj pa sidorna 8-11.

JANUARI - DECEMBER 2017

NETTOOMSATTNING

Nettoomséattningen minskade med 5,0 procent till 1 329,9
miljoner euro (1 399,8), frAamst som en foljd av férsaljning och
avveckling av icke-kérnverksamheter och olénsamma kontrakt, i
linje med Eltels transformationsstrategi.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Vid utgéngen av december 2017 uppgick Eltels bekraftade
orderstock till 648 miljoner euro (845).

Ytterligare kommentarer kring utvecklingen av nettoomsatt-
ningen aterfinns under respektive segment.

OPERATIVT EBITA

Operativt EBITA minskade till -25,5 miljoner euro (2,1). Ytterligare
kommentarer kring utvecklingen av operativt EBITA aterfinns
under respektive segment.

KARNVERKSAMHET: SEGMENT POWER

OCH SEGMENT COMMUNICATION

Nettoomsattningen inom Karnverksamheten sjonk med
0,3 procent till 1 201,5 miljoner euro (1 205,4). Minskningen
forklaras framst av att verksamheter i Lettland och Estland sélts,
verksamheten i Storbritannien avslutats och av att delar av den
polska verksamheten sélts. Karnverksamheten stod for 90,4
procent (86,1) av Eltels nettoomséttning under perioden.

Operativt EBITA i Karnverksamheten sjonk med 17,3 miljoner
euro till 34,4 miljoner euro (51,7), vilket motsvarar en minskning
om 33,5 procent. Operativt EBITA inkluderar nedskrivningar av
vissa olénsamma projekt med laga marginaler inom segment
Power samt omstrukturerings- och sammanslagningskostnader.
EBITA-marginalen uppgick till 2,9 procent (4,3).

SEGMENT POWER

Nettoomsattningen i segment Power minskade med 16,5 miljoner
euro till 470,4 miljoner euro (486,9), motsvarande en minskning
om 3,4 procent. Avyttringarna av verksamheter i Lettland och
Estland under det tredje kvartalet 2017 hade en negativ paverkan
pa nettoomséttningen januari — december 2017 om 13,2 miljoner
euro, jamfort med motsvarande period aret innan. Volymerna
inom Build och High Voltage projekt sjonk, vilket delvis kompen-
serades av stark tillvaxt inom Smart Grids.

Operativt EBITA sjonk till -0,3 miljoner euro (15,1). Operativt EBITA
inkluderar nedskrivningar och avséattningar i vissa projekt med
ldga marginaler inom High Voltage projekt i Norden och Services
i Sverige uppgéende till 13,0 miljoner euro samt cirka 7 miljioner
i omstruktureringskostnader, inklusive nedl&ggning av verksam-
heten inom transformatorstationer i Tyskland och integrations-
kostnader. Verksamheten inom Smart Grids uppvisade hog
|dnsamhet som en foljd av snabb tillvéaxt med attraktiva margi-
naler. Sammantaget uppgick den operativa EBITA-marginalen
for segmentet till -0,1 procent (3,1).

Totalt forklaras avvikelsen i operativt EBITA for segment Power
jamfort med motsvarande period foéregaende ar till cirka
35 procent av omstruktureringskostnader, inklusive avvecklings-
kostnader och till cirka 65 procent av nedskrivningar och margi-
naljusteringar i projekt. Atgérder for att omstrukturera verksam-
heten forvantas fortsatta under 2018.

Eltels forsaljning av affarsverksamheten i Estland till det estniska
féretaget Tecnolines OU, som annonserades den 30 augusti
2017, godk&ndes den 6 oktober 2017. Den slutliga kpesumman
uppgick till 2,9 miljoner euro. Kassaflodespaverkan i det fiarde
kvartalet 2017 uppgick till 2,5 miljoner euro och forvantas uppga
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till 0,4 miljoner euro i det férsta kvartalet 2018. Transaktionen
paverkade koncernens EBITA negativt med cirka 0,7 miljioner
euro i det tredje kvartalet och med 0,1 miljoner euro i det fjarde
kvartalet 2017. Goodwilinedskrivningar om cirka 3,8 miljoner euro
relaterat till forséljningen bokfordes i det tredje kvartalet 2017.

| juli 2017 salde Eltel sin affarsverksamhet i Lettland genom
en forsalining av 100 procent av aktierna i SIA Eltel Networks.
Verksamheten uppvisade en nettoomséttning under 2016 om
4,7 miljoner euro, var marginellt forlustbringande och sysselsatte
vid tidpunkten for avyttringen cirka 90 personer. En forlust om
0,9 miljioner euro relaterat till transaktionen bokférdes i det andra
kvartalet 2017.

SEGMENT COMMUNICATION

Nettoomsattningen i segment Communication steg med
12,7 miljioner euro till 731,2 miljoner euro (718,5), vilket motsvarar
en Okning om 1,8 procent. Verksamheten uppvisade tillvaxt
i samtliga lander som en effekt av hog efterfragan pa tjanster
inom fiber. Avyttringen av delar av kommunikationsverksam-
heten i Polen under det andra kvartalet 2017 och avvecklingen
av verksamheten i Storbritannien hade en negativ paverkan pa
forséliningen om 20,7 miljoner euro jamfért med motsvarande
period foregéende ar.

Operativt EBITA minskade med 5,3 procent till 34,6 miljoner
euro (36,6) och den operativa EBITA-marginalen uppgick till
4,7 procent (5,1). Minskningen ar framst hanforlig till lagre
Idnsamhet pa de nordiska marknaderna under 2017.

Den 27 juni 2017 tecknade Eltel ett avtal med polska BKJ sp. z
0.0. om att avyttra verksamheten som avser underhallstjanster
for telekommunikation i Polen. Under 2016 uppgick nettoom-
sattningen i verksamheten till cirka 24 miljoner euro med cirka
950 anstéllda. Verksamheten hade endast marginell inverkan pa
koncernens lénsamhet 2016.

ICKE-KARNVERKSAMHET: OTHER

Nettoomsattningen inom Other minskade med 34,2 procent
till 129,4 milioner euro (196,7). Nedgangen &r i linje med Eltels
strategi och forklaras framst av avvecklingen av Power Trans-
mission International och lagre férséljning inom jarnvagsverk-
samheten, som en foljd av strategin att snka riskerna, i kombi-
nation med lagre efterfragan.

Operativt EBITA uppgick till -43,8 milioner euro (-37,0), och den
operativa EBITA-marginalen uppgick till -33,8 procent (-18,8).
Den negativa paverkan pa EBITA harror framst fran avvecklingen
av Power Transmission International samt lagre foérsélning,
avséttningar och nedskrivningar av hogrisk- och ldgmarginalkon-
trakt inom tagverksamheten.

Den 15 november 2017 tecknade Eltel avtal om att sélja den
finska jarnvagsverksamheten till Winco Oy, ett helagt dotter-
bolag till Graniittirakennus Kallio Oy. Képeskillingen uppgick till
8,5 milioner euro med avdrag for det kassafldde som genere-
rades fran dessa verksamheter under september 2017-januari
2018. Kopeskillingen kommer att betalas under férsta kvartalet
2018. Transaktionen berdknas péaverka koncernens EBITA
positivt med cirka 4 miljoner euro under forsta kvartalet 2018.



Nettoomsattningen for den finlandska jarnvagsverksamheten
uppgick 2016 till 28 miljoner euro och verksamheten sysselsatte
cirka 120 personer.

Den 29 december 2017 tecknades en avsiktsforklaring om
forsélining av den danska jarnvagsverksamheten till Strukton
Rail A/S. Transaktionen, som omfattar ett underhallskontrakt
med Sund & Beelt A/S, 26 anstéallda och operativ utrustning for
leverans av aktuella underhallstjanster, hade en negativ EBITA-
effekt om 0,5 miljoner euro i det fjdrde kvartalet 2017 och
forvantas ha en negativ kassaflodespéverkan om 2,4 miljoner
euro under det forsta kvartalet 2018. Transaktionen slutférdes
den 31 januari 2018.

Den 12 mars 2018 undertecknade Eltel en avsiktsforklaring att
avyttra sin svenska jarnvagsverksamhet, bestdende av nyckelk-
undkontrakt, anstéllda och operativ utrustning, till Strukton Rail
AB, ett foretag som tillhandahéller IGsningar inom jarnvagsin-
frastruktur, jarnvagsfordon och mobilitetsystem. Den planerade
transaktionen, bestdende av bygg- och underhallsavtal med
nyckelkunder, anstéllda och operativ utrustning som anvands
for att leverera de relevanta tjansterna, kommer ha en negativ
paverkan pa EBITA och en negativ kassaflddespaverkan
uppskattad till cirka 6,5 milioner euro, vid tidpunkten for transak-
tionens fullbordan.

Den 25 september 2017 undertecknade Eltel och Encomm
Sweden AB en avsiktsforklaring avseende avyttring av Eltels
verksamhet Power Transmission International till Encomm
Sweden AB. Transaktionen vilkorades av godkannanden fran
nyckelkunder samt av att koparen erhaller finansiering och tillser
att Eltel befrias frén ansvar under vissa utestdende garantiata-
ganden. Den 21 december 2017 forlangdes giltighetstiden for
avsiktsforklaringen Hill slutet av februari 2018. Parterna bekréaftar
nu att kdparen inte har uppfylit villkoren om finansiering av trans-
aktionen och att Eltel befrias frdn ansvar under vissa utestédende
garantidtaganden. Eltel kommer déarfor att fortsatta med avveck-
lingen av Power Transmission International.

Avvecklingen av Power Transmission International gar i vissa
projekt fortare an planerat och det uppskattas att den totala
kostnaden kommer att bli ndgot lagre an den tidigare uppskattade
kostnaden for avveckling pa 40 miljoner euro, av vilkka 27,5 miljioner
euro bokférdes under perioden fram till och med fjarde kvartalet
2017. Arbetet med avveckling och nedlaggning av Power Trans-
mission International férvantas vara avslutat under 2019.

EBITA

Koncernens EBITA gick ner till -26,7 miljioner euro (2,1). Netto
jamforelsestérande poster uppgick EBITA till -1,2 miljoner euro,
vilket bestér av en positiv paverkan av en resultatsbaserad tillaggs-
kopeskilling pa 3,2 miljoner euro, en kostnad pa 2,9 miljoner
euro for forsaljningen av verksamheter och 1,4 miljoner euro i
kostnader for granskningar och utredningar.

Avyttringen av underhallskommunikationsverksamheten med lag
|[6nsamhet i Polen till polska BKJ sp. z 0.0 genererade en kapital-
forlust pa cirka 0,8 euro milioner som péaverkar koncernens
EBITA.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Avyttringen av Eltels verksamhet i Estland och Lettland hade en
negativ paverkan pa 1,7 miljoner euro pa koncernens EBITA och
genererade en goodwillnedskrivning pa 3,8 miljioner euro.

Den negativa effekten pa koncernens EBITA av avyttringen av
Eltels danska jarnvagsverksamhet uppgick till 0,5 miljoner euro,
vilket redovisades under det fijarde kvartalet 2017.

EBIT

EBIT uppgick till -184,6 miljoner euro (-67,4). Avskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar uppgick till 8,5 miljoner
euro (14,4) och nedskrivning av goodwill uppgick till 149,4 miljoner
euro (55,0).

FINANSNETTO

Finansnettot uppgick till 12,3 miljoner euro (12,6). | maj 2017
enades Eltel och dess bankkonsortium om férnyad finansiering,
inklusive reviderade kovenanter, fram till utgdngen av 2018.
Avtalet var avhangigt av den foretradesemission om 150 miljoner
euro som genomfordes framgangsrikt i juni 2017.

SKATT
Skattekostnaden uppgick till 7,7 miljoner euro (2,2), motsvarande
en effektiv skattesats om -3,9 procent (-2,7).

De framsta posterna som paverkar den effektiva skattesatsen
for perioden januari-december inkluderar icke avdragsgilla
nedskrivningar av goodwill och icke varderade skatteforluster.

RESULTAT EFTER SKATT FOR PERIODEN SAMT RESULTAT
PER AKTIE

Resultat efter skatt for perioden uppgick till -204,6 miljoner euro
(-82,2). Resultat per aktie uppgick till -1,56 euro (-0,79).

FORETRADESEMISSION

Den 2 maj 2017 beslutade Eltels styrelse om en nyemission
om cirka 150 milioner euro (motsvarande cirka 1 500 miljioner
kronor) med foretradesratt for Eltels aktiedgare. Den 1 juni 2017
godkande Eltels aktiedgare nyemissionen pa &arsstamman.
| juni genomférdes och fulltecknades foretradesemissionen
framgangsrikt. Kapitaltillskottet fran nyemissionen uppgick till
totalt 153,9 miljoner euro och netto-kapitaltillskottet uppgick till
149,7 miljoner euro. Emissionskostnaderna som redovisades i
eget kapital uppgick darmed till 4,7 miljoner euro (3,7 miljoner
euro efter skatt).

Intakterna frén nyemissionen kommer framst att anvandas for
att starka Eltels balansrékning och maojliggéra den férandring av
verksamheten som bolagets ledning och styrelse har beslutat
om, daribland hantering av kostnader och risker i samband
med avvecklingen av Power Transmission International. Syftet
med nyemissionen var aven att inratta en kapitalstruktur som
mojliggdr en fortsatt utveckling av Eltels karnverksamhet,
exempelvis utvalda forvarv.

KASSAFLODE

Eltels operativa kassafléde uppgick till -59,7 miljoner euro (-8,0),
huvudsakligen till foljd av hogre rorelsekapital jamfort med nivan
vid utgéngen av 2016 och det negativa resultatet 2017. Pagéende
rorelsekapitalintensiva kraftprojekt i Polen forvantas orsaka
volatilitet i rérelsekapitalet framover.
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Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick il
-50,5 miljioner euro (4,5), inklusive en negativ péverkan om
-32,8 milioner euro (-9,8) fran forandringar i nettorérelsekapi-
talet. Kassaflodet fran finansiella poster och skatt uppgick till
-14,7 miljioner euro (-12,8). Nettoinvesteringar, framst ersattnings-
investeringar, uppgick till 13,5 miljoner euro (13,3). Kassaflodet
fran forvéarv och avyttringar av verksamheter uppgick till -5,6
milioner euro (-19,9), hanforligt till resultatsbaserade tillaggs-
kopeskillingar frén tidigare gjorda forvarv samt betalningar for
avyttring av telekomserviceverksamheten i Polen och verksam-
heter i Estland och Lettland. Utbetald utdelning till innehav
utan bestdammande inflytande uppgick till 1,0 miljoner euro.
Nettobeloppet fran emitterade aktier uppgick till 149,2 miljoner
euro, aterbetalning av banklan uppgick till 110,6 miljioner euro,
aterbetalning (netto) av finansiella leasingskulder uppgick till 0,4
miljoner euro och utnyttjande av kortfristiga Ian (netto) uppgick till
4,7 miljoner euro.

FINANSIELL STALLNING, LIKVIDA MEDEL

Eget kapital vid periodens utgang uppgick till 284,1 miljoner euro
(347,0) och koncernens totala tillgangar uppgick till 828,2 miljioner
euro (1 080,0).

Soliditeten uppgick till 36,4 procent (34,2).

Réntebarande skulder uppgick till 164,4 miljoner euro (283,5),
varav 119,0 milioner euro (3,5) var langfristiga och 45,3 miljoner
euro (280,0) var kortfristiga.

Likvida medel uppgick till 32,9 milioner euro (85,2). Den ranteba-
rande nettoskulden uppgick totalt till 132,1 miljoner euro (200,1).

Den 1 juni 2017 beslutade Eltels arsstamma om en foretradese-
mission. Nyemissionen fulltecknades i juni 2017, vilket medférde
ett kapitaltillskott om cirka 150 miljoner euro och en dkning av
aktiekapitalet med 94 735 011 euro till 158 433 250 euro. | maj
2017 enades Eltel och dess bankkonsortium om férnyad finan-
siering inklusive reviderade kovenanter fram till utgdngen av
2018. | enlighet med de reviderade villkoren, som tradde i kraft
fran och med tredje kvartalet 2017, baseras kovenanten pa Eltels
Idnsamhet (justerad EBITDA).

De reviderade finansieringsvillkoren som avtalades med Eltels
bankkonsortium i maj 2017 omfattar en ny ftillfalig revolve-
rande kreditfacilitet om 20 miljoner euro, som tradde i kraft i
juli 2017, vars syfte ar att tacka kostnaderna for den pagéende
omstruktureringen.

Vid éarets slut uppgick garantier baserade pa avtalsméssiga
kommersiella taganden och pensionsforpliktelser utfardade av
banker, andra finansinstitut och moderbolaget till 337,0 miljoner
euro (358,6). Beloppet inkluderade forskottsbetalningar och
ovriga typer av garantier for betalningar.

Den 4 juli 2017 aterbetalade Eltel 110,6 milioner euro av sina
villkorade bankl&n. Under det forsta kvartalet 2018 utokades
Eltels finska foretagscertifikatsprogram fran 100 miljoner euro till
150 miljoner euro.
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RANTEBARANDE SKULDER OCH NETTOSKULD

Miljoner euro 31 dec 2017 31 dec 2016
Réntebarande skulder i balansrak-

ningen 164,4 283,5
Allokering av effektiv ranta till

perioderna 0,6 1,8
Minus likvida medel -32,9 -85,2
Nettoskuld 1321 200,1

Vid arets slut uppgick tillgangliga likviditetsreserver till 162,9
miljoner euro (195,4). Per samma datum hade 43 miljoner euro av
Eltels foretagscertifikatsprogram om 100 miljioner euro utnyttjats.
Vid utgangen av december 2017 uppgick soliditeten for koncernen
till 36,4 procent (34,2).

UTDELNING
Styrelsen foreslar att ingen utdelning utbetalas for rakenskapsaret
2017.

ANDRINGAR | ORGANISATIONEN

| januari 2018 fattade Eltel beslut om att &ndra styrningen av
karnverksamheten, Segment Power och Segment Communi-
cation, fran nuvarande centrala organisation med affarsenheter
till en lands- och marknadsorienterad organisation. Forand-
ringen utgdr en del i transformationsstrategin och kommer att 6ka
kontrollen Gver Eltels verksamheter. Antalet chefsnivaer kommer
som en konsekvens av den nya styrningsmodellen att minska,
med fullt resultatansvar i respektive land inom segmenten Power
och Communication. Darutéver kommer de tva projektinriktade
omradena i segment Power ("Solutions”) som verkar inom High
Voltage och Smart Grid och som ar projektorienterade och
erbjuder standardiserade I6sningar for alla marknader, att drivas
som separata enheter med gransoverskridande mandat. Mer infor-
mation om ny vardeskapande organisation se sidorna 16-19.

VARA MEDARBETARE

Ar 2017 minskade antalet anstalida med 15,5 procent till 7 999 vid
arets slut (9 465), framst pa grund av avyttringar/avveckling av
verksamheter.

Elsakerhet, arbete pa hog hojd, ruttna stolpar och trafiksékerhet
har identifierats som hogriskaktiviteter for Eltels medarbetare.
Koncernens systematiska och koncerndvergripande program
for att minska de arbetsrelaterade skadorna genom att framja en
mer proaktiv halso- och sdkerhetskultur har lett till en betydande
minskning av antalet skador 2015-2017. Ett exempel &r minsk-
ningen av antalet olyckor per miljion arbetade timmar, till 7,0 ar
2017 (7,5). Inga dédsolyckor skedde under aret och koncernens
nollvision &r en fortsatt langsiktig ambition.

Den pagéende omvandlingen av Eltel hade en inverkan p& Engage-
mangsnivan i delar av foretaget under 2017. En medarbetar-
undersokning, dar 74 procent av alla medarbetare deltog, gav
viktig aterkoppling. Resultaten av undersokningen diskuterades
grundligt och totalt 747 atgarder beslutades om for att ytterligare
utveckla Eltels organisations-, kommunikations-, ledarskaps- och
styrmetoder.



Eltels personalpolicy har nu uppdaterats med en mer omfattande
beskrivning av principerna kring ledarskap, méngfald och lika
mojligheter for alla.

Mer information om medarbetare och halso- och sékerhetsfragor
finns pé sidorna 30-31 och i Eltels héllbarhetsrapport 2017.

MILJO

Eltels nya héllbarhetsplan for 2018-2020 ar baserad pé priorite-
ringarna fran tidigare &r, men verksamhetens omfattning och resul-
tatrapporteringen kommer att bli mer mangsidig. Eltel ar darfor
val forberett att leverera den icke-finansiella Rapporteringen som
stéllts upp i det nya EU-direktivet.

Manga av Eltels koncernverksamheter bidrar direkt till utvecklingen
av ett modernt och halloart samhélle. Effektiva telekommunika-
tioner &r av stor vikt for att féra manniskor narmare varandra och
kan dven minska behovet av resor. Fornybara energikallor som
vindkraft och effektivare elndt med hjélp av intelligenta I6sningar,
t.ex. smarta matare, minskar behovet av koldioxidproducerande
och férorenande elproduktion.

Den storsta paverkan av Eltels eget koldioxidavtryck kommer fran
dess fordonspark. Eltel fokuserar pa att optimera rutter och logistik.
Under 2017 lyckades vi minska den totala bransleférbrukningen
med 18 procent och de totala koldioxidutslappen med 21 procent
jamfort med foregaende ar. Eltel fortsatter att utforma och installera
den senaste tekniken for laddningsstationer for elfordon for flera
kunder.

Eltel har ocksa inlett utvecklingen av ett system for hur koncernen
Overvakar miljibhandelser pa ett mer strukturerat sétt. Andra
exempel pa atgarder som stoder Eltels miljdarbete pa arbets-
platsen &r projekt som ror utvecklingen av en virtuell arbetsplats
och digitaliserade arbetsprocesser.

Generellt kraver Eltel-koncernens aktiviteter bara begréansade
miljtillstand. Eltels aktiviteter utgdr en begransad risk for mark
och grundvatten. Eftersom foretaget driver ett stort antal anlagg-
ningaroch hanterar farligt avfall, om an i relativt liten skala, kan
risken att foretaget blir ersattningsskyldigt for kontaminering inte
helt uteslutas. Mer information om Eltels halloarhetsarbete finns
pé sidorna 30-31.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

KKV-fallet (Finlands konkurrens- och
konsumentverk) fortsatter i Hogsta
forvaltningsdomstolen i Finland

Den 31 oktober 2014 gjorde Finlands Konkurrens- och konsu-
mentverk (KKV) en anmélan till den finska marknadsdomstolen
om bestammande om en pafolidsavgift om 35 miljoner euro for
Eltel. KKVs péastdende om oOvertradelse av konkurrensreglerna
gallde Eltels verksamhet for byggande och planering av kraft-
ledningar i Finland under perioden 2004-2011. Eltel anser sig
inte skyldigt till 6vertrédelse av konkurrensreglerna och bestred
KKVs anmaélan och forelaggande om &féljdsavgift till den finska
marknadsdomstolen samt kravde att mélet avvisas. Huvudfor-
handling i malet holls i den finska marknadsdomstolen i september
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2015. Den 30 mars 2016 avvisade den finska marknadsdomstolen
maélet sdsom preskriberat. Den 29 april 2016 inlamnade KKV en
Overklagan till Hogsta forvaltningsdomstolen mot det beslut som
togs av den finska marknadsdomstolen och malet ar for néarva-
rande anhangigt i Hogsta forvaltningsdomstolen. Tidsplanen for
Hogsta forvaltningsdomstolens beslut i drendet &r inte kénd.

| anslutning till Eltels borsnotering pa Nasdaq Stockholm i februari
2015 ingick de séljande aktiedgarna ett avtal déar de atog sig att
bidra med ett belopp om sammanlagt hogst 35 miljoner euro till ett
escrow-konto som innehas av Eltel for att tdcka eventuella boter
(exklusive kostnader och eventuella skadestand hanforliga till krav
fran utomstéende) som ska betalas av bolaget med anledning av
KKV-fallet. | handelse av en slutgiltig dom dér Eltel laggs betala
boter, kommer motsvarande belopp konverteras fran escrow-
kontot till eget kapital i Eltel. Fér mer information rérande detta fall
och garantibeloppet (escrow-kontot), se Eltels arsredovisning 2015
och Eltels prospekt rérande bdrsnoteringen.

Eltel har mottagit kravbrev gallande skadestand fran vissa kunder
baserat pa KKVs anklagelser. Ingen skadestandstalan har vackts
i domstol. Eltel stér fast vid att bolaget inte har brutit mot konkur-
renslagstiftningen och att alla skadestandskrav som hanfér sig
till anklagelserna ar ogrundade och baserade pa oriktiga fakta.
Eltel kommer att bestrida och férsvara sig mot eventuella skade-
standskrav. Som framgéar av borsprospektet bedémer Eltel att
skadestandskrav kan forvéantas och kan vara vasentliga. Utfallet
av sddana krav kommer att vara beroende av flera faktorer sésom
till exempel utfallet i malet i Hogsta forvaltningsdomstolen i Finland,
dar KKVs anklagelser slutligt kommer att avgdras.

RISK MANAGEMENT

Riskhantering ar en avgdrande del i Eltels verksamhetsstyrning
och kontroll. Huvudkomponenterna i riskarbetet ar identifiering,
vardering, hantering, rapportering, uppféljning och kontroll. For
varje risk etableras en atgardsplan i syfte att antingen acceptera,
reducera, eller eliminera risken i fraga, alternativt dra nytta av de
mojligheter som risken kan innebdra for Eltels verksamhet.

Bland de viktigaste funktionerna i kontrollmiljén inom ramen for
Eltels bolagsstyrning finns en uppséttning tydliga procedurregler
for styrelsen och dess utskott, en tydlig organisationsstruktur med
dokumenterad behdrighetsdelegering fran styrelsen till koncern-
ledningen och ett antal policyer, riktlinjer och instruktioner for
koncernen. Ramen for styrning och interna kontroller omfattar alla
Eltelbolag.

Styrelsen utvarderar och bevakar pa hogsta niva risker och den
finansiella rapporteringens kvalitet via revisionsutskottet, som
bevakar Eltels interna kontrollsystem och processer vid finansiell
rapportering samt haller regelbunden kontakt med Eltels externa
revisorer. Pa verksamhetsniva utévas och dvervakas riskhantering
och intern kontroll kontinuerligt via omfattande méanatliga rappor-
teringspaket och i ménatliga verksamhetsgranskningar pé organi-
sationens samtliga nivaer. Affarsenheterna folier en standardi-
serad offertprocess med detaljerade mallar f6r nya anbud. Férslag
granskas och godkanns i enlighet med styrelsens attestordning.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER
REDOVISNINGSPERIODEN

Den 17 januari 2018 kommunicerade Eltel en férandring i lednings-
strukturen for sin kérnverksamhet, segment Power och segment
Communication, fran den nuvarande enhetscentrerade organi-
sationen till en lands- och marknadsdriven organisation. Denna
férandring ar en del av den transformationsstrategi som beslutades
i februari 2017 och kommer att innebéra att varje land dar Eltel har
verksamhet bildar en separat affarsenhet. Férandringarna omfattar
bland annat att fyra nya ledande befattningshavare ansluter sig
till koncernledningen. Den 17 januari 2018 kommunicerade Eltel
ocksa beslutet att behalla den svenska flyg- och sékerhetsverk-
samheten (Aviation och Security), som enligt den tidigare planen
skulle avyttras. Verksamheterna kommer i stéllet att integreras med
affarsenhet Sverige.

Den 31 januari 2018 kommunicerade Eltel slutférandet av forsalj-
ningen av sin jarvégsverksamhet i Danmark till Strukton Rail
A/S och slutférandet av férsaljningen av sin jarnvéagsverksamhet
i Finland till Winco Oy, ett helagt dotterbolag till Graniittirakennus
Kallio Oy.

Den 12 mars 2018 undertecknade Eltel en avsiktsforklaring att
avyttra sin svenska jarnvagsverksamhet, bestaende av nyckel-
kundkontrakt, anstéllda och operativ utrustning, till Strukton Rail
AB, ett foretag som tillnandahéller 16sningar inom jarnvagsinfra-
struktur, jarnvagsfordon och mobilitetsystem. Den planerade trans-
aktionen, bestdende av bygg-och underhallsavtal med nyckelk-
under, anstéllda och operativ utrustning som anvands for att
leverera de relevanta tjansterna, kommer ha en negativ paverkan
pa EBITA och en negativ kassaflodespaverkan uppskattad till cirka
6,5 miljioner euro, vid tidpunkten for transaktionens fullbordan.

Den 29 mars 2018 meddelade Eltel att avyttring av den svenska
jarnvagsverksamheten till Strukton Rail AB, som annonserades
den 12 mars 2018, har nu slutforts. Eltel kommer som en del av
avyttringen att inga ett underleverantorsavtal med Strukton Rail
AB for slutforande av vissa jarnvagskontrakt som behélls av Eltel
och som beréknas vara slutférda under 2019.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Eltel har utfardat en bolagsstyrningsrapport for rakenskapsaret
2017. Bolagsstyrningsrapporten har sammanstéllts i enlighet med
den svenska aktiebolagslagen i dess lydelse i december 2016.

ELTEL-AKTIEN

Eltels stamaktier har varit noterade pa Nasdaq Stockholm sedan
februari 2015 under kortnamnet "ELTEL”. Vid utgangen av 2017
var det totala antalet utestdende aktier 156 560 595 och aktie-
kapitalet uppgick till 158 433 250 euro. Eltel innehar ytterligare
537 000 C-aktier.

Den 2 maj 2017 beslutade Eltels styrelse foresla till arsstamman

om en nyemission om cirka 150 miljoner euro (motsvarande cirka
1 500 miljoner kronor) med foretradesratt for Eltels aktiedgare.
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P& arsstamman den 1 juni 2017 godkandes styrelsens beslut om
en foretrddesemission. Nyemissionen fulltecknades i juni 2017
vilket medférde intdkter om cirka 150 miljoner euro och aktiekapi-
talet ©kade med 94 735 011 euro till 158 433 250 euro totalt. Nar
nyemissionen hade registrerats av Bolagsverket den 7 juli 2017,
Okade Eltels stamaktier i antal med 93 936 357 till 156 560 595
stycken.

Stangningskursen per den 31 december 2017 var 29 kronor
och det vagda genomsnittspriset for aret var 29,49 kronor. Vid
arets slut uppgick Eltels borsvarde till 4 540 milioner kronor.
Handelsvolymen pa Nasdaq Stockholm var 96 362 902 aktier,
motsvarande en omsattning pa 2 841 574 947 kronor. Eltel-
aktien handlades endast p& Nasdag Stockholm. Mer infor-
mation om aktiekursens utveckling finns pa Eltels IR-sidor pa
www.eltelgroup.com/sv/sektion/investerare.

Eltel hade vid utgngen av 2017 cirka 5 100 aktiedgare. Utlandska
innehavy, inklusive registrerade aktier, uppgick till 60,3 procent i
slutet av perioden och svenska privatinvesterare stod for 2,8
procent av aktiekapitalet. Den storsta aktiedgaren var Solero
Luxco S.arl. med 16,4 procent av aktiekapitalet. Mer infor-
mation om utvecklingen av dgarbasen finns pa Eltels IR-sidor pa
www.eltelgroup.com/sv/sektion/investerare.

MODERBOLAGETS VERKSAMHET

Eltel AB &ger och forvaltar aktierna i Eltelkoncernen. Koncernens
verksamhetsmassiga och strategiska ledningsfunktioner ar centra-
liserade till Eltel AB. Moderbolaget har ingen affarsverksamhet
och riskerna &r huvudsakligen hanférliga till dotterféretagens
verksamhet.

Vardet pa investering i koncernforetag har skrivits ned under det
andra kvartalet 2017 i linje med uppdaterad strategi och malsatt-
ningar.

Moderbolagets intékter uppgick till 2,8 miljoner euro (2,6) fran
stodfunktionstjanster som tillhandahdlls koncernen. Rorelsekost-
naderna uppgick till 12,0 miljoner euro (7,6). Vardet pa investeringar
i koncernbolag skrevs ned med 200 miljoner euro (0,0) Finan-
siella intékter pa 17,5 milioner euro (18,9) avser ranteintakter fran
koncernens foretag. Finansiella kostnader uppgick till 4,5 miljoner
euro (3,5), och inget koncernbidrag (2016 9,8 miljoner euro) gavs till
nagot dotterbolag. Resultatet efter skatt uppgick till -196,5 miljoner
euro (0,5).

UTDELNING

Moderbolagets fria egna kapital den 31 december 2017
var 285 564 864,82 euro, varav nettoforlusten for aret var
-196 489 518,83 euro. Styrelsen foreslar &rsstamman att ingen
utdelning ska betalas for rakenskapsaret 2017. Styrelsen foreslar
vidare att det fria egna kapitalet pa 285 564 864,82 euro behalls
och balanseras.
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Bolagsstyrningsrapport

Eltel AB (publ) (nedan kallat "Eltel" eller "Bolaget") ar ett svenskt aktiebolag vars aktier &r noterade pa
Nasdag Stockholm. Eltel tillampar riktlinjerna och bestammelserna i bolagsordningen, Aktiebolagslagen
(2005:551), Arsredovisningslagen (1995:1554), och reglerna och férordningarna i Nasdag Stockholms
regelverk for emittenter, samt andra géllande svenska och internationella lagar och férordningar.

Eltel tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning (‘Koden”), framtagen av Kollegiet for svensk bolagsstyrning,

tilgénglig pa www.corporategovernanceboard.se.

Eltel foljer alla delar i Koden med féliande undantag: Som framgér
av punkten Principer for ersattningar pa Eltel "Eltels kortfristiga
incitament". Eltel har beslutat om bonusarrangemang for
nyckelpersoner specifikt kopplade till framgéngsfaktorer i Eltels
pagéende transformationsarbete. Dessa bonusarrangemang
utgor en avvikelse fran punkt 9.4 i Koden och motiveras av den
kritiska betydelse som nyckelpersonerna har for Eltels strategiska
férandring under 2018 och framdver.

Eltels revisionsutskott har granskat bolagsstyrningsrapporten,
Overvakat sammanstéliningen av rapporten och verifierat att
beskrivningen av de viktigaste delarna i den interna kontroll- och
riskhanteringssektionen, som avser den finansiella redovisnings-
processen, motsvarar arsredovisningen.

BOLAGSSTYRNING
Eltels interna styrning regleras av Aktiebolagslagen och Koden.

| januari 2018 fattade Eltel beslut om att andra styrningen av
kérnverksamheten, Segment Power och Segment Communi-
cation, fran nuvarande centrala organisation med affarsenheter
till en lands- och marknadsorienterad organisation. Férandringen
utgdr en del i transformationsstrategin och kommer att 6ka
kontrollen Gver Eltels verksamheter. Antalet chefsnivaer kommer
som en konsekvens av den nya styrningsmodellen att minska,
med fullt resultatansvar i respektive land inom segmenten Power
och Communication. Dérutéver kommer de tva projektinriktade
omrédena i segment Power ("Solutions”) som verkar inom High
Voltage och Smart Grid och som ar projektorienterade och
erbjuder standardiserade I6sningar for alla marknader, att drivas
som separata enheter med gransdverskridande mandat.

AGARSTRUKTUR

Den 31 december 2017 uppgick Eltels bdrsvarde till 4 540 miljoner
kronor, motsvarande 156 560 595 aktier. Enligt aktieregistret hade
Eltel cirka 5 100 aktiedgare den 31 december 2017. Solero Luxco
S.arl, Zeres Public Market Fund, Wipunen varainhallinta Oy*,
Mariatorp Oy* och Riikantorppa Oy* utgjorde de storsta agarna
med cirka 40,57 procent av aktiekapitalet. Eltel har dessutom i
egen bok 537 000 C-aktier.

BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstamman &r Eltels hogsta beslutande organ. Bolags-
stdmman far besluta i alla fragor som rér Bolaget som inte ar
specifikt forbehalina ett annat bolagsorgans exklusiva kompetens.
Vid arsstdamman utdvar aktiedgarna sin rostrétt i fragor som

e godkannande av arsredovisningen

® beslut om fordelningen av utdelningar

e ansvarsfrinet for Bolagets styrelse och koncernchef fér
rakenskapsaret

* val av Bolagets styrelse och revisorer och beslut om deras
ersattning

¢ andra fragor som foreskrivs i Aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen eller Koden.

Alla bolagsstdmmor kallas genom tillkdnnagivande i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen till stdmman offent-
liggbrs pé Eltels webbplats. Vid tiden for kallelsen offent-
liggors ett tillkdnnagivande med information om att kallelsen
har utfardats i Svenska Dagbladet. Eltel bjuder ocksa in till sina
bolagsstammor genom regulatoriska pressmeddelanden.

* Foretagen har offentliggjort att de har enats om ett 1&ngsiktigt enat uppforande nar det galler ledningen av

Eltel genom en samordnad anvandning av deras rostratter.
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Eltels modell for styrning
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Alla aktiedgare som har lagts in i aktieregistret och som har
upplyst Bolaget om sitt deltagande inom den tidsfrist som anges
i kallelsen till moétet har ratt att delta vid Eltels bolagsstammor
och résta i enlighet med antalet aktier som de innehar. Aktie-
agare har ocksa rétt att representeras av ombud vid stdmman.

ARSSTAMMAN 2017

Eltels arsstamma holls den 1 juni 2017. Aktiedgare som repre-
senterade 43 349 239 aktier, motsvarande 69,2 procent av det
totala antalet aktier och roster i Bolaget deltog personligen eller
genom ombud. Fragor som behandlades vid stimman omfattade
foljande:

e Axel Calissendorff presenterade slutsatser fran sin utredning,
utford pa styrelsens végnar, avseende potentiell ansvarsskyl-
dighet i forhallande till Bolagets projektverksamhet

e Beslut av stdmman om att styrelsens f.d. ordférande,

Gérard Mohr, och f.d. koncernchef, Axel Hjarne, inte ska
bevilias ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2016 och att Gvriga
styrelseledamoter och koncernchefen Hakan Kirstein beviljas
ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2016

e Val av UIf Mattsson (ordférande), Hans von Uthmann, Hakan
Dahlstrom, Markku Moilanen och Mikael Moll som nya styrel-
seledamd&ter och omval av Ulf Lundahl och Gunilla Fransson

e Omval av PricewaterhouseCoopers som revisor (varvid det
noterades att Michael Bengtsson kommer att erséatta Niklas
Renstrom som ansvarig revisor)

e Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

e Beslut om en nyemission med teckningsréatter om cirka
1 500 miljoner kronor.

Protokollet frén stdmman och andra tillhérande dokument finns
pa Eltels webbplats: www.eltelgroup.com/sv/bolagsstamma.

ARSSTAMMA 2018 OCH ARSREDOVISNING 2017
Eltels arsstamma 2018 kommer att héllas pa Solna Gate,
Hemvarnsgatan 9, 17154 Solna, Stockholm den 9 maj 2018.

,&rsredovisningen 2017 &r tillganglig pa koncernens webbplats
den 5 april 2018, www.eltelgroup.com och vid Eltel ABs huvud-
kontor, Adolfsbergsvagen 13, Bromma, Stockholm, frdn och
med vecka 16.

VALBEREDNING

Enligt instruktionerna for valberedningen ska valberedningen
bestd av minst fyra medlemmar, som representerar var och
en av de fyra storsta aktiedgarna, registrerade den 31 augusti
foregéende ar. Valberedningens huvudsakliga uppgifter ar att
foresla kandidater till styrelsen, styrelsens ordférande, samt
arvoden och annan ersattning till styrelseledamdoterna. Valbe-
redningen ska ocksa lamna forslag om val av och erséattning
till den lagstadgade revisorn. Aktiedgare i Eltel uppmanas att
l&amna forslag till valberedningen.

Valberedningen ska vara sérskilt uppmarksam pa kraven som
ror mangfald och bredden i kvalifikationer, erfarenhet och
bakgrund, samt kravet att strava efter jamstélldhet mellan méan
och kvinnor i styrelsen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Valberedningen fér arsstamman 2018
For arsstamman 2018 bestar valberedningen av foljande
ledaméter:

e Erik Malmberg, Solero Luxco S.a.r.l. (ordférande)

e Joakim Rubin, Zeres Capital

e Peter Immonen, Wipunen Varainhallinta Oy, Mariatorp Oy
och Riikantorppa

e Per Colleen, Fjarde AP-fonden

Fram till dagen for arsstamman sammantradde valberedningen
vid fem tillfallen och holl separata sessioner for att intervjua
kandidater till styrelsen.

STYRELSEN

Styrelsen ar, nast efter stdmman, bolagets hdgsta beslutande
organ och dess hogsta verkstallande organ. Styrelsens ansvar
regleras i aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen, bolagets
bolagsordning, riktlinjer fran bolagsstamman och arbetsord-
ningen for Eltels styrelse som har antagits av styrelsen. Darutdver
ska styrelsen folja Svensk kod for bolagsstyrning och Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter, samt andra tillampliga
svenska och internationella lagar och regler.

Styrelsens arbete

Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen for bolagets organisation
och férvaltning av bolagets angeléagenheter. Vidare ska styrelsen
fortldpande beddma koncernens ekonomiska situation, samt
sékerstélla att bolagets organisation &r utformad pa ett satt som
gor att redovisningen, hanteringen av finansiella tillgangar och
bolagets ekonomiska foérutséttningen ar sakerstallda.

| styrelsens uppgifter ingér bland annat att faststalla mal och
strategier, sékerstélla att det finns effektiva system for uppfélining
och kontroll av bolagets verksamhet samt sakerstélla att det finns
en tillfredsstallande kontroll av att bolaget efterlever andra lagar
och regler tilldmpliga for Eltels verksamhet. | styrelsens uppgifter
ingar aven att se till att erforderliga etiska riktlinjer for bolagets
agerande tillampas, samt att bolagets information delges 6ppet,
ar korrekt, relevant samt ftillforlitig. Vidare ingér i styrelsens
uppgifter att tillsatta, utvardera och vid behov entlediga den
verkstéllande direktoren.

Med undantag av arbetstagarrepresentanterna utses styrelsele-
daméterna av arsstamman for ett ar i taget avseende perioden
fram till slutet av nasta arsstdmma. Enligt bolagets bolagsordning
ska de styrelseledamoter som utses av arsstdmman utgoéras av
tre till tio ledam&ter och hogst tre suppleanter. Enligt Svensk kod
for bolagsstyrning ska majoriteten av styrelseledamaéterna vara
oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning.

Eltels styrelse iakttar en skriftlig arbetsordning som antagits
av styrelsen och som éarligen granskas. Bland annat reglerar
styrelsens arbetsordning styrelsens roll och ansvar, dess
arbetssatt, och arbetsférdelningen inom styrelsen. Styrelsen
antar aven en instruktion for Eltels verkstallande direktdr, samt en
instruktion for finansiell rapportering.
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Styrelseledamoéter under 2017

Vid tidpunkten for denna rapport bestod Eltels styrelse av sju
ordinarieledamdéter ochtvdmedarbetarrepresentanter. Darutéver
fanns det tva suppleanter till medarbetarrepresentanterna.

e UIf Mattsson, styrelsens ordférande och ordférande i
ersattningsutskottet

Gunilla Fransson, ordférande i revisionsutskottet
Mikael Moll, ledamot i revisionsutskottet

Hans von Uthmann, ledamot i revisionsutskottet

UIf Lundahl, ledamot i erséttningsutskottet

Hakan Dahlstrom, ledamot i ersattningsutskottet
Markku Moilanen

Jonny Andersson, arbetstagarrepresentant

Bjorn Ekblom, arbetstagarrepresentant

Krister Andersson, suppleant till arbetstagarrepresentant
Ninni Stylin, suppleant till arbetstagarrepresentant.

Styrelseledaméterna presenteras mer detaljerat i avsnittet
Styrelsens medlemmar pé sida 52-55.

Ordféranden Ulf Mattsson och styrelseledaméterna  Gunilla
Fransson, Hans von Uthmann, Ulf Lundahl, Hakan Dahlstrém och
Markku Moilanen ska betraktas som oberoende i forhallande till
agarna och bolaget. Mikael Moll ska betraktas som oberoende av
bolaget men beroende till betydande aktiedgare pa grund av sin
stéllning inom Zeres Capital.

Styrelsearenden under 2017

Under 2017 lag styrelsens framsta fokus pa att sakerstélla att
bolagets finansiella situation aterstalldes genom emissionen med
teckningsratter som antogs vid arsstdmman den 1 juni 2017.
Styrelsen tog ocksa upp fragor som rérde hélsa och sakerhet,
fragor avsedda att starka projektstyrningsmodellen (inklusive
redovisning och uppfélining) och att avyttringar och anpass-
ningar av verksamheters storlek utférdes enligt plan. Dartill
deltog styrelsen aktivt i att stddja utvecklingen av en ny strategisk
inriktning for bolaget, pa det sétt som beslutades och kommuni-
cerades den 18 januari 2018.

Under 2017 hall styrelsen 22 moten. Detaljer om styrelseleda-
moters deltagande i styrelsemoten finns i tabellen pa sida 47.

Utvardering av styrelsens arbete

For att sékerstélla kvaliteten i styrelsens arbete och identi-
fiera ett eventuellt behov av ytterligare expertis och erfarenhet
utvarderas styrelsens och dess ledamoéters arbete arligen. Ar
2017 utférdes utvarderingarna, under styrelseordfdrandens
ledning, genom att varje styrelseledamot besvarade ett frage-
formuldr online. De sammanstallda resultaten presenterades
for styrelsen vid arets sista styrelsemote. Styrelsens ordférande
presenterade ocksa resultaten av utvéarderingarna vid ett mote
med nomineringsutskottet.
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VALBEREDNINGEN

Styrelsen utser ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott
vid sitt konstituerande mote efter arsstdmman. Styrelsen kan
aven utse andra utskott vid behov. Styrelsen utser ledamoter
och ordféranden i utskotten med hansyn till den kunskap och
erfarenhet som kravs for utskottsarbetet. Utskottens ledamoter
utses for samma mandatperiod som styrelsen. Syftet med styrel-
seutskott ar att bereda arenden till styrelsen for beslut. Utskotten
har ingen beslutsfattande rétt.

Revisionsutskottet

Styrelsen utser internt ett revisionsutskott. Ledaméterna ska ha
de kvalifikationerna som kravs for att utféra uppgifternai revisions-
utskottet. Revisionsutskottets huvuduppgifter ar att:

e Jvervaka bolagets finansiella rapportering

* (vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internre-
vision och riskhantering med avseende pa den finansiella
rapporteringen

¢ halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen

e granska och évervaka revisorns opartiskhet och oberoende
och déarvid sérskilt uppmarksamma om revisorn tillhanda-
haller andra tjénster &n revisorstjanster till bolaget

e bitrada vid uppréattandet av forslag till bolagsstammans beslut
om revisorsval.

Som en del av uppgifterna ovan ska revisionsutskottets ordfo-
rande bist& bolagsledningen i fragor kring finansiell rapportering
och informationsspridning samt ha kontinuerlig kontakt med
revisorn i dessa fragor.

Vidare ska revisionsutskottets ordférande bistd den verkstal-
lande direktdren, finansdirektdren och koncernens kommunika-
tionsavdelning i fragor rérande informationsspridning, finansiella
rapporter och kontakter med media, framst i krissituationer.

Revisionsutskottet 2017

Vid tidpunkten fér denna rapport bestod revisionsutskottet av tre
ledamoter: Gunilla Fransson (ordférande), Mikael Moll och Hans
von Uthmann. Revisionsutskottet holl 10 méten 2017 déar Eltels
externa revisor och representanter for foretagsledningen var
narvarande.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottets huvuduppgifter ar att:

* bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstéliningsvillkor fér de ledande
befattningshavarna

o fblja och utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga erséattningar till de ledande
befattningshavarna
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Styrelsens ledamdter

Oberoende
i forhal- Oberoende
lande till i férhal-
Aktie- Ersdttning Styrelse- Utskotts- de stérsta lande till
Namn Position Fédd Invald innehav euro moten moten* dgarna bolaget Andra styrelseuppdrag
Ulf Mattsson Ordférande 1964 2017 - 106 867 11/11 4/4 Ja Ja Styrelseordférande i Crem
International. Styrelsele-
damot i Addtech AB, Oras
Invest Oy och Priveq V AB.
Hakan Styrelsele- 1962 2017 - 33658 10/11 4/4 Ja Ja
Dahlstrom  damot
Gunilla Styrelsele- 1960 2016 - 51 875 21/22 v Ja Ja Styrelseledamot i
Fransson damot Trelleborg AB, NetInsight
AB, Nederman AB, Enea
AB, Permobil AB, Teleopti
AB och ProOpti AB.
Matti Styrelsele- 1949 2007 - 17 167 11/11 4/4 Ja Ja
Kyyts6nen" damot
Susanne Styrelsele- 1961 2014 - 17 167 10/11 4/4 Ja Ja
Lithander”  damot
UIf Lundahl? Styrelsele- 1952 2014 - 69 158 19/22 7/8 Ja Ja Styrelseordférande i
damot Attendo AB, Ramirent
PLC, Fidelio Capital och
Handelsbanken Regional
Bank Stockholm. Styrelse-
ledamot i Indutrade AB och
Holmen AB.
Markku Styrelsele- 1961 2017 - 28 875 10/11 - Ja Ja
Moilanen damot
Mikael Moll Styrelsele- 1982 2017 - 33658 11/11 6/6 Nej Ja Styrelseledamot i Zeres
damot Capital Partners AB och
ZC Advisory AB.
Rada Styrelsele- 1959 2015 - 13750 9/1 - Ja Ja
Rodriguez” damot
Hans von Styrelsele- 1958 2017 10000 33658 9/1 5/6 Ja Ja Styrelseordférande i FEAB
Uthmann damot (Falbygdens Energi AB)
och Springtime Group
AB. Styrelseledamot i
Veidekke ASA, Skangas
AS, GIH och SOK.
Karl Aberg‘) Styrelsele- 1979 2015 - 17 167 11/11 11 Nej Ja
damot
Jonny Repre- 1978 2015 - 16/22 - Ja Nej
Andersson  sentant for
arbetst.
Krister Supp. 1964 2015 - 11/22 - Ja Nej
Andersson  repr. for
arbetstag.
Bjoérn Repre- 1976 2015 3500 20/22 - Ja Nej
Ekblom sentant for
arbetst.
Ninni Stylin  Supp. 1982 2015 - 1/22 - Ja Nej
repr. for
arbetstag.

 Styrelseledamot till och med arsstamman 2017
2 Styrelsens ordférande fran november 2016 till och med juni 2017

* For ytterligare information om styrelseuttskotts kompositioner i 2017, se pa sidorna 46-48.
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e Qvervaka och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman
enligt lag ska fatta beslut om, samt géllande erséattnings-
strukturer och -nivaer inom bolaget

e beddma och planera for eftertradare till Eltels ledning

Ersattningsutskottet 2017

Vid tidpunkten for denna rapport bestod ersattningsutskottet av
tre ledaméter: UIf Mattsson (ordférande), UIf Lundahl och Hakan
Dahlstrom.

Erséattningsutskottet holl 5 méten 2017.

EXTERNREVISION

Arsstamman véljer arligen en revisor. Revisorn ansvarar for
att granska arsbokslutet for koncernen och moderbolaget.
Darutdver genomfor revisorn aven en Oversiktlig granskning
av tredje kvartalet samt en granskning av bolagets forvaltning.
Revisorn deltar pa samtliga revisionsutskottsmoten och avrap-
porterar sarskilt sina iakttagelser avseende intern kontroll,
forvaltning, éversiktlig granskning av tredje kvartalet och arsbok-
slutet. Revisorn deltar &ven vid minst ett styrelsemote under aret.

Extern revisor 2017

Bolagsstamman 2017 valde PricewaterhouseCoopers AB som
Eltels revisor med mandat pa ett &r, och Michael Bengtsson som
ansvarig revisor. Under 2017 uppgick arvoden till revisorerna till
totalt 1,8 miljoner euro, varav tjanster utéver revisionsuppdraget
utgjorde 1,1 miljoner euro.

KONCERNLEDNINGEN

Verkstallande Direktéren

Eltels vd och VD rapporterar till styrelsen. Koncernchefens
ansvar styrs av Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen,
Bolagets bolagsordning, riktlinjer fran bolagsstamman, Eltels
instruktioner for koncernchefen och andra instruktioner och
vagledande principer som har faststallts av styrelsen.

Koncernledningen

Koncernledningen, som leds av koncernchefen, sammantrader
minst 10 ganger per &r (10 génger 2017). Koncernledningen
behandlar strategiska och operativa frdgor som ror koncernen
och dess verksamhet, investeringar, koncernstruktur och
bolagsstyrning, samt Gvervakar bolagetsverksamhet. Koncern-
ledningen levererar ocksd den arliga verksamhetsplanen,
budget och prognosuppdateringar till styrelsen i enlighet med
bolagets faststéllda planeringscykel.

Vid tidpunkten for denna rapport bestod koncernledningen av
féljande medlemmar:

Héakan Kirstein, President and CEO

Petter Traaholt, CFO

Henrik Sundell, General Counsel

Karin Lagerstedt Woolford, HR and Communications Director
Leif Géransson, Director — Projects and Operations
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* Mikael Malmgren, Head of Strategy

Claus Metzsch Jensen, Managing Director — Country Unit
Danmark

Juha Luusua, Managing Director, Country Unit Finland
Thor-Egel Brathen, Managing Director — Country Unit Norge
Peter Uddfors, Managing Director — Country Unit Sverige
Christian Wittneven, Managing Director — Solution Unit High
Voltage

Information om medlemmarna i koncernledningen finns i arsredo-
visningen 2017 pa sidorna 56-59.

PRINCIPER FOR ERSATTNINGAR PA ELTEL

Eltels dvergripande policy ar att erbjuda en konkurrenskraftig och
marknadsbaserad ersattningsniva bestdende av bade fast och
rorlig 16n, pension och andra erséattningskomponenter. Erséttning
till ledande befattningshavare ska motivera hdgsta ledningen att
gora sitt yttersta for Eltels aktiedgares intressen. Erséttningen ska
faststéllas i relation till ansvarsomrade, arbetsuppgifter, expertis
och resultat. Den fasta l6nedelen motsvarar och kompenserar
ett engagerat ledningsarbete pa hog professionell niva som tillfor
varde till Eltel. Dessutom kan ledande befattningshavare erbjudas
langsiktiga formanssystem pa marknadsbaserade Vvillkor. |
enskilda fall nar det foreligger sarskilda skél ska styrelsen ha réatt
att avvika fran riktlinjerna.

Pensionsvillkoren fér verkstéllande direktdéren och andra
medlemmar i ledningsgruppen ska vara marknadsmassiga i
relation till generellt gangbara villkor for jamforbara befattnings-
havare. Eftersom koncernledningen &r internationell och har
medlemmar fran Sverige, Finland och Danmark, finns det vissa
nationella skillnader i pensionsvillkoren for Eltels hégsta ledning.

Eltels kortfristiga incitament

Den kortfristiga rérliga I6nekomponenten baseras péa forutbe-
stdmda och maétbara finansiella och individuella mal. Kriterierna
rekommenderas av ersattningsutskottet och faststélls slutgiltigt
av styrelsen. Den kortfristiga (ettériga) rorliga I6nekompo-
nenten varierar mellan 10 och 80 procent av den fasta arslénen.
Verkstallande direktéren har en 80-procentig rorlig l6nedel
och de &terstdende medlemmarna i ledningsgruppen har en
60-procentig rorlig 16nedel.

Det kortfristiga incitamentsprogrammet pa Eltel omfattar samtliga
chefsnivéer fran teamchefer till medlemmarna i ledningsgruppen,
samt viktiga chefer fér koncernens gemensamma tjanster och
funktioner. Den rérliga ldnekomponenten fér andra an medlemmar
i ledningsgruppen varierar mellan 10 och 40 procent av den fasta
arslénen beroende pa medarbetarens stalining. De arliga bonus-
programmen omfattar runt 90 procent av alla medarbetare.

For ar 2017 beslutade styrelsen att erbjuda 20 nyckelpersoner,
innefattande koncernchefen och anstéllda inom verksamheterna
Communication och Power (av vilkka tva personer har lamnat
bolaget), ett séarskilt incitamentsprogram. Programmet garan-
terar varje nyckelperson en bonus pé fyra till sex manadsloner
forutsatt att denne fortfarande &r anstalld av Eltel den 31 mars



2018. Styrelsen har aven beslutat att erbjuda sex nyckelpersoner
(av vilka en person har lamnat bolaget) anstallda inom verksam-
heter som ar planerade att avyttras ett incitamentsprogram. Detta
program erbjuder respektive nyckelperson fyra manaders 16n
forutsatt att denne fortfarande ar anstélld av Eltel vid tidpunkten
for undertecknande och fullféljande av ett forséljiningsavtal av den
aktuella verksamheten med en ny agare. Dessa bonusarrang-
emang utgor en avvikelse fran punkt 9.4 i Koden och motiveras
av den kritiska betydelse som nyckelpersonerna har for Eltels
strategiska férandring under 2017 och framover.

Eltels langsiktiga incitament

Ledande befattningshavare kan erbjudas langsiktiga incitaments-
program pa marknadsbaserade villkor. Syftet med aktiebaserade
incitamentsprogram &r att uppna en okning och spridning av
aktiedgandet/-exponeringen bland de ledande befattningsha-
varna samt att 6ka samstdmmigheten mellan befattningshavarnas
och aktiedgarnas intressen. Ett langsiktigt personligt aktieinnehav
hos medarbetare kan férvantas 6ka engagemanget i bolagets
langsiktiga utveckling, forena ledningens och aktiedgarnas
intressen och 6ka motivationen och lojaliteten f6r bolaget. Beslut
rorande aktiebaserade formanssystem fattas pa en stamma.

Fornarvarande finns det tva aktiva langsiktiga incitamentsprogram
(LTIP): LTIP 2015 och LTIP 2016. Bada programmen I&per dver tre
ar och grundprinciperna ar desamma i bada programmen. Runt
70 nyckelpersoner técks av programmen.

Langsiktigt incitamentsprogram 2015
Syftet med Eltels langsiktiga incitamentsprogram 2015 (LTIP
2015), som godkandes av arsstamman 2015, ar att goéra Eltel
attraktivare som arbetsgivare pa den globala marknaden for att
déarmed gora det lattare att behdlla och rekrytera kvalificerade
medarbetare. Loptiden for LTIP 2015 &r tre ar.

Intresset for att delta var hdgt och 97 procent av 70 deltagare som
hade fatt en inbjudan att delta antog erbjudandet. Teckningstiden
for programmet 16pte under augusti 2015. Deltagande i LTIP 2015
krdvde att deltagarna forvarvade och behdll Eltels stamaktier i
LTIP 2015 ("Sparaktier”). For varje foérvarvad sparaktie har delta-
garna, efter en tre ars kvalificeringsperiod och under forutsattning
att personen ar anstélld under hela perioden, ratt att erhalla
tildelning av en matchningsaktie i Eltel AB ("Matchningsaktie”).
Beroende péa uppfyllandet av vissa prestationsmal kopplade till
Eltels resultat under rakenskapséret 2017, kan deltagarna ocksa
ha rétt till tilldelning av ytterligare Eltel-aktier ("Prestationsaktier”).
Deltagarna ska inte betala ndgon kopeskiling for de tilldelade
matchningsaktierna och prestationsaktierna. Matchningsaktierna
och prestationsaktierna utgdrs av Eltels stamaktier.

Sparaktierna som omfattas av LTIP 2015-programmet forvar-
vades pa ett strukturerat sétt under ordinarie handel pa borsen
den 17 september 2015. Den genomsnittliga kopkursen for dessa
91 953 "Sparaktier” var 94,94 kronor. Per balansdagen bestod
LTIP 2015 av hogst 80 322 aktier, vilket motsvarar cirka 0,1 procent
av det totala antalet utestédende aktier och rostratter i bolaget.
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Berékningen av maximalt antal aktier omfattar antagandet av helt
uppfylla prestationsmal kopplade

LTIP 2015 riktades till tre olika deltagarkategorier:

e Koncernchefen

e | edningsgruppen, hogst tio personer

e Personer som rapporterar direkt till medlemmarna i lednings-
gruppen eller andra nyckelmedarbetare, totalt 59 personer.

Det maximala antalet sparaktier for varje deltagare baseras pa
en investering i Eltel-aktier med ett belopp som motsvarar en viss
andel av deltagarens grundlon for innevarande ar. For att kunna
delta i LTIP 2016 maste deltagarna gdra en minimiinvestering
som motsvarar 25 procent av den tillampliga hogsta nivan for
sparaktieinvestering.

Langsiktigt incitamentsprogram 2016
Syftet med Eltels langsiktiga incitamentsprogram 2016 (LTIP
2016), som godkéndes av arsstamman i juni 2016 &r att gora Eltel
attraktivare som arbetsgivare pa den globala marknaden for att
dérmed gora det lattare att behalla och rekrytera kvalificerade
medarbetare. Loptiden for LTIP 2016 ar tre ar.

Programmet riktades till 85 nyckelpersoner pa Eltel, inklusive den
nya VD:n, medlemmar i koncernledningen och andra nyckelmed-
arbetare pa Eltel. Av dem som erhdll en inbjudan antog 87 procent
erbjudandet. Det totala teckningsvardet for deltagarna under
teckningsperioden i augusti 2016 uppgick till cirka en miljon euro
och motsvarade ungefar 85 procent av det hogsta vardet som
erbjods till dessa personer. Beroende pa uppfyllandet av vissa
prestationsmal kopplade till Eltels resultat under rakenskapsaret
2018, kan deltagarna ocksa ha rétt till tilldelning av ytterligare
Eltel-aktier ("Prestationsaktier”). Deltagarna ska inte betala nagon
kdpeskilling for de tilldelade matchningsaktierna och prestations-
aktierna. Matchningsaktierna och prestationsaktierna utgdrs av
Eltels stamaktier.

| oktober 2016 koptes totalt 107 658 aktier i Eltel AB under
ordinarie handel till ett genomsnittspris om 89,00 kronor, motsva-
rande ett totalt varde pa cirka 1 milion euro. Per balansdagen
bestod LTIP 2016 av hogst 324 905 aktier, vilket motsvarar cirka
0,2 procent av det totala antalet utestdende aktier och rostréatter
i bolaget. Berakningen av maximalt antal omfattar antagandet av
helt uppfyllda prestationsmal for Eltels resultat per aktie for raken-
skapsaret 2018.

LTIP 2016 riktades till tre olika deltagarkategorier:

e Koncernchefen

* Ledningsgruppen, hogst tio personer

® Personer som rapporterar direkt till medlemmarna i lednings-

gruppen och andra nyckelmedarbetare, totalt 74 personer.

Det maximala antalet sparaktier for varje deltagare baseras pa
en investering i Eltel aktier med ett belopp som motsvarar en viss
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andel av deltagarens grundlon for innevarande ar. For att kunna
delta i LTIP 2016 maste deltagarna géra en minimiinvestering
som motsvarar 25 procent av den tillampliga hdgsta nivan for
sparaktieinvestering.

P& grund av nyemissionen som beslutades av Eltels arsstamma
den 1 juni 2017 (“nyemissionen”) (och som kompensation for den
utspadningseffekt som orsakades av nyemissionen) har ersatt-
ningsutskottet (definieras som “kommittén” i 2015 och 2016 ars
LTl-regler) raknat om antalet matchande aktier s& att inneha-
varnas ekonomiska position sa langt som majligt motsvarar deras
ekonomiska position omedelbart fére nyemissionen.

KONTROLLSYSTEM

Riktlinjer och handbdcker

Eltels internkontrollsystem, inklusive bolagsstyrning och
verksamhet och andra processer, beskrivs i olika riktlinjer och
handbocker. Eltels  koncernredovisningshandbok innehaller
instruktioner och vagledning om redovisning och finansiell
rapportering som ska tilldmpas i alla Eltels koncernbolag.
Handboken maluppfyllelse avseende tillforlitigheten i Eltels
finansiella redovisning.

Eltels grundlaggande policydokument omfattar omraden som
behorighet, uppférandekoden, internkontroll och  riskhan-
tering, rapportering om misstankta brott mot lagar, etik eller
tjanstefel (visselblasning) till Eltels Compliance-funktion, hélsa
och sakerhet, kommunikation, investerarrelationer, hallbarhet,
restriktioner for insiderhandel, redovisning och kontroller.

Verkstéllande direktdren &r huvudansvarig for att i det dagliga
arbetet implementera styrelsens instruktioner avseende
kontrolimiljén. VDn rapporterar regelbundet till styrelsen som en
del av de etablerade processerna. Vidare utfors verksamhets-
uppfolining varje manad tillsammans med koncernchefen och
finanschefen.

Information och kommunikation

All extern kommunikation utfors i enlighet med relevanta regler
och Eltels kommunikationspolicy. Eltel har en koncernkommuni-
kationsfunktion som fokuserar pa fyra huvudsakliga kommuni-
kationsomraden: Investerarrelationer, intern och extern kommu-
nikation, varumarke och marknadsforing samt hallbarhet. Vid
behov utnyttjar Eltel ocksa med externt kommunikationsstod.

Uppfdéljning

Styrelsen och koncernledningen 6vervakar att Eltel fdljer antagna
policyer och riktlinjer. Vid varje styrelsemd&te tas bolagets finan-
siella stallning upp. Styrelsens erséttnings- och revisionsutskott
spelar viktiga roller nar det géller exempelvis ersattning, finan-
siella rapporter och internkontroll. Infor publiceringen av delars-
rapporter och arsredovisningen granskar revisionsutskottet och
styrelsen de finansiella rapporterna.
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Eltels ledning genomfor en manatlig uppfolining av intakter,
analyserar avvikelser fran budgeten, prognoser och féregaende
ar. Den externa revisorns uppgifter omfattar att utféra en arlig
granskning av koncernens och dess dotterbolags interna
kontroller.

Styrelsen sammantrader med revisorerna en gang per ar for att
ga igenom de interna kontrollerna och, i sérskilda fall, instruera
revisorerna att utfora separata granskningar av vissa omraden.
Revisorerna nérvarar vid alla méten i revisionsutskottet.

Prioriterade omraden 2017

Baserat pd resultatet frdn granskningen av projektverksam-
heten 2016 inférde Eltel en projektfunktion fér koncernen med
dedikerad fokus pa styrning och struktur vid driften av Eltels
projektverksamhet. Den nya funktionens uppgift &r att imple-
mentera och félja upp den nya styrning och de processer
som har beslutats. Starkandet av styrning och processer inom
projektverksamheten omfattar ett flertal atgéarder hanforliga il
styrning, riskbeddmning, redovisning, revision och redskap som
omfattar hela processen fran upphandling till genomférande av
ett projekt. Ett nytt arbetsflode for styrningen — projektstyrelsen
(Project Board) — avseende styrning av sarskilda projekt, etable-
rades i syfte att géra en grundlig riskbeddmning med utgangs-
punkt i anbudsfasen.

Eltel etablerade dessutom ett projekt (GDPR-projektet), i syfte
att sékerstélla efterlevnaden av gallande dataskyddslagar
(inklusive EU:s nya allmédnna dataskyddsférordning 2016/679)
och att dokumentera och skydda rattigheterna for Eltels medar-
betare, kunder, leverantérer och andra intressenter nar det galler
dataskydd. GDPR-projektet kommer att implementeras pa ett
konsekvent satt, med hansyn till lokala avvikelser och krav, i alla
lander dar Eltel har en narvaro. GDPR-projektet inleddes 2017
med avsikten att sékerstalla att Eltel uppfyller GDPR nar den nya
forordningen tréder i kraft den 25 maj 2018.

Internkontroll 2018

Fran och med januari 2018 har en internkontrollfunktion
etablerats, i finansdirektdrens stab, som rapporterar till revisions-
utskottet. Funktionen ansvarar bland annat for hanteringen
av ramverket for internkontroll, riskhanteringen, utférandet av
internrevisioner och kontinuerlig dvervakning och kontroll av
Eltels efterlevnad av géllande lagar och allmént vedertagna
redovisningsprinciper.

Riskbedémning

Koncernen genomfér regelbundna riskbeddmningar for att
identifiera betydande risker och korrigerande atgarder. Nar det
galler risker som hér samman med den finansiella redovisningen
anses den storsta risken vara vasentligt felaktig redovisning,
t.ex. nar det galler bokforing och vardering av tillgangar, skulder,
intakter och utgifter samt andra avvikelser.
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Bedragerier och forluster till foljd av forskingring &r en annan
risk. Riskhantering &r en inneboende del av varje process och
olika metoder anvands for att utvardera och begréansa risker och
sakerstélla att de risker som Eltel exponeras for hanteras enligt
vedertagna regler, instruktioner och uppfdljningsforfaranden.
Syftet ar att minimera risker och frAmja en korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning. De mest betydande
verksamhetsriskerna och strategiska riskerna kartlaggs en gang
per kvartal, beddms och rapporteras till koncernledningen fran
varje affarsenhet. Koncernledningen bedémer behovet av korri-
gerande atgéarder (och/eller finansiellt stdd) och rapporterar dven
de mest vasentliga strategiska riskerna och relaterade korrige-
rande atgérder till styrelsen. Darutdver granskar Group Legal
Review Forum, som bestéar av representanter for Group Finance,
Legal, HR och Communications, samtliga juridiska personer inom
Eltel nar det galler juridiska och finansiella risker pa kvartalsbasis.

Eltel foljer ISO-standard 31000 for riskhantering och har faststallt
en riskhanteringspolicy. Policyn omfattar bland annat sociala
risker och miljorisker, samt foreskriver atgarder for kartlaggning,
beddmning, prioritering, minskning, Gvervakning och rappor-
tering av risker. Riskbeddmningar som utvardering av risker for
halsa, sékerhet och miljé ingar ocksa som standard i alla projekt.

| de ménatliga verksamhetsgranskningarna, som genomfors pa
samtliga nivaer i organisationen, ingar en rapport om de storsta
verksamhetsriskerna i termer av monetar risk som rappor-
teras och beddms i verksamhetsgranskningen for att faststélla
behovet av motverkande atgarder och/eller finansiellt stod.

For mer information om finansiell riskbeddémning se not 3. i
koncernredovisningen.

HALLBARHETSRAPPORT

Eltel publicerar varje ar en hallbarhetsrapport, som finns pa
Bolagets webbplats, www.eltelgroup.com.
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STYRELSEN

Styrelsen

Ulf Mattsson

Styrelseordférande
Fodd 1964

Civilekonom

Styrelseordférande sedan 2017

Hakan Dahlstrém

Styrelseledamot
Fodd 1962

Civilingenjor Datateknik, MSc. i
Digital Technology

Styrelseledamot sedan 2017

Gunilla Fransson

Styrelseledamot
Fodd 1960

Civilingenijér, fil.lic. i kemiteknik

Styrelseledamot sedan 2016

Befattningar och platser
i andra styrelser per den
31 december 2017

Styrelseordférande i Crem
International. Styrelseledamot i
Addtech AB, Oras Invest Oy och
Priveq V AB.

VD Tieto Sverige AB och Executive
Vice President, Technology Services
and Modernization pa Tieto
Corporation.

Styrelseledamot i Trelleborg AB,
Netinsight AB, Nederman AB, Enea
AB, Permobil AB, Teleopti AB och
ProOpti AB. CEO och partner i
Novare Peritos.

Styrelseutskott

Ordférande i erséattningsutskottet

Ledamot i ersattningsutskottet

Ordférande i revisionsutskottet

Tidigare befattningar

Styrelsens ordférande pa
AcadeMedia, 2010-2017.

Styrelsens ordférande pa Musti ja
Mirri, 2014-2017.

Styrelsens ordférande pa Evidensia,
2014-2017.

Styrelsens ordférande pé Itslearning,
2013-2017.

VD (tillférordnad) p& Gambro, 2011.

Styrelseledamot pa Gambro,
2010-2013.

VD péa Capio, 2005-2006.

VD Molnlycke Health Care,
2004-2005.

Executive Vice President, Public and
Healthcare pa Tieto Corporation,
2013-2015.

President Mobile Business area pa
TeliaSonera AB, 2010-2012.

President Broadband Business area
pa TeliaSonera AB, 2008 — 2010.

Styrelseledamot i Uppsala universitet

Affarsomradeschef pa Saab AB,
2008-2015.

Styrelseledamot i Rymdstyrelsen,
2012-2015.

Diverse befattningar pa Ericsson AB,
1985-2008.

Innehav av aktier och
optioner i Eltel per den
31 december 2017

Ager inga aktier eller optioner i Eltel.

Ager inga aktier eller optioner i Eltel.

Ager inga aktier eller optioner i Eltel.
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UIf Lundahl

Styrelseledamot
Fodd 1952
Civilekonom samt jur.kand.

Styrelseledamot sedan 2014

Markku Moilanen

Styrelseledamot

Fodd 1961

Tekn. dr

Styrelseledamot sedan 2017

Befattningar och platser
i andra styrelser per den
31 december 2017

Styrelseordférande i Attendo AB,
Ramirent PLC, Fidelio Capital och
Handelsbanken Regional Bank
Stockholm. Styrelseledamot i
Indutrade AB och Holmen AB.

Executive Director pa Ramboll
Group samt COO fér Norra Europa.

Styrelseutskott

Ledamot i erséattningsutskottet

Tidigare befattningar

Styrelsens ordférande pa Eltel AB,
november 2016—-juni 2017.

Stallféretradande VD pa
Lundbergféretagen, 2004-2014.

SEVP pa Danske Bank, 1997-2003.

VD pé Ostgoéta Enskilda Bank,
1992-1997.

Ordférande Nokia Data Sweden,
1989-1992.

VD p& Ramboll Finland, 2007-2015.

Vice President, Customer Services
péa Fortum Corporation, 2000-2007.

Sales Director pa SAS Institute
Finland, 1995-2000.

Innehav av aktier och
optioner i Eltel per den
31 december 2017

Ager inga aktier eller optioner i Eltel.

Ager inga aktier eller optioner i Eltel.
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Mikael Moll

Styrelseledamot
Fodd 1982
Civilekonom

Styrelseledamot sedan 2017

Hans von Uthmann

Styrelseledamot
Fodd 1958
MBA

Styrelseledamot sedan 2017

Befattningar och platser
i andra styrelser per den
31 december 2017

Partner i ZC Advisory AB.

Styrelseledamot i Zeres Capital
Partners AB och ZC Advisory AB.

Styrelseordférande i FEAB
(Falbygdens Energi AB)

och Springtime Group AB.
Styrelseledamot i Veidekke ASA,
Skangas AS, GIH och SOK.

Styrelseutskott

Ledamot i revisionsutskottet.

Ledamot i revisionsutskottet

Tidigare befattningar

Investment Director pa CapMan,
2008-2013.

Analyst pa Merrill Lynch, 2006-2008.

Senior Partner Neuman&Nydahl,
2010-2016.

Vice VD och Nordenchef Vattenfall
AB, 2003-2010.

VD Duni AB, 2000-2003.
VD AB Svenska Shell, 1996-2000.

Innehav av aktier och
optioner i Eltel per den
31 december 2017

Ager inga aktier eller optioner i Eltel.

Ager 10 000 aktier och inga optioner
i Eltel.

54 ELTEL ARSREDOVISNING 2017



Representant for arbetstagarna

Jonny Andersson

Styrelseledamot - representant for
arbetstagarna

Fodd 1978

Styrelseledamot — representant for
arbetstagarna sedan 2015

Ordférande i Sekos klubbstyrelse
pa Eltel Sverige sedan 2012

Bjorn Ekblom

Styrelseledamot - representant for
arbetstagarna

Foédd 1976

Styrelseledamot — representant for
arbetstagarna sedan 2015

Ordférande i Unionens riksklubb
pa Eltel Sverige sedan 2010

Befattningar och platser
i andra styrelser per den
31 december 2017

Ledamot i Seko Sodras styrelse.

Ledamot i Unionens
férbundsstyrelse sedan 2011.

Styrelseutskott

Tidigare befattningar

Systemtekniker pa Eltel, 2006-2012.

Teamledare pa Eltel Aviation
& Security, 2006-2010.

Natverkstekniker pa Eltel Aviation
& Security, 1999-2006.

Innehav av aktier och
optioner i Eltel per den
31 december 2017

Ager inga aktier eller optioner i Eltel.

Ager 3 500 aktier och inga optioner
i Eltel.

Krister Andersson

Suppleant for
arbetstagarrepresentanterna
sedan 2015

Fodd 1964

Ninni Stylin

Suppleant for
arbetstagarrepresentanterna
sedan 2015

Fodd 1982
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LEDNINGSGRUPPEN

Ledningsgruppen

Hakan Kirstein

President and CEO
Fodd 1969
Civilekonom

VD och koncernchef sedan
september 2016

Petter Traaholt

CFO

Fodd 1963
Civilekonom

CFO sedan juli 2017

Henrik Sundell

General Counsel
Fodd 1964
Juristexamen

General Counsel sedan 2016

Befattningar och platser
i andra styrelser per den
31 december 2017

Styrelseledamot i Axis AB sedan
2015.

Tidigare befattningar

Styrelseledamot pé Eltel AB,
maj-september 2016.

VD (tillférordnad) pa Imtech Nordic
AB, 2014-2015.

VD och koncernchef pa Niscayah
Group AB (publ.), 2009-2012.

VD for StatoilHydro Sverige AB,
2006-2009.

VD for Statoil Retail Sverige AB,
2004-2006.

CEO pa Callenberg Technology
Group, 2014-2017.

President pa Wilhelmsen Technical
Solutions, 2010-2014.

CFO & Deputy CEO pa Wilhelmsen
Maritime Services (WMS),
2004-2010.

Vice President & CFO pa ASSA

ABLOY Hospitality (AAH),
2001-2004.

General Counsel pa Fingerprint
Cards AB, 2015-2016.

Group General Counsel pa Delaval,
2009-2015.

Senior Legal Counsel & Associate
General Counsel pa Ericsson,
2000-2009.

Senior Legal Counsel pa AGA AB,
1994-2000.

Innehav av aktier och
optioner i Eltel per den
31 december 2017

Ager 13 483 aktier och inga optioner
i Eltel.

Ager 4 000 aktier och inga optioner
i Eltel.

Ager 1 685 aktier och inga optioner
i Eltel.
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LEDNINGSGRUPPEN

Karin Lagerstedt Woolford
Director — Group Human Resources
and Communications

Fodd 1969

Civilekonom, internationell ekonomi

Director — Human Resources and
Communications sedan januari 2018

Leif Géransson

Director — Group Projects and
Operations

Fodd 1967

Civilekonom

Director — Group Projects and
Operations sedan februari 2018

Mikael Malmgren

Head of Group Strategy

Fodd 1978

Bachelor of Arts (Chinese and
East Asian Studies) och Bachelor
of Commerce (Finance and
Economics)

Head of Group Strategy sedan
februari 2018

Befattningar och platser
i andra styrelser per den
31 december 2017

Styrelseledamot i Mini Rodini.

Tidigare befattningar

EVP och Head of Group HR,
Communications och Safety,
Health och Environment pa Ovako,
2014-2017.

SVP och Head of Group HR och IT
pa Green Cargo, 2011-2014.
Deputy Head of Global HR och
Head of Strategic HR Office pa SEB,
2009-2011.

Global Head of HR pa SEB Retail
Banking, 2006-2009.

Director, Business Area Consulting
pa SAS, 2004-2005.

Head of Group project function pa
Eltel, 2016-februari 2018.

Operations Director pa Otis, 2016.

Tillférordnad VD pa Imtech Elteknik
AB, 2015.

Head of Operations Development pa
Imtech Nordic, 2014-2015.

Operations Director pa Stanley
Security, 2012-2014.

CFO pa Niscayah Sverige,
2011-2012.

CFO pa Axstores, 2010-2011.

Flertalet ledningspositioner
pa Statoil, 2003-2009.

Managing Partner pa Gaia
Leadership, 2016-2017.

CEO pé Skydda PPE Europe,
2012-2016.

Group Head of Business
Development and Pricing
pa B&B TOOLS, 2009-2012.

Management Consultant pa
McKinsey & Co, 2007-2009.

Finance Manager, Key Account
Manager och Assistant Brand
Manager péa Procter and Gamble,
2002-2007.

Innehav av aktier och
optioner i Eltel per den
31 december 2017

Ager inga aktier och eller optioner
i Eltel.

Ager inga aktier och eller optioner
i Eltel.

Ager 10 000 aktier och inga optioner
i Eltel.
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LEDNINGSGRUPPEN

Claus Metzsch Jensen

Managing Director - Eltel Danmark
Fodd 1968
M.Sc. (Féretagsekonomi)

Managing Director — Eltel Danmark
sedan november 2017

Juha Luusua

Managing Director - Eltel Finland
Fodd 1965
Magisterexamen i elteknik

Managing Director — Eltel Finland
sedan februari 2018

Befattningar och platser ~ Styrelseledamot i Fiber&Anleeg I/S.
i andra styrelser per den
31 december 2017

Styrelseledamot i Loiste Oy och
Voimatalouspooli (som ingar i den finska
forsérjningsberedskapsmyndigheten).
Styrelseledamot i PALTA (Arbetsgivarna
for servicebranscherna) och EK (Finlands
naringsliv).

Tidigare befattningar Vice President pa Caverion A/S
2016-2017.

SVP pa TDC A/S 2011-2016.

President — BU Power pa Eltel,
juni 2017-februari 2018.

President — Power Distribution pa Eltel sedan
2012-maj 2017.

Stallféretradande President — Power
Transmission pa Eltel, februari-maj 2017.

SVP - Electricity pa Eltel Networks/Group
Corporation, 2006-2007

Landschef pa Eltel Networks A/S, 2004-2006
President, Eltel Network Services, 2001-2004

Vice VD péa IVO Transmission Engineering
Transmission and Distribution, 2000-2001

Innehav av aktier och Ager inga aktier och eller optioner i Eltel.

optioner i Eltel per den
31 december 2017

Ager 139 360 aktier och inga optioner i Eltel.
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Managing Director - Eltel Norge
Fodd 1965

Executive Management Programme,
INSEAD

Certifierad service elektroniktekniker

Managing Director — Eltel Norge
sedan februari 2018

Managing Director — Eltel Sverige
Fodd 1964

Civilingenjorsexamen samt diplom i
féretagsekonomi och administration.

Managing Director — Eltel Sverige
sedan februari 2018

Director — High Voltage
Fodd 1968

PhD (Fysik), Diplom i
foretagsekonomi

Director — High Voltage
sedan februari 2018

Befattningar och platser
i andra styrelser per den
31 december 2017

Tidigare befattningar

Director — ABU Communication pa
Eltel Networks AS, 2015- February
2018.

VD och President — Fixed Telecom
pa Eltel Networks AS, 2011-2015.
QA Manager pa Eltel Networks AS,
2009-2011.

VD och landschef pa Niscayah
Denmark, 2006-2009.

Flertalet seniora ledningspositioner
péa Securitas Systems AS,
1999-2006.

President — BU Communication pa
Eltel, 2017-February 2018.

President — Fixed Communication pa
Eltel, 2013-2017.

VD och koncernchef pa Mycronic
AB (publ.), 2009-2013.

President — Pulp & Paper Solutions
péa Cardo AB, 2005-2009.

VD och koncernchef pa Lorentzen &
Wettre AB, 2003-2009.

VD pa Aldata Solutions AB,
2001-2003.

COO pa Talis Management Holding
GmbH, 2014-2017.

VP och MD péa Nexans Deutschland
GmbH, 2012-2014.

VP Operations pa Nexans S.A.,
2011-2012.

BU Manager pa Nexans
Deutschland GmbH, 2008-2011.

Innehav av aktier och
optioner i Eltel per den
31 december 2017

Ager 469 aktier och inga optioner
i Eltel.

Ager 29 014 aktier och inga optioner
i Eltel.

Ager inga aktier och eller optioner
i Eltel.

Tidigare medlemmar i koncernledningen:

Fredrik Haggstrém, President — Rail & Road, 2011—juni 2017.
Mikael Johansson, VP — Group Strategy, 2015—juni 2017.

Per Krogager, VP — Group Human Resources, 2014—januari 2018.
Lars Nilsson, CFO, November 2016—-juni 2017.

Thomas Rebermark, Director — Group Marketing and Communications,

november 2017-mars 2018.

Thornjérn Sagner, President — Aviation & Security, 2014—juni 2017.

Ingela Ulfves, VP — Investor Relations and Group Communications,

2015-november 2017.
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Koncernens resultatrakning

Miljoner euro

jan-dec 2017

KONCERNENS FINANSIELLA INFORMATION

| sammandrag

jan-dec 2016

Nettoomséttning 1329,9 1399,8
Kostnad for salda varor och tjanster -1234,8 -1279,5
Bruttoresultat 95,1 120,3
Ovriga intakter 4,9 40
Forsaljinings- och marknadsforingskostnader 9,5 11,7
Administrationskostnader -109,0 -104,4
Ovriga kostnader 7.7 -5,6
Andel av resultat i joint ventures -0,4 -04
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITA) -26,7 2,1
Av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -158,0 -69,4
Rorelseresultat (EBIT) -184,6 -67,4
Finansiella intakter 0,4 0,2
Finansiella kostnader -12,7 -12,8
Finansiella poster, netto -12,3 -12,6
Resultat fore skatt -197,0 -80,0
Inkomstskatt -7,7 -2,2
Resultat efter skatt -204,6 -82,2
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -205,3 -83,5
Innehav utan bestammande inflytande 0,7 1,3
Resultat per aktie

Fore utspadning, euro -1,56 -1,33
Efter utsp&adning, euro -1,56 -1,33

Koncernens rapport over totalresultatet

| sammandrag

Miljoner euro

jan-dec 2017

jan-dec 2016

Periodens resultat -204,6 -82,2
Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen

Omvérderingar av formansbestamda planer -5,6 0,7
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Kassaflodessakringar 0,2 0,3
Sékringar av nettoinvestering 1,0 2,3
Valutakursdifferenser -3,5 -6,1
Summa 2,4 -3,6
Ovrigt totalresultat fr perioden, netto efter skatt -7,9 -2,9
Periodens totalresultat -212,6 -85,1
Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -213,3 -86,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,7 1,3
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KONCERNENS FINANSIELLA INFORMATION

Koncernens balansrakning i sammandrag

Miljoner euro 31 dec 2017 31 dec 2016
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 286,9 420,2
Immateriella anlaggningstillgangar 41,8 70,1
Materiella anlaggningstillgéngar 32,6 37,8
Investeringar i och fordringar fran joint venture 0,7 0,6
Finansiella tillgéngar som kan séljas 0,3 0,3
Uppskjutna skattefordringar 21,5 29,7
Ovriga finansiella tillgdngar - 35,0
Kundfordringar och andra fordringar 0,1 0,2
Summa anlaggningstillgangar 384,0 594,0
Omsattningstillgangar

Varulager 9,6 75
Ovriga finansiella tillg&ngar 35,0 -
Kundfordringar och andra fordringar 356,4 393,3
Likvida medel 32,9 85,2
Summa omsattningstillgangar 433,9 486,0
Tillgngar som innehas for forséljning 10,4 -
SUMMA TILLGANGAR 828,2 1 080,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 158,4 126,3
Fritt eget kapital 98,5 213,3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2771 339,7
Innehav utan bestédmmande inflytande 7,0 7,3
Summa eget kapital 2841 347,0
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 119,0 3,5
Skulder till aktieadgare - 35,0
Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstélining 11,0 8,1
Uppskjutna skatteskulder 7.9 15,5
Ovriga avsattningar 2,5 17
Ovriga l&ngfristiga skulder 0,0 6,2
Summa langfristiga skulder 140,4 70,0
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 45,3 280,0
Skulder till aktie&gare 35,0 -
Ovriga avsattningar 221 24,9
Forskott fran kunder 48,4 65,6
Leverantdrsskulder och andra skulder 2449 292,6
Summa kortfristiga skulder 395,8 663,0
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forséljining 7,9 -
Summa skulder 5441 733,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 828,2 1080,0
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KONCERNENS FINANSIELLA INFORMATION

Koncernens kassaflode i sammandrag

Miljoner euro

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

jan-dec 2017

jan-dec 2016

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster och skatt -50,5 45
Erhallen ranta 0,4 0,1
Rénta och dvriga erlagda finansiella kostnader -11,4 -10,5
Betalda inkomstskatter -3,6 -2,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -65,2 -8,3
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kop av materiella anlaggninstillgéangar -14,1 -14.1
Forsalining av materiella anlaggninstillgéngar 0,5 0,8
Foérvéarv av verksamhet -6,7 -19,9
Investeringar i joint venture -0,6 -0,7
Avyttring av verksamhet 1,1 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19,7 -34,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Betalningar av emitterade aktier 149,2 -
Upptagna langfristiga lan - 21,3
Upptagna kortfristiga lan 63,0 93,0
Betalning av kortfristiga lan -177,6 -56,4
Amortering av lan - -1,8
Férandring finansiella leasingskulder -0,4 -0,8
Utdelning till aktieagare - -15,0
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -1,0 -1,
Forandring 6vriga finansiella tillgangar -0,8 0,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 32,4 39,7
Foérandringar av likvida medel -52,4 -2,6
Likvida medel vid periodens bdrjan 85,2 87,9
Kursdifferens i likvida medel 0,1 -0,1
Likvida medel vid periodens slut 32,9 85,2

Brygga fran EBITA till kassafléde fran den I6pande verksamheten
foére finansiella poster och skatt

Miljoner euro

jan-dec 2017

jan-dec 2016

EBITA -26,7 2,1
Avskrivningar 184S} 13,1
EBITDA -13,4 15,1
Forandringar i rérelsekapitalet, netto -32,8 -9,8
Nettoférvarv av materiella anlaggningstillgangar -13,5 -13,3
Operativt kassafléde (@anvands i nyckeltalet kassagenerering) -59,7 -8,0
Justerat for nettoforvarv av materiella anlaggningstillgdngar 13,5 13,3
Vinst frén forsaljning av tillgangar 29 -04
Poster redovisade i dvrigt totalresultat -4,2 -34
Ovriga icke kassaflddespaverkande férandringar -3,0 2,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster och skatt -50,5 4,5
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Koncernens rapport over forandringar | eget

kapital  sammandrag

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Omvaérderingar Innehav
av formans- utan
Ovrigt bestimda Omrak- bestdm- Summa
Aktie- Aktie- tillskjutet Ansamlad pensionsplaner Sakrings- ningsdif- mande eget
Miljoner euro kapital emission kapital forlust netto efter skatt reserv ferenser Summa inflytande kapital
Eget kapital 1 jan 2017 126,3 = 373,0 -120,7 -21,8 6,2 -234 3397 7,3 3470
Totalresultat for perioden - - - -205,3 -5,6 1,1 -356 -213,3 0,7 -212,6
Egetkapitalreglerade
ersattningar* - - - 04 - - - 0,4 - 04
Betalningar av emitterade aktier 32,1 121,8 - - - - - - -
Nyemissionskostnader, netto
efter skatt - -3,7 - - - - - -3,7 - -3,7
Utdelning till aktiedgare = = = = = = = = = =
Utdelning till innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - - - -1,0 -1,0
Transaktioner med aktie&gare 32,1 118,1 - 04 - - - 150,7 -1,0 1497
Eget kapital 31 dec 2017 158,4 1181 373,0 -325,6 -274 74 -26,9 2771 70 2841
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Innehav
Omvérderingar av utan
Bvrigt férmansbestamda Omrak- bestdm- Summa
Aktie- Aktie- tillskjutet Ansamlad pensionsplaner Sakrings- ningsdif- mande eget
Miljoner euro kapital emission kapital forlust netto efter skatt reserv ferenser Summa inflytande kapital
Eget kapital 1 jan 2016 125,2 - 389,1 -37,3 22,5 3,7 17,2 4409 71 4480
Totalresultat for perioden - - - -83,5 0,7 2,5 -6,1 -86,4 1,3 -851
Egetkapitalreglerade
ersattningar* - - - 0,1 - - - 01 - 0,1
Betalningar av emitterade aktier 1,1 - -1, - - - - - - -
Utdelning till aktieagare - - -15,0 - - - - -15,0 - -150
Utdelning till innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - - - -1, 11
Transaktioner med aktie&gare 1,1 - -16,1 0,1 - - - -14,9 -1 -16,0
Eget kapital 31 dec 2016 126,3 - 373,0 -120,7 -21,8 6,2 -23,4 3397 73 3470

* En specifikation &terfinns i not 21. Eget kapital

EGET KAPITAL HANFORLIGT

TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Aktiedgares kapital bestar av aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital,
reserver och ansamlade férluster. Ovrigt tillskjutet kapital inkluderar
teckningspris till den del de inte &r med i aktiekapitalet (Gverkurs),
och ovillkorade aktiedgartillskott. Aktuariella vinster och forluster
hanforliga till anstaliningsformaner redovisas under omvarderingar
av formansbestamda pensionsplaner.
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Séakringsreserven innefattar kassaflddessakring samt sékringar av
nettoinvesteringar. Den effektiva delen av vinster och forluster pa
sakringsinstrument redovisas i 6vrigt totalresultat under sakrings-
reserv. Omrakningsdifferenser inkluderar skillnader fran omrékning
av resultat- och balansrékning av utldndska dotterforetag.
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KONCERNENS FINANSIELLA INFORMATION

Eltel AB (Bolaget) ar en ledande nordeuropeisk leverantdr av
tekniska tjanster for kritiska infrastrukturnatverk — Infranets
— inom segmenten Power, Communication och Other, med
verksamhet i Norden, Polen och Tyskland. Eltel erbjuder ett
brett och integrerat tjansteutoud som spénner sig fran underhall
och uppgraderingstjanster till projektleveranser. Eltel har en
diversifierad kontraktsportf6lj och en vaxande kundbas av stora
natagare. Under 2017 uppgick antalet anstéllda till cirka 8 000.

Eltel AB har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige. Eltel AB
introducerades pa Nasdag Stockholm den 6 februari 2015
genom en bdrsintroduktion.

Eltel ABs verksamhet genom dotterféretagen utfors under
varumarket Eltel. Koncernen benamns Eltelkoncernen.

Eltel AB &ger och reglerar aktierna hanforliga till Eltelkoncernen.
Koncernens operativa och strategiska ledningsfunktioner har
centraliserats till Eltel AB. Bolaget har ingen affarsverksamhet
och riskerna ar huvudsakligen hanforliga till dotterféretagens
verksamhet.
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KONCERNENS FINANSIELLA INFORMATION

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de har antagits av
EU per den 31 december 2017. Utbver det tillampar koncernen
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR1.

De finansiella rapporterna godkandes for publicering av styrelsen
i Eltel AB den 3 maj 2018, och ar foremal for faststéllande péa
arsstamman den 9 maj 2018.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardes-
metoden, med undantag for derivatinstrument samt finansiella
instrument tillgangliga for forsaljining, vilka vérderas till verkligt
varde. Informationen i koncernredovisningen anges i miljoner
euro om inget annat anges. Samtliga belopp i koncernredovis-
ningen har avrundats, och foljaktligen kan summan av de enskilda
beloppen skilja sig fran det totalbelopp som redovisas.

TILLAMPNING AV NYA ELLER ANDRADE IFRS-
STANDARDER OCH TOLKNINGAR

IFRS-standarder, andringar och tolkningar som tradde i kraft
frn och med den 1 januari 2017 har inte haft nagon betydande
paverkan pa koncernen under 2017.

Tillaggen till IAS 7 Kassafiédesanalys — Fortydligande av upplys-
ningar forbattrar informationen till anvandare av bokslut om en
enhets finansiella aktiviteter, till exempel genom att férse balans-
rakningen med en avstdmning av ingdende och utgéende balans
for skulder till folid av finansiella aktiviteter (separat fran &ndringar i
ovriga tilgangar och skulder). Not 23. Information om upplaning i
koncernens resultatrékning har andrats i enlighet med detta.

Nya IFRS-standarder, &ndringar och tolkningar som tradde i kraft
fran och med den 2018 januari omfattar:

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder (géller fran och med den 1
januari 2018). IFRS 15 ersétter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entre-
prenadavtal samt alla tillhérande tolkningar. IFRS 15 faststéller en
ny femstegsmodell som ska gélla intékter som harror fran avtal
med kunder. IFRS 15 kréver identifiering av leveranser i avtal med
kunderna som kvalificerar sig som separata “resultatmassiga
ataganden”. Leveranserna kan omfatta en vara/varor och en
tjanst/tjanster eller en kombination av varor och tjanster. Intakter
redovisas separat for varje resultatméssigt dtagande pa en relativt
fristdende forsaliningsprisbasis, och &ger rum nar en kund far
kontroll &ver den relaterade varan/varorna eller tjiansten/ tjansterna
och far fordelarna hanforliga till varorna eller tjansterna, antingen
Over tid eller vid en bestamd tidpunkt.

Under éret har workshops hallits dar diskussioner fordes for att
identifiera potentiella skillnader mellan nuvarande redovisningsprin-
ciper och IFRS 15. Baserat pé vad som framkommit har uppféljining
och analyser genomforts baserat pa femstegsmodellen i IFRS 15.
Déar potentiella skillnader har identifierats har fordjupad analys
genomforts av effekter vid konvertering till IFRS 15.
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Efter utford analys ar bedémningen att évergangen till IFRS 15
inte kommer att medféra ndgon materiell effekt pa koncernens
finansiella stallning. Tidpunkten for intaktsredovisning enligt IFRS
15 bygger pa kriterier for dverforing av styrning till en kund. Enligt
den analys som gjorts finns det inga férandringar av tidpunkten
for intaktsredovisning i ndgon av de huvudsakliga intaktsflodena
och nuvarande praxis uppfyller ocksa kriterierna for Gverforing av
styrning enligt IFRS 15. Nar det galler projektleverans- och uppgra-
deringstjanster redovisas intékter ver tid da kunden &ger den
tilgang som Eltel skapar eller forbattrar. Nar det géller underhalls-
tjianster far kunden fordelar nar Eltel utfor tjansten och intakterna
redovisas fortsatt baserat pa de tjanster som utfors. Under IFRS
15 anvander Eltel den indatametod som baseras pa upplupna
kostnader for att méata hur de resultatmassiga atagandena uppfylls
Over tid. Det innebér att radande praxis &r oforandrad.

Ett resultat av analysen ar dock att Eltel har definierat vissa
omréden dér det kan finnas undantag eller eventuella foérandringar
av radande praxis. Paverkan fran dessa har utvarderats och de ar
mycket sma nar de infors.

Eltel kommer att tillampa IFRS 15 framéatriktat fran den 1 januari
2018. Detta innebér att den ackumulerade effekten kommer att
redovisas mot eget kapital.

IFRS 9 Finansiella instrument och efterfdljande &ndringar (galler
fran och med 1 januari 2018). IFRS 9 ersatter de nuvarande riktlin-
jerna i IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering.
IFRS 9 omfattar reviderade riktlinjer for klassificering och vardering
av finansiella instrument, déaribland en ny modell med férvantade
forluster for att berdkna nedskrivning av finansiella tilgangar samt
nya generella krav géllande sakringsredovisning. Den vidareut-
vecklar ocksa anvisningarna for redovisning och borttagande av
finansiella instrument ur balansrékningen i IAS 39.

De nya reglerna for klassificering och vardering innebér, pa samma
sétt som i IAS 39, att finansiella tillgangar klassificeras i olika
kategorier, varav somliga varderas till upplupet anskaffningsvarde
och somliga till verkligt varde. IFRS 9 introducerar andra kategorier
anilAS 39. Klassificeringen i IFRS 9 baseras dels pa instrumentens
avtalsenliga kassafléden och dels pa foretagets affarsmodell. Den
nya klassificeringen paverkar noterna till koncernbokslutet 2018.
For finansiella skulder dverensstammer IFRS 9 i stort med IAS 39.

Nar det géller nedskrivningar pé finansiella tilgangar omfattar
andringen framst kundfordringar dar kreditférluster redovisas enligt
de forvantade kreditforlusterna under kundfordringens livslangd.
Den genomférda analysen koncernens avsattningar for kreditfor-
luster inte vasentligen kommer att paverkas av de nya reglerna.

IFRS 16 Leasing (géller fran och med den 1 januari 2019). IFRS
16 erséatter IAS 17 Leasing och dartill hérande tolkningar. IFRS
16 introducerar en enda redovisningsmodell f6r redovisning av
leasing i balansrakningen for leasetagare. En leasetagare redovisar
en tillgang med nyttjanderéatt som representerar ratten att anvanda
den underliggande tillgdngen samt ett leasingdtagande som
representerar skyldigheten att erldgga leasingbetalningar. Det
finns valfria undantag for kortfristig leasing samt leasing av poster
av lagt varde. Eltel forvantar sig att den nya standarden Okar
redovisade tillgédngar och skulder, huvudsakligen for dess opera-



tionella leasing av lokaler och fordon. Darutéver kommer arten av
de kostnader som ar hanférliga till dessa kostnader férandras nér
IFRS 16 ersétter kostnaden for operationell leasing med avgifter for
nedskrivning av tillgdngar med nyttjianderatt samt rantekostnader
for leasingskulder som redovisas under finansiella kostnader. Eltel
beddmer for nérvarande viken péverkan tillampningen av den
nya IFRS 16 standarden kommer ha pa koncernens finansiella
rapporter.

Ovriga publicerade &ndringar, standarder och tolkningar som
géller for koncernen rakenskapséret 2018 eller senare forvantas
inte ha nagon vasentlig paverkan pa koncernen.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Upprattandet av koncernredovisningen i enlighet med IFRS kraver
att ledningen gor uppskattningar och antaganden som paverkar
de redovisade beloppen av tillgdngar och skulder, liksom de
redovisade beloppen for intékter och kostnader under perioden.
De faktiska resultaten kan skilja sig fran dessa uppskattningar
och antaganden. Mdjliga férandringar i uppskattningar och
antaganden redovisas under den finansiella period i viken de
uppkommer, samt i efterféljande perioder.

De finansiella rapporterna uppréattas utifrén ett antagande om
bolagets fortlevnad. Nar de finansiella rapporterna undertecknas
maéste ledningen beddma enhetens fortsatta verksamhet. Denna
beddmning bor tacka enhetens utsikter minst 12 méanader fran
slutet av rapportperioden.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN |
REDOVISNINGEN

De omraden dér vasentliga beddmningar och uppskattningar
gors vid upprattandet av de finansiella rapporterna, och dér en
efterfoljande férandring i uppskattningarna och antagandena kan
orsaka en betydande justering av de redovisade beloppen for
tillgéngar och skulder presenteras nedan:

a) Nedskrivningstester

Koncernen testar arligen och l6pande om det finns indikationer
pa nedskrivning, om goodwill ska skrivas ned efter en jamfo-
relse mellan det redovisade vérdet och &tervinningsvardet.
Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har faststéllts
genom berakning av nyttiandevarde. Berékningar av nyttjan-
devardet kraver uppskattningar av framtida kassafloden som
berdknas uppkomma frdn kassagenererande enheter samt en
lamplig diskonteringsranta for att kunna berdkna nuvéardet. Se
not 15. Immateriella anlaggningstillgangar for mer information om
nedskrivningstester.

b) Intdktsredovisning — entreprenadavtal

Koncernen anvander sig av successiv vinstavrakning vid faststal-
landet av resultat fran entreprenadavtal. Periodens redovisade
resultat baseras pa fardigstallandegraden. Koncernen faststaller
fardigstallandegraden som andelen av de &dragna kostnaderna
jamfért med den totala uppskattade kostnaden for projektet.
Kostnadsberakningar kréver en uppskattning av det slutgiltiga
resultatet fran projektet, och det verkliga framtida resultatet kan
skilia sig fran uppskattningen. Projektverksamhet innebar till sin
natur risker avseende prissattning av projekten samt uppskatt-
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ningar av de slutgiltiga kostnaderna och genomférandet av
avtalet. Darutdver omfattar projektverksamhet risker hanférliga
till vilkor fran myndigheter och kunder eller vriga externa villkor,
inklusive risken for forseningar och risken for att koncernens
kunder inte ska kunna finansiera planerade projekt och tjanster.
De kunskaper som krévs for att projekten ska vara genomférbara
och I6nsamma &r beroende av koncernens formaga att pa ett
korrekt satt forutse projektkostnader, beddéma vilka resurser som
kravs for att pa ett effektivt satt hantera de tjanster som tillhanda-
hélls av underentreprendrer samt kunna styra tekniska handelser
som skulle kunna paverka och férsena projektet.

c) Skatt

Faststéllande av inkomstskatt och uppskjuten skatt nar det
slutliga faststallandet av skatten &r osékert kraver ledningens
beddmningar. Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar
fran skatteforluster och temporéra skillnader som har verforts i
ny rékning nar det som en foljd av beskattningsbar framtid vinst
ar sannolikt att det gar att realisera den tillhérande skattefordran.
Uppskjutna skattefordringar redovisas emellertid alltid om de
kan kvittas mot aktuella skattepliktiga temporéra skillnader.
Antaganden i fraga om framtida beskattningsbara vinster grundar
sig pa den aktuella affarsplanen, samt beaktandet av osékerheter
i den aktuella affarsplanen och vidare uppskattningar. Koncernen
anvander uppskattningar, grundade pa all tillganglig information
vid tidpunkten for redovisningen, for redovisning av skulder for
forvantade skatterevisions- och skattetvistfragor.

d) Avséttningar och ansvarsférbindelser

Koncernen anvander uppskattningar vid beddémning av avsatt-
ningarna som redovisas i balansrékningen. Det verkliga resultatet
kan skiljia sig frén de redovisade avsattningarna.

En ansvarsforbindelse &r ett mojligt atagande som inte uppfyller
kriterierna for att redovisas i balansréakningen som en avséattning
pa grund av framtida osékerheter vad galler fdrekomsten av en
forpliktelse eller ett utfldde av resurser for att reglera skulden.
Information om ansvarsforbindelser aterfinns i informationen
till noterna. Ansvarsférbindelser dvervakas regeloundet, och i
den héndelse att ett utflode av resurser blir sannolikt, redovisas
detta som en avséttning.

e) Rérelseférvérv

Forvarv av dotterforetag eller verksamheter innebar att poster i
det forvarvade foretagets balansréakning samt poster som inte har
redovisats i det forvarvade foretagets balansrakning, som kundre-
lationer, ska véarderas till verkligt varde. Olika varderingsmetoder
baserade pa ett antal antaganden som anvands vid faststéllandet
av verkligt varde. Forsta redovisningstillfallet faststélls preliminart,
och kan komma att justeras i efterhand. Samtliga berakningar av
forvarv slutfors senast ett ar efter att forvarvet har gjorts.

Samtliga betalningar for att forvarva ett dotterforetag eller en
verksamhet redovisas till verkligt varde per férvarvsdagen,
inklusive skulder hanforliga till eventualforpliktelser. Eventualfor-
pliktelser varderas till verkligt varde under efterfdljande perioder
med omvardering via resultatrakningen. Det slutliga resultatet
av uppskjutna forpliktelser &r ofta beroende av en eller flera
handelser som kommer att bekréftas av en framtida utveckling.
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f) Férmansbestdmda pensionsplaner

Nér det gors aktuariella berékningar vid faststéllandet av
pensionsforpliktelser hanforliga till formansbestamda pensions-
planer, krévs vissa aktuariella antaganden. Da antagandena
varierar kommer den faktiska betalningen att skilia sig fran
den uppskattade forpliktelsen, vilket péverkar resultatet. De
antaganden som anvands vid aktuariella berékningar aterfinns i
not 24. Erséattningar till anstallda efter avslutad anstéalining.

PRINCIPER FOR KONCERNREDOVISNINGEN
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Eltel AB samt
alla bolag over vilka Eltel, vid rakenskapsarets utgang, utévar
kontroll, det vill sédga dotterforetagen. Kontroll uppnas nar
koncernen exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning frén
sitt innehav i foretaget och har majlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i foretaget. Detta innebar vanligtvis
att Eltel har Gver 50 procent av rosterna eller pa annat satt har
befogenhet att styra foretagets finansiella och verksamhets-
massiga strategier. Dotterfoéretag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
Overfdrs till koncernen, och avyttrade dotterféretag inkluderas i
koncernredovisningen fram till det datum da de avyttras.

Forvarvade dotterforetag redovisas med anvandning av
forvarvsmetoden. Forvarvskostnaden maéts till verkligt varde
for de forvarvade tillgdngarna, de utfardade egetkapitalinstru-
menten samt de upplupna skulderna vid datumet for &garbytet.
Det belopp varmed forvarvsvardet Overstiger verkligt varde
for koncernens andel av identifierbara forvarvade tillgangar
redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner, fordringar, skulder och oreali-
serade marginaler, sdval som vinstdistribution inom koncernen,
elimineras vid en fullstandig konsolidering. Innehav utan
bestammande inflytande redovisas separat fran nettoresultatet
och redovisas som en separat post i eget kapital.

Samarbetsarrangemang ar gemensamt styrda féretag dar
parterna har ett gemensamt bestdmmande inflytande, och
ratt till tilgdngar och skulder hanforliga till arrangemanget.
Gemensamt bestdmmande inflytande &ar en avtalsmassig
férdelning av kontrollen &ver ett samarbetsarrangemang, som
enbart ar aktuellt nar beslut om de relevanta aktiviteterna kraver
ett enhalligt godkénnande av parterna som delar kontrollen.

Koncernen redovisar sitt innehav i samarbetsarrangemang med
hjélp av klyvningsmetoden, varmed koncernens andel av vardera
tillgéngar, skulder, intdkter och kostnader for det samarbetsar-
rangemanget kombineras med liknande poster, rad for rad, i
koncernredovisningen.

Ett samriskforetag &r ett samarbetsarrangemang varvid parterna,
som har ett gemensamt bestdmmande inflytande, har ratt till netto-
tilgangarna fran samarbetsarrangemanget. Gemensamt bestam-
mande inflytande &r en avtalsmassig fordelning av kontrollen dver
ett samarbetsarrangemang, som enbart ar aktuellt nar beslut
om de relevanta aktiviteterna kréver ett enhalligt godk&nnande
av parterna som delar kontrollen. Samriskfdretag inkluderas i
koncernredovisningen med hjalp av kapitalandelsmetoden. Vid
tillampning av kapitalandelsmetoden véarderas investeringen i ett
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samriskféretag inledningsvis till anskaffningsvérde och justeras
darefter i enlighet med koncernens andel av samriskféretagets
resultat. Vid forvarv av samriskforetag redovisas de kostnader for
investeringen som Overstiger koncernens andel av verkligt varde
netto av identifierbara tillgangar och skulder i samriskforetaget
som goodwill, som inkluderas i det redovisade vardet for investe-
ringen i samriskforetaget.

Néar ett koncernforetag gor transaktioner med ett samriskforetag
redovisas resultatet fran transaktionen enbart i den omfattning
som andelarna i samriskféretaget inte ar relaterade till koncernen.

En lista Gver dotterféretag, samarbetsarrangemang och samrisk-
foretag aterfinns i not 32. Koncernféretag.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika koncern-
foretagen ar varderade i den valuta som anvands i den priméara
ekonomiska milj¢ dar foretaget ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands euro, som &r moderbolagets och
koncernens funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktions-
dagen. Monetéra poster noterade i utlandsk valuta omréknas
till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
balansdagen. Icke-monetéra poster varderade till verkligt varde
omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som
gdller vid varderingstidpunkten. Samtliga 6vriga icke-monetara
poster vérderas i enlighet med de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen.

Valutakursvinster och valutakursférluster som uppkommer
vid omrékning av sddana transaktioner och monetara poster
redovisas i resultatrdkningen. Valutakursvinster och valutakurs-
forluster hanférliga till den faktiska affarsverksamheten redovisas
i respektive post dver rorelseresultatet. Valutakursvinster och
valutakursforluster fran finansieringsverksamheten fors in som
valutakursdifferenser i finansiella intdkter och kostnader.

Utlandska dotterforetag

Resultatrékningar och kassaflodesanalyser fran utldndska dotter-
foretag omréknas till euro i enlighet med den genomsnittliga
valutakursen for varje manad, och balansrakningarna omréaknas i
enlighet med den valutakurs som géller pa balansdagen. Valuta-
kursdifferenser som uppkommer som en foljd av omrakningen
redovisas i dvrigt totalresultat.

Nar ett dotterforetag delvis avyttras eller séljs, redovisas valuta-
kursdifferenser som redovisades i eget kapital i resultatrakningen
som en del av resultatet fran forsaliningen.

INTAKTSREDOVISNING
Entreprenadavtal

Utfallet av entreprenadavtal och avtalskostnader hanférliga till
langsiktiga anlaggningsarbeten redovisas i enlighet med metoden



for successiv vinstavrakning nér resultatet av anlaggningsav-
talet kan berdknas pé ett tillforlitligt s&tt. Fardigstallandegraden
har definierats genom att berékna den proportionerliga andelen
av verkliga kostnader mot den uppskattade totalkostnaden for
avtalet per balansdagen.

Nar utfallet av ett entreprenaduppdrag inte kan beraknas péa ett
tillforlitligt séatt, redovisas intakter endast med ett belopp som
motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer
att erséttas av bestéllaren, och kostnaderna for avtalet redovisas
som en kostnad i den period under vilken de uppkommer. En
forvantad forlust fran ett entreprenadavtal redovisas direkt som
en kostnad.

Koncernen redovisar som tillgdng det bruttobelopp som ska
erhéllas frankunderna for avtalsenligt arbete for samtliga pagaende
avtal dar de upplupna kostnaderna plus redovisad vinst (minus
redovisade forluster) dverskrider delfaktureringen. Delfakturering
som annu inte har betalats av kunderna samt kvarhallna belopp
inkluderas i upplupna intakter som redovisas inom leverantors-
fordringar och &vriga fordringar i balansrakningen.

Bruttobeloppet som ska erlaggas till kunderna redovisar
koncernen som en skuld for entreprenadarbete for samtliga
pagaende avtal for vilka delfaktureringen 6verskrider upplupna
kostnader plus/minus redovisad vinst/forlust.

Forsaljning av varor och tjanster

Forsélining av varor redovisas efter att de vésentliga riskerna
och férménerna med &gandet har Gverforts till kdparen, och
koncernen inte langre styr éver och inte langre har nagon effektiv
kontroll 6ver dessa varor. Intdkter fran forséljning av tjanster
redovisas nér tjansterna har utforts.

RORELSESEGMENT

Rorelsesegment definieras som afférsverksamheter som kan
generera intakter och adra sig kostnader, vars rorelseresultat
regelbundet foljs upp av den hdgsta verkstéllande beslutsfattaren,
VDn, och for vilka separat finansiell information finns tillganglig.
Rorelsesegmenten utgdr den operativa strukturen for intern
styrning, uppfélining och rapportering. En kombination av faktorer
har anvants for att identifiera koncernens segment. De framsta
faktorerna hanfor sig till de erbjudna tjansternas karaktér och de
kundkategorier som forvarvar tjansterna. | enlighet med reglerna
for IFRS 8 har vissa av koncernens rorelsesegment aggre-
gerats i den finansiella rapporteringen. Koncernens verksamhet
har darmed indelats i tva rapporteringsbara segment, Power
och Communication, och aterstdende verksamhet presenteras
under Other. Dessa segment bendmns &ven affirssegment i
koncernens finansiella rapporter. Poster under operativt EBITA
allokeras inte till segmenten.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgér det belopp varmed forvarvsvardet Overstiger
verkligt varde for nettotillgangarna i det forvarvade foretaget per
forvarvsdagen. Resultat frdn avyttringen av ett foretag inkluderar
redovisat varde for goodwill hanforligt till den avyttrade enheten.

KONCERNENS FINANSIELLA INFORMATION

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for eventuell
nedskrivning och alltid om det finns indikationer pé ett nedskriv-
ningsbehov. | syfte att kunna testa goodwill vid indikationer pa
nedskrivningsbehov, allokeras goodwill till de kassagenererande
enheterna. Goodwill redovisas till anskaffningskostnad med
avdrag for nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar redovisas enbart om kostnaden for
tilgdngen kan matas pa ett tillforlitligt satt, och det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska férmanerna hanforliga till tillgangen
kommer att tillfalla koncernen. Immateriella tillgangar i
koncernen omfattar férvarvad programvara till datorer, order-
stock samt kundrelationer. Varderingen avimmateriella tillgangar
Overtagna genom rorelseforvary grundar sig pa verkligt varde.
Ovriga immateriella tillgdngar (med undantag fér varumérken)
redovisas efter den initiala redovisningen med anskaffnings-
kostnaden med avdrag fér eventuella av- och nedskrivningar.
Vid den initiala redovisningen redovisas de till verkligt varde per
forvarvsdagen, vilket betraktas som kostnaden fér dessa.

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av kostna-
derna som uppstatt da den aktuella programvaran forvarvats
och tagits i bruk. Dessa kostnader skrivs av linjart éver den
beréknade nyttjandeperioden (3-7 ar).

Kostnader hanforliga till  utveckling eller underhédll av
programvara kostnadsfors vartefter de uppstar. Kostnader som
ar direkt hanforliga till utveckling av identifierbara och unika
programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen, och
som sannolikt kommer att generera ekonomiska férdelar som
Overskrider kostnaderna efter ett ar, redovisas som immate-
riella tilgdngar: Kostnaderna innefattar utgifter for anstéllda och
en skélig andel av relevanta indirekta kostnader samt arvoden
till externa konsulter. Utvecklingskostnader for programvara
redovisas som tillgdng och skrivs av under sin beraknade
nyttjandeperiod (7 ar).

Varumarke, orderstock och kundrelationer har ¢vertagits vid ett
rorelseférvarv. Varumarket avser Eltel till foljd av férvarvet av
Eltel Group Corporation. Verkligt varde for varumarket faststalls
pa basis av relief-from-royalty-metoden (royaltylattnader).
Varumarket skrivs inte av, utan testas arligen for nedskrivning.
Verkligt vérde for orderstocken faststélls grundat pa beraknade
framtida kassafldden fran befintliga avtal med kunderna. Order-
stocken skrivs av linjart under perioden fram till leveransen (2-4
ar).

Verkligt varde for kundrelationer faststalls grundat pé beréknade
framtida kassafloden fran avtal med befintliga kunder. Kundre-
lationer skrivs av linjart under deras beraknade nyttjandepe-
rioder (510 ar).

Avskrivningsperioden for en immateriell tillgang granskas minst
vid varje arsslut. Om tillgangens forvantade nyttjandeperiod
skiljer sig fran tidigare uppskattningar, &ndras avskrivningspe-
rioden i enlighet med detta.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. Inga avskrivningar goérs pa mark.

Avskrivningar pa andra tillgngar gors linjart for att fordela anskaff-
ningsvardet ner till det beréknade restvardet dver den berdknade
nyttjandeperioden, enligt féljande:

Byggnader och konstruktioner 15-40 éar
Maskiner och inventarier 3-10 ér
Tunga maskiner 10-15 ar

En tillgdngs forvantade nyttjandeperiod granskas vid varje
balansdag och, nar den skiljer sig vasentligt fran tidigare uppskatt-
ningar, &ndras nedskrivningsperioderna darefter.

Tillkommande utgifter 1aggs till tilgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som &r forknippade med tillgédngen sannolikt kommer
koncernen tillgodo och anskaffningsvérdet kan métas pa ett
tillforlitigt satt. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatréakningen under den period da
de uppkommer.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgangar som har en obestédmbar nyttjandeperiod, exempelvis
goodwill, skrivs inte av utan testas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Vidare beddms Ovriga tillgdngar med
avseende pa nedskrivningsbehov s& snart handelser eller
forandringar av olika omstéandigheter tyder pa att det bokférda
vardet eventuellt inte ar atervinningsbart. Skulle det foreligga
indikationer pa att det foreligger ett nedskrivningsbehov, gors
en beddmning av tillgangens atervinningsvarde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov hanfors tillgangarna till
de lagsta nivéer dar det finns separata identifierbara kassa-
fldden och som huvudsakligen ar oberoende (kassagenere-
rande enheter eller grupper av kassagenererande enheter).
Atervinningsvérdet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde
med avdrag for forséljningskostnader och dess nyttjande-
varde. Nyttjandevardet faststélls genom hanvisning till det
diskonterade framtida kassaflodet som férvantas genereras
fran tillgangen.

Néar en tillgangs redovisade vérde Overstiger dess atervin-
ningsvarde gors en nedskrivning, och nedskrivningen som blir
féljden redovisas i resultatrakningen.

En nedskrivning aterférs endast om det har skett en férandring
i de férutsattningar som géllde for berakningen nér tillgangens
atervinningsvarde faststélldes vid det senaste nedskriv-
ningstillfallet. Nedskrivningar &terfors inte Gver balansvardet
som forelag fore redovisningen av nedskrivningen under de
foregéende finansiella perioderna. Nedskrivningar géllande
goodwill &terfors inte under ndgra omstandigheter.

Utdver goodwill och varumérket har inte koncernen nagra
tilgdngar med obegréansatnyttjandevarde. Se not 15.
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Immateriella tillgéngar for
nedskrivningsbehov.

information om prévning av

LEASING - KONCERNEN SOM LEASETAGARE

Leasingavtal, vilka i allt vasentlig 6verfér samtliga risker och
formaner hanforliga till 4gandet, klassificeras som finansiell
leasing. Dessa redovisas i balansrékningen som materiella
anlaggningstillgangar och leasingataganden till det lagre av
verkligt varde fér egendomen eller nuvardet av de obligato-
riska minimileasingbetalningarna vid ingéendet av leasingav-
talet. Tillgdngar som forvarvas under finansiella leasingavtal
skrivs av under det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingperioden. Motsvarande hyresforpliktelser, netto efter
finansiella kostnader, &r inkluderade i langfristiga, ranteba-
rande skulder.

Rantedelen av den finansiella kostnaden belastar resultatrak-
ningen Over leasingperioden for att producera en konstant
periodisk rantesats under den aterstdende balansen for
skulden for varje period.

Leasingavtal déar leasegivaren behaller en vésentlig del
av riskerna och formanerna med &gandet klassificeras
som operationell leasing. Betalningar som goérs avseende
operationell leasing belastar resultatrakningen linjart under
leasingperioden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning och borttagande

Samtliga forvarv och forsaliningar av finansiella tilgadngar redovisas
per affarsdagen. De redovisas for forsta gangen till verkligt vérde,
och transaktionskostnaderna har inkluderats for samtliga finan-
siella tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde via resulta-
trakningen. Finansiella tillgéngar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafloden fran investeringarna har 6pt ut eller
koncernen har ¢verfort i stort sett alla risker och formaner som ar
forknippade med dganderéatten.

Finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde, och transak-
tionskostnaderna inkluderas i det ursprungliga redovisade vardet.
Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar skulden som
specificeras i avtalet regleras, havs eller [dper ut.

Klassificering och redovisning

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i
foliande kategorier: Finansiella tillgangar och skulder till verkligt
varde via resultatrakningen, derivatinstrument for sékrings-
andamal, lan och fordringar, finansiella skulder till upplupet
anskaffningsvarde samt tillgadngar som kan séljas. Klassifice-
ringen gors pa basis av syftet med forvarvet av det finansiella
instrumentet vid tidpunkten for den initiala redovisningen (se not
17. Finansiella instrument per kategori).

Finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde via resulta-
trakningen &r finansiella tillgangar som innehas for handel, da
koncernen inte har faststéllt nagra ovriga finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrdkningen vid den initiala
redovisningen. En finansiell tillgang klassificeras i denna kategori
om den huvudsakligen férvarvas i syfte att sédljas inom kort.



Vidare klassificeras derivat som inte betraktas som sakringar
som tillgdngar som innehas for handel och redovisas som en
derivat tillgang eller derivatskuld. Vinster och forluster till folid av
forandringar i verkligt véarde redovisas i den period da de uppstar.
Forandringar i verkligt varde for derivat som innehas for handel
redovisas antingen som &vriga intakter och kostnader eller finan-
siella intékter eller kostnader beroende pa om de &r hanforliga till
verksamhetsposter eller finansiella poster. Derivatinstrument som
innehas for handel klassificeras som omséattningstillgangar eller
kortfristiga skulder, och redovisas i balansrakningen som &vriga
fordringar eller skulder. Koncernen tillampar kassaflddessakringar
for vissa utlandska valutaterminer och ranteswappar, vilka klassi-
ficeras som derivatinstrument for sékringséandamal. Vidare identi-
fierar och skilier koncernen ut inbaddade derivat fran verksam-
hetens férsaljnings- eller kdpeavtal. De inbaddade derivaten ar
valutaterminer och klassificeras som finansiella tillgangar och
skulder till verkligt vérde via resultatrékningen.

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som
inte ar derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar,
som inte &r noterade pé en aktiv marknad och som inte heller
innehas for handel. Lanefordringar och kundfordringar varderas
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden. De omfattar leverantorsfordringar och 6vriga fordringar
som varderas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for
nedskrivningar, och redovisas i balansrdkningen som omsaétt-
ningstillgangar, med undantag for nér de har Iéptider langre an
12 ménader efter balansdagen. Nedskrivningar hanforliga fill
kundfordringar redovisas i dvriga kostnader.

Likvida medel omfattar kassa, avistamedel hos banker samt
ovriga kortfristiga, mycket likvida innehav med en ursprunglig
16ptid pa tre manader eller mindre.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde omfattar alla
finansiella skulder som inte ar derivatinstrument. De vérderas
till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrant-
emetoden. De omfattar leverantdrsskulder som initialt varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder klassificeras
som béade kortfristiga och langfristiga skulder, och de kan bade
vara rantebarande och icke rantebdrande. Checkrakningskrediter
redovisas inom skulder i kortfristiga skulder.

Effektivrantemetoden &r en metod for att berdkna upplupet
anskaffningsvarde for en finansiell tillgdng eller finansiell skuld
samt for att allokera ranteintékterna eller rantekostnaderna Gver
den relevanta perioden. Den effektiva réntan ar réntan som
diskonterar uppskattade framtida kontanta betalningar eller
mottagande av kontanta betalningar éver det finansiella instru-
mentets férvantade livslangd eller, nar det ar lampligt, en kortare
period mot den finansiella tilgangens eller den finansiella skuldens
redovisade nettovarde. Vid berdkningen av den effektiva rantan
ska en enhet uppskatta kassafldden med beaktande av samtliga
avtalsvillkor for det finansiella instrumentet, inklusive bland annat
transaktionskostnader och samtliga 6vriga premier eller rabatter.

Finansiella tillgdngar som kan séljas &r tillgdngar som inte &r
derivat och dar tillgdngarna antingen har identifierats som att de
kan séljas eller inte har klassificerats i ndgon av évriga kategorier.
De utgdrs av innehav i noterade och icke-noterade aktier vilka
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bolaget inte innehar for handel. | balansrakningen klassificeras de
som investeringar och inkluderas i anlaggningstillgangar savida
inte bolaget har for avsikt att avyttra dem inom 12 méanader fran
balansdagen. Investeringar som innehas for férséljning varderas
generellt till verkligt varde grundat pad marknadspriser. Icke-no-
terade aktier vars verkliga varde inte kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt varderas till férvarvskostnad. Férandringar i verkligt varde av
innehav som innehas for forsaljning redovisas i dvrigt totalresultat
och redovisas i eget kapital i reserven verkligt varde, netto efter
skatt. Nar vardepapperen séljs eller skrivs ned, redovisas de
ackumulerade justeringarna av verkligt varde i resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen gdér en beddmning per varje balansdag om det
foreligger objektiva indikationer pa att en finansiell tillgang eller
en grupp av finansiella tillgéngar ar foremal for nedskrivning. En
avsattning for nedskrivning av leverantérsfordringar faststélls nar
det finns objektiva indikationer pa att koncernen inte kommer att
kunna inhamta samtliga belopp som ar erforderliga i enlighet med
fordringarnas ursprungliga villkor. Vasentliga finansiella svarig-
heter for galdenéren, sannolikheten att galdenaren kommer att
trada i likvidation eller en finansiell omorganisation eller underla-
tenhet att betala (mer &n 180 dagar efter forfallodatum) betraktas
som indikationer pa att det foreligger ett nedskrivningsbehov for
leverantorsfordran.

DERIVATINSTRUMENT SOM INNEHAS

FOR SAKRINGSANDAMAL

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde pé kontrakts-
dagen och varderas darefter till verkligt varde per varje balansdag.
Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer
vid omvardering beror pad om derivatet identifierats som ett
sakringsinstrument eller inte.

Koncernens derivatinstrument omfattar valutaterminer samt
valuta- och ranteswappar. Koncernen avsatter vissa valutatermins-
kontrakt, valutaswappar och ranteswappar som kassaflddessak-
ringar. Ovriga derivat, som inte betraktas som sékringar, klassifi-
ceras som en finansiell tillgéng eller skuld som innehas for handel.
Alla derivatavtal ingas emellertid for for ekonomiska sakrings-
syften &ven om de inte kvalificerar sig som sakringar i enlighet
med IAS 39.

Sakring av kassaflode

Koncernen tillampar kassaflddessakringar for vissa utlandska
valutaterminer, swappar och ranteswappar. D& transaktionen
ingés, dokumenterar koncernen férhallandet mellan sékringsin-
strumentet och den sakrade posten. Koncernen dokumenterar
ocksa sin bedémning, bade nér sakringen ingés och fortlépande,
huruvida de derivatinstrument som anvands i sakringstransak-
tioner ar mycket effektiva nar det galler att motverka férandringar i
verkligt varde eller kassafloden. Den effektiva delen av vinster och
forluster pa derivatinstrument som innehas for kassaflodesséak-
ringar redovisas i Ovrigt totalresultat under sékringsreserv. Den
ackumulerade vinsten eller forlusten dverfors till resultatrékningen
nar den sékrade posten paverkar resultatet. Den ineffektiva
delen redovisas direkt i resultatrékningen i ovriga intakter eller
kostnader.
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Nar ett sékringsinstrument forfaller eller séljs eller nar sakringen
inte langre uppfyller kriterierna for sékringsredovisning och nér
ackumulerade vinster eller forluster avseende sékringen finns
i eget kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital och
resultat fors samtidigt som den prognostiserade transaktionen
slutligen paverkar resultatet. Nar en prognostiserad transaktion
inte langre forvantas ske, redovisas den ackumulerade vinsten
eller forlusten i eget kapital direkt i resultatrékningens post Gvriga
intékter eller kostnader.

Hela det verkliga vardet pa ett derivat klassificeras som anlagg-
ningstillgang eller langfristig skuld nar den sakrade postens
aterstdende l6ptid ar langre an 12 manader, och som omséatt-
ningstillgéng eller kortfristig skuld nar den sakrade postens
aterstaende I6ptid understiger 12 méanader.

Sakringar av nettoinvesteringar

Koncernen tillampar sakringsredovisning av nettoinvesteringar
for vissa lan noterade i utldandska valutor vilka sékrar omrak-
ningsrisken hanforlig till nettoinvesteringar i dotterféretag.
Valutakursdifferenserna for dessa lan redovisas i ¢vrigt totalre-
sultat under omrakningsreserv. Om innehavet avyttras éverfors
de ackumulerade vinsterna eller férlusterna som har redovisats
i omrékningsreserven fran lanen hanférliga till den verksam-
heten till resultatrakningen (se not 3.1 for mer information).

VARULAGER

Varulager redovisas till det lagre av anskaffningskostnad eller
bokfort varde netto. Kostnaderna beréknas enligt FIFO-metoden
(forstin, forst ut). Kostnaden for fardiga varor och pagaende arbete
bestar av material, direkta personalkostnader, Gvriga direkta
kostnader samt en lamplig andel av produktionsomkostnaderna.
Realiserbart varde netto ar det berdknade forsaljiningspriset i den
|[6pande verksamheten, minus den berdknade kostnaden fér
fardigstéllande och de beréknade kostnaderna for forsaljningen.

KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar varderas initialt till verkligt varde och dérefter till
upplupen kostnad med avdrag for nedskrivningar.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapital utgdr det registrerade aktiekapitalet i moderbolaget
Eltel AB. Likvid frdn emitterade aktier som Overstiger aktiekapi-
talet (Gverkurs) redovisas i dvrigt tillskjutet kapital. Tillkommande
kostnader direkt hanférliga till emitteringen av nya aktier visas i
eget kapital som ett avdrag fran avkastningen.

UTDELNING
Utdelningen foreslas av styrelsen och redovisas i de finansiella
rapporterna efter att &rsstdmman har godkant utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspadning (EPS) berdknas genom
att dividera nettoresultatet hanforligt till moderbolagets aktie-
agare med det viktade antalet stamaktier under den finansiella
perioden. Stamaktier som kdps och innehas av koncernen, dras i
forekommande fall av fran antalet utestaende aktier. Resultat per
aktie efter utspadning avspeglar den majliga paverkan pé aktie-
baserade incitamentsplaner
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LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder redovisas initialt till verkligt varde och
véarderas i efterféljande perioder till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden.

AVSATTNINGAR OCH ANSVARSFORBINDELSER
Avséttningar redovisas i balansrékningen nar koncernen har en
innevarande legal eller informell forpliktelse som ett resultat av en
tidigare handelse; nar det ar sannolikt att ett utfléde av ekono-
miska resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen,
samt nar det gér att gora en palitlig uppskattning av forpliktelsens
belopp. Nar det kan férvantas att en del av utgifterna som kravs
for att reglera en avsattning ska betalas av en annan part, ska
denna betalning betraktas som en separat tillgadng, men endast
nar det ar sakert att betalningen kommer att erhallas.

En garantiavsattning redovisas nér produkten som innefattar en
garantiklausul har sélts. Beloppet for garantiavsattningen baserar
sig pa tidigare erfarenheter av realiserandet av garantikostnader
och framtida forvantningar.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar ledningen har
utvecklat och godkant en plan som kommer att foljas. Avgangs-
vederlag redovisas nér arbetstagarrepresentanterna eller enskilda
anstallda har informerats i detalj om de avsedda atgéarderna och
de hanforliga ersattningspaketen kan berdknas pé ett tillforlitligt
séatt. Kostnaderna som &r inkluderade i en avséattning for omstruk-
turering ar antingen tillkommande kostnader eller ackumulerade
kostnader som direkt harror fran planen, eller &r ett resultat av
en fortldpande forpliktelse utan nagra fortsatta ekonomiska
fordelar for koncernen, eller en straffavgift som alaggs for att
hava den avtalsmassiga forpliktelsen. Omstruktureringskost-
nader redovisas under respektive kostnader beroende péa arten
av omstruktureringskostnaderna. Avséattningar redovisas inte for
framtida rérelseforluster.

En avsattning redovisas for ett forlustkontrakt nar kostnaden for
att klara &tagandena i enlighet med kontraktet Gverskrider de
ersattningsbelopp som gér att inhamta.

En eventualforpliktelse &r ett majligt atagande som inte uppfyller
kriterierna for att redovisas i balansrékningen som en avsattning
pa grund av framtida osékerheter vad galler forekomsten av en
forpliktelse eller ett utflode av resurser for att reglera skulden.
Information om ansvarsforbindelser aterfinns i informationen ftill
noterna. Eventualforpliktelser dvervakas regelbundet, och i den
handelse att ett utflode av resurser blir sannolikt, redovisas detta
som en avsattning.

INKOMSTSKATT

Koncernens inkomstskatt omfattar de skatter koncernfére-
tagen betalar baserat pé rakenskapsperiodens beskattningsbar
inkomst samt foérandringar i uppskjuten skatt. Inkomstskatt
redovisas i resultatrékningen, med undantag for de poster som
redovisas direkt i dvrigt totalresultat, nar skatteeffekten i enlighet
med detta redovisas i Ovrigt totalresultat. Inkomstskatten baseras
pa den lokala skattesatsen i respektive land. Skattejusteringar
frén tidigare perioder &r inkluderade i skattekostnaden.



Uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder beréknas med
tilampning av metod fér berakning av latent skatt (liability method)
pa samtliga temporara skillnader som uppkommer mellan skatte-
basen for tillgangar och skulder samt deras redovisade varde
i de finansiella rapporterna. Uppskjuten skatt faststélls med
tilampning av skattesatser (och lagar) som har tratt i kraft, eller i
allt vasentligt tratt i kraft, per balansdagen och som vantas gélla
nar den hanforliga skattefordringen realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas bara i den man som det
forefaller sannolikt att det kommer att foreligga en framtida skatte-
vinst mot vilken de skatteforluster eller temporara skillnaderna
kan kvittas. Uppskjuten skatt erhalls fran temporéra skillnader
som uppstar pa innehav i dotterféretag och nérstaende foretag,
forutom nar tidpunkten for aterforingen av den temporéra skill-
naden styrs av koncernen och det ar sannolikt att den temporéara
skillnaden inte kommer att &terféras inom en Gverskadlig framtid.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA (IAS 19)

Koncernforetagen har olika pensionsplaner i enlighet med lokala
villkor och praxis i de lander dar de bedriver verksamhet, inklusive
lagstadgade pensionsplaner och tillaggspensioner. Planerna
fonderas generellt via betalningar till forsakringsbolag eller i
forvaltade fonder.

Planerna klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
forméansbestamda planer.

| de avgiftsbestdmda planerna betalas pensionsavgifterna
direkt till férsakringsbolagen, och néar avgiften val ar erlagd har
koncernen inga ytterligare betalningsforpliktelser om bolaget som
erhéller betalningarna inte kan fullgéra sina forpliktelser. Dessa
avgifter kostnadsfors till resultatrakningen under det &r de avser.

For formansbestamda pensionsplaner ar skulden avseende de
formansbestamda planerna nuvérdet av den formansbestamda
planen minus verkligt véarde pa forvaltningstillgangar. Pensionsfor-
pliktelsen definieras med tillampning av den sa kallade projected
unit credit-metoden separat for varje plan. Diskonteringsrantan
som tillampas for att berékna nuvéardet av pensionsforpliktelserna
faststalls av marknadsavkastningen pa langfristiga foretagso-
bligationer eller statsobligationer med motsvarande [6ptid som
forpliktelsen. Nettorantekostnaden beréknas genom att tillampa
diskonteringsrantan pa den formansbestamda forpliktelsen netto
och redovisas som finansiella kostnader. Kostnader efter avslutad
anstallning redovisas direkt i resultatrakningen. Omvardering av
den férmansbestamda pensionsplanen redovisas direkt i ovrigt
totalresultat.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR (IFRS 2)

Eltel har tva incitamentsprogram som redovisas som aktierela-
terade erséattningar reglerade via egetkapitalinstrument i enlighet
med IFRS 2. Verkligt varde av de aktieincitament som beviljas
till vissa nyckelmedarbetare redovisas som en personalkostnad
linjart under intjanandeperioden nar den anstalldes tjanster utfors,
med en motsvarande post i eget kapital. Verkligt varde for aktie-
incitamenten &r marknadsvardet per tilldelningsdagen. Det totala
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beloppet som ska kostnadsféras under intjanandeperioden
faststélls utifran verkligt varde for aktierna per tilldelningsdagen
samt koncernens uppskattning av det antal aktier som férvantas
ha intjanats vid utgdngen av intjanandeperioden. Paverkan fran
ett icke marknadsrelaterat villkor fér intjanandet (resultat per aktie)
samt att den anstéllde fortfarande uppfyller anstéliningskrite-
rierna vid utgangen av intjianandeperioden ingér i antagandet om
antalet aktieincitament. Uppskattningen uppdateras i slutet av
varje rapportperiod, och andringar i uppskattningarna redovisas
via resultatrdkningen. Sociala avgifter hanforliga till aktierela-
terade incitamentsprogram kostnadsférs under de perioder nar
tjansterna utfors, grundat pa verkligt varde per balansdagen.
Den avséattning som blir resultatet uppdateras i slutet av varje
rapportperiod, och andringar i uppskattningarna redovisas via
resultatrakningen.
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De finansiella risker som berdr koncernens verksamhet &r:

e Marknadsrisker, inklusive valutakursrisker och réntenivarisker
e |ikviditetsrisker
e Kreditrisker

Koncernens finansverksamhet och finansiella riskhantering skots
av en central finansenhet (Group Treasury) i enlighet med principer
som styrelsen har godkant. Koncernens finanspolicy (Group
Treasury Policy) har etablerats for att identifiera och analysera de
finansiella risker som koncernen stélls infor, for att ange lampliga
grénser for och kontroller av riskerna, samt for att Gvervaka
risker och efterlevnaden av granserna. Finanspolicyn och tillhé-
rande policyer och rutiner for finansiell riskhantering granskas
regelbundet for att aterspegla férandringar i marknadsvillkor och
koncernens verksamhet. Den huvudsakliga méalsattningen nér det
géaller den finansiella riskhanteringen ar att minimera de negativa
effekterna av de finansiella riskerna pa koncernens resultat och
kassaflode.

Marknadsrisk ar risken for att forandringar i marknadspriserna —
sédsom valutakurser, réntesatser och aktiekurser — kommer att
paverka koncernens resultat, kassafldden eller vardet pa dess
innehav av finansiella instrument. Fér koncernen ar de framsta
marknadsriskerna valutakursrisker och ranterisker.

Valutakursrisker

Valutakursrisker i koncernen bestar av transaktionsrisker, omrak-
ningsrisk och ekonomisk risk. Syftet med hantering av valutakurs-
risker &r att minimera paverkan fran fluktuationer i valutakurserna pa
koncernens kassafldden, resultatrakningar och balansrakningar.

Valutaomrakningsrisk

Koncernen &r exponerad for valutaomrakningsrisk i den man som
det finns en diskrepans mellan de valutor i vilka férsalining, inkop,
l&n och likvida medel &r noterade samt respektive funktionella
valutor i de olika koncernforetagen.

Huvuddelen av koncernens verksamhet ar lokal, och 6éver 90
procent av kassainflddena genereras i respektive lands lokala
valuta. Transaktionsrisken ar darfor begransad och hanfor sig
huvudsakligen till export och nagra f& stérre projekt. Den valuta
som anvands vid exportavtal ar i regel antingen USD eller nagon
annan stdrre utlandsk valuta. Huvudprincipen &r att riskerna
hanteras i forsta hand genom operativa atgarder i verksamheten,
exempelvis genom att s& langt det &r majligt matcha projektkost-
naderna till avtalsvalutan.

Den dppna valutakursexponeringen sakras med tillampning av
valutaterminer och valutaswappar i enlighet med koncernens
policy fér hantering av valutakursrisker, som anger att en netto-
exponering som &verstiger 2 miljoner euro ska sékras med en
sakringskvot pa& minst 60 procent, och att den dppna nettoexpo-
neringen inte ska dverstiga 8 miljoner euro. Koncernen tillampar
terminssakring for valutaexponering som éverstiger ett motvarde
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om 5 miljoner euro. Mer information om koncernens valutakurs-
derivat aterfinns i not 28. Derivatinstrument.

Den sammanfattande informationen om koncernens transaktions-
riskexponering som redovisas till koncernledningen &r som foljer:

Nettotrans-

Miljoner euro Forsalj-  Upplaning aktion
ningoch  och likvida riskexpo-

Valuta inkop medel Sakring nering
EUR 41,2 0,2 -41,2 0,2
SEK -4,6 10,9 -6,3 =
NOK 01 0,5 -0,4 0,2
DKK - 0,1 = 0,1
PLN = 10,6 -10,6 0,1
uUSD 0,8 -3,4 2,7 0,1
CHF -5,9 - 59 -
MZN 11 3,5 = 4,6
Nettotrans-

Miljoner euro Forsélj-  Upplaning aktion
ningoch  och likvida riskexpo-

Valuta inkop medel Sakring nering
EUR 1,2 0,3 -1,9 -0,4
SEK -4,2 11,9 77 -
NOK 01 1,8 -1,5 0,5
DKK -0,6 -0,1 - -0,7
PLN -0,1 21,0 -20,7 -
usD 13,6 -0,9 -14,0 -0,6
CHF -7,0 - 71 _
GBP 01 6,2 -6,2 0,1
ZMW -4,5 - - -4,5

Forsalining och inkdp omfattar bade prognostiserade avtals- massiga
forsaljningar och inkdp samt kundfordringar och leverantdrsskulder.

En rimlig forstarkning (férsvagning) med 10 procent av de mest
vasentliga valutorna mot samtliga évriga valutor per balansdagen
skulle kunna paverka eget kapital eller resultatet med de belopp
som anges i foljande tabell. Analysen illustrerar valutaomréak-
ningsrisk och forutsétter att samtliga évriga variabler, i synnerhet
rantesatserna, forblir oférandrade. Paverkan pa eget kapital
aterspeglar valutaexponeringen gallande prognostiserade forsalj-
ningar och inkdp med tillampning av sékringsredovisning.



Valutaomrakningspaverkan
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Tusen euro Resultat Eget kapital (netto efter skatt)

Valuta Starkt Férsvagad Starkt Férsvagad
EUR 27 -22 -132 108
SEK 5 -4 - -
NOK 20 -17 - -
DKK 6 =5 = =
PLN 6 -5 - -
USDh 1 -9 = =
CHF -4 S - -
MZN 509 -416 = =
Tusen euro Resultat Eget kapital (netto efter skatt)

Valuta Starkt Férsvagad Starkt Férsvagad
EUR -39 32 114 373
SEK 1 -1 - -
NOK 50 -41 - -
DKK =77 63 - -
PLN 21 17 - -
usb -153 125 - -
CHF 14 -1 - -
GBP 6 -5 - -
ZMW -496 405 - -

Valutakursrisker

Koncernens valutaomrakningsrisk uppkommer néar dotterfore-
tagens resultatrakningar och balansrakningar, som ar noterade
i en utlandsk valuta, réknas om till koncernens rapportvaluta
vid konsolidering i koncernen. Risken realiseras som volatilitet
bade i koncernens resultat och eget kapital, vilka ar noterade i
euro (omrakningsreserv).

En vasentlig del av koncernens nettoomséttning genereras av
dotterféretag som bedriver verksamhet i Iander dar en annan
valuta &n euro anvands, i synnerhet Sverige, Norge och Polen.

Koncernen stravar efter att anpassa valutan i upplaningen till de
vinster som genereras av koncernens underliggande verksam-
heter for att uppna en neutral omrakningsposition.

Under 2017 var 33 procent av nettoomsattningen i svenska
kronor (34 procent), 20 procent i norska kronor (19 procent)
och 8 procent i polska zloty (9 procent). Koncernens resultat
ar mest kansligt for férandringar i euro/svenska kronor och i
mindre utstrackning fér férandringar i euro/polska zloty och
euro/norska kronor. En férandring av genomsnittskursen euro/
svenska kronor, euro/norska kronor, euro/polska zloty med
10 procent skulle ha en effekt pa 2,3 miljoner euro (2,1) pa
koncernens vinst fore férvarvsrelaterade avskrivningar (EBITA)
och 0,2 miljoner euro (4,9) pa koncernens vinst efter skatt i 2017.

Vidare 6vervakar koncernen kansligheten i nettoskulden i forhal-
lande till EBITDA vid en forstarkning av euron gentemot alla
ovriga valutor som anvands i verksamheten. En 6kning av de
genomsnittliga valutakurserna fér euron med 10 procent skulle
leda till en 6kning med 13 procent i forhallandet nettoskuld/
EBITDA.

Huvuddelen av koncernens valutaomrakningsrisker avseende
nettoinnehav uppkommer fran nettoinnehaven i svenska och
polska dotterforetag. Dessa nettoinnehav sdkras genom lan
noterade i svenska kronor och polska zloty, vilka dampar valuta-
omrakningsrisken som uppkommer genom dotterféretagens
nettotillgdngar. Sékringsredovisning avseende nettoinnehav i
enlighet med IAS 39 tillampas pa lanen.

Ekonomisk risk

Ekonomiska risker uppkommer fran koncernens affarsstrategi
och &r hanforliga till mer 1&ngsiktiga och strukturella kostnads-
strukturer i olika valutor. Ekonomiska risker tas i beaktande inom
ramen for koncernens strategi- och planeringsprocess.
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Ranterisker

Ranterisker ar osékerheten i det finansiella resultatet eller véardet pa
koncernen som orsakas av fluktuationer i rantenivaerna. Ranteni-
vérisker kan delas in i tva delar:

e Ranteflodesrisk ar risken for att koncernens nettorantekost-
nader forandras pa grund av dndrade réntenivaer.

e Ranteprisrisk ar risken for att det verkliga vardet pa finansiella
instrument forandras pé grund av andrade rantenivaer.

Koncernens policy &r att skuldportfolien ska ha en fast réanta pa
40-80 procent och en 6ptid pa 12-48 manader.

Koncernens upplaning baserar sig pa rorliga rantenivaer (en till sex
manader) inklusive ett golv for marknadsréantan pa noll. For narva-
rande ar 59 procent av rénteriskexponeringen féremal fér en sédan
lagsta rénta pé noll.

En del skulder enligt finansiella leasingavtal inkluderar en fast ranta
under leasingavtalets I6ptid. Per den 31 december 2017 fanns det
ranteswappar om totalt 23,5 miljioner euro. Mer information om
koncernens rantederivat aterfinns i not 28. Derivatinstrument.

Koncernens rantenivaprofil &r som foljer:

Miljoner euro 2017 2016
Fast ranteinstrument

Finansiella skulder 34 7.1
Effekt fran ranteswappar 23,5 22,2
Summa skulder med fast ranta 26,8 29,3
Rérliga rénteinstrument

Finansiella tilgangar 33,1 85,4
Finansiella skulder 160,6 276,8
Effekt fran ranteswappar 23,5 22,2
Summa skulder med rérlig ranta 104,0 169,1

En rimligt mojlig férandring i relevanta marknadsrantor per
balansdagen skulle paverka eget kapital samt resultatet
med de belopp som anges nedan. Analysen forutsatter att
samtliga 6vriga variabler, i synnerhet valutakurser, forblir
konstanta. Analysen tar i beaktande effekterna pé réantekost-
naderna for samtliga lan med rorlig ranta samt effekterna av
férandringar i verkligt varde for rantederivaten.

Miljoner euro

Resultat

Eget kapital (netto efter skatt)

50 rp 6kning 25 rp minskning

50 rp 6kning 25 rp minskning

Variabla réanteinstrument 0,1 0,0 - -

Réanteswappar - - 0,2 -0,1

Summa 0,1 0,0 0,2 -0,1
Resultat Eget kapital (netto efter skatt)

Miljoner euro

50 rp 6kning 25 rp minskning

50 rp 6kning 25 rp minskning

Variabla réanteinstrument 0,0 0,0 - -
Réanteswappar - - 0,3 -0,2
Summa 0,0 0,0 0,3 -0,2

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen ska stéta pa finan-
siella svarigheter och inte klara sina finansiella &taganden.
Koncernens méal med hantering av likviditetsrisker ar att saker-
stélla att det gar att uppratthalla en tillracklig likviditetsreserv for
att klara sina ataganden i tid, bade under normala och pressade
omstandigheter.

Processen med att trygga att det finns tillrackligt med kapital i
bolaget ar centraliserad hos koncernens treasury-avdelning.
Koncernen bibehéller tillrdckligt med likvida medel genom
en effektiv likviditetshantering av koncernens cash pool och
koncernbolagets checkrakningskrediter. | tillagg har koncernen
ett langfristigt syndikerat kreditléfte pa 20 miljoner euro, vilken
I6per till november 2018 och pa 90 milioner euro, vilken 16per till
2020. Koncernen har ocksa tillgang till kortfristiga skuldkapital-
marknader via ett finskt foretagscertifikatsprogram som under
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forsta kvartalet 2018 6kade fran 100 miljoner euro till 150 miljoner
euro.

For narvarande bestar likvida medel enbart av kassabehallning
och inléning. Koncernens tillgéngliga likviditetsreserv per balans-
dagen var som foljer:

Miljoner euro 31 dec 2017 31 dec 2016

Bunden kreditfacilitet 110,0 90,0
Kortfristiga checkrakningskrediter 20,0 20,3
Likvida medel 32,9 85,2
Summa 162,9 195,4

| slutet av december hade koncernen ett motvéarde péa 3,5 miljioner
euro pa lokala bankkonton i Mogambique i MZN. P& grund av



den lokala valutan och andra krav i lagstiftningen kan medlen inte
enkelt foras ut ur landet och de finns for nérvarande kvar i landet
for att uppfylla kapitalbehoven i de pagaende projekten. Medlen &r
inkluderade i de likvida medlen, da anvandningen av medlen inte ar
bunden. Medlen omfattas av valutarisk i koncernkonsolideringen
och i den utstrackning som projektkostnaderna stiger i andra
valutor &n den lokala. Riskanalysen finns i punkt 3.1. Marknadsrisk.

Koncernen har ocksd en noggrann overvakning av forvantade
in- och utfldden av likvida medel. Likviditetsprognoser gérs
dagligen for de kommande fem veckorna och varje manad gérs
prognoser for sex manader framat. De mest vasentliga oséker-
heterna i prognoserna &ar hanforliga till kassainflodena fran
projektverksamheten.

31 dec 2017 redovisat viarde

KONCERNENS FINANSIELLA INFORMATION

Forfallotiderna for koncernens odiskonterade finansiella skulder
per balansdagen redovisas i foljande tabell i enlighet med de
avtalsmassiga villkoren.

Skulder till aktiedgarna utgdr aktiedgartillskottet till ett eventuellt
botesbelopp  hanférligt  till KKV-fallet. Motsvarande belopp
redovisas i koncernens tillgangar, da det tillskjutna beloppet utgérs
av en deposition pa ett bankkonto. Om det blir aktuellt att betala
vite ska motsvarande belopp omvandias till ett ovillkorat kapital-
tillskott till koncernen. Eventuellt dverskjutande belopp som inte
behdvs for att betala vitet till KKV ska omedelbart foras tillbaka till
depositionskontot.

Avtalsenliga kassafléden

Miljoner euro Mindre dn 1 ar Mer an 1 ar Mindre dn 1 ar 1-3 ar 3-54ar Over 5 ar
Banklan och foretagscerti-

fikat*™ 43,0 116,4 471 121,8 - -
Skulder till aktie&gare” 35,0 = 35,0 = = =
Skulder enligt finansiella

leasingavtal 1,6 3,0 1,6 2,0 0,7 0,2
Leverantdrsskulder 114,6 - 114,6 - - -
Finansiella derivatinstrument 0,4 - 0,4 - - -
Totalt 194,6 119,3 198,8 123,7 0,7 0,2

31 dec 2016 redovisat varde Avtalsenliga kassafloden

Miljoner euro Mindre dn 1 &r Mer dn 1 ar Mindre dn 1 &r 1-3ar 3-54r Over 5 ar
Banklan och foretagscerti-

fikat™™ 275,8 - 74,7 218,7 3,1 -
Skulder till aktieadgare* - 35,0 - 35,0 - -
Skulder enligt finansiella

leasingavtal 1,6 3,56 1,6 2,2 0,9 0,5
Leverantdrsskulder 149,5 - 149,5 - - -
Ovriga l&n 3,3 - 3,3 - - -
Finansiella derivatinstrument 0,3 - 0,3 - - -
Totalt 430,4 38,5 229,4 255,9 4,0 0,5

* Avser séljande aktiedgare vid tidpunkten for bérsnoteringen den 6 februari 2015.

**Till folid av brott mot de finansiella kovenanterna redovisades banklanen som kortfristiga i balansrakningen per 31 december 2016. Redovisat
varde per balansdagen motsvarade det belopp som skulle ha férfallit till betalning per datumet for det redovisade brottet. | februari 2017
enades Eltel och dess bankkonsortium om ytterligare &ndringar av det befintliga avtalet, och inget fallissemang rapporterades av parterna.
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Kreditrisk &r risken for en férlust om en kund eller motpart i ett
finansiellt instrument inte uppfyller sina avtalsmassiga forpliktelser.

Koncernens kreditrisk uppkommer huvudsakligen fran fordringar
frdn kunderna. Koncernen har identifierat en koncentrationsrisk
hanforlig till vissa viktiga kunder som star for en vésentlig del
av koncernens nettoomsattning. Nyckelkunderna ar solida
agare av infrastrukturnatverk i Europa. De &gs i regel av stater
eller kommuner eller & valk&dnda bdrsnoterade foretag. Darfor
gor koncernen beddmningen att koncentrationsrisken hanforlig
till dessa nyckelkunder ar begransad. Affarsomradena ar sjalva
ansvariga for hantering av kreditrisker gentemot koncernens
affarsmotparter.

Koncernen bedriver ett flertal projekt i afrikanska lander. De har
projekten &r i normalfallet férhandsfinansierade, det vill s&ga
det finns fardiga finansieringstverenskommelser pa plats innan
projekten pabdrjas. Koncernen erhaller betalning direkt fran den/
de finansierande banken/bankerna mot Gverenskomna beldgg
for att projekten fortskrider enligt plan. Foljaktligen &r koncernen
vanligtvis inte exponerad fér vasentliga kreditrisker avseende
de afrikanska kunderna. Koncernen genomfor for narvarande
tva projekt i Mogambique, som finansieras av Véarldsbanken via
finansdepartementet i landet. Aven finansieringens kreditrisk
minskas genom den externa finansieringen kvarstar den stats-
finansiella risk som rér Mogambique. Den upplupna orderstock
som ror de har projekten uppgar till 3,4 miljioner euro.

Loptidsanalys for kundfordringar som ar férfallna men inte
nedskrivna:

Miljoner euro 31 dec 2017 31 dec 2016

Ej forfallna kundfordringar 126,6 145,6
Forfallna:

1-14 dagar 24,6 14,8
15-90 dagar 58 73
91-180 dagar 43 12,4
Mer an 180 dagar 8,8 7,6
Totala kundfordringar (netto) 170,0 187,8
Beloppet for kundfordringar motsvarar ledningens bésta

uppskattningar av belopp som kommer att kunna atervinnas fran
kunderna. Kundfordringar som ar mer &n 180 dagar férsenade
harror fran jarnvagsprojektet i Norge.

For narvarande finns en reservering for kreditforluster pa 14,5
miljoner euro. Koncernen har redovisat en 6kning om 8,5 miljoner
euro i avsattningen for osékra kundfordringar. Dessutom har 5,0
miljoner euro som ror de férsenade kundfordringarna i kraftéver-
foringsprojekt i Afrika aterforts fran kortsiktiga avséattningar som
gjordes 2016 till avsattning for osékra kundfordringar 2017. Det
fanns inga forfallna fordringar i 6vriga kategorier inom finansiella
tilgangar. Bokfort varde av koncernens finansiella tillgangar ger
uttryck for koncernens maximala bruttobelopp for kreditrisk pa
balansdagen.
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Koncernens investeringar ar hanférliga till likviditetshantering, och
gors i likvida instrument med lag kreditrisk. Koncernens investe-
ringsaktiviteter &r inte exponerade for nagon betydande kredi-
trisk. Langfristiga investeringar maste godkénnas av styrelsen.
Derivativa finansiella instrument avtalas med banker med
hog kreditvardering. Koncernens centrala finansenhet (Group
Treasury) ansvarar for hanteringen av kreditrisker hanférliga il
finansiella risker avseende motparter. Nya motparter avseende
derivat maste alltid godkannas av styrelsen.

Koncernens mélsattning i hanteringen av kapitalrisker &r att saker-
stalla koncernens fortsatta verksamhet for att maéjliggéra framtida
avkastning till aktiedgarna. Bolaget definierar totalt kapital som
eget kapital plus nettoskuld i balansrakningen. Bolaget 6vervakar
kapitalet p& basis av skuldsattningsgraden. Nettoskulden
beréknas som total uppléning hos bank till odiskonterade varden
med tillagg for finansiella leasingskulder samt med avdrag for
likvida medel. Nettoskulden per den 31 december 2017 och 2016
har varit féljande:

Miljoner euro 31 dec 2017 31 dec 2016

EBITDA -13,4 15,1
Totala banklan 160,3 280,2
Skulder enligt finansiella

leasingavtal 4,6 51
Likvida medel -32,9 -85,2
Nettoskuld 1321 200,1
Nettoskuld/EBITDA -9,9 13,2

Eltels bankavtal omfattar kovenanter, avseende forhallandet
justerad EBITDA fram till slutet av 2018 och fortsattningsvis
nettoskuld/EBITDA samt justerad EBITDA/finansiella kostnader.
EBITDA som anvands vid berakningen av kovenanter fram till slutet
av 2018 &r justerat med avtalade engangsposter som rér omvand-
lingen av Eltelkoncernen upp till maximalt 68,1 miljioner euro. Fran
och med 2019 ar EBITDA justerad med poster som uppkommer
fran forvarv pa rullande 12 manader samt med engangsposter i
EBITA upp till maximalt 5 miljoner euro.

Eltels utmaningar med att klara sina finansiella kovenanter kan leda
till en risk for att leverantdrer och dvriga intressenter skulle kunna
krava snabbare aterbetalningar eller ytterligare garantier.

Den 2 maj 2017 beslutade Eltels styrelse om en nyemission om
cirka 150 miljoner euro (motsvarande cirka 1 500 miljoner kronor)
med foretradesratt for Eltels aktiedgare. Den 1 juni 2017 godkande
Eltels aktieagare nyemissionen pa arsstamman. | juni genomfordes
och fulltecknades foretradesemissionen framgangsrikt. Kapitaltill-
skottet fran nyemissionen uppgick till totalt 153,9 miljoner euro och
nettokapitaltillskottet uppgick till 149,7 miljoner euro. Den 4 juli 2017
aterbetalade Eltel 110,6 milioner euro av sina villkorade banklan.



Eltels kdrnsegment Power och Communication erbjuder nétun-
derhall och reparationstjanster, uppgraderingstjanster och
projektarbete, framst till nationella och regionala transmissions-
systemoperatdrer och andra &gare av kommunikations- och kraft-
distributionsnéat. Verksamheten i Other inkluderar verksamhet
som planerar att avyttras eller avvecklas.

STRATEGISKA FORANDRINGAR SOM PAVERKAR ELTELS
SEGMENTRAPPORTERING 2017

Eltel Group har under 2017 beslutat om flera strategiska férand-
ringar i organisationsstrukturen som paverkar koncernens
segmentrapportering. Koncernverksamheten ar uppdelad i tva
rapporterbara segment; Power och Communication. Aterstaende
verksamhet presenteras under Other som tidigare rapporterats
som affarssegmentet Transport & Security.

SEGMENTET COMMUNICATION

| februari 2017 beslutade Eltel att sld samman sin fasta och
mobila kommunikationsverksamhet i ett affarsomrade, Commu-
nication, som ocksa rapporteras som segmentet Communi-
cation. Under integrationsprocessen blev det uppenbart att
det finns synergier aven med flyg- och sékerhetsverksamheten
i Danmark samt delar av flyg- och sékerhetsverksamheten i
Sverige. | april 2017 meddelade Eltel sin plan att sld samman
dessa delar av flyg- och sakerhetsverksamheten med verksam-
heten inom Communication. Fran och med forsta kvartalet 2017
rapporteras dessa i segmentet Communication. Historisk jamfo-
rande information fér segmentet Communication har foljakt-
ligen omraknats.

Nettoomsattning per segment

KONCERNENS FINANSIELLA INFORMATION

SEGMENTET POWER

| februari 2017 lyftes cirka tio pagaende kraftéverforingselektrifie-
ringsprojekt, huvudsakligen belagna i Afrika, ut fran affarsomradet
Power Transmission och foljaktligen dven fran Power-segmentet.
Dessa projekt dverfordes till och férvaltas av koncernens projekt-
funktion (Group Project function) och redovisas under Other. Den
aterstdende och storre delen av affarsomradet Power Trans-
mission, som bestéar av transformations- och luftledningsprojekt
i Norden, Tyskland, Polen, kvarstér i affarsomradet Power Trans-
mission. Affarsomradena Power Distribution och &terstdende del
av Power Transmission rapporteras i segmentet Power. Historisk
jamférande information for Power-segmentet har foljaktligen
omraknats.

OTHER

Other omfattar jarnvagsverksamheten och krafttransmissionspro-
jekten som drivs av koncernens projektfunktion (Group Project
function), med verksamhet huvudsakligen i Afrika. Den har enheten
kallas Power Transmission International. Dessutom rapporteras
ovriga delar av flyg- och sékerhetsverksamheten med verksamhet
i Sverige som inte dverfors till segmentet Communication i detta
segment.

Samtliga verksamheter som redovisas under Other planeras att
avyttras eller Iaggas ned. | januari 2018, fattade Eltel beslut om att
behalla den svenska delen av Aviation and Security som tidigare
avsags att séljas. Verksamheten kommer istéllet att integreras i
affarsenhet Sverige, inom segment Communication.

Miljoner euro 2017 2016
Power

Nettoomséttning (extern) 469,7 556,3
Forsaljining mellan segmenten 0,7 0,7
Communication

Nettoomséttning (extern) 731,1 700,1
Forsalining mellan segmenten 0,1 1,0
Transport & Security

Nettoomsattning (extern) 129,1 143,3
Foérsalining mellan segmenten 0,3 0,6
Eliminering av forséljning mellan segmenten Sl -2,3
Totalt 1329,9 1399,8

Koncernen har tva kunder som stéar for mer an 10 procent av den totala omséattningen (2016 tva kunder). Dessa kundernas andel av
den totala omséttningen uppgar till 30 procent (30). Med kund avses en juridisk enhet och i forekommande fall en grupp av juridiska

enheter inom samma koncern.

ELTEL ANNUAL REPORT 2017 79



KONCERNENS FINANSIELLA INFORMATION

Segmentsresultat

Miljoner euro 2017 2016
Operativt EBITA per segment

Power -0,3 -8,9
Communication 34,6 34,5
Other -43,8 -10,8
Poster som inte har allokerats till rérelsesegmenten* -16,1 -12,6
Operativt EBITA, koncernen -25,5 21
Jamforelsestdrande poster i EBITA™ -1,2 -
EBITA fore forvarvsrelaterade avskrivningar -26,7 2,1
Avskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar -8,5 -14,4
Nedskrivning av goodwill och andra forvarvsrelaterade immateriella tillgangar*** -149,4 -55,0
Rdrelseresultat (EBIT) -184,6 -67,4
Finansiella poster, netto -12,3 -12,6
Resultat fore skatt -197,0 -80,0

* Utgors av koncernledningsfunktioner och andra kostnader pa koncernniva.

** Poster vilka ledningen inte anser utgdr en del av den pagdende operativa verksamheten.
*** Nedskrivningar &r hanforliga till Power Transmission International och Rail rapporterad under Other samt Power Transmission rapporterad under

segmentet Power.

Nettoomsattning per geografisk marknad

Miljoner euro 2017 2016
Sverige 415,5 431,6
Finland 309,8 302,2
Norge 273,3 263,4
Polen 96,7 125,1
Danmark 93,3 92,9
Tyskland 78,3 72,0
Baltikum 24.5 34,9
Ovriga lander 384 777
Summa 1329,9 1399,8

NETTOOMSATTNING PER TYP AV TJANST
Eltels intakter bestar av projektleverans-, uppgraderings- och
underhallstjanster.

UNDERHALLSTJANSTER

Eltels underhallstjanster omfattar schemalagda och korrigerande
underhélls- och drifttjanster, dar kundavtalen normalt ar flerariga
ramavtal. Arbetena utfors baserat pé ett kontinuerligt flode av sma
order som normalt ar prisatta per enhet, men det finns dven en
del avtal som ar baserade pé fasta avgifter. Tjansterna &r inte i
nagon storre utstrackning anpassade for den enskilde kunden.
Eltels underhallstjanster ar till sin natur sddana att kunden normalt
kan utnyttja tjansterna antingen som de ér eller i kombination med
andra lattillgangliga resurser. Intakterna fran underhallstjanster
foljer standarden IAS 18 Intékter. Under 2017 utgjorde underhalls-
tjanster 20 procent av Eltels totala nettoomsattning.

UPPGRADERINGSTJANSTER

(UPPGRADERINGS- OCH OMVANDLINGSPROJEKT)
Uppgraderings- och omvandlingstjanster ar tjanster som aterstaller
och uppgraderar tekniken i ett befintligt infrastrukturnat, dar Eltel
normalt demonterar, bygger och/eller installerar utifrdn kundens
specifikationer. Projekten baseras normalt pa fleradriga ramavtal,
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Rorelsekapital per segment

Miljoner euro 2017 2016
Power 54,0 231
Communication 18,7 -14,6
Other -11,3 17,7
Poster som inte har allokerats till

rorelsesegmenten -15,8 -11,5
Summa 45,6 14,7

dar tjansterna bestalls baserat pa individuella inkdpsorder men
ocksa pa separat upphandlade projekt. Ett projekts storlek varierar
normalt fran 10 tusen euro till dver 1 miljon euro och prissatt-
ningen baseras normalt pa enheter. Uppgraderingstjanster inklu-
derar intakter enligt bade IAS 11 Entreprenavtal och IAS 18 Intakter.
Under 2017 utgjorde uppgraderingstjanster 49 procent av Eltels
totala nettoomsattning.

PROJEKTLEVERANSTJANSTER

(INGENJORSTJANSTER, INKOP, BYGGNATION)
Projektleveranstjanster omfattar tekniska tjanster och leverans av
kundspecifika natinfrastrukturprojekt. Avtalen inkluderar projekt
med berdknade enheter och variation orders samt nyckel-
fardiga projekt och Eltels aktiviteter inkluderar uppgifter som ror
konstruktion, byggnation, installation och projektledning. Avtalen
ar normalt stora (1-100 miljoner euro) och tidsramen for projek-
tutforande varierar fran manader till &r. Intakter for projektleve-
ranstjanster redovisas enligt IAS 11 Entreprenadavtal. Under
2017 utgjorde projektleveranstjanster 31 procent av Eltels totala
nettoomsattning.

Upplupna kostnader och vinster som redovisas for Eltels tjanster
som Overstiger det belopp som fakturerats fran kunden redovisas



som "Upplupna intékter” under "Kundfordringar och andra
fordringar” i balansrékningen (Se not 19. Kundfordringar och
andra fordringar for mer information). Forskott fran kunder och

FORVARV

Under perioden har inget nytt forvarv gjorts. Under andra
kvartalet 2017 har Eltel redovisat en minskning om 3 miljoner euro
av den uppskattade tillaggskopeskillingen for det tyska matarser-
viceféretaget U-SERV GmbH, frdmst avseende en &ndring av den
kortfristiga volymuppskattningen till foljd av rattslig férlangning
av planen for ersattning av matare i Tyskland. Under det fijarde
kvartalet 2017 bokférde Eltel 0,1 miljoner euro i form av en korri-
gerad earn-out for en tidigare genomfdrd transaktion.

AVYTTRINGAR

| juni 2017 avyttrade Eltel telekomserviceverksamheten i Polen
genom att sdlia 100 procent av aktierna i Eltel Networks S.A.,
vilket genererade en EBITA-férlust om 0,8 miljoner euro i det andra
kvartalet 2017. Verksamheterna omsatte under 2016 tillsammans
cirka 24 miljioner euro och sysselsatte omkring 950 personer.

| juli 2017 sélde Eltel sin verksamhet i Lettland via en forsaljning
av 100 procent av aktierna i SIA Eltel Networks. Under 2016
genererade verksamheterna en nettoomsattning om 4,7 miljoner
euro, var marginellt férlustbringande och hade vid tidpunkten for
avyttringen cirka 90 anstéllda. Verksamheten i Lettland redovi-
sades som tillgdngar som innehades for forsaljning under andra
kvartalet 2017, vilket ledde till en negativ paverkan pa Eltels EBITA
om 0,9 miljoner euro. Avyttringen hade ingen ytterligare péverkan
pa resultatet under tredje kvartalet 2017.

| augusti 2017 tecknade Eltel avtal om att sélja sin verksamhet i
Estland genom férsaljningen av 100 procent av aktierna i AS Eltel
Networks. Under 2016 genererade verksamheterna en nettoom-
sattning om 26,3 miljoner euro med l&ag Iénsamhet, och hade
per férséljiningsdatumet omkring 300 anstéllda. Transaktionen
slutfordes i oktober efter godkannande fran den estniska konkur-
rensmyndigheten. Transaktionen hade en negativ paverkan
om 0,8 miljoner euro pa koncernens EBITA, och medforde en
nedskrivning av goodwill om 3,8 miljoner euro i samband med
forsalningen.

| november 2017 tecknade Eltel avtal om att sélja sin finska
jarnvagsverksamhet, som omfattar leveranser av elektrifierings-
och signalsystem for jarnvag, tunneloana och I&tt spartrafik.
Kopeskillingen uppgar till 8,5 miljoner euro med avdrag for det
kassaflode som genereras fran dessa verksamheter under
september 2017 — januari 2018. Kopeskilingen kommer att
betalas under férsta kvartalet 2018. Transaktionen beréknas
paverka koncernens EBITA positivt med ca 4 miljoner euro under
forsta kvartalet 2018. Nettoomséttningen for Eltels finlandska
jarvagsverksamhet uppgick ar 2016 till 28 miljoner euro och
sysselsatter for tillfallet cirka 120 personer.

| december 2017 tecknade Eltel en avsikisforklaring om
forsalining av den danska jarnvagsverksamhet som omfattar ett
underhallskontrakt for signalsystem, spéar och ledningar for Sund
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skillnader som uppstér nér kostnad och redovisad intékt &r lagre
an det belopp som fakturerats for projektet redovisas i "Forskott
fran kunder” i balansrakningen.

& Beslt A/S. Forvantad negativ EBITA-effekt fran avyttringen om
0,5 milioner euro redovisades i det fjarde kvartalet.

TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INNEHAS FOR
FORSALJNING

Eltels strategiska fokus ligger pa koncernens Karnverksamheter
inom Power och Communication med geografiska marknader i
Norden, Polen och Tyskland. Overenskommelsen om att avyttra
jarnvagsverksamheten i Finland och Tyskland offentliggjordes
i det fjarde kvartalet 2017 och tillgadngar och skulder relaterade
till dessa verksamheter redovisas som tillgangar som innehas for
forsalining. Slutférandet av bada transaktionen skedde i slutet av
januari 2018.

De verksamheter som ingér i Other planeras att avyttras eller
avvecklas. Inga andra verksamheter som planeras att avyttras
uppfyller kriterierna for innehav for forsélining per balansdagen.

| september 2017 undertecknade Eltel en avsiktsforklaring om
att sélja verksamheten i Power Transmission International (PTI).
| december andrades tidsplanen for férséljiningen, enligt ett
separat avtal. Avtalet géllande den transaktion som Overvags
omfattar forsaljiningen av samtliga av Eltels aktier i Eltel Networks
TE AB (TEAB) och dess dotterforetag.

Transaktion forutsatter godkéannande fran viktiga kunder, att
koparen kan anskaffa finansiering samt att Eltel helt befrias fran
ansvar i enlighet med vissa kundgarantier. Som ett resultat av
denna beroendestélining uppfyller inte den planerade avyttringen
kriterierna for redovisning som en verksamhet som innehas for
forsalining per datumet for publiceringen av delarsrapporten for
fjarde kvartalet.

Den 2 mars 2018, meddelade Eltel att avsiktsférklaringen har 16pt
ut. Parterna bekréaftar nu att kdparen inte har uppfyllt villkoren
om finansiering av transaktionen och att Eltel befrias fran ansvar
under vissa utestdende garantidtaganden.

Tillgdngar och skulder som innehas f6r férsaljning

Miljoner euro 31 dec 2017
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar 16
Kundfordringar och andra tillgéngar 8,7
Tillgangar som innehas for férsaljning 10,4
Skulder

Avséttningar 0,1
Forskott frdn kunder 1,0
Leverantdrsskulder och andra skulder 6,8
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for

forsaljning 7,9
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Miljoner euro 2017 2016
Resultat fore skatt -197,0 -80,0
Justeringar for:

Avskrivningar och nedskrivningar 171,3 82,5
Nettovinst pa forséljning av verksamhet och anlaggningstillgéngar 2,9 -0,4
Finansiella poster, netto 12,3 12,6
Kassafldde redovisat under 6vrigt totalresultat -4,2 -3,4
Ovriga icke kassaflddespaverkande férandringar -3,0 2,9
Summa justeringar 179,2 94,3
Forandringar i rorelsekapitalet

Kundfordringar och andra fordringar 9,5 -55,6
Leverantdrsskulder och andra skulder -39,3 38,8
Varulager -2,9 71
Forandringar i rorelsekapital totalt -32,8 -9,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -50,5 4,5
Brygga fran EBITA till kassafléde fran I6pande verksamhet fére finansiella poster och skatt

Miljoner euro 2017 2016
EBITA -26,7 21
Avskrivningar i8S 13,1
EBITDA -13,4 15,1
Foérandringar i rérelsekapitalet, netto -32,8 -9,8
Nettoforvarv av materiella anlaggningstillgangar -13,5 -13,3
Operativt kassaflode (anvands i nyckeltalet kassagenerering) -59,7 -8,0
Justerat for nettoforvary av materiella anlaggningstillgdngar 13,5 13,3
Vinst fran forsaljning av tillgangar 2,9 -04
Poster redovisade i dvrigt totalresultat -4,2 -3,4
Ovriga icke kassaflddespaverkande férandringar -3,0 2,9
Kassaflde fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster och skatt -50,5 4.5
Miljoner euro 2017 2016  Miljoner euro 2017 2016
Vinst p& avyttring av tillg&ngar 0,2 0,4  Valutakursférlust p& terminskon-

Justeringar av uppskattade trakt e 52
tilaggskopeskilingar 3,2 - Forluster pa avyttringar 2,9 -
Ovriga intékter 16 36  Ovriga kostnader 2,9 0,5
Summa 4,9 4,0 Summa 7.7 5,6

Justeringar av tillaggskopeskillingar avser justering om 3,0 miljoner
euro hanforligt till forvarvet av U-Serv GmbH och justering om 0,2
miljoner euro hanforligt till férvarvet av Exo Consult Aps.
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Forluster pa avyttringar inkluderar en forlust pa 0,8 miljoner euro
som ror Eltel Networks S.A i Polen, 0,9 miljioner euro som rér
SIA Eltel Networks i Lettland, 0,8 miljoner euro som rér AS Eltel
Networks i Estland och 0,5 miljoner euro som ror férsaljning av
jarnvagsverksamheten i Danmark.



Miljoner euro 2017 2016
Material och varor 234,2 291,6
Personalkostnader 466,0 475,0
Externa tjanster 4777 468,4
Ovriga kostnader 164,9 149,2
Avskrivningar och nedskrivningar 171,3 82,5
Summa 15141 1466,7
Miljoner euro 2017 2016
Avskrivning av kundrelationer och

orderstock 8,5 14,4

Nedskrivning av goodwill och
andra forvarvsrelaterade immate-

riella tilgangar 149,4 55,0
Ovriga avskrivningar 1848} 13,1
Summa 171,3 82,5

Se not 15. immateriella tillgangar fér mer information hanforligt till
nedskrivningar.

Det totala belopp som redovisats i resultatrékningen fordelas pa
foljande funktioner:

Miljoner euro 2017 2016
Kostnad for sélda varor och tjanster 8,8 8,7
Forsaljinings- och marknadsfo-

ringskostnader 0,0 0,1
Administrationskostnader 4,4 4,3
Summa kostnader 13,3 13,1
Av- och nedskrivningar av férvarvs-

relaterade anlaggningstillgangar 158,0 69,4
Summa 171,3 82,5
Miljoner euro 2017 2016
Loner 353,5 364,7
Ersattningar efter avslutad

anstalining

Formansbestamda pensionsplaner -0,5 -0,8
Avgiftsbestdmda pensionsplaner 38,4 40,9
Ovriga indirekta personalkostnader 74,7 70,5
Summa 466,2 475,4

Léner och &vriga erséattningar exklusive pensioner och &vriga
formaner till styrelsen och hogsta ledningen uppgick till
3,9 miljoner euro (3,7), varav andelen fast 16n var 2,8 miljoner euro
(3,2) inklusive ersattningar till styrelsen om 0,4 miljoner euro (0,3),
och varav rérliga 16ner uppgick till 1,1 miljioner euro (0,5). Avgifts-
bestdmda pensionsplaner for hégsta ledningen uppgick till 0,7
milioner euro (0,7). Beloppet for Gvriga indirekta personalkost-
nader for hogsta ledningen uppgick till 0,6 miljoner euro (1,0).

KONCERNENS FINANSIELLA INFORMATION

Personalkostnader per funktion

Miljoner euro 2017 2016
Kostnad for sélda varor och tjanster 391,6 398,7
Forséljnings- och marknadsfo-

ringskostnader 6,8 6,5
Administrationskostnader 67,5 69,8
Summa operativa kostnader 466,0 475,0
Finansiella intékter och kostnader 0,2 04
Summa 466,2 475,4

Genomsnittligt antal anstéllda per land

Varav Varav
2017 man % 2016 man %
Sverige 2498 88 2609 88
Polen 1584 81 2279 86
Finland 1523 89 1495 90
Norge 1319 89 1335 88
Baltikum 610 93 809 91
Danmark 619 92 575 93
Ovriga lander 629 77 510 84
Summa 8781 87 9613 88
Summa anstallda vid
arets slut 7 999 86 9465 87

Information om erséttningar for styrelsemedlemmar och andra
nyckelpersoner i ledningen aterfinns i not 31. Ersattning il
ledande befattningshavare.

Miljoner euro 2017 2016
Rantor fran lane- och kundford-

ringar 0,2 0,1
Ovriga finansiella intakter 0,2 0,0
Finansiella intéakter, totalt 0,4 0,2

Réntekostnader for finansiella

skulder till upplupet anskaffnings-

varde -8,1 -8,1
Avgifter -2,5 -1
Nettoeffekt pa finansiella

instrument varderade till verkligt

varde i resultatrakningen* -0,2 2,4
Valutakursdifferenser derivativin-

strument, netto 04 -0,8
Ovriga valutakursdifferenser 2.3 -0,3
Finansiella kostnader, totalt -12,7 -12,8
Finansiella poster, netto -12,3 -12,6

* Hanforligt till realiserade rantederivat under 2016
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Miljoner euro 2017 2016
Aktuell skatt pa arets resultat 5,2 1,0
Uppskjuten skatt 2,5 1,2
Totalt 7.7 2,2

Skillnaden mellan den lagstadgade inkomstskattenivan i Sverige
pé 22,0 procent och den inkomstskatt som redovisats i koncern-

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyn-
dighet. De kvittade beloppen ar som foljer:

resultatrakningen beskrivs i foljande tabell:

Miljoner euro 2017 2016
Resultat fore skatt -197,0 -80,0
Inkomstskatt beraknad enligt

den svenska skattenivan -43,3 -17,6
Effekten av andra skattenivaer

utanfor Sverige -0,4 -0,9
Ej skattepliktiga intakter -1,5 -0,9
Ej avdragsgilla kostnader 0,2 1,2
Ej avdragsgiltig goodwill 28,1 121
Véardering av uppskjutna

skattefordringar, skatteforluster 16,3 6,6
Véardering av uppskjutna

skattefordringar, temporéra

skillnader 4.4 -
Andrade skattesatser 01 01
Skatter och justeringar avseende

tidigare rakenskapsar 34 1,0
Ovriga poster 0,4 04
Inkomstskatt i koncernens

resultatrakning 7,7 2,2
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Miljoner euro 31 dec 2017 31 dec 2016
Uppskjutna skatteskulder 7.9 15,5
Uppskjutna skattefordringar 21,5 29,7
Uppskjutna skatteskulder, netto -13,6 -14,3

Bruttoférandringar for uppskjutna inkomstskatter:

Miljoner euro 2017 2016
1jan -14,3 -17,0
Redovisat i resultatréakningen 2,5 1,2
Nyemissionskostnader, redovisade

under eget kapital -1,0 -
Omrékningsdifferenser redovisade

under dvrigt totalresultat 0,1 0,1

Formansbestamda pensionsplaner
redovisade under dvrigt totalre-

sultat Sk 0,2
Sékringsredovisning, redovisade

under &vrigt totalresultat 0,3 0,6
Forvarv/avyttring av dotterféretag 0,3 0,6
31 dec -13,6 -14,3
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Arets forandringar betraffande uppskjutna skattefordringar och -skulder utan att kvittning av belopp inom en och samma skattejuris-
diktion beaktas:

; Justeringar Ovriga
Uppskjutna skatteskulder e verk?ig . temporéi?*a
Miljoner euro varde skillnader Totalt
1 jan 2016 17,3 4,2 21,5
Redovisat i resultatrékningen -3,0 -0,3 -3,3
Omréakningsdifferenser 0,2 -0,1 0,1
Forvarv av dotterféretag 0,6 - 0,6
Overfdring mellan kategorier - 0,7 0,7
31 dec 2016 15,1 4,5 19,6
Redovisat i resultatrdkningen -6,7 0,0 -6,7
Omréakningsdifferenser -0,5 - -0,5
Overféring mellan kategorier - -0,8 -0,8
31 dec 2017 8,0 3,7 1,7
Uppskjutna skattefordringar . Skatte- Ovriga
Pensions- massiga temporéra
Miljoner euro forpliktelser underskott skillnader Totalt
1 Jan 2016 3,0 31,8 3,8 38,5
Redovisat i resultatrékningen -1,0 -1,4 2,1 -4,6
Redovisat under 6vrigt totalresultat -0,2 - -0,6 -0,8
Omrékningsdifferenser - -01 0,1 0,0
Overfdring mellan kategorier - 0,4 0,3 0,7
31 dec 2016 1,8 30,6 1,5 33,8
Redovisat i resultatrékningen -0,9 -8,8 0,6 -9,2
Redovisat under 6vrigt totalresultat 1,5 - -0,3 1,3
Nyemissionskostnader, redovisade under eget kapital - - 1,0 1,0
Omréakningsdifferenser -0,1 -0,5 -0,1 -0,6
Avyttring av dotterféretag - - -0,3 -0,3
Overfdring mellan kategorier - - -0,8 -0,8
31 Dec 2017 2,3 21,3 1,6 25,3

Koncernen redovisar uppskjuten skattefordran relaterat till skattemassiga underskottsavdrag och temporéra skillnader i den
utstrackning som realiseringen av darav uppstaende skattefordel ar sannolik.

Den 31 december 2017 hade koncernen i sina huvudsakliga verksamhetslander totalt 256,7 miljoner euro skatteforluster for vilka ingen

uppskjuten skattefordran redovisades. Av dessa skatteforluster utgar 146,0 miljioner euro inom fem ar, 13,2 miljioner euro I6per ut efter
fem ar och 97,5 miljioner euro kommer aldrig att I6pa ut.
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Miljoner euro

Dotterféretag med innehav
utan bestammande inflytande

Joint ventures

Balansrakningen i sammandrag 31dec2017  31dec 2016 31dec2017 31 dec 2016
Summa omséattningstillgangar 257 25,6 4,8 1,3
Summa anlaggningstillgangar 2,9 2,8 2,0 2,6
Summa tillgangar 28,6 28,5 6,8 3,8
Totala kortfristiga skulder 10,1 91 7.7 2,9
Totala langfristiga skulder 1,0 1,2 0,4 1,4
Summa skulder 111 10,3 8,1 4.4
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 17,6 18,2 -1,4 -0,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 7,0 7,3 - -

Resultatrdakningen i sammandrag

Nettoomséttning
Resultat efter skatt
Totalresultat

Totalresultat allokerat till innehav utan bestdmmande
inflytande

Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande

Kassaflédesanalyser i sammandrag

jan-dec, 2017

jan-dec, 2016

jan-dec, 2017

jan-dec, 2016

407 39,8 88 08
17 3,2 -0,9 -0,9
17 32 -0,9 -09
0,7 1,3 5 _
1,0 1,1 - -

jan-dec, 2017

jan-dec, 2016

jan-dec, 2017

jan-dec, 2016

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 0,8 0,7 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,6 -0,3 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,3 -0,5 = -
Agarandel, % 60 % 60 % 50 % 50 %
Kommersiella garantier for joint venture - - 12,1 44
Avstamning av féréndringar i bokfort véarde 2017 2016
Bokfért varde den 1 januari 0,6 0,2
Resultat efter skatt -0,4 -0,4
Kapitalinvestering 0,5 0,9
Bokfort varde den 31 december 0,7 0,6

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Eltel Networks Pohjoinen Oy, med séate i Finland, ar ett dotter-
foretag med ett innehav utan bestdmmande inflytande pa
40 procent.

JOINT VENTURES
Carillion Eltel JV Limited
Carillion Eltel JV Limited, med séte i Storbritannien, ar ett joint

venture som &gs till halften av Eltel Networks UK Limited och till
andra halften av Carillion Holdings Limited.
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Den 6 februari 2018 andrades Eltels joint venture-partner namn
till Murphy Power Networks Limited, som férvarvade Carillions
andel av joint venture i sin helhet. Namnet Carillion Eltel JV limited
andrades till Murphy Eltel JV limited den 15 februari 2018. (Eltels
tidigare joint venture-partner Carillion Holdings Limited ansdkte
om likvidation den 16 februari 2018.)
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Betalda

férskott och

ovriga

Kundrela- Order- immateriella
Miljoner euro Goodwill tioner stock Varumarke tillgdngar Totalt
Anskaffningsvarde den 1 jan 2017 5154 143,9 14,7 51,4 18,2 743,6
Anskaffningar - - - - 31 31
Avyttringar = = = = -0,1 -0,1
Omrakningsdifferenser -5,5 -1,5 -0,2 -0,5 0,0 -76
Anskaffningsvarde den 31 dec 2017 510,0 142,5 14,6 50,8 21,3 7391
Ackumulerade avskrivningar den 1 jan 2017 95,2 1301 13,7 11 13,2 253,2
Omrakningsdifferenser -0,1 -1,3 -0,2 -0,4 0,2 -1,8
Nedskrivningar 127,9 1,0 - 20,6 - 149,4
Periodens avskrivningar - 8,1 0,4 - 0,9 9,4
Ackumulerade avskrivningar den 31 dec 2017 223,0 137,8 14,0 21,3 14,3 410,3
Bokfort varde den 1 jan 2017 420,2 13,9 1,0 50,3 4,9 490,4
Bokfort varde den 31 dec 2017 286,9 4,7 0,6 29,5 7,0 328,8

Betalda

férskott och

ovriga

Kundrela- Order- immateriella
Miljoner euro Goodwill tioner stock Varumarke tillgangar Totalt
Anskaffningsvarde den 1 jan 2016 503,6 1446 15,1 52,3 15,9 7315
Rorelseforvary 16,5 2,1 - - - 18,6
Anskaffningar - - - - 2,4 2,4
Omréakningsdifferenser -4,7 2,7 -0,4 -0,9 -0,2 -8,9
Anskaffningsvarde den 31 dec 2016 515,4 143,9 14,7 51,4 18,2 743,7
Ackumulerade avskrivningar den 1 jan 2016 39,9 119,3 13,0 1,1 12,2 185,4
Omréakningsdifferenser 0,3 -2,5 -0,4 - 0,6 -2,0
Nedskrivningar 55,0 - - . - 55,0
Periodens avskrivningar - 13,3 1,1 - 0,4 14,8
Ackumulerade avskrivningar den 31 dec 2016 95,2 130,1 13,7 1,1 13,2 253,2
Bokfort varde den 1 jan 2016 463,6 253 21 51,2 3,7 546,0
Bokfort varde den 31 dec 2016 420,2 13,9 1,0 50,3 4,9 490,4

Vérdet av kundrelationer och varumarket Eltel hanfér sig till
forvarvet av Eltels verksamhet. Avskrivningar av kundrelationer
och orderstock redovisas i resultatrakningen under "Avskrivningar

av forvarvsrelaterade immateriella tillgéngar”.

Det sker inga avskrivningar p& varumarket Eltel eftersom det
beréknas ha en obegransad nyttjandeperiod. Det finns ingen
forutsagbar tidsgrans for nar varumarket inte skulle generera ett

positivt nettokassaflode for koncernen. Eltel-varumarket testas
arligen for nedskrivning tillsammans med goodwiill.
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ALLOKERING AV GOODWILL OCH VARUMARKE

Goodwill och varumarke Gvervakas pa rorelsesegmentniva. Vardena presenteras i tabellen nedan.

Varumarke Goodwill
Miljoner euro 31 dec 2017 31 dec 2016 31 dec 2017 31 dec 2016
Communication 13,6 13,8 150,3 156,2
Power Transmission - 15,9 - 82,7
Power Distribution 13,6 13,8 1179 122,2
Rail - 4,5 = 40,5
Aviation & Security 2,3 2,3 18,7 18,7
Totalt 29,5 50,3 286,9 420,2

Det atervinningsbara beloppet for en kassagenererande enhet
faststélls med hjdlp av berékning av nyttjandevardet. For att gora
dessa berékningar anvands prognoser for kassafloden fére skatt
som baseras pa finansiella budgetar som godkants av ledningen
och som avser en fyradrsperiod. Kassaflodesprognoser som
stréacker sig mer an fyra ar framat i tiden extrapoleras genom
att en tillvaxtnivd om 2,1 procent i medeltal anvands vilket inte
Overstiger den genomsnittliga tillvéxtnivan pé lang sikt inom de
omréaden dar koncernen bedriver verksamhet

De viktigaste forutsattningarna nér nyttjandevardet skall berdknas
ar:

1. Affarsverksamhetsplanens  férséljningsvolymer - faststélls
utifrén tidigare &rs forsaljningsvolymer, befintliga och planerade
kundavtal

2. Affarsverksamhetsplanens loénsamhet - faststalls utifran
tidigare ars verkliga Ibnsamhet och planerade atgarder for att
Oka lbnsamheten; EBITA

3. Diskonteringsrantan — faststélls med hjdlp av den vagda
genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC) som utvisar den
totala kostnaden for skulder och eget kapital med hansyn till
risker som ar specifika for koncernens verksamhet

Diskonteringsrantan fore skatt som tillampas pa berékningarna
inklusive riskpremie for att aterspegla den radande makroekono-
miska osakerheten och risker som ar specifika for koncernens
verksamhet &r 8,4 procent fér Communication (9,3), 9,0 procent
for Power Distribution (9,1) och 8,4 procent for Aviation & Security
(9,0). Diskonteringsrantan som tilldmpades vid nedskrivningstest
som utférdes under det forsta kvartalet av 2017 var 9,0 procent

Antaganden om nedskrivningar

Miljoner euro
Power Distribution KGE

for Rail (9,0) och 9,2 procent fér Power Transmission (9,2).

Under forsta kvartalet 2017 fattades flera strategiska beslut,
déribland beslut om att fokusera pa den definierade karnverk-
samheten, att minska riskexponeringen och darmed minska
tillvaxtforvantningarna inom krafttransmissionsverksam-
heten samt beslut om att avyttra jarnvagsverksamheten. Mot
bakgrund av den férandrade strategin genomférde Eltel ytter-
ligare nedskrivningstester under forsta kvartalet 2017 med
uppdaterade framtidsuppskattningar. Som ett resultat av testet
redovisades en en total nedskrivning pa 145,6 miljoner euro i
vardet for goodwill och relaterade immateriella tillgangar. Atervin-
ningsvardet for Power Transmission KGE i Power-segmentet
beréknades vara 50 miljoner euro och en nedskrivning pa 100,0
milioner euro redovisades for goodwill, varumérke och kundre-
lationer, varav nedskrivningen fér goodwill utgjorde 84 miljoner
euro. Det redovisade vardet for goodwill for KGE efter nedskriv-
ningen ar O miljoner euro. Atervinningsvérdet for Rail KGE under
Other berdknas endast tacka beloppet for nettordrelsekapital
och 6vriga materiella, operativa tillgangar och en nedskrivning pa
45,6 milioner redovisades. Nedskrivningen motsvarar det totala
vardet for goodwill, varumérke och kundrelationer allokerade till
Rail KGE, varav nedskrivningen for goodwill utgjorde 40,5 miljioner
euro.

Det érliga nedskrivningstestet som genomférdes vid slutet av 2017
medférde inga ytterligare nedskrivningar. Vardet fér Power Distri-
bution KGE ar dock kanslig for ytterligare rimliga negativa férand-
ringar i de berdknade framtida kassaflédena. En rimligt mojlig
foréandring i omséttningsnivan, lIdnsamhetsnivan eller diskonte-
ringsrantan skulle inte generera nedskrivningar for ndgon annan
KGE. Kanslighet for férandringar i huvudsakliga antaganden om
kassafldden och diskonteringsrantor for den kassagenererande
enheten Power Distribution visas i tabellen nedan.

Kostnader, Omsittning, WACC,
6kning 2 % minskning 10 % o6kning 1 %
-18,0 -11,0 -20,0

Atervinningsvérdet for Power Distribution dverskrider det redovisade vardet med 4 miljioner euro. Inom Power Distribution skulle en
minskning om 2,7 procent av omsattningen, en 6kning om 0,4 procent av kostnaderna eller en 6kning om 0,2 procentenheter av
WACC forandra &tervinningsvardet till att motsvara det redovisade vérdet.
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Maskiner

och
Miljoner euro Mark Byggnader inventarier Totalt
Anskaffningsvarde den 1 jan 2017 0,8 59 97,0 108,7
Anskaffningar - 01 10,7 10,8
Avyttringar och utrangeringar - - -1,6 1,6
Avyttring av dotterféretag - -0,5 -11,3 -11,7
Omréakningsdifferenser 0,0 0,1 0,0 0,2
Omklassificering till tilgangar som innehas for forsaljning - - -6,6 -6,6
Anskaffningsvéarde den 31 dec 2017 0,9 5,7 88,2 94,8
Ackumulerade avskrivningar den 1 jan 2017 01 1,3 64,5 65,9
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar = = =il 1,7
Ackumulerade avskrivningar av avyttring av dotterféretag -0,2 -9,2 -9,4
Omrakningsdifferenser = 0,1 -0,1 -0,1
Omklassificering till tillgangar som innehas for forsaljning - - -5,0 -5,0
Periodens avskrivningar = 0,3 12,1 12,4
Ackumulerade avskrivningar den 31 dec 2017 0,1 1,5 60,6 62,2
Bokfort varde den 1 jan 2017 0,7 4.6 32,5 37,8
Bokfoért varde den 31 dec 2017 0,7 4,3 27,6 32,6

Maskiner

och
Miljoner euro Mark Byggnader inventarier Totalt
Anskaffningsvarde den 1 jan 2016 0,8 59 87,7 94,5
Rorelseforvary - - 0,6 0,6
Anskaffningar - 0,1 11,6 1,7
Avyttringar och utrangeringar - - -2,0 -2,0
Omrékningsdifferenser - -0,1 -0,9 -1,1
Anskaffningsvarde den 31 dec 2016 0,8 5,9 97,0 103,7
Ackumulerade avskrivningar den 1 jan 2016 0,1 1,2 55,2 56,5
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar - - -1,6 -1,6
Omrékningsdifferenser - - -1,6 -1,6
Periodens avskrivningar - 0,2 12,5 12,7
Ackumulerade avskrivningar den 31 dec 2016 0,1 1,4 64,5 65,9
Bokfort varde den 1 jan 2016 0,7 4,7 32,5 38,0
Bokfoért varde den 31 dec 2016 0,7 4,6 32,5 37,8

Materiella anlaggningstillgangar innefattar foljande belopp dar koncernen &r leasingtagare enligt avtal om finansiell leasing:

Miljoner euro 2017 2016
Anskaffningsvarde 177 17,5
Ackumulerade avskrivningar -13,8 -13,2
Bokfért varde den 31 dec 3,9 4,4
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Bokfort varde pa finansiella instrument per kategori
Vid varderingen av finansiella tillgangar och skulder anvander
koncernen i mojligaste man observerbara marknadsdata.
Verkliga vérden kategoriseras pé olika nivaer i verkligt vardehie-
rarkin grundat pa de indata som anvands vid véarderingstekni-
kerna enligt féljande:

Level 1: Noterade priser pa aktiva marknader for identiska
tillgangar.

Level 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n
noterade priser inkluderade i Niva 1, endera direkt (t.ex
priser) eller indirekt (t.ex héarledda ur priser).

Level 3: Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbar information.

Leverantdrsskulder- och fordringar samt &vriga skulder och
fordringar &r kortfristiga och inte rantebarande, och darmed
motsvarar verkligt varde det bokférda vardet.

Verkligt varde for skulder grundar sig pa diskonterade kassa-
floden. Diskonteringsrantan grundar sig pa marknadsréantor och
den nominella riskpremien pa koncernens banklan. Skillnaden
mellan verkligt varde och bokfort vérde &r inte betydande eftersom
koncernens banklan grundar sig pa kortfristiga marknadsrantor.

Verkligt varde for innehav som innehas for forsalining ar inte
tilgéngliga, da dessa ar innehav i icke-noterade aktier pa en
icke-likvid marknad.

Verkligt varde for valutaterminer och valutaswappar grundar sig
pa noterade spotkurser per balansdagen och de avtalsméssiga
rantepunkterna i valutaterminskontrakten. Verkligt varde for
ranteswapparna beraknas som nuvardet av uppskattade framtida
kassafléden baserat pa observerbara avkastningskurvor.

Nya IFRS 9 Finansiell instrument infér en ny klassificering av finan-
siella tillgangar. Den nya standarden kommer att paverka klassi-
ficeringen nedan under 2018. Framst kommer Lanefordringar
och kundfordringar att péverkas och redovisningen sker under
kategorin Upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella
Verkligt Derivat skulder till Verkligt

31 dec 2017 varde i for Lane- och Tillgadngar upplupet varde

resultat- sdkrings- kundford- som kan anskaff- | Bokfort Verkligt per
Miljoner euro rakningen andamal ringar sédljas ningsvirde | varde virde hierarki
Langfristiga finansiella tillgangar - - 0,1 0,3 - 0,4 0,4
Ovriga fordringar och finansiella
tillgéngar - - 0,1 0,3 - 0,4 0,4
Kortfristiga finansiella tillgangar 2,3 0,1 2424 - - 244.,8 244,8
Kundfordringar - - 170,0 - - 170,0 170,0
Derivatinstrument 0,2 0,1 - - - 0,3 0,3 2
Inb&ddade derivatinstrument 2,1 - - - - 2,1 2,1 2
Ovriga finansiella tillgéngar = = 35,0 = = 35,0 35,0
Ovriga fordringar - - 45 - - 45 45
Likvida medel - - 32,9 - - 32,9 32,9
Totala finansiella tillgangar 2,3 0,1 2425 0,3 - 245,2 245,2
Langfristiga finansiella skulder - - - - 119,0 119,0 119,4
Upplaning - - - - 119,0 119,0 19,4 2
Kortfristiga finansiella skulder 0,4 0,0 - - 203,7 2041 204,3
Upplaning - - - - 45,3 45,3 45,6 2
Skulder till aktiedgare* - - - - 35,0 35,0 35,0
Leverantdrsskulder och finansiella
skulder - - - - 123,3 123,3 123,3
Derivatinstrument 0,4 0,0 - - - 0,4 0,4 2
Inbaddade derivatinstrument 0,0 - - - - 0,0 0,0 2
Totala finansiella skulder 0,4 0,0 - - 322,7 323,1 323,8
Bokfort varde, netto 1,9 0,1 2425 0,3 -322,7

* Avser séljande aktie&gare vid tidpunkten for bérsnoteringen den 6 februari 2015
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Finansiella
Verkligt Derivat skulder till Verkligt

31 dec 2016 varde i for Lane- och Tillgadngar upplupet varde

resultat- sakrings- kundford- som kan anskaff- | Bokfort Verkligt per
Miljoner euro rakningen adndamal ringar sdljas ningsviarde | varde  varde hierarki
Langfristiga finansiella tillgangar - - 35,2 0,3 - 35,5 35,5
Ovriga fordringar och finansiella
tillgangar - - 35,2 0,3 - 35,5 35,5
Kortfristiga finansiella tillgangar 3,9 0,1 278,3 - -| 2823 2823
Kundfordringar - - 187,8 - - 187,8 187,8
Derivatinstrument 0,5 0,1 - - - 0,6 0,6 2
Inbaddade derivatinstrument 34 - - - - 34 34 2
Ovriga fordringar - - 54 - - 54 54
Likvida medel - - 85,2 - - 85,2 85,2
Totala finansiella tillgangar 3,9 0,1 313,5 0,3 - 317,9 317,9
Langfristiga finansiella skulder - - - - 38,5 38,5 38,5
Uppléning - - - - 3,5 3,5 3,5 2
Skulder till aktiedgare* - - - - 35,0 35,0 35,0
Kortfristiga finansiella skulder 0,5 - 3,3 - 4371 440,9 4431
Upplaning - - - - 276,7 276,7 279,0 2
Ovriga skulder och finansiella skulder - - 3,3 - 3,3 3,3
Leverantdrsskulder och finansiella
skulder - - - - 160,4 160,4 160,4
Derivatinstrument 0,2 - - - - 0,3 0,3 2
Inbaddade derivatinstrument 0,3 - - - - 0,3 0,3 2
Totala finansiella skulder 0,5 - 3,3 - 475,6 479,4 481,7
Bokfort varde, netto 3,4 0,1 310,2 0,3 -475,6

* Avser séljande aktie&gare vid tidpunkten for bdrsnoteringen den 6 februari 2015

Miljoner euro 31 dec 2017 31 dec 2016
Finansiella tillgangar som kan
séljas 0,3 0,3

Tillgangar som kan séljas bestar av investeringar i icke-noterade
aktier. Vardet for tillgangar som kan séljas bedéms motsvara det
verkliga vérdet.
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Langfristiga

Miljoner euro 31 dec 2017 31 dec 2016
Ovriga finansiella tillgdngar = 35,0
Ovriga fordringar 01 0,2
Totalt langfristiga kundfordringar

och andra fordringar 0,1 35,2
Kortfristiga

Miljoner euro 31 dec 2017 31 dec 2016
Kundfordringar, brutto 184,5 188,8
Avsattning for osékra kundford-

ringar 14,5 1,0
Kundfordringar, netto 170,0 187,8
Derivatinstrument 2,5 4,0
Ovriga fordringar 45 53
Totalt kortfristiga kundfordringar 177,0 197,2
Ovriga finansiella tillgdngar 35,0 -
Inkomstskattsfordringar 1,2 0,7
Ovriga skattefordringar 3,1 9,7
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 175,1 185,7
Totalt kortfristiga fordringar 391,4 393,3

Det verkliga vardet pa kund- och 6vriga fordringar &r samma som
deras bokftrda varde pa grund av deras korta I6ptid. Koncernen
har redovisat en 6kning om 8,5 miljoner euro i avsattningen
for osékra kundfordringar (minskning om 0,2 miljioner euro).
Dessutom har 5,0 miljoner euro som ror de forsenade kundford-
ringarna aterforts fran kortsiktiga avsattningar som gjordes 2016
till avsattning for osékra kundfordringar 2017.

Under &r 2017 har koncernen salt kundfordringar utan regress
uppgéende till 390,9 miljioner euro (248,2) till olika finansinstitut som
en del av leverantdrsfinansierade lI6sningar och avliagsnat beloppen
fran balansrékningen nar betalningen har erhallits. Av kostnaderna
redovisas 1,3 miljioner euro (0,7) fére EBITA och 0,0 miljoner euro
(0,1) i finansiella poster.

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Miljoner euro 31 dec 2017 31 dec 2016
Forutbetalda kostnader 0,2 1,7

Upplupna intakter 154,8 165,1
Ovriga periodiseringar 20,1 18,9
Summa 1751 185,7
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Miljoner euro 31 dec 2017 31 dec 2016

Ramaterial och forbrukningsartiklar 6,7 6,7
Produkter i arbete 2,8 0,8
Forskottsbetalningar 0,1 0,1
Summa 9,6 7,5

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Eltel ABs &rsstdmma beslutade den 1 juni 2017 om en minskning
av aktiekapitalet med 62 624 238 euro och en aktieemission
med fOretradesratt for Bolagets aktiedgare. Nyemissionen
fulltecknades i juni 2017, vilket medférde intékter om cirka 153,9
milioner euro (1 500 miljioner kronor) fére emissionskostnader.
Nar nyemissionen hade registrerats av Bolagsverket Okade
Eltels stamaktier i antal med 93 936 357 till 156 560 595 stycken
och aktiekapitalet 6kade med 94 735 011 euro till 158 433 250
euro totalt. Overskottet frdn emissionsintékterna efter avdragna
emissionskostnader kommer att redovisas i Ovrigt tillskjutet
kapital i Bolagets balansrakning och ¢kar darmed Bolagets fria
egna kapital. Andringarna i aktiekapitalet registrerades av Bolags-
verket den 7 juli 2017.

Vid utgangen av rakenskapsaret 2017 var det totala antalet
aktier i Eltel AB 156 560 595 stamaktier och 537 000 C-aktier
(oférandrat). Varje stamaktie berattigar till en rést. C-aktierna
beréttigar inte till utdelning och har 1/10 rostratt. Eltel avser inte
att utbva nagon rostratt sa lange aktierna innehas av Eltel. | det
fall bolaget intréder i likvidation ger aktier av serie C samma rétt
till bolagets tillgdngar som stamaktier dock inte till ett belopp som
Overskrider aktiens kvotvarde.



Andringar i aktiekapitalet

KONCERNENS FINANSIELLA INFORMATION

Datum for Forandring Totalt Totalt Forandring Summa
registrering hos iantal Totalt antal antal antal iaktieka- aktiekapital Kvotvirde
Bolagsverket Transaktioner aktier stamaktier C-aktier aktier pital (euro) (euro) (euro)
31 december 2015 62 624 238 0 62624238 125 248 477

Emission av nya
5 april 2016 C-aktier 537000 62624238 537000 63161238 1074000 126322 477 2,0
31 december 2016 62624238 537000 63161238 126 322 477

Minskning av
3juli 2017 aktiekapital 62624238 537000 63161238 -62624238 63698239 1,01
3juli 2017 Nyemission 93516133 156140371 537000 156677 371 94 311214 158 009 453 1,01
7 juli 2017 Nyemission 420224 156560595 537000 157 097 595 423 797 158 433 250 1,01
31 december 2017 156 560 595 537 000 157 097 595 158 433 250

ANDRINGAR | AKTIEKAPITALET

Férandringar av andra poster inom eget kapital redovisas endast i uppstaliningen som utvisar férandringar av eget kapital.

STYRELSENS FORSLAG TILL UTDELNING

Totalt fritt eget kapital for moderbolaget per den 31 december 2017 uppgick till 285 564 864,82 euro, varav arets resultat efter skatt
uppgick till -196 489 518,83 euro. P& arsstamman foreslar styrelsen for aktiedgarna att ingen utdelning ska utga for 2017 och att det fria
egna kapitalet om 285 564 864,82 euro balanseras och dverfors i ny rakning.

2017 2016  Réantebarande skulder omfattar kapitalsumman samt periodi-

Resultat efter skatt hanforligt till serad rénta.
moderbolagets aktiedgare -205,339951 -83,5

Bokfort varde pa langfristiga skulder
\s/tlgtni‘tagﬁgf o llt}t“sg;;;rﬁg 131236383 105208720  Milioner euro 31dec 2017 31 dec 2016
Viktat genomsnittligt antal Uppléning 1161 -
stamaktier, efter utspadning 131 305 832 105 233 374 Skulder enligt finansiella

leasingavtal 3,0 3,5
Resultat per aktie fére utspadning 1,56 -0,79  Summa langfristiga skulder 119,0 3,5
Resultat per aktie efter utspadning -1,56 -0,79

Skulder till aktiedgare* - 35,0
Resultat per aktie fére utspadning beraknas genom att dividera  Totalt langfristiga finansiella
nettoresultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare med det  skulder 119,0 38,5

viktade antalet utestdende stamaktier under aret. For berékning
av resultat per aktie efter utspadning justeras det vadgda genom-
snittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella aktier hanforliga till den aktiebaserade incita-
mentsplanen i koncernen.

Antalet aktier for bada perioder ar justerat med nyemissionen
samt paverkan av bonuselement i emissionen. De emitterade
aktierna registrerades den 7 juli 2017.

* Avser séljande aktiedgare vid tidpunkten for bérsnoteringen
den 6 februari 2015
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Bokfort varde pa kortfristiga skulder

Miljoner euro 31 dec 2017 31 dec 2016
Uppléning 43,7 275,2
Ovrig upplaning = 3,3
Skulder enligt finansiella

leasingavtal 1,6 1,6
Summa kortfristiga skulder 45,3 280,0
Skulder till aktiedgare® 35,0 -
Totalt kortfristiga finansiella

skulder 80,3 -
Summa finansiella skulder till

upplupet anskaffningsvéarde 1994 318,5

Lanen under Eltels bankavtal redovisades som kortfristiga till

Det bokforda vardet pa koncernens skulder ar noterat i foliande
valutor:

Miljoner euro 31 dec 2017 31 dec 2016

EUR 86,2 193,2
SEK 70,6 72,5
PLN 32,1 30,3
DKK 0,7 0,5
NOK 9,7 22,1
Summa 199,4 318,5

Skulder enligt finansiella leasingavtal - minimileaseav-
gifter

Miljoner euro 31 dec 2017 31 dec 2016

folid av den rapporterade brottet mot kovenanterna berdknat |nom 1 &r 1,6 1,6
per utgéngen av 2016. | februari 2017 enades Eltel och dess 4.5 5, 27 31
bankkonsortium om ytterligare &ndringar av det befintliga avtalet Senare &n 5 &r 0.2 05
och inget fallissemang rapporterades av parterna. 4Y6 5’1
| juni 2017 genomfardes Eltel foretradesemissionen och i juli 2017 ramtida finansiella kostnader 02 -04
aterbetalade Eltel 110,6 milioner euro av sina vilkorade banklian ~ Nuvarde av minimileaseavgifter
o o o enligt finansiella leasingavtal 4.4 4,7
med intakterna fran nyemissionen.
Nuvarde av minimileaseavgifter enligt finansiella
leasingavtal
Miljoner euro 31 dec 2017 31 dec 2016
Inom 1 &r 1,6 1,5
1-5 &r 25 28
Senare &n 5 ar 0,2 04
Summa 4.4 4,7
Ej kassaflodespaverkande forandringar i upplaning
Ej kassaflodespaverkande forandringar
Ovriga ej
kassafl6-
despa-
Kassafloder Avyttringav Omraknings- Omklas- verkande
Miljoner euro 1 jan 2017 (netto) foretag differenser sificeringar férandringar 31 dec 2017
Langfristig upplaning 35,0 - - -1,9 83,3 -0,3 116,1
Kortfristig upplaning 275,4 -114,6 - 0,1 -83,3 1,0 78,7
Skulder avseende tillaggsko-
peskillingar 3,0 -3,0 - - - - -
Skulder enligt finansiella
leasingavtal 51 -0,4 -0,1 - - - 4,6
Summa 318,5 -118,0 -0,1 -1,8 - 0,7 199,4
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Majoriteten av koncernens anstéllda omfattas av avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner. Nagra lander har ocksa formansbe-
stdmda pensioner, den mest omfattande i Sverige, men detta
upphdrde vid 2007 ars utgang. Intjanade belopp efter 2007 tacks
av premier som betalas till Alecta. Det finns ocksa mindre, frivilliga
pensionsplaner i Finland som redovisas som férmansbestamda
pensionsplaner.

Pensionsskulder i balansrdkningen

Miljoner euro 31 dec 2017 31 dec 2016

Skulder for formansbestamda

pensionsplaner 10,4 75
Ovriga pensionsskulder 0,5 0,7
Total pensionsskuld 11,0 8,1
Tillgéngar for formansbestdmda

pensionsplaner - -
Netto pensionsskuld 11,0 8,1
Miljoner euro 31 dec 2017 31 dec 2016
Skulder for formansbestamda

pensionsplaner 10,4 75
Total férmansbestamd

pensionsskuld 10,4 75

Skulder fér formansbestamda pensionsplaner
i balansrakningen

Miljoner euro 31 dec 2017 31 dec 2016

Nuvérdet av fonderade forpliktelser 92,9 90,7
Verkligt varde pa forvaltningstill-

gangar -82,5 -83,2
Nettoskuld 10,4 75
Foérandringar i det verkliga vardet betraffande forvalt-
ningstillgangar

Miljoner euro 2017 2016
Tillgdngarnas verkliga varde den

1jan 83,2 82,6
Forvantad avkastning frén

forvaltningstillgangar 2,0 2,4
Omvardering av forvaltningstill-

gangar -0,4 2,0
Betalningar fran arbetsgivare 0,2 0,3
Utbetalda erséattningar -0,6 -0,6
Resultat frdn neddragningar och

regleringar = 11
Omrékningsdifferenser -1,9 -2,4
Tillgdngarnas verkliga varde den

31 dec 82,5 83,2

KONCERNENS FINANSIELLA INFORMATION

Forandringar géllande férmansbestamda planer

Miljoner euro 2017 2016
Totala forpliktelser den 1 jan 90,7 95,8
Kostnader for tjanstgdring under

innevarande ar -0,6 -0,6
Kostnader for tjanstgdring under

tidigare ar - -0,6
Fantekostnader 2,2 2,7
Omvardering av pensionsforplik-

telse 6,7 1,1
Utbetalda ersattningar -39 -3,9
Resultat frén neddragningar och

regleringar = -1,
Omrakningsdifferenser -2,1 -2,8
Totala forpliktelser den 31 dec 92,9 90,7

Belopp som redovisas i resultatrdakningen och 6vrigt
totalresultat

Miljoner euro 2017 2016
Kostnader for tjanstgdring under

innevarande ar -0,6 -0,6
Kostnader for tjanstgéring under

tidigare ar - -0,6
Réantekostnader 0,2 0,4
Resultat frén neddragningar och

regleringar = 0,0
Summa redovisat i resultatrak-

ningen -0,5 -0,8
Omvarderingseffekt redovisad i

Ovrigt totalresultat 71 -0,9
Pensionskostnader fér perioden 6,6 -1,7
Vasentliga aktuariella antaganden

Diskonteringsranta, % 2017 2016
Sverige 2,40 % 2,80 %
Norge - -
Finland 1,50 % 1,30 %
Férvantade framtida

I6nedkningar, % 2017 2016

Sverige planen stangd  planen stdngd
Norge planen stangd planen stangd
Finland 2,90 % 2,60 %
Inflationstakt, % 2017 2016
Sverige 1,80 % 1,70 %
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Av koncernens totala pensionsédtagande och nettoatagande
avser pensionsplanen i Sverige 73 procent respektive 95 procent.
Pensionsplanen &r kanslig for férandringar i diskonteringsranta
och inflation. En 6kning om 0,5 procent av diskonteringsrantan
skulle minska pensionsétagandet i Sverige med 5,9 miljoner euro.
Samma 6kning avseende inflationen skulle ha motsatt effekt och
Oka pensionsatagandet med 6,4 miljioner euro. Om diskonterings-
rantan skulle minska med 0,5 procent skulle pensionsatagandet
6ka med 6,6 miljoner euro medan en lika stor minskning av diskon-
teringsrantan skulle minska pensionsatagandet med 5,8 miljoner
euro.

,&taganden for &lderspension och familiepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Réadet for finansiell rapportering, UFR 3, motsvarar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapsaret 2017 har bolaget inte haft tillgang till information for att

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena berdknade
enligt Alectas forsékringstekniska berékningsantaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19. Kollektiv konsolidering, i form
av kollektiv konsolideringsniva, ska normalt tilltas variera mellan
125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent ska atgarder
vidtas i syfte att skapa forutsatiningar for att konsoliderings-
nivan atergar till normalintervallet. Alectas dverskott kan fordelas
till forsakringstagarna och/eller de férsakrade om den kollektiva
konsolideringsnivan oOverstiger 155 procent. Alecta tilldmpar
dock premiereduktioner for att undvika att Gverskott uppstar.
Vid utgdngen av 2017 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 154 procent (142).

Fordelningen av forvaltningstillgangar i Sverige &r som foljer:

kunna redovisa som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen % 2017 2016
enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas  skuldinstrument 57 % 57 %
darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den férmans-  gyetkapitalinstrument 34 % 33 %
bestamda alderspepsi?nen ar iondividL{eII och ér' blanq ?lnnat Likvida medel 9% 10 %
beroende av den foors”akrades” alde.r, I6n och tidigare intjanad Summa 100 % 100 %
pension. Bolaget star fér en ovasentlig del av planen.
Garanti- Projektrisk- Ovriga

Miljoner euro avsattningar avsattningar avsattningar Totalt
1 januari 2017 3,1 18,9 4,5 26,5
Valutakursdifferenser = -0,3 = -0,3
Avyttring av féretag -0,2 - -0,6 -0,8
Tilkommande avsattningar 4.4 16,7 3,7 24,8
Utnyttjade 6vriga avséttningar under aret -3,5 -15,5 -1,9 -20,9
Aterforda outnyttiade belopp -0,2 - 1,6 1,8
Omklassificering till tilgangar innehas for forsaljning -0,1 = = -0,1
Omklassificeringar - -2,8 - -2,8
31 december 2017 3,6 171 4,0 24,7

Analys av totala avsattnignar

Miljoner euro 31 dec 2017 31 dec 2016

Langfristiga 2,5 1,7
Kortfristiga 221 24,9
Summa 24,7 26,5

Garantiavsattningar kommer att utnyttjas inom tva till tre ar fran
balansdagen savida de inte ar klassificerade som kortfristiga i
balansrékningen, nér de kommer att utnyttjas under nastféljande
rakenskapsar. Enligt tidigare erfarenheter kommer dessa garantier
inte att ge upphov till nagra ytterligare vasentliga forluster.
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Avséttningar for projektrisk ror framst verksamhet inom Power
Transmission International och i mindre utstréackning avsattningar
for projektkostnad inom segmentet Power for vissa High Volta-
ge-projekt i Norden och Services projekt i Sverige.

Ovriga avsattningar redovisas framst for skattetvister.
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Kortfristiga

Miljoner euro 31 dec 2017 31 dec 2016
Leverantdrsskulder 114,6 149,5
Ovriga skulder 8,8 10,9
Derivatinstrument 0,4 0,5
Indirekta skatteskulder 14,3 24,5
Inkomstskatteskulder 0,6 1,1
Upplupna kostnader och arvoden 106,2 106,1
Totala kortfristiga leverantoérsskulder och andra skulder 244,9 292.6
Upplupna kostnader bestar av féljande poster:

Miljoner euro 31 dec 2017 31 dec 2016
Upplupna 6ner 56,5 59,3
Upplupna indirekta personalkostnader 24,0 23,0
Ovriga periodiseringar 25,8 23,9
Summa 106,2 106,1
Miljoner euro 31 dec 2017 31 dec 2016
Varulager 9,6 75
Kundfordringar och andra fordringar 356,4 393,3
Ovriga avsattningar 24,7 26,5
Forskott fran kunder -48,4 -65,6
Leverantdrsskulder och andra skulder -244,9 -292,6
Ovrigt* 24 1,4
Rorelsekapital, netto 45,6 14,7
Immateriella tilgangar exklusive forvarvsrelaterade Gvervarden 7,0 4,9
Materiella anlaggningstillgédngar 32,6 37,8
Sysselsatt kapital 85,1 57,5
Sysselsatt kapital i genomsnitt 71,3 534

* Inkluderar justeringar av fordringar och skulder ovan for poster ickeklassifierade som nettordrelsekapital, framst géllande vardering av derivativ,
villkorlig kdpeskilling for férvarv och inkomstskatteskuld, samt poster i nettorérelsekapital i dvriga poster i balansrakningen.

31 dec 2017 31 dec 2016

Verkligt  Verkligt Verkligt  Verkligt

Nominelit véirde véirde Nominelit véirde véirde

Miljoner euro virde Positivt Negativt virde Positivt Negativt
Réntederivat, s&kringsredovisning 23,5 0,1 - 22,2 0,1 -
Valutaderivat, sakringsredovisning 1,2 0,0 0,0 3,7 - -
Valutaderivat, ej sékringsredovisning 81,5 0,2 -0,4 87,2 0,5 -0,2
Inbaddade derivat 45,6 2,1 0,0 37,7 34 -0,3
Totalt 151,8 2,4 -0,4 150,9 4,0 -0,5
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For instrumenten under sakringsredovisning redovisades 0,2
miljoner euro (-0,7) i sakringsreserven under perioden. Under
perioden overfordes -0,1 milioner euro (0,1) fran sakringsreserven
till resultatrakningen. Under 2016 avslutades rantederivat i SEK
och EUR i fortid, eftersom de inte langre kunde klassificeras som
sakringar enligt IFRS till f6ljd av en negativ ranta.

De sékrade, mycket sannolika prognostiserade transaktionerna i
utlandsk valuta férvantas intraffa vid varierande tidpunkter under
ar 2018. Vinster och forluster redovisade i sékringsreserven i eget
kapital pa valutaterminskontrakt véantas paverka resultatet vid

varierande tidpunkter under 2018. De sékrade rantebetalningarna
hanforliga till koncernens upplaning sker vid olika datum under
aren 2018-2020.

Koncernen ingar avtal om derivattransaktioner, annat &n
inb&dddade derivat, i enlighet med International Swaps and
Derivatives Associations (ISDA) ramavtal géllande kvittning.
ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for kvittning i balans-
rékningen. | tabellen visas bokforda belopp fér de finansiella
instrument som ar féremal for ovanstaende avtal:

31 dec 2017 31 dec 2016
Relaterade Relaterade
instrument instrument
Bokfort som inte Netto- Bokfort som inte Netto-
Miljoner euro varde kvittas varde varde kvittas varde
Finansiella tillgangar
Rénteswappar, sékringsredovisning 0,1 - 0,1 0,1 - 0.1
Valutaderivat, ej sékringsredovisning 0,2 0,0 0,2 0,5 0,2 0,3
Finansiella skulder
Valutaderivat, sékringsredovisning 0,0 - 0,0 0,0 - 0,0
Valutaderivat, ej sékringsredovisning -0,4 0,0 -0,4 -0,2 -0,2 -
Tillgdngar som finansieras genom operationell leasing bestar av
Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till icke fordonsparken som anvands i verksamheten. Leasingperioderna
uppsagninsbara operationella leasingavtal ar 3-5 ar. Efter leasingperioden ersétts fordonen med nya fordon,
- och i vissa fall kan leasingperioden férlangas. Hyresbetalningarna
Miljoner euro 31dec 2017 31dec2016  pyserar sig p& underhaliskostnaderna for tilgangarna, berdknat
Inom 1 &r 11,6 13,4  restvarde samt Gverenskommen ranteniva.
1-5 &r 26,1 29,4
Senare 4n 5 ar - 0,2  Garantier utanfdr balansrakningen bestér av resultatbaserade och
Summa 37,7 42,9 Ovriga avtalsmassiga garantier som har utfardats av bankerna til
koncernféretagen i samband med de faciliteter for vilka koncern-
féretagen har Iamnat en motgaranti eller annan sakerhet.
Ataganden och stillda sakerheter Garantierna bestar av resultatbaserade eller andra avtalsmassiga
Miljoner euro 31 dec 2017 31 dec 2016 garantier Isom haru utfardats”av Eltel Grog.p Corporatlor_w_ e!ler
- - Eltel AB till dotterforetagen for resultaten for de avtalsméassiga
S.kulder utanfo__r balansrak- forpliktelserna.
ningen, utan sakerhet
Kommersiella garantier 152,2 1671 Under 2017 har koncernen avyttrat ett féretag i Estland och i
Kommersiella garantier for egen enlighet med avtalet behdll Eltel vissa avtalsgarantier. De héar
rakning 172,0 1871 garantierna redovisas som garantier som getts for tredje parts
Kommersiella garantier for joint rakning.
ventures 1211 44
Kommersiella garantier for tredje
parts rakning 0,7 -
Garantier 337,0 358,6
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RATTSLIGA KRAV OCH UTREDNINGAR

| Polen har bolaget Isacom Sp. z 0.0. vackt &tal mot Eltel Networks
Telecom Sp. z 0.0. pa basis av pastadda illojala konkurrensme-
toder i juli 2006. En straffrattslig och en civil process inleddes
parallellt. | bada fallen har koncernens lokala juridiska radgivare
yrkat pa att talet laggs ned pa grund av bristande bevisunderlag.
Den straffrattsliga processen har lagts ned till férman for Eltel.
Det civila méalet &r annu inte oavgjort. Kravet uppgér till cirka 4
miljioner euro. Processen i forsta instans skulle ha &gt rum i mars
2017 men férsenades pa grund av kérandens pastdende om att
rattens ordférande inte &r oberoende. Pastaendet har prévats
och avslagits i tva instanser. Det forvantas i nulaget att malet
kommer till prévning i sak under forsta halvaret 2018. Ledningen
ar av uppfattningen att malet inte kommer att leda till nagra finan-
siella eller rattsliga skador fér koncernen, och inga avsattningar
har gjorts.

| Tanzania har Gati Masero Buiter t/a Botech Project Management
("Botech”) vackt talan mot Eltel Tanzania Ltd vid Tanzania High
Court. Botechs krav uppgar till 4,7 milioner euro. Senare har talan
aven riktats mot Eltel Group Corporation och Eltel Networks TE
AB som svarande. Grunden till talan &r ett underleverantérsavtal
som ingicks mellan Eltel Tanzania och Botech 2013, enligt vilket
Botech skulle lagga 132kV, 33kV och fiberkablar i marken for
projektet Dar es Salaam. Botech fullfdlide inte sina &taganden
enligt underleverantdrsavtalet och darfér hdvde Eltel Tanzania
underleverantrsavtalet. Botech gér gallande att hdvningen var
ogrundad och yrkar pa skadestand.

Eltels juridiska radgivares asikt &r att Botechs talan &r ogrundad.
Dessutom har Eltel yrkat att Botechs talan vid domstolen i
Tanzania ska avvisas, eftersom enligt underleveranttrsavtalet ska
tvister i anledning av avtalet slutligt avgdras enligt ICC arbitration
rules i London. Avseende talan mot Eltel Group Corporation och
Eltel Networks TE AB sé& har de inte undertecknat underleveran-
t6rsavtalet och ar inte heller aktiva parter till avtalet. | september
2017, meddelade Tanzanian High Court ett beslut att avvisa talan
mot Eltel Group Corporation och Eltel Networks TE AB. Botech
har 6verklagat beslutet och fragan prévas nu av Court of Appeal.
Eltel férvantar sig att talan mot Eltel Group Corporation och Eltel
Networks TE AB avvisas i sin helhet.

Den 31 oktober 2014 gjorde Finlands Konkurrens- och konsu-
mentverk (KKV) en anmélan till den finska marknadsdomstolen om
bestammande om en pafoljdsavgift om 35 miljoner euro for Eltel.
KKVs péastdende om Overtradelse av konkurrensreglerna gallde
Eltels verksamhet for byggande och planering av kraftledningar i
Finland under perioden 2004-2011. Eltel anser sig inte skyldigt till
Overtradelse av konkurrensreglerna och bestred KKVs anmélan
och foéreldggande om péafolidsavgift till den finska marknadsdom-
stolen samt kravde att malet avvisas. Huvudférhandling i malet
hdlls i den finska marknadsdomstolen i september 2015. Den 30
mars 2016 avvisade den finska marknadsdomstolen mélet sdsom
preskriberat. Den 29 april 2016 inlamnade KKV en Gverklagan
till Hogsta forvaltningsdomstolen mot det beslut som togs av
den finska marknadsdomstolen och malet &r for narvarande
anhangigt i Hogsta forvaltningsdomstolen. Tidsplanen fér Hogsta
forvaltningsdomstolens beslut i &rendet &r inte kand.

KONCERNENS FINANSIELLA INFORMATION

| anslutning till Eltels bérsnotering pa Nasdaq Stockholm i februari
2015 ingick de séljande aktiedgarna ett avtal dar de atog sig att
bidramed ett belopp om sammanlagt hdgst 35 miljoner euro till ett
escrow-konto som innehas av Eltel for att tacka eventuella boter
(exklusive kostnader och eventuella skadestand hanforliga till krav
frdn utomstéende) som ska betalas av bolaget med anledning av
KKV-fallet. | handelse av en slutgiltig dom dér Eltel laggs betala
béter, kommer motsvarande belopp konverteras fran escrow-
kontot till eget kapital i Eltel. For mer information rérande detta
fall och garantibeloppet (escrow-kontot), se Eltels arsredovisning
2015 och Eltels prospekt rérande borsnoteringen.

Eltel har mottagit kravbrev gallande skadestand fran vissa
kunder baserat pa KKVs anklagelser. Inga skadestandskrav har
framstallts i ndgon civilrattslig domstol. Eltel star fast vid att bolaget
inte har gjort sig skyldigt till évertradelse av konkurrensreglerna
samt att alla vidhdngande skadestandskrav &r ogrundade och
inkompletta med avseende pa fakta. Eltel kommer att 6verklaga
och férsvara sig mot alla eventuella skadestandskrav. Sdsom det
anges i prospektet forvantar sig Eltel att blir foremal for skade-
stdndskrav grundade pa den pastddda kartellbildningen och
forvantar sig att sddana krav blir betydande. De slutgiltiga utfallen
av sddana skadestandskrav ar i hog grad avhangiga av domen i
Hogsta forvaltningsdomstolen, som kommer att falla avgérandet
i KKV-fallet.

Inga transaktioner har &gt rum mellan Eltel och nérstdende som
pa ett vasentligt satt paverkar bolagets stélining och intékter.

TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE

| anslutning till slutférandet av borsnoteringen av bolagets aktier
i februari 2015, har de séljande aktiedgarna 3i, BNP Paribas och
aktiedgare i ledningen, beviljat ett 1an pa 35 miljioner euro pa
rantefri basis for att tdcka eventuella bdtesbelopp som Eltel kan
tvingas erlégga i samband med KKV-fallet. Om det blir aktuellt
att betala botesbelopp har parterna dverenskommit att omvandla
motsvarande belopp till ett ovillkorat kapitaltillskott till eget kapital.

TRANSAKTIONER MED LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Loner, ersattningar och évriga forméaner beskrivs i not 11. Perso-
nalkostnader och not 31. Ersattning till ledande befattningshavare.
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Erséttning till ledande befattningshavare

2017 Fast Arlig Langsiktig Pensions- Ovriga

Tusen euro Arvode I6n  rérliglon  rorliglon  formaner formaner Totalt
UIf Lundahl 69 = - - - - 69
Ulf Mattsson? 107 - - - = = 107
Matti Kyytsénen” 17 - = = - - 17
Susanne Lithander” 17 - - = - - 17
Karl Aberg? 17 - = - . - 17
Rada Rodriguez” 14 = - - - - 14
Gunilla Fransson 52 - = - = - 52
Hakan Dahlstrom? 34 = - - - i, 34
Markku Moilanen? 29 - = - - - 29
Mikael Mol 34 - = - . - 34
Hans von Uthmann? 34 = = - - - 34
Hakan Kirstein = 610 470 58 188 13 1340
Ovriga personer i hdgsta ledningen

(14 personer)? = 1793 531 33 487 295 3139

Rorlig 16n och Gvriga erséttningar harror till vad som redovisades som kostnader. Den langsiktiga rorliga l6nen avser avséttningar gjorda
for LTIP 2015-programmet och LTIP 2016-programmet. En aterforing pa 83 tusen euro ingér i det belopp som redovisas for ledande
befattningshavare som har forlorat sin rétt till aktierna da de inte uppfylit tjanstevillkoret.

 Fram till maj 2017

A Fran och med juni 2017
3 Omfattar &ven kostnader for tillfallig CFO som fakturerats koncernen

Erséttning till ledande befattningshavare

2016

Fast Arlig Langsiktig Pensions- Ovriga
Tusen euro Arvode 16n  rérligléon  rorliglon  formaner féorméaner Totalt
UIf Lundahl 47 - - - - - 47
Gérard Mohr" 75 . - - . - 75
Matti Kyytsdénen 34 - - - - _ 34
Fredrik Karlsson? 20 - - - - - 20
Susanne Lithander 41 - - - - - 41
Karl Aberg 4 - - - - - 41
Rada Rodriguez 33 - - - - . 33
Gunilla Fransson 24 - - - . R 24
Hakan Kirstein® 10 207 139 17 47 1 422
Axel Hjarme? - 583 0 -62 147 17 684
Ovriga personer i hdgsta ledningen (12 personen)® - 2107 383 31 476 118 3114

Rorlig 16n och Gvriga erséttningar harror till vad som redovisades som kostnader. Den langsiktiga rorliga l6nen avser avséttningar gjorda
for LTIP 2015-programmet och LTIP 2016-programmet.

Y Fram till november 2016

2 Fram till maj 2016

3 Styrelseledamot maj 2016 fram till 19 september 2016 och VD och koncernchef frdn och med 19 september 2016
4'VD och koncernchef fram till den 18 september 2016

9 Omfattar aven kostnader for tillfallig CFO som fakturerats koncernen
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Hoégsta ledningen 31 dec 2017 31 dec 2016

Styrelsen

Man 8 5
Kvinnor 1 3
Ovriga ledande befattnings-

havare

Man 7 1
Kvinnor - 1
Totalt 16 20

Loner och dvriga erséattningar till styrelsen och hdgsta ledningen
exklusive pensioner och évriga formaner uppgick till 3,9 miljoner
euro (3,7), varav andelen fast 16n var 2,8 miljioner euro (3,2) inklusive
ersattningar till styrelsen om 0,4 miljoner euro (0,3). Varav rérliga
I6ner inklusive avsattningar for LTIP 2015 och LTIP 2016 uppgick il
1,1 miljoner euro (0,5). Avgiftsbestdmda pensionsplaner for hdgsta
ledningen uppgick till 0,7 miljoner euro (0,7) och beloppet for
ovriga indirekta personalkostnader for hdgsta ledningen uppgick
till 0,6 miljioner euro (1,0).

Den rorliga Ionekomponenten baseras pa forutbestamda och
matbara mal, som ar kopplade till foretagets resultat och/eller
att de fortsatt ar anstéllda. Kriterierna rekommenderas av ersatt-
ningsutskottet och faststéalls slutgiltigt av styrelsen.

Pensionsvillkoren for verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare ar marknadsmassiga med vissa nationella
skillnader. Ledande befattningshavare i Sverige och Danmark
omfattas av pensionssystem grundade pa lagstadgade pensions-
arrangemang och marknadspraxis i respektive land. Ledande
befattningshavare i Finland omfattas av det finska pensionssys-
temet, i enlighet med vad lagen féreskriver.

Verkstéllande direktéren har en uppsagningsperiod pa 12
manader vid uppsagning fran foretagets sida och 6 manader |
handelse av egen uppségning. Motsvarande uppsagningspe-
rioder galler for andra ledande befattningshavare. VD har ocksa
ratt till ett avgangsvederlag som motsvarar 12 manaders grundlon.

Principerna for ersattning till hdgsta ledningen i Eltel beskrivs i
bolagsstyrningsrapporten.

LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAMMEN

Arsstamman i 2015 godkande implementeringen av ett aktiespar-
program for 2015 ("LTIP 2015”) f6r nyckelpersoner inom Eltelkon-
cernen. Loptiden for LTIP 2015 &r 3 &r, och antalet deltagare uppgar
till hogst 70 personer. For att sakerstélla leverans av aktier enligt
incitamentsprogrammet beslutade arsstdmman om inférande av
ett nytt aktieslag, C-aktier, vilka efter omvandling till stamaktier
kan Overlatas till deltagare i programmet eller i marknaden for att
kassaflddesmassigt sékra bolagets betalning av sociala avgifter.
| april 2016, emitterade Eltel 537 000 C-aktier till ett finansinstitut
och aterkdpte omedelbart samtliga aktier.

Extra arsstamman i juni 2016 godkande implementeringen av
ett aktiesparprogram for 2016 ("LTIP 2016”) fér nyckelpersoner
inom Eltelkoncernen. Loptiden for LTIP 2015 ar 3 &r, och antalet
deltagare uppgar till hogst 85 personer. Extra arsstdmman
godkande forslaget om att sékringséatgarder avseende LTIP 2016
ska genomforas genom ingdende av aktieswapavtal med tredje
part.

KONCERNENS FINANSIELLA INFORMATION

Syftet ar att 6ka och stérka potentialen for att rekrytera, behalla
och beléna betydelsefulla medarbetare. Malet &r att dessutom
anvéanda LTIP-programmen for att skapa ett individuellt langsiktigt
agande av Eltel-aktier bland deltagarna.

Deltagande i LTIP-programmen forutsétter att deltagarna foérvarvar
och behaéller Eltels stamaktier i LTIP-programmen ("Sparaktier”).
For varje forvarvad Sparaktie har deltagarna, efter en viss kvalifice-
ringsperiod och under férutsattning att personen ar anstalld under
hela perioden, ratt att erhdlla tilldelning av en Eltel matchnings-
aktie (en "Matchningsaktie”). Beroende pa uppfyllandet av vissa
prestationsmal kopplade till Eltels intakter, kan deltagarna ocksa
ha réatt till tilldelning av ytterligare Eltel-aktier ("Prestationsaktier”).
Deltagarna betalar ingen képeskilling for de tilldelade Matchnings-
aktierna och Prestationsaktierna. Matchningsaktierna och Presta-
tionsaktierna utgdrs av Eltels stamaktier.

| september 2017 beslutade Eltels styrelse att justera berékningen
av matchningsaktierna i foretagets langsiktiga incitamentsprogram
(LTIP) som inleddes 2015 och 2016 i syfte att kompensera for
utspédningseffekten av foretradesemissionen pa 150 miljoner
euro. For att deltagarna ska kunna behélla sin ekonomiska
stalining i programmen infér foretrddesemissionen beslutade man
att justera berakningen av antalet matchningsaktier. Kvoten for
mottagna matchningsaktier, baserat pa& antalet sparaktier som
innehas, justerades fran 1,0x till 1,68x. Justeringen gors i enlighet
med villkoren i incitamentsprogrammen och svensk marknads-
praxis for omberakning av finansiella instrument. Alla 6vriga villkor i
de langsiktiga incitamentsprogrammen &r oférandrade. LTIP-pro-
grammen vander sig till tre olika deltagarkategorier:

Sparaktier Presta-

maximalt Matchings- tions-

(% av aktier per aktier per

Kategori grundldnen)  Sparaktie Sparaktie

A (VD) 20 % 1,68x 4,0x
B (koncernledningen,

hogst 10 personer) 15 % 1,68x 3,0x

C (personer som rappor-

terar direkt till hogsta
ledningen och &vriga

nyckelmedarbetare®) 10 % 1,68x 2,0x

* For LTIP 2015 hogst 59 personer och for LTIP 2016 hogst 74
personer

Det maximala antalet sparaktier for varje deltagare ska baseras pa
en investering i Eltel-aktier med ett belopp som motsvarar en viss
andel av deltagarens grundién for innevarande ar. Sparaktierna
som omfattas av LTIP-programmen forvérvades pa ett struktu-
rerat satt genom ordinarie handel pa bérsmarknaden under vissa
tidsperioder.

Per balansdagen bestar LTIP 2015 av hogst 80 322 aktier, vilket
motsvarar cirka 0,1 procent av det totala antalet utestaende aktier
och rostratter i bolaget och LTIP 2016 av hogst 324 905 aktier,
vilket motsvarar cirka 0,2 procent av det totala antalet utestdende
aktier och rostratter i bolaget
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TILLDELNING AV MATCHNINGSAKTIER OCH
PRESTATIONSAKTIER

Tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier inom ramen
for LTIP 2015 kommer att ske under en begransad tidsperiod efter
presentationen av den forsta kvartalsrapporten 2018. Prestations-
malen ar Eltels resultat per aktie for rakenskapsaret 2017.

Tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier inom ramen
for LTIP 2016 kommer att ske under en begransad tidsperiod efter
presentationen av den forsta kvartalsrapporten 2019. Prestations-
malen ar Eltels resultat per aktie for rakenskapsarst 2018.

Resultat per aktie definieras som resultat (efter skatt) per aktie for
Eltelkoncernen pa koncernbasis. Ett delvis uppfyllande av presta-
tionsmalen resulterar i en delvis tilldelning av prestationsaktier. Vid
prestationer under en viss niva gors ingen tilldelning.

KOSTNADER FOR LTIP-PROGRAMMEN

| enlighet med IFRS 2 uppgick de uppskattade totala kostna-
derna for LTIP 2015-programmet till 0,6 miljoner euro (0,8), varav
0,1 milioner euro (0,3) var till koncernchef och VD och ¢vriga ledande
befattningshavare. De totala kostnaderna for aret uppgick till 0,1
miljoner euro (0,4), varav 0,0 milioner euro (0,1) var till koncernchef
och VD och dvriga ledande befattningshavare.

| enlighet med IFRS 2 uppgick de uppskattade totala kostna-
derna for LTIP 2016-programmet till 0,9 miljoner euro (1,0), varav
0,3 milioner euro (0,4) var till koncernchef och VD och 6vriga ledande
befattningshavare. De totala kostnaderna for aret uppgick till 0,3
miljioner euro (0,1), varav 0,1 miljoner euro (0,0) var till koncernchef
och VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Matchningsaktierna och Prestationsaktierna till medarbetarna
kostnadsférs som en personalkostnad under intjianandeperioden,
och redovisas direkt mot eget kapital. Kostnaderna for aktierna
péverkar inte koncernens kassaflode. Relaterade sociala avgifter
kostnadsférs under intjgnandeperioden grundat pa forandringen i
vardet pa Eltel ABs aktie.
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Koncernfoéretag per

den 31 dec 2017 Sidte Innehav

The InfraNet Company AB Sverige 100 %
Eltel Networks Infranet AB Sverige 100 %
Eltel Networks TE AB Sverige 100 %
Jamtlands Linjebyggare & Republikens

El AB Sverige 100 %
Eltel Networks Infranet Privat AB Sverige 100 %
Eltel Group Corporation Finland 100 %
Eltel Networks Oy Finland 100 %
Eltel Networks Pohjoinen Oy Finland 60 %
Celer Oy Finland 100 %
Eltel Networks AS Norge 100 %
Eltel Networks A/S Danmark 100 %
Eltel Networks B.V. Nederlanderna 100 %
Eltel Networks Energetyka S.A. Polen 100 %
Eltel Academy Foundation Polen 100 %
Energoprojekt-Krakéw S.A. Polen 100 %
Eltel Networks Telecom Sp.z 0.0 Polen 100 %
Eltel Networks Poland S.A. Polen 100 %
Eltel Networks UK limited Storbritannien 100 %
UAB Eltel Networks Litauen 100 %
Eltel Infranet GmbH Tyskland 100 %
Eltel Infranet Production GmbH Tyskland 100 %
Eltel Networks GmbH Tyskland 100 %
Edi.Son Energietechnik GmbH Tyskland 100 %
Eltel Comm Philippines Inc Filippinerna 100 %
Transmast Philippines, Inc. Filippinerna 40 %*
Eltel Networks LLC Ukraina 99 %
Eltel Tanzania Limited Tanzania 100 %
Transmission Eltel Limited Zambia 100 %
Eltel Networks PLC Etiopien 100 %
Gementsamt kontrollerade féretag

Fiber og Anlaeg I/S Danmark 40 %
Carillion Eltel JV Limited Storbritannien 50 %

* Rostratter i koncernen 100 %

Under rékenskapséaret 2017 séldes tre enheter utanfor Eltel-
koncernen: Eltel Networks S.A. i Polen, AS Eltel Networks i
Estland och Eltel Networks SIA | Lettland. U-Serv GmbH fusio-
nerades med Eltel Infranet GmbH i Tyskland och Eltel Networks
Infranet Services S.A. fusionerades med Eltel Networks Telecom
Sp.z.0.0. | Polen. Eltel Networks FZ-LCC | Férenade Arabemiraten
likviderades.

Eltel Networks UK Limited atnjuter ett undantag fran den
lagstadgade revisionen i enlighet med den engelska aktiebolag-
lagens klausul 479 A.



Miljoner euro 2017 2016
PricewaterhouseCoopers

Revision 0,9 0,6
Skattetjanster 0,2 0,2
Ovriga uppdrag 0,7 0,2
Summa 1,8 1,0
Ovriga revisionsbolag

Revision 01 0,1
Skattetjanster - 0,1
Ovriga uppdrag 0,2 01
Summa 0,3 0,4
Summa 2,1 1,4

Revisionsuppdrag till PwC Sverige uppgar till 0,4 miljioner euro,
skatteradgivning till PwC Sverige uppgér till 0,1 miljioner euro och
ovriga tjanster till PwC Sverige uppgar till 0,6 miljoner euro.

Skatteradgivning omfattar framst arbete med deklarationer samt
fragor avseende efterlevnad av skattelagstiftning. Ovriga tjanster
avser framst tjanster avseende foretradesemission.

| januari 2018 fattade Eltel beslut om att andra styrningen av
karnverksamheten, segment Power och segment Communi-
cation, fran nuvarande centrala organisation med affarsenheter
till en lands- och marknadsorienterad organisation. Férandringen
utgdr en del i transformationsstrategin och kommer att oka
kontrollen 6ver Eltels verksamheter. Antalet chefsnivaer kommer
som en konsekvens av den nya styrningsmodellen att minska,
med fullt resultatansvar i respektive land inom segmenten Power
och Communication. Darutéver kommer de tva projektinriktade
omradena i segment Power ("Solutions”) som verkar inom High
Voltage och Smart Metering, och som erbjuder standardiserade
|6sningar for alla marknader, att drivas som separata enheter med
gransoverskridande mandat. Som en f6ljd av den nya organisa-
tionen kommer Eltels ledningsgrupp att utékas med ytterligare
fyra medlemmar. Verksamheten och styrningen av Eltels icke-
karnverksamhet, Other, fortsatter ledas av den dedikerade
projektledningsgrupp som tidigare utsetts.

Den 17 januari 2018, fattade Eltel beslut om att behélla den
svenska delen av Aviation and Security som tidigare avsags att
séljas. Verksamheten kommer istéllet att integreras i affarsenhet
Sverige, inom segment Communication.

Den 2 mars 2018, meddelade Eltel att den férlangda avsiktsforkla-
ringen att avyttra Eltels verksamhet Power Transmission Interna-
tional (PTI) till Encommm Sweden AB har 16pt ut. Den 25 september
2017 undertecknade Eltel och Encomm Sweden AB en avsikts-
forklaring avseende avyttring av Eltels verksamhet PTI till Encomm
Sweden AB. Transaktionen vilkorades av godkannanden fran
nyckelkunder samt av att koparen erhaller finansiering och tillser
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att Eltel befrias fran ansvar under vissa utestdende garantiata-
ganden. Den 21 december 2017 forlangdes giltighetstiden for
avsiktsforklaringen till slutet av februari 2018. Parterna bekréftar
nu att kdparen inte har uppfylit villkoren om finansiering av trans-
aktionen och att Eltel befrias fran ansvar under vissa utestdende
garantidtaganden. Eltel kommer darfor att fortsétta med avveck-
lingen av PTI.

Avvecklingen av PTI gér i vissa projekt fortare &n planerat och det
uppskattas att den totala kostnaden kommer att bli ndgot lagre an
den tidigare uppskattade kostnaden for avveckling pa 40 miljoner
euro, av vilka 27,5 miljoner euro bokférdes under perioden fram
till och med fjarde kvartalet 2017. Arbetet med avveckling och
nedlaggning av PTI férvantas vara avslutat under 2019.

Den 12 mars 2018 undertecknade Eltel en avsiktsforklaring att
avyttra sin svenska jarnvagsverksamhet, bestédende av nyckelk-
undkontrakt, anstéllda och operativ utrustning, till Strukton Rail
AB, ett foretag som tillhandahaller 16sningar inom jarnvégsin-
frastruktur, jarnvagsfordon och mobilitetsystem. Den planerade
transaktionen, bestdende av bygg- och underhallsavtal med
nyckelkunder, anstéllda och operativ utrustning som anvands
for att leverera de relevanta tjansterna, kommer ha en negativ
paverkan pa EBITA och en negativ kassaflodespaverkan
uppskattad till cirka 6,5 milioner euro, vid tidpunkten for transak-
tionens fullbordan.

Den 29 mars 2018, meddelade Eltel att avyttring av den svenska
jarnvagsverksamheten till Strukton Rail AB, som annonserades
den 12 mars 2018, har nu slutférts. Eltel kommer som en del av
avyttringen att inga ett underleverantdrsavtal med Strukton Rail
AB for slutférande av vissa jarnvagskontrakt som behalls av Eltel
och som beréknas vara slutférda under 2019.
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Resultatrakning
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Tusen euro jan-dec 2017 jan-dec 2016
Nettoomsattning 2 831 2574
Personalkostnader _4 472 -3404
Ovriga rérelsekostnader -7 531 -4171
Summa rérelsekostnader -12.003 -7 574
Rérelseresultat -9172 -5 001
Nedskrivning av investering i koncernféretag -200 000 -
Rénta och dvriga finansiella intakter 17 524 18 861
Rénta och dvriga finansiella kostnader -4 490 -3 550
Finansiella poster, netto 13 034 15 311
Resultat efter finansiella poster -196 138 10 310
Bokslutsdisponitioner

Erlagda koncernbidrag = -9817
Arets skatt -352 -
Arets resultat efter skatt -196 490 492

Rapport over totalresultat

Tusen euro jan-dec 2017 jan-dec 2016
Arets resultat -196 490 492
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Kassaflédessékringar 281 402
Periodens totalresultat -196 209 894
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Balansrakning

Tusen euro 31 dec 2017 31 dec 2016
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 68 308 241 608
Immateriella anlaggningstillgédngar 50 -
Uppskjutna skattefordringar 751 100
Ovriga finansiella tillgéngar - 35000
Fordringar fran koncernforetag 324 393 331 799
Summa anlaggningstillgangar 393 502 608 507
Omsaéttningstillgangar

Fordringar frdn koncernforetag 3073 2596
Ovriga fordringar 1146 789
Fordringar fran koncernkonto 95 042 73 969
Ovriga finansiella tilgéngar 35000 -
Likvida medel 12 35
Summa omséttningstillgangar 134 273 77 389
SUMMA TILLGANGAR 527 775 685 897
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 158 433 126 322
Fritt eget kapital

Balanserad vinst -205 259 -9208
Ovrigt fritt eget kapital 490 824 372 555
Totalt fritt eget kapital 285 565 363 347
Summa eget kapital 443 998 489 670
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till aktiedgare - 35000
Summa langfristiga skulder - 35000
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitution 42 949 130 354
Skulder till aktiedgare 35000 -
Skulder till koncernforetag 2 066 29 006
Leverantdrsskulder och andra skulder 3765 1870
Summa kortfristiga skulder 83780 161 230
Summa skulder 83780 196 230
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 527 775 685 897
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Forandringar | eget kapital

Ovrigt Ovrigt

Aktie- tillskjutet fritt eget Sakrings- Ansamlad Totalt eget
Tusen euro kapital kapital kapital reserv forlust kapital
1jan 2017 126 322 373 866 -910 -402 -9 208 489 670
Egetkapitalreglerade ersattningar - - - - 438 438
Betalningar av emitterade aktier 32 111 121 807 - - - 1563918
Nyemissionskostnader, netto efter skatt - - -3 659 - - -3 659
Kassaflodessakringar - - - 121 - 121
Utdelning till aktiedgarna = = = = = =
Periodens resultat efter skatt = = = = -196 490 -196 490
31 dec 2017 158 433 495 673 -4 569 -281 -205 259 443 998
1jan 2016 125248 374 940 14120 -492 -9 823 503 994
Egetkapitalreglerade ersattningar - - - - 123 123
Betalningar av emitterade aktier 1074 - - - - 1074
Aterkop av egna C aktier - -1 074 - - - -1 074
Kassaflddessékringar - - - 90 - 90
Utdelning till aktiedgarna - -15 030 - - -15 030
Periodens resultat efter skatt - - - - 492 492
31 dec 2016 126 322 373 866 -910 -402 -9 208 489 670
Kassaflodesanalys
Tusen euro jan-dec 2017 jan-dec 2016
Kassafléde fran den Idpande verksamheten
Resultat fore skatt -196 138 492
Justeringar for:
Avskrivningar 1 -
Finansiella poster, netto -13 034 -15 311
Erlagda koncernbidrag - 9817
Egetkapitalreglerade ersattningar 438 123
Forandringar i rorelsekapital 474 1062
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore finansiella poster och skatt -208 259 -3 817
Erhélina finansiella intakter 13015 20827
Erlagda finansiella kostnader -3 529 -4 617
Kassaflode fran den Idopande verksamheten -198 773 12 392
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kapitaltillskott till dotterféretag -26 700 -
Nedskrivning av investering i koncernféretag 200 000 -
Erhalina betalningar fran lan fran koncernforetag 12 319 23 967
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar =51 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 185 568 23967
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Betalningar av emitterade aktier 149 226 1074
Aterk('jp av egna C aktier - -1074
Avkastning fran kortfristig upplaning 34 000 93 000
Betalning av kortfristig upplaning -122 000 -46 185
Betalning av kortfristiga I&n fran koncernforetag -21 073 -68 150
Betalning av koncernbidrag -26 971 -
Utdelning till aktiedgare - -15030
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13182 -36 365
Minskning/6kning av likvida medel -23 -6
Likvida medel vid arets borjan 35 4
Likvida medel vid arets slut 12 35
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Moderbolagets noter

Eltel AB har till uppgift att &ga och reglera aktierna i Eltelkon-
cernen. Under éaret har koncernens verksamhetsmassiga
och strategiska ledningsfunktioner centraliserats till Eltel AB.
Bolaget har ingen affarsverksamhet och riskerna ar huvud-
sakligen hanforliga till dotterféretagens verksamhet. Samtliga
transaktioner med koncernféretag sker pa marknadsmassiga
villkor. Ytterligare allmén information om moderbolaget aterfinns
i not 1. Koncerngemensam information i koncernens finansiella
rapporter.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
,&rsredovisningen fér moderbolaget, Eltel AB, har uppréattats i
enlighet med den svenska Arsredovisningslagen samt Radet for
finansiell rapporterings rekommmendation RFR 2, Redovisning fér
juridiska personer. RFR 2 anger att moderbolaget i sin arsredo-
visning ska tillampa International Financial Reporting Standards
(IFRS) sdsom de har antagits av EU, i den man det ar mojligt
inom ramen fér den svenska Arsredovisningslagen samt lagen
som skyddar pensionsataganden, och &ven genom att beakta
forhallandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationerna anger vilka undantag och tillagg som krévs i forhal-
lande till IFRS.

| enlighet med detta tillampar moderbolaget de principer som
beskrivs i not 2. Redovisningsprinciper for koncernredovis-
ningen i koncernens finansiella rapporter, med undantag fér
vad som anges nedan. Principerna har tillampats konsekvent
for samtliga redovisade rakenskapsar, savida inget annat anges.

Moderbolaget har redovisat koncernbidrag och héanférliga
skatter i resultatrakningen i enlighet med andringen i RFR.

Samtliga belopp i moderbolagets finansiella rapporter anges i
tusen euro om inget annat anges.

ANDELAR OCH INNEHAV | DOTTERFORETAG

Andelar och innehav dotterféretag redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhalina utdel-
ningar redovisas som intékter i den man de harrér fran intakter
som har intjdnats efter forvarvet. Utdelningsbelopp som
Overstiger denna avkastning betraktas som aterbetalningar av
investeringen, och minskar det bokfoérda vardet pa innehaven.

Nar det finns indikationer pa att andelar och innehav i dotterfo-
retag har minskat i varde gors en uppskattning av atervinnings-
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vardet. Om detta varde ar lagre an det redovisade vardet gors
en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas pa en separat rad i
resultatrékningen.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Bolaget tillampar verkligt varde i enlighet med den svenska
Arsredovisningslagen 4: 14a-d och darmed géller beskrivningen
av redovisningsprinciperna i finansiella instrument i koncernens
finansiella rapporter dven moderbolaget med undantag for
finansiella garantier. Moderbolaget tillampar regeln fran Radet
for finansiell rapportering for att redovisa finansiella garantiavtal
utfardade for dotterféretags, nérstdendes och joint ventures
rékning. Moderbolaget redovisar finansiella garantier som en
avsattning i balansrakningen nér bolaget har en skuld for vilken
betalning sannolikt krévs for att reglera skulden.

Bolagets finansiella instrument bestar av langfristiga fordringar
fran koncernforetag, Gvriga finansiella tillgangar, kortfristiga
fordringar fran koncernféretag samt likvida medel. Dessa utgor
tillsammans kategorin lanefordringar och kundfordringar. Den
bestar ocksa av langfristig upplaning och skulder till aktie&-
garna, Kkortfristig utlaning till koncernféretag samt leverantérs-
skulder och 6vriga skulder. Dessa utgor tillsammans kategorin
ovriga finansiella skulder.

Koncernen har en gemensam riskhantering for samtliga enheter.
Déarmed géller beskrivningen i not 3. Finansiell riskhantering
i koncernens finansiella rapporter dven moderbolaget i alla
vasentliga avseenden.

Den 2 maj 2017 beslutade Eltels styrelse om en nyemission om
cirka 150 miljoner euro (motsvarande cirka 1 500 miljioner kronor)
med foretradesratt for Eltels aktiedgare. Den 1 juni 2017 godkéande
Eltels aktiedgare nyemissionen pa arsstamman. | juni genom-
fordes och fulltecknades foretradesemissionen framgéngsrikt.
Kapitaltillskottet fran nyemissionen uppgick till totalt 153,9 miljoner
euro och netto-kapitaltillskottet uppgick till 149,7 miljioner euro.
Emissionskostnaderna som redovisades i eget kapital uppgick
darmed till 4,7 miljoner euro (3,7 miljoner euro efter skatt).



jan—-dec 2017 jan-dec 2016

Ersattning fran koncernforetag
fér koncerngemensam adminis-
tration

Summa

2 831
2831

2574
2574

jan-dec 2017 jan-dec 2016

Léner och dvriga ersattningar 3078 2064
Sociala avgifter:

Pensionskostnader 703 680
Ovriga sociala avgifter 691 659
Summa 4472 3404

Loéner och &vriga erséttningar till ledande befattningshavare
uppgick till 1,5 miloner euro (1,3), pensionskostnader il
0,4 miljioner euro (0,3) och &vriga sociala avgifter till 0,3 miljoner
euro (0,5). Hogsta ledningen deltar i de langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogrammen LTIP 2015 och LTIP 2016. De totala
kostnaderna for LTIP 2015 for aret uppgick till -27 tusen euro (59),
varav -22 tusen euro (-61) var till koncernchef och VD och &vriga
ledande befattningshavare. De totala kostnaderna for LTIP 2016
for ret uppgick till 60 tusen euro (26), varav 61 tusen euro (24)
var till koncernchef och VD och dvriga ledande befattningshavare.
Mer information om koncernledningen och styrelsen aterfinns
i noterna 11. Personalkostnader och 30. Transaktioner med
narstédende i koncernens finansiella rapporter.

| Eltel AB var antalet ledaméter i styrelsen 9 och antalet ledande
befattningshavare anstéllda av bolaget var 4 vid utgdngen av
2017.

2017 2016
Antal anstéllda vid arets slut 6 5
Varav man 83 % 100 %

PricewaterhouseCoopers

jan—-dec 2017

jan-dec 2016

Revision 390 176
Skatteraddgivning 107 24
Ovriga uppdrag 558 1
Ovriga revisionsbolag

Skatteradgivning 19 -
Bolaget totalt 1074 201
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jan-dec 2017 jan-dec 2016
Rénta och évriga finansiella

intakter

Réanteintakter, 1an fran koncern-

foretag 17 190 18 502

Ovriga finansiella intakter,

koncernforetag 334 359

Summa 17 524 18 861

Rénta och évriga finansiella

kostnader

Réntekostnader -3827 -2 276

Ovriga finansiella kostnader -663 -1274

Summa -4 490 -3550

Varav koncernféretag -584 -8

Summa finansiella poster 13034 15 311
2017 2016

Ingéende balans 1 jan 241 608 241 608

Nedskrivning av investering i

koncernforetag -200 000 -

Kapitaltillskott 26 700 -

Utgaende balans 31 dec 68 308 241 608

Vérdet pa investering | koncernféretag har skrivits ned under det
andra kvartalet 2017 i linje med uppdaterad strategi och malsatt-
ningar.

Andelar innehas i féljande dotterféretag:
The InfraNet Company AB, 556728-6645

Andel av eget kapital, % 100
Andel av rostrétter, % 100
Antal aktier 11 000
Bokfort varde 638 308
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Langfristiga fordringar 31 dec 2017 31 dec 2016

Ovriga finansiella tilg&ngar, erhalina

fran aktieagarna* - 35000
Lanefordringar fran koncernforetag 324 393 331799
Summa 324 393 366 799

Ranta fran lan till koncernforetag kapitaliseras arligen. Kapitaliserad
ranta ger ingen ranta.

Kortfristiga fordringar 31 dec 2017 31 dec 2016

Fordringar fran koncernkonto 95 042 73 969
Ovriga finansiella tillg&ngar, erhalina

fran aktieagarna* 35 000 -
Kundfordringar 3073 2 596
Summa 133115 76 565

* Avser séljande aktiedgare vid tidpunkten fér bérsnoteringen
den 6 februari 2015

Per den 31 december 2017, efter nyemissionen hade regist-
rerats av Bolagsverket den 7 juli 2017, 6kade Eltels stamaktier
i antal med 93 936 357 till 156 560 595 och aktiekapitalet steg
med 94 735 011 euro till 158 433 250 euro totalt. Antalet C-aktier
uppgick till 537 000 (oférandrat). Detaljerad information om moder-
bolagets andelar och aktiekapital aterfinns i not 21. Eget kapital i
koncernens finansiella rapporter.

En specifikation av forandringar i eget kapital aterfinns under
avsnittet "Férandringar i eget kapital”, vilket kommer direkt efter
balansrakningen.

Aktiedgare med mer an 10 procent av rosterna den 31 december
2017 ar Solero Luxco S.a.r.l. med 16,4 procent och Zeres Public
Market Fund med 12,6 procent av stamaktier . Mer information om
Eltels aktieagare finns i "Eltel-aktien" pa sidan 34-35.

STYRELSENS FORSLAG TILL UTDELNING

Totalt fritt eget kapital for moderbolaget per den 31 december 2017
uppgick till 285 564 864,82 euro, varav arets resultat efter skatt
uppgick till -196 489 518,83 euro.

Pa arsstamman foreslar styrelsen for aktieagarna att ingen utdelning
ska utga for 2017 och foreslar vidare att det fria egna kapitalet om
285 564 864,82 euro balanseras och 6verfors i ny rakning.
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Langfristiga skulder 31 dec 2017 31 dec 2016
Skulder till aktie&dgare” = 35000
Summa - 35000
Kortfristiga skulder 31 dec 2017 31 dec 2016
Upplaning 42 949 130 354
Skulder till aktieégare* 35 000 -
Summa 77 949 130 354

* Avser séljande aktiedgare vid tidpunkten for bérsnoteringen den 6
februari 2015

Lanen under Eltels bankavtal redovisades som kortfristiga till
folid av den rapporterade brottet mot kovenanterna beraknat per
utgdngen av 2016. | februari 2017 enades Eltel och dess bankkon-
sortium om ytterligare andringar av det befintliga avtalet och inget
fallissemang rapporterades av parterna.

31 dec 2017 31 dec 2016
Leverantérsskulder 2 066 2035
Koncemnbidrag, skulder - 26 971
Summa 2066 29 006
31 dec 2017 31 dec 2016
Leverantdrsskulder 817 508
Upplupna personalrelaterade
kostnader 1896 777
Rantor, externa lan - 265
Ovriga upplupna kostnader 1052 321
Summa 3765 187
31 dec 2017 31 dec 2016
Kommersiella garantier for
dotterforetags rakning 203 007 212 811
Kommersiella garantier for joint
ventures 12 119 4390

Det finns inga stallda sékerheter



Styrelsen intygar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet
med god redovisningssed och att koncernens finansiella rapporter
har uppréttats i enlighet med de allménna redovisningsprinciper

KONCERNENS FINANSIELLA INFORMATION

som aterfinns i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillAmpning av internationella
redovisningsstandarder, och ger en sann och réattvisande bild av
koncernens finansiella stallning och resultat, samt att bolagets
och koncernens forvaltningsberattelse ger en rattvisande bild av

UIf Mattsson

Styrelseordférande

Markku Moilanen

Styrelseledamot

Hakan Kirstein

VD och koncernchef

Stockholm den 3 april 2018

Hakan Dahlstrém Gunilla Fransson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Mikael Moll

Styrelseledamot

Jonny Andersson

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse lamnades den 3 april 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson

Auktoriserad revisor

UIf Lundahl

Styrelseledamot

Hans von Uthmann

Styrelseledamot

Bjorn Ekblom

Styrelseledamot

ELTEL ANNUAL REPORT 2017

verksamhetens utveckling och resultat, stalining och resultat for
bolaget och koncernen, samt beskriver de vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som bolaget och koncernbolagen star infor.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Eltel AB, org.nr 556728-6652

UTTAL ANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Eltel AB for &r 2017 med undantag for bolagsstyr-
ningsrapporten péa sidorna 43-59. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar péa sidorna 36-111 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31 december 2017 och av dess finansiella resultat och koncernens
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2017 och av dess finan-
siella resultat och koncernens kassafldde for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrmingsrapporten pa sidorna 43-59. Forvaltningsberat-
telsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrék-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om é&rsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har dverlamnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(637/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och Overtygelse, inga foérbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstal-
lande direktéren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar,
till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som
har gjorts med utgéngspunkt fran antaganden och prognoser
om framtida handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och
verkstallande direktéren asidosatter den interna kontrollen, och
bland annat &vervagt om det finns belagg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for véasentliga felaktigheter till
folid av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta
till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa évervaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningséatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omréden.



Sarskilt betydelsefullt omrade

Eltel beskriver och informerar om detta omrade i férvaltningsbe-
réttelsen samt not 2 i denna arsredovisning.

Projektverksamheten innebér till sin natur risker avseende
prissattning av projekten samt uppskattningar av de slutliga
kostnaderna och genomférande av avtalet. Eltel tillampar
successiv vinstavrékning for sina projekt vilket innebér att
intékterna och resultatet paverkas av olika omsténdigheter
sadsom exempelvis att kontraktsvillkor forandras, om nedlagda
kostnader 6verstiger budgeterade kostnader, om diskussioner/
forhandlingar avseende tillaggsarbeten eller andra omstandig-
heter uppstar sdsom exempelvis forseningar eller bristande
kvalitet i projektleveransen.

Intéktsredovisning av projekt som I8per Gver langre tid innebar
en storre risk for fel da intékter riskerar att redovisas i fel period
och/eller till fel belopp. D& det krévs bedémningar fran foretags-
ledningen vid redovisning av projekt kan fel ske antingen pa
grund av omedvetna eller medvetna fel och/eller felaktiga
bedémningar. Vi har darfor i var revision sarskilt fokuserat pa
vasentliga projekt med langre 16ptider.

KONCERNENS FINANSIELLA INFORMATION

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfort
omfattar bland annat:

e En genomgang av intern kontroll och rutiner avseende
projekt samt beddémt huruvida dessa ar utformade i enlighet
med Eltels dokumenterade internkontrollmatris.

¢ Valideringavutvaldakontrolleravseendeintaktsredovisningen.

e Stickprovsbaserad granskning av projekt och projekt-
genomgangar med ledningen, ansvariga controllers och
projektledare. Projektgenomgangar inkluderar verifierande
av existens av skriftligt avtal, prévning av beddmningar
avseende projektmarginal samt de dokumenterade riskerna
for specifika projekt.

Eltel beskriver och informerar om detta omrade i not 2 och not
15 i denna &rsredovisning

Eltels tillvaxt har varit delvis forvarvsdriven. Vid féretagsforvarv
uppkommer normalt goodwil. Eltels goodwill uppgér den
31 december 2017 till 287 miljoner euro, motsvarande cirka
35 procent av koncernens totala tillgangar. Arligen genomfor
foretagsledningen en nedskrivningsprévning av  goodwill.
Denna provning syftar till att testa varderingen av goodwill, dvs.
huruvida beréknat nyttjande varde dverstiger bokfort varde eller
ej. Berakningen av det verkliga véardet baserar sig pé ledningens
antaganden och bedémningar som avser exempelvis intékter-
och rorelsemarginalernas framtida utveckling och diskonte-
ringsrénta. En framtida utveckling som avviker negativt fran
de antaganden och beddmningar som varit underlag till testet
kan leda till att ett nedskrivningsbehov foreligger. Nedskriv-
ningsprovningen  upprattas per kassaflddesgenererande
enhet. Nedskrivningsproévning per arsbokslutet 2017 visar inte
pa nagot nedskrivningsbehov men att den kassaflddesgene-
rerande enheten Power Distribution uppvisar en kanslighet
for rimliga férandringar i vasentliga antaganden. Effekterna av
sé&dana forandringar framgar av not 15.

De mest véasentliga granskningsinsatserna som vi genomfort
omfattar bland annat:

e Granskning av Eltels modell for nedskrivningsprévning
for beddéma matematisk korrekthet och rimlighet i gjorda
antaganden.

o Att pé stickprovsbasis kontrollera att data som inkluderats i
nedskrivningsprévningen stammer mot av Eltel uppréattade
budgetar. | stickproven har fokus varit intakternas tillvaxttakt,
rorelsemarginalen och dess antagna utveckling och appli-
cerad diskonteringsranta som vi &ven jamfort med historiskt
utfall. Vi har ocksé granskat att data stdmmer mot externa
kallor nér s& majligt.

e Genomférande av ké&nslighetsanalyser dar effekterna av
férandringar i antaganden och beddmningar analyseras
for att identifiera nar/om/i vilken utstrackning férandringar i
dessa resulterar i ett nedskrivningsbehov.

e Granskning av att upplysningskrav enligt IAS 36 Nedskriv-
ningar har lamnats i arsredovisningen.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Vi héanvisar till not 2 och not 29 i arsredovisningen for Eltels
beskrivning av risker relaterade till tvister.

Dotterféretag inom Eltel-koncernen ar inblandade i ett antal
rattsprocesser och andra forfaranden. Dessa rattsliga drenden
omfattar tvister och &renden i olika lander som exempelvis
anmalan fran Konkurrens- och konsumentverket i Finland om
pastadd overtradelse av konkurrenslagarna 2011-2014.

Det mest vasentliga antagandet avseende dessa tvister och
arenden &r ledningens beddémning av framtida utfall d& dessa
direkt paverkar varderingen av namnda arenden, och den infor-
mation som lamnas i de finansiella rapporterna.

Bolaget radgor med externa juridiska radgivare i viktiga fragor
for dessa &renden dar s& beddms behdvligt. Det framtida
utfallet av drendena, och de redovisningsmassiga effekterna
dérav, grundar sig pa beddémningar och komplicerade juridiska
frdgor som kan ta tid att slutligt avgora. Risken galler framst
varderingen av det framtida utfallet av dessa arenden samt
eventuella krav och &renden som kan uppsta i framtiden till f6ljd
av domstols beslut.

Eltel har en rutin som innebar att koncernens provar varderingen
vid respektive bokslutstillfalle utifrdn senast tillgangliga infor-
mation i respektive arende.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Som en del av var granskning har vi utvarderat de pagaende
arendena och tvisterna utifrdn den inneboende subjektiviteten
och osékerheten vad géaller det slutliga utfallet.

De mest véasentliga granskningsinsatserna som vi genomfort
omfattar:

* |nh&dmtade av uttalanden fran koncernens externa juridiska
radgivare rérande pagaende tvister, forekomsten av eventu-
alforpliktelser och andra exponeringar relaterade till fragor
déar dessa ger radgivning till Eltel.

e Utvardering de beddmningar som féretagsledningen har
gjort givet de exponeringar som finns.

e Bedomt behovet att redovisa avséttningar i forhallande till
de tvister och exponeringar som finns inom koncernen samt
beddmt relaterade upplysningar.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller & ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-35 samt 116. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och Overvdga om informationen i vésentlig
utstrackning &r oférenlig med &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap
vi i Gvrigt inhédmtat under revisionen samt beddémer om informa-
tionen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och
att de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

KONCERNENS FINANSIELLA INFORMATION

Vid upprattandet av &arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for
beddmningen av bolagets och koncernens forméaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan péverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i Ovrigt, bland annat Gvervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
péa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivningavvartansvarforrevisionenavarsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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UTTALANDEN

Utbver Vvar revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Eltel AB for ar 2017 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stalining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
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situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sé
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som &r nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgbras i dverensstdmmelse med lag och fér att medelsforvalt-
ningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhadmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

o fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsum-
melse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgérder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.
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REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
péa sidorna 43-59 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens dvriga delar samt &r i
6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utsags till Eltel ABs revisor
av bolagsstdmman den 1 juni 2017 och har varit bolagets revisor
sedan 2007.

Stockholm den 3 april 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor

KONCERNENS FINANSIELLA INFORMATION
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Definitioner och nyckeltal

Eltel tillampar ESMAs (European Securities and Markets Authority — Den europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten)
riktlinjer for alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures). Utéver finansiell data som definieras i IFRS, presenteras specifika
nyckeltal, sk alternativa nyckeltal for att &terspegla resultatet i den underliggande verksamheten, underlatta analys av koncernens
utveckling i linje med koncernledningens uppfoljining och dka jamférbarheten mellan olika perioder. Definitionerna av dessa nyckeltal
presenteras nedan och relevant information som majliggér avstamning av IFRS nyckeltal ar presenterad i samband med informationen
i denna rapport. Dessa alternativa nyckeltal ersatter ej nyckeltal definierade enligt IFRS.

IFRS NYCKELTAL

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie N . :
V&gt genomsnitt av antalet stamaktier

ALTERNATIVA NYCKELTAL
(ALTERNATIVE PERFORMANCE
MEASURES, APM)

Operativt EBITA Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade avskrivningar och jamférelsestérande poster

Poster relaterade till sérskilda hédndelser vilka ledningen inte anser utgdr en del av den

Jamfbrelsestorande poster pagéende operativa verksamheten

Operativt kassaflode EBITA + avskrivningar + férandringar i rérelsekapitalet - nettoférvéary av materiella
anlaggninstillgangar (investeringar)

Operativt kassafldde x 100
EBITA

Kassagenerering, %*

Summa eget kapital x 100

Soliditet, %
EBITA
Nettoskuld Réntebarande skulder (exklusive skulder till aktie&garna) - likvida medel
Nettoskuld
Skuldséattningsgrad*
EBITDA

Rorelsekapital, netto + Immateriella tilgdngar exklusive goodwill och forvarvsrelaterade

Operativt sysselsatt kapital Overvarden + Materiella anlaggningstillgangar

Avkastning pé operativt sysselsatt EBIT x 100

kapital, %*

Operativt sysselsatt kapital (genomsnitt under rapportperioden)

Resultat efter skatt x 100

Avkastning pa eget kapital, %*
Summa eget kapital (genomsnitt under rapportperioden)

Netto av justeringar av varulager, kundfordringar och andra fordringar, avsattningar, forskott
frdn kunder och évriga skulder, exklusive poster inom dessa balansposter som inte anses
utgdra en del av det operativa rorelseresultatet: vardering av derivat, villkorlig kdpeskilling for
forvarv och inkomstskatteskulder.

Rérelsekapital, netto

Bekréaftad orderstock Total vardet av kontrakterade order som annu inte redovisats som forsalning

* beraknat pa rullande 12 manader
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Finansiell kalender 2018-2019

Arsstamma 2018 9 maj 2018
Delarsrapport januari-mars 2018 4 maj 2018
Delérsrapport januari—juni 2018 9 augusti 2018
Delarsrapport januari-september 2018 7 november 2018
Bokslutskommuniké januari-december 2018 februari 2019

Kontaktinformation

Petter Traaholt

CFO

Telefon: +46 72 595 47 49

E-post: petter.traaholt@eltelnetworks.se

Eltel AB

Bestksadress:

Adolfsbergsvagen 13, Bromma

Box 126 23

112 92

Stockholm

Telefon: +46 8 585 376 00

E-post: info.sweden@eltelnetworks.com

www.eltelgroup.com
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