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Aret i korthet

Eltel forbattrade produktiviteten och |[dnsamheten under 2021,

och ndrmade sig de strategiska malen. En avyttring framjade Eltels
Nordiska fokus och bolaget fortsatte att bygga en mer stabil och
I6bnsam verksamhet. Under ett &r praglat av utmaningar anpassade sig
Eltel till marknadsutvecklingen for att s@kerstalla fortsatta leveranser av
kvalitetstjanster till sina kunder.

Vasentliga handelser 2021 Nyckeltal

»> Forbattrad produktivitet och I6nsamhet
Produktiviteten och Idnsamheten férbattrades trots att netto- 8 1 2 6 5 O 4 6
omsattningen minskade jamfort med foéregaende &r. Operativt ,

EBITA-marginal 6kade till 1,8 procent under 2021. Nettoomsattning Antal anstillda

. . miljoner euro
>> Fortsatt nordisk strategi

| linje med Eltels strategi upprattholls fokus pa de nordiska
marknaderna dér bolaget har en ledande marknadsposition,

hég kompetens och dér affarsmodellen ar repetitiv samt 0
priméart inriktad pa bygg, service och underhéll. Under aret 1 4 8 1 8 /o
avyttrade Eltel sin high voltage-verksamhet i Tyskland och , ,

stédngde sina verksamheter i Storbritannien, Georgien och Operativt EBITA Operativt EBITA-
Mogambique. miljoner euro marginal

»> Hallbarhet i fokus
Under 2021 forbattrade Eltel sakerhetsarbetet, anslét sig till
Science Based Targets-initiativet och uppnadde forbattrat

resultat enligt CDP Climate Change for att ha vidtagit sam-
ordnade atgarder i klimatfragor. Nettoskulden Iég kvar pé

samma niva som féregdende

rm n avkastningen
Pandemin orsakade minskade kundinvesteringar, férsenade é edan avkast ge pé

projekt och 6kade material- och logistikkostnader under aret. oPeratIVt sysselsatt kapltal
Marknaderna for infran&t &r dock robusta och samtliga lands- forbattrades avsevart.
enheter svarade vl pa utmaningarna trots karantankrav och
Okande sjukfranvaro bland de anstallda mot slutet av aret.

»> Coronaviruspandemin

- Casimir Lindholm
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Detta ar Eltel

Vi ar Eltel

Eltel & en ledande nordisk leverantdr av falttjanster for kritiska

kommunikations- och elnat — infranat.

Vi sdkrar det moderna samhillets livlinor

Alla &r beroende av stabila kommunikations- och elnat. Eltel
bygger, underhaller och uppgraderar dessa livlinor for det
moderna samhéllet pa uppdrag av nationella systemoperatérer
och natégare.

Vi mojligg6r ett mer hallbart samhalle

De infranatlésningar som Eltel tillhandahaller mojliggér 6ver-
gangen till ett robust, resilient och koldioxidneutralt samhalle.
Till exempel tillhandahaller Eltel infrastruktur som majliggor
generering av férnybar energi, laddning av elfordon och
kommunikationsnat med hég kapacitet. Detta méjliggor
elektrifiering och digitalisering av samhéllet, och 6ppnar

upp for nya majligheter att leva och interagera pa.

Vara tjanster och vart utbud
Vi tillhandahaller ett brett utbud av tjanster inom
kommunikations- och elnat — fran projektleverans till under-
halls- och uppgraderingslésningar - framst for dgare av el- och
kommunikationsnat. Vi erbjuder beredskap 24/7 och har en
omfattande geografisk tdckning pa vara hemmamarknader.

Det mesta av vart arbete bedrivs genom langsiktiga ram-
avtal som gor det mojligt for oss att arbeta i ndra samarbete
med kunder for att de ska uppna sina mal. Vi uppnér detta
genom var affarsstrategi, som fokuserar pa att leverera enligt
véara kund|often, effektivisera var verksamhet och férbattra
produktiviteten. Las mer om var strategi pa sidan 6.

Under 2021 fortsatte vi att fokusera pa vara karnverksamheter
och nordiska marknader samt var strategiska transformation.
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Varfor investera i Eltel?

Vi ser till att samhallet fungerar genom att sékra goda
kommunikationsférbindelser och genom att saker-
stélla att elkraft levereras till slutanvandarna. Vara
tjanster gor ocksa samhallet mer robust med valskotta
och moderna kommunikations- och elnét.

Vi ar marknadsledande i Norden

Marknadstrender stoder tillvaxten for var
verksamhet

Vi mojliggor ett hallbart samhalle och minimerar
var klimatpaverkan genom att satta upp
vetenskapsbaserade mal

Vi fokuserar pa operational excellence, kostnads-
effektivitet och hallbar I6nsam tillvaxt

Vi &r en kvalitetsfokuserad organisation

Vi méjliggor internationella synergier
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FINLAND

Nettoomsattning:
299,6 MILJONER EURO

Antal anstéllda:

1496

SVERIGE

Nettoomsattning:
182,2 MILJONER EURO

Antal anstallda:

914

NORGE

Nettoomsattning:
160,5 MILJONER EURO

Antal anstéllda:

939

DANMARK

Nettoomséattning:
87,9 MILJONER EURO

Antal anstallda:

461

OVRIG VERKSAMHET

Nettoomsattning:
91,9 MILJONER EURO

Tjanster

Antal anstallda:

1085

Erbjudande

Marknader Nettoomséattning 2021

Communication
Marknadsledande i Norden.

>>Las mer om véra
communication-tjdnster
pd sidan 10.

Power

Stor regional aktor
verksam i Norden,
Polen och Tyskland.

>> Las mer om véra
power-tjgnster pd sidan 11.

Under avveckling.

» Underhall av mobil- och fastnat

* Uppgraderingar for mobil- och
fastnat

* Underhall inom eldistribution och
eldverféring

* Uppgraderingar inom eldistribution
* Kraftnatsprojekt
* Smarta elnat

* Projekt inom Power Transmission
utanfoér Europa®

* Norden

¢ Litauen

* Norden
* Polen

* Tyskland

* Telekomoperatdrer

* Lokala foretags-

kunder och offentlig o
sektor 62 / o

* Natoperatorer

* Lokala industrikunder
och offentlig sektor 370/0
 Energifoéretag
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VD har ordet

Eltel fortsatter att levererailinje
med bolagets langsiktiga strategi

Eltels VD och koncernchef Casimir Lindholm ser tilloaka pa ytterligare ett &r av forbattringar
nar bolaget tar nésta steg pa sin strategiska resa under 2022.

Vilka var de viktigaste framstegen fér Eltel under 2021?
2021 var annu ett &r med forbattrad produktivitet och I6nsam-
het i Norden, och vi gjorde goda framsteg i linje med véra
strategiska mal. Vi fortsatte att bygga en stabil och mer
I6dnsam verksamhet med ett nordiskt fokus nér vi avyttrade
high voltage-verksamheten i Tyskland och sténgde ned vara
verksamheter i Storbritannien, Georgien och Mogambique.
Planenligt minskade detta ytterligare var nettoomsattning och
vi har nu en startpunkt for tillvéxt i Norden.

Under aret stotte vi p& utmaningar kring uppskjutna projekt
samt hdgre material- och logistikkostnader p& grund av den
pagéende pandemin och den hdga inflationen. Jag &r dock
ndjd med hur vi hanterade dessa utmaningar och fortsatte att
leverera kvalitetstjanster till vara kunder.

Vi gjorde betydande framsteg inom héllbarhet nér vi enga-
gerade oss i Science Based Targets-initiativet och bérjade
utveckla vara vetenskapsbaserade klimatmal, som kommer att
tillkdnnages senare i &r. Jag ar ocksa stolt dver vart forbattrade
resultat enligt CDP Climate Change for att ha vidtagit sam-
ordnade atgéarder i klimatfragor.

Hur skulle du sammanfatta Operational Excellence-
strategin under perioden 2019-2021?

Efter att ha genomfdrt operational excellence-projekt i Finland,
Norge och Danmark s&g vi positiva effekter fran dessa insatser
under 2021 genom minskade kostnader och férbéttrad
produktivitet. Under aret accelererade vi ytterligare operational
excellence-initiativ i Sverige, som vi raknar med kommer att ge
liknande férdelar under de kommande &ren.

Pa vilka satt har Eltel forandrats sedan ni paboérjade er
’Transformationsresa” for fem ar sedan?
Viktigt &r att vi har lagt grunden for tillvéxt, minskat var
nettoskuld kraftigt och forbéattrat vart kassafléde. Eltel ar nu
finansiellt ett mycket sundare och stabilare féretag. Denna
féréndring har varit avgérande for att vi som féretag ska kunna
leverera enligt strategin och véra langsiktiga mal.

Vi har minskat antalet stora projekt fran 120 till endast
fem eftersom vi har omvandlat Eltel till mer av ett tjdnste-
producerande foretag. Och i linje med var nordiska strategi ar
vi nu aktiva i sju lander jamfort med elva for fem ar sedan.
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Hur skulle du sammanfatta Eltels ekonomiska

resultat 2021?

Var forbattrade produktivitet och Ionsamhet i Norden ater-
speglas i var forbattrade operativt EBITA-marginal pa 1,8
procent. Operativt EBITA paverkades dock negativt av lagre
nettoomséttning, pagaende utmaningar inom den polska high
voltage-verksamheten och 6kade materialpriser. Vi ligger i
linje med fjolaret nér det géller nettoskulden och avkastningen
pé operativt sysselsatt kapital forbattrades fran 13,0 till 23,6
procent.

Lagre nettoomsattning an vantat berodde framst p& tva
orsaker: uteblivna fornyelser av tva storre avtal och minskade
kundinvesteringar pa grund av coronaviruspandemin. Som
svar pé detta véssar vi nu vart utbud och arbetar med organisk
tillvaxt.

Vad innebér nésta fas i Eltels strategi “Investera i
hallbar I16nsam tillvaxt 2022-2023” f6r verksamheten?
Efter vart fokus p& Iénsamhet pa de nordiska marknaderna
under de senaste aren kommer vi nu att strava efter tillvaxt pa
dessa hemmamarknader — bade organiskt och genom M&A —
da vi avser att, pa lang sikt, ateruppratta Eltels stélining som
ett bolag med 6ver 1 miljard euro i &rlig omséttning.

Hur ter sig det allmédnna marknadslaget?

Vara huvudmarknader &r stabila, och vi fortsatter att vara
ledande pa communication-marknaden i hela Norden och
ledande pa power-marknaden i Finland. Fiber och 5G driver
communication-marknaden, liksom arbetet med att avveckla
3G- och kopparnaten. P4 power-marknaden finns det en
tydlig efterfragan pd att uppgradera och modernisera elnaten
i Norden.

Eltel ar val positionerat for
att vaxla upp och fokusera
pa hallbar I6nsam tillvaxt.
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2021 var annu ett ar med
forbattrad produktivitet och
Ibnsamhet i Norden.

Vad innebér det for Eltel att ni anslutit er till Science
Based Targets-initiativet (SBTi)?

Det intensifierar vart klimatarbete pa I&ng sikt. Vi fortsatter

att minska utsléappen fran var fordonsflotta, byter till fornybar
energi i vara lokaler och sétter fokus pa att minska klimat-
paverkan fran var leverantdrskedja. Det sénder ocksa ett tydligt
budskap till vara kunder att vi stravar efter att bli en klimat-
ledare som kan hjalpa till att [6sa deras utmaningar p& ett sa
héllbart satt som mojligt.

Vilka 6vriga framsteg inom hallbarhet gjordes under
2021?

Vi har en holistisk hallbarhetsstrategi som stoder de tio
principerna i FN:s Global Compact och FN:s globala mal

for hallbar utveckling. Jag anser att vi gjorde sarskilt goda
framsteg nar det galler sdkerheten under aret. Var sjukfranvaro
pa grund av arbetsskador per miljon arbetstimmar (LTIFR-
nyckeltalet) sjonk fran 4,9 under 2020 till 3,8 under 2021. | var
medarbetarundersokning lyfte vdra medarbetare fram att de
uppskattar att vi tar deras sékerhet pd allvar.

Vad ser du som de stérsta utmaningarna och
méjligheterna under 2022?

En av véra prioriteringar &r att géra verksamheten i Sverige
I6nsam. Déar har vi har mgjlighet att arbeta vidare med
Operational Excellence och driva tillvéxt i vara pagdende
projekt for utrullningar av smarta méatare. Vi stravar ocksa efter
att uppna en organisk tillvéxt pa 2-4 procent i hela Norden, och
vi jobbar for att vdnda utvecklingen i Polen. Dessutom ser jag
mojligheter till konsolidering av marknaden och méjligheter for
Eltel att géra sma till medelstora M&A i Norden framover.

Har du nagra avslutande kommentarer?

Jag vill tacka alla vadra medarbetare for deras insatser under det
gangna aret samt vara kunder, aktie&gare och andra intressenter
fér det goda samarbete vi har haft.

Casimir Lindholm
VD och koncernchef
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Strategi

Var strategi — mot hallbar

|Onsam tillvaxt

Under 2021 slutférde vi Operational Excellence-fasen av var strategi. Vart
strategiska fokus ligger nu pa att investera i hallbar Idnsam tillvaxt fram till
slutet av 2023 allteftersom var strategiska transformation fortskrider.

Var strategiska transformation

— fokus pa Norden och héallbarhet

Eltel haller pa att omvandlas till ett nordiskt foretag, baserat i
lander dar det har en marknadsledande position. Ett nordiskt
fokus med lagre risk och farre kapitalintensiva projekt gér

att Eltel kan fortsétta utvecklas, vaxa och investera i syfte att
sakerstalla langsiktigt vardeskapande for bolaget, dess aktie-
dgare och samhéllet i stort.

For att vi ska lyckas ar héllbarhet en viktig pusselbit och dar-
med integrerad i var strategi. For Eltel innebar detta att bygga
ett starkt, Ionsamt foretag for framtiden och leverera bestdende
ekonomiskt, socialt och miljdmassigt véarde.

Under 2021 6kade Eltel sina ambitioner for klimatarbetet
genom att ansluta sig till Science Based Targets initiative. Detta
globala initiativ hjalper féretag att satta vetenskapsbaserade
klimatmal i linje med Parisavtalet (se sidan 24-25 for mer
information om vér hallbarhetsstrategi).

Vagen framat: Investing in Sustainable
Profitable Growth 2022-2023

Frén och med 2022 ligger véart fokus pa att investera i
hallbar Idnsam tillvaxt. Detta innebar féljande:

» Oka marknadsandelar i Norden

* Innovation och utveckling av nya marknader
* Overfora befintliga affarsmodeller

* Genomféra M&As i Norden

* Branschledande inom héllbarhet

LLeverans enligt Operational Excellence 2019-2021

Efter fasen "House in Order” under 2017 Okat fokus pa Norden

och 2018, som innebar att fokusera

pa vara karnmarknader och minska
affarsrisker, slutférde vi under 2021
“Operational Excellence”-fasen. De
senaste aren har vi levererat det vi har
lovat, och Eltel har nu en solid finan-
siell stéllning och &r val positionerat for
att véaxla upp och fokusera pa hallbar
|6nsam tillvaxt.
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Framgangsrika avyttringar

Vi har starkt vart
fokus pa karn-

marknaderna och

sténgt verksamheter Verksamheter

i Storbritannien, avyttrades

Georgien, Etiopien, Vi avyttrade icke-karnverksamhet,
Mogambique, inkl. olénsamma och kapital-
Rwanda och Liberia. intensiva verksamheter.
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Eltel och var omvarld Var verksamhet

Eltels langsiktiga mal

Var strategi bygger pa tre langsiktiga mal som stéder varandra och som bidrar till var fram-
gang. De tre malen relaterar direkt till miljdmassig, social och ekonomisk héllbarhet och &r
vagledande i vart satt att arbeta:

@ : _ i r hﬂ/% ?
v

L4
ELFEL

)

Néjda Engagerade
kunder medarbetare

Eltels mal vid utgangen av 2023

God avkastning for agare

Koncern operativt EBITA-marginal 5%
Arlig tillvaxt i Norden fran 2022 och framat 2-4 %
Skuldsattningsgrad 1,5-2,5x nettoskuld/EBITDA

Utdelning Med reservation fér skuldséattningsgrad

Néjda kunder
Kundngjdhetsindex >75

Engagerade medarbetare
Medarbetarnas ndjdhet och motivation >3,75

Finansiella rapporter Ovrig information

God avkastning
for agare

Forlorad tid p.g.a. skada Goal zero
Sjukfranvaro, korttid <2,5%
Foérbattrad Ibnsamhet Foérbattrad balansréakning
Operativt EBITA och EBITA-marginal Nettoskuld Rorelsekapital
20 200 ’ 6,3
150 5 .
10 -10
100 -25,1
123,8 -
0 15
50 67,4 | 69,2 20
-10 0 -25
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
B MEUR % M Nettoskuld, 2021 finansieringsavtal, MEUR H MEUR

IFRS 16 leasingskulder, MEUR

ELTEL Arsredovisning 2021 | 7



Trender och marknad

Marknadstrenderna omvandlar

Infranatsektorn

Marknadstrender utgdr bade utmaningar och majligheter,
samt formar framtiden fér aktérerna i infranatsektorn.

Globala megatrenders inflytande pa samhallet
Overgripande megatrender som digitalisering, elektrifiering,
urbanisering och klimatférandringar driver efterfradgan pa att
installera, uppgradera, underhalla och sdkra kommunikations-
och elnat. Infranat blir darfor allt viktigare livlinor for att det
moderna samhallet ska kunna méta féretags och méanniskors
dagliga behov.

Infran&t mojliggor ett mer hallbart och koldioxidsnalt
samhélle. De tillhandahaller infrastrukturen for elfordon
och férnybar energi, och skapar natverk som stoder den
kommunikativa digitaliseringen av samhéllet.

Marknadstrend Paverkan pa sektorn

Marknadstrenderna formar var sektor

Infranatsektorn féréndras standigt. | tabellen nedan samman-
fattas de viktigaste marknadstrenderna, deras inverkan pa
sektorn och hur infrandtsektorn reagerar.

Sektorns reaktion

» Okad digitalisering och dataanvandning ¢ Infrastrukturuppgraderingar — inklusive

* Samhallsomstalining till elektrifiering, inklusive
industrin och vagtransportsektorn

och férnybara energikallor

hantering

sin operativa livslangd
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Efterfragan pa fornybara energikallor

Efterfragan pa energieffektiva Iosningar

EU driver harmonisering och satter upp mal
foér bredbandskapacitet och tillgénglighet

Regeringar i Europa kraver tillforlitliga elnat

avvecklingen av 3G-naten och utrullningar av
HetNet/LAN/atkomsttekniker (infor
utrullningen av 5G/loT)

Investeringar i kraft- och elnatsinfrastruktur

Investeringar i vind- och solenergi

Néatverksinvesteringar i belastningshantering

Stora nationella utruliningar av smarta
elmétare samt andra energieffektiva
I6sningar (t.ex. LED-belysning)

Utrullning av fibernat

Natverksinvesteringar i férbattrade drifts-
och servicenivaer for att uppfylla straénga krav

Obligatoriskt med automatisk matar-

Nuvarande el- och kraftnat gar mot slutetav. ¢ Uppgraderingar av infrastruktur/

belastningshantering/smarta elnat

* Natverksinvesteringar
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Marknadsoversikt och Eltels framtidsutsikter

Eltels nordiska hemmamarknader ar stabila med goda tillvaxtmajligheter under de kommande
aren. Vi 6vervakar kontinuerligt marknadstrender och var omgivning for att identifiera och
anpassa oss efter potentiella hot och méjligheter. Hallbarhet fortsatter att bli allt viktigare pa

vara marknader for bade kunder och slutanvandare.

Fiber

Fiberpenetrationen &r hdg i Sverige och delvis i Norge. Men
eftersom det fortfarande &r ett tillvaxtomrade i Danmark och
Finland fortsatter det att vara viktigt for var verksamhet.

5G

Eltel &r en foregangare pa den ansenliga marknaden for
utrulining av 5G i Norden. 5G férvéntas att fortsatta vara

en tillvaxtmarknad under de kommande aren allteftersom
utrullningen fortskrider samtidigt som det finns ett behov av
att fortata och ytterligare forbattra natverket.

Fast telekommunikation

Fast bredband via mobilnatet (Fixed Wireless Access, FWA)
kommer att fortsétta véxa, och det finns allt fler mojligheter
inom tjanster relaterade till privata natverk.

Uppgraderingar av elnat

Behovet av att uppgradera féraldrade elnat ar fortfarande stort.
En viktig drivkraft for att uppgradera regionala elnat ar behovet
av att ansluta férnybara energikéallor och laddningsstationer for
elfordon.

Smarta elmétare

Utrullningen av smarta elméatare fortsatter i olika faser pa vara
marknader. Detta inkluderar stora padgaende utrullningar och en
pipeline fér framtida projekt.




Communication

Vi optimerar kommunikationsnat och hjalper till att tillgodose samhallets
behov av 6kad digitalisering, vilket skapar férutsattningar for nya séatt att

samverka och motas.

Moderna kommunikationsnéat med hég kapacitet stoder
digitaliseringen av samhéllet och gor det mojligt fér manniskor
att interagera pa nya satt. Detta minskar behovet av att resa
och skapar nya méjligheter fér ménniskor och féretag.

Vart communication-erbjudande
Inom communication tillhandahaller Eltel ett brett spektrum av
tjénster fran design och planering till byggnation, installation,
uppgradering, drift och underhall av mobila och fasta nat.
Communication-verksamheten utgér omkring tva tredjedelar
av koncernens intakter.

Vara huvudkunder &r stora telekomoperattrer och dgare
av kommunikationsnat. Som regel innebar Eltels verksamhet
langsiktiga kundsamarbeten och ett stadigt infléde av ordrar
som genereras genom ramavtal.
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Mojligheter inom communication
Vi drar férdel av marknadstillvaxten foér 5G, som kommer att
fortsétta under de ndrmaste aren, liksom fast bredband via
mobilnatet (Fixed Wireless Access, FWA). Ett annat omrade
med tydlig tillvéxt ar offentliga och privata infrastruktur-
I6sningar fér inomhuskommunikation, t.ex. distribuerade
antennsystem (Distributed Antenna Systems, DAS). Det finns
ocksa pagaende och kommande majligheter for oss pa fiber-
marknaden.

Vi fortsétter att utveckla och tillhandahalla tjanster fér
b&de nya och befintliga kunder som kompletterar vart utbud
runt karnverksamheten. Detta omfattar tjanster relaterade
tillinomhustéckning, privata 5G-natverk, ndtdvervaknings-
centraler (Network Operations Centre, NOC) och OTIT-
I6sningar (Operation Technology IT). Vi ser ocksa 6kade mdjlig-
heter med loT-sensorer allteftersom fler enheter blir anslutna till
internet, och i takt med att kunder blir alltmer intresserade av
smarta Idsningar.
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Power

Vara power-tjanster mojliggor elektrifiering av samhallet, vilket ar
avgorande for mer hallbara energisystem och for att uppnéa nationella

mal for koldioxidneutralitet.

En resilient och robust infrastruktur fér elkraft mojliggér
generering av férnybar energi, laddning av elfordon och
smartare anvandning av el. Allt detta utgdr byggstenar fér
ett koldioxidneutralt samhalle.

Vart utbud inom power

Marknaden fér power-verksamheten kan grovt delas in i tre
omraden: underhall, projekt och projekt pa totalentreprenad,
dér Eltel ansvarar for design samt planering och konstruktion
av projektet. Majoriteten av vara kunder ar kraftbolag och
stora natégare. Power star for cirka en tredjedel av koncernens
intakter.

Majligheter fér power-verksamheten
Efterfrdgan pa 6kad natkapacitet och forbattrad belastnings-
hantering ar en viktig drivkraft fér power-verksamheten, nu och
under de kommande &ren. Vi ar ocksa delaktiga i den pagaende
uppgraderingen av foraldrade eln4t och vi installerar smarta
elmétare. Aven férnybar energi, i synnerhet investeringar i vind-
kraft, driver marknaden. Omraden som laddningsinfrastruktur
for elfordon och installation av solpaneler véxer, men det sker
fran en l&g niva.

Vi fortsatter att teckna fler avtal for Iangsiktiga partnerskap.
Dessa avtal ger inte bara langsiktig stabilitet, de hjalper ocksa
Eltel att utdka sin andel av vardekedjan.

ELTEL Arsredovisning 2021 | 11



Segment

Eltel Finland

Eltel Finland tillhandahaller hela Eltels tjansteerbjudande — power, communication
och smart grids. Den finska verksamheten installerar kraftledningar, transformator-
stationer, fiber, 5G och gatubelysning, och hanterar aven felavhjélpnings- och

underhallsavtal.

Eltel Finland betjanar en bred marknad av natagare och
systemoperatérer. Enheten &r den ledande leverantéren av
infranattjanster i Finland och &r en betrodd partner med ett
60-tal kontor och en rikstdckande nérvaro. Enheten kan ta
sig an komplexa projekt och snabbt mobilisera hundratals
reparationstekniker vid exempelvis en storm eller andra typer
av nodsituationer.

Utvecklingen 2021
Under 2021 férbéattrade Eltel Finland sin I6nsamhet tack vare
storre effektivitet genom béttre styrning av det dagliga arbetet
samt genom inférandet av framéatblickande nyckeltal och upp-
féljningssystem.
For att reducera risk stravar Eltel Finland efter att teckna
fler serviceavtal istéllet for stora power-projekt. Eltel Finland
betjanar ocksa i allt stérre utstrackning industriella kunder.
Forsaljningstillvaxten inom communication drivs av FTTH
(fiber till hemmet) och 5G. Denna tillvaxt férvantas kompensera
for en férvantad minskning av investeringar inom kraft-
distribution under 2022 pa grund av en ny energimarknadslag.

FINANSIELLT RESULTAT

2020
Nettoomsattning (miljoner euro) 299,6 300,2
Operativt EBITA (miljoner euro) 12,7 7,2
Operativt EBITA-marginal (%) 4,2 2,4
Antal anstéllda 1496 1470

Nettoomséattning 2021

Communication © Power

| ELTEL Arsredovisning 2021

Framsteg inom hallbarhet

Sakerhet &r var hogsta prioritet och veckomoten pa teamniva
har inforts for att granska sakerhetsrapporter. Vi uppratthaller
fokus pa sakerheten genom att regelbundet ta upp sakerhets-
relaterade fragor. Sakerhetsrapporteringen intensifierades, och
den 6vergripande sakerhetsnivan forbattrades under aret.

Eltel Finland samarbetar med kunder i pilotprojekt fér nya
I6sningar, t.ex. elgravmaskiner och microtrenching, vilket
mojliggdr snabbare anlaggning, minskar utslédppen, orsakar
férre avbrott och ger lagre kostnader.

Landsenheten har lanserat en fardplan for att byta ut de 700
transportfordonen i fordonsflottan mot elfordon. De férsta 50
elektriska transportfordonen bestélldes 2021. Ett ruttoptime-
ringsverktyg som framijar effektiviteten f6r enskilda tekniker
och minskar fordonsutslappen testades under varen innan det
rullades ut i hela landet.

Marknadsutsikter

Fiber och 5G fortsatter att vara drivkrafterna for communication-
marknaden, och Eltel Finland & marknadsledande inom bada
omradena. Kommunikationsnat inomhus och privata 5G-nat

ar ocksé pa vag att bli ett viktigt tjansteutbud for Eltel i Finland.
Dessa omfattar privata natverk for sjukhus, képcentrum och
stora industrianlaggningar.

Marknaden for kraftdistribution kommer sannolikt att
uppleva minskade investeringar fran 2022 p& grund av nya
regleringar, medan tillvaxten pa kraftoverféringsmarknaden
fortsatter. En pagaende trend i Finland ar det 6kade behovet
av att uppgradera regionala n&tanslutningar till féljd av
etableringen av fler vindkraftsparker i landet.

Konkurrenter
Voimatel
Enersence
ENP
Elvera
TLT

Storre avtal 2021
OX2, kraftledningar
Caruna, utveckling av elnétet i Osterbotten
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Fallstudie

Eltel natansluter Finlands
stOrsta vindkraftspark

Eltel &r ledande pa den finska marknaden fér byggnation
av kraftledningar och en huvudaktér inom konstruktion
av och tjanster for transformatorstationer. Darmed
stoder Eltel den vaxande vindkraftssektorn, som driver
Finlands utveckling mot klimatneutralitet.

indkraften blomstrar i Finland da landet arbetar med
att bli koldioxidneutralt 2035. Under 2021 var vind-
kraftsprojekt pa cirka 21 300 MW under utveckling.

Tillhandahaller kraftledningar och transformator-
stationer for vindkraft
Vindkraftsparker kréver kraftledningar med hog kapacitet
och nya transformatorstationer. | Finland &r Eltel mark-
nadsledare inom byggnation av kraftledningar och en
huvudaktdér inom konstruktion av transformatorstationer
samt tillhérande servicetjanster.

"Vi &r en tillforlitlig, rikstdckande partner som nét-
operatodrer och vindkraftsforetag kan sétta sin tilltro till
for att ansluta sina vindkraftsparker i hela Finland”, sager
Tuomas Antikainen, forséljningsdirektor for transmissions-
ledningar, vindkraft och kabeldragning pa Eltel Finland.
"Vindkraftskunder uppskattar var unika férmaga att
inte bara kunna leverera bade kraftledningar och
transformatorstationer, utan &ven mellanspanningskablar
och fibernatsanslutningar. Det &r bara Eltel som erbjuder
dettai Finland.”

Anslutning av Finlands stoérsta vindkraftspark

Nar den nya vindkraftsparken i Lestijarvi i mellersta

Osterbotten &r fardig kommer den att besta av 69 turbiner i

tre vindkraftsparker och ha en total kapacitet pa 400 MW.
Vi bygger en cirka 60 km lang kraftledning pa 400 kV

och en cirka 25 km lang kraftledning p& 110 kV”, sager

Antikainen. "Néar vindkraftsparken ar fardig kommer

den att vara Finlands storsta och tillgodose det arliga

elbehovet for cirka 73 000 finska familjebostader.”
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Segment

Eltel Sverige

Communication star for cirka 90 procent av Eltels omséattning i Sverige. Eltel
installerar och underhéller 5G- och fibernat och &r en huvudaktér inom FTTH
(fibre to the home). Enheten arbetar med inomhusnat, fastnat och tradldsa
natverk samt infrastruktur for radiokommunikation och offentlig infrastruktur.
Bland kunderna finns nationella operatérer, natdgare och kommuner.

Eltel Sveriges power-verksamhet fokuserar pa distribution

av I4g- och mellanspanning samt dragning av kablar till
transformatorstationer. Smart Grids, installation av smarta
elméatare, utgdr en betydande del av verksamheten med stora
utrullningsprojekt som avldper varandra. Enheten har en
rikstdckande narvaro och férméaga att leverera enligt komplexa
ramavtal tack vare en erfaren och kvalificerad arbetsstyrka.

Utvecklingen 2021

Eltel Sverige fick en svag start pa aret pa grund av tuffa vinter-
forhallanden, men resultatet forbéttrades efter sommaren och
nagra utmanande langsiktiga projekt slutférdes under 2021.

For att forbattra I6nsamheten och anpassa verksamheten
till en nationell operativ modell lanserades projektet "Ett Eltel”.
Projektet syftar dven till att sékerstalla att nationella kunder
upplever Eltel som ett och samma féretag, samt att starka
uppfattningen av Eltel som en bra arbetsgivare.

Inom Smart Grids sékrade Eltel Sverige sin marknads-
ledande position. Att dela bésta praxis och att effektivisera
processer har varit viktiga framgéangsfaktorer i samarbete med
viktiga intressenter for att 6ka kapaciteten for installation av
smarta elméatare.

FINANSIELLT RESULTAT

2020
Nettoomséttning (miljoner euro) 182,2 224,5
Operativt EBITA (miljoner euro) -1,8 -3,7
Operativt EBITA-marginal (%) -1,0 -1,6
Antal anstallda 914 1003

Nettoomsattning 2021

Communication @ Power

| ELTEL Arsredovisning 2021

Framsteg inom hallbarhet
Eltel Sverige har som mal att minska fordonsutslappen med
50 procent mellan 2019 och 2025 genom att anvanda férnybar
diesel i transportfordon och gravmaskiner samt genom att fasa
in elfordon fran och med 2022. Cirka 10 procent av fordons-
branslet ar fossilfritt idag, och det mesta av det aterstdende
branslet ar biodiesel med upp till 42 procent férnybart innehall.
Avfall &r ett annat fokusomrade dar Eltel har som mal att
minska icke-atervinningsbart avfall med 50 procent fran cirka
43 procent fran 2019 till 2025. Under aret tecknades ett nytt
avtal med en partner inom avfallsatervinning, och atervinnings-
stationerna vid Eltels anldggningar forbattrades med fler
atervinningsmajligheter.

Marknadsutsikter
Eltel Sverige undersoker nya maojligheter inom offentlig
infrastruktur, t.ex. smarta plankorsningar och sensorer for
vagvaderstationer (Ias mer under Fallstudie pa sidan 15).
Framover fokuserar Eltel Sverige pé att bredda samarbetet
med befintliga kunder och erbjuda nuvarande tjénster till nya
kunder, sdsom inomhus-, fast- och WiFi natverk till fastighets-
agare och hjalpa dem att bygga och forbattra sin nattackning,
kapacitet och kvalitet.

Konkurrenter
Transtema
OneCo
Scanmast
Netel

Stérre avtal 2021
Installation av 5G &t Tele 2 och Telenor
Projekt for avveckling av 3G at Tele 2 och Telia



. A

Eltel sakrar viktig svensk
transportinfrastruktur

Eltel genomfér en komplett uppgradering av vader-
stationer i mellersta och norra Sverige som kommer
att mojliggoéra battre vaderprognoser, 6vervakning och
planering - och i slutdndan framja trafikséakerheten.

Fallstudie

Moderniserar kritisk infrastruktur
I mars 2021 tilldelades Eltel ett fyradrskontrakt for att
genomféra en fullstdndig uppgradering av sensorer for
266 véagvaderstationer i norra och mellersta Sverige.
Stationerna samlar in information om vintervaglag, och
gor det darigenom majligt for Trafikverket att forutse
vaderfoérhallanden som kan orsaka avbrott i trafiken.
“De befintliga sensorerna var 8-10 &r gamla och hade
natt slutet av sin operativa livslangd”, séager Magnus
Rosenberg, nationell forsaljningschef for infrastruktur pa
Eltel Sverige. "Den toppmoderna maskinvara som vi in-
stallerar &r mer exakt och ger data av hogre kvalitet, t.ex.
héguppldst video, samtidigt som den mdjliggér hdgre
datahastighet och anslutningar med hdgre kapacitet.”

Att framja trafiksékerheten har hogsta prioritet
Forbattrad trafiksékerhet ar huvudmalet med projektet
dé uppgraderingen kommer att géra det mojligt for
Trafikverket att tillhandahalla battre vaderprognoser,
dvervakning och planering fér sitt védgnét. Detta kommer
att framja trafiksdkerheten genom optimerad resurs-
anvandning och genom att korrekta varningar for
potentiellt farliga korforhallanden utfardas.

“Eltel &r en naturlig partner nar organisationer vill
installera olika typer av sensorldsningar eftersom vi har
den expertis, kompetens och skala som kravs for att
leverera vilken typ av projekt som helst — vilket detta
partnerskap illustrerar”, sdger Rosenberg.




Segment

Eltel Norge

Eltel Norge ar marknadsledande pad communication-marknaden och erbjuder
allt ifrén installation till underhall av fasta och mobila kommunikationsnat. Detta
omfattar design, planering, projektledning, testning och dokumentering. Enheten
betjanar operatorer, energifdretag, regionala fiberoperatoérer och privata foretag.

Eltel Norge &r en ledande tjansteleverantér med kompetens
och kapacitet att leverera genom hela vardekedjan, inklusive
projekt pa totalentreprenad och innovativa l6sningar for att
sékerstalla kostnadseffektivitet och kvalitet. Enheten anvéander
sig ocksd av Eltels internationella arbetsstyrka for att méta
efterfrdgan under typiska verksamhetsperioder med hog
belastning och sakerstélla kostnadseffektivitet (I&s mer under
Fallstudie pa sidan 20).

Utvecklingen 2021

Coronaviruspandemin paverkade Eltel Norge mer detta ar

an under 2020, och en rad kundinvesteringar och projekt-
genomféranden senarelades. Detta orsakade att netto-
omséttningen minskade, &ven om marknaden fortfarande &r
stark och férvéntas stabiliseras under 2022. | syfte att forbattra
effektiviteten, produktiviteten och kvaliteten gjordes ett antal
férédndringar under 2021.

Eltel Norge investerade i inrdttandet av ett projektlednings-
kontor med seniora projektledare for att folja alla projekt storre
an 1 miljon euro och sakra Ibnsamheten. Dessutom skapades
en ‘5G-factory’ for att dela med sig av basta praxis om hur man
hanterar en centraliserad utrullning av 5G-l6sningar.

Implementeringen av det digitala orderhanteringssystemet,
EOS, och en implementering av centraliserad distribution av

FINANSIELLT RESULTAT

2020
Nettoomséttning (miljoner euro) 160,5 177,7
Operativt EBITA (miljoner euro) 9.2 14,3
Operativt EBITA-marginal (%) 57 8,0
Antal anstallda 939 943

Nettoomsattning 2021

Communication @ Power

| ELTEL Arsredovisning 2021

tekniker slutférdes. Detta ledde bland annat till optimering av
distributionsprocessen genom att teknikernas kompetenser
utnyttjades béttre samt minskad brénsleférbrukning.

Framsteg inom hallbarhet

Under aret fokuserade Eltel Norge pa elektrifieringen av sin
fordonsflotta och pa att frdmja koldioxidsnala gravtekniker.
Landsenheten gjorde ett atagande att byta ut alla sina cirka
600 fordon mot elfordon fram till 2026. De forsta 120 fordonen
kommer att levereras ar 2022.

Under 2021 utférdes 8-10 procent av Eltels alla grévarbeten i
Norge, framst f6r FTTH, med hjalp av microtrenching. Eftersom
man genom Iésningen undviker behovet av dieselgravmaskiner
uppnas minskade koldioxidutsl&pp, mindre buller, mindre stor-
ningar fér omgivningen och lagre kostnader.

Marknadsutsikter

Inom mobil kommunikation férvantas utrullning av 5G och nat-
fortatning att driva tillvéxten under de kommande éren. Inom
fast telekommunikation férvéntas fiberinvesteringarna minska
medan marknaden for fast bredband via mobilnatet (Fixed
Wireless Access, FWA) fortsétter véxa till f6ljd av avvecklingen
av kopparnatet samt méjlighet till 5G-téckning.

Okningen av elfordon i Norge har skapat en stor efterfragan
pé installationer av laddstationer for elfordon. Det finns
ocksa betydande mojligheter med loT-sensorlosningar i flera
branscher.

Eltel Norge ser flera méjligheter till att arbeta hégre upp i
vardekedjan, till exempel genom att ta mer ansvar for plane-
ringen av projekt och erbjuda konsulttjanster, i tillagg till dess
huvudsakliga tjansteutbud for installation och underhall.

Konkurrenter
OneCo
Netel
UBConnect
Sitecom
Site Service

Storre avtal 2021
Uppgradering till 5G at Telenor — i flera fylken
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Fallstudie

Rikstackande partner i Norge
for 5G och FWA

Eltel samarbetar med Telenor och Telia i Norge for att
installera de senaste natverkslésningarna.

fran start och deltog i pilotprojekt pa faltet redan i

borjan av 2019. En storskalig 5G-utrullning har pa-
borjats i alla storre stader, och 5G-natet forvantas téacka
hela landet 2024.

I Norge har Eltel varit en viktig del av 5G-utrullningen

Fixed Wireless Access (FWA) — nya maéjligheter fér
tradi6st bredband

For narvarande kors FWA huvudsakligen pa 4G, men
detta férédndras snabbt allteftersom nétoperatérerna
gradvis uppgraderar till 5G — vilket gor FWA till ett
fullvardigt alternativ till fiber. FWA &r sarskilt anvandbart

i landsbygdsomraden, och kan férse alla med kostnads-
effektiv hdghastighetskommunikation.

“Vi pa Eltel &r stolta 6ver att vara rekommenderad
partner till och huvudleverantér av 5G och FWA at de
storsta telekomoperatérerna i Norge”, sédger Joakim
Johansen, FWA-expert pa Eltel Norge. “Genom att
uppgradera till 5G mojliggors stabilare FWA-natverk som
erbjuder hdgre hastighet och storre kapacitet och som
ger mojligheter till fler tjanster.”

Sambhalleliga férdelar

“Eftersom det for FWA inte kravs nagra gravarbeten
for att lagga ut kablar minskas miljépaverkan medan
anslutningsprocessen gar snabbare”, sager Johansen.
“Den stdrsta delen av utrustningen vi har i Norge ar
5G-redo, vilket innebér att vi inte behdver byta ut den
mot ny maskinvara.”

Nétverk som uppgraderas till 5G och FWA kommer
att goéra det mojligt for fler manniskor att arbeta hemifran
och resa mindre samtidigt som de ocksé gynnas av
storre anslutningsmdéjligheter och Internet of Things (loT).




Segment

Eltel Danmark

Communication-marknaden star for cirka 75 procent av Eltels intakter i Danmark.
Eltel ar marknadsledande pé landets starka fioermarknad och &r &ven verksamt
pa mobilnatsmarknaden, t.ex. for 5G. Eltel Danmark arbetar ocksd med
kommunikationsprojekt for det nationella jarnvagsnatet och raddningstjansten.

Inom power inriktar sig Eltel Danmark i forsta hand pa mellan-
och lagspanningssystem. Nagra exempel & modernisering av
det danska kraftnatet for fornybar energi, elektriska bussladd-
ningssystem i Képenhamn och uppgraderingar av kommunal
LED-belysning.

Utvecklingen 2021

Efter ett starkt forsta halvar upplevde Eltel Danmark ett svagare
avslut pa 2021 efter slutférandet av ett stort communication-
projekt och insourcing av ett stort avtal for en viktig kund.
Enheten omstrukturerades for att anpassas till den nya
marknadssituationen och arbetade proaktivt for att utveckla
verksamheten och identifiera tillvaxtmajligheter.

Detta resulterade i nya kontrakt, till exempel ett forsta avtal
dér vi byter ut vattenmaétare i norra delen av Jylland. Liknande
mojligheter forvantas fortsatt under 2022, och kommer darmed
ha en positiv inverkan pa verksamheten.

Vidare 6kade landsenheten sitt fokus pa power-marknaden.
Danmarks aldrande kraftnat behdver uppgraderas och
forstarkas for att klara utrullningen av fordonsladdnings-
stationer och férnybar energi.

FINANSIELLT RESULTAT

2020
Nettoomséttning (miljoner euro) 87,9 118,1
Operativt EBITA (miljoner euro) 4,2 5,0
Operativt EBITA-marginal (%) 4,8 4,3
Antal anstallda 461 637

Nettoomsattning 2021

Communication @ Power

| ELTEL Arsredovisning 2021

Framsteg inom hallbarhet
Hallbarhetsfokuset i Danmark har varit pa att 6vervaka
fordonsutslapp och testa nya modeller av sma elektriska
transportfordon i Eltels verksamheter, pa att anskaffa effektiva
och hybrida fordon, och p4 att installera laddningsstationer
fér fordon vid Eltels kontor och vid anstélldas bostéder. Under
aret tilldelades landsenheten ett hallbarhetspris av fordons-
branschen. Eltel Danmark omférhandlade ocksa sitt elavtal till
att vara 100 procent férnybart fran och med 2022.

Att byta till elektriska och brénslesnélare fordon &r lands-
enhetens storsta hallbarhetsmojlighet. Utmaningen ligger i
att identifiera den optimala tidpunkten for investeringar, som
kommer att skilja sig at i stader och pa landsbygden. Om
investeringar gors for tidigt, eller fér sent, kan detta minska den
operativa effektiviteten.

Marknadsutsikter

Installation av 5G at stora kunder kommer att fortsatta cka
medan Eltel arbetar pa cirka 4 000 platser runtom i Danmark.
Fibermarknaden kan ha natt en topp 2021, men marknaden
kommer att vara fortsatt stark under de kommande aren.

Hela den danska power-marknaden kommer att véxa under
2022 och framat i takt med att marknaderna for fordons-
laddning och férnybar energi fortsatter att expandera. Eltel har
en stark nérvaro i 6stra Danmark och har betydande potential
att expandera pa power-marknaden i vastra Danmark.

Konkurrenter
Kemp & Lauritzen
Bravida
Atea
Intego

Storre avtal 2021
Arhus kommun —installation och underhall av fiber och
elférsérjining i kommunagda fastigheter
Banedanmark — konsulttjanster och infrastrukturdesign
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Fallstudie

Séakrar tagdrift och passagerar-
komfort i Danmark

Eltel underhaller effektomvandlingsstationer i
Koépenhamn och férvarmarstationer i hela Danmark

for att sakerstalla att tdgen gar enligt tidtabell samtidigt
som komforten for passagerarna forbattras.

va fyradrsavtal med Banedanmark vanns 2021,

och avser underhall och service av effekt-

omvandlingsstationer for pendeltaget S-tag
(danska: S-tog) i Kdpenhamn och férvarmarstationer for
tag i hela det danska jarnvagsnatet.

“Vi & mycket stolta 6ver att fa hantera dessa prestige-
fyllda och vasentliga serviceavtal”, sdger Claus Metzsch
Jensen, VD for Eltel Danmark. “Projektet ger oss tillfalle
att visa upp var kompetens och kapacitet samtidigt som
vi gor var del for att halla tdgen igdng med punktlighet
och att 6ka passagerarkomforten.”

Sakrar viktig kollektivtrafikinfrastruktur
Koépenhamns S-t&g ar en viktig del av kollektivtrafiken

i staden. Eltel utfor service och underhall pa alla de 37
stationerna som omvandlar hégspéanningsforsérjningen
fran 10 kV till de 1,65 kV som kravs for att driva tagen.
Eltel utfor ocksa allt periodiskt underhall och l6ser
eventuella problem.

Okar komforten for tagresenirer i hela Danmark
Avtalet om férvarmarstationer omfattar service och
underhall av alla 15 férvarmarstationer for tag i hela
Danmark. Foérvarmarstationerna férvarmer eller kyler
passagerarvagnarna fore anvandning for att sékerstalla
behaglig temperatur for passagerarna. De férvarmer
ocksa loken for att sakerstélla att de &r redo att koras
direkt vid avgang.

“Kaile: Banee
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Segment

Ovrig verksamhet

Eltel har en projektbaserad high voltage-verksamhet i Polen
och en smart grids-verksamhet i Tyskland. Eltel har ocksa
en liten men stark communication-verksamhet i Litauen som
férser de nordiska I&nderna med hégkvalificerade tekniker —
var internationella arbetsstyrka, cross-border workforce.
Under 2021 avyttrade Eltel sin high voltage-verksamhet i
Tyskland som en konsekvens av den nordiska strategin.

Fallstudie

Cross-border workforce ger
Eltel en unik konkurrensfordel

Eltel har tva hégkvalificerade internationella arbets-
styrkor. Det ena teamet utgérs av high voltage-tekniker
baserade i Polen, och det andra teamet bestar av
communication-tekniker baserade i Litauen. Dessa
team ger stor flexibilitet for att snabbt tillgodose for-
andrade behov pa marknaden i hela Norden.

Itels cirka 170 internationella medarbetare
E baserade i Litauen och Polen ar samtliga direkt
anstéllda av féretaget. Denna hégkompetenta och
erfarna arbetsstyrka ger Eltel en unik konkurrensférdel.
“Att ha en permanent cross-border workforce gor att
vi kan vara sékra pa att alla vara anstallda &r valutbildade
och vet hur vi arbetar — inklusive att de ar inférstddda med
de senaste tekniska losningarna och vara sakerhets-
rutiner”, sdger Juha Luusua, VD for Eltel Finland.

Séakrar en yrkesskicklig och flexibel arbetsstyrka
Bristen pa hogkvalificerade tekniker &r ett problem i alla
nordiska lander. En internationell arbetsstyrka &r ocksa
mer flexibel och kan utféra arbeten dér det behdvs.

“Det &r svart att anstalla skickliga 5G-tekniker i Norden
just nu, men vi har manga av dem i var internationella
arbetsstyrka”, sédger Luusua. “For Eltel &r detta otroligt
vardefullt for att vi ska kunna tillgodose eventuella akuta
behov av hdgkvalificerade tekniker i Norden. Denna
flexibilitet ger oss en enorm konkurrensférdel jgmfért med
om vi skulle ha behovt bygga ett lokalt team frén grunden
genom att anstélla och utbilda nya medarbetare.”
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Fallstudie

En robust sakerhetskultur

Eltel uppnadde under 2021 sin basta sakerhetsniva
genom tiderna, vilket &r resultatet av verksamhetens
langsiktiga engagemang for att framja sakerhet i hela
verksamheten.

nder aret sjonk Eltels sjukfranvaro pa grund av

arbetsskador per miljon arbetstimmar (LTIFR-

nyckeltalet) for de egna anstallda till 3,8 — jamfort
med 4,9 &r 2020 och 6,2 under 2019. Forbattringen &r ett
resultat av en robust sékerhetskultur som har utvecklats
under de senaste aren i kombination med konkreta
atgarder som vidtagits ute pa faltet.

Malet ar noll skador

De senaste initiativen i vart sékerhetsarbete inkluderar
forbattring av personlig skyddsutrustning, erfarenhets-
utbyten inom sékerhet samt regelbundna sakerhets-
kampanijer och sakerhetsronder som vara chefer
genomfdr. Ett globalt verktyg for digital rapportering
lanserades ocksa i syfte att 6ka transparensen, framja
rapportering av sékerhetsobservationer och hjélpa Eltels
medarbetare i falt att analysera sékerhetsrisker pa ett
systematiskt satt.

“Vér ultimata vision &r noll skador”, forklarar
sakerhetschef Seppo Rytila. “Vi &r stolta 6ver vara fram-
steg, och siktar under 2022 p3 att flera manader i foljd
inte ha nagon forlorad arbetstid pa grund av skador nar
vi strévar mot var nollvision.”
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For Eltel handlar hallbarhet om att bygga ett starkt och Iénsamt fore-
tag for framtiden och om att leverera bestdende ekonomiskt, socialt
samt miljdmassigt varde till Eltels intressenter och samhallet i stort.

Vasentliga handelser 2021

»> Vasentligt farre arbetsplatsolyckor

Okat fokus p& dvervakning och férebyggande av lindriga
personskador bidrog till att minska nyckeltalet LTIFR, sjuk-
franvaro p.g.a. arbetsskador per miljon arbetstimmar.

»> Eltel satter mal enligt Science Based Targets-initiativet
Atagandet i enlighet med SBTi visar tydligt foretagets
ambitionsniva nar det galler att tackla den globala klimat-
krisen. Eltel utvecklar nu vetenskapligt baserade klimatmal
som ska godkénnas av SBTi.

>> CDP Climate Change

2021 intensifierade vi vart klimatarbete pa Eltel genom

att vidareutveckla var klimatrapportering. Vara framsteg
bekréftades i den forbattrade bedémningen enligt CDP
Climate Change dar vi i &r uppnadde Management-niva (B-)
for samordnade atgarder i klimatfragor.

»> Fokus pa medarbetarnas hélsa under pandemin
Eltel fortsatte med social distansering och andra atgarder
for att skydda sina medarbetares, kunders och samarbets-
partners hélsa.

>> EU-taxonomin

De ekonomiska verksamheter som &r relevanta for Eltel enligt
EU-taxonomin identifierades. Dessa beréknas st for 32
procent av den totala nettoomséttningen. Las mer sid 35-36.

Nyckeltal

3,8

N 22,4 %

Lost Time Injury per
miljon arbetstimmar.
Eltel-medarbetare.
(2020 LTIFR 4,9)

89%

Andel medarbetare
som genomfort
utbildning i Eltels
uppférandekod.

Finansiella rapporter

Ovrig information

24,6%

N 5012748 kg CO,-eq
minskade utslapp
i scope 1.

100%

Alla enheter uppratthaller
fortsatt certifiering enligt

ISO 9001, OHSAS 18001/
ISO 45001 och ISO 14001.
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Hallbarhet

Integrerat i vart arbetssatt

Var ambition &r att vara ledande inom héallbarhet. Det finns tva aspekter av vart synsatt — hur
vi skapar ett gemensamt varde och hur vi sékerstéller en hallbar och ansvarsfull affarspraxis

i var dagliga verksamhet. Vi fokuserar pa vara prioriterade omraden inom hallbarhet for att
minimera var negativa paverkan och maximera var positiva inverkan pa manniskor och miljén.

Hélsa och sékerhet

Miljo och klimat

Maénniska och samhdlle

Leverantorskedja

Affarsetik

Noll dédsfall eller allvarliga olyckor

Reducera Lost Time Injury Frequency (LTIFR och
TRIFR), inklusive underentreprendrer

Frémija en proaktiv sékerhetskultur

Reducera de genomsnittliga CO,-utslappen fran
vara bilar och arbetsfordon

Upprétta en fardplan for att bli fossilfria

Framja den positiva paverkan fran vara kunders

|6sningar

Arlig minskning av andelen inkdp av fossil energi

Vara den mest attraktiva arbetsgivaren inom infranat
Bidra till valfard och en héllbar utveckling

Félja upp arbetet med hélsa, sékerhet och miljé hos
véra nyckelpartners, samt hur de efterlever Eltels
uppférandekod

Fdlja alla géllande lagar, regler, policyer och avtal
Utbildning om uppférandekod och policyer

Dialog med véra intressenter viagleder oss
Vi kommunicerar regelbundet med en mangd olika intressenter pa olika nivaer i hela koncernen. Intressentdialog om
relevanta &mnen anvands for att utforma vart strategiska beslutsfattande och Eltels hallbarhetsplan. Genom att uppfylla
intressenternas férvantningar haller vi oss relevanta som partner, arbetsgivare och investeringsmajlighet.

Medarbetare

Kunder

Aktiedgare

Leverantorer

Fackféreningar

Myndigheter

Bransch-, intressent-
organisationer,
specialistnitverk

Samhallet

Medarbetarsamtal, stormdéten, interna kanaler
(intranat, nyhetsbrev, e-post osv.), medarbetar-
undersokning, workshops

Fortlépande dialoger med kunder, leveransbevak-
ning, kundundersdkningar, marknadsundersoékningar,
workshops

Arsstamman, kvartalsrapporter, méten och
seminarier, pressmeddelanden

Fortlépande dialoger med leverantdrer, méten med
lokala leverantdrer, revisioner, leveransbevakning

Méten, férhandlingar

Lag- och kravefterlevnad, specialistndtverk

Medlemskap, konferenser, utbildning,
nétverksmoten

Hallbarhetsrapportering, information och
kontakter pa webbplatsen och i sociala medier

| ELTEL Arsredovisning 2021

Okat fokus pé att dvervaka och férebygga mindre skador, ytterligare
férbattrad Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR), samt chefsutbildningar
i att analysera grundorsakerna till incidenter. Sékerhetsutbildning, saker-
hetsronder av chefer, COVID-19-atgéarder.

Signerat atagande att satta klimatmal enligt Science Based Target initiative
(SBTi), forbattrad CDP Climate Change disclosure rating, 6kat fokus pa att
minska utslappen fran var fordonspark och tester av I6sningar med laga
koldioxidutslapp tillsammans med véra kunder.

Fortsatt implementering av véart ledarskapsramverk, I6pande regelbundna
prestations- och utvecklingsdialoger med alla medarbetare, finjusterad
dialogmall. Arlig medarbetarundersokning.

Regelbundna revisioner av leverantérsskedjan, engagemang av
leverantdrer om sékerhet, kvalitet, uppforandekod, policy och efterlevnad
av ISO. Inledande kartlaggning av vara leverantdrers klimatmal.

Beddmning av minsta sociala trygghet enligt internationella riktlinjer i linje
med EU:s taxonomi. Utbildningar i uppférandekod, uppdaterad &rende-
hantering enligt EU:s whistleblowing-direktiv. Rapport till UN

Global Compact.

Sakerhet och arbetsmiljo, ersattning och férmaner, utbildning,
kompetensutveckling, ledarskap, uppférandekod

Kvalitet, specifika kundkrav, samarbete/partnerskap, hallbarhet,
sékerhet och arbetsmilj®, innovation

Finansiella resultat, inklusive konsekvenser pa kort och lang sikt

Prissattning och villkor, etik och vardegrund, miljo, sékerhet och
arbetsmiljo, avfallshantering, klimatmal

Arbetsrattsliga fragor, ersattning, arbetsmiljo, hédlsa och sakerhet

GDPR, héllbarhet (rapporteringskrav), EU-taxonomin, allman efterlevnad
av lagar, férordningar och bestammelser

Digitalisering, elektrifiering, hallbarhet, sakerhet pa arbetsplatsen

Etik och vardegrund, milj6, information om coronaviruspandemin
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Eltels arbete ar sedan manga ar grundligt férankrat i ett antal internationella ramverk.
Tillsammans med en I6pande intressentdialog om relevanta @mnen anvéands dessa for att
forma vara strategiska beslut - vilket i sin tur ger oss fardplanen for att forbli relevant som

partner, arbetsgivare och investeringsmoéjlighet.

/A SCIENCE
N\ | BASED
L/ TARGETS

Science Based Targets-initiativet (SBTi) (2021)

Eltel har meddelat sitt atagande att satta upp vetenskapligt
baserade mal fér betydande reduceringar av vara utslapp
av véxthusgaser enligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas
Protocol) fram till 2030. Eltels mal haller pa att utvecklas och
kommer att valideras mot den senaste klimatvetenskapen
enligt Science Based Targets-initiativet (SBTi).

SN'CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

CDP Climate Change (2016)

Eltel avrapporterar till CDP Climate Change-programmet varje
ar, och har gjort det sedan 2016. Informationen som samlas in
utformas foér att férbattra transparensen for vara intressenter
och for att driva positiva férandringar i hela organisationen.
Darigenom minskar vara utslapp av vaxthusgaser och minskar
risken for klimatféréandringar.

FN:s Global Compact (2014)

Eltel gjorde 2014 ett skriftligt atagande att arbeta med FN:s
Global Compact och har sedan dess férbundit sig att arbeta
aktivt med dess tio principer inom

* Manskliga rattigheter

* Arbetsréatt

* Miljé

* Antikorruption

Principerna ar inbaddade i var strategi, vara policyer och
procedurer samt i relaterade processer. Vi rapporterar
arligen om var hallbarhetsprestanda i linje med processen for
Communication of Progress (CoP) enligt definitionen i FN:s
Global Compact.

"% THE GLOBAL GOALS

L/ For Sustainable Development
/11 \ P

FN:s globala mal fér hallbar utveckling

De globala mélen foér hallbar utveckling tillhandahéller en
fardplan for hur vi tillsammans kan arbeta for att dvervinna de
globala utmaningar som rér ekonomisk, social och miljo-
massig héllbarhet.

/1)

Som ledande inom héllbarhet i infranatsektorn bidrar Eltel till:

Mal 7: Hallbar energi for alla
Eltels power-tjanster mojliggor hallbara energi-
system och generering av férnybar energi i elnatet.

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
TR D Eltel tillhandahaller anstandiga arbetsvillkor for
sina anstallda och bidrar till ekonomisk tillvaxt i de
lander dar vi ar verksamma.

o

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
§ tesrmouon Eltel sakrar resilienta kommunikations- och elnat
samt utforskar nya innovativa Iésningar i partner-
& skap med vara kunder.

Mal 13: Bekampa klimatférandringarna

13 o De losningar for infranit som Eltel tillhandahaller

mojliggodr 6vergéngen till ett robust, resilient och
@ koldioxidneutralt samhélle. Eltel arbetar aktivt for
att minska klimatp&verkan fran var verksamhet.

Andra globala mal for hallbar utveckling som ar relevanta for var
verksamhet &r mal 5, 10, 11 och 12.

Arbetet med hallbarhet koordineras av en héllbarhets-
kommitté som inkluderar representanter fran alla
landsenheter samt en styrgrupp for hallbarhet. Bada
rapporterar direkt till koncernledningen och VD, som ar
ytterst ansvarig for hallbarhet pa Eltel.
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Halsa och sakerhet

Att vara anstéllda atervander hem tryggt och sakert efter jobbet varje dag ar var hégsta prioritet. Pa
Eltel handlar sékerhet inte bara om personlig skyddsutrustning, incidentrapporter och anpassning till
den aktuella pandemiutmaningen - det ar ocksa ett tankesétt som vi aktivt véljer varje dag.

2021

Med farre arbetsplatsolyckor under aret och som en vidare
utveckling av vart sakerhetsarbete har vi fortsatt analysera
den totala olycksfrekvensen, oavsett sjukfranvaro. Vi stravar
efter att forhindra att de mest allvarliga personskadorna sker
genom att utreda grundorsakerna till sdval lindriga person-
skador som allvarliga tillbud. Vi minskar aktivt riskerna genom
att utbilda chefer i att analysera grundorsakerna till incidenter
genom att framja mer proaktiv rapportering, och i att utféra
riskbedomningar pa plats. Nyckeltalet fér den totala olycks-
frekvensen oavsett om dessa olyckor inneburit franvaro eller gj,
TRIFR, anvands i linje med branschpraxis.

Andra viktiga aktiviteter under 2021 omfattade sékerhets-
utbildning, sdkerhetsronder som vara chefer genomfér, interna
sakerhetsbulletiner och kampanjer. Férutom vart fokus pa
sakerhet ar Aven atgarderna mot coronaviruspandemin,
uppféljande samtal med vara medarbetare som ar sjuka och
rehabiliteringsstdd till langtidssjukskrivna medarbetare viktiga
insatser for att minska franvaron pa grund av sjukdom.

Sjukfranvaro pga. arbetsskador

3,8

N 224 %

per miljon arbetstimmar (LTIFR).
Eltel-medarbetare.

(2020 LTIFR 4,9)

N0,1%
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Sjukfranvaro

9,3% 0

Halso- och sédkerhetsrisker

Eltel har tydligt definierat riskerna for halsa och sékerhet fér
vara medarbetare. Hogriskaktiviteter som rér den dagliga
verksamheten omfattar elsdkerhet, arbete pa hojd, hantering
av aldrande infrastruktur och trafiksékerhet. Trafiksékerheten
ar ett sarskilt viktigt omrade for Eltel eftersom teamen tilloringar
mycket tid pa vagarna. Eltel soker standigt identifiera och
implementera modernare och sékrare I6sningar och processer
fér att minska riskerna.

NYCKELTAL 2020

Sjukfranvaro, inklusive langvarig sjukdom,

Eltel-medarbetare, % 53 54

Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR),

Eltel-medarbetare 3,8 4,9

Total Recordable Injury Frequency Rate (TRIFR),

Eltel-medarbetare 25,0 24,8

Antal dédsolyckor: Eltel och underleverantérer 0 0
HSSEQ-policy OHSAS 18001/ISO 45001

FN:s globala mal for hallbar
utveckling 5, 8

Uppférandekod

Antal dédsolyckor

Eltel och underleverantorer.

inklusive l&ngvarig sjukdom.
Eltel-medarbetare.
(2020 5,4 %)
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Milj6 och klimat

Eltel &r verksamt i en bransch som har en viktig roll i 6vergangen till ett koldioxidsnalt
samhalle. Genom att stédja vara kunder i att utveckla innovativa infranatlésningar hjalper vi
samhallet att minska, anpassa sig till och bli mer motstandskraftigt mot effekterna av klimat-
forandringar. Vi stravar ocksa efter att minimera miljépaverkan fran var egen verksamhet.

2021

Eltels engagemang i Science Based Targets-initiativet visar
tydligt foretagets langsiktiga ambition nér det géller att tackla
den globala klimatkrisen. Ett annat exempel pa denna tkade
ambition &r det forbattrade resultatet av Eltels CDP Climate
Change-rapportering under 2021 (I&s mer pa sidan 23 och 25).

Den framsta kallan till var miljopaverkan ar var fordonsflotta
(scope 1), och vart huvudfokus ar att minimera de genomsnitt-
liga koldioxidutslappen fran vara personbilar och transport-
fordon. Vi fortsétter att uppréatta en fardplan for att bli fossilfria
genom att gradvis byta till el- och hybridfordon, eller fordon
som drivs med férnybart bransle.

Samarbete med vara leverantorer och kunder utgor en viktig
del for att minska vara utslapp med tanke pa den betydande
omfattningen av vara scope 3-utsléapp. Tillsammans med vara
kunder arbetade vi aktivt med att skapa pilotprojekt for I6snin-
gar med laga koldioxidutslépp, t.ex. eldrivna gravmaskiner och
microtrenching, for att minska miljépaverkan under gravnings-
arbeten (I&s mer under fallstudien pa sidan 28).

Processen med att samla in, validera och berdkna miljédata
i enlighet med GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol)
har utvarderats och forbattrats under aret. Betydande fram-
steg gjordes gallande miljédata i scope 3, indirekta utslapp
fran Eltels leverantorer, som nu tacker 100 procent av de
indirekta utslappen fran var leverantorskedja. For att optimera
med vara insatser for engagemang och minskning av vara
indirekta utslapp, arbetar vi aktivt med att ta fram och integrera
aktivitetsdata.

Andra viktiga och prioriterade miljoméassiga fragor &ar
avfallshantering och ansvarsfulla inkdp av material som &r skon-
samma fér bade manniskor och miljé. Vi arbetar for att minimera
var miliopaverkan samt stérningar och buller fran arbetsplatser.

Minskade CO,-utslapp

(scope 1) (scope 2)

N 5012748 kg CO,-eq

Andel fornybar energi

Miljorelaterade risker

| vart arbete med att minimera utsl&ppen fran fordon stalls vi
infor externa utmaningar som hanfor sig till tillgang till elfordon,
brist pa laddningsstationer pa landsbygden och 6kande priser
pa biodiesel. Stora eldrivna gravmaskiner finns for narvarande
inte, men vi testade mindre grédvmaskiner under 2021, och
utvecklingen pad omradet gér snabbt.

NYCKELTAL 2020"
Totalt antal fordon i hela fordonsparken 2895 3208
Andel av noll- eller Iagutslappsfordon, % 1,9 1,1
Summa brénsleférbrukning hela fordons-

parken, liter 6 147 285 7381713
CO, utslépp, kg CO,-eq, scope 1 15372013 20384761

" 2020 érs koldioxidutslapp har réknats om med den nya forbattrade berakningsmetoden.

HSSEQ-policy
Uppférandekod

ISO 14001

FN:s Global Compact-principer 7, 8, 9
FN:s globala mal for hallbar
utveckling 7, 12, 13

CDP Climate Change

Science Based Targets initiative

Vad ar Eltels scope 1, scope 2 och
scope 3?
Scope 1 - Direkta utslapp till f6ljd av bransleférbrukning

inom Eltels fordonspark och uppvarmning av kontor.

Scope 2 - Indirekta utsldpp genererad av képt energi som
anvénds inom Eltels kontorslokaler.

Scope 3 - Alla andra indirekta utslapp som férekommer i
Eltels leverantorskedja och som inte redan ingar i scope 2.

Fordelning av totala utslapp, %

/
Scope 1, 10,8 %

® Scope 2,1,1%
Scope 3, 88,1 %

78 % (2020 23 %)
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Fallstudie

FOrsok med eldrivna grav-
maskiner minskar utslappen

Eltel testade en eldriven gravmaskin vid Helen Elnét-
projektet i Helsingfors fér att visa hur eldrivna maskiner
kan minska lokala utslapp av vaxthusgaser och buller fran
arbetsplatser.

Mindre stérningar for omgivningen och mindre
miljopaverkan

Forsdket som genomfordes i samarbete med Helen
EInat, var det forsta i sitt slag pa Helsingfors gator och
visade hur eldrivna maskiner kan bidra till mindre bullriga
arbetsplatser och en béttre miljé for anlaggningsarbetare
och lokalsamhallet.

Helsingfors stad och Helen EInét arbetar mot att bli
koldioxidneutrala ar 2035. Dieseldrivna anlaggnings-
maskiner, t.ex. gravmaskiner, producerar vaxthusgaser
samt avger skadliga utslapp och motorljud.

Testad i en krdvande stadsmiljo

Den eldrivna gravmaskinen testades i Helsingfors
centrum for att sattas pa prov i en livlig stadsmiljé med
asfalterade ytor.

“Vidrog slutsatsen att den eldrivna grdvmaskinen
presterade lika bra som en traditionell gravmaskin av
liknande storlek och klass, och var dessutom mycket
tystare”, sa Teemu Niemi, operativ chef for Eltel Finland.
“Eltel erbjuder kostnadsoptimerade tjanster av hég
kvalitet, och den héar typen av eldrivna maskiner kommer
att hjalpa oss att tillhandahalla I6sningar med lagt
koldioxidavtryck for vara kunder.”

Eltel erbjuder kostnadsoptimerade
tjanster av hog kvalitet, och den har
typen av eldrivna maskiner kommer
att hjalpa oss att tillhandahalla
I6sningar med lagt koldioxidavtryck
for vara kunder.”

| ELTEL Arsredovisning 2021
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Manniska och samhalle

Eltels mal ar att vara den mest attraktiva arbetsgivaren i infranatsektorn. Ett tydligt fokus
pa ledarskap, kompetensfoérsoérjning, medarbetarutveckling och affarsetik &r vasentliga
delar av var strategi. Vi bidrar till hallbar utveckling och social valfard genom att se till att
kommunikations- och elnéat fungerar.

2021 Risker som rér mé@nniskor och samhillet

Eltels chefer har ett stort ansvar for medarbetarna i sina team. En stor risk for Eltel &r att inte kunna attrahera och behélla de
Vi har under aret fortsatt att implementera ledarskapsramverket medarbetare vi behdver och som besitter ratt kompetens och
med tydligt definierade roller, ansvarsomraden och férvant- erfarenhet.

ningar fér att kunna stédja cheferna i deras ledarroll.

Alla medarbetare har regelbundna medarbetasamtal. Detta NYCKELTAL 2020
hjalper oss att behalla vért fokus pa var strategi och att mer Antal medarbetare vid arets slut B °44°
konkret identifiera behov av vidareutbildning, utvecklings- Medarbetare <30ar, % 19 18

Medarbetare > 55 ar, % 23 24
majligheter och potentiella forbattringar pé arbetsplatsen. Férdelning man/kvinnor vid arets siut, % 87/13 84/16
Baserat pa feedback fran tidigare &r lanserade vi i bérjan av 2021 Andel kvinnor i koncernledningen, % vid
en uppdaterad mall fér utvecklingssamtal som togs emot val av arets slut 25 25
vara medarbetare. Andel kvinnor i styrelsen, % vid arets slut 20 20

Svarsfrekvensen i medarbetarundersékningen 2021 var 74
procent. De stdrsta engagemangsdrivkrafterna var “Prestations-
hantering”, “Relationer med kollegor” och “Halsa och sékerhet”. ) o
Den positiva utvecklingen inom dessa omréden bekréftar att vi Ezr;g:::z:fg d 2N4s 5G lg,bz Compact-principer 1, 2,
&r pa ratt vég for att uppna vért strategiska mal om engagerade FN:s globala mal f6r hallbar
medarbetare, och att vi uppratthaller vart fokus pé hilsa och utveckling 5, 7, 8,9, 10, 11
sakerhet.

Antal medarbetare Lonekostnader Engagemang

5046 248,7 3,75

Andel <30 ar: 19% M | LJ 0 N E R E U RO 2 0,1 poéng jamfort med 2020

Andel > 55 ar: 23%
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REULETGEN

Leverantorskedjan

Eltel tar det 6vergripande ansvaret fér sina underleverantérer. Detta inkluderar deras arbetsmiljé, deras med-
arbetare och slutligen deras leverans. Vara partner omfattas av vart systematiska arbetsmiljdarbete, och det finns
tydliga processer inrdttade som sékerstaller att de forbinder sig till att efterleva Eltels uppférandekod och vara

andra viktiga policyer och principer.

2021

Eltel fortsatte att sakerstalla kvaliteten pa styrningen av inkdps-
och leverantdrskedjan inklusive ekonomiskt och juridiskt
ansvar - vilket ar en viktig och integrerad del av var verksam-
het. Vi rekommenderar att vara leverantérer och partner har
giltiga ISO-certifieringar. Om de saknar sddana certifieringar

ar de skyldiga att visa att de lever upp till kraven for respektive
ISO-certifiering genom att underteckna ett avtal och delta i
Eltels e-utbildningar.

Vara landsenheter borjade samarbeta med leverantérer
och entreprendrer med den gemensamma malsattningen att
bekampa klimatférandringarna. Detta innebar bland annat
att kartlagga mojligheterna att satta vetenskapligt baserade
utslappsmal eftersom Eltel fokuserar pa att minska utslappen i
vart scope 3 under de kommande &ren.

Under aret genomforde vi regelbundet revisioner av
leverantérskedjan, bade planerade och oanmalda. | de fall dar
tecken pa bristande efterlevnad av Eltels forhaliningsregler,
policyer och principer identifierades, genomfordes en atgards-
plan for att sakerstélla att underleverantéren i fraga uppfyller
vara standarder.

Antal granskningar av
leverantérskedjan

320

underleverantérer

0
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Antal dédsolyckor Eltel och

Risker i leverantérskedjan

Eltel tar ansvar for sin leverantérskedja eftersom den innebér
bade ekonomiska och juridiska risker for foretaget. Eltel
kategoriserar underentreprendrer och leverantorer efter
deras riskexponeringsniva. Partner som beddms utgéra risk
pa hogsta nivan, kategori A, integreras i Eltels processer for
sékerhets- och tidrapportering.

NYCKELTAL 2020
Antal revisioner under aret, underentreprendrer 320 198
HSSEQ-policy 1ISO 9001
Uppférandekod OHSAS 18001/ISO 45001
1ISO 14001

FN:s globala mal for hallbar
utveckling 5, 8, 10, 12, 13

Avtalsreglerad process for efterlevnad
i enlighet med ISO-certifieringar

ISO

I1ISO 9001
OHSAS 18001/ISO 45001
ISO 14001
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Affarsetik

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter Ovrig information

Eltel har sedan 2014 undertecknat FN:s Global Compact och dess tio principer om méanskliga
rattigheter, arbete, miljoé och antikorruption, som dessutom ar inférlivade i vara interna policyer.
Att arbeta med affarsetik innebar, som ett minimum, att félja alla tillampliga lagar och férordningar
samt Eltels interna policyer och avtal med aktiedgare, kunder och underleverantorer.

2021

Under &ret gjorde vi en bedémning av minimikraven pa socialt
skydd enligt riktlinjerna fran Organisationen fér ekonomiskt
samarbete och utveckling (OECD), enligt FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter, och enligt
Internationella arbetsorganisationen (ILO) for att sakerstélla
efterlevnad i enlighet med EU-taxonomin.

For Eltel &r det avgdrande att bland de anstallda uppratthélla
en medvetenhet om och férstaelse for vara styrningspolicyer for
att sdkerstalla efterlevnad. Under 2021 fick nyanstéllda med-
arbetare obligatorisk utbildning i var uppférandekod som en del
av sin sa kallade onboarding-process.

Var process for visselblasning reviderades enligt EU-direktivet
om visselblasning, som antogs lokalt i december 2021. Direktivet
innebar att en tredje part ska skota hanteringen for att sékerstélla
anonymitet och efterlevnad av lagstiftningen.

Ar 2021 rapporterades inga visselblasarfall. Lokala drenden
fangas vanligtvis upp genom befintliga processer pa landsniva.
Detta inkluderar lokal feedback och kommunikation samt
framjandet av en 6ppen kultur for vara medarbetare.

Revisorns yttrande avseende

Affarsetiska risker

Eltel verkar i en konkurrensutsatt bransch med I&g intrades-
troskel och sndva marginaler, vilket okar risken fér korruption,
overtradelser och intressekonflikter. Ett gott etiskt beteende

i var verksamhet framjas av ansvarsfulla och hallbara affars-
metoder.

UPPFORANDEKOD 2020

Andel medarbetare som genomfort utbildning i

Eltels uppférandekod, % 89 89
Uppférandekod UN Sustainable Development Goals

Antikorruptionspolicy
Dataskyddspolicy
Personalpolicy
HSSEQ-policy

Insiderpolicy
Koncernskattepolicy
Informationssékerhetspolicy
Visselblasarpolicy
Riskhanteringspolicy
Instruktion kring konkurrens-
lagstiftning

FN Global Compact

1ISO 9001 Kvalitetsledning

OHSAS 18001/ISO 45001 Arbetsmiljo
1SO 14001 Miljledning

den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Eltel AB (publ), org. nr 556728-6652

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2021 pa sidorna 23-31 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebaér att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i

Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 29 mars 2022
KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor

ELTEL Arsredovisning 2021 |



Forvaltningsberéttelse

Forvaltningsberattelse 2021

Styrelsen samt koncernchefen och verkstallande direktéren for Eltel AB, organisationsnummer
556728-6652, med séte i Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2021. Eltel AB och dess dotterféretag verkar under varuméarket Eltel.

Koncernen benamns Eltelkoncernen.

Oversikt over foretaget
Eltel &r en ledande nordisk leverantor av falttjanster for
kommunikations- och elndtverk. Vi tillhandahaller ett brett ut-
bud av I6sningar som spanner fran underhalls- och uppgrade-
ringstjanster till projektleveranser. Dar ingar design, planering,
byggnation, installation och sékrande av drift av natverk for en
hallbar och uppkopplad varld, bade idag och for kommande
generationer.

Vara kunder ar telekomoperatorer och andra dgare av
kommunikationsnatverk. Vi arbetar &ven for agare av el-
distributionsnat och nationella transmissionssystemoperatdorer.

Vasentliga handelser 2021

Forbéttrad produktivitet och Ibnsamhet
Produktiviteten och I6nsamheten férbattrades i Norden
genom flera initiativ for att frdmja den operativa effektiv-
iteten i verksamheten —i férsta hand i form av férbattrad
produktionsplanering, optimering av ruttplanering samt
resursanvandning.

Fortsatt nordisk strategi

| linje med Eltels strategi uppratthélls fokus pa de nordiska
marknaderna dér bolaget har en ledande marknadsposition,
hég kompetens och déar affarsmodellen ar repetitiv samt
priméart inriktad pa bygg, service och underhall. Under aret
avyttrade Eltel sin high voltage-verksamhet i Tyskland och
stangde sina verksamheter i Storbritannien, Georgien och
Mocambique.

Hallbarhet i fokus

Under 2021 férbattrade Eltel sékerhetsarbetet, anslét sig till
Science Based Targets-initiativet och uppnadde forbattrat
resultat enligt CDP Climate Change for att ha vidtagit
samordnade atgéarder i klimatfragor.

| ELTEL Arsredovisning 2021

Vart arbete sker till storsta delen genom langsiktiga ramavtal
som I0per mellan tva och fem &r. Det gor att vi kan skapa och
uppratthalla langsiktiga relationer med vara kunder och genom
ett nara samarbete hjalpa dem att uppna sina mal.
Infranédtsektorn i Europa &r i standig férandring. De
viktigaste padgaende trenderna som driver pa detta ar kund-
krav, regulatoriska krav, behovet att uppgradera foraldrad
el- och kommunikationsinfrastruktur, samt samhéllets 6kande
anvéndande av fornybar energi. Eltel verkar huvudsakligen pa
den nordiska marknaden men ar ocksa representerade i Polen,
Tyskland och Litauen.

Coronaviruspandemin

Pandemin orsakade minskade kundinvesteringar, férsenade
projekt och 6kade material- och logistikkostnader under
aret. Marknaderna for infranat ar dock robusta och samtliga
landsenheter svarade vél pa utmaningarna trots karantén-
krav och 6kande sjukfranvaro bland de anstallda mot slutet
av aret.

KKV-fallets beslut

Den finska Hogsta forvaltningsdomstolen avkunnade dom
den 20 augusti 2021 som i sin helhet avvisar det finska
Konkurrens- och konsumentverkets (KKV) yrkande om en
pafoljdsavgift mot Eltel om 35 miljoner euro med anledning
av en pastadd dvertrédelse av konkurrensrattsliga regler.
Avgorandet avslutade ett forfarande som inleddes av KKV
2013.

Nasdaq beslut

Disciplinndmnden vid Nasdaq Stockholm AB (Nasdaq)
besl6t den 8 december 2021 att utdéma ett vite om fem ars-
avgifter till Eltel, cirka 100 000 euro. Disciplinndmnden skrev i
sitt beslut att det funnits brister i offentliggérandet av insider-
information under &ren 2016 och 2017, och att Bolaget
darmed brutit mot punkt 3.1 i Regelverket.
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Tjanster inom communication

Inom communication tillhandahaller Eltel ett brett utbud

av tjdnster som design, planering, byggnation, installation,
uppdatering, drift och underhall av mobila eller fasta nat-
verk. Verksamheten drivs framst av teknikuppgraderingar,
underhallsbehov och 6kad efterfragan pa férbattrad kapacitet
och snabbare néatverk.

Eltels framsta kunder &r stora telekomoperatorer och
natverksféretag, kommuner och privata &gare. Som regel utférs
arbetet genom langsiktiga kundsamarbeten med en jamn
orderingadng som huvudsakligen genereras genom ramavtal.

Las mer om Eltels erbjudande inom communication pa
sidan 10.

Tjanster inom power
Eltel tillhandahaller underhall av elnat, uppgraderingar och
projektarbeten. Eltels power-erbjudande kan grovt delas in
i tre delar: underhall, projekt och s kallade turn-key projekt
dar Eltel ansvarar for design, planering och byggnation av
projektet. Kunderna bestar framst av nationella operatorer av
transmissionssystem och &gare av distributionsnét.

Las mer om Eltels power-erbjudande pa sidan 11.

Ett urval av st6rre avtal 2021

Under 2021 sékrade Eltel flera viktiga kontrakt inklusive:

¢ Eltel Norge tecknade ett projektavtal med Telenor for att
uppgradera dess telenidt med 5G-teknologi. Avtalet ar vart
12-16 miljoner euro (augusti)

¢ Eltel Finland tecknade tva avtal med OX2, om att bygga
kraftledningar fér en ny vindpark. Kontrakten har ett
sammanlagt varde pa cirka 22 miljoner euro (november)

¢ Eltel Danmark tecknade ett ramavtal med Banedanmark
avseende konsulttjanster och infrastrukturdesign. Det fyra-
ariga ramavtalet inkluderar en option pa ett plus ett &r och
ar vart cirka 41 miljoner euro (december).

Nettoomsattning och bruttomarginal

MEUR %
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Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter Ovrig information

Januari-december 2021

Nettoomsittning

Nettoomséattningen minskade med 13,4 procent till

812,6 miljoner euro (938,0). | segmenten minskade
volymen med 90,4 miljoner euro och i Ovrig verksamhet
med 35,6 miljoner euro. Den organiska nettoomséattningen
i segmenten, justerat for salda verksamheter och valuta-
effekter, minskade med 11,9 procent. Jamférelseperioden
inkluderade 19,2 miljoner euro frdn den tyska communication-
verksamheten och det svenska affarsomradet Aviation &
Security, vilka avyttrades under det andra kvartalet 2020.

I linje med den nordiska strategin presenteras fran och
med den 1 januari 2021 Eltels huvudverksamheter i de fyra
nordiska lAnderna som segment. Under januari-december
2021 representerade segmenten 90 (87) procent av netto-
omséttningen.

Ovrig verksamhet omfattar High Voltage, Smart Grids
Tyskland och Litauen. Verksamheter under avveckling, Power
Transmission International och Rail, ingér ocksé i Ovrig verk-
samhet. Den tyska communication-verksamheten ingér i Ovrig
verksamhet fram till avyttringen under det andra kvartalet 2020.

Operativt EBITA

Operativt EBITA uppgick till 14,8 miljoner euro (11,4). Operativt
EBITA-marginal uppgick till 1,8 procent (1,2). Operativt EBITA i
segmenten uppgick till 24,2 miljoner euro (22,9) och operativt
EBITA-marginal kade till 3,3 procent (2,8). | Ovrig verksamhet
uppgick operativt EBITA till -1,8 miljoner euro (-3,3). Majoriteten
av det negativa operativt EBITA, -8,8 miljoner euro kommer fran
High Voltage, framst Polen.

Operativt EBITA
MEUR %
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Forvaltningsberéttelse

Finland

Nettoomséttningen &g kvar pd samma niva som fjolaret och
uppgick till 299,6 miljoner euro (300,2). Power-verksamheten
minskade till f6ljd av fardigstéllda projekt, vilket delvis
motverkades av en 6kning av ramavtal. Under aret véxte
communication-verksamheten som ett resultat av en stark
marknadsposition och hog efterfragan pa framfor allt fiber och
5G.

Operativt EBITA 6kade till 12,7 miljoner euro (7,2). Operativt
EBITA-marginal forbattrades till 4,2 procent (2,4) som ett resultat
av béttre projektledning och kostnadskontroll. Under 2020
noterade Finland nedskrivningar i vissa powerprojekt.

Las mer om Eltel Finland p4 sidan 12.

Sverige

Nettoomséattningen minskade med 42,3 miljoner euro till 182,2
miljoner euro (224,5), en minskning med 18,8 procent.
Nedgangen forklaras i huvudsak av forlusten av ett stort
serviceavtal, framst relaterat till kopparnatet, och lagre
fibervolymer for en specifik kund. Effekten av avyttringen av
affarsomradet Aviation & Security under andra kvartalet

2020 var -8,5 miljoner euro.

Operativt EBITA 6kade till -1,8 miljoner (-3,7). Operativt
EBITA-marginal uppgick till -1,0 procent (-1,6). Okningen &r ett
resultat av forbattrad projektkontroll och lagre riskniva i projekt.

Under éret har vi accelererat effektiviserings- och
produktivitetsprogram i Sverige vilka fortsétter under 2022.

Las mer om Eltel Sverige pa sidan 14.

Norge

Nettoomséattningen minskade med 17,3 miljoner euro till

160,5 miljoner euro (177,7), en minskning med 9,7 procent.
Valutaeffekter paverkade nettoomsattningen positivt med

9,0 miljoner euro. De frdmsta orsakerna till nedgéngen var
minskade och uppskjutna kundinvesteringar pa grund av
covid-19, upptrappningen av det férnyade Telenorramavtalet,
samt harda vinterforhallanden under forsta och fjarde kvartalet,
vilket paverkade fiberproduktionen.

Operativt EBITA minskade till 9,2 miljoner euro (14,3).
Operativt EBITA-marginal uppgick till 5,7 procent (8,0) pa grund
av lagre volymer och férandrad produktionsmix. Effektiviteten i
verksamheten paverkades av pandemin mot slutet av aret.

Las mer om Eltel Norge pa sidan 16.

Danmark

Nettoomséattningen minskade med 30,2 miljoner euro till 87,9
miljoner euro (118,1), en minskning med 25,6 procent. Minsk-
ningen drevs frAmst av en delvis inkontraktering av ett stérre
kundavtal samt fardigstallandet av ett stort communication-
projekt under fjarde kvartalet 2020.

Operativt EBITA uppgick till 4,2 miljoner euro (5,0). Operativt
EBITA-marginal 6kade till 4,8 procent (4,3) tack vare férbattrad
effektivitet och projektkontroll.

Las mer om Eltel Danmark pa sidan 18.

| ELTEL Arsredovisning 2021

Ovrig verksamhet
Nettoomséattningen minskade med 35,6 miljoner euro till
91,9 miljoner euro (127,5), en minskning med 27,9 procent.
10,7 miljoner euro relaterar till avyttringen av den tyska
communication-verksamheten som skedde under andra kvar-
talet 2020. Resterande minskning kom framst fran reducerade
volymer i High Voltage, sérskilt Polen. | Polen fortsatte vi att se
projektforseningar och uppskjutningar. Smart Grids Tyskland
kompenserade delvis nedgdngen genom véxande volymer i
en gynnsam marknad. Den pagaende avvecklingen av Power
Transmission International (PTI) fortskrider enligt plan.
Operativt EBITA 6kade till -1,8 miljoner euro (-3,3), framst drivet
av Smart Grids Tyskland och av en fastighetsforsaljning i Polen.
PTI bidrog positivt, om &n mindre &n féregdende ar. For helaret
redovisade High Voltage ett negativt operativt EBITA om
-8,8 miljoner euro, varav stérsta delen kommer fran Polen.
Under 2021 fardigstélldes flertalet dldre, stora projekt i High
Voltage Polen. | PTI fardigstalldes alla aterstdende projekt. Den
administrativa stdngningsprocessen fortskrider.

Kassafléde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 22,3
miljoner euro (49,4). Den storsta skillnaden kom fran for-
andringen av nettororelsekapitalet pa -10,0 miljoner euro
jamfort med +16,6 miljoner euro foregaende ar. Ar 2021 slutade
med en sund nettororelsekapitalniva pa -16,0 miljoner euro. |
slutet av 2020 var beloppet pa en rekordlag niva, -25,1 miljoner
euro, delvis tack vare pandemirelaterade stod.

Kassaflddet har historiskt uppvisat en stark sdsongsméssig
variation, med svagare kassafléde under perioden fram till det
tredje kvartalet som en f6ljd av hégre produktionsaktivitet.
Nivan pa nettororelsekapitalet paverkas &dven av kvarvarande
rérelsekapitalintensiva projekt, huvudsakligen i High Voltage
Polen. Dessa projekt, och férseningar i dem, binder fortsatt
betydande rorelsekapital vilket férvéntas skapa volatilitet i
nettordrelsekapitalet &ven framover.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick
till -2,9 miljoner euro (33,5) och bestod huvudsakligen av
-3,8 miljoner euro fran avyttringen av High Voltage Tyskland,
4,9 miljoner euro fran en fastighetsforsaljning i Polen och
-4,0 miljoner euro (-4,4) fran nettoinvesteringar. Under jam-
férelseperioden var effekten av avyttringarna 37,9 miljoner euro.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
-13,7 miljoner euro (-121,6) framst fran 6kat utnyttjande av
foretagscertifikat med 20,0 miljoner euro (minskning av 36.5),
betalningar av leasingskulder med -23,8 miljoner euro (-26,2)
och amortering av externa lan med -10,0 miljoner euro (-46,1).
jamforelseperioden inkluderade ocksé 12,4 miljoner euro i minsk-
ning av andra kreditfaciliteter. Efter avgérandet i KKV-arendet till
Eltels favor i augusti 2021 har 35,0 miljoner euro frigjorts fran ett
escrow-konto for aterbetalning till de tidigare aktiedgarna.

Eltel har fokuserat pa att starka balansrakningen och sanka
nettoskulden under de senare aren. Insatserna har varit
framgangsrika och nettoskulden, enligt definitionen i finansier-
ingsavtalet, som gallde till den 17 januari 2022, holl sig pa en
god niva pa 69,2 miljoner euro (67,4). Nettoskulden inklusive
IFRS 16 leasingskulder uppgick till 122,6 miljoner euro (125,6).
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Finansiell stéllning, likvida medel

Eget kapital vid periodens utgang uppgick till 227,9 miljoner
euro (219,2) och koncernens totala tillgangar uppgick till 630,8
miljoner euro (677,3). Soliditeten uppgick till 38,3 procent
(34,0). Tillgéangliga likviditetsreserver uppgick till 142,3 miljoner
euro (136,0).

Vid utgangen av 2021 hade Eltel finansieringsavtal med sin
bankkoncern som omfattade lanefaciliteter, en revolverande
kreditl6fte och vissa kommersiella garantier. Eltels totala
bundna kreditfaciliteter uppgick till 137,1 miljoner euro,
bestaende av ett langfristigt 1an pa 25,5 miljoner euro, kort-
fristiga lan pa 1,5 miljoner euro, revolverande kreditltfte pa
90,0 miljoner euro och bilaterala checkrakningskrediter pa
sammanlagt 20,0 miljoner euro. 0,0 miljoner euro (0,0) av det
revolverande kreditlftet utnyttjades.

Den 31 december 2021 uppgick garantier baserade pa
avtalsmassiga kommersiella dtaganden utfardade av banker
och andra finansinstitut till 85,3 miljoner euro (103,5).
Beloppet for garantierna som utfardades pa uppdrag av tredje
part var 0,1 miljoner euro (0,1).

Utodver bundna faciliteter har koncernen ocksa tillgang till
kortfristiga skuldkapitalmarknader via féretagscertifikats-
program om 150 miljoner euro. Vid rapporteringsdagen
utnyttjades 73,0 miljoner euro (53,0) av féretagscertifikats-
programmet.

Réntebdrande skulder och nettoskuld

31dec 31dec
Miljoner euro 2021 2020
Rantebarande skulder 99,8 89,8
Leasingskulder 54,5 60,8
Allokering av effektiv réanta till perioderna 0,6 1,0
Minus likvida medel -32,3 -26,0
Nettoskuld 122,6 125,6
Minus leasingskulder som inte ingar i
finansieringsavtal -53,3 -58,3
Nettoskuld, 2021 finansieringsavtal 69,2 67,4

Réantebarande skulder uppgick till 99,8 miljoner euro (89,8)
varav 25,5 miljoner euro (27,7) var langfristiga och 74,2 miljoner
euro (62,1) var kortfristiga. Leasingskulder uppgick till

54,5 miljoner euro (60,8) varav 35,8 miljoner euro (39,0) var
langfristiga och 18,6 miljoner euro (21,8) var kortfristiga.

Nettoskuld och ROCE, %
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Nytt finansieringsavtal
Den 17 januari 2022 slutforde Eltel ett nytt finansieringsavtal utan
sakerhet, bestdende av en lanefacilitet pa 35,0 miljoner euro
(I6ptid 2+1 &r) och ett revolverande kreditlofte pa 90,0 miljoner
euro (10ptid 3+1+1 ar). De nya kreditfaciliteterna har kovenanter
som &r kopplade till skuldsattningsgrad och utvaxlingseffekt.
Koncernen har garantier hos banker och forsakringsbolag pa
bilateral basis.
Vid utnyttjandet av det nya terminslanet aterbetalades de
tidigare lanefaciliteter och de tidigare finansieringsavtalen
upphdrde att gélla.

Kreditfaciliteter
17 jan
Miljoner euro 2022 Maturitet
jan 2024 (+ tillaggsoption
Lanefacilitet, langfristigt 1an 35,0 till jan 2025)
jan 2025 (+ tillaggsoption
Revolverande kreditlofte 90,0 till jan 2027)
Checkrakningskrediter 15,0 arliga fornyelser
Totalt kreditfaciliteter 140,0
Foretagscertifikatsprogram 150,0 N/A

Rapportering enligt EU:s taxonomiférordning*
EU-taxonomin ar EU:s rattsliga klassificeringssystem, som
har uppréttats for att f& en mer harmoniserad metod for att
definiera vilka verksamheter som har den mest betydande
inverkan pa EU:s atgéarder for att férebygga klimatféréandringar,
pa miljoskyddet och for att uppna de uppsatta malen. | den
férsta fasen inkluderar EU:s taxonomi de sektorer som har
storst potential att nd de mal pa EU-niva som satts upp for
begransning av klimatférandringar - vilket ar att minska
nettoutslappen av koldioxid med 55 procent fran 1990 ars niva
till 2030 och uppné koldioxidneutralitet till 2050. Baserat pa
detta har EU specificerat taxonomins klassificeringssystem for
att inkludera de sektorer och verksamheter som har de hdgsta
totala koldioxidutslappen och vilka, enligt forskning, har den
hdgsta potentialen att undvika och minska utsl&ppen.

| detta skede ligger majoriteten av Eltels communication-
verksamhet inte inom de angivna verksamheterna. Verksam-
heter inom power &r dock i stor utstrackning taxonomi-
tillampliga, vilket innebar att de ingar i den ekonomiska
verksamhet som anges i den forsta fasen av EU:s taxonomin.

Taxonomi-
tillampliga  Icke-taxonomi-
Totalt ekonomiska tillampliga
miljoner aktiviteter aktiviteter
KPI euro (eligible) (non-eligible)
Nettoomséttning” 812,6 32% 68 %
Kapitalutgifter (capex)?) 26,1 37 % 63 %
Driftsutgifter (opex)3 6,1 41 % 59 %

1) Nettoomsattning motsvarar raden ‘Nettoomsattning’ i resultatrakningen som
aterfinns i den finansiella rapporten for 2021.

2) Arets kapitalutgifter motsvaras av arets anskaffningar i materiella anlagg-
ningstillgangar, nyttjianderéatter samt évriga immateriella anlaggningstillgangar
(Not 25-27).

3) Avser kostnader for korttidsleasing och underhall- och reparationskostnader
for materiella tillgéngar. Notera att driftsutgifter, enligt EU-taxonomins defini-
tion, &r betydligt snavare an Eltel’s totala driftsutgifter.

* Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2020/852 (*Taxonomiférordningen”).
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Implementering av EU-taxonomin

Eltel har utvérderat i vilken omfattning affarsverksamheten
omfattas av taxonomin genom de beskrivningar av ekonomiska
verksamheter som anges i bilagorna till den delegerade
rattsakten for klimat och de relaterade NACE-koderna i dessa
beskrivningar. Eltel har granskat de tekniska screenings-
kriterierna som anges i bilagorna vid tolkningen av verksam-
hetens karaktér.

Eltel har identifierat 32 procent av sin nettoomséttning
fér 2021 som taxonomitillamplig relaterade till ekonomiska
aktiviteter som definieras i taxonomins miljémal 1. En stor del
av den taxonomitillampliga nettoomséattningen avser verksam-
het 4.9 "Overféring och distribution av el”. Eltel har kommit
fram till att utbud av kraftéverféring och distribution fran
konstruktion och uppgradering till underhall och felreparation
ingér i denna aktivitet. En del av Eltels verksamhet inom smart
grids ingar i aktivitet 7.5 ’Installation, underhall och reparation
av instrument och anordningar fér métning, reglering och
kontroll av byggnaders energiprestanda’. Dessutom har Eltel
identifierat andra verksamheter som uppgar till 4 procent av
nettoomsattningen och som &r relaterade till andra aktiviteter.

Kapital- och driftsutgifter (capex och opex) har inkluderats
som taxonomitillamplig andel nar de hanfér sig till den
omsattningsgenererande verksamhet som ingar i taxonomin.
| den forsta fasen har Eltel inkluderat investeringar i nya bil-
parker som taxonomitillamplig capex i den man det relaterar
till taxonomitillamplig omsattning. Egna atgérder och inkopt
produktion fran leveranttrers ekonomiska verksamheter har
inte granskats avseende taxonomitillamplighet for 2021.

For att undvika dubbelrdakning héanférdes varje affars-
verksamhet som genererade den taxonomitillampliga
omséttningen uteslutande till en specifik taxonomitillamplig
ekonomisk verksamhet. Samma tillvdgagéngssatt foljdes for
allokering av capex och opex.

Implementeringen av taxonomiférordningen kommer att
fortskrida i olika faser: | enlighet med taxonomin rapporterar
Eltel Group for rakenskapsaret 2021 i vilken utstrackning
koncernens verksamhet ar taxonomitillamplig, det vill sdga
ingar i verksamheter som potentiellt kan ha betydande
paverkan, med de tva forsta miliomalen - begrénsningar av
klimatférandringar och anpassning till klimatféréandringar.

Ar 2022 kommer férenlighet med taxonomin att redovisas
utdver hur stor andel av verksamheten som omfattas av
taxonomin. Taxonomiférenliga verksamheter kvalificeras som
miljdmassigt hallbara enligt taxonomiférordningen. Dessutom
kommer aterstaende fyra miljomal — vatten, cirkular ekonomi,
fororeningar och biologisk mangfald att inkluderas, i linje med
de delegerade akter som kommer att publiceras 2022.
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Hallbarhet

Eltel har, i enlighet med Arsredovisningslagen kapitel 6 paragraf
11, valt att upprétta en lagstadgad hallbarhetsrapport som

en avskild rapport. Denna lagstadgade hallbarhetsrapport

har godkénts av styrelsen och verkstallande direktoren.
Hallbarhetsrapporten utgoérs av sidorna 23-31.

Medarbetare

Ar 2021 minskade antalet anstéllda med 7,4 procent till

5 046 vid arets slut (5 449), dels pa grund av avyttringar
och avveckling av verksamheter, men ocksa som en del av
omstruktureringar till féljd av lagre volymer.

Att vara anstéllda atervander hem tryggt och sékert efter
jobbet varje dag ar var hogsta prioritet. Hogriskaktiviteter som
ror den dagliga verksamheten omfattar elsékerhet, arbete pa
hoéjd, hantering av aldrande infrastruktur och trafiksékerhet.
Trafiksakerheten ar ett sarskilt viktigt omrade for Eltel eftersom
teamen tilloringar mycket tid pa vagarna. Eltel soker standigt
identifiera och implementera modernare och sékrare I6sningar
och processer for att minska riskerna. Ar 2021 minskade sjuk-
franvaron pga. arbetsskador per miljon arbetstimmar (LTIFR) till
den lagsta nagonsin pa 3,8. Med tanke pa var minskade sjuk-
franvaron pga. arbetsskador per miljon arbetstimmar (LTIFR)
har vi borjat dvervaka den totala olycksfrekvensen oavsett om
dessa olyckor inneburit franvaro eller ej (TRIFR), som inkluderar
all sjukfranvaro pa grund av skada, fall som kraver lakar-
behandling och arbetsrelaterade sjukdomar. Framjandet av en
mer proaktiv halso- och sdkerhetskultur samt ett strukturerat
proaktivt arbete inriktat mot hdga riskfaktorer ar viktiga skél
till resultaten jamfort med tidigare ar. Aktiv rapportering av
sékerhetsobservationer och ledningens tydliga engagemang
for méalet noll olyckor har ocksa bidragit till att skadorna har
blivit mindre allvarliga.

Vara medarbetare &r var viktigaste tillgdng och var framgéng
ar beroende av deras engagemang. Under aret genomforde
Eltel en medarbetarundersdkning som omfattade 3 549
deltagare, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 74 procent.
Undersokningen visade att de viktigaste prioriteringarna fér
vara medarbetare ar “Prestationshantering”, “Relationer med
kollegor” och “Hélsa och sékerhet” samt “Meningsfullhet och
delaktighet” var en annan hégt varderad drivkraft. Den positiva
utvecklingen inom dessa omraden bekréftar att vi ar pa ratt vag
for att uppna vart strategiska mal om engagerade medarbetare,
och att vi uppratthaller vart fokus péa halsa och sakerhet.

Mer information om medarbetare, se sid 29 samt hélsa och
sékerhet sid 24.

Finansiella utsikter
Eltel forvantar sig att operativt EBITA-marginal for helaret 2022
kommer att 6ka jamfért med 2021.
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Riskhantering
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Malet med Eltels riskhantering ar att skydda genomférandet av vara strategier fran
ovantade risker genom att dagligen beddma risker och majligheter. Riskmedvetenhet

ingar i vart dagliga tankesétt.

Kontrollmiljén inom Eltels ramverk fér bolagsstyrning omfattar
tydliga arbetsordningar for styrelsen och dess utskott, en tydlig
organisationsstruktur, en dokumenterad delegationsordning
(frén styrelsen till koncernledningen) och ett antal policyer och
anvisningar pa koncernniva. Styrningsramverket och de interna
kontrollerna omfattar alla Eltel-foretag.

Eltel har en riskhanteringsprocess pa plats. Funktionen for
intern kontroll bedémer huruvida riskhanteringsprocessen fun-
gerar och informerar den hdgsta ledningen om eventuella brister.

F&r mer information om finansiell riskhantering se not 13 i
koncernredovisningen.

Roller i riskrapportering

Riskrapportering

Koncernens riskhanteringsteam, som omfattar medlemmar
ur koncernledningen, ansvarar for att sékerstélla att lokala
ledningsgrupper hanterar riskerna pa ett tillfredsstallande
séatt. Detta utfors halvarsvis genom att koncernens riskhante-
ringsteam granskar riskerna ur ett jamférande perspektiv for
att sékerstélla att det finns en adekvat riskhantering pa plats.
Slutsatserna redovisas till revisionsutskottet och styrelsen.

Rapporterar

Granskar risker och mojligheter

i samband med manatliga verk-
samhetsuppféljningar. Bekraftar
atgarder och tidsfrister.

Identifierar operativa risker och
mojligheter. Rapporterar risker,
hur betydande de ar samt ger
férslag till méjliga handlings-
planer via mallen fér ménatlig
verksamhetsuppféljning. Granskar och godkénner behand-
lingen av risker och méjligheter
Tar risker och méjligheter i inom ramen for affarsplanen.
beaktande inom ramen for
affarsplanen. Rapporterar de viktigaste operativa
riskerna till revisionutskottet minst

en gang per halvar.

Ett urval av de mest betydande riskerna

Hélsa och sakerhet i arbetsmiljon:

Ger aterkoppling

Sammantrader halvarsvis for att
granska de storsta riskerna for att
identifiera problem och avgéra om
det kravs ytterligare atgarder eller
om det bor rapporteras uppét i
féretagshierarkin.

Granskar Eltel-ledningens risk-
rapport och ger rad till VD.

Sammanstéller en halvarlig
riskrapport till styrelsen i form
av en sammanfattning av arets
mest betydande strategiska och
operativa risker.

Under 2021 har Eltel betonat att det fortfarande finns forbattringsomréaden Handlingsplaner har uppréttats for att forbattra  Halsa och
specifikt relaterade till rapporterade TRIFR (total recordable injury frequency — samtliga anstélldas forstaelse for rapporterbara  sakerhet
rate). Inkonsekvent TRIFR-rapportering innebér att ledningen har en blind incidenter. Koncernledningens hélso- och
flack for att identifiera tgarder for att ytterligare forbattra sékerheten. sakerhetsarbete fortsatter att bevaka
Hélsa och sékerhet i arbetsmiljon &r hela Eltelkoncernens framsta operativa  hdgriskzoner (t.ex. den polska verksamheten)
fokus. Under 2021 bdrjade Eltel analysera den totala olycksfrekvensen, som  fér att se till att handlingsplanemna tillampas fullt
en vidare utveckling av sékerhetsarbete, oavsett sjukfranvaro. Nyckeltal ut och standigt forbattras.
for den totala olycksfrekvensen lanserades i linje med branschpraxis. Eltel Eltel undersdker skillnaderna i rapporterings-
kommer att fortsatta att fokusera pa halsa och sakerhet internt for att séker- kulturen fran land till land och planerar riktade
stalla att fokuset &r &ndamalsenligt i och med att foretagets paverkan andras.  forbattringsatgarder med slutmalet att anpassa
rapporteringskulturen i hela féretaget.
High Voltage Polen:
Eltel har stallts infor betydande 16nsamhetsutmaningar i High Voltage Givet de utmanande férhallandena och vart fokus  High Voltage
Polen. Orsaker till férlusterna &r bland annat férseningar och utmaningar i pé den nordiska marknaden omprovar vi strate- Polen

fardigstallande av gamla projekt, en utmanande marknad i allménhet,
covid-19 och pé senare tid ocksé tkade materialpriser.

giska alternativ for den polska verksamheten.
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Ersattningar till ledande befattningshavare
Fér information om erséttning till ledande befattningshavare
2021 och 2020 héanvisas till not 29 Ersattning till ledande
befattningshavare i koncernredovisningen.

Styrelsen for Eltel AB foreslar inga dndringar av riktlinjerna
for erséttning till ledande befattningshavare, som antogs vid
arsstdamman 2020.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Eltel ABs arsstamma 2020 beslutade att anta riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare enligt féljande huvudvillkor.

Riktlinjernas omfattning och tilldmplighet
Dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
omfattar ersattning till styrelseledaméter, verkstallande direktor
och vice verkstallande direktér samt andra personer i koncern-
ledningsgruppen (Group Management Team). Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och pa férandringar
som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna géller till dess att
bolagsstdmma beslutar att anta nya riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte ersatt-
ningar som beslutas av bolagsstdmman, t.ex. ersattning till
styrelsen och langsiktigt incitamentsprogram, vilka beslutas
separat av bolagsstdmman.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga, helt eller delvis,
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for
det och ett avsteg &r nédvandigt for att tillgodose bolagets
l&ngsiktiga intressen och héllbarhet eller for att sékerstalla
bolagets ekonomiska bérkraft. Om sadana avvikelser sker ska
detta redovisas i ersattningsrapporten infér ndrmast féljande
arsstdmma. Som anges nedan ingdr det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar eventuella fragor om avsteg fran riktlinjerna.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Styrelsen beddmer att en forutsattning for en framgangsrik
implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,

ar att bolaget kan rekrytera och behalla ledande befattnings-
havare med kompetens och kapacitet for att nd uppstallda mal.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig total-
ersattning som motiverar ledande befattningshavare att géra
sitt yttersta. Roérlig kontant ersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska vara baserad pa kriterier som syftar till att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, och dar uppfyllandet av kriterierna faststallts genom
den metod som anges nedan. For en mer omfattande beskriv-
ning av bolagets strategi, se
www.eltelgroup.com/sv/investerare/investerarinformation/
strategi-och-mal/.
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Formerna av ersattning m.m.

Erséttningen till ledande befattningshavare ska vara marknads-
méssig. Ersattningen kan utgdras av grundldn, rorlig ersatt-
ning, pension samt vissa 6vriga férmaner. Bolagsstdmman

kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
aktie- eller aktiekursrelaterade erséattningar.

Fast grundlén

Fast grundIon for ledande befattningshavare omprovas arligen
samt i enlighet med lokal praxis. Den fasta grundiénen utgoér
60-80 procent av den totala ersattningen exklusive LTl och
under antagande av 50-procentigt utfall av STI.

Kontant kortsiktigt incitamentsprogram (Short-term
incentive, STI)

Det kortsiktiga incitamentsprogrammet ska syfta till att
forstarka individens prestation och beteenden - finansiellt
och operationellt — samt att inrikta individens prestation mot
bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

De viktigaste nyckelkriterierna fér ledande befattningshavare
ar framst finansiella, dvs. EBITA i lokal valuta, rérelsekapital
(Net Working Capital, NWC) i EUR och Sakerhet méatt som lang-
siktig skadefrekvens (Lost-Time Injury Frequency Rate, LTIFR).
En mindre del av vissa ledande befattningshavares nyckelkrite-
rier kan vara diskretiondra under sérskilda omsténdigheter.

Det lagsta finansiella resultatet for bolaget som medfér
nagon STl-utbetalning definieras av styrelsen som en resultat-
niva avseende EBITA. Denna niva ar satt for att garantera en
lagsta vinstniva for bolaget innan ndgon STl-utbetalning gors.

De kortsiktiga incitamenten kan uppga till hogst 80 procent
av den fasta grundiénen fér VD och 60 procent fér évriga
ledande befattningshavare. Vid fullt utfall kan de kortsiktiga
incitamenten uppga till hdgst 45 procent av den totala ersatt-
ningen till VD och hégst 40 procent fér dvriga ledande befatt-
ningshavare.

Om inte annat foljer av tvingande lag eller tillampliga
kollektivavtalsbestdmmelser ska den rérliga ersattningen inte
grunda rétt till pensionsformaner.

Eventuell utbetalning av erséattningen ska ske i samband med
den I6neutbetalning som infaller fyra manader efter slutet av
kvalifikationsperioden. Bolaget har inte méjlighet att aterkrava
utbetald ersattning.

| sarskilda fall, till exempel i férhallande till potentiella avytt-
ringar, M&A eller specifika projekt, kan Eltel erbjuda kontant-
bonusar som &r villkorade av framgangen for den specifika
transaktionen eller projektet.

Langsiktigt incitamentsprogram (Long-term incentive,
LTI)

Ledande befattningshavare kan erbjudas aktie- eller aktie-
kursrelaterade erséttningar. LTI ska syfta till att forbattra
deltagarnas engagemang for bolagets utveckling och ska
implementeras pa marknadsméssiga villkor. Aktie- och aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram ska beslutas av bolags-
stdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.
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Ovriga férméner

Pensionsférmaner

De pensionsformaner som erbjuds ledande befattningshavare
ar framst avgiftsbestdmda och i enlighet med lokal praxis.
Pensionsforménerna &r generellt finansierade genom betal-
ningar till férsékringsbolag eller férvaltaradministrerade fonder.

Férmansbil m.m.
Ledande befattningshavare har rétt till formansbil och 6vriga
forméaner (sédsom friskvardsbidrag, personlig hélsa, lunch-
utrymmen, sjuk- och sjukvardsforsakring m.m.) i enlighet med
lokala regler, féreskrifter och praxis i respektive land.

Ovriga férméaner utgdr 4-14 procent av den totala ersétt-
ningen exklusive LTl och under antagande om 50-procentigt
utfall av STI.

Uppségningstid och avgangsvederlag
Ledande befattningshavares anstéllnings- eller uppdragsavtal
ska gélla tillsvidare eller for viss tid.

For VD géller vid uppségning fran bolagets sida tolv
manaders uppsagningstid och vid uppségning fran VD:s sida
tolv manaders uppségningstid. Vid uppséagning fran bolagets
sida ar VD beréttigad till avgédngsvederlag motsvarande tolv
manaders fast grundlon, vilken ska betalas som en engangs-
summa. Det totala beloppet for [6n och avgangsvederlag
for VD far inte Gverstiga ett belopp motsvarande tva ars fast
grundlén.

For de 6vriga ledande befattningshavarna géller vid uppséag-
ning frén bolagets sida tolv manaders uppségningstid och vid
uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida sex
manaders uppségningstid. Ingen ledande befattningshavare
utdver VD &r beréttigad till avgangsvederlag.

L6n och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till riktlinjerna for ersatt-
ning till ledande befattningshavare har I16n och anstéalinings-
villkor for bolagets anstéllda beaktats. Uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt erséttningens
o6kning och dkningstakt dver tid har inhdmtats och utgjort en
del av erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvérderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begréans-
ningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det upp-
kommer behov av vasentliga &ndringar av riktlinjerna, dock
minst vart fjarde ar. Styrelsens forslag bereds av styrelsens
erséttningsutskott. Styrelsens ordférande kan vara ordférande
i ersattningsutskottet. | syfte att hantera intressekonflikter ska
ovriga bolagsstdmmovalda ledaméter som ingdr i ersattnings-
utskottet vara oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen.
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Erséattningsutskottet ska bl.a. félja och utvardera tillamp-
ningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare som &rsstdmman har beslutat om. Nar ersattnings-
utskottet berett forslaget fors det till styrelsen fér beslut. Vid
styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Om stdmman inte beslutar anta riktlinjer med anledning av
ett forslag till sidana, ska styrelsen senast infér nasta ars-
stdmma lamna ett nytt férslag. | sddana fall ska ersattning
utbetalas i enlighet med de riktlinjer som géller sedan tidigare
eller, om sa&dana inte finns, i enlighet med bolagets praxis.

| beredningen av erséttningsrelaterade fragor anvands nar sa
beddms nédvandigt extern radgivning.

Héandelser efter balansdagen

Hakan Dahlstrém utsedd till ny vd och koncernchef fér
Eltel

Eltels styrelse har utsett Hakan Dahlstréom till ny VD och
koncernchef for Eltel AB fran och med den 1 september 2022.
Hékan ar for narvarande VD for Fujitsu Sverige. Dessférinnan
har han haft flera ledande befattningar inom TietoEvry och Telia
Group. Hakan ar aven ledamot i Eltels styrelse sedan 2017.
Hakan eftertrader Casimir Lindholm, som kommer att sitta kvar
som VD och koncernchef till dess Hakan tilltrader.

Rysslands invasion av Ukraina

Den 24 februari 2022 invaderade Ryssland Ukraina. Situationen
har skapat osékerhet och framtiden &r oférutsdgbar. Det finns
en risk att situationen kommer att paverka inflationen och de
marknader som &r relevanta for Eltels verksamhet. Verksamhet
i de narliggande omradena, som Polen, kan paverkas sarskilt
mycket, i synnerhet om konflikten &r utdragen.

Bolagsstyrningsrapport

Eltel har utfardat en bolagsstyrningsrapport for rakenskapsaret
2021. Bolagsstyrningsrapporten har sammanstallts i enlighet
med reglerna i Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden).

Eltel-aktien
Eltels stamaktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm under
kortnamnet "ELTEL”. Per den 31 december 2021 uppgick det
totala antalet aktier till 157 499 081 fordelat pa 156 649 081
stamaktier med 1 rdst vardera och 850 000 C-aktier med 1/10
rost vardera. Aktiekapitalet per den 31 december 2021 uppgick
totalt till 158 838 751 euro.

Mer information om Eltel-aktien finns pa sidorna 102-103.

Utdelningspolicy

En utdelningspolicy har antagits enligt vilken 50 procent av
bolagets konsoliderade nettoresultat ska delas ut dver tid (med
viss flexibilitet vad géller utdelningsandel).
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Forvaltningsberéttelse

Moderbolaget
Eltel AB ager och forvaltar aktierna i Eltelkoncernen. Bolaget
bestar av ledningsfunktioner men bedriver ingen operativ
affarsverksamhet och dess risker relaterar framst till vardet av
och aktiviteterna i dotterbolagen.

Moderbolagets intékter uppgick till 2,2 miljoner euro (2,6)
fran stodfunktionstjanster som tillhandaholls koncernen.

Rorelsekostnaderna uppgick till 6,9 miljoner euro (8,4).
Finansiella intakter pa 22,1 miljoner euro (23,0) avser rante-
intékter fran koncernens foretag. Finansiella kostnader uppgick
till 3,2 miljoner euro (3,9) och koncernbidrag pa 14,0 miljoner
euro (12,0) lamnades till dotterbolag. Resultatet efter skatt
uppgick till 0,1 miljoner euro (0,9).

Styrelsens forslag till utdelning

Totalt fritt eget kapital fér moderbolaget per den 31 december
2021 uppgick till 285 888 692,39 euro, varav arets resultat
efter skatt uppgick till 86 224,27 euro. Pa arsstamman foreslar
styrelsen for aktiedgarna att ingen utdelning ska utbetalas.
Styrelsen foreslar vidare att det fria egna kapitalet om

285 888 692,39 euro balanseras och éverférs till ny rakning.
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Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter

Ovrig information

Bolagsstyrningsrapport

Eltel AB (publ) (nedan kallat “Eltel” eller “bolaget”) ar ett svenskt aktiebolag vars aktier ar

noterade pa Nasdag Stockholm.

Eltel tilldmpar riktlinjerna och bestdmmelserna i bolags-
ordningen, aktiebolagslagen (2005:551), &rsredovisnings-
lagen (1995:1554), och reglerna och férordningarna i Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter, samt andra géllande
svenska och internationella lagar och férordningar. Eltel till-
lAmpar Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”), framtagen av
Kollegiet fér svensk bolagsstyrning, tillganglig pa
www.corporategovernanceboard.se.

Eltels struktur fér styrning

Revisorer

Legal

Arsstimma

Eltels revisionsutskott har granskat denna bolagsstyrnings-
rapport och bekréftar att beskrivningen av de viktigaste
delarna i den interna revisions- och riskhanteringssektionen,
som avser den finansiella redovisningsprocessen, motsvarar
arsredovisningen.

Eltels struktur for styrning
Eltels interna styrning regleras av aktiebolagslagen och Koden.

Valberedning

Revisionsutskott

Styrelse

Ersattningsutskott

Finans

& Administration

Kommunikation

& Investerarrelationer

Ovrig
verksamhet
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Aktiedgare

Agarstruktur

Per den 31 december 2021 har Eltel 3 134 aktiedgare. De fyra
storsta aktiedgarna i Eltel AB per den 31 december 2021 ar
Solero Luxco S.a.r.l. 16,4 procent (ett bolag som kontrolleras av
Triton Funds), Wipunen Varainhallinta Oy 13,5 procent, Fjarde
AP-fonden 9,6 procent, samt Heikintorppa Oy 6,8 procent.

De fyra stdrsta aktiedgarna representerar tillsammans 46,3
procent av rdsterna i bolaget.

Aktier och réstrétter

Eltels stamaktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm under
kortnamnet "ELTEL”. Per den 31 december 2021 uppgick det
totala antalet aktier till 157 499 081 fordelat pa 156 649 081
stamaktier med 1 rost vardera och 850 000 C-aktier med 1/10
rost vardera. Aktiekapitalet per den 31 december 2021 uppgick
totalt till 158 838 751 euro.

Bolagsstdgmman

Bolagsstamman ar Eltels hdgsta beslutande organ. Utdver
arsstdmman kan extra bolagsstammor héllas pa begaran av
styrelsen, extern revisor eller av aktiedgare som representerar
minst 10 procent av aktierna. Vid arsstdmman utovar aktie-
agarna sin rostratt i frdgor som:

e Godkannande av arsredovisningen

¢ Beslut om férdelningen av utdelningar

¢ Ansvarsfrihet for bolagets styrelse och verkstéllande
direktor for rakenskapsaret

Val av bolagets styrelse och revisorer samt beslut om deras
erséttning

Andra fragor som foreskrivs i aktiebolagslagen, bolags-
ordningen eller Koden.

Kallelse till bolagsstémma sker genom tillkdnnagivande i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen till stimman
offentliggérs pa Eltels webbplats. Vid tiden for kallelsen
offentliggors ett tillkdnnagivande med information om att
kallelsen har utfardats i Svenska Dagbladet. Eltel kallar ocksa
till bolagsstdmma genom pressmeddelanden.

Alla aktiedgare som &r registrerade i aktieboken och som har
anmalt sig inom den tidsfrist som anges i kallelsen till stdmman
har ratt att delta vid Eltels bolagsstdmmor och résta i enlighet
med antalet aktier som de innehar. Aktiedgare har ocksa ratt att
féretrddas av ombud vid stdmman.
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Arsstimman 2021

Eltels arsstdmma holls den 5 maj 2021. Aktiedgare som

representerade 108 206 050 aktier, motsvarande 68,7

procent av det totala antalet aktier och réster i bolaget, deltog

personligen eller genom ombud. Fragor som behandlades vid

stdmman omfattade féljande:

¢ Beslut om antagande av resultatrdkning, balansrékning,
koncernens resultatrakning, koncernens balansrakning,
samt beslut om dispositioner av bolagets resultat enligt den
faststallda balansrakningen

* Beslut om ansvarsfrihet fér bolagets styrelse och VD

¢ Omval av UIf Mattsson, Hakan Dahlstrém, Gunilla Fransson,
Joakim Olsson, och Roland Sundén som ordinarie styrelse-
ledamoter

¢ Val av KPMG AB som revisor (med Mats Kavik som huvud-
ansvarig revisor)

¢ Beslut om godké&nnande av erséattningsrapport

¢ Beslut om aktiebaserat 1angsiktigt incitamentsprogram
2021 ("LTIP 2021”)

e Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
av aktier samt bemyndigande for styrelsen att besluta om
aterkop och overlatelse av egna aktier.

Protokollet fran stamman och andra tillhérande dokument finns
pé Eltels webbplats:
https://www.eltelgroup.com/sv/om-oss/bolagsstyrning/
bolagsstamma/arkiv-bolagsstammor/.

Arsstimma 2022 och arsredovisning 2021

Eltels &rsstdmma 2021 kommer att héllas den 11 maj 2022.
Arsredovisningen 2021 kommer att goras tillganglig pa

koncernens webbplats fran och med vecka 13, 2022

www.eltelgroup.com och vid Eltel ABs huvudkontor,

Adolfsbergsvagen 13, Bromma, fran och med vecka 16, 2022.

Valberedning

Enligt instruktionerna for valberedningen ska valberedningen
besta av minst fyra ledamaoter, som representerar var och en
av de fyra storsta aktiedgarna, registrerade den 31 augusti aret
fore arsstdmman. Valberedningens huvudsakliga uppgifter

ar att foresla kandidater till styrelsen, styrelsens ordférande,
samt arvoden och annan erséttning till styrelseledaméterna.
Valberedningen ska ocksé lamna férslag om val av och
ersattning till bolagets revisor. Aktiedgare i Eltel uppmanas att
lamna forslag till valberedningen. Valberedningen ska sérskilt
beakta kraven som rér mangsidighet och bredd avseende
kvalifikationer, erfarenhet och bakgrund, samt efterstrava en
jamn kénsférdelning i styrelsen.
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En &rlig utvardering av styrelsens arbete, expertis, samman-
sattning och ledaméternas oberoende initieras varje ar av
styrelsens ordférande, dels for att bedéma féregaende ar
och dels for att identifiera potentiella utvecklingsomraden for
styrelsen.

Utvarderingen genomférs med stod av ett utvarderings-
formular och diskussioner, samt genom individuella intervjuer
med styrelseledamoterna.

Valberedningen fér arsstimman 2022

For arsstamman 2022 bestar valberedningen av féljande

ledaméter:

e Erik Malmberg, ordférande, Solero Luxco S.a.r.l. (16,4 % av
résterna

e Peter Immonen, Wipunen Varainhallinta Oy (13,5 % av
rosterna)

e Per Colleen, Fjarde AP-fonden (9,6 % av résterna)

* Ingeborg Akermarck, Heikintorppa Oy (6,8 % av rosterna).

Ledamdterna i valberedningen har traffats vid tre tillféllen och
har dessutom hallit ytterligare separata méten for att intervjua
enskilda styrelseledaméter.

Valberedningens samlade forslag fér arsstamman 2022
offentliggérs i kallelsen till &rsstamman 2022.

Styrelsen

Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen, bolagets bolagsordning, riktlinjer fran bolagsstamman
och arbetsordningen for Eltels styrelse som har antagits av
styrelsen. Darutover ska styrelsen folja Koden och Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter, samt andra tillampliga
svenska och internationella lagar och regler.

Styrelsens medlemmar

Namn Position Fodd Invald
Ulf Mattsson Ordférande 1964 2017
Hakan Dahlstrom Styrelseledamot 1962 2017
Gunilla Fransson Styrelseledamot 1960 2016
Joakim Olsson Styrelseledamot 1965 2018
Roland Sundén Styrelseledamot 1953 2018
Bjorn Ekblom Representant for arbetst. 1976 2015
Stefan Séderholm) Representant for arbetst. 1960 2021
Mats Johansson™) Supp. repr. for arbetstag. 1971 2021

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter (")vr\g information

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltning
av bolagets angeldgenheter. Vidare bedémer styrelsen fort-
I6pande koncernens ekonomiska situation, samt att bolagets
organisation ar utformad p4 ett satt som gor att redovisningen,
hanteringen av finansiella tillgdngar och bolagets ekonomiska
férutséttningar &r sékerstéllda.

Styrelsen ansvarar aven for att faststélla mal och strategier,
sékerstalla att det finns effektiva system for uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet, identifiera hur hallbarhets-
fragor paverkar bolagets risker och affarsmajligheter samt
sékerstalla att det finns en tillfredsstéllande kontroll av att
bolaget efterlever lagar och regler tillampliga pa Eltels verk-
samhet. Dessutom ska styrelsen sékerstélla implementering
av tillampliga policyer och andra styrdokument fér bolagets
uppférande, samt att tillse att all informationsgivning sker i
enlighet med géllande lagar, féreskrifter och etablerad praxis
(inklusive Nasdag Stockholms regelverk fér emittenter). Vidare
ingdr i styrelsens uppgifter att tillsétta, utvardera och vid behov
entlediga den verkstallande direktoren.

Med undantag av arbetstagarrepresentanterna utses styrelse-
ledaméterna av arsstdmman for ett ar i taget avseende
perioden fram till slutet av nésta arsstdmma. Enligt bolagets
bolagsordning ska de styrelseledamoter som utses av arsstam-
man utgoras av tre till tio ledamdter och hdgst tre suppleanter.
Enligt Koden ska majoriteten av styrelseledaméterna vara
oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning.

Eltels styrelse tillampar en skriftlig arbetsordning som
antagits av styrelsen och som érligen granskas. Bland
annat reglerar styrelsens arbetsordning styrelsens roll
och ansvar, dess arbetssétt, och arbetsférdelningen inom
styrelsen. Styrelsen har vidare antagit en instruktion for
Eltels verkstallande direktor, samt en instruktion for finansiell
rapportering.

Oberoende i Oberoendeii

Aktie- Ersattning forhallande till de forhallande till
innehav euro storsta dgarna bolaget
69 000 115933 Ja Ja
75597 45 600 Ja Ja
- 48933 Ja Ja

- 42 867 Nej Ja

50 000 51067 Ja Ja
- - Ja Nej

- - Ja Nej

- - Ja Nej

) Frén och med maj 2021.

Information om styrelsens ytterligare befattningar finns pa sida 48.
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Styrelseledaméter under 2021

Per den 31 december 2021 bestar styrelsen av fem ordinarie
ledamoter och tva arbetstagarrepresentanter som ordinarie
ledamoter samt en suppleant till arbetstagarrepresentanterna:
¢ Ulf Mattsson, ordférande

¢ Hakan Dahlstrom

e Gunilla Fransson

e Joakim Olsson

Roland Sundén

Bjorn Ekblom, arbetstagarrepresentant

Stefan Séderholm, arbetstagarrepresentant

e Mats Johansson, suppleant.

Styrelseledamdéterna presenteras mer detaljerat i avsnittet
styrelsens ledamoter pa sida 48.

Ordféranden UIf Mattsson och styrelseledaméterna Hakan
Dahlstréom, Gunilla Fransson, och Roland Sundén betraktas
som oberoende i férhallande till &garna och bolaget. Joakim
Olsson betraktas som oberoende i férhallande till bolaget men
beroende till storre aktiedgare pa grund av sin relation till Solero
Luxco S.a.r.l.

Styrelsens huvudsakliga arbete under 2021
Under 2021 13g styrelsens fokus pa att sékerstalla implemen-
teringen av bolagets Operational Excellence-strategi, att
avyttringar, forbéttring av Idnsamheten och anpassningar av
verksamheters storlek genomférdes enligt plan samt ytterligare
atgarder for att starka bolagets balansrakning och reducera
nettoskuld.

Under 2021 hdll styrelsen 14 moten. Detaljer om styrelse-
ledamoters deltagande i styrelsemdten finns i tabellen nedan.

Styrelseméten 2021
28 17 22 29 27
jan feb mar mar apr
UIf Mattsson
Hakan Dahlstrom
Gunilla Fransson
Joakim Olsson
Roland Sundén
Bjorn Ekblom _
Stefan Soderholm?) - - - _ _
Mats Johansson™ - - - - _

Utvdrdering av styrelsens arbete

For att sakerstélla kvaliteten i styrelsens arbete och identifiera
eventuella behov av ytterligare expertis och erfarenhet utvér-
deras styrelsens och dess ledaméters arbete arligen. Ar 2021
utférdes utvarderingarna, under styrelseordférandens ledning,
genom att varje styrelseledamot besvarade ett frageformular
online. De sammanstallda resultaten presenterades for
styrelsen vid arets sista styrelsemote. Styrelsens ordférande
presenterade ocksa resultaten av utvarderingarna vid ett mote
med valberedningen.

Styrelsens utskott
Styrelsen utser ett revisionsutskott och ett erséttningsutskott
vid sitt konstituerande moéte efter rsstamman.
Styrelsen kan dven utse andra utskott vid behov. Styrelsen
utser ledaméter och ordféranden i utskotten med hénsyn till
den kunskap och erfarenhet som kravs for arbetet. Utskottens
ledaméter utses fér samma mandatperiod som styrelsen. Ut-
skotten svarar huvudsakligen, pa sétt som anges nedan, for att
férbereda drenden som ska beslutas av styrelsen.
Revisionsutskottet
Revisionsutskottets huvuduppgifter ar att:
 Overvaka bolagets finansiella rapportering
o Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, intern-
revision och riskhantering
¢ Halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen

e Granska och dvervaka revisorns opartiskhet och oberoende
och darvid sarskilt uppméarksamma om revisorn tillhanda-
héller andra tjanster &n revisorstjénster till bolaget

¢ Bitrdda vid uppréattandet av forslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval

¢ Gerad och utféra andra uppgifter som &r specifikt
delegerade fran styrelsen.

5 26 3 23 26 19 21 2 21
maj maj jun jun jul aug sep nov dec

1) Frén och med maj 2021.
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Som en del av uppgifterna ovan ska revisionsutskottets
ordférande bista bolagsledningen i fragor kring finansiell
rapportering och informationsgivning samt ha kontinuerlig
kontakt med revisorn i dessa fragor.

Vidare ska revisionsutskottets ordférande bista den
verkstallande direktoren, finansdirektdren och koncernens
kommunikationsavdelning i fragor rérande informations-
givning, finansiella rapporter och kontakter med media, framst
i krissituationer.

Revisionsutskottet 2021
Per den 31 december 2021 bestar revisionsutskottet av tre
ledaméter: Gunilla Fransson (ordférande), Joakim Olsson och
Roland Sundén.

Revisionsutskottet holl sju méten under 2021 dar Eltels
externa revisor och representanter for féretagsledningen var
nérvarande.

Erséttningsutskottet

Erséattningsutskottets huvuduppgifter ar att:

¢ Bereda styrelsens beslut i frAgor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor fér de ledande
befattningshavarna

¢ Folja och utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar till de ledande befattnings-
havarna

o Overvaka och utvérdera tillAmpningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som ars-
stdmman enligt lag ska fatta beslut om, samt gallande
ersattningsstrukturer och nivaer inom bolaget

e Beddma och planera for eftertradare till Eltels ledning.

Revisionsutskottets moéten 2021
17 27 24 23 20 2 20
feb  apr  jun jul sep nov dec
Gunilla Fransson
Hakan Dahlstrom?) - - - - - - _
Ulf Mattsson?) - - - - _
Joakim Olsson
Roland Sundén

Forvaltningsberattelse

1) Fram till maj 2021.

Finansiella rapporter (")vr\g information

Erséttningsutskottet 2021
Per den 31 december 2021 bestar ersattningsutskottet av tre
ledamdéter: UIf Mattsson (ordférande), Hakan Dahlstrém och
Roland Sundén.

Erséttningsutskottet holl tre méten under 2021.

Ersattningsutskottets moéten 2021
9 7 10
feb sep dec
Ulf Mattsson
Hakan Dahlstréom
Roland Sundén

Principer fér erséttningar pa Eltel

Eltels riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare, som
antogs vid arsstamman 2020, aterges i forvaltningsberattelsen.
Eltels ersattningsrapport for 2021 kommer att laggas fram foér
godkannande pa &rsstamman 2022.

Externrevision
Arsstamman valjer arligen en revisor. Revisorn ansvarar for att
granska arsbokslutet fér koncernen och moderbolaget.
Déarutéver genomfdr revisorn &ven en granskning av
bolagsstyrningsrapporten, hallbarhetsrapporten, en 6versiktlig
granskning av tredje kvartalet samt en granskning av bolagets
férvaltning. Revisorn deltar p& samtliga revisionsutskottsméten
och avrapporterar sarskilt sina iakttagelser avseende intern
kontroll, férvaltning, dversiktlig granskning av tredje kvartalet
och arsbokslutet. Revisorn deltar &ven vid minst ett styrelse-
mote under aret.
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Extern revisor 2021

Arsstamman 2021 valde KPMG AB som Eltels externa revisor
med mandat pé ett &r, och med Mats Kavik som ansvarig
revisor. | september 2021 ersattes Mats Kavik av Fredrik
Westin som ansvarig revisor. Under 2021 uppgick arvoden

till revisorerna, KPMG AB, till totalt 0,8 miljoner euro, varav
tjanster utdver revisionsuppdraget utgjorde 0,1 miljoner euro.

Koncernledningen

Verkstéllande Direktéren

Eltels verkstallande direktor rapporterar till styrelsen. Fran och
med den 1 september 2018 ar Casimir Lindholm verkstéallande
direktor och koncernchef fér Eltelkoncernen. Koncernchefens
ansvar styrs av aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Bolagets bolagsordning, riktlinjer fran bolagsstdmman, Eltels
instruktioner fér koncernchefen och andra instruktioner och
vagledande principer som har faststéllts av styrelsen.

Koncernledningen

Koncernledningen, som leds av koncernchefen, sammantrader

minst 10 génger per ar (10 ganger under 2021). Lednings-

gruppen behandlar strategiska och operativa fragor som ror

koncernen och dess verksamhet, investeringar, koncern-

struktur och bolagsstyrning, samt évervakar bolagets verk-

samhet. Ledningsgruppen ansvarar ocksa for den arliga

verksamhetsplanen, budget och prognosuppdateringar till

styrelsen i enlighet med bolagets faststallda planeringscykel.
Koncernledningen bestar av foljande medlemmar:

e Casimir Lindholm, VD och koncernchef

e Saila Miettinen-Lahde, Finansdirektor

e Henrik Sundell, Chefsjurist

e Elin Otter, Kommunikations- och IR-direkt&r

¢ Juha Luusua, VD, Eltel Finland

e Leif Géransson, VD, Eltel Sverige

¢ Thor-Egel Brathen, VD, Eltel Norge

¢ Claus Metzsch Jensen, VD, Eltel Danmark.

Information om medlemmarna i ledningsgruppen finns i
arsredovisningen 2021 pé sida 49.
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Kontrollsystem

Riktlinjer och handbécker

Eltels internkontrollsystem, som omfattar all bolagsstyrning
inklusive policyer, riktlinjer och processer, kommuniceras via
ledningen och organiseras enligt de olika enheternas behov.
Eltels IFRS-redovisningshandbok innehaller instruktioner och
végledning om redovisning och finansiell rapportering som ska
tillampas pa alla foretag i Eltelkoncernen. Syftet med hand-
boken ar att ge vagledning om de redovisningsprinciper som
ska tillampas i koncernredovisningen samt vid utarbetandet av
koncernredovisningen i Eltelkoncernen.

Eltels grundlaggande policydokument omfattar omraden
som behorighet, uppférandekod, intern kontroll och risk-
hantering, rapportering om misstankta brott mot lagar, etik eller
tjanstefel (visselblasning) till Eltels Compliance-funktion, halsa
och sakerhet, kommunikation, investerarrelationer, hallbarhet,
restriktioner fér insiderhandel, redovisning och kontroller.

Som en del av den normala &vervakningen genomfér Eltel
Idpande internrevisioner for att sékerstélla god bolagsstyrning.
Normala processer for rapportering, uppféljning och eskalering
finns pa plats for att revisionsutskottet ytterst ska uppmark-
sammas pa identifierade problem.

Koncernchefen &r huvudansvarig for att i det dagliga arbetet
implementera styrelsens instruktioner avseende kontrollmiljon.
Koncernchefen rapporterar regelbundet till styrelsen som en
del av de etablerade processerna. Vidare utférs verksamhets-
uppfdljning varje manad tillsammans med koncernchefen och
finanschefen.

Information och kommunikation
All extern kommunikation utférs i enlighet med relevanta regler
och Eltels kommunikationspolicy.

Eltel har en koncernkommunikationsfunktion som fokuserar
pa fyra huvudsakliga kommunikationsomraden: Investerar-
relationer, intern och extern kommunikation, varumarke och
marknadsforing samt hallbarhet.
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Uppféljning

Styrelsen och koncernledningen 6vervakar att Eltel foljer
antagna policyer och riktlinjer. Vid varje styrelseméte tas
bolagets finansiella stéllning upp. Styrelsens ersattnings- och
revisionsutskott spelar viktiga roller nér det géller exempelvis
erséttning, finansiella rapporter och intern kontroll. Infor
publiceringen av delarsrapporter och arsredovisningen
granskar revisionsutskottet och styrelsen de finansiella
rapporterna.

Eltels ledning genomfér en manatlig uppfoljning av intékter,
samt analyserar forekommande avvikelser fran budget,
prognoser och jamforelser med féregaende ar.

Den externa revisorns uppgifter omfattar att utféra en arlig
granskning av koncernens och dess dotterbolags interna
kontroller. Status och identifierade avvikelser behandlas vid
revisionsutskottets moten eller eskaleras tidigare nér sa ar
lampligt.

Styrelsen sammantrader med revisorerna en gang per ar for

att granska de interna kontrollerna och, i sérskilda fall, instruera

revisorerna att utfora separata granskningar av vissa omraden.
Revisorerna nérvarar vid alla revisionsutskottets moten.

Prioriterade omraden under 2021

Bolagets prioriterade omraden fér 2021 omfattar foljande:

* Forbattring av bolagets I6nsamhet

* Prioritering av operationella férbattringar

o Utdkad férséljning till existerande kunder

e Omstrukturering av lagpresterande verksamheter, inklusive
avyttringar

e Forstarkning av bolagets ekonomiska position.

Eltel avyttrade sin tyska affarsenhet High Voltage. Avyttringen
skapade vérde for bolaget och dess aktiedgare samt stérkte
det nordiska fokuset.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter (")vr\g information

Internrevision 2021

Bolagets funktion for internrevision ansvarar bland annat for
hanteringen av ramverket for intern kontroll, riskhantering,
utférandet av internrevisioner och kontinuerlig dvervakning
och kontroll av Eltels efterlevnad av géllande lagar och god
redovisningssed.

Funktionen fokuserade under aret pa granskning av
processer relaterade till regelefterlevnad och riskhantering.
Sarskilt granskades ett antal kundprojekt, processer samt
bolagets gemensamma administrationsfunktion. Resultaten
av granskningarna har redovisats och foljts upp i enlighet
med géllande instruktioner. Funktionen kommer att fortsatta
fokusera sitt arbete pa riskhantering av kundprojekt och
nyckel-processer som en del av planerade internrevisioner
under 2022.

Riskhantering
For mer information se férvaltningsberéttelse sid 37.
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

ULF MATTSSON
Styrelseordférande, sedan 2017
Fédd: 1964

Civilekonom

Befattningar och platser i andra
styrelser: Styrelseordférande i
VaccinDirekt i Sverige AB och Lideta
AB. Styrelseledamot i Addtech AB,
Oras Invest Oy och Priveq V AB.
Radgivare i EQT och PJT Partners.
Styrelseutskott: Ordférande i
ersattningsutskottet

Tidigare befattningar: Styrelse-
ordférande i AcadeMedia 2010-2017,
Musti ja Mirri 2014-2017, Evidensia
2014-2017 och Itslearning
2013-2017. Styrelseledamot

i Gambro 2010-2013. VD pa
Gamobiro (tillférordnad) 2011, Capio
2005-2006 och M&Inlycke Health
Care 2004-2005.

Aktieinnehav: 69 000 aktier

HAKAN DAHLSTROM
Styrelseledamot, sedan 2017

Foédd: 1962

Civilingenjor datateknik, M.Sc. Digital
Technology

Befattningar och platser i andra
styrelser: VD pa Fujitsu Sweden AB.
Styrelseledamot och vice ordférande
i Kungliga Ingenjoérsvetenskaps-
akademiens Naringslivsrad.
Styrelseutskott: Ledamot i
ersattningsutskottet

Tidigare befattningar: VD pa

Tieto Sweden AB och Executive
Vice President, Tieto Corporation
2014-2020.

President Mobile Business area pa
TeliaSonera AB 2010-2012.
President Broadband Business area
pé TeliaSonera AB 2008-2010.
Aktieinnehav: 75 597 aktier

GUNILLA FRANSSON
Styrelseledamot, sedan 2016
Fodd: 1960

Civilingenjor, Tech.Lic. kemiteknik
Befattningar och platser i andra
styrelser: Styrelseordférande i
Netlnsight AB. Styrelseledamot i
Dunkerstiftelserna, Trelleborg AB,
Securitas AB och Nederman AB.
Styrelseutskott: Ordférande i
revisionsutskottet

Tidigare befattningar:
Affarsomradeschef pa Saab AB
2008-2015. Diverse befattningar pa
Ericsson AB 1985-2008.
Aktieinnehav: —

ROLAND SUNDEN
Styrelseledamot, sedan 2018

Fodd: 1953

Civilingenjor i Mech. Eng.
Befattningar och platser i andra
styrelser: VD pa PrimeValue Consult
AB.

Styrelseutskott: Ledamot i
ersattningsutskottet, ledamot i
revisionsutskottet

Tidigare befattningar: President

pa Hiab och medlem i Cargotecs
ledningsgrupp 2014-2018. VD pa LM
Wind Power 2006-2013. President,
Agricultural Division pa Case New
Holland 2003-2006. Executive Vice
President pa Volvo Construction
Equipment 2000-2003.
Aktieinnehav: 50 000 aktier
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BJORN EKBLOM

Styrelseledamot - representant for
arbetstagarna, sedan 2015

Fodd: 1976

Ordférande i Unionens riksklubb pa
Eltel Sverige sedan 2010
Befattningar och platser i andra
styrelser: —

Styrelseutskott: —

Tidigare befattningar: Teamledare
pé Eltel Aviation & Security
2006-2010. Natverkstekniker pa
Eltel Aviation & Security 1999-2006.
Aktieinnehav: —

MATS JOHANSSON

STEFAN SODERHOLM
Styrelseledamot - representant for
arbetstagarna, sedan 2021

Fodd: 1960

Styrelsemedlem i SEKO pa Eltel
Sverige sedan 2008.
Befattningar och platser i andra
styrelser: —

Styrelseutskott: —

Tidigare befattningar: Flera olika
tekniska och ledande befattningar
sedan 1980 i nuvarande Eltels
organisation.

Aktieinnehav: —

Styrelseledamot — arbetstagarrepresentant, suppleant, sedan 2021

Fédd: 1971

Innehav av aktier i Eltel per den 31 december 2021.

JOAKIM OLSSON

Styrelseledamot, sedan 2018
Foédd: 1965

MBA, civilingenjor

Befattningar och platseriandra
styrelser: Operating Partner pa
Triton. Styrelseordférande i Seves
Group S.ar.loch Arvos Group.
Styrelseledamot i Dywidag.
Styrelseutskott: Ledamot i
revisionsutskottet

Tidigare befattningar: Styrelse-
ledamot i Logstor A/S 2019-2021.
Styrelseordférande i Ovako Group
AB 2015-2018. Styrelseledamot

i FlaktGroup GmbH 2015-2018,
VCST 2013-2016 och Semcon
AB 2011-2015. VD pa SAG Group
GmbH 2011-2014 och Haldex AB
2005-2011.

Aktieinnehav: —



Eltel och var omvérld

Koncernledning

CASIMIR LINDHOLM

VD och koncernchef, sedan 2018
Foédd: 1971

M.Sc. Economics, MBA
Befattningar och platser i andra
styrelser: Styrelseledamot i Uponor
Oyj och Cargotec Oyj.

Tidigare befattningar: VD och
koncernchef pa Lemminkéinen
Group 2014-2018. Stéllféretradande
VD p& Lemmink&inen Group
4/2014-8/2014. Executive Vice Pres-
ident, Building Construction Finland
péa Lemminkainen Group 2013-2014.
Flera ledande befattningar p&

Eltel Group Corporation och Eltel
Networks Infranet AB 2008-2012.
Aktieinnehav: 79 000 aktier

Var verksamhet

Hallbarhet

SAILA MIETTINEN-LAHDE
Finansdirektdr, sedan 2020

Foédd: 1962

Civilingenjor

Befattningar och platser i andra
styrelser: Senior radgivare i Tekir Oy.
Styrelseledamot i Lemonsoft Oyj och
Kamrock Oy.

Tidigare befattningar: VD pa
Endomines AB 2017-2019. Finans-
direktor pa F-Secure Corporation
2015-2017. Stéllféretradande VD
och Finansdirektér pa Talvivaara
Mining 2005-2015.

Aktieinnehav: 3 700 aktier

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Ovrig information

ELIN OTTER

Kommunikations- och IR-dlirektdr,
sedan 2019

Fédd: 1978

Bachelor of Arts, Journalism and
News Editorial

Befattningar och platser i andra
styrelser: —

Tidigare befattningar: Head of
Group Communications pa Eltel
AB 2018. Head of Communications
and Marketing Nordics pa Triton
2016-2018. Flera ledande befattnin-
gar pa Skanska 2007-2016.
Aktieinnehav: 7 034 aktier

HENRIK SUNDELL

Chefsjurist, sedan 2016

Fodd: 1964

Juristexamen

Befattningar och platser i andra
styrelser: —

Tidigare befattningar: General
Counsel pa Fingerprint Cards AB
2015-2016. Group General Counsel
pé DelLaval 2009-2015. Senior
Legal Counsel & Associate General
Counsel pa Ericsson 2000-2009.
Aktieinnehav: 8 585 aktier

JUHA LUUSUA

VD, Eltel Finland, sedan 2018

Foédd: 1965

Civilingenjor

Befattningar och platser i andra
styrelser: Styrelseledamot i
Voimatalouspooli (som ingér i den
finska férsorjningsberedskaps-
myndigheten) och Finlands Fotboll-
forbund.

Tidigare befattningar: President,
BU Power pa Eltel 2017-2018.
President, Power Distribution pa
Eltel, 2012-2017. Managing Director,
Country Unit Finland pa Eltel 2008-.
SVP, Electricity pa Eltel Networks/
Group Corporation 2006-2007.
Aktieinnehav: 155 323 aktier

LEIF GORANSSON

VD, Eltel Sverige, sedan 2019
Fodd: 1967

Civilekonom

Befattningar och platser i andra
styrelser: —

Tidigare befattningar: COO,
Country Unit Sweden pa Eltel 2018.
Director Group Projects and Oper-
ations pé Eltel 2018. Head of Group
project function pa Eltel 2016-2018.
Operations Director p& Otis 2016.
Tillférordnad VD péa Imtech Elteknik
AB 2015.

Aktieinnehav: 21 000 aktier

THOR-EGEL BRATHEN

VD, Eltel Norge, sedan 2018

Fédd: 1965

Executive Management Programme,
INSEAD, Certifierad service
elektroniktekniker

Befattningar och platseriandra
styrelser: —

Tidigare befattningar: Director Fixed
Telecom/Vice VD pa Eltel Networks
AS 2015-02/2018. VD pa Eltel Net-
works AS 2011-2015. QA Manager
at Eltel Networks AS 2009-2011. VD
pa Niscayah Danmark 2006-2009.
Aktieinnehav: 4 957 aktier

CLAUS METZSCH JENSEN

VD, Eltel Danmark, sedan 2018
Fédd: 1968

Civilingenjor foretagsekonomi
Befattningar och platser i andra
styrelser: Styrelseledamot i Fiber &
Anlaeg I/S

Tidigare befattningar: Vice Presi-
dent pa Caverion A/S 2016-2017.
SVP pa TDC A/S 2011-2016.
Aktieinnehav: 9 700 aktier

Innehav av aktier i Eltel per den 31 december 2021.
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Koncernens resultatréakning

Bolagsstyrningsrapport

Ovrig information

Miljoner euro Not jan-dec 2021 jan—-dec 2020
Nettoomsattning 812,6 938,0
Kostnad for sélda varor och tjénster 6 -724.,5 -838,6
Bruttoresultat 88,1 99,4
Ovriga intakter 6,7 55 22,5
Forsélinings- och administrationskostnader 6 -78,1 -89,2
Ovriga kostnader 6,8 -1,0 7.7
Andel av resultat i joint ventures - -0,2
Rorelseresultat (EBIT) 14,5 24,8
Finansiella intékter 0,1 0,5
Finansiella kostnader -5,8 -10,3
Finansiella poster, netto 10 -5,8 -9,8
Resultat fore skatt 8,7 14,9
Inkomstskatt 11 -3,8 -9,7
Resultat efter skatt 4,9 5,3
Hanforligt till:

Moderbolagets aktie&gare 4,3 4,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 25 0,6 0,6
Resultat per aktie 12

Fére utspadning, euro 0,03 0,03
Efter utspédning, euro 0,03 0,03
Koncernens rapport éver totalresultatet

Miljoner euro Not jan-dec 2021 jan—-dec 2020
Periodens resultat 4,9 5,3
Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen

Omvarderingar av formansbestamda planer, netto efter skatt 2,6 -4,8
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen

Kassaflddessékringar, netto efter skatt - 0,1
Sékringar av nettoinvestering, netto efter skatt 0,3 -0,9
Valutakursdifferenser 1,3 -0,6
Summa 1,6 -14
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 4,2 -6,2
Periodens totalresultat 9,1 -0,9
Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 8,5 -1,56
Innehav utan bestdmmande inflytande 25 0,6 0,6
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Koncernens finansiella information

Koncernens balansrakning

Miljoner euro Not 31 dec 2021 31 dec 2020
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Goodwill 26 265,0 264,9
Immateriella anlaggningstillgangar 26 39,6 38,3
Materiella anlaggningstillgangar 27 11,6 20,0
Tillgéngar med nyttjanderatt 28 53,3 59,2
Finansiella tilgangar 16 0,7 0,5
Uppskjutna skattefordringar 23 18,4 19,1
Kundfordringar och andra fordringar 16,19 0,5 0,4
Summa anlaggningstillgangar 389,1 402,5
Omsattningstillgangar

Varulager 20 17,2 12,1
Ovriga finansiella tilgangar 16 - 35,0
Kundfordringar och andra fordringar 3,16,19 192,3 201,7
Likvida medel 32,3 26,0
Summa omsattningstillgangar 241,8 274,8
Tillgangar som innehas for forsaljining 24 = 0,0
SUMMA TILLGANGAR 630,8 677,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14

Aktiekapital 158,8 158,8
Ovrigt eget kapital 61,4 52,8
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 220,2 211,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 25 7,7 7,5
Summa eget kapital 227,9 219,2
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15,16 25,5 27,7
Leasingskulder 15, 16, 28 35,8 39,0
Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstélining 30 14,4 17,4
Uppskjutna skatteskulder 23 10,7 11,0
Ovriga avsattningar 21 2,7 2,7
Ovriga l&ngfristiga skulder 0,7 0,5
Summa langfristiga skulder 89,8 98,4
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15,16 74,2 62,1
Leasingskulder 15, 16, 28 18,6 21,8
Skulder till aktiedgare 15,16 - 35,0
Ovriga avséttningar 21 6,0 7,5
Forskott fran kunder 3 35,8 32,2
Leverantdrsskulder och andra skulder 16,22 178,5 197,4
Summa kortfristiga skulder 313,1 356,0
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning 24 - 3,8
Summa skulder 402,9 458,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 630,8 677,3
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Koncernens kassaflode

Bolagsstyrningsrapport

Ovrig information

Miljoner euro Not jan—-dec 2021 jan-dec 2020
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT)1) 14,5 24,8
Justeringar:

Avskrivningar och nedskrivningar 32,1 38,2
Vinst/forlust fran forséljning av tillgangar och avyttring av verksamhet?) -2,6 -14,7
Formansbestamda pensionsplaner -3,3 -3,0
Ovriga icke kassaflddespéverkande férandringar -1,5 1,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster,

skatter och féréandringar i rérelsekapitalet 39,1 46,7
Erhallen ranta 0,1 0,4
Rénta och dvriga erlagda finansiella kostnader -4.1 -10,8
Erhalina/betalda inkomstskatter =27 -3,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet 32,4 32,8
Foréndringar i rérelsekapitalet:

Kundfordringar och andra fordringar 9,4 24,9
Leverantdrsskulder och andra skulder -14,4 -10,4
Varulager -5,0 2,1
Forandringar i rérelsekapitalet -10,1 16,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22,3 49,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggninstillgangar -4,4 -6,4
Avyttring av materiella anlaggninstillgangar 5,3 2,1
Awyttring av verksamhet, netto likvida medel 24 -3,8 37,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,9 33,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna kortfristiga finansiella skulder 15 31,2 38,4
Betalning av kortfristiga finansiella skulder 15 -11,0 -87,4
Betalning av finansiella skulder, l&nefaciliteter 15 -10,0 -46,1
Forandring 6vriga finansiella tillgangar 35,0 -
Betalning av skulder till aktiedgare 15 -35,0 -
Betalning av leasingskulder 15 -23,8 -26,2
Utdelning till innehav utan bestémmande inflytande -0,4 -0,6
Forandring 6vriga icke-likvida finansiella tillgangar 0,2 0,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13,7 -121,6
Férandringar av likvida medel 5,7 -38,7
Likvida medel vid periodens bérjan 26,0 65,2
Kursdifferens i likvida medel 0,6 -0,6
Likvida medel vid periodens slut 32,3 26,0

1) EBIT under 2020 inkluderade en vinst fran avyttring av den tyska communication-verksamheten och affarsomrédet Aviation & Security om 20,4 miljoner euro och en férlust om 5,7 miljoner

euro fran vardering av den tyska high voltage-verksamheten som innehas for forsaljning.
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Koncernens finansiella information

Koncernens rapport éver férandringar i eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Omvarderingar

Ovrigt av formans- Sakrings- Innehav utan

till- An- bestamda reserv, Omrak- bestdm- Summa

Aktie- skjutet samlad pensionsplaner netto efter nings- mande eget

Miljoner euro kapital kapital férlust netto efter skatt skatt differenser Summa inflytande kapital

1 jan 2021 158,8 490,6 -370,6 -41,5 10,6 -36,3 211,7 75 2192

Totalresultat for perioden - - 4,3 2,6 0,3 1,3 8,5 0,6 9,1
Transaktioner med aktiedgare’):

Egetkapitalreglerade erséattningar - - 0,1 - - - 0,1 - 0,1

Utdelning till innehav

utan bestdmmande inflytande - - - - - - - -0,4 -0,4

Transaktioner med aktiségare - - 0,1 = - — 0,1 -0,4 -0,3

31 dec 2021 158,8 490,6 -366,2 -38,9 10,9 -35,0 220,2 7,7 2279

1) For ytterligare information om egetkapitalreglerade erséattningar se not 29 Erséttning till ledande befattningshavare och for transaktioner med aktier se not 14 Aktier och aktiekapital.

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Omvarderingar

Ovrigt av formans- Séakrings- Innehav utan

till- An- bestdmda reserv, Omrak- bestdm- Summa

Aktie- skjutet samlad pensionsplaner netto efter nings- mande eget

Miljoner euro kapital kapital foérlust netto efter skatt skatt differenser Summa inflytande kapital

1 jan 2020 158,8 490,6 -375/4 -36,7 11,4 -35,7 213,11 7,6  220,7

Totalresultat for perioden - - 4,7 -4.8 -0,8 -0,6 -1,5 0,6 -0,9
Transaktioner med aktiedgare’):

Egetkapitalreglerade ersattningar - - 0,0 - - - 0,0 - 0,0

Utdelning till innehav

utan bestdmmande inflytande - - - - - - - -0,6 -0,6

Transaktioner med aktie&gare - - 0,0 - - - 0,0 -0,6 -0,6

31 dec 2020 158,8 490,6 -370,6 -41,5 10,6 -36,3 211,7 75 2192

1) For ytterligare information om egetkapitalreglerade ersattningar se not 29 Erséttning till ledande befattningshavare och for transaktioner med aktier se not 14 Aktier och aktiekapital.

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare

Aktiedgares kapital bestar av aktiekapital, Ovrigt tillskjutet kapital,
reserver och ansamlade vinster och férluster. Ovrigt tillskjutet kapital
inkluderar teckningspris till den del de inte &r med i aktiekapitalet (6ver-
kurs), och ovillkorade aktiedgartillskott. Aktuariella vinster och foérluster
hanférliga till anstalliningsférmaner redovisas under omvarderingar av

av nettoinvesteringar. Den effektiva delen av vinster och forluster pa

dotterféretag.

férmansbestamda pensionsplaner. Sakringsreserven innefattar sékringar
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sékringsinstrument redovisas tillfalligt i Ovrigt totalresultat under sak-
ringsreserv och kommer att omklassificeras till resultatrdkningen nér den
sakrade posten paverkar resultatrdkningen. Omrakningsdifferenser inklu-
derar skillnader frdn omrékning av resultat- och balansrakning av utldndska



Eltel och var omvarld Var verksamhet Hallbarhet Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Ovrig information

Noter till
koncernredovisningen

Grund fér rapporternas upprattande Rorelsekapital och uppskjutna skatter
Koncerngemensam information 56 Kundfordringar och andra fordringar 75
Redovisningsprinciper fér koncernredovisningen 56 Varulager 75

Avséttningar 75

Leverantdrsskulder och andra skulder 75

. ) Uppskjutna skatter 76
Finansiella resultat
Intéktsredovisning och segmentrapportering 62
Anstéllda per segment 64 .. R q .
Rérelseférvarv och kapitalutgifter

Personalkostnader 64
Funktionsindelade kostnader per kostnadsslag 64 Rérelseforvary, avyttringar samt tillgangar och 77
. skulder som innehas fér férséljning
Ovriga intakter 64
L Innehav utan bestdmmande inflytande och 78
Ovriga kostnader 65 joint ventures
Avskrivningar och nedskrivningar 65 Immateriella anlaggningstiligéngar 79
Finansiella intakter och kostnader 65 Materiella anlaggningstillgangar 80
Inkomstskatt 65 Leasing 81
Resultat per aktie 65

Ersattningar och 6vrigt
Finansiell riskhantering och kapitalstruktur

Erséattning till ledande befattningshavare 82
ATENE S S e 66 Ersattning till anstallda efter avslutad anstallning 85
Aktier och aktiekapital n Ersattning till revisorerna 86
Uzl sing] n Transaktioner med narstaende 86
Finansiella instrument per kategori 72 Koncernfdretag 86
et sient 3 Handelser efter balansdagen 87
/—\taganden och ansvarsforbindelser 74

ELTEL Arsredovisning 2021 |



Noter till koncernredovisningen

Grund for rapporternas
upprattande

Detta avsnitt innehaller féljande noter:

1. Koncerngemensam information
2. Redovisningsprinciper fér koncernredovisningen

Koncerngemensam information

Eltel AB (Bolaget) ar genom sina dotterféretag (tilsammans Koncernen)
en ledande nordisk leverantor av félttjanster for el- och kommunikations-
natverk. Vi tillhandahaller ett brett utbud av Idsningar som spanner fran
underhdlls- och uppgraderingstjéanster till projektleveranser. Dar ingar
design, planering, byggnation, installation och sakrande av drift av el- och
kommunikationsnatverk for en hallbar och uppkopplad varld, bade idag
och f6r kommande generationer. Under 2021 uppgick antalet anstallda till
cirka 5 000. Eltel verkar huvudsakligen pa den nordiska marknaden men &r
ocksa representerade i Polen, Tyskland och Litauen.

Eltel AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag som har sitt huvudkontor i Stock-
holm, Sverige. Huvudkontorets address &r Adolfsbergsvégen 13, Bromma,
Sverige. Eltel ABs ordinarie aktier ar noterade p& Nasdaq Stockholm.

Eltel ABs verksamhet, genom dotterféretagen, utférs under varumarket
Eltel. Koncernen benamns Eltelkoncernen.

Eltel AB &ger och reglerar aktierna hanférliga till Eltelkoncernen. Bolaget
bestar av ledningsfunktioner men bedriver ingen operativ affarsverksam-
het och dess risker relaterar framst till vardet av och aktiviteterna i dotter-
foretagen.

Redovisningsprinciper for koncernredovisningen

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av EU
per den 31 december 2021. Utbver det tillampar koncernen Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR1. De finansiella rapporterna
godkéndes for publicering av styrelsen i Eltel AB den 28 mars 2022, och &r
foremal for faststallande pa arsstdamman den 11 maj 2022.

De finansiella rapporterna upprattas utifrdn ett antagande om bolagets
fortlevnad. Nar de finansiella rapporterna undertecknas maste ledningen
beddma moderbolagets och koncernens fortsatta verksamhet. Denna
beddmning bor tdcka moderbolagets och koncernens utsikter minst 12
manader fran slutet av rapportperioden.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvérdes-
metoden, med undantag for derivatinstrument, vilka vérderas till verkligt
véarde. Informationen i koncernredovisningen anges i miljoner euro om inget
annat anges. Samtliga belopp i koncernredovisningen har avrundats, och
foljaktligen kan summan av de enskilda beloppen skilja sig fran det total-
belopp som redovisas.

Tillampning av nya eller andrade IFRS standarder och tolkningar
IFRS-standarder, &ndringar och tolkningar som tradde i kraft under 2021
hade ingen vasentlig paverkan p& koncernens finansiella stéllining eller
presentationen av de finansiella rapporterna.

Ovriga nya andringar som géller fér rakenskapséret 2022 férvantas inte
ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella stallning eller pre-
sentationen av de finansiella rapporterna.

Dessutom har IASB flera pagéende projekt som kan ha paverkan pa
redovisningen av finansiella rapporter och relaterade upplysningar. Dessa
inkluderar féljande andringar som trader i kraft for rakenskapsaret 2023
men som annu inte &r godkanda av EU:

e Disclosure of Accounting Policies (Amendments to IAS 1 and IFRS
Practice Statement 2) som definierar vésentlig redovisningsprincip-
information som ska presenteras och klargér att immateriella redovisnings-
principer inte behdver presenteras
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e Classification of Liabilities as Current or Non-current (Amendments to
IAS 1) som klargor de kriterier som anvands for att faststalla om skulder
ska klassificeras som kortfristiga eller langfristiga. Koncernen kommer att
beddma effekterna av de slutliga &ndringarna av IAS 1 pa klassificeringen
av dess skulder nér dessa har utfardats av IASB

e Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single
Transaction (Amendment to IAS 12): Andringen kréver att féretag redovisar
bruttobelopp for uppskjutna skattefordringar och skulder p& transaktioner,
till exempel leasingavtal, till lika stora belopp av skattepliktiga och avdrags-
gilla temporéra skillnader vid den initiala redovisningen. Koncernen netto-
redovisar for narvarande den uppskjutna skatteeffekten pa leasingavtal
och den huvudsakliga effekten av andringen kommer att bli en 6kning av
uppskjutna skattefordringar och -skulder som kommer att redovisas bade
som tillgdngar med nyttjanderatt och leasingskulder.

Ovriga offentliggjorda standarder, &ndringar och tolkningar som trader i
kraft for rakenskapséaret som borjar den 1 januari 2023 eller senare forvan-
tas inte ha ndgon vasentlig paverkan pa koncernen.

Enhetlig elektroniskt rapporteringsformat (Esef)

| enlighet med EU-kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815
(Esef-férordningen), har Eltel uppréttat sin arsredovisning for rakenskaps-
aret 2021 i enhetlig elektroniskt rapporteringsformat (Esef). De primara
finansiella rapporterna i IFRS-koncernredovisningen har uppmarkts
i enlighet med Esef-taxonomi i elektroniskt format som kallas iXBRL.
Esef-taxonomin ar framtagen av Esma och bygger pa den IFRS-taxonomi
som publiceras av IFRS Foundation.

Vasentliga uppskattningar och antaganden i redovisningen
Uppréttandet av koncernredovisningen i enlighet med IFRS kraver att led-
ningen goér uppskattningar och antaganden som péaverkar de redovisade
beloppen av tillgdngar och skulder, liksom de redovisade beloppen for
intékter och kostnader under perioden. De faktiska resultaten kan skilja
sig fran dessa uppskattningar och antaganden. Méjliga férandringar i upp-
skattningar och antaganden redovisas under den finansiella period i vilken
de uppkommer, samt i efterféljande perioder.

De omraden dér vasentliga bedémningar och uppskattningar gérs vid
uppréttandet av de finansiella rapporterna, och dér en efterféljande férand-
ring i uppskattningarna och antagandena kan orsaka en betydande justering
av de redovisade beloppen for tillgangar och skulder presenteras nedan:

a) Nedskrivningstester

Koncernen testar arligen och I16pande om det finns indikationer pa nedskriv-
ning, om goodwill ska skrivas ned efter en jamforelse mellan det redovisade
vérdet och atervinningsvéardet. Atervinningsvérden for kassagenererande
enheter har faststallts genom berékning av nyttjandevarde. Berakningar
av nyttjandevérdet kraver uppskattningar av framtida kassafléden som
berdknas uppkomma fran kassagenererande enheter samt en |amplig
diskonteringsranta for att kunna berakna nuvéardet. Se not 26 Immateriella
anlaggningstillgangar fér mer information om nedskrivningstester.

b) Intdktsredovisning - 6ver tid

Koncernen tillampar femstegsmodellen i IFRS 15 vid redovisning av intakter
fran avtal med kunder. En intékt redovisas i takt med att prestationsatagande(n)
gentemot kunder uppfylls. Koncernen anvéander vanligtvis indatametoden
for att mata hur mycket av ett prestationsatagande som har uppfylits. Detta
innebér att nedlagda utgifter stélls i relation till uppskattade totala utgifter och
intakten redovisas 6ver tid baserat pa denna fardigstéllandegrad.

Det uppskattade utfallet fran ett l1angsiktigt avtal som I6per 6ver flera
rakenskapsperioder kan komma att férandras beroende pa féréandrade
omsténdigheter och kan déarfor leda till reviderade uppskattningar i kom-
mande rapporteringsperiod. Kostnadsberékningar kraver en uppskattning
av det slutgiltiga resultatet fran projektet, och det verkliga framtida resul-
tatet kan skilja sig fran uppskattningen. Avvikelser fran den ursprungliga
planen i projektgenomférandet kan leda till betydande kostnadsékningar
pa grund av olika skal, till exempel kostnader for extra arbete och mate-
rial, prisdkningar samt kostnader for férseningar och tillgédngliga resurser.
Projektverksamhet innebar till sin natur risker avseende prissattning av
projekten samt uppskattningar av de slutgiltiga kostnaderna och genom-
férandet av avtalet. Darutdver omfattar projektverksamhet risker hanférliga
till villkor frdn myndigheter och kunder eller évriga externa villkor bortom
Eltels kontroll, inklusive risken for férseningar och i vissa fall risken for
att koncernens kunder inte ska kunna finansiera planerade projekt och
tjanster. De kunskaper som kravs for att projekten ska vara genomférbara
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och Iénsamma &r beroende av koncernens forméga att pa ett korrekt satt
férutse projektkostnader, beddma vilka resurser som kravs for att pa ett
effektivt satt hantera de tjanster som tillhandahalls av underentreprendrer
samt kunna styra tekniska handelser som skulle kunna paverka och for-
sena projektet.

c) Skatt

Faststdllande av inkomstskatt och uppskjuten skatt nar det slutliga
faststéllandet av skatten ar osakert kraver ledningens beddmningar.
Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar fran skatteférluster och
temporéra skillnader som har éverférts i ny rakning néar det som en foljd
av beskattningsbar framtida vinst ar sannolikt att det gar att realisera den
tillhérande skattefordran. Uppskjutna skattefordringar redovisas emeller-
tid alltid om de kan kvittas mot aktuella skattepliktiga temporéra skilinader.
Antaganden i frdga om framtida beskattningsbara vinster kraver vasentliga
beddmningar och grundar sig pa den aktuella affarsplanen, samt beaktan-
det av osékerheter i den aktuella affarsplanen och vidare uppskattningar.
Koncernen anvéander uppskattningar, grundade pa all tillganglig informa-
tion vid tidpunkten for redovisningen, for redovisning av skulder for forvan-
tade skatterevisions- och skattetvistfragor.

d) Avsattningar och ansvarsférbindelser

Koncernen anvander uppskattningar vid bedémning av avséattningarna
som redovisas i balansrékningen. Det verkliga resultatet kan skilja sig fran
de redovisade avsattningarna.

En ansvarsférbindelse ar ett mojligt atagande som inte uppfyller krite-
rierna for att redovisas i balansrakningen som en avsattning pa grund av
framtida osékerheter vad géller forekomsten av en forpliktelse eller ett
utfléde av resurser for att reglera skulden. Information om ansvarsférbin-
delser aterfinns i informationen till noterna. Ansvarsférbindelser Gvervakas
regelbundet, och i den handelse att ett utfléde av resurser blir sannolikt,
redovisas detta som en avséttning.

e) Formansbestamda pensionsplaner

Nar det gors aktuariella berdkningar vid faststdllandet av pensions-
forpliktelser hanforliga till formansbestamda pensionsplaner, krévs vissa
aktuariella antaganden. D& antagandena varierar kommer den faktiska
betalningen att skilja sig fran den uppskattade forpliktelsen, vilket paverkar
resultatet. De antaganden som anvénds vid aktuariella berékningar ater-
finns i not 30 Erséattningar till anstallda efter avslutad anstallning.

f) Leasingavtal som géller tills vidare

IFRS 16-standarden kréver uppskattningar fér vardering av giltiga tills-
vidarekontrakt. Eltel har uppskattat Iangden pé dessa kontrakt baserat pa
férvantad anvandning i nuvarande affarsverksamhet. Detta har betydande
inverkan pé& storleken av nyttjanderatter och leasingskulder for lokaler.
Nyttjanderatt och leasingskulder redovisas som separata rader i balans-
rékningen.

Principer for koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Eltel AB samt alla bolag &ver
vilka Eltel, vid rakenskapsérets utgang, utévar kontroll, det vill sdga dotter-
foretagen. Kontroll uppnas nar koncernen exponeras for eller har ratt till
rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Detta innebar vanligtvis att
Eltel har 6ver 50 procent av résterna eller p& annat satt har befogenhet att
styra féretagets finansiella och verksamhetsmassiga strategier. Dotter-
féretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet 6verférs till koncernen, och avyttrade dotter-
foretag inkluderas i koncernredovisningen fram till det datum da de avyttras.

Foérvarvade dotterféretag redovisas med anvandning av foérvarvs-
metoden. Férvarvskostnaden mats till verkligt varde for de forvarvade
tillgdngarna, de utfardade egetkapitalinstrumenten samt de upplupna
skulderna vid datumet fér agarbytet. Det belopp varmed forvarvsvardet
overstiger verkligt varde for koncernens andel av identifierbara férvarvade
tillgdngar redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner, fordringar, skulder och orealiserade margi-
naler, s&val som vinstdistribution inom koncernen, elimineras vid en fullstan-
dig konsolidering. Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas separat
fran nettoresultatet och redovisas som en separat post i eget kapital.

Samarbetsarrangemang &r gemensamt styrda féretag dér parterna har
ett gemensamt bestammande inflytande, och ratt till tillgdngar och skulder
hanférliga till arrangemanget. Gemensamt bestdmmande inflytande ar en
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avtalsmassig férdelning av kontrollen 6ver ett samarbetsarrangemang,
som enbart ar aktuellt nér beslut om de relevanta aktiviteterna kréaver ett
enhalligt godk&nnande av parterna som delar kontrollen.

Koncernen redovisar sitt innehav i samarbetsarrangemang med hjalp av
klyvningsmetoden, varmed koncernens andel av vardera tillgangar, skul-
der, intékter och kostnader fér det samarbetsarrangemanget kombineras
med liknande poster, rad for rad, i koncernredovisningen.

Ett samriskforetag ar ett samarbetsarrangemang varvid parterna, som
har ett gemensamt bestdmmande inflytande, har rétt till nettotillgdngarna
frdn samarbetsarrangemanget. Gemensamt bestdmmande inflytande &r en
avtalsmassig férdelning av kontrollen &ver ett samarbetsarrangemang, som
enbart ar aktuellt nar beslut om de relevanta aktiviteterna kraver ett enhélligt
godkénnande av parterna som delar kontrollen. Samriskféretag inkluderas i
koncernredovisningen med hjalp av kapitalandelsmetoden. Vid tillampning av
kapitalandelsmetoden varderas investeringen i ett samriskféretag inlednings-
vis till anskaffningsvéarde och justeras darefter i enlighet med koncernens andel
av samriskféretagets resultat. Vid férvarv av samriskféretag redovisas de
kostnader for investeringen som éverstiger koncernens andel av verkligt varde
netto av identifierbara tillgdngar och skulder i samriskféretaget som goodwill,
som inkluderas i det redovisade vérdet for investeringen i samriskféretaget.

Nér ett koncernféretag gor transaktioner med ett samriskféretag redo-
visas resultatet fran transaktionen enbart i den omfattning som andelarna i
samriskforetaget inte ar relaterade till koncernen.

En lista 6ver dotterféretag, samarbetsarrangemang och samriskféretag
aterfinns i not 33 Koncernforetag.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika koncernféretagen
ar varderade i den valuta som anvéands i den primdra ekonomiska milj6é dar
féretaget &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
euro, som ocksé ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Monetéra poster note-
rade i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valu-
takurser som galler pa balansdagen. Icke-monetéra poster varderade till
verkligt vdrde omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som géller vid varderingstidpunkten. Samtliga 6vriga icke-monetara poster
varderas i enlighet med de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.

Valutakursvinster och valutakursférluster som uppkommer vid omrak-
ning av sddana transaktioner och monetara poster redovisas i resultatrak-
ningen. Valutakursvinster och valutakursférluster hanférliga till den faktiska
affarsverksamheten redovisas i respektive post Over rorelseresultatet.
Valutakursvinster och valutakursforluster fran finansieringsverksamheten
férs in som valutakursdifferenser i finansiella intékter och kostnader.

For ytterligare information om sakringsredovisning av valutakurs-
differenser hanférliga till omrakning av finansiella tillgangar och skulder
avsedda som sékringsinstrument, se not 13.

Utlandska dotterféretag
Resultatrakningar och kassaflédesanalyser fran utlandska dotterféretag
omréknas till euro i enlighet med den genomsnittliga valutakursen for varje
manad, och balansrakningarna omréknas i enlighet med den valutakurs
som géller pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppkommer som en
foljd av omrakningen redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nar ett dotterféretag delvis avyttras eller séljs, redovisas valutakursdif-
ferenser som redovisades i eget kapital i resultatrakningen som en del av
resultatet fran forsaljningen.

Intdktsredovisning (IFRS 15)

Koncernen tillampar femstegsmodellen i IFRS 15 vid redovisning av intakter
som harror fran avtal med kunder. IFRS 15 kraver identifiering av leveranser i
avtal med kunderna som kvalificerar sig som separata "resultatmassiga
ataganden”. Leveranserna kan omfatta en vara/varor och en tjanst/tjanster
eller en kombination av varor och tjénster. Intékter redovisas separat for varje
resultatmassigt dtagande pa en relativt fristdende forsaljningsprisbasis, och
ager rum nar en kund far kontroll Gver den relaterade varan/varorna eller
tjansten/ tjansterna och far férdelarna hanforliga till varorna eller tjansterna,
antingen over tid eller vid en bestdmd tidpunkt.
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Koncernens intakter &r framst hanforliga till féljande intéktsstrémmar:
projektleverans-, uppgraderings- och underhalistjanster. Koncernens avtal
med kunder &r antingen fristdende avtal eller avtal inom ramen fér ramavtal.
Endast avtal dar bada parter har godkant avtalet och &tagit sig att fullgéra
sina respektive skyldigheter méter definitionen av ett avtal enligt IFRS 15.

Ett avtal innehdller ataganden om att 6verféra varor eller tjanster till en
kund. Om en utlovad vara eller tjanst ar distinkt utgér de separata presta-
tionsataganden vars hanférliga intdkter redovisas separat. Koncernen
har analyserat sina olika intaktsstrommar och konkluderat att intakter fran
projektleverans- och uppgraderingstjanster redovisas 6ver tid eftersom
kunden far kontroll 6ver tillgdngen som Eltel skapar eller forbattrar. Vid
underhallstjanster erhaller och férbrukar kunden vanligtvis de férdelar som
tillhandahalls genom Eltels prestation samtidigt som atagandet fullgérs
och intdkterna kommer darfér aven fortsattningsvis redovisas i takt med att
tjidnsterna utfors.

Nar intakter frAn avtal med kunder redovisas 6ver tid redovisas perio-
dens intakter i den utstrackning prestationsatagandet gentemot kunden
ar uppfyllt. Koncernen anvander vanligtvis indatametoden, baserat pa
nedlagda utgifter, for att mata hur mycket av ett prestationsatagande som
har uppfylits. Fér att méata forloppet av prestationsatagande(n) som upp-
fylls dver tid jamfors nedlagda utgifter med uppskattade totala utgifter och
intékten redovisas successivt 6ver tid baserat pa andelen nedlagda utgif-
ter, fardigstallandegraden. En férvantad forlust pa ett kundavtal redovisas
omedelbart som en kostnad. IFRS 15 innehaller ingen vagledning om hur
forlustbringande avtal ska redovisas. Sadana avtal redovisas istéllet i enlig-
het med IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar.

Nar koncernens kundavtal innehaller rorlig ersattning inkluderas dessa
belopp i transaktionspriset endast nédr det ar mycket sannolikt att en
vasentlig aterforing av ackumulerade intékter som redovisas inte uppstar.
Vid bedémningen av om det &r mycket sannolikt att en vasentlig aterféring
av ackumulerade intakter inte kommer att ske beaktas historik fran liknande
avtal. Aven vasentlighet beaktas. Ett typexempel pé rérlig i ersattning i
Eltels kundavtal ar férseningsavgifter.

| vissa avtal éverensstdammer inte betalningstidpunkt med tidpunkt fér
overforing av varor eller tjanster till kunden (exempelvis om ersattningen
ar forutbetald eller betalas i efterskott). Nar skillnaden Overstiger ett
ar faststéller koncernen vid avtalets ingdende om avtalet innehéller en
betydande finansieringskomponent. Om avtalet innehéller en betydande
finansieringskomponent justeras det utlovade transaktionspriset och Eltel
redovisar intakter till ett belopp som speglar det kontanta férséljningspriset
fér de utlovade varorna eller tjénsterna, det vill sdga transaktionspriset
justerat for tidsvardet av pengar.

Avtalstillgangar och avtalsskulder
IFRS 15 skiljer pa avtalstillgdngar och avtalsfordringar. En avtalsfordran ar
en ratt till ersattning som &r ovillkorlig och endast tidsatgéng kravs innan
betalning av ersattningen forfaller, t.ex. en kundfordran. En avtalstillgang
ar en rétt till ersattning i utbyte mot varor eller tjanster som koncernen har
overfort till kunden, d.v.s. intédkter som &r redovisade men &nnu inte fakture-
rade. Avtalsfordringar och avtalstillgdngar &r inkluderade i balansrakningen
som kundfordringar och andra fordringar.

En avtalsskuld ar koncernens skyldighet att éverféra varor eller tjanster
till en kund for vilken koncernen har erhallit ersattning fran kunden. Posten
forskott fran kunder i balansrakningen innehaller koncernens avtalsskulder.

Segmentrapportering (IFRS 8)

Eltel har férandrat sin segmentrapportering fran och med den 1 januari 2021.
I linje med den nordiska strategin presenteras Eltels huvudverksamheter i de
fyra nordiska landerna Finland, Sverige, Norge och Danmark som segment.
All power- och communication-verksamhet i dessa fyra nordiska lander
presenteras under de nya landssegmenten. Ovrig verksamhet omfattar High
Voltage som bedriver storre delen av sin verksamhet i Polen, Smart Grids
Tyskland och Litauen, samt Power Transmission International och Rail som
ar under avveckling. Ovriga verksamheter som totalt representerar mindre
an 15 procent av verksamheten. Var och en av verksamheterna inom 6vriga
verksamheter har en storlek p& mindre &n 10 procent av nettoomsattningen,
operativt EBITA och totala segmenttillgangar.

Rorelsesegment definieras som affédrsverksamheter som kan generera
intakter och adra sig kostnader, vars rérelseresultat regelbundet f6ljs upp
av den hogsta verkstéllande beslutsfattaren, VDn, och fér vilka separat
finansiell information finns tillgdnglig. Rérelsesegmenten utgdér den ope-
rativa strukturen for intern styrning, uppféljning och rapportering. Intékter,

| ELTEL Arsredovisning 2021

kostnader, operativa tillgdngar och skulder fordelas pa segment pa ett
konsekvent satt. Poster i resultatrakningen under operativt EBITA allokeras
inte till segmenten.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar (IAS 38)

Goodwill

Goodwill utgér det belopp varmed férvarvsvardet dverstiger verkligt varde
for nettotillgdngarna i det férvarvade foretaget per forvarvsdagen. Resultat
fran avyttringen av ett féretag inkluderar redovisat véarde fér goodwill héan-
forligt till den avyttrade enheten.

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for eventuell nedskrivning och
alltid om det finns indikationer p& ett nedskrivningsbehov. | syfte att kunna
testa goodwill vid indikationer p& nedskrivningsbehov, allokeras goodwill
till de kassagenererande enheterna. Goodwill redovisas till anskaffnings-
kostnad med avdrag fér nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella tillgangar

Immateriella tillgangar redovisas enbart om kostnaden for tillgdngen kan
matas pa ett tillforlitligt satt, och det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska forménerna hanforliga till tillgdngen kommer att tillfalla koncernen.
Immateriella tillgdngar i koncernen omfattar forvéarvad programvara till
datorer, orderstock samt kundrelationer. Varderingen av immateriella
tillgdngar Gvertagna genom rorelseférvarv grundar sig pa verkligt varde.
Ovriga immateriella tillgdngar (med undantag fér varumérken) redovisas
efter den initiala redovisningen till anskaffningskostnaden med avdrag for
eventuella av- och nedskrivningar. Vid den initiala redovisningen redovisas
de till verkligt varde per forvarvsdagen, vilket betraktas som kostnaden for
dessa.

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pé basis av kostnaderna som
uppstéatt d& den aktuella programvaran férvarvats och tagits i bruk. Dessa
kostnader skrivs av linjart 6ver den berdknade nyttjandeperioden (3-7 ar).

Kostnader hanforliga till utveckling eller underhéll av programvara
kostnadsfors vartefter de uppstar. Kostnader som &r direkt hanforliga till
utveckling av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontroll-
eras av koncernen, och som sannolikt kommer att generera ekonomiska
foérdelar som dverskrider kostnaderna efter ett &r, redovisas som immate-
riella tillgadngar: Kostnaderna innefattar utgifter for anstéllda och en skalig
andel av relevanta indirekta kostnader samt arvoden till externa konsulter.
Utvecklingskostnader fér programvara redovisas som tillgdng och skrivs av
under sin beraknade nyttjandeperiod (7 &r).

Varumarke, orderstock och kundrelationer har évertagits vid ett rérelse-
forvarv. Varumarket avser Eltel till foljd av forvarvet av Eltel Group Corpora-
tion. Verkligt varde for varumarket faststélls pa basis av relief-from-royalty-
metoden (royaltylattnader). Varumarket skrivs inte av, utan testas arligen
for nedskrivning. Verkligt varde for orderstocken faststélls grundat pa
beraknade framtida kassafldden fran befintliga avtal med kunderna. Order-
stocken skrivs av linjart under perioden fram till leveransen (2-4 ar).

Verkligt varde for kundrelationer faststélls grundat p& beraknade fram-
tida kassafléden fran avtal med befintliga kunder. Kundrelationer skrivs av
linjart under deras beraknade nyttjandeperioder (5-10 ar).

Avskrivningsperioden fér en immateriell tillgang granskas minst vid varje
arsslut. Om tillgadngens férvantade nyttjandeperiod skiljer sig fran tidigare
uppskattningar, &ndras avskrivningsperioden i enlighet med detta.

Molnbaserat arrangemang (Software-as-a-Service, SaaS)

Den allménna regeln ar att molnbaserad programvara och relaterade kon-
figurations- och anpassningskostnader redovisas som en kostnad enligt
underliggande serviceavtal. | sarskilda fall d& programvaruprodukten kont-
rolleras av koncernen tillampas riktlinjer om immateriella tillgangar (IAS 38)
och kostnaderna kapitaliseras i enlighet darmed.

Nedskrivningar
Tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill,
skrivs inte av utan testas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Vidare bedéms 6vriga tillgdngar med avseende pa nedskrivningsbehov sa
snart handelser eller férandringar av olika omstandigheter tyder pa att det
bokforda vardet eventuellt inte ar atervinningsbart. Skulle det férekomma
indikationer pa att det foreligger ett nedskrivningsbehov, gérs en bedém-
ning av tillgdngens atervinningsvarde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov hanférs tillgdngarna till de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden och som
huvudsakligen ar oberoende (kassagenererande enheter eller grupper av
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kassagenererande enheter). Atervinningsvardet ar det hdgre av en tillgangs
verkliga vérde med avdrag for férsaljningskostnader och dess nyttjande-
varde. Nyttjandevérdet faststalls genom hanvisning till det diskonterade
framtida kassaflédet som forvantas genereras fran tillgangen.

Nér en tillgdngs redovisade varde overstiger dess atervinningsvérde
gors en nedskrivning, och nedskrivningen som blir féljden redovisas i resul-
tatrédkningen.

En nedskrivning &aterfors endast om det har skett en férandring i de for-
utsattningar som géllde for berékningen nar tillgdngens atervinningsvarde
faststélldes vid det senaste nedskrivningstillfallet. Nedskrivningar aterfors
inte 6ver balansvardet som forelag fére redovisningen av nedskrivningen
under de foéregdende finansiella perioderna. Nedskrivningar gallande
goodwill aterfors inte under ndgra omstandigheter.

Utdver goodwill och varumarket har inte koncernen nagra tillgdngar med
obegrénsat nyttjandevarde. Se not 26 Immateriella tillgdngar for informa-
tion om prévning av nedskrivningsbehov.

Materiella anlaggningstillgangar (IAS 16)
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskriv-
ningar. Inga avskrivningar gérs pa mark.

Avskrivningar p& andra tillgangar gors linjart for att fordela anskaffnings-
vérdet ner till det berdknade restvardet Over den berdknade nyttjande-
perioden, enligt féljande:

Byggnader och konstruktioner 15-40 ar
Maskiner och inventarier 3-10ar
Tunga maskiner 10-15 ar

En tillgangs férvantade nyttjandeperiod granskas vid varje balansdag och,
nar den skiljer sig vasentligt fran tidigare uppskattningar, andras nedskriv-
ningsperioderna dérefter.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade varde eller redo-
visas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da
det &r sannolikt att de framtida ekonomiska forméner som ar forknippade
med tillgdngen sannolikt kommer koncernen tillgodo och anskaffningsvér-
det kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period da
de uppkommer.

Tillgdngar med nyttjanderitt och leasingskulder (IFRS 16)
Koncernen redovisar en tillgdng med nyttjanderatt vid leasingavtalets
inledningsdatum (d.v.s. det datum d& den underliggande tillgdngen &r
tillganglig fér anvandning). Tillgdngar med nyttjanderétt varderas initialt
till anskaffningsvarde, minus eventuella ackumulerade av- och nedskriv-
ningar och justeras for vissa omvarderingar av leasingskulden. | anskaff-
ningsvardet for tillgdngar med nyttjanderéatt ingar beloppet fér redovisade
leasingskulder, initiala direkta utgifter och leasingavgifter som betalats vid
eller fére inledningsdatumet minus eventuella mottagna leasingincitament.
| anskaffningsvérdet for tillgdngar med nyttjanderatt ingar ocksa en upp-
skattning av de kostnader som beréknas uppsté hos koncernen i samband
med &terstéllande av tillgangen till det tillstdnd som krévs i villkoren for
leasingavtalet. IFRS 16-standarden kraver uppskattningar for vardering
av giltiga tillsvidarekontrakt. Koncernen har uppskattat langden p& dessa
kontrakt baserat pa férvantad anvandning i nuvarande affarsverksamhet.
Tillgdngarna med nyttjanderatt skrivs av linjart under den kortare av dess
beraknade nyttjandeperiod och leasingperioden. Eventuellt nedskrivnings-
behov av tillgdngar med nyttjanderatt prévas i enlighet med IAS 36.

Vid leasingavtalets inledningsdatum varderar koncernen leasingskulder
initialt till det aktuella vardet av de leasingavgifter som ska betalas till
leasingperiodens slut, diskonterade till koncernens implicita ranta. | lea-
singavgifter ingar fasta betalningar, rérliga leasingbetalningar som beror
pé ett index eller en ranta och belopp som forvantas betalas under under
restvérdesgarantier. Leasingskulderna varderas till anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden. Leasingskulder omvéarderas framst nér lea-
singperioden férandras eller nar framtida betalningar férandras pa grund
av andringar i index eller rantesats. Nar leasingskulden omvérderas gors
vanligen en motsvarande justering av det bokférda vardet for tillgdngen
med nyttjanderatt.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport Ovrig information

Grund for rapporternas upprattande

Korttidsleasing och leasar av lagt virde

Koncernen tillampar valfria undantag for korttidsleasing for leasingavtal
omfattande 12 manader eller mindre samt for leasingavtal for tillgangar
av lagt varde. Leasingbetalningar for kortfristiga leasar och leasar av 1agt
varde redovisas som leasingkostnad linjart dver leasingperioden.

Implicit upplaningsrinta

Vid berékning av nuvéardet av hyresbetalningar anvédnder koncernen den
implicita upplaningsrantan pa inledningsdatum om den ranta som &r impli-
cit i leasingavtalet inte &r latt bestdmningsbar. Fér att komma fram till den
implicita upplaningsréntan, tillampar koncernen respektive lands riskfria
ranta (ekonomisk miljo) fér den period som motsvarar leasingperioden,
justerat med kreditrisk for varje koncernféretag.

Tillgangar som innehas for forséljning (IFRS 5)

Koncernen klassificerar anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som
tillgdngar som innehas for forséljning om deras redovisade vérde kommer
att atervinnas i huvudsak genom forsaljning, inte genom fortidpande
anvandning. Dylika anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper vilka
klassificeras som tillgdngar som innehas for forséljning redovisas till det
lagsta av det redovisade vardet och gangse varde efter avdrag for forsalj-
ningskostnader. Kriterierna for att klassificera tillgangar som tillgdngar som
innehas for férsaljning uppfylls enbart om férséljningen &r mycket sannolik,
och tillgangen eller avyttringsgruppen r tillganglig for omedelbar forsalj-
ning i férevarande skick. Atgérder som kravs for att fullfolja avyttringen ska
visa att det &r osannolikt att betydande féréandringar kommer att ske eller
att den kommer att dras tillbaka. Ledningen ska vara bunden att fullfélja
avyttringen inom ett ar efter klassificeringen. Fastigheter, maskiner och
inventarier samt immateriella tillgangar avskrivs inte efter att de klassificer-
ats som tillgédngar som innehas for forséljning.

Finansiella instrument (IAS 32, IFRS 7, IFRS 9)

Redovisning och borttagande

Samtliga férvarv och forséljningar av finansiella tillgdngar redovisas per
affarsdagen. Finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i instru-
mentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar och skulder redovisas
for forsta gangen till verkligt varde, och transaktionskostnaderna har
inkluderats fér samtliga finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt
varde via resultatrdkningen. Dock varderas kundfordringar som inte har en
betydande finansieringskomponent till deras transaktionspris. Finansiella
tillgadngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden
fran finansiella tillgdngar har 16pt ut eller koncernen har verfort i stort sett
alla risker och formaner som ar férknippade med dganderéatten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrakningen nér skulden som specificeras i avta-
let regleras, havs eller [6per ut.

Klassificering och redovisning

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i féljande
kategorier enligt IFRS 9: Finansiella tillgangar till upplupet anskaffnings-
vérde, verkligt varde via 6vrigt totalresultat eller verkligt varde via resultat-
rakningen. Klassificeringen goérs pa grundval av koncernens affarsmodell
for férvaltningen av finansiella tillgdngar och egenskaperna hos de avtal-
senliga kassaflédena fran den finansiella tillgadngen. Koncernen klassifice-
rar samtliga finansiella skulder som véarderade till upplupet anskaffnings-
varde bortsett fran de derivatinstrument som vérderas till verkligt varde
via resultatet. Klassificeringen gors pa basis av syftet med forvarvet av det
finansiella instrumentet vid tidpunkten for den initiala redovisningen. Se not
16 Finansiella instrument per kategori.

Finansiella tillgdngar och skulder till verkligt varde via resultatrakningen
ar finansiella tillgdngar som innehas for handel och derivatinstrument ej
utformade som sakringsinstrument d& koncernen inte har faststallt nagra
6vriga finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen vid den initiala redovisningen. En finansiell tillgang klassificeras i
denna kategori om den huvudsakligen férvarvas i syfte att séljas inom kort.

Vinster och forluster till f8ljd av férandringar i verkligt varde av finansiella
tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen redovisas via resultatrak-
ningen i den period da de uppstar antingen som 6vriga intékter och kostna-
der eller finansiella intakter eller kostnader beroende pa om de &r hanfoérliga
till verksamhetsposter eller finansiella poster. Derivatinstrument som inte
betraktas som sakringar klassificeras som omsattningstillgangar eller
kortfristiga skulder, och redovisas i balansrakningen som andra fordringar
eller andra skulder. Vidare identifierar och skiljer koncernen ut inbédddade
derivat fran verksamhetens forsaljnings- eller kdpeavtal. De inbaddade
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derivaten &r valutaterminer och klassificeras som finansiella tillgangar och
skulder till verkligt varde via resultatrédkningen.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde ar finan-
siella tillgdngar som inte &r derivat, som har faststéllda eller faststéllbara
betalningar, som inte ar noterade pa en aktiv marknad och som inte heller
innehas fér handel. De véarderas till upplupet anskaffningsvéarde med till-
lampning av effektivrantemetoden. De omfattar leverantérsfordringar och
ovriga fordringar som varderas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag
fér nedskrivningar, och redovisas i balansrakningen som omsattningstill-
gangar, med undantag fér néar de har l6ptider langre &n 12 mé&nader efter
balansdagen. Nedskrivningar hanférliga till kundfordringar enligt modellen
for forvantade kreditforluster i IFRS 9 redovisas i 6vriga kostnader. Finan-
siella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde innefattar dven
likvida medel bestdende av kassa, avistamedel hos banker samt dvriga
kortfristiga, mycket likvida innehav med en ursprunglig I6ptid pa tre mana-
der eller mindre.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvédrde omfattar alla finan-
siella skulder som inte ar derivatinstrument. De vérderas till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrdntemetoden. De omfattar
leverantdrsskulder som initialt varderas till upplupet anskaffningsvéarde.
Finansiella skulder klassificeras som bade kortfristiga och langfristiga skul-
der, och de kan bade vara rantebarande och icke réantebarande. Check-
rékningskrediter redovisas inom skulder i kortfristiga skulder.

Effektivrantemetoden &r en metod for att berdkna upplupet anskaff-
ningsvarde for en finansiell tillgang eller finansiell skuld samt for att allokera
rénteintakterna eller rantekostnaderna &ver den relevanta perioden. Den
effektiva rantan ar rantan som diskonterar uppskattade framtida kontanta
betalningar eller mottagande av kontanta betalningar éver det finansiella
instrumentets forvantade livslangd eller, nar det ar lampligt, en kortare
period mot den finansiella tillgdngens eller den finansiella skuldens redo-
visade nettovérde. Vid berdkningen av den effektiva rantan ska en enhet
uppskatta kassafléden med beaktande av samtliga avtalsvillkor fér det
finansiella instrumentet, inklusive bland annat transaktionskostnader och
samtliga évriga premier eller rabatter.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernen redovisar férvantade kreditférluster enligt IFRS 9 f6r kund-
fordringar och 6vriga finansiella tillgangar.

Kreditrisk ar risken for en férlust om en kund eller motpart i ett finansiellt
instrument inte uppfyller sina avtalsméssiga forpliktelser. Koncernens
kreditrisk uppstar i forsta hand genom fordringar p& kunder samt vid place-
ring av likvida medel. Koncernen utvarderar vid varje rapporteringstillfalle
befintliga fordringars kreditrisk.

Kundfordringar och avtalstillgangar

Koncernens kundfordringar samt avtalstillgdngar fordelas i tva grupper for
vardering av kreditrisk. Den ena gruppen bestar av storre kunder som star
for en vasentlig del av koncernens nettoomsattning. Dessa kunder &r solida
agare av infrastrukturndtverk, vanligtvis valkanda bérsnoterade foretag eller
féretag som ags av stater eller kommuner i Europa. Den andra gruppen bestar
av o6vriga kunder. Koncernens forlustreserv for forvantade kreditforluster pa
kundfordringar och avtalstillgdngar utférs enligt den forenklade metoden.
Detta innebar att forlustreserven baseras pa aterstdende 16ptid, vilken gene-
rellt understiger ett ar.

Reservering for forvantade kreditforluster baseras pa individuella
beddmningar avseende de stdrre kunderna, dar en ratingbaserad modell
anvands i kombination med annan kénd information och framatblickande
faktorer. Koncernen anvander extern rating om mdjligt och fér ej ratade
féretag anvands en uppskattad motsvarande rating. Fér den andra grup-
pen bestaende av flertalet mindre kunder tillampar koncernen en kollektiv
nedskrivningsmodell baserad pa aldersanalys av fordringarna och histo-
riska konstaterade forluster i kombination med framatblickande faktorer
som paverkar kundernas férmaga att betala de utestdende fordringarna.

Likvida medel

Kreditrisk uppstar ocksé vid placering av likvida medel. Eltels likviditetséver-
skott &r deponerade pa konton i Eltels banker. Betréffande alla andra place-
ringar &r malsattningen att motparten bér ha en kreditvardighet om minst AA
(S&P) eller motsvarande. Reservering for forvantade kreditforluster pa likvida
medel beréknas enligt en ratingbaserad modell i kombination med annan
kand information och framéatblickande faktorer. Med hansyn till kort 16ptid
och god kreditvardighet hos motparter, bedéms forlustreserven generellt inte
vasentlig.
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Ovriga fordringar och tillgangar, som inte redovisas till verkligt
vérde i resultatet

For eventuella andra fordringar och tillgdngar bedéms nedskrivningsbehovet
for forvantade kreditfrluster enligt ovan beskrivna ratingmodell, om tillamp-
ligt, eller annars baserat pa ledningens bedémning av nuvardet av skillnaden
mellan avtalade och férvantade kassafléden. Vardering av forlustreserven
motsvarar 12 manaders férvantade kreditforluster, eller en kortare tidsperiod
om fordran forfaller dessférinnan. | det fall vasentlig 6kning av kreditrisk fore-
ligger baseras forlustreserven pa fordrans eller tilllgdngens hela aterstadende
16ptid.

Finansiella instrument, sakringar (IFRS 9)

Koncernens derivatinstrument omfattar valutaterminer och valutaswappar.
Koncernen har inte tillampat sékringsredovisning till kassaflédessékringar
under 2021 eller 2020. Alla derivatavtal ingas emellertid for ekonomiska
sékringssyften.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde p& kontraktsdagen
och varderas darefter till verkligt varde per varje balansdag. Derivatinstru-
ment klassificeras som en finansiell tillgang eller skuld varderad till verkligt
vérde via resultatrékningen.

Séakringar av nettoinvesteringar

Koncernen tillampar sakringsredovisning av nettoinvesteringar fér vissa
1&n noterade i utlandska valutor vilka sakrar omrakningsrisken hanforlig till
nettoinvesteringar i dotterféretag. Valutakursdifferenserna for dessa lan
redovisas i Ovrigt totalresultat under omrékningsreserv. Om nettoinves-
teringsbeloppet minskar genom avyttring eller pa annat séatt, 6verfors de
ackumulerade vinsterna eller férlusterna som har redovisats i omréknings-
reserven till resultatrdkningen (se not 13.1 fér mer information).

Varulager (1AS 2)

Varulager redovisas till det lagre av anskaffningskostnad eller bokfort
varde netto. Kostnaderna berdknas enligt FIFO-metoden (forst in, forst
ut). Kostnaden for fardiga varor och pagéende arbete bestar av material,
direkta personalkostnader, 6vriga direkta kostnader samt en lamplig andel
av produktionsomkostnaderna. Realiserbart varde netto ar det berédknade
forséljningspriset i den Idpande verksamheten, minus den berdknade kost-
naden for fardigstéllande och de berdknade kostnaderna for férsaljningen.

Kundfordringar

Kundfordringar varderas initialt till transaktionspris och darefter till upp-
lupen kostnad inklusive avdrag fér nedskrivningar av férvantade kredit-
forluster i enlighet med IFRS 9. Modellen for forvantade kreditférluster
beskrivs ovan i nedskrivning av finansiella tillgdngar. Se not 19 fér mer
information.

Aktiekapital
Aktiekapital utgor det registrerade aktiekapitalet i moderbolaget Eltel
AB. Likvid fran emitterade aktier som Overstiger aktiekapitalet (Gverkurs)
redovisas i Ovrigt tillskjutet kapital. Tillkommande kostnader direkt hanfor-
liga till emitteringen av nya aktier visas i eget kapital som ett avdrag fran
avkastningen.

Utdelning
Utdelningen féreslas av styrelsen och redovisas i de finansiella rapporterna
efter att &rsstdmman har godkant utdelningen.

Resultat per aktie (IAS 33)

Resultat per aktie fére utspadning (EPS) berdknas genom att dividera
nettoresultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare med det viktade
antalet stamaktier under den finansiella perioden. Stamaktier som kdps
och innehas av koncernen, dras i férekommande fall av frAn antalet ute-
stdende aktier. Resultat per aktie efter utspadning avspeglar den majliga
paverkan pé aktiebaserade incitamentsplaner.

Leverantorsskulder
Leverantdrsskulder redovisas initialt till verkligt vdrde och véarderas i
efterfoljande perioder till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.
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Avsittningar och ansvarsforbindelser (IAS 37)

Avséttningar redovisas i balansrdkningen nar koncernen har en inne-
varande legal eller informell forpliktelse som ett resultat av en tidigare han-
delse; nar det ar sannolikt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen, samt nar det gar att gora en palitlig
uppskattning av férpliktelsens belopp. Nar det kan férvantas att en del av
utgifterna som kravs for att reglera en avséttning ska betalas av en annan
part, ska denna betalning betraktas som en separat tillgdng, men endast
nar det ar sakert att betalningen kommer att erhallas.

En garantiavséttning redovisas nér produkten som innefattar en
garantiklausul har sélts. Beloppet for garantiavsattningen baserar sig pa
tidigare erfarenheter av realiserandet av garantikostnader och framtida for-
vantningar.

En avsattning fér omstrukturering redovisas nar ledningen har utvecklat
och godkant en plan som kommer att féljas. Avgangsvederlag redovisas
ndr arbetstagarrepresentanterna eller enskilda anstéllda har informerats
i detalj om de avsedda atgarderna och de hanforliga erséttningspaketen
kan berdknas pa ett tillforlitligt s&tt. Kostnaderna som &r inkluderade i en
avséttning fér omstrukturering ar antingen tillkommande kostnader eller
ackumulerade kostnader som direkt harrér fran planen, eller ar ett resultat
av en fortlopande forpliktelse utan nagra fortsatta ekonomiska férdelar for
koncernen, eller en straffavgift som alaggs for att hava den avtalsmassiga
férpliktelsen. Omstruktureringskostnader redovisas under respektive kost-
nader beroende pé arten av omstruktureringskostnaderna. Avséattningar
redovisas inte fér framtida rorelsefdrluster.

En avséttning redovisas for ett forlustkontrakt nér kostnaden for att klara
atagandena i enlighet med kontraktet Gverskrider de ersattningsbelopp
som gér att inhamta.

En eventualforpliktelse &r ett mojligt &tagande som inte uppfyller krite-
rierna for att redovisas i balansrakningen som en avsattning p& grund av
framtida osakerheter vad galler férekomsten av en forpliktelse eller ett
utfléde av resurser for att reglera skulden. Information om ansvarsférbin-
delser &terfinns i informationen till noterna. Eventualforpliktelser 6vervakas
regelbundet, och i den héndelse att ett utflode av resurser blir sannolikt,
redovisas detta som en avsattning.

Inkomstskatt (IAS 12)

Koncernens inkomstskatt omfattar de skatter koncernféretagen betalar
baserat p& rakenskapsperiodens beskattningsbara inkomst samt forand-
ringar i uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen, med
undantag for de poster som redovisas direkt i dvrigt totalresultat, nar
skatteeffekten i enlighet med detta redovisas i 6vrigt totalresultat. Inkomst-
skatten baseras pa den lokala skattesatsen i respektive land. Skatte-
justeringar fran tidigare perioder ar inkluderade i skattekostnaden.

Uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder berédknas med tillamp-
ning av metod fér berdkning av latent skatt (liability method) pa samtliga
temporéra skillnader som uppkommer mellan skattebasen for tillgangar
och skulder samt deras redovisade varde i de finansiella rapporterna. Upp-
skjuten skatt faststalls med tillampning av skattesatser (och lagar) som har
tratt i kraft, eller i allt vasentligt tratt i kraft, per balansdagen och som vén-
tas gélla nar den hanférliga skattefordringen realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas bara i den man som det forefaller
sannolikt att det kommer att féreligga en framtida skattevinst mot vilken de
skatteforluster eller temporéara skillnaderna kan kvittas. Uppskjuten skatt
erhalls fran temporéara skillnader som uppstéar pé innehav i dotterfoéretag
och nérstdende foretag, forutom nar tidpunkten for aterféringen av den
temporéra skillnaden styrs av koncernen och det &r sannolikt att den tem-
poréra skillnaden inte kommer att terféras inom en 6verskadlig framtid.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport Ovrig information

Grund for rapporternas upprattande

Ersattningar till anstillda (IAS 19)
Kortfristiga erséattningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.

Koncernféretagen har olika pensionsplaner i enlighet med lokala villkor
och praxis i de lander dar de bedriver verksamhet, inklusive lagstadgade
pensionsplaner och tilldaggspensioner. Planerna fonderas generellt via
betalningar till férsékringsbolag eller i férvaltade fonder.

Planerna klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller férméans-
bestdmda planer.

| de avgiftsbestdmda planerna betalas pensionsavgifterna direkt till for-
sakringsbolagen, och nér avgiften véal ar erlagd har koncernen inga ytterli-
gare betalningsforpliktelser om bolaget som erhéller betalningarna inte kan
fullgdra sina férpliktelser. Dessa avgifter kostnadsfors till resultatrédkningen
under det &r de avser.

For formansbestamda pensionsplaner &r skulden avseende de férmans-
bestamda planerna nuvardet av den férménsbestamda planen minus verk-
ligt varde pa forvaltningstillgdngar. Pensionsforpliktelsen definieras med
tillAmpning av den s& kallade projected unit credit-metoden separat for
varje plan. Diskonteringsréntan som tillampas for att berdkna nuvardet av
pensionsforpliktelserna faststélls av marknadsavkastningen pé langfristiga
foretagsobligationer eller statsobligationer med motsvarande 16ptid som
forpliktelsen. Nettordntekostnaden berédknas genom att tilldmpa diskon-
teringsréntan pa den férmansbestamda forpliktelsen netto och redovisas
som finansiella kostnader. Kostnader efter avslutad anstélining redovisas
direkt i resultatrdkningen. Omvardering av den férmansbestdmda pen-
sionsplanen redovisas direkt i dvrigt totalresultat.

Erséattningar vid uppséagning

En kostnad for erséttningari samband med uppsagningar av personal redo-
visas om bolaget ar forpliktigat, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstéllning fére den normala tidpunkten. N&r ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgéng, redovisas en kostnad om det
ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda
som kommer att acceptera erbjudandet kan uppskattas tillforlitligt.

Aktierelaterade ersattningar (IFRS 2)

Eltel har tva incitamentsprogram som redovisas som aktierelaterade
ersattningar reglerade via egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2.
Verkligt varde av de aktieincitament som beviljas till vissa nyckelmedarbe-
tare redovisas som en personalkostnad linjart under intjanandeperioden
ndr den anstalldes tjanster utférs, med en motsvarande post i eget kapital.
Verkligt varde for aktieincitamenten &r marknadsvéardet per tilldelningsda-
gen. Det totala beloppet som ska kostnadsféras under intjdnandeperioden
faststélls utifran verkligt véarde for aktierna per tilldelningsdagen samt
koncernens uppskattning av det antal aktier som férvantas ha intjanats vid
utgéngen av intjanandeperioden. Paverkan fran ett icke marknadsrelaterat
villkor for intjanandet samt att den anstallde fortfarande uppfyller anstall-
ningskriterierna vid utgangen av intjanandeperioden ingédr i antagandet
om antalet aktieincitament. Uppskattningen uppdateras i slutet av varje
rapportperiod, och andringar i uppskattningarna redovisas via resultat-
rékningen. Sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade incitaments-
program kostnadsférs under de perioder nar tjansterna utférs, grundat pa
verkligt varde per balansdagen.
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Finansiella resultat

Detta avsnitt innehaller féljande noter:

3. Intéktsredovisning och segmentrapportering
4. Anstallda per segment
5. Personalkostnader
6. Funktionsindelade kostnader per kostnadsslag
7. Ovriga intakter
8. Ovriga kostnader
9. Avskrivningar och nedskrivningar
10. Finansiella intdkter och kostnader
11. Inkomstskatt
12. Resultat per aktie

Intaktsredovisning och segmentrapportering

Fran och med den 1 januari 2021 rapporterar Eltel sina verksamheter med
fyra landssegment: Finland, Sverige, Norge och Danmark. All communi-
cation- och power-verksamhet i dessa fyra nordiska lander presenteras
under de nya landssegmenten. Ovrig verksamhet omfattar High Voltage
som bedriver stdrre delen av sin verksamhet i Polen, Smart Grids Tyskland,
Litauen, samt Power Transmission International och Rail som &ar under
avveckling.

Nettoomséttning per segment

Miljoner euro 2021 2020
Finland 299,6 300,2
Sverige 182,2 2245
Norge 160,5 177,7
Danmark 87,9 118,1
Summa segmenten 730,1 820,5
Ovrig verksamhet 91,9 127,5
Eliminering -9,5 -10,1
Totalt 812,6 938,0

Under 2021 och 2020 hade koncernen tva kunder som star for mer an 10
procent av den totala omsattningen. Dessa kunders andel av den totala
omsattningen uppgar till 36 procent (37). Nettoomséttningen fran dessa
kunder rapporterades framst inom segmenten Norge och Sverige och
i mindre utstrackning &ven i andra landssegment. Med kund avses en
juridisk enhet och i forekommande fall en grupp av juridiska enheter inom
samma koncern.

Nettoomséttning per affarsomrade

Miljoner euro 2021 2020
Communication 505,1 594,9
Power 302,3 329,8
Ovriga verksamheter 5,3 13,3
Totalt 812,6 938,0
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Nettoomsattning per segment och affarsomrade

Miljoner euro 2021 2020
Finland Communication 111,3 102,5
Power 188,4 197,8
Sverige Communication 163,1 204,2
Power 19,1 20,3
Norge Communication 160,0 177,2
Power 0,4 0,5
Danmark Communication 65,2 96,2
Power 22,7 21,9
Ovrig verksamhet Communication 13,6 23,4
Power 73,1 90,8
Ovriga verksamheter 5,3 13,3
Eliminering -9,5 -10,1
Totalt 812,6 938,0

Intern nettoomséttning bestér huvudsakligen av nettoomséttning fréan
communication i Litauen, rapporterad i 6vrig verksamhet. Det finns ingen
vasentlig intern omsattning i ndgot av landssegmenten.

Nettoomsaéttning per typ av tjéanst
Eltels intakter bestar av projektleverans-, uppgraderings- och underhalls-
tjanster.

Projektleveranstjinster

(Ingenjorstjanster, inkép, byggnation)

Projektleveranstjanster omfattar tekniska tjanster och leverans av kund-
specifika nétinfrastrukturprojekt. Avtalen inkluderar projekt med beraknad
arbetsomfattning och &ndrings-, tillaggs- och avgéende arbeten samt
nyckelféardiga projekt och Eltels aktiviteter inkluderar uppgifter som rér kon-
struktion, byggnation, installation och projektledning. Avtalen &r normalt
stora (1-40 miljoner euro) och tidsramen for projektutférande varierar fran
manader till &r. N&r det géller intakter fran projektleveranser och tjanster for
uppgraderingar bokférs intakter vartefter kunderna évertar kontrollen éver
den tillgang Eltel skapar eller forbattrar.

Uppgraderingstjanster

(Uppgraderings- och omvandlingsprojekt)

Uppgraderings- och omvandlingstjénster &r tjanster som aterstaller och
uppgraderar tekniken i ett befintligt infrastrukturnat, dar Eltel normalt
demonterar, bygger och/eller installerar utifrdn kundens specifikationer.
Projekten baseras normalt pa flerriga ramavtal, dar tjansterna bestalls
baserat pa individuella inképsorder men ocksd pa separat upphandlade
projekt. Ett projekts storlek varierar normalt fran 10 000 euro till éver 1
miljon euro och prisséattningen &r normalt enhetsbaserad. Nar det géller
uppgraderingstjanster bokférs intdkter normalt vartefter kunderna 6vertar
kontrollen 6ver den tillgang Eltel skapar eller forbattrar.

Underhallstjanster

Eltels underhéllstjanster omfattar schemalagda och korrigerande under-
halls- och drifttjanster, dar kundavtalen normalt ar flerariga ramavtal.
Arbetena utfors baserat pé ett kontinuerligt fléde av smé order som normalt
ar prissatta per enhet, men det finns dven en del avtal som ar baserade pa
fasta avgifter. Tjansterna &r inte i ndgon stérre utstrackning anpassade foér
den enskilde kunden. Eltels underhallstjanster ar till sin natur sddana att
kunden normalt kan utnyttja tjansterna antingen som de ar eller i kombi-
nation med andra lattillgangliga resurser. Nar det géller underhalistjanster
erhaller kunderna dess férdelar vartefter Eltel levererar tjansten, varfér
intakter redovisas baserat pa utférda tjanster.
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Nettoomséttning per affarsomrade och typ av tjanst

Miljoner euro 2021 2020
Communication

Projektleveranstjanster 17,5 26,1
Uppgraderingstjanster 335,5 390,4
Underhallstjanster 152,0 178,4
Totalt communication 505,1 594,9
Power

Projektleveranstjanster 128,1 162,9
Uppgraderingstjanster 116,7 105,6
Underhallstjanster 57,5 61,3
Totalt power 302,3 329,8
Ovriga verksamheter

Projektleveranstjanster 51 12,9
Underhallstjanster 0,2 0,4
Totalt évriga verksamheter 5,3 13,3
Totalt 812,6 938,0

Under 2021 utgjorde projektleveranstjanster 19 procent (22), uppgrade-
ringstjénster 56 procent (53) och underhéllstjanster 26 procent (26) av Eltels
totala nettoomsattning.

Bekréaftad orderstock per affirsomrade och typ av tjanst

Bekréftad orderstock i Eltel definieras som totalvardet av kontrakterade
(inkdéps)order som &nnu inte redovisats som forsaljning. Det ar darfoér det
basta méttet pa icke uppfyllda prestationsataganden enligt IFRS 15 Intak-
ter frAn avtal med kunder. Tabellen nedan visar bekraftad orderstock per
affarsomrade och typ av tjanst.

Miljoner euro 2021 2020
Communication

Projektleveranstjanster 39,7 52,2
Uppgraderingstjénster 105,2 80,9
Underhallstjanster 22,9 8,1
Totalt communication 167,8 141,2
Power

Projektleveranstjanster 211,3 238,5
Uppgraderingstjanster 67,7 71,8
Underhallstjanster 22,2 16,9
Totalt power 301,1 327,2
Ovriga verksamheter

Projektleveranstjanster 0,2 51
Totalt 6vriga verksamheter 0,2 5,1
Totalt 469,1 473,5

Uppskattningsvis hélften av bekraftad orderstock inom projektleverans-
tjianster och néastan all bekréftad orderstock inom uppgraderingstjanster
och underhallstjanster kommer att redovisas som intakter under 2022.

Bolagsstyrningsrapport

Segmentsresultat

Ovrig information

Finansiella resultat

Miljoner euro 2021 2020
Operativt EBITA per segment

Finland 12,7 7,2
Sverige -1,8 -3,7
Norge 9,2 14,3
Danmark 4,2 5,0
Summa segmenten 24,2 22,9
Ovrig verksamhet -1,8 -3,3
Koncernfunktioner -7,6 -8,1
Operativt EBITA, koncernen 14,8 11,4
Vinst fran avyttring av verksamhet - 19,8
Vérdering av tillgéngar som innehas for forsaljning -0,1 -5,7
Jamforelsestorande posteri EBITA 1 -0,1 14,1
Avskrivningar av forvarvsrelaterade

immateriella tillgangar -0,3 -0,7
Rorelseresultat (EBIT) 14,5 24,8
Finansiella poster, netto -5,8 -9,8
Resultat fore skatt 8,7 14,9

1) Under januari-december 2020, en positiv paverkan om 20,4 miljoner euro fran avyttringen
av den tyska communication-verksamheten och affarsomradet Aviation & Security och
-0,7 miljoner euro fran avyttringen av Eltels andel i Murphy Eltel JV Limited. Avyttring
av den tyska high voltageverksamheten hade en paverkan pa -5,7 miljoner euro fran
vardering av verksamheten som innehas for férséljning under fidrde kvartalet 2020 och en
paverkan pa -0,1 miljoner euro vid avslutet for affaren under andra kvartalet 2021.

Rorelsekapital, netto och operativt sysselsatt kapital

31dec 31dec
Miljoner euro 2021 2020
Varulager 17,2 12,1
Kundfordringar och andra fordringar 192,3 201,7
Ovriga avséttningar -8,6 -10,2
Forskott fran kunder -35,8 -32,2
Leverantorsskulder och andra skulder -178,5 -197,4
Ovrigt -2,6 0,9
Rorelsekapital, netto -16,0 -25,1
Immateriella tillgangar exklusive
forvarvsrelaterade Gvervarden 12,3 10,4
Materiella anlaggningstillgéngar 11,6 20,0
Tillgédngar med nyttjanderétt 5818 59,2
Operativa anlaggningstillgangar 77,2 89,6
Summa operativt sysselsatt kapital 61,2 64,5
Operativt sysselsatt kapital (genomsnitt under
rapportperioden) 62,9 87,7

Exklusive tillgadngar och skulder som innehas fér férséljning (den 31 december

2020 den tyska high voltage-verksamheten).

Rorelsekapital per segment

31dec 31 dec
Miljoner euro 2021 2020
Finland -22,6 -23,3
Sverige 6,4 3,5
Norge -15,5 -16,7
Danmark -6,7 -8,8
Ovrig verksamhet 23,2 222
Koncernfunktioner -0,8 -2,0
Totalt -16,0 -25,1
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Operativa anlaggningstillgangar per segment

31dec 31 dec
Miljoner euro 2021 2020
Finland 241 26,8
Sverige 16,7 19,1
Norge 16,9 19,7
Danmark 9,8 9,4
Ovrig verksamhet 6,7 9,9
Koncernfunktioner 3,0 4,7
Totalt 77,2 89,6
Operativt sysselsatt kapital per segment

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2021 2020
Finland 1,5 3,5
Sverige 23,1 22,6
Norge 1,4 3,0
Danmark 3,1 0,6
Ovrig verksamhet 29,9 32,1
Koncernfunktioner 2,2 2,7
Totalt 61,2 64,5
Avtalsbalanser

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2021 2020
Kundfordringar 102,0 98,8
Avtalstillgdngar 71,2 85,1
Summa tillgangar relaterade till kontrakt
med kunder 173,2 183,9
Forskott fran kunder 35,8 32,2
Summa skulder relaterade till kontrakt
med kunder 35,8 32,2

Kundfordringar och avtalstillgangar innefattas i kundfordringar och andra
fordringar i balansrékningen. Avtalstillgdngar bestar huvudsakligen av
redovisad nettoomséttning som &nnu inte har fakturerats. Posten avtals-

skulder utgérs av férskott fran kunder.

Anstéllda per segment

Antal anstéllda per segment

Varav Varav
| medeltal 2021 mén % 2020 mén %
Finland 1478 87 1443 87
Sverige 938 86 1313 87
Norge 919 87 1001 88
Danmark 562 90 636 90
Ovrig verksamhet 1123 85 1636 86
Koncernfunktioner 155 32 166 32
Summa, i medeltal 5176 85 6196 86
Summa anstéllda 31 dec 5046 87 5449 84
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Personalkostnader

Personalkostnader

Miljoner euro 2021 2020
Loner 248,7 277,7
Erséattningar efter avslutad anstéllining:

Forméansbestdmda pensionsplaner -0,7 -0,6
Avgiftsbestdmda pensionsplaner 24,9 25,4
Ovriga lagstadgade sociala kostnader 34,0 40,8
Summa 307,0 343,3

Definitionerna av personalkostnader har férbattrats under 2021. Som en
folid av forbattringarna &r évriga indirekta personalkostnader ersatta av
ovriga lagstadgade sociala kostnader. Jamfoérelseperioden presenteras i
enlighet darmed.

Personalkostnader per funktion

Miljoner euro 2021 2020
Kostnad for sélda varor och tjanster 2583,2 282,2
Forsaljinings- och administrationskostnader 53,7 61,0
Summa operativa kostnader 306,9 343,2
Finansiella intdkter och kostnader 0,1 0,1
Summa 307,0 343,3

Funktionsindelade kostnader per kostnadsslag

Miljoner euro 2021 2020
Material och varor 116,0 143,0
Personalkostnader 306,9 343,2
Externa tjanster 267,8 304,4
Ovriga intakter och kostnader 75,4 84,2
Avskrivningar och nedskrivningar 32,1 38,2
Summa 798,1 913,0

Det totala belopp som redovisats i resultatrakningen fordelas pa foljande
funktioner:

Miljoner euro 2021 2020
Kostnad for salda varor och tjanster 724,5 838,6
Ovriga intakter -5,5 225
Férsaljnings- och administrationskostnader 78,1 89,2
Ovriga kostnader 1,0 7,7
Summa 798,1 913,0

Ovriga intéakter

Miljoner euro 2021 2020
Vinst pé avyttring av verksamheter och forsaljning av

tillgéngar 3,0 21,1
Valutakursvinst pa terminskontrakt 0,3 -
Ovriga intakter 2,2 1,4
Summa 5,5 22,5

Under 2021 innefattar vinst p& avyttring av verksamheter och forsaljning av
tillgangar vinst fran forséljning av en fastighet i Polen om 2,5 miljoner euro
och under 2020 vinst hanférlig till avyttring av den tyska communication-
-verksamheten om 13,7 miljoner euro och vinst hanférlig till avyttring av
affarsomradet Aviation & Security i Sverige om 6,7 miljoner euro. Se not 24
for ytterligare information om avyttringar av verksamheter.
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Miljoner euro 2021 2020 Inkomstskatt i koncernens resultatrakning

Valutakursforlust pa terminskontrakt - 0,6 Miljoner euro 2021 2020
Férluster pa avyttringar och vardering Aktuell skatt pa arets resultat 3,9 1,7
av tillgdngar som innehas for forsaljning 0,1 6,3 Uppskjuten skatt -0,1 8,0
Ovriga kostnader 0,9 0,8 Totalt 3,8 9,7
Summa 1,0 7,7 Skattesats, % 43,8 % 64,7 %

Under 2020 innefattar forluster pa avyttringar och vardering av tillgangar
en forlust pa vardering av den tyska high voltage-verksamheten om
5,7 miljoner euro samt forlust pa vardering av Eltel’s andel i Murphy Eltel
JV Limited om 0,7 miljoner euro. Avyttringen av den tyska high voltage-
verksamheten slutférdes under andra kvartalet 2021 och hade péverkan
om -0,1 miljoner euro p& koncernens EBIT. Se not 24 for ytterligare
information om avyttringar av verksamheter och tillgdngar som innehas for
férsaljning.

Avskrivningar och nedskrivningar

Miljoner euro 2021 2020
Nedskrivning av kundrelationer 0,3 0,7
Avskrivningar av tilgdngar med nyttjianderéatt 23,4 26,7
Ovriga avskrivningar 8,4 10,7
Summa 32,1 38,2

Det totala belopp som redovisats i resultatrakningen fordelas péa féljande
funktioner:

Miljoner euro 2021 2020
Kostnad for sélda varor och tjanster 19,1 23,2
Férsélinings- och administrationskostnader 13,0 15,0
Summa 32,1 38,2

Finansiella intékter och kostnader

Miljoner euro 2021 2020
Ranteintakter fran finansiella tillgangar till upplupet

anskaffningsvérde 0,0 0,1
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,4
Finansiella intakter, totalt 0,1 0,5

Réantekostnader for finansiella skulder till upplupet

anskaffningsvarde 1 -4,6 -6,3
Avgifter 2,2 -2,5
Nettoeffekt pa finansiella instrument varderade till

verkligt varde via resultatréakningen = -0,1
Férandring i verkligt varde av valutakursderivat 1,8 -0,4
Ovriga valutakursdifferenser -0,8 -1,0
Finansiella kostnader, totalt -5,8 -10,3
Finansiella poster, netto -5,8 -9,8

1) Inklusive 1,6 milioner euro (2,0) av rantekostnader for leasingskulder.

Skatter motsvarar skattekostnaden i lander med vinst. Ingen uppskjuten
skattefordran bokférdes for forlusterna under perioden. Skattekostnader
om 5,4 miljoner euro under jamférelseperioden relaterade till vinst fran
avyttringar av verksamheter.

Skillnaden mellan den lagstadgade inkomstskattenivan i Sverige p& 20,6
procent och den inkomstskatt som redovisats i koncernresultatrakningen
beskrivs i féljande tabell:

Miljoner euro 2021 2020
Resultat fore skatt 8,7 14,9
Inkomstskatt beraknad enligt den svenska

skattenivan 1,8 3,2
Effekten av andra skattenivéer utanfor Sverige 0,5 0,9
Ej skattepliktiga intékter -0,4 -1,4
Ej avdragsgilla kostnader 1,2 1,6
Skatteeffekt av goodwill fran avytttringar - 2,8
Vérdering av uppskjutna skattefordringar,

skatteforluster 1,0 2,3
Vérdering av uppskjutna skattefordringar,

temporara skillnader -0,4 0,2
Andrade skattesatser = 0,0
Skatter och justeringar avseende tidigare

rakenskapsar 0,2 0,1
Ovriga poster -0,1 0,1
Inkomstskatt i koncernens resultatrakning 3,8 9,7

Under 2021 sanktes den svenska bolagsskatten fran 21,4 procent till 20,6
procent. Vardering av uppskjutna skattefordringar, skatteférluster inklu-
derar vérdering av skattemassiga underskott fér vilka ingen uppskjuten
skattefordran redovisats. Uppskjutna skatter presenteras i not 23.

Resultat per aktie

2021 2020
Resultat efter skatt hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 4,3 4,7
Viktat genomsnittligt antal stamaktier,
fore utspadning 156649081 156 649 081
Viktat genomsnittligt antal stamaktier,
efter utspadning 156728961 156 693 645
Resultat per aktie fore utspadning 0,038 0,038
Resultat per aktie efter utspadning 0,03 0,03

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att dividera netto-
resultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare med det viktade antalet
utestédende stamaktier under aret. Fér berakning av resultat per aktie efter
utspédning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestdende stam-
aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier hanférliga till
de aktiebaserade incitamentsplanerna i koncernen.
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Finansiell riskhantering och
kapitalstruktur

Detta avsnitt innehaller féljande noter:

13. Finansiell riskhantering

14. Aktier och aktiekapital

15. Upplaning

16. Finansiella instrument per kategori
17. Derivatinstrument

18. Ataganden och ansvarsforbindelser

Finansiell riskhantering

De finansiella risker som berdér koncernens verksamhet ar:

e Marknadsrisker, inklusive valutakursrisker, rantenivarisker och révaru-
prisrisker

e Likviditetsrisker

o Kreditrisker

Koncernens finansverksamhet och finansiella riskhantering skéts av en
central finansenhet (Group Treasury) i enlighet med principer som styrelsen
har godként. Koncernens finanspolicy (Group Treasury Policy) har etable-
rats for att identifiera och analysera de finansiella risker som koncernen
stélls infor, for att ange lampliga grénser fér och kontroller av riskerna, samt
for att dvervaka risker och efterlevnaden av grénserna. Finanspolicyn och
tillhérande policyer och rutiner for finansiell riskhantering granskas regel-
bundet for att aterspegla férandringar i marknadsvillkor och koncernens
verksamhet. Den huvudsakliga mélsattningen nar det géller den finansiella
riskhanteringen ar att minimera de negativa effekterna av de finansiella
riskerna pa koncernens resultat och kassafléde.

13.1 Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att férandringar i marknadspriserna — sdsom
valutakurser, rantesatser och ravarupriser — kommer att paverka koncer-
nens resultat, kassafléden eller vardet pa dess innehav av finansiella instru-
ment. Fér koncernen ar de frdmsta marknadsriskerna valutakursrisker och
rénterisker.

13.1.1 Valutakursrisker

Valutakursrisker i koncernen bestar av transaktionsrisker, omrakningsrisk
och ekonomisk risk. Syftet med hantering av valutakursrisker &r att mini-
mera paverkan fran fluktuationer i valutakurserna pa koncernens kassa-
fléden, resultatrédkningar och balansrakningar.

Valutatransaktionsrisk

Koncernen ar exponerad for valutatransaktionsrisk i den man som det finns
en diskrepans mellan de valutor i vilka férsaljning, inkép, 18n och likvida
medel som &ar noterade samt respektive funktionella valutor i de olika
koncernféretagen.

Huvuddelen av koncernens verksamhet &r lokal, och éver 95 procent av
kassainflddena genereras i respektive lands lokala valuta. Transaktions-
risken &r darfér begréansad. De utldndska valutor som anvénds &r vanligtvis
USD, euro eller andra europeiska valutor. Huvudprincipen &r att riskerna
hanteras i férsta hand genom operativa atgarder i verksamheten, exem-
pelvis genom att s& langt det ar mojligt matcha projektkostnaderna till
avtalsvalutan.
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Den 6ppna valutakursexponeringen sakras med tillAmpning av valuta-
terminer och valutaswappar i enlighet med koncernens policy fér hantering
av valutakursrisker, som anger att en nettoexponering som &verstiger
2 miljoner euro ska sdkras med en sakringskvot pd minst 60 procent,
och att den 6ppna nettoexponeringen inte ska éverstiga 4 miljoner euro.
Koncernen tillampar terminssakring for valutaexponering som &verstiger
ett motvarde om 4 miljoner euro. Mer information om koncernens valuta-
kursderivat aterfinns i not 17 Derivatinstrument.

Den sammanfattande informationen om koncernens transaktionsrisk-
exponering som redovisas till koncernledningen ar som féljer:

2021
Upplaning
Miljoner Forséljning och likvida Nettotransaktion
euro och inkdp medel Sékring riskexponering
EUR -1,9 0,2 0,9 -0,8
SEK -1,2 9,6 -8,0 0,4
NOK 0,1 -19,1 18,7 -0,3
DKK 0,4 -13,4 12,7 -0,4
PLN 0,0 13,1 -13,2 -0,1
usb -2,6 0,1 2,0 -0,4
MZN -0,9 1,8 - 0,9
GEL - 0,6 - 0,6
2020
Upplaning

Miljoner Forséljning och likvida Nettotransaktion
euro och inkép medel Sékring riskexponering
EUR 1,3 0,1 -1,3 0,0
SEK -2,0 -7,8 10,1 0,3
NOK 0,7 -14,4 13,7 0,1
DKK 0,2 -8,0 8,1 0,3
PLN 0,0 10,2 -10,2 0,0
usb 0,0 0,4 -0,6 -0,1
MZN -0,5 1,0 - 0,5
GEL - 0,6 - 0,6

Forsaljning och inkép omfattar bade prognostiserade avtalsméssiga for-
séljningar och inkdp samt kundfordringar och leverantérsskulder.

Valutatransaktionspaverkan

En rimlig forstarkning (férsvagning) med 10 procent av de mest vésent-
liga valutorna mot samtliga 6vriga valutor per balansdagen skulle kunna
paverka resultatet med de belopp som anges i féljande tabell. Analysen
illustrerar valutaomrakningsrisk innefattande sékringar och férutsétter att
samtliga 6vriga variabler, i synnerhet réntesatserna, forblir oférandrade.

2021 Resultat 2020 Resultat
Tusen euro Starkt Forsvagad Starkt Forsvagad
EUR 75 75 2 -2
SEK 40 -33 32 -26
NOK -29 24 7 -6
DKK -44 36 31 -25
PLN -15 12 2 -2
usD -48 40 -9 7
ZAR - - -5 4
MZN 108 -84 56 -46
GEL 66 -54 66 -54

Under 2021 eller 2020 har koncernen inte tillampat sékringsredovisning till
valutaderivatinstrument och alla andringar i verkligt vérde redovisas dar-
med via resultatrékningen.
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Valutaomrékningsrisk

Koncernens valutaomrakningsrisk uppkommer néar dotterféretagens
resultatrakningar och balansrakningar, som ar noterade i en utlandsk
valuta, rdknas om till koncernens rapportvaluta vid konsolidering i koncer-
nen. Risken realiseras som volatilitet bade i koncernens resultat och eget
kapital, vilka &r noterade i euro (omrakningsreserv).

En véasentlig del av koncernens nettoomséttning genereras av dotter-
féretag som bedriver verksamhet i lander dér en annan valuta &n euro
anvands, i synnerhet Sverige, Norge, Danmark och Polen.

Under 2021 var 23 procent (25) av nettoomséttningen i svenska kronor,
20 procent (20) i norska kronor, 11 procent (13) i danska kronor och 3 pro-
cent (5) i polska zloty. Under 2021 orsakade covid-19 pandemin volatilitet
pé& valutamarknaderna och férandringarna i norska kronan mot euro paver-
kade koncernens nettoomséttning med +9,1 miljoner euro (-17,2).

Kostnaderna fér koncernens verksamhet uppkommer vanligtvis i samma
valuta som nettoomsattningen. Darfér ar omrakningsrisken i koncernens
resultat begransad. Under 2021, paverkade férandringarna i norska kronan
mot euro koncernens EBIT med +0,5 miljoner euro (-1,0). En férédndring
av genomsnittskursen EUR/SEK, EUR/NOK, EUR/DKK, EUR/PLN med
10 procent skulle ha en effekt pa -0,6 miljoner euro (-1,1) pa koncernens
rorelseresultat (EBIT) och -0,0 miljoner euro (-0,9) pa koncernens vinst efter
skatti2021.

Valutaomrdkningsrisk avseende nettoinnehav

Huvuddelen av koncernens valutaomrékningsrisker avseende netto-
innehav uppkommer frdn nettoinnehaven i svenska, norska och polska
dotterforetag. Dessa nettoinnehav sakras genom lan noterade i svenska
kronor och polska zloty, 228,2 miljoner svenska kronor (312,9) och 7,0 mil-
joner polska zloty (9,5), vilka delvis ddmpar valutaomrakningsrisken som
uppkommer genom dotterféretagens nettotillgdngar. Den sékrade risken
utgors av risken for en férsvagning av SEK och PLN i forhallande till EUR
som leder till en minskning av koncernens redovisade nettotillgangar i
dotterféretagen. S&kringsredovisning avseende nettoinnehav i enlighet
med IFRS 9 tillampas pé& lanen. Sékringar ar inkluderade i kanslighets-
analysen av nettoskulden i férhallande till EBITDA.

Varderingarna av sakringen av nettoinvesteringarna i sé@kringsreserven
redovisas i tabellen nedan:

Forvaltningsberattelse

Avbruten
2021 Lan nominerade sakring av
Miljoner euro i utlandsk valuta nettoinvestering Totalt
1jan 5,9 7,4 13,3
Redovisades i sékrings-
reserven under perioden 0,7 - 0,7
Overfordes fran sakringsre-
serven till resultatrakningen
under perioden - -0,3 -0,3
31dec 6,5 71 13,6
Avbruten
2020 Lan nominerade sakring av
Miljoner euro i utlandsk valuta nettoinvestering Totalt
1jan 6,9 74 144
Redovisades i sékrings-
reserven under perioden -1,1 - -1,1
Overfordes fran sakringsre-
serven till resultatrakningen
under perioden 0,1 - 0,1
31 dec 5,9 74 13,3

Bolagsstyrningsrapport Ovrig information

Finansiell riskhantering och kapitalstruktur

13.1.2 Ranterisker

Ranterisker ar osékerheten i det finansiella resultatet eller vardet pa

koncernen som orsakas av fluktuationer i rantenivaerna. Rantenivarisker

kan delas in i tva delar:

o Ranteflddesrisk ar risken for att koncernens nettorantekostnader for-
andras pé grund av &ndrade rantenivaer.

o Ranteprisrisk ar risken for att det verkliga vardet pa finansiella
instrument férandras pé grund av dndrade rantenivaer.

Koncernens policy &r att inte sékra skulder som har en |6ptid p& mindre &n
tva ar. Pa balansdagen hade alla banklan en 16ptid p& mindre &n tva &r och
Koncernen har inga rantesékringar pa plats.

Koncernens uppléning baserar sig pa rorliga rantenivaer (en till sex
manader) inklusive ett golv fér marknadsrantan pa noll. For narvarande &r
89 procent av koncernens lanefaciliteter féremal for en sddan lagsta ranta
panoll.

Koncernens rantenivaprofil &r som foljer:

Miljoner euro 2021 2020
Summa leasingskulder 54,5 60,8

Rérliga réanteinstrument

Finansiella tillgangar -32,9 -26,9
Finansiella skulder 100,2 90,8
Summa skulder med rérlig ranta 67,3 63,9

Majoriteten av leasingskulder inkluderar en fast ranta under leasingavtalets
I16ptid. Mer information om koncernens rantederivat &terfinns i not 17
Derivatinstrument.

Kéanslighetsanalys av rantor

En rimlig méjlig féréandring i relevanta marknadsréantor per balansdagen
skulle paverka de arliga rantekostnaderna med de belopp som anges
nedan. Analysen forutsatter att samtliga Ovriga variabler, i synnerhet
valutakurser, forblir konstanta. Analysen tar i beaktande effekterna pa
rantekostnaderna fér samtliga 1an med rorlig réanta.

2021 Resultat

Miljoner euro 50 rp 6kning 25 rp minskning
Variabla ranteinstrument 0,4 -0,2
Summa 0,4 -0,2
2020 Resultat

Miljoner euro 50 rp 6kning 25 rp minskning
Variabla ranteinstrument 0,3 -0,1
Summa 0,3 -0,1
Rp avser rantepunkter

13.1.3 Ravaruprisrisk

Ravaruprisrisk avser osdkerheter i koncernens finansiella stallning orsakad
av fluktuationer i ravarupriser. Materialpriser, sarskilt stal, har 6kat som en
konsekvens av covid-19. Detta hade en negativ inverkan pé Eltels lbnsam-
het 2021, vilket sarskilt paverkar power-verksamheten.

Enligt koncernens policy kan ravaruderivat anvandas for att sakra
ravarukop i langa kundavtal om ravarupriset inte kan regleras i avtalet och
ett lampligt rAvaruderivat finns tillgangligt. Under 2021 eller 2020 hade Eltel
inga ravaruderivat.
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13.2 Likviditetsrisker

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen ska stéta pé finansiella svarigheter
ochinte klara sina finansiella &taganden. Koncernens mal med hantering av
likviditetsrisker &r att sakerstélla att det gar att uppratthalla en tillracklig
likviditetsreserv for att klara sina dtaganden i tid, bade under normala och
pressade omstandigheter.

Processen med att trygga att det finns tillrdckligt med kapital i bolaget
ar centraliserad hos koncernens treasury-avdelning. Koncernen bibehaller
tillrackligt med likvida medel genom en effektiv likviditetshantering av
koncernens cash pool och koncernbolagets checkréakningskrediter. Vid
arsskiftet 2021, hade koncernen ett langfristigt syndikerat kreditlofte p&
90 miljoner euro (90). Koncernen hade ocksa tillgang till kortfristiga skuld-
kapitalmarknader via ett finskt féretagscertifikatsprogram om 150 miljoner
euro.

Den 17 januari 2022, slutférde Eltel ett nytt finansieringsavtal med
banker. Kreditfaciliteterna och det nya finansieringsavtalet presenteras i
not 13.4 Hantering av kapital.

Vid arsskiftet 2021, bestod likvida medel enbart av kassabehalining och
inlaning. Koncernens tillgéngliga likviditetsreserv per balansdagen var som
foljer:

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2021 2020
Bunden kreditfacilitet 90,0 90,0
Kortfristiga checkrakningskrediter 20,0 20,0
Likvida medel 32,3 26,0
Summa 142,3 136,0

I slutet av december 2021 hade koncernen ett motvarde pa 1,8 miljoner euro
(0,9) pa lokala bankkonton i Mogambique i MZN. Pa grund av den lokala valu-
tan och andra krav i lagstiftningen kan medlen inte enkelt féras ut ur landet
och de finns for narvarande kvar i landet for att uppfylla kapitalbehoven i de
pagéende projekten. Medlen &r inkluderade i de likvida medlen, da anvand-
ningen av medlen inte ar bunden. Medlen omfattas av valutarisk i koncern-
konsolideringen och i den utstrdckning som projektkostnaderna stiger i
andra valutor an den lokala. Riskanalysen finns i not 13.1 Marknadsrisk.

Koncernen har ocks& en noggrann dvervakning av férvantade in- och
utfléden av likvida medel. Likviditetsprognoser gors dagligen for de
kommande fem veckorna och varje ménad gérs prognoser for hela
kalenderaret. De mest vasentliga osékerheterna i prognoserna ar hanfor-
liga till kassainflédena fran projektverksamheten.

Forfallotiderna for koncernens odiskonterade finansiella skulder per balansdagen redovisas i féljande tabell i enlighet med de avtalsmassiga villkoren.

31 dec 2021 Redovisat varde Avtalsenliga kassafléden

Miljoner euro Mindre éan1 ar Meran1 ar Mindre éan1 ar 1-3ar 3-5ar Over 5 ar
Finansiella tillgangar

Kundfordringar 102,0 - 102,0 - - -
Derivatinstrument 0,3 - 0,3 - - -
(")vriga fordringar 1,4 0,3 1,4 0,2 - 0,1
Likvida medel 32,3 - 32,3 - = =
Finansiella tillgangar, totalt 135,9 0,3 135,9 0,2 - 0,1
Finansiella skulder

Bankl&n och foretagscertifikat 74,5 25,5 76,7 27,0 - -
Leasingskulder 18,6 35,8 20,3 24,7 8,8 4.1
Leverantdrsskulder 71,7 - 71,8 - - -
Finansiella derivatinstrument 0,2 - 0,2 - - -
Finansiella skulder, totalt 165,1 61,4 168,9 51,8 8,8 41
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31 dec 2020 Redovisat varde

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport Ovrig information

Finansiell riskhantering och kapitalstruktur

Avtalsenliga kassafloden

Miljoner euro Mindre an 1 ar Meran1 ar Mindre an 1 ar 1-3ar 3-5ar Over 5 ar
Finansiella tillgangar

Kundfordringar 98,8 - 98,8 - - -
Derivatinstrument 0,3 - 0,3 - - -
Ovriga finansiella tilgangar?) 35,0 - 35,0 - - -
Ovriga fordringar 1,5 0,3 1,5 0,1 - 0,2
Likvida medel 26,0 - 26,0 - - -
Finansiella tillgangar, totalt 161,7 0,3 161,7 0,1 - 0,2
Finansiella skulder

Banklan och foretagscertifikat 63,0 27,7 65,5 30,5 - -
Skulder till aktieagare?) 35,0 - 35,0 - - -
Leasingskulder 21,8 39,0 23,4 28,0 8,6 5,6
Leverantdrsskulder 81,3 - 81,3 - - -
Finansiella derivatinstrument 0,0 - 0,0 - - -
Finansiella skulder, totalt 201,1 66,7 205,2 58,5 8,6 5,6

1) Skulder till aktiedgarna avser séljande aktiedgare vid tidpunkten fér bérsnoteringen den 6 februari 2015. Motsvarande belopp redovisades i koncernens
tillgangar, da det tillskjutna beloppet utgick som en deposition pa ett bankkonto. Efter avgérandet i KKV-arendet till Eltels favor i augusti 2021, har 35,0
miljoner euro frigjorts fran ett escrow-konto for aterbetalning till de tidigare aktiedgarna. For ytterligare information, se rattsliga krav och utredningar under

not 18.

13.3 Kreditrisk
Kreditrisk ar risken fér en férlust om en kund eller motpart i ett finansiellt
instrument inte uppfyller sina avtalsméssiga férpliktelser.

Koncernens kreditrisk uppkommer huvudsakligen fran kundfordringar.
Koncernen har identifierat en koncentrationsrisk hanforlig till vissa viktiga
kunder som star fér en vasentlig del av koncernens nettoomséttning.
Nyckelkunderna &r solida &gare av infrastrukturnatverk, i regel vélkdnda
bdrsnoterade féretag som &gs av stater eller kommuner i Europa. Koncer-
nen beddmer darfor att koncentrationsrisken och kreditrisken hanférlig till
dessa nyckelkunder &r begréansad.

Koncernens kundfordringar samt avtalstillgangar férdelas i tva grupper
for véardering av kreditrisk. Den ena gruppen bestér av stérre kunder som

Kreditriskexponering och reservering for kreditforluster

star for en vésentlig del av koncernens nettoomsattning. Reservering for
férvantade kreditforluster for de stdrre kunderna gérs individuellt enligt en
ratingbaserad modell. Fér den andra gruppen bestdende av flertalet mindre
kunder tillampar koncernen en kollektiv nedskrivningsmodell baserad pa
aldersanalys av fordringarna och historiska konstaterade forluster. Framéat-
blickande faktorer tillampas i bada modellerna.

I slutet av december 2021 hade koncernen ett motvarde pa 1,8 miljoner
euro (0,9) pa lokala bankkonton i Mogambique i MZN. Den statsfinansiella
risk som rér Mogambique inkluderas i vardering av férvantad kreditforlust.

Reserveringar for férvantade kreditférluster fér kundfordringar och
avtalstillgngar sammanfattas i tabellen nedan.

2021 Reservering

Miljoner euro Kundfordringar for forvantade Redovisade
Kreditbetyg (brutto) Avtalstillgangar Totalt | kreditférluster | belopp (netto)
Stora kunder

AAA 2,8 1,4 41 0,0 41
AA 0,9 2,0 2,9 0,0 2,9
A 6,1 11,2 17,4 0,0 17,4
BBB 29,4 17,3 46,7 0,0 46,7
BB 4,6 3,8 8,4 0,0 8,4
Summa, stora kunder 43,7 35,8 79,5 0,1 79,4
Ovriga kunder 60,4 35,5 95,8 2,1 93,7
Totalt 104,1 71,2 175,3 21 173,2
2020 Reservering

Miljoner euro Kundfordringar for forvantade Redovisade
Kreditbetyg (brutto) Avtalstillgangar Totalt | kreditférluster | belopp (netto)
Stora kunder

AAA 3,2 0,8 4,0 0,0 4,0
AA 1,7 - 1,7 0,0 1,7
A 6,6 16,7 23,3 0,0 23,3
BBB 21,2 24,8 46,0 0,1 45,9
BB 9,0 0,8 9,8 0,1 9,7
Summa, stora kunder 41,7 431 84,8 0,3 84,6
Ovriga kunder 60,5 42,0 102,5 3,1 99,3
Totalt 102,2 85,1 187,3 3,4 183,9
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Loptidsanalys fér kundfordringar:

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2021 2020
Ej férfallna kundfordringar 96,1 88,6
1-14 dagar 4.9 47
15-90 dagar 2,1 5,0
91-180 dagar 0,2 0,7
Mer an 180 dagar 0,8 3,2
Summa 104,1 102,2
Avtalstillgangar 71,2 85,1
Reservering for forvantade kreditforluster -2,1 -3,4
Totalt 173,2 183,9

Det fanns inga forfallna fordringar i évriga kategorier inom finansiella till-
gangar.

Det redovisade vérdet av koncernens finansiella tillgdngar utgor det
maximala bruttobeloppet for kreditriskexponeringen pa balansdagen.
Beloppet for fordringar representerar ledningens bésta uppskattning av de
belopp som kommer att tervinnas fran kunderna.

Reservering for den férvantade kreditforlusten uppgick till 2,1 miljoner
euro (3,4), vilket & en minskning om 1,2 miljoner euro fran jamférelseperio-
den. Den storsta delen avser vardering av den ovan ndmnda statsfinansiella
risk som rér Mogambique och gruppen av mindre kunder. Effekterna av
covid-19 har inte vasentligt paverkat férvantade kreditférluster. Koncer-
nens realiserade kreditférluster var 0,2 miljoner euro (0,0) under &ret.

Koncernens investeringsaktiviteter ar inte exponerade fér nagon bety-
dande kreditrisk. Langfristiga investeringar méaste godkannas av styrelsen.
Derivativa finansiella instrument avtalas med banker med hdég kredit-
vardering. Koncernens centrala finansenhet (Group Treasury) ansvarar fér
hanteringen av kreditrisker hanférliga till finansiella risker avseende mot-
parter. Nya motparter avseende derivat maste alltid godkannas av styrelsen.

Kreditrisk uppstar ocksa vid placering av likvida medel. 30,3 miljoner
euro (25,0) av likvida medel den 31 december 2021 finns placerade pa ban-
ker med en kreditvardighet om minst A (S&P) eller motsvarande. 1,8 miljo-
ner euro (0,9) finns placerade pé banker i Mogambique med kreditvardighet
BB. Reserveringar for forvantade kreditforluster pa likvida medel berédknas
enligt en ratingbaserad modell i kombination med annan kénd information
och framétblickande faktorer. Forvantad kreditforlust for dvriga fordringar
och tillgadngar har beddmts vara immateriell och ingen reservation har redo-
visats i de finansiella rapporterna.

13.4 Hantering av kapital

Koncernens malsattning i hanteringen av kapitalrisker &r att sékerstélla
koncernens fortsatta verksamhet for att mojliggdra framtida avkastning till
aktiedgarna. Bolaget definierar totalt kapital som eget kapital plus netto-
skuld i balansrakningen. Nettoskulden foljdes enligt 2021 finansieringsav-
tal och berdknades som total upplaning hos banker och andra finansiella
institut till odiskonterade varden med avdrag for likvida medel. IFRS 16
leasingskulder var inte inkluderat.

Nettoskulden vid &rsskiftet har varit féljande:

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2021 2020
Totala banklan 100,3 90,8
Leasingskulder i balansrakningen 54,5 60,8
Likvida medel -32,3 -26,0
Nettoskuld 122,6 125,6
Minus IFRS 16 leasingskulder -563,3 -58,3
Nettoskuld, 2021 finansieringsavtal 69,2 67,4

Under 2021 och 2020, inkluderade Eltels laneavtal med bankerna finan-
siella kovenanter som relaterar till justerad EBITDA, minimum likviditet och
nettoskuld.

Om likviditeten, nettoskulden eller EBITDA-utfallet skiljer sig avsevért
fran plan finns det en risk att kovenanterna i det befintliga finansierings-
avtalet kan brytas under transformationsperioden. Utmaningar med att
klara finansiella kovenanter kan leda till en risk for att leverantérer och
6vriga intressenter skulle kunna krdva snabbare &terbetalningar eller
ytterligare garantier.

| ELTEL Arsredovisning 2021

Kreditfaciliteter

Vid utgéngen av 2021 hade Eltel finansieringsavtal med sin bankkoncern
som omfattade terminslan, ett revolverande kreditlofte och vissa kommer-
siella garantier. Eltels totala bundna kreditfaciliteter uppgick till 137,1 miljo-
ner euro, bestaende av ett langfristigt 1an pa 25,5 miljoner euro, kortfristigt
1an pa 1,5 miljoner euro, revolverande kreditl6fte p& 90,0 miljoner euro och
bilaterala checkrékningskrediter pa sammanlagt 20,0 miljoner euro.

Utéver ovanstéende faciliteter hade koncernen ocksa tillgang till kort-
fristiga skuldkapitalmarknader via féretagscertifikatsprogram om 150 mil-
joner euro. Vid rapporteringsdagen utnyttjades 73,0 miljoner euro (53,0) av
foretagscertifikatsprogram och 0,0 miljoner euro (0,0) av det revolverande
kreditloftet.

31 dec
Miljoner euro 2021 Maturitet
Lanefacilitet, langfristig 1an 25,5 feb 2023
Lanefacilitet, kortfristig 1an 1,5 jun 2022
Revolverande kreditlofte 90,0 feb 2023
Checkrakningskrediter 20,0 arliga fornyelser
Totalt bundna kreditfaciliteter 137,1
Foretagscertifikatsprogram 150,0 N/A

Nytt finansieringsavtal
Den 17 januari 2022 slutférde Eltel ett nytt finansieringsavtal utan sakerhet
med banker, bestdende av en lanefacilitet p& 35,0 miljoner euro (I6ptid 2+1
ar) och ett revolverande kreditlofte p& 90,0 miljoner euro (16ptid 3+1+1 &r).
De nya kreditfaciliteterna har kovenanter som ar kopplade till skuldsatt-
ningsgrad och utvaxlingseffekt. Koncernen har garantier hos banker och
férsakringsbolag pa bilateral basis. Checkrakningskrediter uppgar totalt till
15,0 miljoner euro.

Vid utnyttjandet av det nya terminsl&net aterbetalades de tidigare lane-
faciliteter och de tidigare finansieringsavtalet upphdérde att galla.

17 jan
Miljoner euro 2022 Maturitet
jan 2024 (+tillaggsoption till
Lanefacilitet, langfristig 1an 35,0 jan 2025)
jan 2025 (+tillaggsoption till
Revolverande kreditléfte 90,0 jan 2027)
Checkrakningskrediter 15,0 arliga fornyelser
Totalt bundna kreditfaciliteter 140,0
Foretagscertifikatsprogram 150,0 N/A
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Aktier och aktiekapital

Under 2021, fanns det inga férandringar i antalet aktier eller aktiekapital.
Den 31 december 2021 uppgick det totala antalet aktier till 157 499 081
uppdelat i 156 649 081 stamaktier med 1 rést vardera och 850 000 C-aktier
med 1/10 rdést vardera. Den 31 december 2021 uppgick aktiekapitalet till
158,8 miljoner euro.

Eltel har emitterat 850 000 inlésen- och omvandlingsbara C-aktier base-
rat pa extra bolagsstdammans bemyndigande fran den 17 september 2018.
Syftet med emissionen &r att anvanda aktierna inom Eltels langsiktiga
incitamentsprogram LTIP 2018. | anslutning till emissionen har de aktuella
aktierna aterkdpts av Eltel som innehar aktier per 31 december 2021 och
kommer att inneha dessa till dess att leverans av aktier till deltagare i LTIP
2018 aktualiseras. C-aktierna kommer omvandlas till stamaktier fére leve-
rans till deltagare.

Upplaning

Rénteb&rande skulder omfattar kapitalsumman samt periodiserad rénta.

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2021 2020
Bokfort varde pa langfristiga skulder
Banklan 25,5 27,7
Leasingskulder 35,8 39,0
Totalt langfristiga finansiella skulder 61,4 66,7
Bokfort varde pa kortfristiga skulder
Banklan 74,2 62,1
Leasingskulder 18,6 21,8
Summa kortfristiga skulder 92,9 83,9
Skulder till aktieagare - 35,0
Totalt kortfristiga finansiella skulder 92,9 118,9
Summa finansiella skulder till upplupet anskaff-
ningsvarde 154,2 185,6

1) Avser sdljande aktiedgare vid tidpunkten for borsnoteringen den 6 februari 2015. Efter
avgorandet | KKV-drendet till Eltels favor i augusti 2021 har 35,0 miljoner euro frigjorts fran
ett escrow-konto for aterbetalning till de tidigare aktieagarna.

Ej kassaflodespaverkande férandringar i upplaning

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport Ovrig information

Finansiell riskhantering och kapitalstruktur

31 dec 31 dec

2021 2020

Stamaktier 156649081 156 649 081
C-aktier 850 000 850 000
Totalt antal aktier 157499081 157 499 081
Summa aktiekapital (euro) 158838751 158838751
Kvotvarde (euro) 1,01 1,01

Det bokfoérda vardet pa koncernens skulder &r noterat i féljande valutor:

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2021 2020
EUR 95,6 111,9
SEK 36,9 48,4
PLN 2,2 3,0
NOK 12,7 16,0
DKK 6,8 6,4
Summa 154,2 185,6

Se not 13 fér information om réntenivérisker, valutakursrisker, likviditets-
risker och hantering av kapital.

De vagda genomsnittliga rantorna for upplaning vid arsskiftet var 2,0
procent i 2021 och 2,5 procent i 2020.

2021 2020
Langfristig  Kortfristig Leasing- Langfristig  Kortfristig Leasing-

Miljoner euro upplaning  upplaning skulder Totalt upplaning  upplaning skulder Totalt
1jan 27,7 97,1 60,8 185,6 11,1 109,0 78,6 298,7
Kassafldde (netto) - -25,0 -23,8 -48,8 - -95,0 -26,2 -121,2
Ej kassaflédespaverkande férandringar:

Nya leasingavtal - - 21,7 21,7 - - 18,2 13,2

Uppsagningar av leasingavtal - - -4,5 -4,5 - - - -

Awyttring av foretag och dverforing till tillgangar

som innehas for forsaljining - - 0,0 0,0 - - -4,3 -4,3

Foérandring i I6ptid? -1,5 1,5 - - -88,8 88,8 - -

Omrakningsdifferenser -0,7 0,1 0,2 -0,4 5,4 -4,9 -0,6 -0,1

Ovriga ej kassaflddespaverkande férandringar - 0,6 - 0,6 - -0,8 - -0,8
31 dec 25,5 74,2 54,5 154,2 27,7 97,1 60,8 185,6

1) Inklusive 35 miljoner euro skulder till aktiedgare som har flyttats fran langfristigt till kortfristigt under 2020.
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Finansiella instrument per kategori

Bokfort varde pa finansiella instrument per kategori

Vid véarderingen av finansiella tillgdngar och skulder anvander koncernen

i mojligaste man observerbara marknadsdata. Verkliga varden kate-

goriseras pé olika nivaer i verkligt vardehierarkin grundat p& de indata som

anvéands vid varderingsteknikerna enligt féljande:

¢ Niva 1: Noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar.

¢ Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade
priser inkluderade i Niva 1, endera direkt (t.ex priser) eller indirekt (t.ex
héarledda ur priser).

¢ Niva 3: Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
bar information.

Leverantdrsskulder och kundfordringar samt andra skulder och fordringar
ar kortfristiga och inte réntebarande, och ddrmed motsvarar verkligt varde
det bokférda véardet.

Verkligt varde for skulder grundar sig pa diskonterade kassafléden.
Diskonteringsrantan grundar sig p4 marknadsréantor och den nominella
riskpremien p& koncernens banklan. Skillnaden mellan verkligt varde och
bokfért varde &r inte betydande eftersom koncernens banklan grundar sig
pa kortfristiga marknadsréntor.

Verkligt vérde for valutaterminer och valutaswappar grundar sig
pa nuvardet av kassaflédet vid forfallodagen. Verkligt varde for rante-
swapparna berédknas som nuvérdet av uppskattade framtida kassafléden
baserat pa observerbara avkastningskurvor.

Finansiella Finansiella

Verkligt varde tillgangar till upplu- skulder till Verkligt
31 dec 2021 iresultat- pet anskaffnings- upplupet Bokfért Verkligt varde per
Miljoner euro Not rékningen vérde anskaffningsvarde vérde véarde hierarki
Langfristiga finansiella tillgangar 0,7 0,5 - 1,1 1,1
Ovriga fordringar och finansiella tillgéngar 19 0,7 0,5 - 1.1 1.1 2
Kortfristiga finansiella tillgangar 0,3 138,6 - 138,8 138,8
Kundfordringar 19 - 102,0 - 102,0 102,0
Derivatinstrument 17,19 0,3 - 0,3 0,3 2
Ovriga fordringar 19 = 4.4 = 4,4 4,4
Likvida medel - 32,3 - 32,3 32,3
Totala finansiella tillgangar 0,9 139,0 - 140,0 140,0
Langfristiga finansiella skulder - - 61,8 61,8 61,8
Upplaning 15 - - 61,4 61,4 61,4 2
Leverantdrsskulder och ¢vriga skulder - - 0,4 0,4 0,4
Kortfristiga finansiella skulder 0,2 - 178,2 178,3 178,9
Upplaning 15 - - 92,9 92,9 93,4 2
Leverantérsskulder och ¢vriga skulder 22 - - 85,3 85,3 85,3
Derivatinstrument 17,22 0,2 - - 0,2 0,2 2
Totala finansiella skulder 0,2 - 240,0 240,1 240,7
Bokfoért varde, netto 0,8 139,0 -240,0

Per den 31 december 2021 hade koncernen inga finansiella instrument varderade till verkligt varde i totalresultatet.
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Ovrig information

Finansiell riskhantering och kapitalstruktur

Finansiella Finansiella

Verkligt varde tillgangar till upplu- skulder till Verkligt
31 dec 2020 iresultat- pet anskaffnings- upplupet Bokfort Verkligt varde per
Miljoner euro Not rékningen varde anskaffningsvarde vérde vérde hierarki
Langfristiga finansiella tillgangar 0,5 0,4 - 0,9 0,9
Ovriga fordringar och finansiella tilgangar 19 0,5 0,4 - 0,9 0,9 2
Kortfristiga finansiella tillgangar 0,3 164,2 - 164,5 164,5
Kundfordringar 19 - 98,8 - 98,8 98,8
Derivatinstrument 17,19 0,3 - - 0,3 0,3 2
Ovriga finansiella tilgangar - 35,0 - 35,0 35,0
Ovriga fordringar 19 - 4,3 - 4,3 4,3
Likvida medel - 26,0 - 26,0 26,0
Totala finansiella tillgangar 0,8 164,6 - 165,4 165,4
Langfristiga finansiella skulder - - 66,9 66,9 66,9
Upplaning 15 - - 66,7 66,7 66,7 2
Leverantdrsskulder och dvriga skulder - - 0,1 0,1 0,1
Kortfristiga finansiella skulder 0,3 - 213,1 213,3 2143
Upplaning 15 - - 83,9 83,9 84,9 2
Skulder till aktieagare?) 15 - - 35,0 35,0 35,0
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 22 - - 94,2 94,2 94,2
Derivatinstrument 17,22 0,0 - - 0,0 0,0 2
Inb&ddade derivatinstrument 17,22 0,2 - - 0,2 0,2 2
Totala finansiella skulder 0,3 - 279,9 280,2 281,2
Bokfort varde, netto 0,5 164,6 -279,9

1) Avser séljande aktiedgare vid tidpunkten for borsnoteringen den 6 februari 2015. Efter avgorandet i KKV-arendet till Eltels favor i augusti 2021 har 35,0 miljoner euro frigjorts fran ett es-
crow-konto for aterbetalning till de tidigare aktieagarna.

Per den 31 december 2020 hade koncernen inga finansiella instrument varderade till verkligt varde i totalresultatet.

Derivatinstrument

31 dec 2021 31 dec 2020
Nominellt Verkligt varde  Verkligt varde Nominellt Verkligt varde  Verkligt varde
Miljoner euro varde Positivt Negativt varde Positivt Negativt
Valutaderivat 41,8 0,3 -0,2 30,9 0,3 0,0
Inb&ddade derivat - - - 1,3 - -0,2
Totalt 41,8 0,3 -0,2 32,2 0,3 -0,3

Alla derivatkontrakt har ingatts i enlighet med Eltel Treasury-policy. Koncernen beddmer att det finns en ekonomisk relation mellan sékringsinstrumentet
och den sékrade posten baserat pa valuta, belopp och tidpunkt for respektive kassafléde. Koncernen har inte tillampat sékringsredovisning for derivat-
instrument under 2021 eller 2020. Ytterligare information om den finansiella risken som ar sdkrad med hjalp av derivatinstrument presenteras i not 13.

De avtal som har ingatts med en avtalsvaluta som inte ar inhemsk valuta for varken képare eller séljare klassas som inbaddade derivat om de méter
kriterierna fér inbaddade derivat enligt IFRS 9.

Koncernen ingér avtal om derivattransaktioner, annat an inbaddade derivat, i enlighet med International Swaps and Derivatives Associations (ISDA)
ramavtal géllande kvittning. ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for kvittning i balansrakningen. | tabellen visas bokférda belopp for de finansiella
instrument som ar foremal fér ovanstéende avtal:

Tusen euro
Finansiella tillgangar
Valutaderivat

Finansiella skulder
Valutaderivat

31 dec 2021 31 dec 2020
Relaterade Relaterade
Bokfort instrument som Bokfort instrument som
varde inte kvittas Nettovarde varde inte kvittas Nettovarde
259 -28 231 302 -47 255
-149 28 -121 -47 47 0
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Ataganden och ansvarsforbindelser

Ataganden och stillda sakerheter

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2021 2020
Stéllda sékerheter
Aktier i dotterforetag 47,3 62,9
Foretagsinteckning 221,8 227,2
Lanefordringar pa koncernforetag 343,6 341,0
Ovriga stéllda sékerheter 0,1 0,1
Summa stéllda sakerheter 612,8 631,2
Garantier
Motgarantier for externa garantier 85,3 103,5
Kommersiella garantier for tredje parts rékning 0,1 0,1
Summa garantier 85,4 103,6

Vid arsskiftet avsag stéllda sakerheter framst skulder under koncernens
finansieringsavtal. Sékerheten inkluderade aktierna i Infranet Company
AB, féretagsinteckning och pantsattning av vissa koncerninterna laneford-
ringar. Den 17 januari 2022 slutférde Eltel ett nytt finansieringsavtal utan
sékerhet med banker. Se not 34 Handelser efter balansdagen for ytterligare
information om det nya finansieringsavtalet.

Motgarantier fér externa garantier bestar av resultatbaserade och évriga
avtalsmassiga garantier som har utfardats av bankerna och foérsakrings-
bolag till koncernféretagen i samband med de faciliteter fér vilka koncern-
féretagen har Iamnat en motgaranti eller annan sakerhet.

Under 2017 avyttrade koncernen ett féretag i Estland och i enlighet med
avtalet beholl Eltel vissa avtalsgarantier. De hér garantierna redovisas som
garantier som getts for tredje parts rékning under 2021 och 2020.

Raéttsliga krav och utredningar

| Tanzania har Gati Masero Buiter t/a Botech Project Management
("Botech”) vackt talan mot Eltel Tanzania Ltd vid Tanzania High Court.
Botechs krav uppgar till 4,7 miljoner euro. Senare har talan dven riktats mot
Eltel Group Oy och Eltel Networks TE AB som svarande. Grunden till talan
ar ett underleverantdrsavtal som ingicks mellan Eltel Tanzania och Botech
2013. Botech fullféljde inte sina dtaganden enligt underleverantdrsavtalet
och darfoér havde Eltel Tanzania underleverantérsavtalet. Botech goér gél-
lande att havningen var ogrundad och yrkar p& skadestand.

Enligt Eltels juridiska radgivare s& saknar Botechs talan rattslig grund.
Dessutom har Eltel yrkat att Botechs talan ska avvisas, eftersom underleve-
rantdrsavtalet féreskriver att tvister i anledning av avtalet ska slutligt avgdras
iLondon i enlighet med ICCs skiljiedomsregler.

Vidare, vad géller talan mot Eltel Group Oy och Eltel Networks TE AB sa
ar de bolagen inte parter i underleverantérsavtalet och har inte heller pa
annat satt nagra forpliktelser under avtalet. | september 2017, meddelade
domstolen ett beslut att avvisa talan mot Eltel Group Oy och Eltel Networks
TE AB. Férhandlingar i malet pagér och Botech har slutfort sin talan. Eltel
kommer att utveckla sin sak i ratten under 2022.

Power Transmission International

Avvecklingen av verksamheten inom Power Transmission International
(“PTI”) fortskrider enligt plan. Till foljd av avvecklingen har skattemassig
eftertaxering och andra krav framstéllts mot vissa lokala Eltel-enheter som
ingari PTI.

Eltel Group Oy har vackt krav mot Georgian State Electrosystem pa
uppdrag av ett konsortium som bestar av Eltel Group Oy och det indiska
féretaget EMC Ltd (EMC Ltd befinner sig fér narvarande i ett insolvens-
forfarande). Kraven grundas pé ett FIDIC-avtal som ingicks den 17 juni
2015 mellan konsortiet, som entreprendr, och Georgian State Electro-
system, som uppdragsgivare, angdende arbeten pa kraftéverféringslinjen
Ksani-Stepantsminda. Kontraktet styrs av georgisk materiell lag och
innehéller en sedvanlig FIDIC-tvistlésningsklausul dar tvister som regel
férst ska avgdras av en s k Dispute Adjudication Board och forst darefter
kan hanskjutas till ICC:s skiljedomsinstitut i Paris.

| ELTEL Arsredovisning 2021

Dispute Adjudication Board har hittills tillgodosett ansprak fran konsor-
tiet mot Georgian State Electrosystem till ett belopp av cirka 4,5 miljoner
euro. Konsortiet har ocksa flaggat ytterligare krav pa minst 3,5 miljoner
euro, inklusive krav pa innehéllen betalning (s k retention) samt krav som &r
foremal for pagéende forfaranden i Dispute Adjudication Board. Georgian
State Electrosystem har bestridit konsortiets ansprék, inklusive de som
bekraftats av beslut fran Dispute Adjudication Board, och angett att det
kommer att vacka (for narvarande ospecificerade) motkrav.

Den 22 december 2021 meddelade Eltel Group Oy Georgian State
Electrosystem att bolaget skulle inleda ICC skiliedomsforfarande savida
inte det senare bolaget fullgjorde en betydande del av sina monetéra
ataganden gentemot konsortiet senast den 17 januari 2022. Den 14 januari
2022 avvisade Georgian State Electrosystem begéran om betalning.

Utgangen av detta krav, samt 6vriga krav framstallda mot lokala enheter
som ingéar i PTls verksamhet, ar svara att bedéma men bedéms inte ha
nagon vasentlig inverkan pa Eltels finansiella position.

KKV

Den 31 oktober 2014 vackte Finlands Konkurrens- och konsumentverk
(KKV) talan i den finska marknadsdomstolen med yrkande om att mark-
nadsdomstolen skulle besluta om en paféljdsavgift om 35 miljoner euro for
Eltel med anledning av att Eltel, enligt KKV, hade deltagit i en dvertradelse
av konkurrensregler relaterat till Eltels verksamhet f6r byggande och plane-
ring av kraftledningar i Finland under perioden 2004-2011. | anslutning till
Eltels borsnotering pa Nasdaqg Stockholm i februari 2015 ingick de séljande
aktiedgarna ett avtal dar de atog sig att bidra med ett belopp om samman-
lagt 35 miljoner euro till ett escrow-konto som innehas av Eltel for att tacka
eventuella boter (exklusive kostnader och eventuella skadestand hanforliga
till krav fran utomstaende) som ska betalas av bolaget med anledning av
KKV-fallet. | handelse av en slutgiltig dom déar Eltel 4laggs betala boter,
skulle motsvarande belopp konverteras fran escrowkontot till eget kapital
i Eltel. Den 20 augusti 2021 avkunnade den finska Hogsta férvaltnings-
domstolen en dom som i sin helhet avvisar KKVs yrkande. Avgdrandet
avslutar det férfarande som inleddes av KKV 2014. De 35 miljoner euro som
tillforts escrow-kontot har darfor frigjorts for aterbetalning till de tidigare
aktiedgarna. Darmed ar arendet avslutat.

Nasdaq

Den 28 juni 2018 mottog Eltel ett brev fran Nasdaq Stockholm i vilket med-
delades att man 6vervager att begéra att Disciplinndmnden vid Nasdaq
Stockholm beslutar om huruvida Eltel har brutit mot sina férpliktelser i rela-
tion till Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter (Regelverket). Fradgan
géller pastadda brister i Eltels kapacitet for informationsgivning till aktie-
marknaden enligt Marknadsmissbruksférordningen under &ren 2016 och
2017. Eltel har svarat och redogjort fér sina skal till att Nasdaqg Stockholms
pastdenden om eventuella 6vertradelser ska avvisas. Den 8 december
2021 beslutade Disciplinnamnden vid Nasdag Stockholm att alagga Eltel
ett vite om fem &rsavgifter, cirka 100 000 EUR. Disciplinnamnden skriver
i sitt beslut att det funnits brister i offentliggérandet av insiderinformation
under aren 2016 och 2017, och att bolaget darmed brutit mot punkt 3.1 i
Regelverket. Darmed &r arendet avslutat.
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Rorelsekapital och
uppskjutna skatter

Detta avsnitt innehaller féljande noter:

19. Kundfordringar och andra fordringar

20. Varulager

21. Avséttningar
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Kundfordringar och andra fordringar

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2021 2020
Totalt langfristiga fordringar 0,5 0,4
Kortfristiga
Kundfordringar, brutto 104,1 102,2
Avtalstillgangar 71,2 85,1
Reservering for forvantade kreditforluster -2,1 -3,4
Kundfordringar och avtalstillgangar, netto 173,2 183,9
Derivatinstrument 0,3 0,3
Inkomstskattefordringar 0,2 0,2
Ovriga skattefordringar 1,1 2,4
Ovriga férutbetalda kostnader och periodiseringar 13,2 10,6
Ovriga fordringar 4,4 43
Totalt kortfristiga kundfordringar
och andra fordringar 192,3 201,7

Det verkliga vérdet pa kund- och andra fordringar &r samma som deras
bokférda varde pa grund av deras korta I6ptid. Koncernen tillampar
modellen for férvantade kreditforluster enligt IFRS 9 foér nedskrivnings-
prévning av kundfordringar och 6vriga finansiella tillgangar. Se not 13.3
Kreditrisk for ytterligare information.

Under &r 2021 har koncernen sélt kundfordringar utan regress upp-
géende till 292,8 miljoner euro (339,0) till olika finansinstitut som en
del av leverantdrsfinansierade I6sningar och avlagsnat beloppen fran
balansrakningen nér betalningen har erhallits. Av kostnaderna redovisas
0,9 miljoner euro (1,0) i EBIT.

Varulager
31 dec 31 dec
Miljoner euro 2021 2020
Ré&material och forbrukningsartiklar 6,0 71
Produkter i arbete 11,1 5,0
Summa 17,2 12,1

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport Ovrig information

Rérelsekapital och uppskjutna skatter

Avséttningar

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2021 2020
Langfristiga 2,7 2,7
Kortfristiga 6,0 7,5
Summa 8,6 10,2
Garanti- Projekt- Ovriga
avsatt-  riskavsatt- avsétt-
Miljoner euro ningar ningar ningar Totalt

1jan 2021 2,1 6,8 1,3 10,2
Tilkommande

avsattningar 0,6 3,1 0,2 3,9
Utnyttjade avséttningar

under aret -0,3 -1,7 -0,3 -2,3
Aterforda outnyttjade

belopp -0,2 -2,6 -0,3 -3,1
Valutakursdifferenser 0,0 -0,1 0,0 -0,1
31 dec 2021 2,2 5,5 1,0 8,6

Langfristiga avséattningar ar huvudsakligen garantiavsattningar och
aterstallningskostnader for tillgdngar med nyttjanderatt. Majoriteten av
langfristiga garantiavsattningar kommer att utnyttjas inom tva till tre ar
fran balansdagen och resten inom fem till tio ar. Garantiavsattningar som
ar klassificerade som kortfristiga i balansrdkningen kommer att utnyttjas
under nastfoljande rakenskapséar. Enligt tidigare erfarenheter kommer
dessa garantier inte att ge upphov till ndgra ytterligare vasentliga forluster.

Avséttningar for projektrisk roér framst vissa High Voltage projekt i Polen
och Power projekt i Sverige. Avséattningar for projektrisker gors baserat pa
projektledningens uppskattningar om projektets utfall och pa upplysningar,
information och andra omstandigheter som ér tillgangliga vid balansdagen,
men dven genom att véga in vasentliga handelser efter balansdagen. Det
faktiska utfallet kan skilja sig fr&n det uppskattade. Ovriga avséttningar
redovisas framst for &terstéliningskostnader for tillgdngar med nyttjanderatt
vid utgangen av 2021.

Leverantérsskulder och andra skulder

Kortfristiga

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2021 2020
Leverantorsskulder 71,6 81,3
Ovriga skulder 13,7 12,9
Derivatinstrument 0,2 0,3
Indirekta skatteskulder 15,5 14,0
Inkomstskatteskulder (52 3,4
Upplupna kostnader och arvoden 72,3 85,5
Totala kortfristiga leverantérsskulder
och andra skulder 178,5 197,4
Upplupna kostnader bestar av féljande poster:

31dec 31 dec
Miljoner euro 2021 2020
Upplupna l6ner 37,8 40,9
Upplupna indirekta personalkostnader 16,1 16,1
Ovriga periodiseringar 18,4 28,5
Summa 72,3 85,5
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Uppskjutna skattefordringar och -skulder Uppskjutna skatteskulder )
Justeringar Ovriga
31 dec 31 dec till verkligt temporara
Miljoner euro 2021 2020 Miljoner euro varde  skillnader Totalt
Uppskjutna skattefordringar 18,4 19,1 1jan 2020 7,2 4,3 11,5
Uppskjutna skatteskulder -10,7 -11,0 Redovisat i resultatrékningen -0,2 0,1 -0,1
Uppskjutna skattefordringar, netto 7,7 8,2 Redovisat under dvrigt totalresultat - -0,3 -0,3
Omrakningsdifferenser -0,1 - -0,1
Bruttoférandringar for uppskjutna inkomstskatter: 31 dec 2020 6,8 4,1 11,0
Miljoner euro 2021 2020 Redovisat i resultatrékningen -0,4 0,6 0,2
1jan 8.2 14.9 Redovisat under dvrigt totalresultat - 0,1 0,1
Redovisat i resultatrakningen 0,1 -8,0 Omrakningsdifferenser till 02 00
Redovisat under dvrigt totalresultat: 31 dec 2021 2l il 10,7
Omrakningsdifferenser 0,1 -0,2
Férmansbestamda pensionsplaner -0,7 1,3
Sékringsredovisning -0,1 0,2
31 dec 7,7 8,2

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet.

Arets férandringar betréffande uppskjutna skattefordringar och -skulder
utan att kvittning av belopp inom en och samma skattejurisdiktion beaktas:

Uppskjutna skattefordringar

Skatte- Ovriga

Pensions- massiga temporara
Miljoner euro forpliktelser underskott  skillnader Totalt
1jan 2020 3,0 17,0 6,4 264
Redovisat i
resultatrékningen -0,5 -4,3 -3,3 -81
Redovisat under
Ovrigt totalresultat 1,3 - -0,1 1,2
Omrakningsdifferenser -0,2 0,3 -06  -03
31 dec 2020 3,5 13,0 26 19,1
Redovisat i
resultatréakningen -0,9 - 1,3 0,4
Redovisat under dvrigt
totalresultat -0,7 - - -0,7
Omrakningsdifferenser 0,0 -0,1 -0,3 -04
31 dec 2021 1,9 12,9 36 184

Koncernen redovisar uppskjuten skattefordran relaterat till skattemassiga
underskottsavdrag och temporéra skillnader i den utstrdckning som
realiseringen av darav uppstaende skatteférdel ar sannolik. Den framtida
beskattningsbara vinstberékningen baseras pa nuvarande affarsplaner
som godkénts av ledningen.

Bruttobeloppet pa 12,9 miljoner euro (13,0) i uppskjuten skattefordran
redovisas som underskottsavdrag, varav 5,9 miljoner euro (6,0) avser
verksamheter i Sverige. Det skedde inga andra férandringar an valuta-
kurseffekten i uppskjutna skattefordringar fér underskottsavdrag under
januari-december 2021.

Den 31 december 2021 hade koncernen i sina huvudsakliga verksam-
hetslénder totalt 207,9 miljoner euro (211,5) skatteforluster fér vilka ingen
uppskjuten skattefordran redovisades. Av dessa skatteforluster utgér 2,4
miljoner euro (12,1) inom fem ar, 0,0 miljoner euro (10,9) |6per ut efter fem ar
och 205,5 miljoner euro (188,5) har inget utgdngsdatum.

Under 2021 sénktes den svenska bolagsskatten fran 21,4 procent till
20,6 procent.
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Rorelseforvary, avyttringar samt tillgangar och
skulder som innehas for férséljning

Férvérv
Under 2021 eller 2020 har inga férvéarv gjorts.

Avyttring av verksamheter

Den 22 mars 2021 tecknade Eltel ett avtal om att avyttra den tyska high
voltage-verksamheten till ENACO GmbH, en tysk tjansteleverantér inom
energisektorn. Transaktionen slutférdes den 30 april 2021 och hade en
negativ kassaflodeseffekt pa 3,8 miljoner euro och -0,1 miljoner euro pa
koncernens EBIT under andra kvartalet. | slutet av 2020 klassificerade
Eltel den tyska high voltage-verksamheten som tillgdngar som innehas fér
forsaljning och varderingen paverkade koncernens EBIT med -5,7 miljoner
euro under fjarde kvartalet 2020. Som en del av avyttringen har Eltel anlitat
ENACO som underleverantor for vissa projekt som till storsta delen slut-
fordes under 2021. Den tyska high voltage-verksamheten verkade inom
Ovrig verksamhet.

Under 2020 slutférdes foljande avyttringar:

Den 18 december 2020, avyttrade Eltel sin andel i Murphy Eltel JV
Limited till Murphy Power Networks Limited. Avyttringen hade en negativ
paverkan pa 0,7 miljoner euro pd koncernens EBIT under 2020. Murphy
Eltel JV Limited var ett joint venture som &gdes 50/50 av Eltel Networks UK
Limited och Murphy Power Networks Limited och som verkade inom Ovrig
verksamhet. Se not 25 for ytterligare information om joint venture.

Den 23 mars 2020 tecknade Eltel ett avtal om att avyttra det svenska
affarsomradet Aviation & Security till Luftfartsverket, LFV. Transaktionen
slutférdes den 30 april 2020. Den totala kdpeskillingen foér transaktionen
var 18,2 miljoner euro, den positiva kassaflédeseffekten uppgick till
18,9 miljoner euro och det positiva resultatet var 6,7 miljoner euro pa
koncernens EBIT under 2020. Affarsomradet Aviation & Security verkade
inom segmentet Sverige.

Den 22 januari 2020 tecknade Eltel ett avtal om att avyttra dess tyska
communication-verksamhet till Circet Group. Transaktionen slutférdes
den 30 april 2020. Den totala kdpeskillingen for transaktionen var 19,0
miljoner euro, den positiva kassaflodeseffekten uppgick till 19,0 miljoner
euro och gav ett positivt resultat om 13,7 miljoner euro pa koncernens EBIT
under 2020. Den tyska communication-verksamheten verkade inom Ovrig
verksamhet.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport Ovrig information

Rérelseférvarv och kapitalutgifter

De avyttrade tillgdngarna och skulderna vid avyttringsdagen presenteras
i tabellen nedan:

Miljoner euro 2021 2020
Likvida medel = 0,3
Ovriga tillgangar 2,7 14,3
Summa tillgangar 2,7 14,6
Summa skulder 1,7 10,7

Tillgdngar och skulder som innehas for férsiljning

Per 31 december 2021 fanns det inga tillgdngar som innehas for forséljning.
Per 31 december 2020 presenteras den tyska high voltage-verksamheten,
som verkade inom Ovrig verksamhet, som tillgdngar som innehas fér for-
saljning. Samtidigt varderades tillgangarna till verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader. Varderingen hade en negativ paverkan pa 5,7
miljoner euro pa koncernens EBIT under 2020.

31 dec 31 dec
Miljoner euro 2021 2020
Tillgangar som innehas for férsaljning - 0,0
Skulder
Leverantdrsskulder och andra skulder - 3,8
Skulder hanforliga till tillgangar
som innehas for férsaljning - 3,8
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Innehav utan bestammande inflytande och joint ventures

Miljoner euro

Dotterféretag med innehav utan

bestdmmande inflytande

Joint ventures

Balansrakningen i sammandrag 31 dec 2021 31 dec 2020 31 dec 2021 31 dec 2020
Summa omséttningstillgangar 28,2 25,5 = -
Summa anlaggningstillgangar 41 4.8 = -
Summa tillgangar 32,3 30,2 - -
Totala kortfristiga skulder 11,3 9,6 - -
Totala langfristiga skulder 1,7 1,9 - -
Summa skulder 13,0 11,5 - -
Eget kapital:

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieédgare 19,3 18,7 - -
Innehav utan bestdmmande inflytande 7,7 7,5 - -
Resultatrdkningen i sammandrag jan-dec 2021 jan-dec 2020 jan-dec 2021 jan-dec 2020
Nettoomsattning 36,3 39,2 - 2,2
Resultat efter skatt 1,5 1,4 _ 0,3
Totalresultat 1,5 1,4 = -0,3
Totalresultat allokerat till innehav utan bestémmande inflytande 0,6 0,6 - -
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -0,4 -0,6 - -
Kassaflédesanalyser i sammandrag jan-dec 2021 jan-dec 2020 jan-dec 2021  jan-dec 2020

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Agarandel, %"

1,7
0,0
-1,8

60 %

3,9
0,0
-3,9

60 %

1) Eltels &garandel av Murphy Eltel JV Limited var 50 procent fram till avyttringen den 18 december 2020.

Innehav utan bestammande inflytande

Eltel Networks Pohjoinen Oy, (med sate) i Finland, ar ett dotterforetag med ett innehav utan bestammande inflytande p& 40 procent.

Joint ventures
Murphy Eltel JV Limited
Murphy Eltel JV Limited, med sé&te i Storbritannien, var ett joint venture
som till halften dgdes av Eltel Networks UK Limited och till andra héalften av
Murphy Power Networks Limited.

Den 18 december 2020, avyttrade Eltel sin andel i Murphy Eltel JV Limited
till Murphy Power Networks Limited. Vid utgangen av tredje kvartalet 2020
klassificerade Eltel sin andel i Murphy Eltel JV Limited som tillgangar som
innehas for forsaljning. Samtidigt varderades tillgdngarna i detta joint ven-
ture till verkligt véarde med avdrag for férsaljningskostnader. Varderingen
hade en negativ paverkan pa 0,7 miljoner euro pa koncernens EBIT under
det tredje kvartalet 2020. Avyttringen av Murphy Eltel JV Limited slutférdes
under det fjarde kvartalet 2020 och hade ingen ytterligare paverkan pa
koncernens EBIT.
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Avstamning av férandringar

i bokfort varde
1jan
Resultat efter skatt

Vérdering till verkligt varde med avdrag for

forsaljiningskostnader

Joint ventures

2021

2020
0,9
-0,2

-0,7

31 dec




Eltel och var omvarld Var verksamhet Hallbarhet Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Ovrig information

Rérelseférvarv och kapitalutgifter

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga
2021 Betalda immateriella
Miljoner euro Goodwill Kundrelationer Orderstock Varumérke forskott tillgangar Totalt
Anskaffningsvérde 1 jan 487,9 136,0 14,3 48,3 0,1 28,8 715,4
Anskaffningar - - - - - 0,3 0,3
Utrangeringar - - - - -0,0 -0,0 -0,0
Avyttringar = = = — — -1,3 =18
Overféring fran materiella anlaggningstillgéngar - - - - -0,1 6,4 6,4
Omrakningsdifferenser 0.1 -1.1 -0.2 -0.3 0.0 -0.1 -1.5
Anskaffningsvarde 31 dec 488.1 134.9 141 48.0 0.0 34.1 719.2
Ackumulerade ned- och avskrivningar 1 jan 223,0 135,6 14,3 20,8 - 18,5 4121
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar - - - - - 1,2 -1,2
Periodens avskrivningar - 0,3 - - - 3,1 3,4
Nedskrivningar - - - - - 0,2 0,2
Overféring fran materiella anlaggningstillgéngar - - - - - 1,3 1,3
Omrakningsdifferenser = -1,1 -0,2 = = = -1,3
Ackumulerade ned- och avskrivningar 31 dec 223,0 134,8 14,1 20,8 - 21,9 414,5
Bokfort varde 1 jan 264,9 0,4 0,0 27,5 0,1 10,3 303,2
Bokfort varde 31 dec 265,0 0,1 0,0 27,2 0,0 12,3 304,6

Ovriga
2020 Betalda immateriella
Miljoner euro Goodwill Kundrelationer Orderstock Varumarke forskott tillgangar Totalt
Anskaffningsvarde 1 jan 487,1 138,5 14,0 47,8 0,4 28,7 716,5
Anskaffningar - - - - 0,1 0,7 0,8
Utrangeringar - - - - - -1,2 -1,2
Overforing till tilgdngar som innehas fér férsélining - -3,3 - - - - -3,3
Overforing till Svriga immateriella tillgangar - - - - -0,4 0,7 0,3
Omrakningsdifferenser 0,9 0,8 0,2 0,4 - -0,1 2,2
Anskaffningsvérde 31 dec 487,9 136,0 14,3 48,3 0,1 28,8 715,4
Ackumulerade ned- och avskrivningar 1 jan 223,0 136,8 14,1 20,8 - 16,8 411,4
Ackumulerade avskrivningar av utrangeringar - - - - - -1,2 -1,2
Ackumulerade avskrivningar av dverféringar
till tilgdngar som innehas for forsaljining - -2,7 - - - - -2,7
Periodens avskrivningar - 0,7 - - - 2,5 3,2
Omrakningsdifferenser - 0,8 0,2 - - 0,4 1,4
Ackumulerade ned- och avskrivningar 31 dec 223,0 135,6 14,3 20,8 - 18,5 412,1
Bokfort varde 1 jan 264,0 1,7 0,0 27,1 0,4 11,9 305,1
Bokfort varde 31 dec 264,9 0,4 0,0 27,5 0,1 10,3 303,2

Vardet av kundrelationer och varuméarket Eltel hanfor sig till forvarvet av Eltels verksamhet. Avskrivningar av kundrelationer redovisas i resultatrakningen
under "Forséljnings- och administrationskostnader”.

Det sker inga avskrivningar pa varumérket Eltel eftersom det beraknas ha en obegransad nyttjandeperiod. Det finns ingen férutségbar tidsgrans for nar
varumarket inte skulle generera ett positivt nettokassafldde for koncernen. Eltel-varumarket testas arligen fér nedskrivning tillsammans med goodwill.
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Allokering av goodwill och varumérke

Eltel organiserar sin verksamhet genom landsenheter (Country Unit, CU)
och tva projektorienterade enheter: High Voltage och Smart Grids Tyskland.
Frén och med den 1 januari 2021 har affairsomradet Smart Grids delats in
geografiskt i landsenheterna. Dartill har Eltel Rail och Power Transmission
International verksamheter som &r under avveckling.

Overvakning och vérdering av goodwill och varumérke speglar hur
ledningsgruppen foljer upp verksamheten. Vardena efter den nya allo-
keringen och de diskonteringsrantor fore skatt som anvénts i varderingen
presenteras i féljande tabellen.

Goodwill och varumérke hanférliga till Rail och Power Transmission
International verksamheter samt High Voltage har blivit nedskrivna till noll i
tidigare perioder varfor inget véarde aterstar i dessa enheter.

2021

IV(I)inoner euro Varumérke Goodwill WACC
Country Unit Finland 8,2 79,7 9,2 %
Country Unit Sverige 6,3 60,9 9,3 %
Country Unit Norge 8,3 80,5 9,5 %
Country Unit Danmark 3,6 34,4 9,1 %
Smart Grids Tyskland 0,9 8,7 9,8 %
Ovriga 0,1 0,9 10,0 %
Totalt 27,3 265,0

2020

Miljoner euro Varumérke Goodwill WACC
Country Unit Finland 8,0 77,5 9,4 %
Country Unit Sverige 6,2 60,0 8,8 %
Country Unit Norge 8,1 76,9 9,4 %
Country Unit Danmark 3,3 32,3 8,3 %
Solution Unit Smart Metering 1,8 17,4 9,2%
Ovriga 0,1 0,9 10,8 %
Totalt 27,5 264,9

Det atervinningsbara beloppet fér kassagenererande enheter (KGE) ovan
faststélls med hjélp av berakning av nyttjandevardet. For att géra dessa
berakningar anvands prognoser for kassafléden fére skatt som baseras pa
finansiella budgetar som godkénts av ledningen och som avser en femars-
period. Kassaflédesprognoser som stracker sig mer dn fem ar framat i
tiden extrapoleras genom att en tillvaxtnivd om 1,5 procent (1,5) i medeltal
anvands vilket inte 6verstiger den genomsnittliga tillvaxtnivan pa lang sikt
inom de omréden dér koncernen bedriver verksamhet.

De viktigaste forutsattningarna nar nyttjandevéardet skall beraknas &r:

1. Affarsverksamhetsplanens férséljningsvolymer — faststélls utifran
tidigare ars forsaljningsvolymer, befintliga och planerade kundavtal.

2. Affarsverksamhetsplanens Iénsamhet — faststalls utifrén tidigare ars
I6nsamhet och planerade &tgarder for att 6ka I6nsamheten; EBITA.

3. Diskonteringsrantan - faststélls med hjélp av den vdgda genomsnittliga
kapitalkostnaden (WACC) som utvisar den totala kostnaden for skulder
och eget kapital med hansyn till risker som ar specifika fér koncernens
verksamhet.

Diskonteringsrantan fore skatt som tillampas pa berakningarna inklusive
riskpremie for att &terspegla den rddande makroekonomiska osékerheten
och risker som ar specifika for koncernens verksamhet presenterades i
tabellen ovan. Ytterligare tillféllig riskkomponent har inkluderats for att
aterspegla de senaste &ren hogre risknivan i lonsamhet relaterad till volatili-
tet i férsaljningsvolymer och marknadsforandringar.

Det arliga nedskrivningstestet som genomférdes vid slutet av 2021 och
2020 medférde inga nedskrivningar. | arsredovisningarna for 2020 och
2019 har Eltel meddelat att goodwill i landsenheten Sverige &r kénslig for
nedskrivning vid negativa férandringar i de uppskattade framtida kassa-
flodena. Eltels verksamhet i Sverige och den adresserbara communica-
tion-marknaden i Sverige har minskat framst pa grund av avmattningen
i utbyggnaden av fibernat och minskningen av underhéllet av kopparnét.
Under 2021 syns en bra utveckling pa marknaden fér smarta elmatare inom
power och ledningens bedémning visar ocksa pa ytterligare majligheter
inom communicationmarknaden, till exempel inom offentlig infrastruktur.
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Per balansdagen 6verskrider atervinningsvardet for KGE Sverige det
redovisade vardet med 27 procent (18) och tillampning av WACC om 11,3
procent (10,3) skulle forandra atervinningsvardet till att motsvara det
redovisade vérdet. Ledningen anser att inga rimliga méjliga férandringar
i framtida uppskattningar skulle leda till att &tervinningsvérdet understiger
det redovisade vardet i nAgon annan KGE.

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner
2021 och
Miljoner euro Mark Byggnader inventarier Totalt
Anskaffningsvarde 1 jan 0,1 5,1 73,8 79,0
Anskaffningar = 0,1 4,0 41
Utrangeringar - -0,1 -3,7 -3,8
Avyttringar -0,1 -4,2 0,3 -4,0
Omklassificeringar till immateriella
anlaggningstillgangar - - -6,4 -6,4
Omrakningsdifferenser -0,0 -0,0 0,4 0,4
Anskaffningsvérde 31 dec 0,1 0,9 68,4 69,4
Ackumulerade avskrivningar
1jan 0,0 1,9 57,1 59,0
Ackumulerade avskrivningar av
utrangeringar = -0,1 -3,7 -3,8
Ackumulerade avskrivningar av
avyttringar = -1,8 0,4 =14
Periodens avskrivningar - 0,2 4,8 5,0
Nedskrivningar = — 0,1 0,1
Omeklassificeringar till immateriella
anlaggningstillgangar - - -1,3 -1,3
Omrakningsdifferenser -0,0 -0,0 0,1 0,1
Ackumulerade avskrivningar 31
dec 0,0 0,2 57,5 57,7
Bokfort varde 1 jan 0,1 3,2 16,7 20,0
Bokfort varde 31 dec 0,0 0,6 11,0 11,6
Maskiner
2020 och
Miljoner euro Mark Byggnader inventarier Totalt
Anskaffningsvarde 1 jan 0,8 5,6 78,6 85,0
Anskaffningar - 0,0 5,2 5,3
Utrangeringar -0,6 -0,2 -2,1 -3,0
Avyttring av verksamheter - 0,0 -0,1 -0,1
Overforing till tilgangar som inne-
has for forsalining - 0,0 -5,9 -5,9
Omeklassificeringar - - -0,3 -0,3
Omrékningsdifferenser -0,1 -0,2 -1,6 -1,8
Anskaffningsvarde 31 dec 0,1 51 73,8 79,0
Ackumulerade avskrivningar
1jan 0,1 1,9 55,4 57,5
Ackumulerade avskrivningar av
utrangeringar -0,1 -0,1 -0,8 -0,9
Ackumulerade avskrivningar av
avyttring av verksamheter - - -0,1 -0,1
Periodens avskrivningar - 0,2 8,0 8,2
Overforing till tillgéngar som inne-
has for férsalining - - -4,7 -4,7
Nedskrivningar - - 0,6 0,6
Omrakningsdifferenser - -0,1 -1,4 -1,5
Ackumulerade avskrivningar 31
dec 0,0 1,9 57,1 59,0
Bokfort varde 1 jan 0,7 3,7 23,1 27,5
Bokfort varde 31 dec 0,1 3,2 16,7 20,0

Tillgadngar med nyttjanderatt (leasing) inkluderas inte i materiella anlagg-
ningstillgangar. Se féljande not 28 for ytterligare information om leasing.
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Rérelseférvarv och kapitalutgifter

Leasing

Under IFRS 16 redovisar Eltel en tillgdng med nyttjanderatt som represen-
terar ratten att anvanda den underliggande tillgdngen samt ett leasing-
atagande som representerar skyldigheten att erlagga leasingbetalningar.
Tillgdngar med nyttjanderatt skrivs av linjart och rantekostnader for
leasingskulder redovisas under finansiella kostnader. IFRS 16-standar-
den kraver uppskattningar for vardering av tillsvidarekontrakt. Eltel har
uppskattat 1angden pa dessa kontrakt baserat pa férvantad anvandning i
nuvarande affarsverksamhet.

IFRS 16 leasingavgifter i resultatrakningen

jan-dec jan-dec

Miljoner euro 2021 2020
Avskrivning

Avskrivning av tillgangar med nyttjanderétt 23,4 26,7
Ovriga kostnader

Kostnader for korttidsleasing 2,0 3,1
Kostnader for leasar av lagt varde 2,4 3,6
Finansiella kostnader

Rantekostnader pa leasingskulder 1,6 2,0
Totalt 29,3 35,4

Tillgadngar med nyttjanderatt
Maskiner och

Miljoner euro Byggnader inventarier Totalt
1jan 2020 42,2 35,2 77,4
Anskaffningar 4,7 9,0 13,6
Avskrivningar -10,9 -15,7 -26,6
Overforing till tillgangar

som innehas for forsaljining -11 -0,2 -1,3
Awyttringar 2,7 -1 -3,8
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 -0,1
31 dec 2020 32,0 27,2 59,2
Anskaffningar 9,7 12,0 21,7
Avskrivningar -9,3 -14,0 -23,4
Avyttringar 0,0 -0,0 0,0
Omrakningsdifferenser -1,3 -3,0 -4,3
31 dec 2021 31,2 22,1 53,3

Leasingskulder

Miljoner euro Langfristiga Kortfristiga Totalt
1jan 2020 64,0 29,1 93,1
Férandringar under perioden -11,7 -0,9 -12,6
Overforing till tilgangar

som innehas for forsaljining -1,1 -0,3 -1,4
Avyttringar -2,5 -1,3 -3,8
31 dec 2020 39,0 21,8 60,8
Férandringar under perioden -3,2 -3,1 -6,3
Avyttringar = 0,0 0,0
31 dec 2021 35,8 18,6 54,5

Léptidsanalys for leasingskulder presenteras i not 13.2 Likviditetsrisk.
Darutéver har koncernen avtalat om 0,6 miljoner euro (1,3) som framtida
leaseavgifter for kortfristiga leasingataganden.
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Noter till koncernredovisningen

Ersattningar och ovrigt

Detta avsnitt innehaller féljande noter:

29. Ersattning till ledande befattningshavare

30. Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning
31. Erséttning till revisorerna

32. Transaktioner med nérstédende

33. Koncernféretag

34. Handelser efter balansdagen

Ersattning till ledande befattningshavare

31 dec 31 dec Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
Hdgsta ledningen 2021 2020 Eltels &rsstamma den 4 maj 2020 godkénde riktlinjer fér ersattning ftill
Styrelsen bolagets ledande befattningshavare som omfattar styrelseledaméter,
Mén 4 4 verkstéllande direktor och vice verkstallande direktor samt andra personer

i koncernledningsgruppen (Group Management Team). Information om

Kvinnor 1 ! riktlinjer presenteras i forvaltningsberéttelse pa sid 32-40.

Ovriga ledande befattningshavare

Man 6 6
Kvinnor 2 2
Totalt 13 13

Erséattning till ledande befattningshavare 2021

Fast /°-\r|ig Langsiktig Pensions- Ovriga
Tusen euro Arvode 16n rorlig 16n rorlig 16n férmaner férmaner Totalt
Ulf Mattsson 116 - - - - _ 116
Roland Sundén 51 - - — _ _ 51
Gunilla Fransson 49 - - - - = 49
Hakan Dahlstrom 46 = - - - _ 46
Joakim Olsson 43 - = = = - 43
Casimir Lindholm - 623 259 51 174 0 1108
Ovriga personer i hdgsta ledningen (7 personer) - 1670 492 16 308 59 2545

Rorlig 16n, 6vriga ersattningar och pensionsformaner harrdr till vad som redovisades som kostnader enligt IFRS. Den langsiktiga rérliga I6nen avser
avséttning gjort for LTIP 2018 och LTIP 2021-programmen.

| ELTEL Arsredovisning 2021
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Erséattning till ledande befattningshavare 2020

Fast
Tusen euro Arvode 16n
Ulf Mattsson 114 -
Hakan Dahlstréom 47 -
Roland Sundén 47 -
Gunilla Fransson 43 -
Joakim Olsson 41 -
UIf Lundahl) 14 -
Markku Moilanen® 14 -
Hans von Uthmann™ 14 -
Mikael Aro 14 -
Casimir Lindholm - 625
Ovriga personer i hégsta ledningen (10 personer) - 2171

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport Ovrig information

Erséattningar och 6vrigt

Arlig Langsiktig Pensions- Ovriga
rorlig 16n rorlig 16n formaner  férmaner Totalt

- - - - 114
- - - - 47
- - - - 47
- - - - 43
- - - - 41
- - - - 14
- - - - 14
- - - - 14
- - 14
424 39 219 0 1309
838 4 349 77 3440

1) Fram till maj 2020

Rorlig 16n, 6vriga ersattningar och pensionsférmaner harrér till vad som redovisades som kostnader enligt IFRS. Den I&ngsiktiga rorliga 16nen avser avsatt-

ning gjort fér LTIP 2018-programmet.

Léner, ersittningar och féormaner

Ldner och dvriga ersattningar till styrelsen och hégsta ledningen exklusive
pensioner och 6vriga férmaner uppgick sammanlagt till 3,4 miljoner euro
(4,4), varav andelen fast |6n var 2,6 miljoner euro (3,1) inklusive ersattningar
till styrelsen om 0,3 miljoner euro (0,3). Av den sammanlagda ersattningen
uppgick rorliga I6ner, inklusive avsattningar till LTIP 2018 och LTIP 2021 till
0,8 miljoner euro (1,3). Avgiftsbestdmda pensionsplaner for hogsta led-
ningen uppgick till 0,5 miljoner euro (0,6) och beloppet for dvriga indirekta
personalkostnader for hdgsta ledningen uppgick till 0,3 miljoner euro (0,4).

Den kortfristiga rorliga I16nekomponenten baseras pa forutbestdmda och
méatbara finansiella och individuella mal. Kriterierna rekommenderas av erséatt-
ningsutskottet och faststalls slutgiltigt av styrelsen. Verkstéllande direktéren
har en maximalt 80-procentig rorlig 16nedel och de 6vriga medlemmarna i
koncernledningen har en maximalt 60-procentig rérlig I6nedel.

Under 2020 erbjods 11 hdgre chefer och nyckelmedarbetare ett bonus-
program enligt vilket 50 procent av den aktuella medarbetarens maximalt
rorliga léneandel garanteras for rakenskapséren 2020 och 2021. Det
garanterade beloppet berdknas som skillnaden mellan 50 procent av med-
arbetarens maximalt rérlig Idneandel f6r 2020 och 2021 och sammanlagda
faktiska utbetalningar till medarbetaren med avseende pa rorlig I6neandel
fér 2020 och 2021. Bonusprogrammet forutsétter att den aktuella medarbe-
taren inte har sagt upp sig och kvarstar i anstalining den 31 december 2021.

Pensionsvillkoren for verkstallande direktéren och andra medlemmar i
koncernledningen ska vara marknadsmaéssiga i relation till generellt gang-
bara villkor fér jamférbara befattningshavare och reflektera géllande lagar
och vedertagen praxis i olika lander.

Verkstéllande direktéren har en uppséagningsperiod pa 12 méanader vid
uppséagning fran Bolagets sida och 12 manader i handelse av egen uppsag-
ning. Motsvarande uppségningsperioder for andra ledande befattnings-
havare &r 12 manader vid upps&gning fran Bolagets sida och 6 manader i
handelse av egen uppsagning. VD har ocksa ratt till ett avgédngsvederlag som
motsvarar 12 manaders grundldn. Pensionsalder fér VD &r 62 ar.

Langsiktiga incitamentsprogrammen

LTIP 2018

| september 2018 beslutade extra bolagsstdmman att inféra ett nytt
langsiktigt aktiesparprogram (LTIP 2018) foér nyckelpersoner inom
Eltelkoncernen. Loptiden for LTIP 2018 &r 3 &r och antalet deltagare uppgar
till hogst 8 personer bestdende av VD, CFO och maximalt 6 personer fran
ledningsgruppen. Den extra bolagsstdmman godkénde forslaget om att
sakringsatgarder avseende LTIP 2018 ska genomféras genom ingédende av
aktieswapavtal med tredje part.

Syftet ar att 6ka och stdrka potentialen for att rekrytera, behélla och
beléna nyckelpersoner och att dessutom anvénda LTIP-programmet fér
att skapa ett personligt Iangsiktigt &gande av Eltel-aktier bland deltagarna.

Deltagande i LTIP-programmen férutsétter att deltagarna férvérvar och
behaller Eltels stamaktier ("Sparaktier”). For varje férvarvad Sparaktie har
deltagarna, efter en viss kvalificeringsperiod och under férutsattning att
personen ar anstalld under hela perioden, ratt att erhalla tilldelning av en
Eltel matchningsaktie ("Matchningsaktie”). Beroende pa uppfyllandet av
vissa prestationsmal kopplade till Eltels resultat per aktie, kan deltagarna
ocksa ha ratt till tilldelning av ytterligare Eltel-aktier ("Prestationsaktier”).
Deltagarna betalar ingen képeskilling fér de tilldelade Matchningsaktierna
och Prestationsaktierna. Matchningsaktierna och Prestationsaktierna
utgors av Eltels stamaktier.

Det maximala antalet sparaktier for varje deltagare ska baseras pa en
investering i Eltel-aktier med ett belopp som motsvarar en viss andel av
deltagarens grundlén for innevarande ar. Sparaktierna som omfattas av
LTIP-programmet foérvarvades pd ett strukturerat satt genom ordinarie
handel pa bérsmarknaden under vissa tidsperioder.

Per balansdagen bestér LTIP 2018 av hogst 85 664 matchningsaktier
(94 728 under 2020), vilket motsvarar cirka 0,1 procent av det totala antalet
utestédende aktier och rostréatter i bolaget. Férandring av maximalt antal
matchningsaktier -9 064, harror fran en férandring av antalet deltagare i
programmet.

Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier inom ramen for
LTIP 2018 kommer att ske under en begrénsad tidsperiod efter presenta-
tionen av den forsta kvartalsrapporten 2022. Prestationsmalen ar Eltels
EBITDA for rakenskapsaret 2021 och prestationsmaélen ska faststéllas av
styrelsen. Ett delvis uppfyllande av prestationsmalen resulterar i en delvis
tilldelning av prestationsaktier. Vid prestationer under en viss niva gors
ingen tilldelning.

LTIP 2018-programmet vander sig till tre olika deltagarkategorier:

Sparaktier Matchings-  Prestations-

maximalt aktier per aktier per

Kategori (% av grundlénen) Sparaktie Sparaktie
A (VD) 25% 1,0x 4,0x
B (CFO) 20 % 1,0x 3,0x
C (koncernledningen™) 15 % 1,0x 3,0x

) Hogst 6 personer.
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LTIP 2021

Eltel AB:s arsstamma 2021 har beslutat om ett langsiktigt incitaments-
program ("LTIP 2021”) till ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer for att uppmuntra till ett personligt l&ngsiktigt &gande i bolaget,
samt for att 6ka och starka mojligheterna att rekrytera, behalla och motivera
sddana ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Deltagarna ar
baserade i Sverige och andra lander dar Eltel-koncernen ar verksam.
Deltagande i LTIP 2021 forutséatter att deltagaren sjélv férvarvar och binder
upp Eltel-aktieri LTIP 2021 ("Sparaktier”). Sparaktier ska vara nyférvarvade
Eltel-aktier.

Deltagare kommer att, efter en kvalifikationsperiod samt férutsatt en
egen investering i Eltel-aktier, ges mdojlighet att vederlagsfritt erhalla dels
Eltel-aktier (definierat nedan), dels kdpoptioner utgivna av bolaget. Antalet
tilldelade Eltel-aktier samt kdpoptioner kommer vara beroende av antalet
Eltel-aktier i egen investering samt av om sérskilda prestationskrav upp-
fyllts. Eltel-aktier ar stamaktier i bolaget ("Eltel-aktier”). Loptiden for LTIP
2021 &r mer &n tre ar.

For varje forvarvad Sparaktie har deltagaren ratt att, efter utgdngen av
en kvalifikationsperiod (definierad nedan), under férutsattning av fortsatt
anstallining, och beroende pé uppfyllelse av sarskilda prestationskrav fér
rakenskapsaren 2021 -2023, erhéllatilldelning av Eltel-aktier ("Prestations-
aktier”) samt kdpoptioner utgivna av bolaget ("Prestationsoptioner”).

Prestationskraven ar kopplade till bolagets genomsnittliga arliga
omséttningstillvaxt (Engelska: Compound Annual Growth Rate of Revenue,
"CAGR of Revenue”), genomsnittlig resultatmarginal fére rantor, skatter
och goodwill-avskrivningar (Engelska: Average Earnings Margin Before
Interest, Taxes and Amortisation, "Average EBITA Margin”) samt total-
avkastning (Engelska: Total Shareholder Return, *TSR”). Tilldelning
av Prestationsaktier samt Prestationsoptioner till deltagaren ska ske
vederlagsfritt. Prestationsaktier utgdrs av Eltel-aktier och Prestations-
optioner utgdrs av kdpoptioner utgivna av bolaget.

Lésenpriset vid deltagarens utnyttjande av Prestationsoptionerna
ska motsvara 120 procent av den volymvégda genomsnittskursen enligt
Nasdag Stockholms officiella kurslista for Eltel-aktien under de tio forsta
handelsdagarna som féljer narmast efter arsstamman 2021 ("Lésen-
priset”). Sedvanlig omrékning av Losenpriset liksom av det antal Eltel-
aktier som varje Prestationsoption motsvarar kan komma att ske om aktie-
kapitalet eller antalet aktier i bolaget férandras genom t.ex. fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning (split), inldsen, vissa nyemissioner och
andra liknande bolagshéndelser samt om vissa andra atgérder vidtas.

For att vara beréattigad att delta i LTIP 2021 méaste deltagaren géra en
investering i Sparaktier uppgdende till cirka fem procent av deltagarens
fasta grundlon for innevarande ar, dock hogst det antal Sparaktier som
deltagaren kan binda upp inom ramen fér LTIP 2021 enligt ovan.

Sparaktierna som omfattas av LTIP 2021 forvarvades pa ett strukturerat
satt i ordinarie handel pa aktiemarknaden under en viss tidsperiod.

Pa balansdagen omfattar LTIP 2021 maximalt 388 800 Prestationsaktier
och 388 800 Prestationsoptioner, vilket motsvarar cirka 0,5 % av det totala
antalet utestdende aktier och réster i Bolaget.

Tilldelning av Prestationsaktier och Prestationsoptioner inom LTIP 2021
kommer att géras under en begransad tidsperiod efter den senare dagen
for (i) presentationen av den forsta kvartalsrapporten for det forsta kvarta-
let 2024, och (ji) férsta avstdmningsdagen for utdelning som beslutas vid
arsstdmman 2024. Perioden fram till detta datum benamns kvalifikations-
period (intjanandeperiod).

LTIP 2021-programmet vander sig till tre olika deltagarkategorier:

Sparaktier Prestations-  Prestations-

maximalt aktier per  optioner per

Kategori per person Sparaktie Sparaktie
A (VD) 11 500 8,0x 8,0x
B (koncernledningen®) 3700 8,0x 8,0x
C (6vriga nyckelpersoner?) 2800 8,0x 8,0x

1) Hogst 7 personer.
2) Hogst 4 personer.
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Kostnader for LTIP-programmen

I enlighet med IFRS 2 uppgick de uppskattade totala kostnaderna for LTIP
2018 och LTIP 2021-programmet till 206 tusen euro (241), varav 206 tusen
euro (213) var till koncernchef och VD och 6vriga ledande befattnings-
havare. De totala kostnaderna for aret uppgick till 60 tusen euro (46), varav
73 tusen euro (43) var till koncernchef och VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare.

Matchningsaktierna och Prestationsaktierna till medarbetarna
kostnadsférs som en personalkostnad under intjdnandeperioden, och
redovisas direkt mot eget kapital. Kostnaderna for aktierna paverkar inte
koncernens kassaflode. Relaterade sociala avgifter kostnadsférs under
intjanandeperioden grundat p& férandringen i vardet pa Eltel ABs aktie.
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Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning

Majoriteten av koncernens anstdllda omfattas av avgiftsbestdmda
pensionsplaner och den stérsta avgiftsbestdmda pensionskulden finns i
Danmark. Nagra lander har ocksa formansbestamda pensioner, den mest
omfattande i Sverige, men detta upphorde vid 2007 &rs utgang. Intjanade
belopp efter 2007 tacks av premier som betalas till Alecta. Det finns ocksa
mindre, frivilliga pensionsplaner i Finland som redovisas som férmans-
bestdmda pensionsplaner.

Pensionsskulder i balansrakningen

31dec 31dec
Miljoner euro 2021 2020
Skulder for férmansbestamda pensionsplaner 9,0 16,7
Skulder for avgiftsbestdmda pensionsplaner 518 0,7
Netto pensionsskuld 14,4 17,4
Skulder for formansbestamda pensionsplaner i balansrakningen

31dec 31dec
Miljoner euro 2021 2020
Nuvardet av fonderade forpliktelser 90,4 97,6
Verkligt véarde pa forvaltningstillgangar -81,4 -80,9
Nettoskuld 9,0 16,7

Forandringar i det verkliga vardet betraffande forvaltningstillgangar

Miljoner euro 2021 2020
Tillgdngarnas verkliga varde 1 jan 80,9 82,9
Forvantad avkastning fran forvaltningstillgangar 0,6 0,9
Omvérdering av forvaltningstillgangar 2,6 -4,9
Betalningar fran arbetsgivare 0,1 0,1
Utbetalda ersattningar -0,9 -0,8
Vinster och forluster vid reducering och reglering -0,6 -
Omrakningsdifferenser -1,3 2,7
Tillgangarnas verkliga varde 31 dec 81,4 80,9

Foérandringar gallande féormansbestamda planer

Miljoner euro 2021 2020
Totala forpliktelser 1 jan 97,6 97,1
Kostnader for tjanstgdring under innevarande ar -0,7 -0,7
Réantekostnader 0,7 1,1
Omvérdering av pensionsforpliktelse -0,7 1,1
Utbetalda ersattningar -4,2 -4,1
Vinster och forluster vid reducering och reglering -0,6 -
Omrakningsdifferenser -1,6 3,1
Totala forpliktelser 31 dec 90,4 97,6

Belopp som redovisas i resultatrakningen och 6vrigt totalresultat

Miljoner euro 2021 2020
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar -0,7 -0,7
Rantekostnader, netto 0,1 0,1
Summa redovisat i resultatrakningen -0,7 -0,6
Omvérderingseffekt redovisat i
Ovrigt totalresultat:
Ekonomiska antaganden -0,7 1,5
Erfarenhetsbaserade justeringar -2,5 4,5
Pensionskostnader fér perioden -3,9 5,5

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport Ovrig information

Erséattningar och 6vrigt

Loptidsprofil for framtida utbetalda bruttoersattningar

Miljoner euro 2021 2020
Under 1 &r 4,3 4,2
1-5ar 17,1 17,1
5-10 &r 20,0 19,8
10-20 ar 34,3 33,4
20-30 ar 21,3 20,3
Over 30 &r 11,1 10,3
Summa 108,1 105,1

Belopp for framtida utbetalda bruttoerséattningar ar odiskonterade och har
Okat framst pa grund av inflationen. Sarskild I6neskatt ingér inte. Loptidsprofi-
len for framtida utbetalda bruttoersattningar representerar inte de férvantade
avgifter till planen, eftersom den exkluderar effekterna av férvaltnings-
tillgangar. De forvantade avgifterna till planen fér 2022 uppgar till 3,5 miljoner
euro.

Véasentliga aktuariella antaganden 2021 2020
Diskonteringsranta, %

Sverige 1,55 0,80
Finland 0,70 0,50

Forvantade framtida I6nedkningar, %

Sverige planen stangd  planen stangd
Finland 3,10 2,20
Inflationstakt, %

Sverige 2,10 1,50
Finland 1,90 1,00

Av koncernens totala pensionsitagande och nettodtagande avser pen-
sionsplanen i Sverige 80 procent respektive 82 procent. Pensionsplanen ar
kanslig for forédndringar i diskonteringsrénta och inflation. En 6kning om 0,5
procent av diskonteringsrantan skulle minska pensionsatagandet i Sverige
med 5,6 miljoner euro. Samma 6kning avseende inflationen skulle ha mot-
satt effekt och 6ka pensionsatagandet med 6,0 miljoner euro. Om diskon-
teringsréantan skulle minska med 0,5 procent skulle pensionsatagandet 6ka
med 6,2 miljoner euro medan en lika stor minskning av diskonteringsrantan
skulle minska pensionsatagandet med 5,6 miljoner euro.

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjianstemén i Sverige
tryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, motsvarar detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Foér rakenskapséaret 2021 eller 2020 har
bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa som en
férmansbestadmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
férsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien
fér den férmansbestdmda alderspensionen &r individuell och &r bland
annat beroende av den forsékrades alder, 16n och tidigare intjanad pension.
Bolaget stéar for en ovasentlig del av planen.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvéardet pa Alectas
tillgangar i procent av férsakringsatagandena beraknade enligt Alectas for-
sékringstekniska berédkningsantaganden, vilka inte éverensstdmmer med
IAS 19. Kollektiv konsolidering, i form av kollektiv konsolideringsnivd, ska
normalt tillatas variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 175 procent ska
atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Alectas 6verskott kan férdelas till férsakrings-
tagarna och/eller de forsékrade om den kollektiva konsolideringsnivan
overstiger 175 procent. Alecta tilldmpar dock premiereduktioner for att
undvika att 6verskott uppstar. Vid utgdngen av 2021 uppgick Alectas 6ver-
skott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 172 procent (148).

Férdelningen av forvaltningstillgangar i Sverige ar som féljer:

% 2021 2020
Skuldinstrument 69 86
Egetkapitalinstrument 29 13
Likvida medel 2 1
Summa 100 100
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Noter till koncernredovisningen

Ersattning till revisorerna

Miljoner euro 2021 2020
Huvudrevisor

Revision 0,7 0,9
Ovriga uppdrag 0,1 0,0
Summa 0,8 0,9

Ovriga revisionsbolag

Ovriga uppdrag 0,3 0,2
Summa 0,3 0,2
Summa 1,2 1,2

Koncernens huvudrevisorer under 2021 och 2020 har varit KPMG.

Transaktioner med narstaende

Eltels nérstdende parter inkluderar moderbolaget Eltel AB och dess dotter-
bolag samt gemensamt kontrollerade féretag. Narstdende parter inkluderar
aven styrelseledaméterna, koncernchef och VD samt évriga medlemmar i
ledningsgruppen. Dessutom ingdr eventuella vésentliga ovanliga transak-
tioner med aktiedgare i transaktioner med narstaende.

Under 2021 genomfors transaktioner med narstdende i koncernens
ordinarie verksamhet. Inga vésentliga ovanliga transaktioner mellan Eltel
och narstéende har &gt rum under &ret, férutom vad som beskrivs nedan.

Transaktioner med aktiedgare

| anslutning till slutférandet av bérsnoteringen av bolagets aktier i februari
2015, har de séljande aktiedgarna 3i, BNP Paribas och aktiedgare i led-
ningen, beviljat ett 1&an p& 35 miljoner euro pa rantefri basis for att tacka
eventuella botesbelopp som Eltel kan tvingas erldgga i samband med
KKV-fallet. Efter avgérandet i KKV-arendet till Eltels favér i augusti 2021
har 35,0 miljoner euro frigjorts fran ett escrow-konto fér aterbetalning till de
tidigare aktiedgarna. Se not 18 Réttsliga krav och utredningar for ytterligare
information om KKV-fallet.

Transaktioner med ledande befattningshavare

Loner, ersattningar och 6vriga formaner beskrivs i not 5 Personalkostnader
och not 29 Ersattning till ledande befattningshavare. Koncernen har inte
utfardat nagra lan till personer som klassificerats som nérstdende den 31
december 2021 eller den 31 december 2020.

Transaktioner med nirstaende foretag

En lista av koncernféretag och gemensamt kontrollerade fdretag
presenteras i not 33. Transaktioner mellan koncernféretag &r eliminerade
i koncernredovisningen. Transaktioner med gemensamt kontrollerade
foretag rapporteras i not 25.

| ELTEL Arsredovisning 2021

Koncernféretag

31 dec 2021 Séate Innehav, %
The InfraNet Company AB Sverige 100 %
Eltel Networks Infranet AB Sverige 100 %
Eltel Networks TE AB Sverige 100 %
Jamtlands Linjebyggare & Republikens El AB Sverige 100 %
Eltel Networks Infranet Privat AB Sverige 100 %
Eltel Group Corporation Finland 100 %
Eltel Networks Oy Finland 100 %
Eltel Networks Pohjoinen Oy Finland 60 %
Eltel Networks AS Norge 100 %
Eltel Networks A/S Danmark 100 %
Eltel Networks Energetyka S.A. Polen 100 %
Eltel Networks Engineering S.A. Polen 100 %
Eltel Networks Poland S.A. Polen 100 %
Eltel Holding Poland Sp. z.0.0 Polen 100 %
Eltel Networks UK limited Storbritannien 100 %
UAB Eltel Networks Litauen 100 %
Eltel Infranet GmbH Tyskland 100 %
Eltel Infranet Production GmbH Tyskland 100 %
Eltel Networks GmbH Tyskland 100 %
Eltel Comm Philippines Inc Filippinerna 100 %
Transmast Philippines, Inc. Filippinerna 40 %"
Eltel Tanzania Limited Tanzania 100 %
Gemensamt kontrollerade féretag

Fiber og Anlaeg I/'S Danmark 35 %

1) Rostratter i koncernen 100 %

Under rakenskapséret 2021 likviderades Transmission Eltel Limited i
Zambia och namnet pa Energoproject-Krakow S.A. a&ndrades till Eltel
Networks Engineering S.A.

Eltel Networks UK Limited atnjuter ett undantag fran den lagstadgade
revisionen i enlighet med den engelska aktiebolaglagens klausul 479 A.
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Héandelser efter balansdagen

Nytt finansieringsavtal
Den 17 januari 2022 slutférde Eltel ett nytt finansieringsavtal utan sakerhet
med banker, bestdende av en lanefacilitet pa 35,0 miljoner euro (I6ptid 2+1
ar) och ett revolverande kreditltfte pa 90,0 miljoner euro (16ptid 3+1+1 ar).
De nya kreditfaciliteterna har kovenanter som ar kopplade till skuldsatt-
ningsgrad och utvéxlingseffekt. Koncernen har garantier hos banker och
forsakringsbolag pa bilateral basis. Checkrakningskrediter uppgér totalt till
15,0 miljoner euro.

Vid utnyttjandet av det nya terminslanet aterbetalades de tidigare lane-
faciliteterna och de tidigare finansieringsavtalet upphorde att gélla.

Kreditfaciliteter

17 jan
Miljoner euro 2022 Maturitet
jan 2024 (+tillaggsoption till
Lanefacilitet, langfristigt 1&n 35,0 jan 2025)
jan 2025 (+tillagsoption till
Revolverande kreditlofte 90,0 jan 2027)
Checkrakninsgkrediter 15,0 arliga fornyelser
Totalt bundna kreditfaciliteter 140,0
Féretagscertifikatsprogram 150,0 N/A

Hakan Dahlstrém utsedd till ny VD och koncernchef for Eltel

Eltels styrelse har utsett Hakan Dahlstrom till ny VD och koncernchef for
Eltel AB fran och med den 1 september 2022. Hakan &r for narvarande VD
for Fujitsu Sverige. Dessforinnan har han haft flera ledande befattningar
inom TietoEvry och Telia Group. Hakan &r &ven ledamot i Eltels styrelse
sedan 2017. Hakan eftertrader Casimir Lindholm, som kommer att sitta
kvar som VD och koncernchef till dess Hakan tilltrader.

Rysslands invasion av Ukraina

Den 24 februari 2022 invaderade Ryssland Ukraina. Situationen har skapat
osédkerhet och framtiden &r oférutségbar. Det finns en risk att situationen
kommer att paverka inflationen och de marknader som &r relevanta for
Eltels verksamhet. Verksamhet i de narliggande omradena, som Polen, kan
paverkas sarskilt mycket, i synnerhet om konflikten &r utdragen.

Bolagsstyrningsrapport

Ovrig information

Erséattningar och 6vrigt
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Resultatrakning

Bolagsstyrningsrapport

Ovrig information

Tusen euro Not jan-dec 2021 jan—-dec 2020
Nettoomsattning 4 2177 2559
Personalkostnader 5 -1754 -2 071
Ovriga rérelsekostnader -5188 -6 374
Summa rérelsekostnader -6 942 -8 445
Roérelseresultat -4 765 -5 886
Rénta och dvriga finansiella intékter 22099 23043
Rénta och 6vriga finansiella kostnader -3247 -3936
Finansiella poster, netto 7 18 852 19107
Resultat efter finansiella poster 14 086 13 221
Bokslutsdispositioner

Erlagda koncernbidrag 13 -14 000 -12 000
Resultat fore skatt 86 1221
Avets skatt 8 - -353
Arets resultat efter skatt 86 868
Rapport 6ver totalresultat

Tusen euro Not jan-dec 2021 jan-dec 2020
Arets resultat 86 868
Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen

Kassaflédesséakringar - 49
Skatter hanforlig till poster som senare kan aterforas i resultatrakningen 8 - -10
Periodens totalresultat 86 907
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Moderbolagets finansiella information

Balansrakning

Tusen euro Not 31 dec 2021 31 dec 2020
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Finansiella tilgangar
Andelar i koncernforetag 9 68 308 68 308
Langfristiga lanefordringar fran koncernféretag 10 503 162 493 301
Immateriella anlaggningstillgangar 60 102
Summa anlaggningstillgangar 571 531 561 711
Omsattningstillgangar
Fordringar pa koncernféretag 10 1063 1796
Ovriga fordringar 370 299
Fordringar pa koncernkonto 10 10 174
Ovriga finansiella tillgangar 10 - 35000
Likvida medel 105 85
Summa omséttningstillgangar 1548 37 354
SUMMA TILLGANGAR 573 080 599 065
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 158 839 158 839
Reservfond 453 453
Summa bundet eget kapital 159 292 159 292
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 285 803 284 878
Arets resultat 86 868
Summa fritt eget kapital 285 889 285745
Totalt eget kapital 11 445180 445036
SKULDER
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitution 12 72476 52179
Skulder till aktiedgare 12 - 35000
Skulder till koncernféretag 13 54 267 65 651
Leverantdrsskulder och andra skulder 14 1156 1198
Summa kortfristiga skulder 127 899 154 028
Summa skulder 127 899 154 028
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 573 080 599 065
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Forandringar i eget kapital

Fritteget Totalt eget
Tusen euro Aktiekapital Reservfond kapital kapital
1 jan 2021 158 839 453 285745 445 036
Periodens resultat efter skatt - - 86 86
Periodens totalresultat - - 86 86
Transaktioner med aktie&gare?

Egetkapitalreglerade erséattningar = = 58 58
Transaktioner med aktieagare - - 58 58
31 dec 2021 158 839 453 285 889 445180
1 jan 2020 158 839 453 284 800 444 091
Periodens resultat efter skatt - - 868 868
Ovrigt totalresultat - - 39 39
Periodens totalresultat - - 907 907
Transaktioner med aktiedgare?

Egetkapitalreglerade erséattningar - - 40 40
Transaktioner med aktieagare - - 40 40
31 dec 2020 158 839 453 285745 445 036

1) For ytterligare information om egetkapitalreglerade ersattningar se not 29 Erséattning till ledande befattningshavare i koncernens finansiella rapporter och om transaktioner med aktier se not

11 Eget kapital och aktiekapital.
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Moderbolagets finansiella information

Kassaflodesanalys

Tusen euro Not jan—-dec 2021 jan-dec 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 86 1221
Justeringar for:
Avskrivningar 51 34
Egetkapitalreglerade erséttningar 58 40
Erlagda koncernbidrag 13 14 000 12000
Finansiella poster, netto 7 -18 852 -19107
Forandringar i rérelsekapital:
Kundfordringar och andra fordringar 634 -695
Leverantdrsskulder och andra skulder -1426 1719
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster och skatt -5448 -4788
Erhalina finansiella intakter 7237 6914
Erlagda finansiella kostnader -2718 -3020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -929 -894
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Erhalina betalningar fran 1an fran koncernforetag 4973 4817
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -8 -69
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4 965 4748
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Avkastning fran kortfristig upplaning 31000 21500
Betalning av kortfristig upplaning -11 000 -58 000
Forandring dvriga finansiella tillgangar 35000 -
Betalning av skulder till aktiedgare -35 000 -
Avkastning frén kortfristiga lan fran koncernféretag -12016 43771
Betalning av koncernbidrag -12 000 -11 300
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 016 -4 029
Minskning/6kning av likvida medel 20 -175
Likvida medel vid arets borjan 85 260
Likvida medel vid arets slut 105 85
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Allmén information

Eltel AB har till uppgift att 4ga och reglera aktierna i Eltelkoncernen.
Koncernens verksamhetsméssiga och strategiska ledningsfunktioner &r
centraliserade till Eltel AB. Bolaget har ingen affarsverksamhet och riskerna
ar huvudsakligen hanférliga till dotterféretagens verksamhet. Samtliga
transaktioner med koncernféretag sker pd marknadsmaéssiga villkor.
Ytterligare allmén information om moderbolaget aterfinns i not 1 Koncern-
gemensam information i koncernens finansiella rapporter.

Redovisningsprinciper

Grund for rapporternas upprattande

Arsredovisningen fér moderbolaget, Eltel AB, har upprattats i enlighet med
den svenska Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. RFR 2 anger
att moderbolaget i sin arsredovisning ska tillampa International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av EU, i den man det
ar mojligt inom ramen for den svenska Arsredovisningslagen samt lagen
som skyddar pensionsataganden, och &ven genom att beakta férhallandet
mellan redovisning och beskattning.

| enlighet med detta tillampar moderbolaget de principer som beskrivs
i not 2 Redovisningsprinciper foér koncernredovisningen i koncernens
finansiella rapporter, med undantag fér vad som anges nedan. Principerna
har tillampats konsekvent for samtliga redovisade rakenskapsar, sévida
inget annat anges.

Resultatrdkningen f6r Moderbolaget redovisas enligt kostnadsslag.
Moderbolaget har redovisat koncernbidrag och hénférliga skatter i resultat-
rakningen i enlighet med RFR 2. Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 i enlig-
het med undantaget som finns i RFR 2.

Samtliga belopp i moderbolagets finansiella rapporter anges i tusen euro
om inget annat anges.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport Ovrig information

Andelar och innehav i dotterforetag
Andelar och innehav i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhalina utdelningar redovisas som
intékter i den man de harror fran intékter som har intjanats efter forvarvet.
Utdelningsbelopp som Overstiger denna avkastning betraktas som ater-
betalningar av investeringen, och minskar det bokférda véardet pa innehaven.
Nar det finns indikationer pa att andelar och innehav i dotterforetag har
minskat i varde gors en uppskattning av atervinningsvardet. Om detta varde
ar lagre &n det redovisade vérdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas pa en separat rad i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Bolaget tillampar verkligt varde i enlighet med den svenska
Arsredovisningslagen 4: 14a-d och darmed galler beskrivningen av
redovisningsprinciperna i finansiella instrument i koncernens finansiella
rapporter dven moderbolaget med undantag fér finansiella garantier.
Moderbolaget tillampar regeln fran Radet for finansiell rapportering for att
redovisa finansiella garantiavtal utfardade for dotterféretags, narstdendes
och joint ventures rékning. Moderbolaget redovisar finansiella garantier
som en avséttning i balansrédkningen néar bolaget har en skuld for vilken
betalning sannolikt krévs for att reglera skulden.

Bolagets finansiella instrument bestéar av langfristiga fordringar fran
koncernféretag, Ovriga finansiella tillgangar, kortfristiga fordringar fran
koncernféretag samt likvida medel. Dessa utgér tillsammans kategorin
finansiella tillgdngar véarderade till upplupet anskaffningsvérde. Finansiella
instrument bestar ocksé av langfristig upplaning och skulder till aktie-
agarna, kortfristig utlaning till koncernféretag samt leverantdrsskulder
och dvriga skulder. Dessa utgdr tillsammans kategorin finansiella skulder
vérderade till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernbidrag

Bolaget har valt att tillampa alternativregeln enligt RFR 2 vilket betyder att
alla koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Finansiell riskhantering
Koncernen har en gemensam riskhantering fér samtliga enheter. Darmed

galler beskrivningeninot 13 Finansiell riskhantering i koncernens finansiella
rapporter &ven moderbolaget i alla vdsentliga avseenden.

Nettoomséttning

Tusen euro 2021 2020
Erséattning fran koncernforetag for

koncerngemensam administration 2177 2559
Summa 2177 2559
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Noter till moderbolaget

Personalkostnader

Tusen euro 2021 2020
L&ner och dvriga erséttningar 1124 1588
Sociala avgifter:
Pensionskostnader 172 18
Ovriga sociala avgifter 458 465
Summa 1754 2071
2021 2020
Genomsnittligt antal anstéllda 5 5
Varav man 22% 24 %

Ldner och &vriga erséttningar till ledande befattningshavare uppgick till 0,5
miljoner euro (0,5), pensionskostnader till 0,1 miljoner euro (0,1) och 6vriga
sociala avgifter till 0,2 miljoner euro (0,2). Vidare uppgick 1,1 miljoner euro
(1,3) i 16n och Ovriga erséttningar, inklusive sociala avgifter, till VD och
koncernchef, vilken ar anstalld i ett annat koncernféretag. Hogsta ledningen
deltar i det l&ngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammen LTIP 2018 och
LTIP 2021. De totala kostnaderna fér LTIP 2018 och LTIP 2021 for aret uppgick
till 70 tusen euro (40), varav 68 tusen euro (40) var till koncernchef och VD och
ovriga ledande befattningshavare. Mer information om koncernledningen
och styrelsen aterfinns i noterna 5 Personalkostnader och 32 Transaktioner
med narstdende i koncernens finansiella rapporter.

| Eltel AB var antalet ledaméter i styrelsen fem under 2021 och 2020 och
antalet ledande befattningshavare anstéllda av bolaget var tva under 2021
och 2020.

Arvoden till revisorerna

Tusen euro 2021 2020
Huvudrevisor

Revision 133 147
Skatteradgivning 5 5
Ovriga revisionsbolag

Ovriga uppdrag 108 187
Bolaget totalt 246 339

Huvudrevisor under 2021 och 2020 har varit KPMG.

Resultat fran finansiella poster

Tusen euro 2021 2020
Rénta och 6vriga finansiella intékter

Ranteintakter, lan fran koncernféretag 21889 22612
Ovriga finansiella intakter - 49
Ovriga finansiella intakter fr&n koncernféretag 210 381
Summa 22099 23042
Rénta och 6vriga finansiella kostnader

Rantekostnader -2 558 -1967
Réntekostnader till koncernféretag -242 -276
Nedskrivning for forvantade kreditforlust pa lang-

fristiga lanefordringar fran koncernforetag -27 -1356
Ovriga finansiella intakter -419 -336
Summa -3 247 -3936
Summa finansiella poster 18 852 19107
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Skatter
Tusen euro 2021 2020
Inkomstskatt
Resultat fore skatt 86 1221
Inkomstskatt enligt den svenska skattenivan 18 261
Ej avdragsgilla kostnader 48 336
Skatteeffekt av resultat for vilka ingen uppskjuten
inkomstskatt redovisats -66 -255
Vérdering av uppskjutna skattefordringar, tempo-
réra skillnader - 10
Inkomstskatt i resultatrdkning - 353
Tusen euro 2021 2020
Uppskjutna skattefordringar
1jan - 363
Redovisat i resultatrakningen - -353
Redovisat under 6vrigt totalresultat - -10
31 dec - -

Eltel AB har inte redovisat uppskjuten skattefordran foér skatteméssiga
underskott. Koncernens uppskattning av utnyttjande av skatteméssiga
underskott i Sverige tacker Eltel AB och alla svenska dotterbolag for
koncernbidrag och &vertagande av negativt réntenetto mellan koncern-
bolag anvénds vid beskattning mellan enheterna. Beloppet fér uppskjuten
skattefordran for skattemassiga underskott i Sverige redovisas i not 23 i
koncernredovisningen och redovisas i féretag dér Eltel bedémer att man
kommer kunna att utnyttja férlusterna.

Andelar i koncernféretag

Tusen euro 2021 2020
Anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 jan 268 308 268 308
Utgéende balans 31 dec 268 308 268 308
Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende balans 1 jan -200 000 -200 000
Utgéende balans 31 dec -200 000 -200 000
Redovisat varde enligt balansréakningen 68 308 68 308
Andelar innehas i féljande dotterféretag:

The InfraNet Company AB, 556728-6645

Andel av eget kapital, % 100
Andel av rostratter, % 100
Antal aktier 11 000
Bokfort varde 68 308
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Fordringar fran narstaende Skulder
31 dec 31 dec
Langfristiga fordringar Tusen euro 2021 2020
31dec 31dec Langfristiga skulder = -
Tusen euro 2021 2020 L
" : " " Kortfristiga skulder
Lanefordringar pa koncernféretag 508 162 493 301 .
Upplaning 72476 52179
Summa 503162 493 301 ; L
Skulder till aktieagare - 35000
Summa 72476 87179
Kortfristiga fordringar
31 dec 31 dec 1) Harror till KKV-arendet som avslutades under tredje kvartalet 2021.
Tusen euro 2021 2020 Se ocksa Rattsliga krav och utredningar i not 18 i koncernens finansiella rapporter.
Ovriga finansiella tilgangar, erhélna fran
aktiedgarna’) = 35000 . .
Fordringar pa koncernkonto 10 174 Skulder till koncernforetag
) 31 dec 31 dec
Kundfordringar 1063 1796 Tusen euro 2021 2020
Summa 1078 36970 g ygertil koncemkonto 38981 51162
1) Avser sdljande aktiedgare vid tidpunkten for borsnoteringen den 6 februari 2015. Efter Leverantdrsskulder 1286 2 490
avgorandet i KKV-arendet till Eltels favor i augusti 2021 har 35,0 miljoner euro frigjorts fran .
ett escrow-konto fér aterbetalning till de tidigare aktieagarna. Koncernbidrag, skulder 14000 12000
Se ocksé Réttsliga krav och utredningar i not 18 i koncernens finansiella rapporter. Summa 54 267 65 651
Ranta fran 1an till koncernforetag kapitaliseras arligen. Kapitaliserad rénta
ger ingen ranta. Leverantdrsskulder och andra skulder
Eltel AB tillampar en ratingbaserad modell for férvantade kreditférluster
: N . L - ) 31 dec 31 dec
enligt IFRS 9 fér nedskrivningsprévning av langfristiga I&nefordringar pa Tusen euro 2021 2020
koncernforetag. Under 2021 har en nedskrivning om 27 tusen euro (1 356) -
redovisats i reservering for férvantade kreditforluster pa langfristiga lane- LeverantSrsskulder 287 81
fordringar. Ytterligare information om den férvintade kreditférlustmodellen Upplupna personalrelaterade kostnader 252 423
finns i not 13 i koncernens finansiella rapporter. Ovriga kortfristiga skulder 511 578
Ovriga upplupna kostnader 106 117
Eget kapital och aktiekapital Summa 1156 1198
Under 2021, fanns det inga forandringar i antalet aktier eller aktiekapital.
Den 31 december 2021 uppgick det totala antalet aktier till 157 499 081 Ansvarsforbindelser och stallda sédkerheter
uppdelat i 156 649 081 stamaktier med 1 rost vardera och 850 000 C-aktier
med 1/10 rést vardera. Den 31 december 2021 uppgick aktiekapitalet till Ansvarsférbindelser
158 839 tusen euro. 31 dec 31 dec
Eltel emitterade 850 000 inlésen- och omvandlingsbara C-aktier Tusen euro 2021 2020
baserat pa extra bolagss.téimmans bemyndigande.fran qen 17 september Kommersiella garantier for dotterféretags rakning 108 723 131132
2018. Syftet med emissionen &r att anvanda aktierna inom Eltels l&ng- K ol o 16 i Skni 113 199
siktiga incitamentsprogram LTIP 2018. | anslutning till emissionen ommersiella garantier for tredje parts rakning
har de aktuella aktierna &terkdpts av Eltel som innehar aktier per Summa 108 836 131254
31 december 2021 och kommer att inneha dessa till dess att leverans av Stallda sikerhet
aktier till deltagare i LTIP 2018 aktualiseras. C-aktierna kommer omvandlas dlida sakerheter 31 dec 31 dec
till stamakt{ef folre Iever?n"s till f:leltagare. . . . Tusen euro 2021 2020
En specifikation av forandringar i eget kapital aterfinns under avsnittet - -
»Férandringar i eget kapital”, vilket kommer direkt efter balansrakningen. Pantsatta akfier, dotterféretag 68308 68308
Aktiedgare med mer dn 10 procent av résterna den 31 december 2021 &r Pantsatta ¢vriga tillgangar 343623 340974
Solero Luxco S.a.r.l. (ett bolag som kontrolleras av Triton Funds) med 16,4 Summa 411931 409 282

procent och Wipunen Varainhallinta Oy med 13,5 procent av aktier. Mer
information om Eltels aktiedgare finns i “Eltel-aktien” pa sidan 102-103.

Styrelsens forslag till utdelning

Totalt fritt eget kapital fér moderbolaget per den 31 december 2021
uppgick till 285 888 692,39 euro, varav arets resultat efter skatt uppgick till
86 224,27 euro. P& rsstamman foreslar styrelsen for aktiedgarna att ingen
utdelning ska utbetalas. Styrelsen foreslar vidare att det fria egna kapitalet
om 285 888 692,39 euro balanseras och éverfors till ny rékning.

Vid arsskiftet hade Eltel AB &tagit sig att stélla sakerhet for bankernas
fordringar. Sakerheten bestar av pantsattning av aktier i koncernbolag och
koncerninterna 1an pa marknadsmassiga villkor. | januari 2022 slutférde
Eltel ett nytt finansieringsavtal utan sékerhet med banker. For ytterligare
information om det nya finansieringsavtal, se not 34 i koncernens finansiella
rapporter.
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Underskrifter

Bolagets finansiella rapporter kommer att
presenteras for godkannande av arsstamman

den 11 maj 2022

Styrelsen intygar att arsredovisningen har upprattats i enlig-
het med god redovisningssed och att koncernens finansiella
rapporter har upprattats i enlighet med de allménna redo-
visningsprinciper som aterfinns i Europaparlamentets och
radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tilldmpning av internationella redovisningsstandarder, och ger

en sann och rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning
och resultat, samt att bolagets och koncernens férvaltnings-
beréttelse ger en réattvisande bild av verksamhetens utveckling
och resultat, stallning och resultat fér bolaget och koncernen,
samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som bolaget och koncernbolagen star infor.

Stockholm den 28 mars 2022

UIf Mattsson
Styrelseordférande

Joakim Olsson
Styrelseledamot

Stefan Séderholm
Styrelseledamot

Héakan Dahlstrém
Styrelseledamot

Roland Sundén
Styrelseledamot

Gunilla Fransson
Styrelseledamot

Bjorn Ekblom
Styrelseledamot

Casimir Lindholm
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse lamnades den 29 mars 2022

KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Eltel AB (publ), org. nr 556728-6652

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Eltel AB (publ) for &r 2021 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 41-47. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 32-96 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 41-47. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har &éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport Ovrig information

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella beddmning var de mest betydelsefulla fér revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallnings-
tagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intakter och vinstavrakning av projekt

Se not 3 och redovisningsprinciper pa sidorna 57-58 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av

omréadet.

Beskrivning av omradet

Eltel tillampar i sin koncernredovisning standarden IFRS 15 Intédkter
frdn avtal med kunder for sin intéktsredovisning. Detta innebér i Eltels
fall att prestationsataganden hanférliga till de projekt Eltel bedriver for
sina kunders rakning normalt uppfylls éver tid, det vill sdga att intédkterna
ocksa redovisas Over tid (successivt) dar forloppet méts i forhallande till
ett fullstandigt uppfyllande av prestationsatagandet.

Darmed redovisas &aven projektets resultat ("vinstavrédkningen”)
successivt; i takt med projektets fardigstéllandegrad. Fardigstallande-
graden bestdms som de faktiska projektkostnaderna i relation till de
totala prognostiserade projektkostnaderna. De senare kan &andras
over projektets livscykel vilket i sig kan fa véasentlig effekt pa projektets
redovisade intékter och resultat. Oférutsedda kostnader maste ocksa
beaktas i beddémningen i termer av exempelvis projektrisker och
eventuella krav. S&dana poster bedéms regelbundet av koncernen och
justeras vid behov. Befarade forluster i ett projekt kostnadsférs i sin hel-
het s& snart de ar kénda.

Storleken pa intakter fran andrings- och tillaggsarbeten redovisas i
férhallande till vad som bedéms kommer att erhdllas. Baserat pa ovan-
stdende foreligger inom detta omrade, sammantaget, ett stort inslag av
beddémningar fran Eltels sida vilket i sin tur paverkar redovisningen av
intakter och resultat.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har informerat oss om och utvérderat ledningens bedémningar och
stéliningstaganden fér de olika projekten, inklusive hur ledningen
identifierar och redovisar foérlustkontrakt och/eller hdgriskprojekt.
Projektansvariga och projektcontrollers inom Eltel har ocksa varit
involverade i detta arbete.

Vi har vidare testat huruvida Eltels viktigare projektrelaterade
kontroller har varit effektiva under hela aret, sdsom exempelvis
godkénnanden/attester av avtal och tidrapportering, 16pande uppfolj-
ning och rapportering av projektens kostnader och I6nsamhet samt
utvarderat kontroller med koppling till kostnader fér underleverantérer
och andra inkdp. Vidare har vi utfort ett flertal olika kompletterande
stickprovsanalyser, exempelvis har vi granskat att kostnader allokerade
till projekten Gverensstammer med underlag och att bade kostnads- och
intéktsredovisningen ar rattvisande.

Vi har aven beddmt huruvida risker och médjligheter i projekten
avspeglas pé ett balanserat sétt i projektprognoserna.
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Revisionsberattelse

Vardering av goodwill (koncern) och andelar i koncernféretag (moderbolag)
Se not 26 (koncern) respektive not 9 (moderbolag) och bland redovisningsprinciperna pa sidorna 58-59 (koncern) respektive sidan 93 (moderbolag) i
arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per 31 december 2021 en goodwill om 265 MEUR,
vilket utgoér 42 % av balansomslutningen. Goodwill ska arligen bli fore-
mal fér minst en s kallad nedskrivningsprévning, vilken innehéller bade
komplexitet och betydande inslag av bedémningar.

Nedskrivningsprévningen ska enligt IFRS genomféras enligt en viss
teknik dar ledningen maste goéra framtidsbedémningar om verksam-
hetens bade interna och externa férutsattningar och planer. Exempel pa
sadana bedémningar ar framtida kassafléden vilken bland annat kraver
antaganden om framtida utveckling och marknadsférutsattningar.

Ett annat viktigt antagande &r vilken diskonteringsrédnta som ska
anvandas for att aterspegla marknadsmassiga bedémningar av pengars
tidsvarde samt de sérskilda risker som verksamheten star infor.

Moderbolaget redovisade per den 31 december 2021 andelar i
koncernféretag om 68 MEUR. Om det redovisade vardet pa andelarna
Overstiger respektive koncernféretags koncernmassiga vérde gors
samma typ av prévning, med samma teknik och ingangsvarden, som
sker med avseende pa goodwill i koncernen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n &rsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-31. Den andra infor-
mationen bestér ocks& av ersattningsrapporten som vi inhamtade fore
datumet for denna revisionsberéttelse. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrédckning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en véasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé &r
tillampligt, om foérhallanden som kan péverka formégan att fortsatta verk-
samheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har inspekterat bolagets nedskrivningsprovningar fér att bedéma
huruvida de ar genomférda i enlighet med den teknik som féreskrivs.
Vidare har vi bedémt rimligheten i antaganden om framtida kassa-
floden samt de anvédnda diskonteringsrantorna genom att ta del av och
utvardera koncernens skriftliga dokumentation och planer. Vi har aven
intervjuat ledningen samt utvarderat tidigare ars bedémningar i forhal-
lande till faktiska utfall.

En viktig del i vart arbete har varit att ta del av koncernens kéanslighets-
analys av varderingarna for att kunna bedéma hur rimliga férandringar i
antaganden kan paverka nedskrivningsprévningarna.

Vi har ocksa kontrollerat upplysningarna i &rsredovisningen och
beddémt om de Overensstdmmer med de antaganden som koncern-
ledningen har tillampat i sina varderingar och att de i allt vésentligt mot-
svarar de upplysningar som ska ldamnas enligt IFRS.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsétgéarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér till-
rackliga och &ndamaélsenliga for att utgéra en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentlig-
heter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidosattande av
intern kontroll.

o skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgéarder som
ar lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvéarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om I[dmpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.
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e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pé ett séatt som ger
en rattvisande bild.

¢ inhamtar vi tillrackliga och &ndamaélsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteternainom
koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhéllanden som rimligen kan péverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall &tgérder som har vidtagits for att eliminera hoten eller mot-
atgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som déarfor utgér de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen sévida inte lagar eller andra férfattningar férhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Revisorns granskning av férvaltning och férslag till disposition av
bolagets vinst eller foérlust

Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens for-
valtning for Eltel AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstéllande direktéren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar ndédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport Ovrig information

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utoéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren har
uppréattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Eltel AB (publ) fér
ar2021.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #Tu/KrsMm2+MMWU=
uppréttats i ett format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till Eltel AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar nédvandig for att
upprétta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt
véasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa& grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder
for att uppné rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &ren hdg grad av sékerhet, men aringen garanti fér atten
granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.
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Revisionsberattelse

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisionsféretag
som utfér revision och éversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjénster och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade rikt-
linjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta bevis
om Esef-rapporten har uppréattats i ett format som mdjliggdér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi véljer vilka atgéarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for véasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar vi de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verk-
stallande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvérdering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av
Esef-rapporten, det vill sdga om filen som innehéller Esef-rapporten upp-
fyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade
férordning (EU) 2019/815 (Esef-férordningen) och en avstamning av att
Esef-rapporten 6verensstimmer med den granskade &rsredovisningen
och koncernredovisinngen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddémning av huruvida Esef-
rapporten har markts med iXBRL som m&jliggér en rattvisande och full-
sténdig maskinlésbar version av koncernens resultat-, balans- och eget
kapitalrakningar samt kassflodesanalysen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
41-47 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar samt ar i dverensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Eltel AB (publ)s revisor
av bolagsstamman den 9 maj 2018. KPMG AB eller revisorer verksamma
vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2018.

Stockholm den 29 mars 2022
KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor






Eltel-aktien

Eltel-aktien

Eltel-aktien ar noterad pad OMX Stockholm Mid Cap under kortnamnet "ELTEL”.

Aktiekapital

Vid utgangen av 2021 uppgick det totala antalet aktier till

157 499 081 fordelat pa 156 649 081 stamaktier med 1 rost var-
dera och 850 000 C-aktier med 1/10 rst vardera. Aktiekapitalet
per den 31 december 2021 uppgick totalt till 158 838 751 euro.

Aktieagare

Per den 31 december 2021 har Eltel 3 134 aktiedgare. De fyra
storsta aktiedgarna i Eltel AB per den 31 december 2021 ar
Solero Luxco S.a.r.l. 16,4 procent (ett bolag som kontrolleras av
Triton Funds), Wipunen Varainhallinta Oy 13,5 procent, Fjarde
AP-fonden 9,6 procent, samt Heikintorppa Oy 6,8 procent.
Ovan ndmnda aktiedgare representerar tillsammans

46,3 procent av rosterna i bolaget.

Prisutveckling och handelsvolym

Eltels aktie utvecklades negativt under 2021. Den 30 december
2021 uppgick stangningskursen till 15,60 kronor, vilket gav en
nedgéng med 31 procent under aret. Hogsta stdngningskurs
under aret uppgick till 28,50 kronor den 24 februari 2021 och
lagsta till 15,04 kronor den 9 november 2021. Vid arets slut
uppgick Eltels bérsvarde till 2 443 725 664 kronor. Handels-
volymen pa Nasdaq Stockholm var 23 448 686 aktier, mot-
svarande en omséttning pa 537 902 916 kronor. Eltel-aktien
handlades huvudsakligen p& Nasdaq Stockholm, 73 procent,
samt Cboe Global Markets, 23 procent, och i sma volymer pa
andra marknader, 4 procent.

Utdelningspolicy

En utdelningspolicy har antagits enligt vilken 50 procent av
Eltels konsoliderade nettoresultat ska delas ut éver tid (med
flexibilitet vad galler utdelningsandel).

Analytiker
Eltel féljs av Carnegie, Evli Bank och ABG Sundal Collier.
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Geografisk fordelning av aktieagare den 31 dec 2021

@ Finland 30,1 %

® Sverige 29,2 %
Luxemburg 16,8 %

® USA59 %

® Danmark 0,2 %
Ovriga 0,1 %

® Anonymt 17,7 %

Agande férdelat pa sektor den 31 dec 2021

® Fondbolag 17,9 %

® Pension & Forsékring 16,9 %
Investment & Kapitalférvaltning 16,3 %

® Svenska privatpersoner 2,7 %

@ Aterképta aktier 0,5 %
Stat, kommun & landsting 0,1 %
Ovriga 27,8 %

® Anonymt 17,7 %



Eltel och var omvérld Var verksamhet Hallbarhet

Eltels tio storsta aktieagare den 31 december 2021

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter

Aktiedgare Antal aktier Aktiekapital, % Roster, %
Solero Luxco S.a.r.l.") 25683 845 16,3 16,4
Wipunen varainhallinta Oy 21220000 13,5 13,5
Fjarde AP-fonden 15027 060 9,5 9,6
Heikintorppa Oy 10625 000 6,7 6,8
Mariatorp Oy 10 000 000 6,3 6,4
Forsta AP-fonden 9177250 5,8 59
Fidelity International (FIL) 7104 292 4,5 4,5
Swedbank Robur Fonder 6364 435 4,0 4.1
Lancelot Asset Management AB 4000 000 2,5 2,6
Mandatum Life Funds 2789819 1,8 1,8
Totalt 111991 701 711 71,5
Ovriga aktiesgare 44 657 380 28,4 28,5
Totalt antal stamaktier i Eltel AB 156 649 081 100,0
Totalt antal C-aktier i Eltel AB2) 850 000 0,5 -
Totalt antal aktier i Eltel AB 157 499 081 100,0 100,0
1) Kontrolleras av bolaget Triton Funds.
2) C-aktierna innehas av Eltel.
Agarstruktur den 31 december 2021

Antal Antal Aktiekapital, Roster, Andel av
Storleksklass kénda agare aktier % % kédnda égare
1-500 1983 322958 0,2 0,2 64,4
501-1 000 367 303418 0,2 0,2 11,9
1001-5000 527 1256416 0,8 0,8 171
5001-10 000 85 655113 0,4 0,4 2,8
10001-15 000 27 336213 0,2 0,2 0,9
15001-20 000 12 214780 0,1 0,1 0,4
20001- 76 126 464 546 80,3 80,2 2,5
Anonymt &gande 27 945 637 17,7 17,8
Totalt 3077 157 499 081 100,0 100,0 100,0

Eltels aktie under 2021 (SEK)
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Kélla: Monitor av Modular Finance. Sammanstélld och bearbetad
data frn bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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Femarsoversikt

Femarsoversikt

Koncernens resultatrdkning i sammandrag

Miljoner euro 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 812,6 938,0 1087,6 1188,9 1329,9
Kostnad for sélda varor och tjanster -724,5 -838,6 -1004,7 -1080,5 -1234,8
Bruttoresultat 88,1 99,4 82,9 108,4 95,1
Ovriga intékter 55 22,5 2,6 4,5 4,9
Kostnader -79,1 -96,9 -97,1 -123,3 -134,7
Andel av resultat i joint ventures - -0,2 0,4 1,1 -0,4
Nedskrivning pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - - - - -149,4
Rorelseresultat (EBIT) 14,5 24,8 -11,2 -9,2 -184,6
Finansiella poster, netto -5,8 -9,8 -11,5 -8,8 -12,3
Resultat fore skatt 8,7 14,9 -22,7 -18,0 -197,0
Skatt -3,7 -9,7 -2,4 -4.1 -7,7
Resultat efter skatt 4,9 5,3 -25,1 -22,2 -204,6
Nyckeltal

Miljoner euro 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 812,6 938,0 1087,6 1188,9 1329,9
Nettoomsattningstillvaxt, % -13,4 -13,8 -8,56 -10,6 -5,0
Operativt EBITA 14,8 11,4 -11,3 -2,2 -25,5
Operativt EBITA-marginal, % 1,8 1,2 -1,0 -0,2 -1,9
Operativt EBITA, segmenten 24,2 22,9 9,7 N/A N/A
Operativt EBITA-marginal, % ,segmenten 3,3 2,8 1,1 N/A N/A
Jamforelsestdrande poster?) -0,1 14,1 1,6 -4,8 -1,2
EBITDA 46,5 63,0 29,7 5,1 -13,4
Rdrelseresultat (EBIT) 14,5 24,8 -11,2 -9,2 -184,6
EBIT-marginal, % 1,8 2,6 -1,0 -0,8 -13,9
Resultat efter finansiella poster 8,7 14,9 -22,7 -18,0 -197,0
Periodens resultat efter skatt 4,9 5,3 -25,1 -22,2 -204,6
Resultat per aktie, euro, fére och efter utspadning 0,03 0,03 -0,17 -0,15 -1,56
Avkastning pé eget kapital, %23 2,2 2,4 -10,6 -8,3 -64,9
Avkastning pa operativt sysselsatt kapital (ROCE), %2) 23,6 13,0 -11,5 N/A N/A
Skuldsattningsgrad?) 2,6 2,0 6,7 N/A N/A
Rorelsekapital, netto -16,0 -25,1 -6,3 39,9 45,6
Antal anstéllda (vid periodens slut) 5046 5449 6678 7376 7999

1) Inkluderar vinster och forluster fran avyttringar av verksamheter och fran vardering av verksamheten till verkligt varde.

2) Beraknat pé rullande 12 manader. IFRS 16 tillampas fran och med den 1 januari 2019. Darfor &r avkastning pa operativt sysselsatt kapital och skulds&ttningsgrad inte jamférbara for 2018

eller 2017 och presenteras inte.

3) Tillgangar och skulder som innehas for forsalining ingar inte (under 2020 den tyska High Voltage-verksamheten, under 2019 den tyska Communication-verksamheten och affarsomradet

Aviation & Security och under 2017 de finska och danska jarnvégsverksamheterna).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Miljoner euro 2021 2020 2019 2018 2017
Rérelseresultat (EBIT) 14,5 24,8 -11,2 -9,2 -184,6
Avskrivningar och nedskrivningar 32,1 38,2 40,9 14,3 171,3
EBITDA 46,5 63,0 29,7 5,1 -13,4
Foérandringar i rérelsekapitalet -10,1 16,6 37,9 6,8 -32,8
Totala finansiella kostnader och skatter -6,7 -13,9 -10,9 -10,1 -14,7
Ovrigt -7,4 -16,3 -5,4 1,3 -4,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten?) 22,3 49,4 51,4 3,2 -65,2

1) IFRS 16 tillampas fran och med den 1 januari 2019. Darfor ar kassafléde fran den I6pande verksamheten inte jamforbara for 2018 eller 2017.
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Kvartalsuppgifter

Nyckeltal per kvartal, koncernen

Miljoner euro
Nettoomsattning
Nettoomsattningstillvaxt, %
Operativt EBITA

Operativt EBITA-marginal, %
Operativt EBITA, segmenten

Operativt EBITA-marginal, % ,seg-
menten

Jamférelsestdrande poster’)
EBITDA

Rérelseresultat (EBIT)
EBIT-marginal, %

Resultat efter finansiella poster
Periodens resultat efter skatt
Resultat per aktie, fore utspadning
Resultat per aktie, efter utspadning
Avkastning péa eget kapital, %23

Avkastning pa operativt sysselsatt
kapital (ROCE), %2

Skuldsattningsgrad?
Rérelsekapital, netto
Antal medarbetare vid periodens slut

Helar okt-dec

jul-sep apr-jun jan-mar

Bolagsstyrningsrapport

Helar okt-dec

Finansiella rapporter

jul-sep apr-jun jan-mar

2021 2021
812,6  226,3
-13,4 -1,2
14,8 7,0
1,8 3,1
24,2 7,3
3,3 3,6
-0,1 -
46,5 14,5
14,5 6,9
1,8 3,1
8,7 52
4,9 4.1
0,038 0,02
0,038 0,02
2,2 2,2
23,6 23,6
2,6 2,6
-16,0 -16,0
5046 5046

2021 2021 2021
1938 2104  182,0
145 143  -23,1
4,1 4,4 0,7
2,1 2,1 -0,4
7.7 6,8 2,4
4,4 3,6 1,5

— -0,1 -
11,9 12,7 75
4,0 43 0,8
2,1 2,0 0,4
2,6 3,0 2,1
1,8 1,6 27
0,01 001  -0,02
0,01 001  -0,02
2,8 22 35
11,6 16,8 13,5
3,9 3,3 2,3
9,8 7,1 4.8
5057 5202 5330

2020 2020
938,0 229,2
-13,8 -17,8
11,4 4,0
1,2 1,7
22,9 6,0
2,4 2,9
14,1 -5,7
63,0 7,3
24,8 -1,9
2,6 -0,8
14,9 -4,3
5,3 -7,0
0,038 -0,05
0,03 -0,05
2,4 2,4
13,0 13,0
2,0 2,0
-251 -25,1
5449 5449

2020 2020 2020
226,7 245,5 236,6
-19,6 -111 -5,7
6,7 2,8 2,1
2,9 1,2 -0,9
8,6 4,7 3,5
4,3 2,2 1,7
-0,7 20,4 -
15,6 32,7 7,3
5,8 23,1 2,2
2,6 9,4 -0,9
3,5 20,0 -4,2
3,1 14,0 -4,8
0,02 0,09 -0,03
0,02 0,09 -0,03
0,2 -2,8 -10,1
-4,9 -7,0 -6,6
3,4 3,1 6,9
17,3 -12,6 0,5
6012 6215 6652

1) Vinst frén avyttring av verksamhet och forlust fran vardering av verksamheten till verkligt varde.

2) Beréknat pa rullande 12 ménader.

3 Tillgangar och skulder som innehas for férsélining ingér inte (den 31 december 2020 den tyska High Voltage-verksamheten, den 30 september 2020 Muprhy Eltel JV limited, den 31 mars
2020 den tyska Communication-verksamheten och affarsomrédet Aviation & Security).

Segmentredovisning per kvartal

Heladr okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar Heldr okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Miljoner euro 2021 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2020
NETTOOMSATTNING
Finland 299,6 81,2 77,9 79,8 60,8 300,2 82,7 80,3 78,3 58,9
Sverige 182,2 56,3 40,2 44,6 41,1 2245 50,8 50,9 59,7 63,1
Norge 160,5 46,2 38,2 42,1 33,9 177,7 41,7 42,1 46,9 47,0
Danmark 87,9 19,3 17,8 24,6 26,2 118,1 29,8 25,8 28,7 33,7
Summa segmenten 730,1 203,0 1741 1911 162,0 820,5 205,1 1991 213,6 202,7
Ovrig verksamhet 91,9 26,9 22,0 21,6 21,4 127,5 27,1 29,9 34,0 36,5
Eliminering -9,5 -3,56 -2,3 -2,3 -1,4 -10,1 -2,9 -2,3 -2,2 -2,6
Summa, nettoomséttning 812,6 226,3 193,8 210,4 182,0 938,0 229,2 226,7 245,5 236,6
OPERATIVT EBITA
Finland 12,7 4,0 4,8 3,1 0,7 7,2 3,5 4.3 0,2 -0,8
% av nettoomséattning 4,2 % 5,0% 6,2 % 3,9 % 1,1% 2,4 % 4,2 % 5,4 % 083% -14%
Sverige -1,8 0,8 -0,2 -1,6 -0,8 -3,7 -2,4 -0,8 -1,0 0,5
% av nettoomsattning -1,0% 1,4% -05% -36% -20% -16% -47% -16% -16% 0,7 %
Norge 9,2 2,4 2,9 2,7 1,2 14,3 4,0 4.1 4,1 2,1
% av nettoomsattning 57 % 51% 7,6 % 6,4 % 3,6 % 8,0 % 9,6 % 9,8 % 8,7 % 4,4 %
Danmark 4,2 0,1 0,2 2,6 1.8 5,0 0,9 1,0 1,4 1,8
% av nettoomsattning 4,8 % 0,6 % 1,0% 10,5% 51% 4,3 % 3,0% 3,8% 4,8 % 53%
Summa segmenten 24,2 7,3 7,7 6,8 2,4 22,9 6,0 8,6 4,7 3,5
% av nettoomséttning 3,3% 3,6 % 4,4 % 3,6 % 1,5% 2,8% 29% 4,3% 2,2% 1,7 %
Ovrig verksamhet -1,8 1,7 -2,2 -0,5 -0,9 -3,3 -0,1 -0,9 -0,1 -2,2
% av nettoomséttning -2,0% 6,4% -99% -23% -42% -26% -03% -29% -04% -61%
Koncernfunktioner -7,6 -2,0 -1,5 -1,9 -2,2 -8,1 -2,0 -1 -1,7 -3,4
Operativt EBITA 14,8 7,0 4.1 4,4 -0,7 11,4 4,0 6,7 2,8 -2,1
% av nettoomsattning 1,8% 3,1% 21 % 21% -0,4% 1,2% 1,7 % 2,9% 12% -09%
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Definitioner och nyckeltal

Definitioner och nyckeltal

Elteltillampar ESMAs (European Securities and Markets Authority
— Den europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten)
riktlinjer for alternativa nyckeltal (Alternative Performance
Measures). Utdver finansiell data som definieras i IFRS, presen-
teras specifika nyckeltal, s.k. alternativa nyckeltal for att ater-
spegla resultatet i den underliggande verksamheten, underlatta

analys av koncernens utveckling i linje med koncernledningens
uppfoljning och o©ka jamférbarheten mellan olika perioder.
Definitionerna av dessa nyckeltal presenteras nedan och relevant
information som mdjliggdr avstdmning av IFRS nyckeltal &r pre-
senterad i samband med informationen i denna rapport. Dessa
alternativa nyckeltal ersétter ej nyckeltal definierade enligt IFRS.

IFRS Nyckeltal
Nyckeltal
. Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktieagare
Resultat per aktie - - -
Vagt genomsnitt av antalet stamaktier

Alternativa nyckeltal (Alternative performance measures, APM)

Nyckeltal Definition och orsak till anvandning Héanvisning

Not 3: segments-
resultat

Operativt EBITA Operativt EBITA och -marginal, % anvands fér att mata ldnsamhet for verksamhet
och segment. Poster i resultatrakningen under operativt EBITA allokeras inte till

segmenten.

Operativt EBITA: Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade avskrivningar och
jamforelsestérande poster

Operativt EBITA
Nettoomsattning

Operativt EBITA-marginal, %:

Operativt EBITA och -marginal, % fér segmenten representerar summan av
segment: Finland, Sverige, Norge och Danmark.

Poster relaterade till sarskilda handelser vilka ledningen inte anser utgor en del Not 3: segments-

Jdmférelsestérande poster

av den pagaende operativa verksamheten, vanligtvis vinst/forlust av férvary och resultat
avyttring av verksamheter.
EBITDA EBITDA ar rorelseresultat (EBIT) fore avskrivningar och nedskrivningar. Anvands Femarsoversikt:

Kassaflode fran den
|6pande verksamheten

vid berékning av skuldsattningsgrad.

Rorelseresultat (EBIT) och EBIT-marginal, % anvands for att mata Iénsamhet fore
rantor och skatter.

Rérelseresultat (EBIT) Resultatrakning
EBIT

EBIT-marginal, %: TS
Nettoomsattning

Resultatrakning och
balansrékning

Avkastning pa eget kapital (ROE), %, representerar den avkastning som aktie-
agarna far pa sina investeringar.

Avkastning pé eget kapital
(ROE), %
Resultat efter skatt x 100

Summa eget kapital (genomsnitt under
rapportperioden)

Avkastning pa eget kapital
(ROE), %":

Not 3: Rérelsekapital,
netto och operativt
sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital &r totala nettororelsetillgangar som anvéands i den
operativa verksamheten.

Operativt sysselsatt kapital

Avkastning pé operativt sysselsatt kapital (ROCE), % representerar hur effektiv de totala
nettortrelsetillgangarna anvands for att generera avkastning i operativ verksamhet.

Operativt sysselsatt kapital: Rorelsekapital, netto + Immateriella tillgéngar exklusive
goodwill och férvarvsrelaterade dvervarden + Materiella
anlaggningstillgéngar och Tillgangar med nyttjanderétt

EBITAx 100

Operativt sysselsatt kapital
(genomsnitt under rapportperioden)

Avkastning pa operativt
sysselsatt kapital (ROCE), %":

1) Beréknat pa rullande 12 ménader
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Eltel och var omvérld

Var verksamhet

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter

Nyckeltal Definition och orsak till anvandning Hanvisning
Nettoskuld och Nettoskuld representerar Eltel’s skuldséattning. Den anvéands for att dvervaka kapital- Nettoskuld: Not 13.4
skuldsattningsgrad struktur och finansiell kapacitet. Anvands ocksa vid berékning av skuldséttningsgrad. | EBITDA: Femarsdver-

Skuldséattningsgrad definieras som kovenant i Eltel’s finansieringsavtal.

Nettoskuld: Rantebarande skulder (exklusive skulder till aktiedgarna) - likvida medel
Nettoskuld, 2021 finansieringsavtal: Rantebarande skulder (exklusive skulder till
aktiedgarna) - likvida medel - IFRS 16 leasingskulder

Nettoskuld

kuldséttni )
Skuldsattningsgrad EBITDA

sikt, kassaflode fran
den I6pande verksam-
heten

Rérelsekapital, netto

Rorelsekapital, netto anvands for att folja det kortsiktiga rérelsekapital som operativa verk-
samheten behdver. Anvands ocksa vid berékning av operativt sysselsatt kapital.

Rorelsekapital, netto: Netto av justeringar av varulager, kundfordringar och andra
fordringar, avsattningar, forskott frdn kunder och évriga skulder,
exklusive poster inom dessa balansposter som inte anses utgéra
en del av det operativa rorelseresultatet: vardering av derivat och
inkomstskatteskulder.

Not 3: Rorelsekapital,
netto och operativt
sysselsatt kapital

Bekriéftad orderstock

Totalvérdet av kontrakterade order som &nnu inte redovisats som férséljning. Det &r det
basta mattet pa icke uppfyllda prestationsataganden enligt IFRS 15 Intékter fran avtal
med kunder.

Not 3: Bekréftad
orderstock per affars-
omréade och typ av
tjanst

1) Beraknat pa rullande 12 manader

Kontaktinformation

Saila Miettinen-Lahde
Finansdirektor
Telefon: +358 40 548 36 95

E-post: saila.miettinen-lahde@eltelnetworks.com

Elin Otter

Kommunikations- och IR-direktor
Telefon +46 72 595 46 92

E-post: elin.otter@eltelnetworks.com

Eltel AB

Besbtksadress:

Adolfsbergsvéagen 13, Bromma

Box 126 23

112 92 Stockholm

Telefon: +46 8 585 376 00

E-post: info.sweden@eltelnetworks.com

www.eltelgroup.com

Finansiell kalender
2022-2023

Arsstamma 2022
Delarsrapport januari-mars 2022
Halvéarsrapport 2022

Bokslutskommuniké 2022
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Produktion: Narva och Eltel.

11 maj 2022
4 maj 2022
26 juli 2022

Delarsrapport januari-september 2022 2 november 2021

februari 2023

Foto: Robert Attermann/RED STAR, kélla: Banedanmark (sid.19).

Foto: Hakan Flank (sid. 44-45), alla 6vriga bilder Eltel.
Tryck: Elanders Sverige AB 2022.
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Vi maéjliggor en hallbar och
uppkopplad varld bade idag
och for kommande generationer.
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