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Always connected, always powered.
We make it happen by transforming society
for a sustainable future.
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&T EL Oversikt Verksamhet Hallbarhet

Eltel i korthet

Eltel 4r den ledande nordiska leverantoren av infrastruktur och
tjanster for kritiskt viktiga nat for kommunikation och el — infranat.

Forvaltningsberattelse

Vi forandrar hela varldens kraftforsorjning Vara affairsomraden och erbjuder kompletta I6sningar for smarta elnét,
och uppkoppling Inom affarsomradet Communication bygger Eltel hog- e-Mobility, solceller, vindkraft och batterilagringssystem
Alla ar beroende av stabila kommunikations- och elnét. presterande natverk och stodjer samhallets behov av (BESS).
Eltel designar, konstruerar, underhaller och uppgraderar Okad digitalisering. Vi utformar, installerar, uppgraderar Vikombinerar alltmer var unika expertis inom kommuni-
dessa kritiska livlinor for det moderna samhallet &t och utfor service pa mobila och fasta kommunikations- kation och el i olika projekt. Datacenterprojekt kan till
nationella ndtoperatdrer och natagare. nat, inklusive I6sningar for mobil inomhustéackning. exempel omfatta tjdnster for bAde kommunikation och el.
Inom affarsomradet Power mojliggor vi elektrifiering Eltel bedriver verksamhet i Norden, Tyskland och
av samhadllet. Viinstallerar, underhéller och uppgraderar Litauen inom separata organisationer i varje land, som
infrastruktur for eldistribution och kraftéverforing, har fullt ansvar for sina egna finansiella resultat.
AFFARSOMRADEN PRODUKTOMRADEN UTBUD MARKNADER KUNDER NETTOOMSATTNING yadar infranat"?

Communication + Fast telekom + Design, installation, + Norden + Telekomoperatorer och
Marknadsledande i Norden. * Mobil telekom uppgradering och service . |jtauen natagare
+ Fast bredband via + Industrikunder 61 %
» Mer pd sidan 14. mobilnatet + Offentlig sektor
» Mobilinomhustackning
« Datacenter
Power « Kraftdistribution + Design, konstruktion, + Norden + Néatagare och operatorer
Viktig akior i Norden. och -6verforing underhall, uppgr_ade_ringar « Tyskland « Industrikunder
Nischaktor i Tyskland. * Smarta elnat cdb@mplia By po « Offentlig sektor 390/
* E-Mobility « Energiféretag 0
» Mer pa sidan 15. « Fornybar energi
+ Datacenter

Termen ar en kombination
av orden "infrastruktur”
och "natverk” och avser de
infrastrukturnat inom bade
kommunikation och elkraft
som Eltel levererar.

Vad ar "smarta elnat”?

Ett smart elnat ar ett elnat
som anvander avancerad
digital teknik for att 6ver-
vaka och hantera elforsorj-
ningen for att uppfylla slut-
anvandarnas varierande
elbehov. Smarta elnat kan
forbattra effektiviteten, till-
forlitligheten och hallbarhe-
tenielproduktion, eldistri-
bution och elférbrukning.

Bolagsstyrning

Segment
Ovrig verksamhet

NETTOOMSATTNING
Miljoner euro

Finansiella rapporter Ovrigt

MEDARBETARE
FTE, medelantal

Finland

357,7

1478

Sverige

211,8

950

Norge

114,9

761

Danmark

92,0

487

Ovrig verksamhet

61,9

693
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Aret i korthet

Vasentliga handelser 2024

High Voltage-verksamheten i Polen avyttrad

Eltel avyttrade sin hogspanningsverksamhet i Polen
under andra kvartalet. Avyttringen férvantas skapa
varde for Eltel och dess aktiedgare genom att minimera
komplexiteten och riskerna i samband med projektar-
bete utanfor Norden och majliggora ett storre fokus pa
karnmarknaderna.

Fortsatt fokus pa operativ och kommersiell
effektivitet

Alla landsenheter fortsatte att forbattra sin operativa
effektivitet — for att fradmja ldnsamhet, kvalitet och kund-
nojdhet. Detta innebar forbattringar i projektledning och
spetskompetens, resursoptimering och effektivare
anvandning av underleverantdrer. Véra initiativ for kom-
mersiell effektivitet fokuserade pa att Oka Ionsamheten
inom var befintliga verksamhet, inklusive prisjusteringar
och omforhandlingar av kommersiella villkor.

Utokning av kundbasen

Under aret breddades kundbasen, bade inom Communi-
cation, framst inom offentlig infrastruktur och forsvar,
och inom Power, dar var breda tjansteportfolj attrahe-
rade en mangsidig kundbas.

Oversikt Verksamhet Hallbarhet Forvaltningsberattelse Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Etablerad leverantor av solcellsparker

Under 2024 levererade Eltel solcellsprojekt i Sverige,
Danmark och Finland. Den storsta var solcellsparken
Hallstavik pa 64 MWp 100 km norr om Stockholm.
Solparksmarknaden i Norden vaxer snabbt, och Eltel
positionerar sig som en stabil och palitlig totalentrepre-
nor med lokal expertis.

Forsta batterilagringsprojekt slutforda

Marknaden for BESS (Battery Energy Storage System)
vaxer och under dret levererade Eltel sina forsta projekt i
Danmark och Finland. Eltel har etablerat sig som fullser-
viceleverantor for bade industrikunder samt for leveran-
torer inom energiforsorjning.

Vaxande efterfragan pa e-Mobility i hela Norden
Laddstationsprojekt for elfordon genomfordes for
kunder i Norge, Finland, Sverige och Danmark. Vi ser en
vaxande efterfrdgan pa vara e-Mobility tjdnster pa samt-
liga marknader, sarskilt fran aktérer inom tung transport
och logistik.

NYCKELTAL

828,7

Nettoomsaéttning, miljoner euro

636,3

Undertecknade avtal, miljoner euro

4550

Medelantal anstéllda, FTE

10,5

Justerad EBITA, miljoner euro

1,3

Justerad EBITA-marginal, %

Fortsatt fokus pa grona tjanster

Eltel lanserade sitt Green Choice-koncept for att lyfta
fram mer hallbara projektalternativ till kunderna. Det for-
sta Green Choice-projektet inleddes for Helen Electricity
Network i Helsingfors, Finland.

* Arsredovisning 2024 . 4



Vd har ordet

Oversikt

Stora framsteg med stark
tillvaxtpotential framover

Eltels vd och koncernchef Hakan Dahlstrom reflekterar over Eltels
finansiella resultat och strategiska framsteg under 2024.

Hur skulle du sammanfatta Eltels resultat

under 2024?

2024 var ett &r med forbéattrad Ionsamhet. Tre av fyra
segment levererade som forvantat och Norge var lagre
an forvantningarna. Véra karnverksamheter Power och
Communication presterade bra, samtidigt som intak-
terna fran nya affarsomraden ckade avsevart. Vi gjorde
stora framsteg i var strategi i Norden och positionerade
oss for fortsatt positiv utveckling under 2025.

Hur presterade landsenheterna under aret?

Visag stora forbattringar av [snsamheten i Finland,
drivna av FTTH (fiber till hemmet) och var tjansteverk-
samhet inom Power. | Sverige levererade vara projekt for
smarta elnat battre an forvantat tillsammans med var
Communication-verksamhet, och vi s&g en tillvaxt inom
offentlig infrastruktur. Med en betydligt Idgre marknads-
aktivitet i Norge, beroende pa lagre investeringar i
Communication som paverkade volymerna negativt,
omstrukturerade vi var norska organisation for att battre
anpassa den till det forvantade framtida marknadsbeho-
vet. Vi hanterade en 6vergang mot Power-projekt i
Danmark, s& Power-verksamheten kompenserade for
nedgéngen inom Communication. P& de nya omradena
sdg vien snabbt vaxande efterfrdgan pa BESS-markna-
den och vi levererade vara forsta projekt i Danmark och
Finland.

Verksamhet

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter  Ovrigt
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Vd har ordet

Vad drev resultatet under 2024?

Viuppnadde forbattrade Insamhetsresultat varje kvar-
tal jamfort med foregéende ar. Vi har nu sex kvartal med
forbattrad vinst pa arsbasis. En viktig milstolpe var for-
séljningen av var polska High Voltage-verksamhet, som
trots att det var ett svart beslut, bidrog till att minska
risken for var verksamhet, 6ka rorelsekapitalet och
starka var grund for framtida tillvaxt.

Vilka framsteg har gjorts i genomférandet av

strategin for 2023-2025?

Vilyckades med var strategi genom att:

1. Forbattra vinsten i var karnverksamhet
Communication och Power.

2. Bredda var kundbas genom att se 6ver hur vi kan
skapa varde pa marknaden - till exempel genom att
vanda oss mot kunder inom industri, samt offentlig
infrastruktur.

3. Etablera oss pa nya och narliggande marknader,
inklusive solceller, BESS, e-Mobility, datacenter och
privata natverk samt natverk for inomhustackning.

Det faktum att alla vara landsenheter bade utokade sina
kundbaser och genererade intakter inom vart och ett av
vara nya affarsomraden visar att vi levererar enligt var
strategi. Vitecknade avtal med 178 nya kunder under

Vi tecknade avtal med 178 nya
kunder och 13 procent av totalt
kontraktsvarde var relaterade
till nya affarsomraden.

Oversikt

2024 och stangde aret med ett imponerande totalt
kontraktsvarde pa 863,3 miljoner euro, varav 13 procent
var relaterade till nya affarsomréaden.

Beratta mer om utvecklingen av dessa nya
affairsomraden

Med utgangspunkt i vdra Communication- och Power-
verksamheter etablerar vi oss som en viktig aktor pa
flera nya marknader med vaxande mojligheter:
Solenergi — vianvander var stora erfarenhet av stora
utrullningsprojekt for att dra fordel av en snabb tillvaxt
i utvecklingen av solcellsparker, sarskilt i Finland och
Sverige.

BESS - vi vann flera nya BESS-avtal i Danmark och
Finland under aret.

e-Mobility — vi &r pd vdg att bli en etablerad komplett
leverantor for stora laddningsprojekt.

Datacenter — vi ser en 6kande efterfrdgan pa att etablera
mycket stora datacenter i Norden dér vi kan kombinera
var kompetens inom kommunikation och elkraft.

Vikommer att strava efter att 6ka mojligheterna
inom dessa nya affarsomréden under 2025 ochi
fortsattningen.

Finns det mojligheter att leverera flera av dessa
nya affarsomraden till enskilda kundprojekt?
Absolut! For det forsta ar datacenter i sig ett omrade
dar vi kan kombinera véra styrkor inom elkraft och
kommunikation. Vi diskuterar ocks& med flera kunder
om att inom enskilda projekt kombinera solenergi,
e-Mobility och BESS. Ett annat fantastiskt exempel ar
ett avtal som vivann i slutet av 2024 dar vi kombinerar
en hogspanningsledning, en transformatorstation och
en stor solcellspark i en enda I6sning. Kunderna upp-
skattar var férmaga att leverera allt inom projekt av
dessa typer, vilket ofta ar ganska unikt pa marknaden,
och detta kommer sakert att skapa nya affarsmajlig-
heter framover.

Verksamhet

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Hur arbetar ni for att utveckla lonsamheten??

Pa Eltel bygger vi upp var kultur av att vara ett [dnsamt
kundorienterat foretag genom att vara proaktiva bade
nar det handlar om kostnadseffektivitet och kommersia-
lisering. Vi fortsétter att arbeta med vér egen interna
effektivitet i hur vi utformar, planerar och verkstaller var
verksamhet. P4 den kommersiella sidan har vi lyckats
forbattra vara kommersiella villkor med kunder, inklusive
pris, fakturering och betalning — séarskilt vid omférhand-
ling av avtal.

Vilka utmaningar fanns det under aret?

Vdra storsta utmaningar var relaterade till de betydligt
lagre aktivitetsnivaerna i Norge och vissa forsenade
projektinvesteringar pa andra marknader. Variationer i
efterfrdgan inom Communication och Power testade
var flexibilitet, men jag tycker att véra landsenheter
hanterade dessa utmaningar val.

Vilka viktiga saker har ni gjort for att framja
hallbarhetsambitionerna under aret?

Vi fortsatte att minska miljopaverkan av var verksamhet
genom att ga over till elfordon, anvdnda biodiesel istéllet
for fossil diesel och kopa fornybar el pé vara arbets-
platser och kontor. Att paverka vara underleverantorer
ar ocksa viktigt, till exempel genom att stalla hallbarhets-
krav pa hur de arbetar pa vara arbetsplatser och upp-
muntra dem att satta upp egna vetenskapsbaserade
klimatmal.

Viintensifierade ocksé vart hallbarhetsarbete tillsam-
mans med kunderna under &ret genom att féresla grona
alternativ. Vi hade négra projekt dar kunderna tog till sig
vara grona alternativ och vi skulle vilja géra mer av detta
framdver.

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Pa min radar for 2025

+ Slutféra omstéllningen av var verksamhet i
Norge.

+ Fortsatta att utveckla vara nya affarsomraden.

+ Framja grona alternativ hos kunderna, pa alla
vara marknader.

+ Fortsatta att driva operativ excellens i hela
verksamheten.

Hur formar Eltels nya varderingar foretaget?

Vara varderingar starker var kultur, faststéller tydliga
forvantningar pa professionellt beteende och framjar
Omsesidig respekt. Varderingarna ar ocksa vara vag-
ledande principer for att fatta beslut, bade ur ett affars-
perspektiv och ur ett ledarskaps- och personalperspektiv.

Har du nagra avslutande kommentarer?

Jag éar stolt 6ver hur val vara team 6vervann de utma-
ningar vi stélldes infor under aret och att vi har gjort
stora framsteg inom nya och néarliggande verksamheter
pa alla vdra marknader. Tack vare véra kollegors engage-
mang ar vi vél positionerade for 2025 med en storre
orderbok &n p&d manga ar. Vi ar fast beslutna att kontinu-
erligt driva Ilonsamheten och expandera var verksamhet
ytterligare inom Norden. Aven om investeringar och akti-
viteter i de nordiska samhéllena for en mer hallbar fram-
tid, baserat pa digitaliseringen och elektrifieringen av
samhéllet, ar betydande, tror jag att vi @n sé lange bara
befinner oss i borjan av denna omvandling. Eltel har en
mycket viktig och allt storre roll i denna utveckling.

Arsredovisning 2024 6



Oversikt

Verksamhet

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Trenderna som omvandlar infranatsektorn

Megatrender som digitalisering, elektrifiering, hybridarbete och klimat-

forandringar samt EU reglering driver en vaxande efterfragan pa

installation, uppgradering, underhall och sakerhet fér kommunikations-

och elnat, inklusive férnybara energildsningar.

Att tillgodose samhallets krav pa hallbar energi

och digitalisering

Infranat blir allt viktigare livlinor for det moderna samhal-
let som behdver tillgodose foretags och privatpersoners
dagliga behov av tillforlitliga elndt och kommunikations-
natverk.

Kommunikationsnatverk stodjer hybridarbete och
digitaliseringen av samhallet. EInat mojliggor ett mer
hallbart och koldioxidsnalt samhalle genom att tillhan-
dahalla infrastruktur och tjanster for elektrifiering,
elfordon och fornybar energiproduktion.

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Marknadstrenderna formar sektorn

Infranatsektorn férandras standigt pa grund av globala
trender som paverkar samhaéllet. Detta skapar utma-
ningar for foretagen men ocksa stora marknadsmojlig-
heter i takt med att sektorn utvecklas.

Fornybar energi och digitalisering blir allt viktigare for
bade kunder och slutanvédndare. Framsteg inom Al har
langtgaende konsekvenser i hela samhallet.

Nedan sammanfattas de viktigaste marknadstren-
derna, hur de paverkar sektorn och hur infranatsektorn
reagerar.

Krav for en mer motstandskraftig Al tar en storre roll Okad efterfragan pa Overgang till smart energi Cyberhot och
kommunikations- och elinfrastruktur i samhillet fornybar energi och digitala I6sningar geopolitiska konflikter
2\ 2\ %

PAVERKAN PA + Nuvarande natverk har ett behov av 6kad + Snabba teknologiska férandringar kraver « Efterfragan pa fornybara energikéllor « Natverk ar pressade att leverera smarta « Okade krav p& natverkstillforlitlighet och
SEKTORN redundans flexibla och agila atgérder I6sningar fér hantering och optimering av Svervakning

+ Okande behov av att uppgradera offentlig « Okad efterfrégan pa elektricitet infrandt « Storre sakerhetskrav under upphandlings-,

infrastruktur installations-, underhalls- och driftfaserna

SEKTORNS  Uppgraderingar av infrastruktur * Investeringar i datacenter, privat * Investeringari vind- och solenergi och BESS * Uppgraderingar av nétverk och kapacitet + Okade risker minskas genom att tillhanda-
REAKTION molnlagring och tillhérande infrastruktur

+ Nétverksinvesteringar

+ Nétverksinvesteringar i laststyrning

smarta losningarna

och smidig integrering av de senaste

halla ytterligare skyddsatgarder och saker-
het i hela vardekedjan

Arsredovisning 2024 7
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Varfor investera i Eltel?

Eninvestering i Eltel ger dig tillgang till viktiga tillvaxtmarknader inom de nordiska
sektorerna for kommunikation och el. Vara kundcentrerade I6sningar och tjanster
framjar inte bara innovation utan bidrar ocksa till att bygga ett motstandskraftigt

och mer hallbart samhaélle.

Infranatsektorn utvecklas snabbt och drivs av mega-
trender som digitalisering, elektrifiering, hybridarbete
och klimatforandringar (lds mer om dessa trender pa
sidan 7). Det finns betydande tillvéxtmgjligheter i norra
Europa, som drivs av pagaende trender och betydande
investeringar i natkapacitet, laststyrning, smarta elnat,
energieffektivitet och férnybar energi.

Tillvaxtmarknader for hallbar Ionsamhet

Viar verksamma pa marknader med goda langsiktiga
tillvaxtmajligheter — inklusive traditionell kommunika-
tion och el, samt snabbt vaxande marknader relaterade
till e-Mobility, solenergi och BESS.

Unika forutsattningar att stodja komplexa projekt
Var unika expertis inom bade kommunikation och el skil-
jer oss frédn andra aktorer pa marknaden. Denna konkur-
rensfordel gor det mojligt for oss att leverera komplexa
och kompletta I6sningar som kraver kompetens inom
bade kommunikation och el, sdsom datacenterprojekt.
Dessutom har vi borjat erbjuda innovativa kombinatio-
ner av solenergi, BESS och e-Mobility.

Fokus pa kommersiell utveckling

Vihar en robust pipeline av olika projekt och utokar var
organisations formaga och vara gransoverskridande
affarsutvecklingsmajligheter for att komma in pa narlig-
gande marknader. Sedan slutet av 2022 har vi sékrat nya
kommersiella villkor med kunder, vilket skyddar oss mot
inflation och sékerstaller positiv utveckling av brutto-
vinst, kassaflode och nettorérelsekapital. Under de
senaste aren har vi bérjat omvandla foretaget fran att
framst tillgodose ett fatal stora telekomoperatorer med
ett begransat erbjudande till att mota en vaxande mark-
nad med en bredare kundbas och hog efterfragan
genom ett utokat erbjudande.

Hallbarhetsstyrda verksamheter

Hallbarhet ar en grundldggande komponent i var strategi
och véra varderingar. Vi sékerstaller fullsténdig efterlev-
nad av regler och kundkrav inom miljo-, sociala och styr-
ningsrelaterade amnen. Dessutom erbjuder vi kontinuer-
ligt innovativa och mer hallbara arbetssatt genom hela
vardekedjan. Vara framsteg inom hallbarhet visas i var
hallbarhetsrapport pa sidan 27 och genom olika héllbar-
hetsramverk. Vi har validerat vara SBTi-klimatmal (Sci-
ence Based Targets), och vara framsteg utvérderas
arligen av CDP (Carbon Disclosure Project). Vart mal &r
att vara branschens mest ansvarsfulla foretag.

Arsredovisning 2024 8
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Vi fortjanar vart fortroende i samhallet genom var
omfattande branschkunskap och var historik av att
aldrig kompromissa med sakerhet och kvalitet.

Ett nara samarbete med kunder och partners gor att
vi kan uppfylla deras behov med ett helhetsperspek-
tiv. Oavsett roll eller situation gor vi alltid vart basta
for att fullgora vara ataganden och deadlines.

Genom att vi kombinerar vara kompetenser, styrkor

och perspektiv kommer vi att lyckas i en tuff konkur-

rens. Vi har ett ndra samarbete med vara kunder och

partners och stravar alltid efter att samarbeta Gver

grénserna mellan team, affarsomraden och lander.

Vivill skapa inkluderande arbetssatt dar vi kan frigora { -
den positiva skillnad som mangfald medfor.

Arsredovisning 2024
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ELTEL Oversikt Verksamhet Hallbarhet Forvaltningsberattelse Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Var strategi och mal .

Under 2024 fortsatte vi att leverera enligt var strategi att bygga grunden
for hallbar Ionsam tillvaxt genom Okad forsaljning och I6nsamhet.

ELTELS STRATEGI ELTELS VISION

Genom implementeringen av var strategi kommer vi att

fortséatta utvecklas, vaxa och investera for att sdkerstélla  + Always connected, always powered — we make it happen
langsiktigt vardeskapande for bolaget, dess aktiedgare by transforming society for a sustainable future

och samhalleti stort.

Vision

Strategin gor det majligt for Eltel att: + Utoka var kundbas inom narliggande segment
+ Forbattra verksamhetens effektivitet och Ionsamhet + Tillvaxt i nuvarande affarsutbud — Power och Vad ska vi gora
+ Bredda kundbasen Communication
+ Vaxa pa nya och narliggande marknader + Tillvaxtinya affarsutbud — fornybar energi,
+ Integrera hallbarhet som en del av utbudet och BESS, e-Mobility och mobil inomhustéackning
verksamheten

+ Utveckla koncept och kommersiell kapacitet
+ Implementera nya affarsmodeller och utdka var
position i vardekedjan + Nya affarsmodeller
+ Framja effektivitet Hur ska det ske
« Integrera hallbarhet i verksamheten
« Utveckla vart tankesatt och var proaktivitet

+ Skapa mojligheter
+ Alltid professionella
+ Vérnaliv Varderingar

+ Starkare tillsammans

Arsredovisning 2024 10



Oversikt Verksamhet Hallbarhet Forvaltningsberéattelse

Vara strategiska mal

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Koncernens operativa EBITA-marginal

%

Arlig tillvaxt

2-4%

Skuldséttningsgrad (nettoskuld/EBITDA)

1,0-2,9

Kundnojdhet (0—100)

/0

Medarbetarndjdhet’ (0-5)

Vidareutvecklad strategi

N&r vi genomforde vér strategi under aret vidareutveck-
lade vi vara strategiska mal att fokusera pa forbattringar
av operativ effektivitet och kommersiell excellens — med
det 6vergripande malet att forbattra [Idnsamheten.

Varje landsenhet utvecklade en plan som beskriver
deras afféarsutvecklingsmal fér 2027.

Som en del av strategigenomférandet antog vi ett
ramverk for mal och viktiga resultat (OKR — Objectives
and Key Results) for att faststalla ambitiosa mal med
matbara resultat.

Sjukfranvaro pa grund av arbetsskador? (LTIF) Korttidssjukfranvaro

<3,0%

Gron verksamhet - nyckeln till att 6ka antalet

nya affarer

Eltel bygger vidare pa sin expertis inom Communication
och Power for att skapa nya majligheter inom fornybar
energi, e-Mobility och BESS.

Under éret lanserade vi "Green Choice”, vart initiativ
for att erbjuda kunderna mer héllbara alternativ. | kombi-
nation med var férmaga att tillhandahalla kvalitets-
sakrade utslappsdata levererar Green Choice verkligt
varde genom att hjélpa kunderna att uppfylla sina hall-
barhetsmal.

1 Rekommendationsgrad for medarbetarna (eNPS) pa landsniva
for att beddma medarbetarnas tillfredsstéllelse med sitt arbete
baserat pa deras vilja att rekommendera Eltel till andra.

2 LTIF &r sjukfranvaro pa grund av arbetsskador per miljon
arbetstimmar for Eltels medarbetare

3 Las mer i hallbarhetsrapport pa sidan 35.

Engagemangsft’)rhéllande for SBTi®
(scope enligt validerade mal)

1,2&3

Arsredovisning 2024
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Vart utbud och marknader

Eltel erbjuder ett omfattande utbud av tjanster inom kommunikation
och elkraft pa marknader med stark tillvaxt. Dessa marknader drivs av
den 6kande samhallsefterfrdgan pa elektrifiering och digitalisering.

Fast telekommunikation

Fiberpenetrationen ar hog i Norden och kommande
projekt kommer att vara mindre an de tidigare. Det finns
Okande mojligheter att fornya och uppgradera befintliga
fibernat i Norden samt en véxande efterfragan fran akto-
rer inom offentlig infrastruktur.

Mobil inomhustackning

Mobil inomhustackning och privata 5G-nat ar vaxande
marknader for Eltel. Detta omfattar bade offentliga och
privata infrastrukturldsningar for mobil inomhustack-
ning.

Fast bredband via mobilnatet

Marknaden for fast bredband via mobilnatet fortsatter
att vaxa och Eltels leverans av tjanster relaterade till pri-
vata natverk okar. Dessa lokala natverk kan sakerstalla
god 5G-tackning overalltien byggnad.

Mobil telekommunikation

Eltel &r ledande pa den omfattande 5G-mobilkommuni-
kationsmarknaden i Norden. Storsta delen av utrull-
ningen ar genomford, men det finns behov av att fortéata
och ytterligare forbattra natverket samt avveckla de
gamla 2G- och 3G-naten.

Oversikt Verksamhet Hallbarhet Foérvaltningsberéattelse Bolagsstyrning Finansiella rapporter  Ovrigt =
Eldistribution och kraftoverforing Datacenter

Behovet av att uppgradera fordldrad elkraftinfrastruktur
ar fortsatt starkt. En viktig drivkraft for att uppgradera
regionala elnat ar behovet av att integrera fornybara
energikallor och laddningsinfrastruktur for elfordon i
elnatet. Eltel gor det aven maojligt for industrikunder att
elektrifiera sin verksamhet och ¢verga fran anvand-
ningen av fossila branslen.

Smart grids

Efterfragan pa smarta elnat fortsatter pa marknader
som Tyskland och Sverige, dar vi har stora pagaende
utrullningar.

Fornybar energi, e-Mobility och BESS
Efterfragan pa infrastruktur for fornybar energi och
laddning av elfordon &r stark pa alla véra geografiska
marknader. | likhet med BESS (Battery Energy Storage
System) véxer dessa marknader och de kommer att
utgora viktiga drivkrafter for Eltels tillvaxt. Det finns
ocksa mojligheter att kombinera dessa erbjudanden,
genom att till exempel kombinera solenergi, BESS och
laddning av elfordon i samma projekt.

Eltel kan kombinera sin expertkunskap inom kommuni-
kation och elkraft till att uppfylla behoven hos datacen-
terkunder med hogspannings- och hoghastighetsupp-
kopplingar. Detta kombinerade erbjudande &r ofta unikt
pa de nordiska marknaderna och gor det majligt for Eltel
att vara en fullserviceleverantor for datacenterkunder.

_ Arsredovisning 2024



Oversikt Verksamhet Hallbarhet

Affarsomrade Communication

Vi optimerar kommunikationsnat for att tillgodose samhaéllets vdaxande efterfragan
pa digitalisering, och forandrar hur manniskor lever, arbetar och underhaller sig.

Moderna kommunikationsnat med hog kapacitet fram-
jar digitaliseringen av samhallet och gor det magjligt for
manniskor att interagera pa nya satt. Detta minskar inte

bara resebehovet tack vare hybridarbete, utan skapar
ocksa nya mojligheter for bade privatpersoner och
foretag.

VARA PRODUKTER OCH UTBUD
INOM COMMUNICATION

Fast telekommunikation — konstruktion och under-
hall av natverk, utrullning av FTTH (fiber till hemmet).
+ Mobil telekommunikation - utrullningar, uppgrade-

ringar och avhjalpande underhall.

+ Fast bredband via mobilnadtet (FWA) — ansluter hem

och foretag till internet.

+ Mobil inomhustackning - for offentliga och privata
natverk.

+ Datacenter - levererar infrastruktur for hoghastig-
hetskommunikation.

KUNDER

Vara huvudkunder &r stora telekomoperatorer och dgare
av kommunikationsnét. Eltel har huvudsakligen langsik-
tiga kundsamarbeten och ett stadigt inflode av bestall-
ningar som genereras via ramavtal. Eltel erbjuder ocksa
nya affarsmodeller, inklusive as-a-service-modeller, och
utokar sitt utbud i vardekedjan.

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

MOJLIGHETER FOR COMMUNICATION

+ 5G

+ Offentliga och privata infrastrukturlosningar
for mobil inomhustackning

+ FiberiFinland och Danmark

+ Datacenter

+ Offentlig infrastruktur

Arsredovisning 2024 14



Oversikt Verksamhet

Affarsomrade Power

Vara Power-tjanster underlattar elektrifieringen av samhallet och spelar en avgdérande roll for
att utveckla hallbara energilosningar och bidra till att de nationella klimatmalen uppnas.

En motstandskraftig och robust elkraftinfrastruktur

stodjer generering av fornybar energi, laddning av elfor-

don och smartare anvandning av el. Allt detta utgor
byggstenar for ett koldioxidneutralt samhalle.

VARA PRODUKTER OCH UTBUD INOM POWER
Eldistribution och kraftoverforing — kompletta
hogspanmngsprOJekt, konstruktion av natverk,
uppgraderingar och underhaill.

* Smart grids - utrullningstjanster for nasta
generations energimatare.

+ Fornybar energi - [6sningar for vindkraftverk och
solcellsparker.

+ e-Mobility — laddningsinfrastruktur for elfordon.

+ BESS - projekt for batterilagring.

+ Datacenter - levererar hogspanningsinfrastruktur.

KUNDER

Vara kunder &r framst nationella operatérer av transmis-
sionssystem, agare av distributionsnat och energifore-
tag. Vi har aven kunder som industriforetag och offentlig
sektor.

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

MOJLIGHETER FOR POWER

» Uppgraderingar av natverkskapacitet

+ Laddningsinfrastruktur for e-Mobility

+ Vindkraftverk och solcellsparker

+ BESS-Iosningar

+ Utrullning av smarta matare

+ Hogspanningsinfrastruktur for datacenter

Arsredovisning 2024 15



ELTEL

Vara segment:

Finland, Sverige,
Norge och Danmark

Eltel har en decentraliserad, landsbaserad organisation med landsenheter som

Oversikt

har fullt ansvar for sina egna finansiella resultat. Vara landsenheter sdkerstéller
att var verksamhet har férmaga och flexibilitet for att tillgodose de specifika

behoven pa vara lokala marknader.

Eltel Finland

Eltel Finland forbattrade Ionsamheten under aret genom
operativ effektivitet och genom att utveckla nya affars-
mojligheter inom solenergi, e-Mobility och BESS.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2024

Forbattringar inom operativ excellens under aret inklude-
rade forbattringar i projektledning samt omfattande perso-
nalutbildning. Eltel Finland inforde nya sétt for att hantera
personal, resurser och underleverantorer tillsammans med
forbattringar av projektprissattningen, vilket direkt kommer
att forbattra lonsamheten.

Traditionella marknader for Power

och Communication

Vifortsatte under 2024 att installera infrastruktur for
kraftoverforing och eldistribution for kunder i hela Fin-
land. Detta inkluderade nya och pdgaende ramavtal for
stora kunder. Utrullningen av FTTH n&dde sin topp under
2024 och cirka 70 procent av de finska hemmen kunde

ansluta till ett fibernét. Eltel &r verksamma pé eftermark-
naden inom fiber, och den kommer att vara stark under
de ndrmaste aren.

Tillvaxtomraden

Eltel Finland slutforde sitt forsta stora solcellsparks-
projekt under 2024. Solcellsparken Lohja pa 7,4 MWp
kommer att tillgodose de arliga elbehoven hos cirka
1480 finska hushall.

Vifortsatte att leverera infrastruktur for hoghastig-
hetsladdning for en stor kund och for bensinsta-
tionskunder. Eltel erbjuder kompletta projekt inom e-
Mobility som omfattar utformning, tillstand, installation,
underhall och driftsattning.

Eltel slutforde sina tva forsta BESS-projekt under aret.
Dessa banar vag for fler BESS-projekt i framtiden.

Under 2024 utvecklade Eltel Finland hur foretaget
paketerar sin expertkunskap inom el och kommunika-
tion till datacenterkunder.

Verksamhet

|
HélllLarhet . Foryal

1
ningsberéttrlse /

Finland

Bola@sstyrning

~

NETTOOMSATTNING
2024

©® Communication

3 5 7 7 © Power
)

miljoner euro
FINANSIELLT RESULTAT

2024 2023
Nettoomsattning (miljoner euro) 357,7 344,5
Justerad EBITA (miljoner euro) 157 6,5
Justerad EBITA-marginal (%) 44 19
Medelantal anstallda, FTE 1478 1503

Finansiella rapporter

Jag ar stolt 6ver vart arbete med att 6ka lonsam-
heten under aret genom att hantera utmaningar i
svara projekt och effektivisera vara interna pro-
cesser. Vi utnyttjade nya affarsmajligheter och
forfinade vart gréna utbud till kunderna. Vi ar
déarfor val positionerade att expandera till nya
marknader framéover.

Juha Luusua
Vd for Eltel Finland

Arsredovisning 2024 16



E}P)E L Eltel Finland

Hjalper kunder att gora grona val

2024 lanserade Eltel sitt Green Choice-initiativ i Finland,
som innebdr att erbjuda mer héllbara alternativ eller
sidoférslag till kundprojekt. Vildamnade ett framgangs-
rikt Green Choice-erbjudande till Helen Electricity
Network i Helsingfors och borjade under aret kontakta
andra stora kunder angaende Green Choice-alternativ.

BETYDANDE AVTAL UNDER ARET

+ Totalentreprenadskontrakt med Taaleri Energia
- etablering, drift och underhall av en stor solkraftsan-
laggning, inklusive transformatorstation och anslut-
ning till stamnatet.

+ Nytt femarigt avtal med energibolaget Helen
- konstruktion och underhall av Helsingfors eldistribu-
tionsnat.

+ Eltel slutforde sina forsta BESS-projekt
— totalt cirka 55 MW.

+ Kombinerad laddningsinfrastruktur for elfordon och
BESS
—iett projekt for en kommersiell kund.

+ Datacenter for Google
- avtal vanns under dret om att utforma och konstru-
era anlaggningens kraftledning.

+ Forlangning av Telia-ramverket
- forlangning av ett befintligt avtal i ytterligare tre ar.

Oversikt Verksamhet

MARKNADSUTSIKTER OCH MOJLIGHETER

Eltel Finland har en stark projektpipeline inom solenergi,
e-Mobility och BESS for 2025 och dessa marknader har
god langsiktig tillvaxtpotential i landet.

Med fler datacenter etablerade i Finland arbetar Eltel
for att utdka sin narvaro genom hela vardekedjan. | detta
ingér att tillhandahalla tjanster for utformning och att
smidigt kombinera expertisen inom kommunikation och
el i utbudet for datacenterkunder.

Marknaden for FTTH kommer att minska under 2025
pa grund av lagre utrullningsvolymer. Eftermarknaden
kommer dock att fortsatta i hela landet.

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Arsredovisning 2024
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ELTEL

cL Eltel Finland

Fallstudie 1

Hallbarhet

Oversikt Verksamhet Forvaltningsberattelse Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Eltel slutfor Finlands forsta
industriella solcellspark

Eltel har byggt solcellsparken pa 7,4 MWp i Lohja, strax utanfor Helsingfors,

for det finska energibolaget Helen.

Parken kommer att generera cirka 7,4 MWp per ar, vilket

motsvarar det arliga elbehovet for cirka 1 480 finska
hem. Projektet ar den forsta storskaliga solcellsparken
ilandet och Eltel levererade den fore utsatt tid.

Gott samarbete banar vag for koldioxidneutralitet
"Alla som var involverade i projektet skapade forutsétt-
ningar for att vi skulle kunna leverera fore utsatt tid”,
sdger Kimmo Koivu, projektledare pa Eltel. "Vi kunde
inte ha gjort det har pa egen hand och vi fick mycket
stod fran Eltels experter, vara entreprendrer och kun-
den.”

Ett gott samarbete mellan kunden Helen, underleve-
rantorerna och Eltels anstéllda uppskattades av alla
projektpartners.

"Samarbetet med Eltel-teamet var viktigt for projektet
med solcellsparken Lohja och det &r ovarderligt att
kunna samarbeta med partners pa det har sattet”,
séger Pekka Tolonen, direktor fér elproduktion pa
Helen. "Solcellsparken Lohja ar ett utmarkt exempel pa
hur vi kan uppna ambitiosa mal om vi arbetar effektivt
tillsammans. Detta géller bade enskilda projekt som
detta och de klimatmal som Finland har satt upp.”

Projekt som solcellsparken Lohja bidrar till Finlands
mal att bli helt koldioxidneutralt senast 2030. Manga
fler fornybara energiprojekt planeras i Finland under de
kommande aren, eftersom foretaget arbetar for att
uppna sitt klimatmal.

"Vikan lara oss mycket av det har projektet, men det
viktigaste ar kanske att arbetet med olika organisatio-
ner vanligtvis leder till goda resultat”, avslutar Tolonen.

Arsredovisning 2024 18



Eltel Sverige

Effektiv leverans av smarta elnat, stora eldistributions-
avtal och utveckling av nya affarsmojligheter mer an
kompenserade minskad forsaljning fran Communica-
tion-verksamheten.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2024

Eltel Sverige skapade under 2024 en stabilare organisa-
tion genom att minska personalomsattningen for att
behalla fler av sina kompetenta medarbetare. Vi forbatt-
rade ocksa den operativa flexibiliteten genom att effekti-
visera var arbetsstyrka och anvanda fler underleveran-
torer.

Nya affarsmojligheter

Samtidigt som svenska telekomoperatorer minskar sina
investeringar finns det betydande maojligheter pa energi-
marknaden i form av projekt inom e-Mobility, solenergi
och eldistribution. For att vidareutveckla dessa mojlig-
heter startade Eltel Sverige en inkubator 2024.

Under aret inledde vi vara forsta projekt inom e-Mobility
och solenergi. Detta inkluderade Sveriges hittills storsta
solcellspark i Hallstavik, 100 km norr om Stockholm, och
ett projekt for likstromsladdning pa bensinstationer. Dess-
utom etablerade Eltel kapacitet for e-Mobility pa flera
platseri Sverige.

Pagaende traditionella affarsmojligheter
Utrullningsprojekt for smarta elnét levererades snabb-
are an forvantat vilket okade Ionsamheten. 5G-fortat-
ning pagar och kommer att fortsatta under de kom-
mande aren. Befintliga fibernat uppgraderas ocksa med
andra generationens fiber.

Inom eldistribution fordubblade en stor distributions-
kund sin investering under 2024. Projekt inom eldistribu-
tion och belysning levererades ocksa for kommunégda
elbolag. Konstruktorer och projektledare med erfarenhet
fran elbranschen anstélldes for att 6ka landsenhetens
kapacitet.

Nya paketerade kundlésningar

Eltel Sverige lanserade paketerade kundlosningar for
e-Mobility, inomhustackning och generiska telekom-
tjanster. Kundpaketen gor det enklare for alla i Eltel
Sverige att sélja foretagets standardutbud. Andra paket
var under utveckling under aret.

BETYDANDE AVTAL UNDER ARET

MARKNADSUTSIKTER OCH MOJLIGHETER

Eltel Sverige har som mal att kompensera fér minskade 2 1 1 8 Power solenergi och eldistribution, samtidigt som vara
volymer av smarta elnat och investeringar i kommunika- ] nya paketerade kundlésningar innebar en bety-
tionsnat under 2025 med projekt inom e-Mobility, sol- miljoner euro dande férandring i vart marknadsutbud. Vi &r
energi ooh e|d|'str|bu't|on4 Det f|nhs ocksa mqhgheter i FINANSIELLT RESULTAT fast beslutna att bygga vidare pa denna positiva
BESS-projekt, inklusive att kombinera batterilagring med 2024 2023 drivkraft for att uppna dnnu starkare lonsamhet
solcellsparker. Nettoomsattning (miljoner euro) 211,8 198,5 under 2025.

Det finns en stor efterfragan pa eldistributionsmark- Justerad EBITA (miljoner euro) 6,1 29

. . o . R . Lars Nilsson

naden pa grund av bristande kapacitet i Sverige. Los- Justerad EBITA-marginal (%) 29 1,5 Vd for Eltel Sverige
ningar for inomhustackning for fastighetskunder och Medelantal anstéllda, FTE 950 988

sjukhus erbjuder ocksa betydande méjligheter.

Hallbarhet

Oversikt Forvaltningsberattelse Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Verksamhet

Solcellsparken Hallstavik - alla markarbeten, alla
kablar och overvakningslosningar for 64 MW-parken.
Laddstationer for elfordon at ST1 - installation av
infrastruktur for likstromsladdning pa tre bensin-
stationer.

Forsvarsmakten - fornyade ett avtal om att bygga
kommunikationstorn och ett nytt ramavtal om instal-
lation av fasta kommunikationsnat.

Telenor - forlangt serviceavtal som starker Eltel
Sveriges position som Telenors huvudpartner for
rikstackande tjanster inom fast och mobil kommuni-
kation i hela Sverige.

Trafikverket — tva viktiga ramavtal, ett for det vél-
kanda E4 Forbifart Stockholm-projektet och ett som
omfattar administrationens nationella kommunika-
tionsnat.

Sverige

Var lonsamhet drevs av okad stabilitet och
flexibilitet i hela verksamheten. Under aret
skapade vi nya majligheter inom e-Mobility,

NETTOOMSATTNING
2024

® Communication
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Fallstudie 2

Eltel starker sitt langsiktiga partnerskap

Oversikt Verksamhet

med Forsvarsmakten

Eltel tecknade ett nytt avtal med Forsvarsmakten om att leverera
viktig infrastruktur i form av master och torn.

Det tvaariga avtalet pa 35 miljoner euro med Forsvarets
Materielverk (FMV) kommer att omfatta utformning
och konstruktion av master i Arboga, Mellansverige, dar
Eltel har en véletablerad verksamhet. Avtalet har en
mojlighet till forlangning med ytterligare fem ar.
"Avtalet innebar att Eltel blir nationell leverantor av
master och torn till Férsvarsmakten”, sdger Lars Nils-
son, vd for Eltel Sverige. "Vi 6kar darmed ocksa vart
engagemang for Forsvarsmakten och starker var posi-
tion som en ledande akt&r inom kritisk infrastruktur.”

Bygger vidare pa langsiktig expertis inom

master och torn

"Att vinna det har avtalet kommer att hjalpa oss att
bibehalla var expertis inom konstruktion, styrkeberéak-
ning och leverans av master och torn, vilket kommer att
oka var konkurrenskraft inom detta segment”, sager
Kalle Tholin, avdelningschef pa Eltel i Arboga. "Vi kom-
mer darmed att ha en stabil plattform med statliga kun-
der som ténker langsiktigt.”

Eltel &r en langsiktig partner till FMV. Initialt fick Eltel i
uppdrag att tillhandahalla underhallstjanster for master
och torn, men detta har sedan dess utvidgats till att
omfatta installations- och entreprenadtjanster for
FMV:s flygbaser och garnisoner.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Arsredovisning 2024
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Eltel Norge

Eltel Norge minskade och anpassade sin verksamhet
under aret for att hantera sjunkande investeringar pa
den norska telekommarknaden. Vibehdll dock var mark-
nadsandel inom telekom och fokuserade pa tillvaxt-
mojligheter pa nya marknader.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2024

Norska telekominvesteringar minskade med mer &@n
40 miljoner euro 2024 - framst pa grund av minskade
volymer i utrullningsprojekt for FTTH och 5G.

Anpassning till marknadsutmaningar
Under 2024 omstrukturerade Eltel Norge sin verksamhet,
bland annat genom att skapa en ny affarsenhet med
fokus pa tillvaxtmarknader. Trots anstrangningar for att
behalla medarbetare genom utbildning och omskolning
kunde vi inte undvika uppségningar under aret. Samtidigt
anlitades kvalificerade elektriker och erfarna projektledare
for att tillgodose behoven pa nya tillvaxtmarknader.
Automatiserade IT-I6sningar lanserades for att ka
effektiviteten i backoffice-processerna, till exempel
genom att ge tekniker mojlighet att sjalva fakturera kun-
der. Eltel Experience Center etablerades i Eltels lokaleri
Oslo for att utveckla ny kommunikationsteknik och lata
kunderna testa losningar i en kontrollerad miljo.

Driva pa tillvaxtmarknader

Eltel fortsatte att vara marknadsledande inom offshore-
radiolankar i Nordsjon och levererade @ven systemi
Vastindien. Marknaden fér inomhustackning vaxte och
vi levererade var forsta stora 5G-inomhuslésning.

Eltel Norge levererade sitt forsta kompletta takmonte-
rade solsystem och bérjade med ett nytt i slutet av aret.
e-Mobility fortsatte att vdxa med pagaende ladd-
stationsprojekt i kopcentra, privata hem och foretag.
Eltel borjade ocksa leverera hogspéanningsladdstationer
for lastbilar och bussar.

Oversikt

BETYDANDE AVTAL UNDER ARET

+ Stort nat for inomhustéackning - tillhandahalls for
kontorsprojektet Construction City p&d 103 000 m?
med 350 antenner.

+ Telenor - tredrig forlangning av befintligt ramavtal for

tjanster inom drift och utveckling.

e-Mobility-partnerskap med Siemens - att leverera

laddningslosningar for bussar och lastbilar.

+ Solenergiprojekt — ett takmonterat system pa 45,8

kWp med staende solcellspaneler levererades till en

kommersiell kund.

Eltel blir auktoriserad Nokia-partner - for tillhanda-

héllande av Nokias senaste teknik, sdsom avancerade

privata 5G-nat.

+ Nytt samarbetsavtal med Avinor - for leverans av
telekominstallationer och eltjanster till 20 av Avinors
flygplatser i Norge, inklusive Oslo flygplats.

MARKNADSUTSIKTER OCH MOJLIGHETER

Det finns betydande potential for Eltel nar det galler att
distribuera sina radiolénkslosningar pa fiskodlingar och
havsbaserade vindkraftsprojekt. Eltel diskuterar ocksa
med kunder runt om i varlden om att etablera offshore-
system.

Inom e-Mobility ser Eltel mojligheter att forse kunder
med |6sningar for laddning av lastbilar. Eltel Norge har
fler solcellsprojekt pa gang och BESS-marknaden for-
vantas vaxa i Norge efter lagandringar.

Den norska regeringen meddelade 2024 en malsatt-
ning att hoja kapaciteten i telekomnat fran 100 MB till
1 GB. Detta kan skapa mdjligheter att uppgradera kdrnan
av telekomnétverket under de kommande aren. Vi ser
aven goda mojligheter framover inom kundsegmenten
for offentlig infrastruktur samt inom datacenterlos-
ningar, dar Eltel har en unik position med var kombine-
rade expertis inom Communication och Power.

Forvaltningsberéttelse

Norge

NETTOOMSATTNING
2024

® Communication

1 1 4 9 Power
)

miljoner euro
FINANSIELLT RESULTAT

2024 2023
Nettoomsattning (miljoner euro) 1149 130,1
Justerad EBITA (miljoner euro) -5,7 -2,5
Justerad EBITA-marginal (%) -4,9 -1,9
Medelantal anstéllda, FTE 761 860
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2024 medforde en del utmaningar, praglade av
en nedgang i var telekomforsiljning och totala
Ionsamhet. Men de forandringar vi genomforde
under aret har stérkt var langsiktiga konkurrens-
kraft och positionerat oss for att dra fordel av
telekommarknaden nér den stabiliseras under
2025. Jag var nojd med var forsiljning fran nya

affarsomraden under aret nar vi nu fortsatter att
expandera pa vaxande narliggande marknader.

Thor-Egel Brathen
Vd for Eltel Norge fram till den 10 februari 2025

-’
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Fallstudie 3

Eltel bygger sitt storsta nat hittills for
mobil inomhustackning i Norge

Nétet for mobil inomhustackning pa Construction City
i Oslo lever upp till hoga krav pa hallbarhet och sékerhet.

Eltel levererar mobil inomhustéackning genom att instal-
lera 350 antenner i kontorsprojektet pa 103 000 m2.
Construction City ligger i hjartat av Oslos innovationsdi-
strikt Hovinbyen och kommer att tillhandahalla arbets-
platser for cirka 4 500 personer nér projektet ar klart.
"Det hér &r ett prestigeprojekt for hela byggbran-
scheniNorge”, sdger Lars Olav Seim, teamchef for
inomhustéackning pa Eltel Norge. "Sa fort vi namner for
andra aktorer att vi ar involverade sa ar de imponerade.”

Hallbarhet och sakerhet i fokus

Kunden ar Construction City Eiendom, som &gs av
OBOS, en av Norges storsta kooperativa bostadsut-
vecklare. Eltel har haft ett mycket bra samarbete med
kunden och andra projektpartners, sarskilt nar det gal-
ler hallbarhet och sakerhet, som &r fokusomraden for
projektet.

"Det som gjorde Construction City speciellt var férmod-
ligen de mycket strénga kraven pa hallbarhet, sdkerhet
och regelefterlevnad som alades oss”, fortsatter Seim.
"Det har varit mer av ett partnerskap @n en kundrelation,
vilket jag tror &r nyckeln till att just vi fick avtalet.”

"Eltels kompetens och flexibilitet &r unik i en bransch
som annars k@nnetecknas av ganska stela hierarkier”,
sdger Stian Ruud, projektledare pa OBOS. "Vi har verkli-
gen uppskattat dialogen, viljan att samarbeta och
lyhérdheten hos Eltel. Det har dr formodligen inte sista
gangen vi samarbetar.”

De forsta foretagen flyttar in i Construction City i juli
2025.
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Eltel Danmark

Eltels Power-verksamhet i Danmark fortsatte att vaxa
snabbt tack vare vaxande marknadsmajligheter, medan
var Communication-verksamhet minskade nagot pa
grund av minskande néatverksinvesteringar pa en
pressad marknad.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2024

For att tillgodose den 6kande efterfradgan pa energirelate-
rade tjanster har Eltel Danmark nyligen initierat ett internt
effektivitetsprogram som syftar till att optimera resursut-
nyttjandet. Vi planerar ocksa att omskola utvald commu-
nication-personal for att arbeta med Power-projekt.

Den vaxande energimarknaden
Nya elkraftsavtal vanns med kommersiella kunder. BESS
ar entillvaxtmarknad i Danmark och Eltel traffade tre
stora avtal, inklusive tva kompletta projekt, under 2024.
Eltel Danmark slutférde en solcellspark under aret och
har tva stora solcellsparker i pipeline. Inom e-Mobility
byggde landsenheten vidare pa sin erfarenhet av att
installera laddningsinfrastruktur fér bussar och slut-
forde sina forsta laddstationer for lastbilar och har avta-
lat om fler projekt.

Eltel Danmarks projekt med smarta matare fortsatte
och man gick framgangsrikt vidare in i vatten- och varme-
matare, dar det finns betydande marknadsmoajligheter.

Optimerar den krympande
kommunikationsmarknaden

Flera kommunikationsinitiativ genomférdes for att opti-
mera mojligheterna och anpassa sig till nedgangen pa
den danska kommunikationsmarknaden.

Det fanns dock fortfarande goda kommunikations-
mojligheter inom I6sningar for mobil inomhustéackning
genom Distributed Antenna System (DAS) pa sjukhus
och kommersiella kundprojekt under aret. Det fanns

Oversikt

ocksa mojligheter att ansluta hem till befintliga fibernat
samt 5G-underhallsprojekt, &ven om dessa innebér en
|agre forsaljning an utrullningsprojekt.

Eltel Danmark fortsétter att leverera langsiktiga kom-
munikationsprojekt till kunder som Banedanmark.

Hog nojdhet hos medarbetare och kunder

Eltel Danmark uppnadde aterigen mycket hdga betyg
nar det galler medarbetarnas nojdhet med ett delta-
gande pa 94 procent. Medarbetarprogrammen omfat-
tade ett initiativ om medvetenhet om psykisk halsa och
ett program for beteendedesign for att bidra till att
starka ett positivt beteende och motivation hos medar-
betarna. Eltel Danmark hade ocksa hog kundnojdhet for
tredje aretirad.

BETYDANDE AVTAL UNDER ARET

+ GreenGo Energy - solcellspark pa 22 MWp byggdes i
@lgod.

* Hybrid Greentech - tva kompletta BESS-projekt
slutfordes i Neestved.

+ IBF Logistics - installation av tva laddstationer for
ellastbilari Ejby.

» Novo Nordisk — hogspanningsanslutning for nya
produktionsanldaggningar i Hillergd.

MARKNADSUTSIKTER OCH MOJLIGHETER

Eltel Danmark arbetar for att uppréatthalla och till och
med Oka sin andel av den nedatgaende danska kommu-
nikationsmarknaden. Vi optimerar ocksé effektiviteten i
power-verksamheten dar det finns manga marknads-
mojligheter i Danmark. Detta inkluderar solenergi, BESS
och e-Mobility — antingen enskilt eller kombinerade inom
ett projekt. Eltel har ocksa majlighet att bredda sitt utbud
i hela vardekedjan — fran utformning och installation till
service och forebyggande underhall.

b _\erksamhet

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Danmark

Bolagsstyrning

~

NETTOOMSATTNING
2024

©® Communication

9 2 0 © Power
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miljoner euro
FINANSIELLT RESULTAT

2024 2023
Nettoomsattning (miljoner euro) 92,0 93,0
Justerad EBITA (miljoner euro) 50 49
Justerad EBITA-marginal (%) 54 52
Medelantal anstallda, FTE 487 511

Finansiella rapporter Ovrigt

Efter ett starkt tillvaxtar 2023 fokuserade vi pa
att konsolidera var forsaljning under 2024. Vi
lyckades sakra projekt inom hogspanning,
BESS, solcellsparker och e-Mobility, vilket
ytterligare etablerade var narvaro pa flera nérlig-
gande tillvaxtmarknader. Jag ar séarskilt nojd
med att vi upprattholl vara h6ga medarbetar-
betyg, eftersom engagerade medarbetare &r
nyckeln till att leverera exceptionell kundservice
och driva vart ekonomiska resultat.

Claus Metzsch Jensen
Vd for Eltel Danmark.
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Fallstudie 3

Modulara och skalbara BESS-I6sningar

Oversikt Verksamhet

ger flexibilitet i Danmark

Eltel leder vagen med energilagringssystem som kan bidra till att framja fornybar

energi och stodja elnatet.

Eftersom batterisystemen kan laddas med el fran for-
nybara kallor, som sol- och vindkraft, spelar de en viktig
roll for att stodja 6vergangen till ren energi. De bidrar
ocksa till att stabilisera frekvensen i natet pa kort sikt
nar mer sol- och vindenergi produceras.

"BESS kan lagra energi som genereras av vindkraft-
verk eller solcellspaneler, vilket innebar att vi kan lagra
ren energi och anvanda den nar elen ar dyr eller nar
efterfragan arhog”, sager Steffen Hagmann, projekt-
ledare pa Eltel. "Systemen kan ocksa bidra till att delvis
understddja det nationella natet genom att tillgodose
en del av elbehovet i hdndelse av stromavbrott.”

Eltels BESS-I6sningar & modul&ra och skalbara, vilket
ger flexibilitet for framtida behov. Hagmann liknar 16s-
ningen vid legobitar.

"Om en kund behover mer kapacitet kan vi helt enkelt
lagga till fler battericontainrar, precis som att bygga
med Lego”, forklarar Hagmann. Det ar ett flexibelt sys-
tem som kan véxa nar efterfragan okar.

Det finns en stor potential att leverera liknande pro-
jekt till en mangd olika kunder — inte bara i Danmark
utani hela Norden.

"En av vara storsta kunder, Kopenhamns flygplats, vill
ersatta sina gamla dieselgeneratorer med BESS-sys-
tem”, sdger Hagmann. "Om flygplatser, som har bety-
dande miljopaverkan, kan minska sina utslapp av vaxt-
husgaser genom I6sningar som denna, kommer det att
oppna upp fler mojligheter till mer hallbar verksamhet.”

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrriing

Finansiella rapporter Ovrigt

Arsredovisning 2024
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Oversikt Verksamhet

Ovrig verksamhet

Eltels 6vriga verksamhet omfattar en Smart Grids-verksamhet i Tyskland och
en diversifierad verksamhet i Litauen. Fram till den 5 juni 2024 var Eltels polska
High Voltage-verksamhet ocksa en del av ovrig verksamhet, men den 6 juni
avyttrades den till Mutares SE & Co. KGaA, en borsnoterad private equity-
investerare med huvudkontor i Miinchen, Tyskland.

Tyskland

| Tyskland installerar Eltel vatten-, gas-, varme- och
elmatare och utfor tjanster for gasjustering som kravs
vid den pagéende overgangen fran gas med lagt varme-
varde (L-gas) till gas med hogt varmevérde (H-gas).
Verksamheten tillhandahéller ocksd manuella tjanster
for mataravlasning. Eltel sysselséatter omkring 350 per-
soner i Tyskland.

Det finns stora marknadsmajligheter for Eltel i
Tyskland, &ven om det rader brist pa kompetent perso-
nal. Under 2024 genomforde Eltel atgarder for att 6ka
effektiviteten och minska kostnaderna for att forbereda
oss for [dnsam tillvaxt under de kommande &ren.

Litauen

Eltels verksamhet i Litauen ar inriktad pa kommunikation
och installation av fiber och 5G for telekomoperatdrer,
e-Mobility och marknaden for solenergi.

Under aret stod verksamheten infér utmaningar relate-
rade till de minskade maojligheterna att stodja Eltel Norge
med gransoverskridande arbetskraft, aven om man fort-
satte att tillhandahalla fibertekniker till Eltel Finland.

Vart gransoverskridande utbud

Samarbete mellan landsenheter uppmuntras for att dela
med sig av expertis och god praxis i hela Norden. Det
finns ocksa mojligheter att betjana kunder som ar verk-
samma i flera nordiska lander genom vart gréanséver-
skridande utbud.

Dessutom har Eltel en hogkvalificerad gransoverskri-
dande arbetsstyrka som ger flexibilitet till andra delar av
verksamheten. Vara tekniker i Litauen anvands som en
flexibel resurs pa de nordiska marknaderna.

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt
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Finansiella rapporter Ovrigt

Oversikt Verksamhet Hallbarhet Forvaltningsberattelse Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport 2024

v A
feegy

 Eltels engagemang for hallbarhet aterspeglas i vart fokus pa att reducera var klimat-
och miljopaverkan, prioriteringen av hdlsa och sakerhet, skapandet av goda arbets-
miljoer samt framjandet av ansvarsfull upphandling och affarsetik. Den dubbla
vasentlighetsanalysen som genomférdes 2024 lyfte fram inmatféréndringar och
~ . halsa och sakerhet for vara medarbetare och underlev f: ntorer SC %_vésentligaste
fragorna ur bade ett ko_gsekvengellt och flnansleg' rs =3 ‘
o g *#%‘ -& -
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Oversikt

Allman information

GRUND FOR UTARBETANDET OCH
REDOVISNINGSPRINCIPER

Eltels hallbarhetsrapport ingar i arsredovisningen och
upprattas i enlighet med kraven i den lagstadgade hall-
barhetsrapporten som anges i arsredovisningslagen.

Vi har dndrat hallbarhetsrapportens struktur jamfort
med foregaende rapporteringsperiod.

Under 2024 har vi beaktat European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) upplysningskrav vid utarbe-
tandet av hallbarhetsrapporten, med malet att saker-
stélla att 2025 &rs rapporten uppfyller kraveni EU:s
direktiv om hallbarhetsrapportering (CSRD).

De hallbarhetsfragor som tas upp i rapporten har valts
ut baserat pé Eltels dubbla véasentlighetsanalys (DMA)
som genomfordes under 2024, inspirerad av ESRS.

Eftersom Eltel har ett skriftligt &tagande om att folja
FN:s Global Compact, beskriver vi vara framsteg nar det
géller att upprétthélla de tio Global Compact-principerna
om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och antikor-
ruption.

Rapporten har upprattats ur ett koncernperspektiv,
dar koncernomfattningen 6verensstammer med de
finansiella rapporterna i arsredovisningen.

Omrakningsprinciper
Baslinjerna for utslapp av vaxthusgaser (GHG) omrak-
nas i enlighet med Eltels manual for omrakning av basar
for vaxthusgaser. Tidigare utslapp av vaxthusgaser
omraknas om Eltels organisation genomfor nagra orga-
nisatoriska férandringar.

Avyttringen av den polska High Voltage-verksamheten
ledde 2024 till omrakning av scope 1-utslapp av vaxt-
husgaser for basaret.

Grund for berakning

Grunden for berékning och redovisning av hallbarhets-
matt beskrivs, i forekommande fall, i noterna till respek-
tive matt.

Verksamhet

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Vart globala engagemang

Engagemanget for hallbarhet formar Eltels strate-
giska beslut och skapar varde som partner, arbets-
givare och investeringsmajlighet. Vart langsiktiga
engagemang for globala hallbarhetsinitiativ 6kar
transparensen och fordjupar forstaelsen for var
verksamhets hallbarhetspaverkan.

Science Based Targets-initiativet (SBTi): Eltel har
satt upp tre klimatmal som godkants av SBTi (se
sidan 35).

CDP: Eltel har arligen rapporterat till CDP:s klimatfor-
andringsprogram sedan 2016 och till vattenprogram-
met sedan 2023. Ar 2024 fick Eltel B- i Climate och C i
Water Security.

FN:s Global Compact: Eltel har sedan 2014 ett skrift-
ligt atagande och inforlivar programmets tio principer
om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och anti-
korruption i sin strategi och sina processer.

EcoVadis: Eltel har betygsatts arligen sedan 2023
och erhéllit en bronsutmérkelse for vart arbete med
miljo, arbetsratt och manskliga rattigheter, etik och
ansvarsfull upphandling.

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Globala mal for hallbar utveckling (SDG)

FN:s globala mal for hallbar utveckling (SDG) tillhan-
dahaller en fardplan for att dvervinna globala ekono-
miska, sociala och miljdmassiga utmaningar.

Eltel stodjer samtliga av de globala méalen men foku-
serar pa sju nyckelmal dar vi kan ha mest paverkan
under tre teman:

Ansvarsfull arbetsgivare: Eltel erbjuder

g’ rattvisa och anstandiga arbetsvillkor, vi
framjar halsa och sakerhet samt sakerstaller

i mangfald och jamstalldhet mellan kénen for

ﬁi vara medarbetare och i leverantdrskedjan.

Hallbara samhallen: Eltel bygger och
underhaller kritiska infran&t som uppfyller
behoven hos foretag och privatpersoner.

Klimat och miljo: Vi stodjer Gvergangen till

ett koldioxidneutralt samhéalle genom att

leverera uthalliga infranatlésningar, minska
-~ il klimatpaverkan fran den egna verksam-
heten och félja principerna for cirkular
ekonomi, effektiv avfallshantering och
ansvarsfulla inkop av material.

Arsredovisning 2024 27
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Oversikt

Verksamhet

Hallbarhet Forvaltningsberéattelse

Strateqi, affarsmodell och vardekedja

Eltel designar, bygger, underhaller och uppgraderar
kommunikations- och elinfrastruktur for natagare och operatorer.

VAR VARDEKEDJA

Eltel &r en leverantdr av tjanster for kritisk infrastruktur
inom kommunikations- och elnat. Vi levererar ett omfat-
tande utbud av I6sningar — fran underhalls- och uppgra-
deringstjanster till totalentreprenad. Detta inkluderar
design, planering, konstruktion, installation och saker-
stallande av driften av natverk. Eltel har verksamhet i
Finland, Sverige, Norge och Danmark, men vi finns ocksa
representerade i Tyskland och Litauen. Vi har dessutom
supportfunktioner for koncernen baserade i Polen.

Underleverantdrer
Ramaterial, Tillverkare av material
komponenter
Materialgrossister, andra

Direkt verksamhet

Kérnan i var vardekedja &r de tjanster som utfors av véra
4 550 anstéllda. Viverkari ett ndtverk bestaende av 135
anlaggningar, som var och en ofta inhyser flera aktivite-
ter, sdsom kontorsarbete, lagerhalining och avfallssorte-
ring.

Vara tjanster, som innefattar mobilt arbete pa olika
platser, forlitar sig pa cirka 3 000 leasade fordon som
anvéander bade fossila branslen och biobranslen. 14 pro-
cent av fordonen ar helt elektriska. Mer information om
var verksamhet och affarsmodell finns péa sidan 3.

Uppstroms vardekedja

Var upphandling av material och férndédenheter omfat-
tar en rad natverksmaterial och komponenter. Omfatt-
ningen av ansvaret for materialupphandling som vi tar
pa oss varierar mellan olika projekt, beroende pé speci-
fika kund- och projektkrav.

Viktiga aktorer i Eltels vardekedja uppstroms ar under-
leverantdrer, grossister och tillverkare av material och
fornddenheter. Majoriteten av vara Tier 1- leverantorer
finns i Europa. Viarbetar med ett omfattande natverk av
underleverantdrer, vars tjanster omfattar markarbete,
konstruktion, installation och andra professionella
tjanster.

Kunder

Eltels landsbaserade organisationer

>

leverantorer av varor och tjanster

UPPSTROM ——— > DIREKT VERKSAMHET

Eltel erbjuder ett omfattande utbud av
tjanster, inklusive planering, byggnation,
underhall och uppgradering av natverk.

Power

Bolagsstyrning

« Kraftoverforingsnat
+ Eldistributionsnat
+ Fornybar energi

Finansiella rapporter  Ovrigt

Nedstroms vardekedja

Eltels kunder inkluderar dgare till, och operatorer av,
telekom- och elnat, energiforetag, industrikunder och
den offentliga sektorn. Vi har en avgorande roll for att
sakerstalla att kritiska elkrafts- och telekomnat fungerar
som de ska.

Arbetsplatserna ligger ofta ndra omréden dar
manniskor bor, arbetar eller pendlar. Detta kraver att vi
uppratthéaller hoga krav nar det galler halsa och sakerhet
for att skydda de samhallen vi tjanar.

Samhallen, slutanvandare

Communication

+ Mobila telekomtjanster
« Fasta telekomtjéanster
- Offentlig infrastruktur

+ Smarta elnét
+ Laddningsinfrastruktur
for elfordon

————> NEDSTROM
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INTRESSENTERS ENGAGEMANG OCH
SYNPUNKTER

Syftet med att engagera intressenterna ar att framja ett
meningsfullt samarbete och en dialog om héllbarhets-
fragor. Detta sakerstéller att vi hanterar viktiga problem,
arbetar mot gemensamma mal och framjar resultat
som ar positiva for bdde miljo och social hallbarhet.

Strategi, affarsmodell och vardekedja

INTRESSENTER

Egen arbetsstyrka (medarbetare)

Oversikt Verksamhet

INTRESSENTERNAS ENGAGEMANG

» Medarbetarundersokning
+ Utvecklingssamtal

» Samarbete med fackféreningar
och arbetstagarrepresentanter

* HSSEQ-rapportering
+ Utbildningar
* HSE-revisioner

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

TEMAN SOM AR VIKTIGA
FOR INTRESSENTERNA

» Halsa och sakerhet

+ Ledarskaps- och chefsrelationer
+ Erséattning och formaner

+ Likabehandling och majligheter
» Kompetensutveckling

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

PAVERKAN PA ELTELS VERKSAMHET,
AFFARSMODELL OCH STRATEGI

+ Hantering av halsa och sakerhet

+ Eltels varderingar

+ Utbildning och ledarskapsutveckling

« Certifierat ledningssystem for
arbetssakerhet

Underleverantorer och leverantorer

» Sakerhetsorienteringar och dagligt
samarbete

« Moten

+ Leverantorsundersokningar

« Sakerhetsrundor och revisioner
+ Leverantorsevenemang

+ Langsiktiga partnerskap
+ Sakerhet och arbetsmiljo
* Priser och villkor

+ Etik och efterlevnad

+ Utbildning av underleverantorer

+ Stod till sma och medelstora foretag
nar det géller malsattning for SBTi

« Uppférandekod for leverantorer och
policy for ansvarsfull upphandling

+ Inforlivande av hallbarhetskrav i kon-
trakt och relaterade processer

Kunder » Kundundersokningar * Begransning av klimatforandringar + Hallbarhetsmal som &r anpassade till
+ Moten med kunder + Hélsa och sdkerhet kundernas klimatambitioner
+ Kunders aktiviteter i leverantérskedjan + Etik och efterlevnad + Green Choice och samarbete for att
+ CDP och EcoVadis + Ansvar for vérdekedjan uppstroms begransa klimatforandringar
« Certifierat styrningssystem for arbets-
sakerhet, kvalitet och miljo
Aktiedagare + Arsstimma + Begransning av klimatpaverkan + Integrering av hallbarhet som en del av
+ Dialog med investerare « Efterlevnads- och hallbarhets- var kultur, vér verksamhet och vart
+ Pressmeddelanden rapportering fjansteutbud
« Styrelsemdaten 0 Genquérande av strategi for hallbar
och I6nsam tillvaxt
+ Transparens genom hallbarhets-
relaterade upplysningar
Finansidrer + ESG-dialog med finansiarer + Miljomassig hallbarhet + Hallbarhetsrelaterad finansiering

» Dubbel vasentlighetsanalys

+ Hallbarhetsrapportering av god kvalitet

Samhallen och slutanviandare

» Samarbete med myndigheter
» Kundservice

+ Sakerhet nar det géller strom-
forsorjning

+ Kontinuitet i telekomtjanster

+ Sakerhet; fotgangar- och trafikledning

+ Miljostyrning

+ Beredskap vid nodsituationer
+ Hantering av halsa och sakerhet
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PROCESS FOR DUBBEL
VASENTLIGHETSANALYS

Eltel har under 2024 genomfort en forsta dubbel vasent-
lighetsanalys (DMA) som en viktig del i forberedelserna
infor EU-direktivet om foretagens héllbarhetsrapporte-
ring (CSRD), och implementeringen av de europeiska
standarderna for hallbarhetsrapportering (ESRS) for
rakenskapsaret 2025.

Utgéngspunkten var en konsekventiell analys (ini-
frén-ut) av Eltels negativa eller positiva paverkan pa mil-
jon och samhallet. Darefter gjorde vi en finansiell analys
(utifran-in) av de hallbarhetsrelaterade riskerna och moj-
ligheterna.

En héllbarhetsfrdga anses vara vdsentlig om den upp-
fyller kriterierna for konsekventiell vasentlighet, finansiell
vasentlighet eller bada. CSRD kréaver att Eltel bedomer
och rapporterar om dessa vasentliga fragor.

Forberedelse och omfattning

For att sékerstalla en grundlig forstaelse for hur Eltels
affarsverksamhet interagerar med och paverkar varde-
kedjan kartlade vi de viktigaste egenskaperna i Eltels
vardekedja och identifierade de viktigaste aktorernai
vardekedjan uppstréms och nedstroms.

Vara intressenter kategoriserades i berérda intressen-
ter och anvandare av hallbarhetsrapporter for att forsta
hur deras perspektiv kan utgora underlag for bedom-
ningen. Berdrda intressenter omfattar medarbetare och
andra arbetstagare inom den egna arbetsstyrkan, poten-
tiella medarbetare, leverantorer, underleverantorer,
arbetstagare i vardekedjan, kunder, slutanvéandare och
berérda samhéllen. Anvéandare av héllbarhetsrapporter
omfattar aktiedgare, potentiella investerare, myndighe-
ter, regeringar, kreditgivare, forsakringsbolag och kun-
der.

Strategi, affarsmodell och vardekedja

1. FORBEREDELSE OCH OMFATTNING

Kartlaggning av berorda intressenter
Eltels intressentgrupper kategorisera-
des som berdrda intressenter och
anvandare av hallbarhetsredovisningar.

Oversikt

Verksamhet Hallbarhet

2. KARTLAGGNING AV KONSEKVENSER,
RISKER OCH MOJLIGHETER

Kartlaggning av konsekvenser,

risker och majligheter

En lista Gver potentiella hallbarhets-
konsekvenser, -risker och -mojligheter
skapades baserat pd ESRS. Denna lista
korsrefererades och kompletterades
genom att olika kallor konsulterades.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrning

3. BEDOMNING AV VASENTLIGHET

Ramverk for podngsattning
Poangsattningskriterierna och
beddmningsskalorna faststalldes

Finansiella rapporter Ovrigt

4. VALIDERING OCH GRANSKNING

Validering

De prelimindra bedomningsresultaten
presenterades for ledningeni
workshops som omfattade @mnen
som miljo, samhallsansvar och bolags-
styrning. Ledningen gav feedback och
validerade bedomningsresultatet.

Kartlaggning av affarsmodell och
vardekedja

Eltels verksamhet och viktigaste aktorer
i vardekedjorna bade uppstréms och
nedstroms identifierades.

Faststallande av potentiella vasentliga
konsekvenser, risker och majligheter
Listan over hallbarhetsfragor granska-
des och de relaterade positiva och
negativa konsekvensernai Eltels olika
led i vardekedjan identifierades och
beskrevs. Aven de potentiella vasentliga
hallbarhetsrelaterade riskerna och maoj-
ligheterna identifierades och beskrevs.

Troskelvarden for vasentlighet
Troskelvarden faststélldes for bade kon-
sekventiell och finansiell vasentlighet.

Uppdatering av bedomningen
Bedomningen justerades utifran feed-
back fran valideringsworkshoparna.

Faststallande av intressenternas
engagemang
Viktiga interna intressenter med exper-

tis inom hallbarhetsteman och relevanta

externa intressenter identifierades for
engagemang i bedomningsprocessen.

Bedomning av konsekvenser,

risker och mdjligheter

Varje identifierad konsekvens, risk
och mojlighet poangsattes med hjélp
av tillampliga bedomningskriterier och
input fran interna och externa
intressenter.

Arsredovisning 2024

30



Kartlaggning av konsekvenser,

risker och mojligheter

Viskapade en lista Over potentiella hdllbarhetskonse-
kvenser, -risker och -majligheter, som tacker amnena,
underamnena och delunderamnena for ESRS. Vi kors-
hanvisade listan med andra hallbarhetsramverk och
Eltels tidigare publicerade ars- och héllbarhetsrapporter
och kompletterade listan déarefter.

Listan 6ver potentiella hallbarhetsfragor granskades
och relaterade positiva och negativa konsekvenserihela
var vardekedja identifierades. Potentiella vasentliga ris-
ker och mojligheter identifierades ocks3, tillsammans
med deras koppling till Eltels strategi och hallbarhetspa-
verkan. Dessa steg omfattade samrad med interna
intressenter med expertkunskap i hallbarhetsfragor,
anvandning av interna dokument och hanvisning till
offentliga resurser.

Bedomning av vasentlighet
For att bedoma vasentligheten for varje identifierad kon-
sekvens, risk eller mojlighet skapade vi ett poangram-
verk med bedémningsskalor pa 1 till 5 for varje faktor
som bidrar till konsekventiell eller finansiell vasentlighet.
Faktorer som bidrar till konsekventiell vasentlighet inne-
fattade storleken och omfattningen av en konsekvens,
aterstéllbarheten av en negativ konsekvens och sanno-
likheten for potentiella konsekvenser. Finansiell vasent-
lighet utvarderades baserat pa storleken och sannolik-
heten for finansiella konsekvenser, dar vasentlighet fast-
stalldes genom att multiplicera dessa poang.
Vifaststéllde troskelvarden for vasentlighet for bade
konsekventiell och finansiell vasentlighet. Konsekvenser
med en genomsnittlig poédng pa 3 eller hogre for de
tillampliga bedémningskriterierna, samt risker och
mojligheter med en podng pa 10 eller mer, ansags vara
vasentliga.

Strategi, affarsmodell och vardekedja

Oversikt

Validering och granskning

De prelimindra bedomningsresultaten presenterades for
ledningen i workshops som omfattade amnen som
miljo, samhallsansvar och ansvarsfullt foretagande.
Ledningen gav feedback och validerade bedomningsre-
sultaten och bedomningen justerades darefter.

Resultat av den dubbla vasentlighetsanalysen

| den dubbla vasentlighetsanalys som genomfordes
under 2024 identifierade vi de mest vésentliga fragorna
for Eltel bade ur ett konsekventiellt och ett finansiellt per-
spektiv. De vasentligaste fragorna ar klimatférandringar,
den egna arbetsstyrkan och arbetstagare i vardekedjan.
Mer specifikt ar begransning av klimatférandringar och
halsa och sakerhet for egna medarbetare och underleve-
rantorer vasentliga ur bade ett konsekventiellt och finan-
siellt perspektiv.

Diagrammet och tabellen till hoger illustrerar de hall-
barhetsrelaterade @mnen och underamnen som viiden-
tifierade och bedomde som vasentliga i den dubbla
vasentlighetsanalysen. Resultatet aggregeras efter
ESRS-amne, enligt tabellen nedan.

Mer information om hur vi hanterar konsekvenserna
av var paverkan och vara risker finns i @mnesavsnitten
under milj6, samhéllsansvar och hallbarhetsstyrning.

Verksamhet

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Vasentliga konsekvenser, risker och majligheter samt
hur dessa interagerar med strategi och affarsmodell
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Konsekventiell vasentlighet

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

E1 Klimatforandringar
+ Anpassning till klimatfoérandringar * Arbetsvillkor
* Begrénsning av klimatforandringar « Lika behandling och lika mojligheter
* Energi foralla

+ Andra arbetsrelaterade rattigheter

S1 Den egna arbetskraften G1 Ansvarsfullt foretagande
+ Foretagskultur

+ Korruption och mutor

E2 Fororening
» Fororening av luft S2 Arbetstagare i vardekedjan
* Arbetsvillkor
E4 Biologisk mangfald och ekosystem + Andra arbetsrelaterade rattigheter
+ Direkta drivkrafter for forlust av
biologisk mangfald S4 Berorda samhallen
+ Samhéllens ekonomiska, sociala och
ES5 Cirkular ekonomi kulturella rattigheter
+ Resursinfloden, inklusive resursan-
vandning

« Avfall
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Oversikt

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet utgor en integrerad del av Eltels 6vergripande bolagsstyrning. Syftet ar
att sakerstalla vart engagemang for intressenterna genom att utforma strategin,
faststélla policyer och mal samt noggrant dvervaka resultaten.

ELTELS LEDNING

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for att Gvervaka vara hallbarhetsfra-
gor. Beslut som fattas pa styrelseniva avseende strate-
gin paverkar direkt koncernens langsiktiga affarsmal
och hallbarhetsataganden.

Styrelsen dvervakar genomforandet av affarsstrate-
gin, inklusive integreringen av aspekter som ror miljo,
samhallsansvar och ansvarsfullt foretagande. Dess-
utom godkéanner styrelsen Eltels hallbarhetspolicyer och
dtaganden. Tillsammans med revisionsutskottet Gver-
vakar de efterlevnaden genom att regelbundet granska
Eltels hallbarhetsrisker och resultat.

Bade styrelsen och revisionsutskottet granskar den
arliga hallbarhetsrapporteringen och dvervakar interna
och externa revisionsprocesser. Specifika punkter pa
dagordningen som ror miljofragor, sésom framsteg med
Eltels klimatmal, riskbedomningar och héllbarhetsrelate-
rad finansiering, diskuteras under méten i styrelsen och/
eller revisionsutskottet.

Styrelsen och revisionsutskottet informeras av kon-
cernledningen och cheferna for relevanta funktioner,
inklusive hallbarhet och internrevision.

Styrelsen bestar av sex ledamdoter som valdes vid ars-
stdmman. Samtliga sex ar oberoende av foretaget. Tva
av medlemmarna &r kvinnor, vilket motsvarar 33 (50)
procent. Det finns dessutom tva arbetstagarrepresen-
tanter.

Ledande befattningshavare

Eltels vd och koncernchef (vd) har den hégsta ledande
befattningen pa ledningsniva, med ansvar for att dver-
vaka foretagets miljomassiga, sociala och styrnings-
massiga (hallbarhet) konsekvenser, risker och maojlighe-
ter. Vd rapporterar direkt till styrelsen.

Vd ar ordférande for koncernledningen, som integre-
rar héllbarhetsaspekter i beslutsfattande pa hogre niva,
inklusive utvecklingen och implementeringen av var
affédrsstrategi och faststéllande av hallbarhetsmal pa
koncernniva. Koncernledningen uppdaterar styrelsen
regelbundet (minst en gang om aret) om hallbarhetsfra-
gor, inklusive framsteg mot faststallda mal.

Ledningsgrupperna inom véra landsenheter ansvarar
for att hantera héllbarhetsfragor inom olika funktioner,
inklusive HR, HSSEQ (hélsa, sdkerhet, miljo och kvalitet),
ekonomi, juridik, upphandling och kundrelationer.

Koncernledningen bestar av nio medlemmar, varav
fyra ar kvinnor.

Verksamhet

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

INCITAMENT FOR HALLBARHETSRELATERADE
RESULTAT
Hallbarhetsrelaterade resultat ar inforlivade i kortsiktiga
incitamentsprogram for vd och koncernledningen. Syf-
tet med det kortsiktiga programmet ar att forstarka bra
prestationer och ratt beteende, bade ekonomiskt och
operativt, och att sakerstélla att de enskilda prestatio-
nerna arilinje med foretagets afféarsstrategi och langsik-
tiga intressen. Dessa riktlinjer godkanns och uppdateras
vid drsstdmman.

De hallbarhetsrelaterade resultatindikatorerna ar
anpassade efter vara hallbarhetsprioriteringar: hélsa och
sakerhet samt begransning av klimatférandringar.

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Halsa och sakerhet: star for 5 procent av de kort-
siktiga incitamenten. Ett nyckeltal mater sjukfran-
varo pa grund av arbetsskador (LTIFR).

Begransning av klimatforandringarna: star for

5 procent av de kortsiktiga incitamenten. Tre nyck-

eltal harror fran Eltels mal enligt SBTi (Science

Based Targets initiative). Arliga méalnivaer arilinje

med Eltels SBTi-planer.

» Minskade direkta utslapp

+ Okad andel férnybar el

+ Okad andel utslépp i leverantorskedjan som
omfattas av leverantorer med SBTi-mal.
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RISKHANTERING FOR HALLBARHETS-
RAPPORTERING

Eltels riskhantering och det interna kontrollsystemet for
hallbarhetsrapportering &r utformade for att uppfylla
lagstadgade rapporteringskrav pa koncernniva och
offentliga &taganden.

Vara kontroller omfattar processer pa bade koncern-
och landsniva, inklusive policyer och rutiner for att identi-
fiera, bedoma och rapportera hallbarhetsrelaterade kon-
sekvenser, risker och majligheter.

Viktiga risker i samband med héllbarhetsrapportering
inkluderar potentiella felaktigheter i datarapportering
och efterlevnad av foranderliga standarder for hallbar-
hetsrapportering. Eltel har atagit sig att upprétthalla
transparens och ansvarsskyldighet under hela rapporte-
ringsprocessen.

YEL Hallbarhetsstyrning Oversikt

For att minska riskerna anvander vi kontrollaktiviteter
som interna och externa revisioner, rutinmassig data-
validering, processdvervakning och upprattande av
interna kontroller fér att underl&tta korrekt datainsam-
ling, verifiering och rapportering. Vi faststaller ocksa rol-
ler och ansvarihéllbarhetsrapporteringen for att séker-
stalla en korrekt, aktuell och transparent rapporterings-
process. Lopande dvervakning av rapporteringsregler,
tillsammans med utvarderingar och utvecklingar i sam-
arbete med tredjepartskonsulter och revisorer starker
var process ytterligare.

Resultaten av vara riskbedémningar och kontrollut-
varderingar ar integrerade i kdrnfunktioner och proces-
ser. Resultaten kommuniceras inom avdelningarna och
regelbundna uppdateringar lamnas till koncernled-
ningen och revisionsutskottet, vilket sdkerstaller att
betydande resultat eller justeringar i riskhantering och
kontroller granskas och godkanns pa lampliga bolags-
styrningsnivéaer.

Verksamhet

Hallbarhet

Hallbarhetsstyrning

Forvaltningsberattelse

Styrelse

Vd och koncernchef

Koncernledning

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Landsenheter

Arbetsgruppen for hallbarhet

Ledningsteamen for hallbarhet
pa landsniva

HSE-natverk

Koncernens affarsutvecklingsteam

r--- Hallbarhetschef @ -

,,,,, Hallbarhetsteam
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Oversikt

Miljoinformation

Verksamhet

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Eltel fokuserar pa att minska sina koldioxidutsldapp och stravar efter att mojliggora 6vergangen till ett koldioxidneutralt sam-
hélle. | vart mal att hantera och minimera klimat- och miljdavtrycket for de projekt vi levererar, tar vi viktiga steg mot effektiv
resursanvandning och en cirkular ekonomi.

KLIMATFORANDRING
Konsekvenser, risker och mojligheter

Begransning av klimatférdandringar

Vi har direkt och indirekt negativ paverkan pa klimatet,
framst pa grund av utslapp av vaxthusgaser fran var
verksamhet och i vardekedjan. Dessa utslapp kommer
framst fran bransleférbrukningen i var flotta pa cirka
3000 fordon, energianvandningen inom vara anldgg-
ningar samt material och tjanster i leverantorskedjan.
Andra utslappskallor ar avfall, tjansteresor och anstall-
das pendling.

Viser ocksa en potentiell Gvergéngsrisk eftersom vara
kunder alltmer prioriterar begransning av klimatférand-
ringar inom sina vardekedjor. Om vi inte kan uppfylla
deras forvantningar och uppvisa effektiva atgarder for
att begransa klimatforandringarna i hela vardekedjan
kan det bli ett hinder for att sakra kundavtal och expan-
dera affarsmojligheter.

Anpassning till klimatférandringar
Anpassning till klimatférandringar avser Eltels verksam-
het genom finansiell vasentlighet. Vi ser affarsmajlighe-
ter i 6vergangen fran fossila branslen och behovet av en
starkare natinfrastruktur.

Vierbjuder uppgraderingar av elkraftinfrastruktur som
stodjer anpassning till klimatforandringar och dver-
gangen fran fossila bréanslen. Vi kan ocksa hjélpa till med

anpassning till klimatférandringar och att forbattra hall-
barheten hos kritiska system genom att utforma och
bygga mer motstandskraftig natinfrastruktur.

Energi
Energianvandning har vanligtvis en negativ paverkan pa
miljon. Var verksamhet &r beroende av tjanster fran
underleverantdrer, sarskilt anldggningsarbeten som ofta
involverar anvandning av fossila branslen. Dessutom
kraver vara tjanster frekventa platsbyten och kérning, vil-
ket varje ar resulterar i att vianvander cirka 6 miljoner
liter fordonsbransle. En risk vi bor ta hansyn till ar att allt-
eftersom elektrifieringen av fordonsflottan fortskrider,
kommer tillgangen till el och laddning att bli allt viktigare
for vara tjanster.

Men vi ser ocksa affarsmajligheter inom energisek-
torn. Losningar for fornybar energi och elektrifiering av
samhaéllet ar viktiga tillvaxtomraden for var verksamhet.

Policyer

Vihar upprattat tva huvudsakliga strategier for att driva
en hallbar utveckling for klimatforandringar.

+ Hallbarhetspolicy

+ Miljopolicy

Avsikten med var hallbarhetspolicy ar att sakerstalla
héllbarhet och ansvarsfulla affarsmetoder i hela Eltels
verksamhet. Policyn beskriver Eltels och dess medarbe-

tares ansvar nar det galler att leva upp till och uppratt-
halla Eltels engagemang for hallbar utveckling. Ett av
malen med policyn ar att tillhandahalla infrastrukturlos-
ningar som underlattar dvergangen till ett robust, mot-
standskraftigt och koldioxidneutralt samhalle. Ett annat
mal ar att minska klimatpaverkan i linje med Eltels veten-
skapsbaserade mal.

| policyn anges aven, bland annat, vart engagemang
for externa klimatrelaterade initiativ som CDP, Science
Based Targets-initiativet och EcoVadis.

Miljopolicyn beskriver de grundlaggande normerna
och malen inom miljdledning pa Eltel. Policyn behandlar
begréansning av klimatforandringar, resursanvandning
och cirkularitet, biologisk mangfald och ekosystem
samt kemikalier och farligt material. Vi har atagit oss att
bekampa klimatforandringarna och har satt upp veten-
skapligt baserade klimatmal for att minska koldioxidut-
slappenilinje med Parisavtalet.

Atgérder

+ Green Choice-konceptet utvecklades — Vi bygger
standigt kompetens for att integrera minskad klimat-
paverkanivart tjansteutbud och for att ta hansyn till
klimatpéverkan fran vara projekt, inklusive fran fordon,
bransle och material som anvands.

+ Framsteg uppnaddes for elektrifiering av flottan —
Att ersatta fordon som drivs med fossila branslen
med helt elektriska fordon ar en viktig del av vart

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

arbete for att minska klimatférandringarna inom var
verksamhet. Under 2024 6kade andelen elfordon fran
9,3 procent till 14,0 procent.

Anvandningen av biobransle vid transporter okade
med 175 000 liter - Sammanlagt ersatte vi 376 000
liter fossilt diesel med HVO under &ret.
Anvandningen av fornybar el 6kade — Alla nordiska
landsenheter koper nu fornybar energi fran sina pri-
méra elleverantorer.

Leverantorsengagemanget okade — Under dret har vi
prioriterat SBTi-engagerade leverantorer i upphand-
lingsprocessen. Vi stddjer dven mindre leverantorer i
att satta upp egna SBTi-mal.
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Miljoinformation

Matt och mal
Eltels vetenskapsbaserade klimatmal &r i linje med Pari-
savtalet, som syftar till att begransa den globala upp-
varmningen till 1,5 °C. Vara mal, som &r verifierade av
Science-Based Targets-initiativet (SBTi), hanterar konse-
kvenser som hérror fran utslépp i scope 1,2 och 3. Méalet
for scope 1 &r ett absolut utsldppsminskningsmal.
Viharimplementerat ett hallbarhetsbaserat finansie-
ringsramverk som kopplar finansiering till vara veten-
skapsbaserade mal och klimatatgarder. Hallbarhetsma-
len som faststalls i vart ramverk for hallbarhetskopplad
finansiering Gverensstammer med vara SBTi-mal. Eltels
ramverk for hallbarhetskopplad finansiering verifierades
av Sustainalytics under 2023 for att dverensstamma
med principerna for hallbarhetslankade obligationer
2020 och principerna for hallbarhetslankade Ian 2022.
Framstegen mot vara hallbarhetsmaél redovisasien
separat rapport pa Eltels webbplats Hallbar finansiering.

Oversikt Verksamhet

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Eltels klimatmal godkanda av SBTi Faktiskt 2024 Mal2024 Malfor2025  Vaxthusgasintensitet 2024
Scope 1 Totala marknadsbaserade CO,e-utslépp per
Minska véxthusgaserna med 42 % senast 2030 med 2021 som baséar 14163 12821 12076 nettointakt, tCO,e / euro 0,00015
Scope 2
Oka anvandningen av fornybar el till 100 % senast 2030 57 % 54 % 62 %
Total la 2024
Scope 3 Sota a1uts app, tCO,e 2 (1)63
Séakerstalla att mer an 67,4 % av Eltels leverantorer efter utslapp cope
satter upp sina egna vetenskapsbaserade mal senast 2026 276% 30 % 35%  Platsbaserade scope2 732
) Omfattar scope 3-kategorierna 1,2, 4, 5 och 6. Marknadsbaserade scope 2 2463
Totalt scope 3 107 844
2024 )
Inkdpta varor och tjanster 89327
Scope 2, )
Totala utslapp per land, tCO,e Scope 1 marknadsbaserade  Scope 3 Kapitalvaror 36
Finland 4761 087 59780 Bransle- och energirelaterade aktiviteter
Sverige 3393 200 22589 ?om ° '”far 'ﬁ?f?; f”er?’:;pe 2 o iggg
Norge 1770 753 12536 Ara;nipor oc t|As ri ku |onk: |t igare le o
Danmark 2033 119 9587 T_v"a tgenerera i verksamheten o
Ovriga 2205 395 3gsg lansteresor
Anstalldas pendling 3170
Totala utslapp av vaxthusgaser,
platsbaserade 122739
Totala utslapp av vaxthusgaser,
marknadsbaserade 124 470

Rapporteringsomfattningen for vaxthusgaser baseras pa operationell kontroll.
Rapporteringen omfattar direkta vaxthusgasutslapp (scope 1) fran Eltels egen
verksamhet, indirekta véxthusgasutslapp (scope 2) fran produktion av inkopt
energi och indirekta vaxthusgasutslapp fran vardekedjan uppstroms (scope 3),
med undantag for utslapp fran den polska High Voltage-verksamheten Poland,
som avyttrades i juni.
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Miljoinformation

FORORENINGAR
Konsekvenser, risker och mojligheter

Luftféroreningar

Forbranningen av fordonsbranslen, i var egen flotta ochii
tjanster fran underleverantorer, bidrar till férsédmring av
luftkvaliteten genom att frigéra olika féroreningar, inklu-
sive kvédveoxider (NOx), luftburna partiklar (PM), svavel-
dioxid (SO,) och flyktiga organiska foreningar (VOC).
Aven om férnybara brénslen, som biobranslen, erbjuder
en minskad miljdpéverkan av CO, jamfort med traditio-
nella fossila branslen, bidrar de fortfarande till luftforore-
ningar.

Policyer

For att kontrollera féroreningar implementeras tva poli-
cyerivar organisation.

+ Miljopolicy

+ Hallbarhetspolicy

Aven om en begrénsning av klimatforandringar &r en
direkt prioritet, kommer vi att pa lang sikt prioritera insat-
ser for att begrénsa béde CO, och andra former av féro-
reningar.

Atgdrder

+ Uppdatering av miljopolicyn — | slutet av 2024 uppda-
terade vi var miljopolicy for att inte bara aterspegla
&tgarder for att begransa CO,, utan &ven atgarder for
att begransa andra former av luftféroreningar.

Matt och mal

Vihar inga uppsatta mal fér minskningen av férore-
ningar. Vart arbete med den gradvisa elektrifieringen av
var flotta begréansar effektivt denna paverkan. Dessutom
anvander vi dieselavgasvatska (AdBlue) i vara skapbilar
som ar utrustade med SCR-teknik for att minska kva-
veoxidutslappen.

Oversikt

BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM
Konsekvenser, risker och mojligheter

Direkta drivkrafter for férlust av biologisk mangfald
Utslappen av véxthusgaser (GHG) i Eltels vardekedja
bidrar till forlusten av biologisk mangfald. Aven om vi
inte ar direkt involverade i markforvarv kan vi arbeta med
att forbereda tillstand, samt planera och genomféra pro-
jekt som leder till férandrad markanvandning. Vart enga-
gemang i markanvandning ar hanforligt till vara tjanster
inom kraftoverforing och eldistribution samt storskaliga
byggprojekt inom férnybar energi.

Policyer

Tva policyer styr riskerna for forlust av biologisk mang-
fald och paverkan pa ekosystemen.

+ Miljopolicy

+ HSSEQ-policy

Eltel har atagit sig att forebygga och begréansa negativa
direkta och indirekta konsekvenser pa ekosystemen. Vi
stréavar efter att minska var klimatpaverkan och ser kli-
matforandringar som bidragande till forlusten av biolo-
gisk mangfald. Vi foljer juridiska och regulatoriska krav.

El- och telekominfrastruktur kan finnas i eller nara
omraden som ar kansliga for biologisk mangfald. Som
tjdnsteleverantor till dessa nétverk kan vissa av vara
arbetsplatser ga igenom eller vara beldgna i narheten av
juridiskt skyddade omraden som ar viktiga for den biolo-
giska mangfalden. Vi stravar efter att undvika skadlig
paverkan pa naturen och foljer alla tillampliga bestam-
melser.

Ny konstruktion av natinfrastruktur inom eller nara i
lagen skyddade omraden kraver vanligtvis utarbetande
av en miljokonsekvensbeddmning och riskbedémning,
eller liknande miljoundersokningar, med begransning av
paverkan pa biologisk mangfald och ekosystem som
inforlivats fran planeringsfasen. N&ar man utfor aktivite-

Verksamhet

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

ter som kan ha betydande paverkan pa miljon i skyd-
dade omraden, som ar viktiga for den biologiska mang-
falden, foljs platsspecifika foreskrifter for att minimera
miljopaverkan.

Atgérder

+ Konsekvensbedomning av biologisk mangfald —
Under 2025 planerar vi att genomfora en omfattande
konsekvensbeddmning av biologisk mangfald i hela
var vardekedja for att identifiera prioriterade platser
dar det kan uppsté betydande paverkan pa de lokala
ekosystemen.

Matt och mal

Var viktigaste paverkan pa den biologiska méngfalden
ar klimatférandringen, som driver péa forlusten av biolo-
gisk mangfald. Denna fréga behandlas genom véra sci-
ence-based targets.

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

RESURSANVANDNING OCH
CIRKULAR EKONOMI
Konsekvenser, risker och mojligheter

Resursinfloden, inklusive resursanvandning
Vardekedjan uppstroms omfattar negativa konsekven-
ser frén resursinflodet miljoeffekterna av inkop och
anskaffning av material och fornédenheter, sdsom utvin-
ning av rdmaterial, energiforbrukning, vattenanvandning
och utslédpp fran produktion och transporter i vardeked-
jorna for tillverkade varor.

Avfall

Avfall paverkar negativt vid drift och avveckling. Vi ser en
potentiell negativ konsekvens vid avvecklingen av gam-
mal natinfrastruktur som innebér hantering av farliga
material. Om dessa material inte hanteras och kasseras
pa ratt satt kan de utgora risker for miljon, t.ex. kontami-
nering.

Policyer

For att hantera resursutnyttjandet pa ett effektivt satt
styrs viav tre viktiga policyer.

+ Policy for ansvarsfull upphandling

+ Miljopolicy

+ HSSEQ-policy

Materialanvandning

Vara policyer betonar arbetet med att frémja en mer hall-
bar resursanvandning inom vardekedjan. Vi stravar efter
att 6ka anvandningen av atervunna och fornybara mate-
rial och att oka var forstaelse for hur livscykeln paverkas
for de material vi koper in.
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ELTEL Miljsinformation

Avfall

Eltel anvander ansvarsfulla metoder nar det galler
avfallshantering och vart primara fokus ligger pa sorte-
ring och atervinning samt pa att minimera bortskaf-
fande som inte leder till terbruk. Vi har atagit oss att
sakerstalla sakerheten for manniskor och miljé genom
att krava korrekt och saker lagring, hantering och bort-
skaffande av avfall, inklusive farligt material.

Viforbattrar transparensen genom att aktivt begara
miljovarudeklarationer och produktmiljoprofiler fran till-
verkare av viktiga material och komponenter till vara nat.
Dessa deklarationer ger standardiserad information om
produkternas miljopaverkan, stodjer valgrundat beslutsfat-
tande och &rilinje med vart Green Choice-erbjudande.

Under 2024 initierade vi en leverantdrsundersokning
riktad till vara materialleverantorer for att fa insikter i
deras praxis for ansvarsfulla inkop. Undersokningen
staller fragor huruvida leverantdrerna har upprattat poli-
cyer for hallbar upphandling och anvandning av konflikt-
mineraler samt initiativ som hanterar deras leverantors-
kedjor. Detta arbete forbattrar var synlighet i vardeked-
jan och stodjer forbattrad sparbarhet av de viktigaste
materialen som anvands i vara projekt.

Eltel samarbetar med ansvariga foretag for cirkulari-
tet, atervinning och avfallshantering. Den storsta delen
av avfall och material som hanteras kommer fran
avvecklad natinfrastruktur. Aven om vi inte &ger nétinfra-
struktur utfor vi uppgraderingsarbeten for vara kunder
som omfattar demontering. Det Gvergripande ansvaret
for avfallshantering kan variera beroende pa kund, avtal
eller projekt, i vissa fall organiserat av kunder och i andra
fall av Eltel. Genom att sakerstalla att materialet sorte-
ras noggrant och &tervinns bidrar vi till natverkens
cirkularitet och hallbara livscykel. Under 2024 var var
sorteringsgrad 80 procent.

Oversikt Verksamhet

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Avfall, t 2024
Totalt genererat avfall 7612,68
Varav icke-farligt avfall 562574
Varav farligt avfall 1986,94
Avfall som styrts bort fran bortskaffande 7 592,41
Forberedelse for dteranvandning 6,84
Atervinning 5256,02
Andra atervinningsatgarder 2329,56
Avfall som styrts till bortskaffande 20,26
Forbranning 2,54
Deponering 17,72
Ovrigt bortskaffande 0,00

Vanliga avfallsfraktioner inkluderar olika telekom- och elkraftkablar, byggavfall
och elektronik. Dessa fraktioner innehéller till storsta delen metaller, plast och
betong. Elektroniskt avfall kategoriseras som farligt avfall i Sverige men som
ofarligt i 6vriga lander dér Eltel har verksamhet.

Avfall som rapporteras har omfattar avfall som hanteras genom direkta avtal
mellan Eltel och partners inom cirkularitet, atervinning och avfallshantering. De
redovisade beloppen baseras pa uppgifter fran dessa partners, tillsammans
med allman information frén leverantdrerna om atervinning och bortskaffande.
Avfall som hanteras inom ramen for kunders eller underleverantorers egen
avfallshantering eller egna avtal ingar inte.
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EU:s taxonomi

Taxonomiforordningen ("EU-taxonomin”) utgdr EU:s
klassificeringssystem for att definiera vilka verksamhe-
ter som har den mest betydande inverkan pa EU:s kli-
mat- och miljomal:
1. Begransning av klimatforandringar
2. Anpassning till klimatforandringar
3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och

marina resurser
4. Omstallning till en cirkular ekonomi
5. Férebyggande och begransning av miljéféroreningar
6. Skydd och aterstallande av biologisk mangfald

och ekosystem

En ekonomisk verksamhet avses vara taxonomiforenlig
da den omfattas av taxonomin och saledes bedéms ha
potential att ha betydande inverkan pa minst ett av
dessa mal och inte orsaka betydande skada avseende
nagot av de 6vriga malen.

Eltel har utvarderat i vilken omfattning dess affars-
verksamhet aterfinns i taxonomin enligt de beskriv-
ningar av de ekonomiska verksamheter som anges i
bilagorna ett och tva i den delegerade forordningen for
klimatmal, inklusive tillagg och férandringar i bilagorna.

Energisektorn ar en av de sektorer som finns definie-
rade i EU-taxonomin. Eltels verksamheter inom energi ar
i stort sett inkluderade bland de ekonomiska verksamhe-
ter som ar specificerade i EU-taxonomin (dvs tillampliga
verksamheter). Genom att utveckla kraftledningar bidrar
Eltel tillsammans med sina kunder till att begransa kli-
matforandringarna genom omstalliningen till ett gront
elnatverk. Alla Eltels verksamheter som omfattas av tax-
onomin beddms ha potential att gora ett vasentligt
bidrag till det férsta malet, begransning av klimatforand-
ringar.

Oversikt

Kommunikationssektorn, som bidrar till digitalisering
av samhallet via moderna och utvecklade kommunika-
tionsnat, finns i stora drag inte inkluderade i EU-taxono-
min i dagslaget. Darav ar majoriteten av Eltels verksam-
het inom kommunikation inte taxonomitillamplig.

Eltel har ocksé utvarderat i vilken omfattning dess
affarsverksamhet aterfinns i taxonomin enligt de
beskrivningar av de ekonomiska verksamheter med
betydande inverkan pa miljomalen 3-6, vilka anges i den
delegerade forordningen for miljo. Eltel har analyserat de
tekniska granskningskriterierna for verksamheterna och
identifierade inga taxonomitillampliga verksamheter.

Taxonomiforenlighet

Eltels verksamheter anses vara taxonomiforenliga nar
dessa verksamheter bedoms uppfylla de tekniska
granskningskriterier som anges i taxonomin. Detta inne-
bar att verksamheten 1) gor ett vasentligt bidrag till att
begransa klimatforandringar, 2) inte orsakar betydande
skada avseende nagot av de dvriga fem malen (DNSH)
samt 3) uppfyller minimiskyddséatgarderna.

Eltel har analyserat DNSH-kriterierna for alla for Eltel
relevanta aktiviteter specificerade i EU-taxonomin. Base-
rat pa bedomningen har Eltel kommit fram till att bolaget
uppfyller DNSH-kriterierna.

Utover de analyser som gjorts for miljopaverkan, sa
bedomer Eltel att minimiskyddsatgarderna uppfylls. Mer
information om minimiskyddséatgérder avseende
manskliga rattigheter, korruption, beskattning och rattvis
konkurrens aterfinns under rubriken "Sammanfattning
av efterlevnad i forhallande till minimiskyddsatgéarder”.

Verksamhet

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Nettoomsittning

Eltel har identifierat 37,3 procent (37,7) av sin netto-
omsattning som taxonomitillamplig relaterade till de
definierade ekonomiska aktiviteter for vilka beskrivs i
taxonomins mal 1, avseende att begrénsa
klimatforandringar. Vidare har Eltel kunnat faststalla att
34,3 procent (33,2) av nettoomsattningen ar taxonomi-
forenlig, vilket innebar att den delen av omsattning kan
klassificeras som miljomassigt hallbar.

En stor del av den tillampliga och férenliga nettoomsatt-
ningen avser verksamhet 4.9 "Overféring och
distribution av el”. Eltel har bedomt att dess kraftover-
forings- och distributionstjanster fran konstruktion och
uppgradering till underhall och felreparation, séval som
smart grids, ingar i denna verksamhet 4.9. Totalt bedéms
23,7 procent (22,9) av denna del av nettoomséttningen
vara taxonomitillamplig. Vidare bedomer Eltel att 22,7 pro-
cent (20,6) av nettoomsattningen ar taxonomiforenlig.
Eltel bedriver sin affarsverksamhet for kraftnét som tillhor
det sammankopplade europeiska systemet och dess
underordnade system som inte ar dedikerade till att skapa,
eller utdka direktanslutningar till kraftproduktionsanlagg-
ningar med en koldioxidintensitet mer &n 100 CO,-ekviva-
lenter/kWh. 1,1 procent (2,2) av nettoomséttningen
beddms inte vara taxonomiférenlig, huvudsakligen pa
grund av direktanslutningar till kraftverk som inte uppfyller
kriterierna. | Tyskland uppfyller en stor del av de elmétare
som ingar i kraftdistributionsverksamheten inte EU:s krite-
rier,och darfor har dessa verksamheter inte bedomits for-
enliga med taxonomin.

En del av Eltels smart grids ingér i aktivitet 7.5 "Instal-
lation, underhéll och reparation av instrument och
anordningar for matning, reglering och kontroll av bygg-
naders energiprestanda’. 7,9 procent (6,0) av den totala

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

nettoomsattningen har allokerats till denna aktivitet, och
6,3 procent (4,6) av den totala nettoomséttningen inom
denna aktivitet uppfyller kriterierna for taxonomiforenlig-
het. Smart grids-verksamheten inom Norden anses
generellt vara taxonomiforenlig eftersom de installerade
matarna uppfyller kriterierna for smarta elmatare. Majo-
riteten av elmatarna i Tyskland bedoms vara icke-foren-
liga, emellertid aterfinns dven matarinstallationer som
uppfyller kraven for taxonomiforenlighet.

Vidare har Eltel identifierat att 2,8 procent (2,8) av den
totala nettoomsattningen kan allokeras till verksamhet
6.14 "Infrastruktur for jarnvagstransport”. Denna del
anses vara taxonomiforenlig i sin helhet. Merparten av
denna verksamhet aterfinns i Danmark vilket omfattar
till exempel installation och konfigurering av utrustning
som relaterar till digitalisering av jarnvagssignalerings-
program.

Dessutom har Eltel identifierat andra taxonomitillamp-
liga verksamheter som uppgar till 2,9 procent (6,0) av net-
toomséttningen. Av denna andel utgdrs 2,6 procent (5,1)
av nettoomsattningen taxonomiforenliga verksamheter.
Andra taxonomiforenliga verksamheter inkluderar installa-
tioner av laddstationer for elektriska fordon, vilka inte &ri
byggnader eller parkeringsplatser i anslutning till byggna-
der (3.20), installationer av energieffektiv utrustning till
byggnader (7.3), installationer av laddstationer for elek-
triska fordon i byggnader (och parkeringsplatser i anslut-
ning till byggnader) (7.4) samt installation, underhall och
reparation av tekniker for fornybar energi, t.ex. lagring av
energi och solcellssystem (7.6). Ovriga icke-taxonomifor-
enliga verksamheter avser vissa fjarrvarmeanlaggningar
som inte uppfyller de tekniska granskningskriterierna
avseende verksamhet 4.15.
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ELTEL EU:s taxonomi

Kapital- och driftsutgifter

Eltel har identifierat 33,4 procent (44,6) av kapital-
utgifterna (capex), samt 35,4 procent (39,6) av driftsutgif-
terna (opex) som taxonomitilldmpliga. Av dessa taxono-
mitillampliga kapital- och driftsutgifter har 29,8 procent
(38,6) av kapitalutgifter och 26,7 procent (27,9) av driftsut-
gifter identifierats som taxonomiférenliga. Kapital- och
driftsutgifter har inkluderats nar de hanfor sig till de net-
toomséttningsgenererande verksamheter som ingar i
taxonomin. Investeringar i nyttjanderéttstillgdngar avse-
ende fordon rapporteras som taxonomiforenliga kapi-
talutgifter i det fall dessa kapitalutgifter uppfyller kriteri-
erna for taxonomiforenlighet enligt aktivitet 6.5 "Trans-
port med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon”.
Dessa kapitalutgifter avser framst elektriska fordon.

Eftersom taxonomins definition av driftsutgifterna
ar snay, avser de endast en mindre andel av totala
driftsutgifter inom Eltelkoncernen. Driftsutgifter som
har inkluderats avser underhalls- och reparationskostna-
der for maskiner och byggnader, samt kostnadsford
korttidsleasing.

For att undvika dubbelrékning allokerades varje
verksamhet som genererade taxonomitillamplig netto-
omsattning uteslutande till en specifik taxonomitillamp-
lig ekonomisk verksamhet. Samma tillvdgagangssatt
foljdes for allokering av kapital- och driftsutgifter. Kapi-
talutgifter avseende elektriska fordon hari sin helhet
inkluderats i aktivitet 6.5 och har darmed exkluderats
fran de ovriga taxonomitillampliga verksamheterna.

Oversikt Verksamhet Hallbarhet Forvaltningsberéattelse

Nettoomsittning

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

® Taxonomiférenliga 34,3 %

Taxonomitillampliga men
ej taxonomiférenliga 3,0 %

Icke-taxonomitillampliga 62,7 %

SAMMANFATTNING AV EFTERLEVNAD
| FORHALLANDE TILL MINIMISKYDDSATGARDER

Manskliga rattigheter

Eltel har flera metoder for att bedéma, skydda och framja
manskliga rattigheter. Dessa omfattar, men &r inte begréan-
sade till, de riskbedomningar for manskliga rattigheter som
gors genom foretagets riskhanteringsprocess, visselbla-
sarprocessen, den arliga utbildningen i uppforandekoden
och uppfordandekodskrav mot vara leverantorer. Rappor-
tering i dessa fragor sker I6pande till foretagsledning och
styrelse. Ingen verkstallande direktor eller 6vrig ledande
befattningshavare i Eltel AB eller nagot dotterbolag har
domts eller funnits ansvarig for brott mot arbetsrétt eller

Kapitalutgifter
® Taxonomifdrenliga 29,8 %
Taxonomitillampliga men
ej taxonomiférenliga 3,6 %
Icke-taxonomitillampliga 66,6 %
Driftsutgifter

manskliga rattigheter.

Korruption

Eltel har antikorruptionsrutiner pa plats, till exempel vissel-
blasarkanalen och fortlépande utbildning for att motverka
mutor och korruption. Dessa processer styrs av Eltels
policy mot mutor och korruption samt Visselblasarpolicyn.
Utbildning i uppforandekoden (inklusive atgarder for att
motverka mutor och korruption) ges till anstallda varje ar.
Ingen verkstallande direktor eller 6vrig ledande befattnings-
havare i Eltel AB eller nagot dotterbolag har domts eller fun-
nits ansvarig for brott mot lagar och regler avseende mutor
och korruption.

® Taxonomiférenliga 26,7 %

Taxonomitillampliga men
ej taxonomifdrenliga 8,7 %

Icke-taxonomitillampliga 64,6 %

Beskattning

Skatteregler och skatteforvaltning &r viktiga delar av
Eltels interna tillsyn och regelefterlevnad; skatterisker
bedoms I6pande och fragor om skatteefterlevnad rappor-
teras till ledande befattningshavare samt till revisions-
utskottet. Ingen verkstallande direktor eller dvrig ledande
befattningshavare i Eltel AB eller ndgot dotterbolag har
domts eller funnits ansvarig for brott mot lagar och regler
avseende beskattning eller skattefrvaltning.

Réttvis konkurrens

Eltel arbetar for att framja efterlevnad av konkurrenslagar
och forordningar. Eltels konkurrensforeskrifter anvands for
att oka medvetenheten om och utbilda personalen i amnet
rattvis konkurrens. Ytterligare riktad utbildning ges till
ledande befattningshavare. Ingen verkstallande direktor
eller 6vrig ledande befattninghavare i Eltel AB eller ndgot
dotterbolag har domts eller funnits ansvarig for brott mot
lagar och regler avseende mutor och korruption.
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Tillverkning, installation och service av elektrisk utrustning med hog, medel-
hog och 1&g spanning for elektrisk dverféring och distribution som resulterar
i eller mojliggor ett vasentligt bidrag till klimatforandringsbegrénsningen? CCM 3.20 6,8 0,8% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J J J J J - E -
Elproduktion fran vindkraft CCM 4.3 - - J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J - J J J 4,6 % - -
Overforing och distribution av el CCM 4.9 1878 22,7 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J J J J 20,6 % E -
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM6.14 23,0 2,8% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J J J J J 2,8% E -
Installation, underhéll och reparation av energieffektiv utrustning CCM7.3 0,0 0,0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J - - J - E -
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon
i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM 7.4 08 0,1 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J 0,3 % E -
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar for
matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM 7.5 51,8 6,3 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J 46% E -
Installation, underhall och reparation av tekniker for férnybar energi CCM7.6 14,3 1,7 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J 0,2 % E -
De miljoméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
nettoomsattning (A.1) 284,5 343 % 343% - - - - - - J J J J J 332%
Varav mojliggorande verksamheter 284,5 100,0 % 100,0 % - - - - - - J J J J J J 86,1% E
Varav omstallningsverksamheter - - - - - - - - T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL
Tillverkning, installation och service av elektrisk utrustning med hog, medel-
hog och 1&g spanning for elektrisk dverféring och distribution som resulterar
i eller mojliggor ett vasentligt bidrag till klimatférandringsbegransningen® CCM 3.20 - - EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,6 %
Overforing och distribution av el CCM 4.9 9,0 1.1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 22%
Distribution av fjdrrvarme / fjarrkyla CCM4.15 2,5 03% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,3 %
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar for
matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM 7.5 134 1,6 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,4 %
Omsattning hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomifarenliga) (A.2) 25,0 30% 30% - - - - - 45%
A. Omsittning for verksamheter som omfattas av taxonomin
(A1+A2) 309,5 373% 373% - - - - - 37,7%
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Omsattningen for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 519,2 62,7 %
Totalt 828,7 100,0 %
Nettoomsattningen motsvarar raden "Nettoomsattning” i resultatrakningen som aterfinns i den CCM - Begransning av klimatférandring
finansiella rapporten f6r 2024 J = Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin for det relevanta miljismalet
1) Tillagg till forordningen for klimat 2023. Rapporterad som taxonomitillamplig verksam- N - Nej, verksamheten omfattas av men &r inte forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet
het 2023. Taxonomiforenligheten har analyserats 2024. N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljomalet
EL — Omfattas, verksamheten omfattas av taxonomin for det relevanta miljomalet .
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A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning, installation och service av elektrisk utrustning med hog, medel-
hog och 1&g spanning for elektrisk Gverféring och distribution som resulterar
i eller mojliggor ett vasentligt bidrag till klimatféréandringsbegransningen CCM 3.20 03 0,8% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J J J J J - E -
Elproduktion fran vindkraft CCM 4.3 - - J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J - J J J 2,4 % - -
Overféring och distribution av el CCM 4.9 58 152 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J J J J 123% E -
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon CCM 6.5 3,7 98% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J J - J 153 % T
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM6.14 0,2 0,6% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J J J J J 30% E -
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCM7.3 0,0 0,0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J - - J 0,0% E -
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggna-
der (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM 7.4 0,0 0,1% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J 0,4 % E -
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar for
matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM7.5 08 21 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J 50% E -
Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar energi CCM7.6 0,5 12% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J 0,1 % E -
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
kapitalutgifter (A.1) 11,4 29,8 % 29,8% - - - - - - J J J J J J 38,6 %
Varav maojliggorande verksamheter 77 67,2 % 672 % - - - - - - J J J J J J 54,0 % E
Varav omstéllningsverksamheter 37 328% 328% - J J J J J J 39,7 % T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL; N/EL
Overféring och distribution av el CCM 4.9 05 1,2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 41 %
Distribution av fjarrvarme / fjarrkyla CCM4.15 0,1 0,2 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,3%
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar for
matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM 7.5 0,8 21 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,6 %
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte
ar miljomassigt hallbara (A.2) 1,4 3,6% 3,6% - - - - - 6,0 %
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 12,8 334% 334% - - - - - 44,6 %
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 25,5 66,6 %
Totalt 38,3 100,0 %
Arets kapitalutgifter motsvaras av arets anskaffningar av materiella anléggningstillgangar, nyttjanderéttstillgangar CCM - Begransning av klimatférandring
samt 6vriga immateriella anlaggningstillgdngar (Not 27-29 i koncernens finansiella rapporter). J - Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin for det relevanta miljsmalet
N - Nej, verksamheten omfattas av men ar inte forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet
N/EL — Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljdmalet
EL — Omfattas, verksamheten omfattas av taxonomin for det relevanta miljomalet
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A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning, installation och service av elektrisk utrustning med hog, medel-
hog och 1&g spanning for elektrisk Gverféring och distribution som resulterar
i eller mojliggor ett vasentligt bidrag till klimatféréandringsbegransningen CCM 3.20 0,1 0,6 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J J J J J - E -
Elproduktion fran vindkraft CCM 4.3 - - J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J - J J J 3,9 % - -
Overféring och distribution av el CCM4.9 18 17,6 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J J J J 17,3% E -
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM6.14 0,2 22% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J J J J J 24% E -
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCM7.3 0,0 0,0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J - - J - E -
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon
i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM7.4 0,0 01% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J 03% E -
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar for
matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM7.5 05 49 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J 39% E -
Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar energi CCM 7.6 01 1,3% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J 01% E -
De miljomaéssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
driftsutgifter (A.1) 2,7 26,7 % 26,7 % - - - - - - J J J J J 279 %
Varav mojliggorande verksamheter 2,7 100,0 % 100,0 % - - - - - - J J J J J J 86,1 % E
Varav omstéllningsverksamheter - - - - - - - - - T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL
Overféring och distribution av el CCM 4.9 0,3 32% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 6,7 %
Distribution av fjarrvarme / fjarrkyla CCM 4.15 0,1 09 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1.0%
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar for
matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM 7.5 0,5 4,7 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 41 %
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte
ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 0,9 87% 87% - - - - - 11,7%
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
(A1+A.2) 3,5 354 % 354% - - - - - 39,6 %
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 6,4 64,6 %
Totalt 10,0 100,0 %
Driftsutgifter avser kostnader for korttidsleasing och underhall- och reparationskostnader for materiella tillgangar. Notera att CCM - Begransning av klimatférandring
driftsutgifter, enligt EU-taxonomins definition, &r betydligt snévare &n Eltel's totala driftsutgifter. J - Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin for det relevanta miljsmalet
N - Nej, verksamheten omfattas av men ar inte forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet
N/EL — Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljdmalet
EL — Omfattas, verksamheten omfattas av taxonomin for det relevanta miljomalet
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EU:s taxonomi

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
Eltel utfor inte, finansierar inte eller &r inte exponerat mot ndgon aktivitet beskriven pa raderna

T-6itabell 1ibilaga Xlli den delegerade akten om utlamnande av uppgifter. Darfor presenterar
Eltel inte tabellerna 2—5i bilagan.

Rad

Karnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning,
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa
elproduktionsanléggningar som producerar energi fran
karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och
saker drift av nya kérntekniska anléaggningar for produktion av el
eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella
processer, sasom vatgasproduktion, samt for sakerhetsupp-
graderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot séker drift av
befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller
processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer,
sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sékerhetsupp-
graderingar av dessa.

NEJ

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller
drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjélp av
fossila gasformiga branslen.

NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande,
renovering och drift av anldggningar for kombinerad produktion av
varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga bréanslen.

NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande,
renovering och drift av varmeproduktionsanldggningar som
producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga bréanslen.

NEJ

Oversikt

Verksamhet

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt
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Oversikt

Samhallsansvarsinformation

Verksamhet

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Eltels mal &ar att vara den mest attraktiva arbetsgivaren i branschen genom att fokusera pa medarbetar-
engagemang och utvecklingsmojligheter. Samtidigt stravar vi efter att vara den basta partnern i de projekt

vi levererar och prioriterar valbefinnandet for alla som paverkas av var verksamhet.

ELTELS MEDARBETARE
Konsekvenser, risker och mojligheter

Arbetsvillkor

Arbete pa anldggningar och transporter till och fran de
olika arbetsplatserna innebar betydande hélso- och
sakerhetsrisker pa grund av de uppgifter som utfors.
Dessa inkluderar till exempel elsékerhetsrisker och ris-
ker i samband med arbete pa hég hojd, hantering av ald-
rande infrastruktur och trafiksakerhet.

Halsa och sdkerhet for vara medarbetare ar avgo-
rande for vara tjanster. Daliga resultat inom detta
omrade skulle inneb&ra ekonomiska risker genom for-
lust av kundernas fortroende. Dessutom kan héalso- och
sékerhetsrelaterad franvaro leda till kostnader for forlo-
rad tid, minskad produktivitet och behovet av tillfallig
bemanning eller dvertid.

Som ett tjansteforetag, som ar beroende av medarbe-
tarnas lojalitet och expertis, inser vi vikten av medarbe-
tarengagemang. En saker arbetsmiljo ar en viktig driv-
kraft for medarbetarnas nojdhet och for att vi ska vara

en attraktiv arbetsgivare och kunna behalla var personal.

Andra effekter relaterade till arbetsvillkor omfattar
sasongsvariationer inom byggsektorn, sarskilt i Finland,
Sverige och Norge, vilket kan paverka anstéllningstrygg-
heten negativt genom tillfalliga uppsagningar. Eltel
bidrar positivt genom att samarbeta med de anstallda
och deras representanter i frdgor som ror arbetsférhal-
landena, vilket framjar en samarbetsinriktad miljo.

Genom att erbjuda goda arbetsforhallanden skapar vi
inte bara en positiv paverkan utan ockséd en mojlighet att
sakra en kompetent och gransoverskridande arbets-
styrka och snabbt agera pa kundernas krav.

Lika behandling och lika méjligheter for alla
Utbildning av medarbetarna ar en majlighet att 6ka
effektiviteten, oka chanserna att medarbetarna stannar
och stodja expansion till nya och narliggande affarsom-
raden.

Andra arbetsrelaterade réattigheter

Det finns potentiella negativa konsekvenser relaterade
till medarbetarnas datasekretess. Dessa inkluderar
risken for obehorig dtkomst, avsldjande eller missbruk
av personuppgifter som kan leda till identitetsstold,
ekonomiska forluster eller brott mot sekretessen for
medarbetarna.

Policyer

Vihanterar vasentliga konsekvenser, risker och mojlig-

heter relaterade till var arbetsstyrka genom flera viktiga

policyer:

+ Uppforandekod

+ Policy for manskliga rattigheter och arbetstagares
rattigheter

+ Personal- och mangfaldspolicy

+ Visselblasarpolicy

+ HSSEQ-policy

Policyerna ar anpassade till internationellt erkdnda ram-
verk som FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grundlag-
gande principer och rattigheter i arbetet, FN:s deklara-
tion om manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

Eltel har ett skriftligt dtagande om att arbeta med FN:s
Global Compact och véra tio principer om ménskliga rét-
tigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption. Eltel respek-
terar internationellt erkanda méanskliga rattigheter och
har atagit sig att inte vara direkt eller indirekt inblandade
i krankningar av manskliga rattigheter.

Dessa policyer beskriver vart &tagande att respektera
och framja grundlaggande ménskliga rattigheter och
arbetsratt, inklusive sakerhet, lika mojligheter, icke-dis-
kriminering och personlig integritet.

Dessutom har Eltel en separat dataskyddspolicy som
galler for kunder, leverantdrer och andra externa intres-
senter.

Halsa och sékerhet

Eltel prioriterar medarbetarnas sakerhet och halsa och
stravar efter att vara en ledare i branschen inom arbets-
milj6 med visionen om noll olyckor. Detta dtagande &r
inbaddat i foretagets policyer, framst uppférandekoden
och personal- och méngfaldspolicyn, som betonar vik-
ten av att vi bygger en stark sakerhetskultur och minime-
rar riskerna i verksamheten.

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Lika mdéjligheter och icke-diskriminering

Personal- och mangfaldspolicyn anger en arbetsmiljo
som bygger pa dmsesidig respekt, dar medarbetare
erbjuds lika mojligheter oavsett nationalitet, kon, sexuell
laggning, socialt ursprung eller andra personliga egen-
skaper. Vi &r fast beslutna att framja mangfald och inklu-
dering pa alla nivaer i organisationen och aktivt hantera
alla former av diskriminering, trakasserier eller vald med
nolltolerans.

Personlig integritet och dataskydd

I enlighet med var dataskyddspolicy sékerstaller Eltel att
alla personuppgifter som samlas in, behandlas och lag-
ras hanteras konfidentiellt och i enlighet med internatio-
nella och lokala bestdammelser. Vi respekterar enskilda
personers ratt att fa sina uppgifter raderade nér uppgif-
terna inte langre behovs eller pa deras begéaran.

Mekanismer fér visselblasning och klagomal

Eltel har &tagit sig att forse medarbetarna och andra
intressenter med en visselblasarkanal for rapportering
av misstankt oetiskt agerande i enlighet med EU:s vissel-
blasardirektiv. Var visselbldsarpolicy sékerstéller att alla
rapporter hanteras konfidentiellt, med en strikt policy
mot vedergallning for att skydda personer som tar upp
problemigodtro.
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Processer for engagemang
Medarbetarundersékning

Eltel genomfér en arlig medarbetarundersokning inom
hela koncernen. Syftet &r att kommunicera och forsta
hur de anstallda kanner kring olika aspekter av sitt
arbete, inklusive chefsuppgifter, arbetsbelastning och
mojligheter till professionell utveckling. Resultaten ger
o0ss beslutsunderlag och hjalper oss att identifiera for-
battringar pd arbetsplatsen. Svaren &r anonyma, men
resultaten kan aggregeras pa lamplig organisationsniva.
Under 2024 besvarade 85 procent av de fast anstéllda
undersokningen.

HR-funktionerna i Eltels landsorganisationer har det
operativa ansvaret for att marknadsfora medarbetar-
undersokningen och integrera medarbetarnas uppfatt-
ningar i ledningsprocesser och beslutsfattande i varje
verksamhetsland. De hogsta befattningarna som ansva-
rar for engagemanget ar HR-direktorerna i Finland, Sve-
rige, Norge, Danmark och Litauen, eller HR-cheferna i de
andra verksamhetslanderna, vilka dven ingar i lednings-
grupperna for dessa landsenheter.

Arbetsvillkor

Eltels direkta kontakter med medarbetarna utgor grun-
den for 6vervakningen och hanteringen av hélsa, saker-
het, miljo och kvalitet (HSSEQ). Dessa kontakter ger oss
information for landsspecifik HSE-riskprofilering och
arlig malformulering.

For att hantera konsekvenser for hdlsa och sakerhet
har alla medarbetare tillgang till ett verktyg for att rap-
portera tillbud, sakerhetsobservationer och incidenter.
Dessa aktiviteter utfors av HSE-chefer i varje land, under
dverinseende av koncernens HSE-direktor. Effektiviteten
i detta arbete bedoms genom regelbunden 6vervakning
och granskning av rapporterade data, resultat och fram-
steg i genomforandet av atgardsplanen.

Foretagshalsovarden organiseras i enlighet med for-
ordningar och lokal praxis i varje verksamhetsland. Alla

YEL Sambhillsansvarsinformation

Oversikt

anstallda omfattas. Halso- och sjukvarden planeras och
organiseras i samarbete med foretagshalsovarden.
Eltels ledning samarbetar ocksa med arbetstagarre-
presentanter, med tva representanter i koncernstyrelsen.
I landsorganisationerna sker samarbete med arbetsta-
gare och deras representanter i enlighet med géllande
lokal lagstiftning. I Norden och Litauen &r olika former
och metoder fér samarbete organiserade kring viktiga
omraden som arbetsmiljo och kollektivférhandlingar.
Syftet med detta samarbete &r att sakerstélla att medar-
betarnas perspektiv beaktas i beslutsprocesserna.

Lika behandling och lika méjligheter
Eltel sékerstaller att var arbetsstyrkas perspektiv blir
underlag for beslut och aktiviteter relaterade till utbild-
ning och kompetensutveckling genom de obligatoriska
utvecklingssamtalen. Som anges i var personal- och
mangfaldspolicy ska alla medarbetare delta i ett arligt
utvecklingssamtal med sina arbetsledare.
Utvecklingssamtalet fungerar som en strukturerad
mojlighet att sakerstalla att de individuella prestatio-
nerna eller teamets prestationer ar i linje med foretagets
strategi, identifiera inldrnings- och utvecklingsbehov och
diskutera potentiell karriarutveckling. Utvecklingssamta-
len &r en viktig del av att gora det mojligt for medarbe-
tarna att uttrycka sina perspektiv pa personlig utveckling
och forbattring av arbetsplatsen. Utvecklingssamtalen
aren del av resultatstyrningsprocessen.

Personlig integritet
Eltel har en stor arbetsstyrka i de lokala foretagen i Sve-
rige, Finland, Norge, Danmark, Tyskland, Litauen och
Polen. For att kunna uppfylla vara juridiska och avtalsen-
liga skyldigheter som arbetsgivare och for att uppréatthalla
en saker och effektiv administration méaste vi behandla
vissa personuppgifter relaterade till de anstallda.

Alla personuppgifter som ror anstéllda behandlas i
enlighet med Eltels dataskyddspolicy och tillamplig

Verksamhet

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

dataskyddslagstiftning. Dataskyddspolicyn kommunice-
ras till alla medarbetare som maste samtycka till hur
personuppgifterna behandlas av Eltel, vilka uppgifter
som behandlas och syftet med sddan behandling.

Eltel har upprattat processer for hantering av
GDPR-incidenter, inklusive en sarskild intern rapporte-
ringskanal som finns tillgénglig for alla medarbetare. Vi
erbjuder regelbunden utbildning om datasekretess och
cyberséakerhet, vilket sdkerstéller att vara medarbetare
informeras om hur man skyddar personuppgifter och
hur de ska gora for att rapportera eventuella problem.
GDPR-utbildningen &r obligatorisk for alla medarbetare,
forutom tekniker, och genomfors vartannat ar.

Kanaler for att ta upp problem

Eltel har en visselbldsarrutin som ger medarbetarna en
saker plattform for att rapportera potentiella problem.

Rutinen beskrivs i avsnittet "Ansvarsfullt foretagande”.

Atgérder

» En koncerngemensam kampanj om regler som
raddar liv lanserades for att 0ka medvetenheten om
och forstaelsen for viktiga riktlinjer for sakerhet. Kam-
panjen klargjorde gemensamma halso- och saker-
hetsrutiner i tydliga, handlingsbara regler, med fokus
pa viktiga omraden som arbete pa hog hojd, anvand-
ning av tunga maskiner och fordonskorning. Las mer
om Eltels livraddningsregler pa sidan 48.

+ Séakerhetsveckan holls i alla verksamhetslander.
Sékerhetsveckan hélls varje ar for att forbéattra saker-
hetskulturen i hela koncernen. | &r var reglerna som
raddar liv huvudfokus med malet att 6ka kunskapen
om hur man undviker sakerhetsrisker och hur man
ska agera vid tillbud eller olyckor.

+ Eltels varderingar lanserades i februari 2024
- I medarbetarundersokningen (september 2024)
lades det nya avsnittet "Foretagets varderingar” till.
Arbetet med att kommunicera varderingarna mottogs

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

relativt val av medarbetarna, eftersom den genom-
snittliga podngen i medarbetarundersokningen for hur
medarbetarna identifierar sig med foretagets varde-
ringar var 3,9.

» Bedomningarna av Ioneskillnaderna mellan knen
utvidgades till Danmark och Finland — Det &r obliga-
toriskt att rapportera loneskillnader mellan konen i
Sverige och Norge.

Resultat av atgédrderna

Vibeholl podngen for medarbetarengagemang pa 3,9
fran forra aret. eNPS forblev densamma pa -5. Andelen
deltagare minskade fran 85 procent till 83 procent.

I &rlade vi till ett nytt omréde i undersokningen — "Fore-
tagets varderingar”. Det verkar som om vart arbete med
att kommunicera varderingarna har tagits emot val av
medarbetarna, eftersom den genomsnittliga podngen for
hur de identifierar sig med dessa varderingar var 3,9 av 5.

An en gang var "Relationer med kollegor” det hdgst
rankade omrédet, som forbattrades till 4,2 fran forra
aret. "Halsa och sakerhet”, "Meningsfullhet och delaktig-
het” och "Relation med chefen” fortsatter att vara viktiga
drivkrafter for medarbetarnas engagemang.

Aven omradena med lagst podng hade relativt bra
poang (> 3,5). Omradena med lagst poéng var desamma
som forra aret. Podngen i "Feedback och kommunika-
tion” och "Strategi, vision och kultur” var konsekventa,
medan "Arbetsplats och verktyg” forbattrades nagot.

Vi fortsatte att driva var nollvision inom koncernen.
Aven om vi gjorde framsteg inom flera omraden upp-
nadde viinte riktigt det fina resultatet fran foregdende ar
nar det galler sjukfranvaro pa grund av arbetsskador.
Sjukfranvaro pd grund av arbetsskador dkade nagot fran
2,7 &r 2023 till 3,8 &r 2024, dven om detta resultat fortfa-
rande uppfyllde vara faststéllda sakerhetsmal. TRIFR
(Total Recordable Injury Frequency Rate) 6kade ocksa
under aret frdn 10,51ill 13,5.
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Matt och mal

Sambhaillsansvarsinformation

Eltel satter upp mal for att hantera konsekvenser, risker
och maojligheter och foljer regelbundet upp resultatet.
Nedan finns en lista Gver matt och mal for den vésent-

liga frdgan Den egna arbetskraften.

Antal medarbetare efter kon 2024 2023
Antal medarbetare 4248 4965
Man 3659 4265
Kvinnor 589 700
Antal medarbetare per land 2024 2023
Finland 1455 1575
Sverige 994 959
Norge 717 823
Danmark 457 510
Polen 106 534
Litauen 167 216
Tyskland 352 348

Oversikt

Verksamhet

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Mal Faktiskt 2024 Mal 2024 Mal 2025
LTIFRY 38 4,5 4,0
TRIFR? 13,2 12,0 12,0
Korttidssjukfranvaro, %2 3,5 4,0 <30
Dodsfall 0 0 0
Medarbetarnojdhet och -motivation 39 8,75 3,75

1 LTIFR - Sjukfranvaro pa grund av arbetsskador, beréknat pa olycksfall med franvaro per miljon arbetstimmar (7,58 miljoner arbetstimmar under 2024).
2 TRIFR - Totalt registrerbar skadefrekvens, beraknat pa totalt registrerbara skador per miljon arbetstimmar.
9 Korttidssjukfranvaro — Andelen arbetstimmar som forlorats pa grund av korttidssjukfranvaro i férhallande till totala tillgéngliga arbetstimmar.

Medarbetare som omfattas

av kollektivavtal, % 2024
Finland 100
Sverige 100
Norge 100
Danmark 59
Polen 0
Litauen 0
Tyskland 0
Konsfordelning

i koncernledningen 2024 2023
Manliga chefer, antal 5 6
Kvinnliga chefer, antal 4 3
Man, % 57 67
Kvinnor, % 44 33

Antal medarbetare efter alder 2024 2023
Under 30 ar 745 1013
30-50 ar 2137 2457
Over 50 &r 1366 1495

Alla Eltels anstéllda omfattas av vart certifierade led-
ningssystem for halsa och sakerhet, som &r baserat pa
ISO 45001-standarden for halsa och sakerhet pa arbets-
platsen. Eltels integrerade system for halsa, sakerhet,
miljo och kvalitet ar certifierat enligt standarderna ISO
45001, S0 9001 och ISO 14001 i alla verksamhets-

lander.

Bolagsstyrning Finansiella rapporter  Ovrigt —
Hilso- och sdkerhetsmatt,
medarbetare 2024 2023
Dodliga incidenter, medarbetare 0 0
Dodliga incidenter, underleveran-
torers anstallda 0 1
Olyckor med sjukfranvaro 29 24
Fall med arbetsbegransning 24 23
Fall med medicinsk behandling 38 35
Totalt antal registrerbara
incidenter 100 92
Total registerbar skadefrekvens
(TRIFR) 132 10,5
Egen arbetsstyrka omfattas av
ISO 45001-certifierat lednings-
system, % 100 100
Sekretess- och sikerhetsmatt, % 2024 2023
Genomforandegrad for
sakerhetsutbildningen 90 87

Antal medarbetare beréknas genom antal anstéllda och av de varden som finns

vid &rets slut.

Avyttringen av den polska High Voltage-verksamheten i juni 2024 rorde cirka 410
anstéllda. Koncernens Shared Services kvarstari Polen.
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ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN
Konsekvenser, risker och mojligheter

Eltel harivar vasentlighetsanalys identifierat arbetsvill-
kor som det mest vasentliga underamnet for arbetsta-
gareivardekedjan.

Arbetsvillkor

De underleverantorer som utfor arbete &t Eltel kan utsat-
tas for liknande risker i arbetet som Eltels egna medar-
betare, vilket kan ha en negativ paverkan pa hélsan och
sakerheten for arbetstagarna i vardekedjan.

En viktig forutsattning for arbetet ar underleveranto-
rens halso- och sakerhetsresultat i vardekedjan upp-
stroms. Om standarderna inte uppfylls kan detta leda till
uppsagning av avtal med véra kunder.

Eltels fasta fallskyddssystem Turvatikas Safety Lad-
der forbattrar sakerheten for arbetare i vardekedjan ned-
stroms.

Policyer

For att hantera risker och negativa konsekvenser i varde-
kedjan uppstroms har Eltel tre huvudpolicyer.

+ Uppforandekod

+ Eltels uppforandekod for leverantorer

+ HSSEQ-policy

Underleverantérers halsa och sédkerhet

Pa Eltel ar sékerheten for medarbetarna och underleve-
rantorernas anstéllda hogsta prioritet. Vart &tagande ar
att sékerstalla att alla som &r involverade i vara projekt
atervéander hem fran jobbet tryggt och sakert varje dag.

Sambhaillsansvarsinformation

Oversikt

Processer for att begransa negativa konsekvenser
Underleverantorernas halsa och sakerhet ar ett viktigt
fokus inom vér organisation for hélsa, sékerhet och
miljo (HSE). I vart och ett av vara verksamhetslander
utvecklar och implementerar vi arliga handlingsplaner
for hélsa och sékerhet baserat pa landsspecifika risker
och krav. Koncernens HSE-direktor leder genomforandet
av atgarder och maluppfyllelse for att sakerstalla resul-
tatihela organisationen.

Vikréver att vara underleverantorer atminstone foljer
alla juridiska och platsspecifika sdkerhetsstandarder.
Underleverantorsforetagen ansvarar for att forse sina
anstallda med foretagshalsovard och lagstadgad
olycksfallsforsakring.

Eltels HSE-organisation har identifierat vilka tjanster
som ar mest utsatta eller kritiska nar det galler halsa och
sakerhet, och vi har specifika krav pa leverantorerna av
dessatjanster. Dessa krav innefattar att arbetstagarna
maste ha relevanta certifieringar eller kvalifikationer, och
att leverantdrerna maste ha sékerhetsévervakning pa
plats. Bevisad efterlevnad av basta praxis, till exempel
genom foreskrifter och platsrevisioner, kravs eller ska
kunna uppvisas med giltiga certifieringar inom kvalitet,
halsa och sakerhet samt miljostyrning.

| projekt dar Eltel fungerar som huvudentreprenor har
vi det 6vergripande ansvaret for halsa och sakerhet for
alla pa plats. Detta inkluderar anlaggningens sakerhets-
orientering for underleverantorernas anstallda och beso-
kare.

Vara projektplatser 6vervakas ocksa genom ledning-
ens sakerhetspromenader, sékerhetsinspektioner, kun-
dernas processer for hdlsa och sakerhet och inspektio-
ner pa plats av tredje part for att hantera eventuella
sakerhetsproblem. Underleverantdrernas anstallda
maste rapportera tilloud och skador till Eltels projektled-
ning.

Verksamhet

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Underleverantorernas anstallda och leverantorer kan
rapportera eventuella vertradelser av uppforandekoden
eller sdkerhetsproblem via Eltels visselblasarkanal.

Atgdrder

+ LTIF-sparning och 6vervakning av vardekedjan
implementerades — For att battre Gvervaka och ater-
spegla omfattningen av var HSE-hantering borjade vi
folja upp och dvervaka sjukfranvaron pa grund av
arbetsskador i vardekedjan (LTIFR) under 2024, vilket
breddade vart fokus fran medarbetarna till att ocksa
omfatta underleverantorer och tillfallig personal.

+ Utveckling av e-utbildning — For att ytterligare
minska riskerna for incidenter som paverkar halsa
och sakerhet utvecklar Eltel en e-utbildning som ska
ingd i onboardingen av nya underleverantorer. Den
kommer att genomfdras i Finland 2025 och déarefter
anvandas pa andra marknader.

+ Introduktion av undersokning for underleverantorer
—Under 2024 inférdes en undersokning for att samla
in information om vara underleverantdrers instéalining
till halsa och sakerhet, med fokus pé huruvida viktiga
metoder finns pé plats och att uppvisa ett professio-
nellt engagemang for halsa och sékerhet utover efter-
levnad pd vara arbetsplatser. Forutom halsa och
sakerhet tacker undersokningen aven andra aspekter

av ESG.

Faktiskt Mal Mal
Dodsfall 2024 2024 2025
Dodsfall, underleveranto-
rers anstéllda 0 0 0
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ELTEL Sambhaillsansvarsinformation Oversikt Verksamhet

PAVERKADE SAMHALLEN
Konsekvenser, risker och mojligheter

Sambhaéllens ekonomiska, sociala och

kulturella rattigheter

Ett positivt resultat av verksamheten ar att Eltel spelar
en viktig roll nar det galler att aterstalla elkraften for
samhallen i handelse av stormar eller andra storningar.
Vart arbete med att utforma, bygga, underhalla och upp-
gradera kritisk infrastruktur for drabbade samhallen
innebar dessutom affarsmajligheter. Under vart kon-
struktionsarbete foreligger en potentiell risk for att
halso- och sakerhetsrelaterade incidenter drabbar
enskilda personer i omgivningen.

Policyer

I hallbarhetspolicyn och HSSEQ-policyn anger Eltel rikt-
linjerna for hur man ska hantera konsekvenserna for de
samhaéllen som paverkas av de levererade projekten.

+ Hallbarhetspolicy

+ HSSEQ-policy

Sékerhet

Eltels verksamhet bidrar till samhallet genom att saker-
stalla att kommunikations- och eln&ten fungerar pa ett
tillforlitligt satt. Sakra energiforsorjnings- och telekom-
nat ar avgorande for de dagliga behoven hos foretag, pri-
vatpersoner och samhallsservice, som alla forlitar sig
alltmer pa dessa system. Vi spelar en avgérande roll for
att aterstélla driften under stormar, Gversvamningar eller
kriser. Dessutom forbattrar vart underhall och vara upp-
graderingar av el- och telekomnat energi- och informa-
tionssakerheten.

Halsa och sakerhet

Vart engagemang for halsa och sakerhet stracker sig till
allainérheten av vara arbetsplatser. Detta omfattar
grundliga riskbedémningar, pagaende riskdvervakning
och atgarder for kvalitetskontroll for att skydda halsa
och sékerhet for manniskor néra var verksamhet. Vart
integrerade ledningssystem for halsa, sakerhet, miljo
och kvalitet (HSEQ) &r certifierat enligt standarderna 1ISO
14001, 45001 och 9001, vilket sakerstaller hoga standar-
derialla vara verksamhetslander.

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Eltels livraddningsregler

Arbete pa hog hojd
Vi utfér endast de uppgifter vi ar auktoriserade for, skyddar oss med lampligt fallskydd
och sakrar verktyg och utrustning for att forhindra att de tappas.

Sakerhet vid arbete langs vagar
Vi sdkerstaller att forsiktighetsatgéarder ar pa plats nér vi arbetar néra vagar och trafik.

Arbete pa eller i narheten av elinstallationer
Viutfor endast de uppgifter vi ar utbildade och kvalificerade for och vidtar alla nddvan-
diga atgarder for att skydda oss mot risker relaterade till elektricitet.

Arbete med tunga maskiner
Viarbetar sdkert genom att anvéanda lampliga, inspekterade maskiner samt begransar
arbetsplatsen till auktoriserad personal och uppratthaller tydlig kommunikation.

| skottlinjen
Vi skyddar oss sjélva och andra frén faror sdsom rorlig utrustning och fordon, fallande
eller kollapsande foremal och elektriska urladdningar.

Fordonskdrning
Vi sakerstaller att fordon ar sakra, kor ansvarsfullt och haller oss alerta for att skydda
oss sjélva och andra pa véagen.

Sékerhetskontroller
Vifoljer sakerhetsregler och sakerstaller att en saker arbetsanalys genomfors innan
arbetet pabdrjas.

Arsredovisning 2024
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Oversikt

Bolagsstyrningsinformation

Eltel ar fast besluten att uppratthalla hoga standarder inom
ansvarsfullt foretagande och félja alla lagar och forordningar.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Konsekvenser, risker och mojligheter
Foretagskultur samt korruption och mutor identifieras
som vasentliga underamnen i den dubbla vasentlighets-
analysen. Eltel strévar efter att uppratthalla hdga stan-
darder inom ansvarsfullt foretagande i allmanhet, med
fokus pa dessa omraden.

Foretagskultur

Brott mot Eltels uppforandekod eller uppforandekoden
for leverantorer kan leda till betydande negativa konse-
kvenser for manniskor eller miljon. Att dgna sig at eller
forknippas med illojal konkurrens kan snedvrida rattvisa
marknadsforhallanden. Genom att félja en ansvarsfull
skattepraxis bidrar vi positivt till samhallet. Att framja
uppfoérandekoden innebar en mojlighet att starka var
foretagskultur, oka uthalligheten och uppréatthélla inte-
griteten hos vart varumarke.

Korruption och mutor

Korruption och mutor undergraver rattvisa affarsmeto-
der och utsatter foretaget for juridiska risker, ekono-
miska pafdljder och skadat anseende. En effektiv hante-
ring av dessa risker &r avgorande for att uppréatthéalla
intressenternas fortroende och sakerstélla efterlevnad
av férordningar.

Policyer

Eltels uppférandekod och tillhorande policyer beskriver
vara forvantningar pa att medarbetare och partners ska
uppratthalla hoga affarsstandarder.

+ Uppforandekod

+ Uppforandekod for leverantorer

+ Visselblasarpolicy

+ Policy for ansvarsfull upphandling

+ Policy mot mutor och korruption

+ Skattepolicy

+ Riskhanteringspolicy

+ Konkurrensforeskrifter

+ Sanktionspolicy

Antikorruption

Eltel bedriver sin verksamhet pa ett etiskt och arligt satt
och har atagit sig att implementera och anvdnda system
som sakerstaller att mutor inte forekommer. Eltel haren
nolltoleranspolicy mot mutor och korrupta aktiviteter.
Viagerar professionellt, rattvist och med integritet i alla
affarsavtal och affarsrelationer Overallt dar vi ar verk-
samma.

Visselblasarrutin
Eltel har upprattat ett visselbldsarsystem i enlighet med
EU:s visselblasardirektiv, vilket ger medarbetarna en

Verksamhet

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

saker plattform for att rapportera potentiella 6vertradel-
ser eller problem. Systemet hanterar beteenden som
kan bryta mot lokal eller internationell lagstiftning,
uppférandekoden, Eltels varderingar, policyer, foreskrif-
ter eller méanskliga rattigheter i samband med var verk-
samhet.

Visselbldsarsystemet kommuniceras till alla medar-
betare, till exempel under den obligatoriska arliga utbild-
ningen i uppforandekoden, Fair Play-utbildningen.

En tredje parts tjdnsteleverantor hanterar visselblasar-
rutinen for att sékerstalla sekretess och anonymitet for
de personer som rapporterar. Systemet implementeras i
alla lander dar Eltel bedriver verksamhet, forutom
Litauen och Tyskland. | varje land ansvarar den lokala
juridiska chefen for hanteringen av visselbldsarrapporter
och for sakerstallandet av att kommunikationen sker pa
det lokala spraket. Rapporterna utreds konfidentiellt och
resultaten kommuniceras tillbaka till visselbldsaren.

Vigranskar regelbundet effektiviteten hos klagomals-
mekanismerna for att sdkerstélla att de &tgéarder som
tillhandahalls ar lampliga och att medarbetarnas och
andra intressenters problem hanteras pa ett korrekt satt.

Ansvarsfull skattepraxis
I enlighet med uppforandekoden och skattepolicyn foljer
Eltel lokal skattelagstiftning samt internationella skatte-

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

regler som OECD:s riktlinjer for multinationella féretag
(OECD:s riktlinjer) i alla lander dér Eltel &r verksamt. Vi
stravar efter att rapportera skatter korrekt och betala ratt
skatter vid ratt tidpunkt. Skatteefterlevnad och -styrning
ar viktiga delar av den interna kontrollen. Skatterisker
utvarderas |6pande och fragor om skatteefterlevnad
rapporteras till ledningen samt till revisionsutskottet.
Ingen verkstallande direktor eller 6vrig ledande befatt-
ningshavare hos Eltel eller ndgot av véra dotterbolag har
démts eller befunnits bryta mot ndgra skattelagar eller
férordningar.

Réttvis konkurrens

Eltel betonar vikten av att folja konkurrenslagstiftning
och forordningar. Eltels konkurrensforeskrifter anvands
for att 6ka medvetenheten och utbilda personalen i
amnet rattvis konkurrens. Riktad utbildning ges dess-
utom till hdgsta ledningen. Ingen verkstéllande direktor
eller ovrig ledande befattningshavare hos Eltel eller
nagot av vara dotterbolag har ddmts eller befunnits
bryta mot nagra lagar eller forordningar avseende réttvis
konkurrens.
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ELTEL Bolagsstyrningsinformation Oversikt  Verksamhet

Rapporter som lamnats in till

Eltels visselblasarkanaler 2024 2023
Afférsetik (bedrégeri, korruption,

konkurrensbegréansande metoder) 6 10
Diskriminering, inklusive

trakasserier 9 2
Andra HR-frdgor 10 8
Bristande miljomassig efterlevnad 0 0

Av de 25 fall som rapporterades under 2024, avslutades
18 och 7 utreds fortfarande. Slutsatserna av utredning-
arna rapporterades till revisionsutskottet. Ingen av vis-
selbldsarutredningarna ledde till straffrattsliga atgarder.
Under 2024 bekréaftade Eltels rattsliga funktioner ett fall
av bristande efterlevnad av policyn mot mutor och kor-
ruption (ABAC) inom organisationen. Ldmpliga rattsliga
atgarder vidtogs for att atgarda den bekraftade inciden-
ten. Ovriga &tgarder inkluderade uppséagning av en
anstalld, processgranskningar och férstarkning av
interna kontroller for att forhindra liknande handelseri
framtiden.

Hantering av leverantorsrelationer

Eltel kraver att alla vara leverantérer uppratthaller hoga
etiska standarder nar det galler efterlevnad av lagar, mil-
joansvar, rattvis konkurrens, arbetsratt och manskliga
rattigheter samt antikorruption. Dessa principer beskrivs
i var uppforandekod for leverantorer.

Under 2024 antog vi en policy for ansvarsfull upp-
handling och medfdljande foreskrifter som beskriver var
strategi for att integrera hallbarhetskriterier i upphand-
lingsbesluten.

For att folja upp resultaten har vi infort leverantorsun-
dersokningar som ar skraddarsydda for materialleveran-
torer, underleverantorer och indirekta leverantorer. Leve-
rantorsundersokningarna samlar in information om hur
leverantorerna hanterar frégor som miljo, samhéllsan-
svar och bolagsstyrning (ESG) som &r relevanta for

deras roll i var vardekedja. Svaren pa undersokningarna
anvands for att bedéma huruvida leverantérerna efterle-
ver vara policyer. Under 2024 skickades undersokningar
till 555 viktiga leverantorer, som tacker cirka 51 procent
av arets leverantorsutgifter. De viktigaste leveranttrerna
identifierades baserat pa deras paverkan pé Eltels scope
3-utsldpp och deras andel av de totala utgifterna.

Vi styrs alltmer av miljomal i vart forhaliningssatt till
partnerskap och val av leverantdrer. Vart scope 3-klimat-
mal ar drivkraften bakom var prioritering av leverantérer
som ar engagerade i SBTi och de med faststallda veten-
skapsbaserade klimatmal.

Efterlevnad i leverantorskedjan 2024
Antal svar pa ESG-undersokningen for
leverantorer 246

Forebyggande av korruption och mutor

Eltel tillampar en riskbaserad metod for att hantera
mutor och korruption, och hanterar risker genom due
diligence-processer och utbildning av anstéllda.

Vitillhandahaller fortlépande personalutbildning om
véra policyer, vilket forstarker vikten av integritet i var-
dagliga beslut. Var interaktiva Fair Play-utbildning fram-
jar uppférandekoden och behandlar omrdden som
sakerhet, rattvis konkurrens och antikorruption. Arlig
Fair Play-utbildning ar obligatorisk for alla medarbetare
och nyanstéllda far genomga utbildningen som en del av
sin onboardingprocess.

Under 2024 registrerades inga betydande boter, sank-
tioner eller incidenter i samband med ndgon overtra-
delse av Eltels uppforandekod eller nagra lagar och for-
ordningar.

Inga boter eller fallande domar rérande lagstiftning
mot korruption eller mutor intraffade under 2024.

Utbildning i uppforandekoden 2024 2023
Slutférande av Fair Play-
utbildning, % av medarbetarna 87 79
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Oversikt Verksamhet

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstammani Eltel AB (publ),
org. nr 556728-6652.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrappor-
ten for ar 2024 péa sidorna 26—50 och for att den ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet
med den aldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommmendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 25 mars 2025
KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor

Hallbarhet
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Oversikt

Forvaltningsberattelse 2024

Verksamhet

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Styrelsen samt verkstallande direktoren for Eltel AB, organisationsnummer 556728-6652, med
sate i Stockholm, avger hdarmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2024.
Eltel AB och dess dotterforetag verkar under varumarket Eltel. Koncernen benamns Eltelkoncernen.

Oversikt 6ver foretaget

Eltel &r den ledande nordiska leverantoren av tjanster for
kritiska kommunikations- och elnét — infranat. Vi levere-
rar en bred uppsattning av tjanster inom el och kommu-

nikation — allt frdn design- och byggfasen till avhjal-
pande underhall. Dar ingar design, planering, byggna-
tion, installation, underhall och sakrande av drift av nat-
verk for en hallbar och uppkopplad varld, bédde idag och
fér kommande generationer.

Vara kunder ar framst nationella dgare och operatorer

av el- och kommunikationsnat. Vi har beredskap for

utryckning dygnet runt, alla dagar i veckan och en omfat-

tande geografisk narvaro pa vara hemmamarknader.

Vart arbete sker till storsta delen genom langsiktiga
ramavtal som Ioper mellan tva och fem ar. Det gor att vi
kan skapa och uppratthélla langsiktiga relationer med
vara kunder och genom ett ndra samarbete hjalpa dem
att uppna sina mal.

Som en foljd av de globala trender som paverkar sam-

hallet ar infrandtsektorn i standig forandring. De vikti-
gaste padgdende trenderna som driver pa detta ar kund-
och sakerhetskrav, natverkstillforlitlighet och dvervak-
ning, regulatoriska krav, behovet att uppgradera forald-
rad el- och kommunikationsinfrastruktur, samt samhal-
lets bkande anvandande av fornybar energi. Eltel verkar
pa den nordiska marknaden och ar ocksa represente-
rade i Tyskland och Litauen.

Tjanster inom Communication

Eltel optimerar kommunikationsnat for att tillgodose
samhéllets vaxande efterfrdgan pé digitalisering, och
forandrar hur manniskor lever, arbetar och underhaller
sig. Verksamheten drivs framst av teknikuppgraderingar,
underhallsbehov och 6kad efterfragan pa forbattrad
kapacitet och snabbare natverk.

Eltels huvudkunder ar stora telekomoperatorer och
natverksforetag. Verksamhet innebar langsiktiga kund-
samarbeten och ett stadigt inflode av ordrar som gene-
reras genom ramavtal.

L&s mer om Eltels erbjudande inom Communication
pd sidan 14.

Tjanster inom Power

Eltels Power-tjanster mojliggor elektrifiering av samhal-
let, vilket spelar en avgorande roll for att utveckla hall-
bara energildsningar och bidra till att uppna nationella
klimatmal. Efterfrdgan pa okad natkapacitet och forbatt-
rad belastningshantering ar en viktig drivkraft for
Power-verksamheten, nu och inom en 6verskadlig
framtid.

Kunderna bestar framst av nationella operatorer av
transmissionssystem, agare av distributionsnat och
energiforetag. Eltel har dven kunder som industriféretag
och offentlig sektor

Lds mer om Eltels Power-erbjudande pa sidan 15.

Storre avtal 2024

Under 2024 tecknade Eltel kontrakt med ett samman-
lagt varde av cirka 863,3 miljoner euro (714,0). Ett urval
av viktiga kontrakt:

Eltel Sverige tecknade tva kontrakt med Trafikverket
till ett totalt varde av upp till 165 miljoner euro. Den

maximala avtalsperioden pa bada kontrakten &r sju ar.

Eltel Norge tecknade en treérig forlangning av ett
befintligt avtal med Telenor med ett uppskattat varde
mellan 90-180 miljoner euro.

Eltel Finland fick fortroendet av Taaleri Energia att
bygga och underhalla den nast storsta solcellsparken
i Finland, till ett kontraktsvéarde pa 73,5 miljoner euro.
Eltel Finland och Telia i Finland tecknade en tredrig
forlangning av nuvarande ramavtal vart cirka 70
miljoner euro.

Eltel Finland och Elisa forlangde sitt partnerskap med
ett ramavtal pa ytterligare tva dren med ett uppskattat
varde cirka 62 miljoner euro.

Eltel Finland och Helen Electricity Network Ltd teck-
nade ett femarigt avtal om att bygga och underhalla
Helsingfors eldistributionsnéat, med ett uppskattat
varde pa 50 miljoner euro.

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Vasentliga handelser 2024

High Voltage-verksamheten i Polen avyttrad

Eltel avyttrade sin forlustbringande High Voltage-
verksamhet i Polen for att minimera komplexitet och
risker, samt for att fokusera pa de nordiska karn-
marknaderna.

Fortsatt fokus pa operativ och kommersiell effektivitet
Alla landsenheter forbéattrade operativ excellens med
initiativ for att oka Ionsamheten, inklusive prishojningar
och omférhandlingar.

Utokad kundbas

Kundbasen breddades inom Communication, med
fokus pa offentlig infrastruktur och forsvar, och inom
Power, genom att attrahera olika nya kunder.

Position tagen pa nya och angransande marknader
Eltel etablerade sig som en palitlig totalleverantor inom
fornybar energi i Norden, genom att leverera solparks-
projekt, implementera laddstationer for elbilar och slut-
fora de forsta BESS-projekten (Battery Energy Storage
System).

Intensifiering av grona erbjudanden

Konceptet Eltel Green Choice lanserades for att lyfta
fram hallbara alternativ. Det forsta Green Choice-
samarbetet borjade med Helen Electricity Network i
Helsingfors.
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Nettoomséttning

Inom segmenten okade omsattningen med 10,4 miljo-
ner euro. Den organiska nettoomsattningen i segmen-
ten, justerat for valutaeffekter, okade med 1,5 procent.
Huvudsakligen till féljd av avyttringen av High Voltage
Polen minskade nettoomsattningen med 2,5 procent
till 828,7 miljoner euro (850,1). Den organiska tillvéxten,
justerad for valutaeffekter och salda verksamheter,
var 1,8 procent. Valutaeffekter paverkade positivt med
0,1 miljoner euro.

Eltels huvudsakliga verksamhet i de fyra nordiska
landerna presenteras som segment. Under fjarde kvar-
talet 2024 representerade segmenten 94 procent av
nettoomsattningen.

Ovrig verksamhet omfattar High Voltage Polen fram
till avyttringen under det andra kvartalet 2024, Smart
Grids Tyskland och Litauen, samt aktiviteter under
avslutning inom Power Transmission International.

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA uppgick till 45,2 miljoner euro (31,8).
Justerad EBITA forbéattrades till 10,5 miljoner euro (1,7)
och den justerade EBITA-marginalen uppgick till 1,3 pro-
cent (0,2). Justerad EBITA i segmenten uppgick till 21,1
miljoner euro (11,8) och marginalen uppgick till 2,7 pro-
cent (1,5). Inom Ovrig verksamhet uppgick justerad
EBITAill 0,7 miljoner euro (-1,0).

Finland
Nettoomséttningen ckade med 13,3 miljoner euro, eller
3,8 procent, till 357,7 miljoner euro (344,5). Affarsomra-
det Communication, framférallt fiber-till-hemmet-verk-
samheten, fortsatte att vara starkt under 2024. Kunder-
nas investeringar i fiber har legat kvar pa hdga nivaer
och volymerna inom 6vriga erbjudanden inom Commu-
nication har varit stabila under hela aret.

I'linje med vara forvantningar minskade volymerna
inom vara Power-tjanster relaterade till infrastruktur
nagot. Detta var frdmst ett resultat av marknads-

Forvaltningsberattelse 2024

Oversikt

regleringen fran den 1 januari 2024. Volymer relaterade
till kraftoverforing minskade, framst pa grund av upp-
skjutna kundbeslut och investeringar i omstallningspro-
jekt for gron energi. For att anpassa vart erbjudande och
organisation till marknadens framtida efterfragan
genomfordes omstallningsforhandlingar som resulte-
rade i en minskning av 74 tjanster.

Justerad EBITA forbattrades med 9,1 miljoner euro
och tkade till 15,7 miljoner euro (6,5). Den justerade
EBITA-marginalen uppgick till 4,4 procent (1,9). Forbatt-
ringen av ldbnsamheten beror delvis pa de dkade voly-
merna inom Communication, men kan ocksa tillskrivas
effektivitetsforbattringar och anpassning av verksam-
heten till marknadens framtida efterfragan.

Under 2024 tecknade Eltel Finland nya kontrakt med
ett sammanlagt varde av cirka 383,0 miljoner euro
(232,2) vilket utokade den totala orderboken.

Lds mer om Eltel Finland pa sidorna 16-17.

Sverige

Nettoomsattningen ckade med 13,3 miljoner euro till
211,8 miljoner euro (198,5), en 6kning med 6,7 procent.
Tillvaxt i lokal valuta uppgick till 6,2 procent. Valutaeffek-
ter hade en positiv paverkan med 1,0 miljoner euro.
Nettoomsattningstillvaxten var framst ett resultat av
goda volymer inom Power. Inom Communication
resulterade det starka fjarde kvartalet i en tillvaxt i
nettoomsattningen for hela aret.

Justerad EBITA uppgick till 6,1 miljoner euro (2,9).

Den justerade EBITA-marginalen uppgick till 2,9 procent
(1,5). Den forbattrade Idnsamheten berodde framst pa
battre marginaler inom Power, bade inom tjanster relate-
rade till kraftinfrastruktur och till Smart Grids-verksam-
heten. Aven inom Communication forbattrades justerad
EBITA ndgot.

Under 2024 tecknade Eltel Sverige nya kontrakt med
ett sammanlagt varde av cirka 234,5 miljoner euro
(198,2) vilket utokade den totala orderboken.

L&s mer om Eltel Sverige pa sidan 19.

Verksamhet

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Norge

Nettoomsattningen minskade med 15,2 miljoner euro till
114,9 miljoner euro (130,1), en minskning med 11,7
procent. Valutaeffekten var -1,7 miljoner euro. Tillvaxten
i lokal valuta var -10,3 procent. Minskade kundinveste-
ringar i Communication belastade nettoomsattningen
kraftigt under aret. Dock borjade det starka fokuset pa
att bredda kundbasen ge resultat under aret.

Justerad EBITA uppgick till -5,7 miljoner euro (-2,5).
Den justerade EBITA-marginalen uppgick till -4,9 procent
(-1,9). Lonsamheten belastades av sjunkande volymer
inom Communication.

Dimensionering av verksamheten for marknadens
framtida efterfrdgan fortsatte, inklusive en omstrukture-
ringsprocess med minskning av drygt 200 anstéllda,
samt fordonsflottan. | linje med Eltels strategi har fokus
varit, och kommer att fortséatta att vara, pa marginaler
och Idnsamhet snarare an volymer.

Under 2024 tecknade Eltel Norge nya kontrakt med ett
sammanlagt varde av cirka 184,6 miljoner euro (161,2)
vilket utdkade den totala orderboken.

LLds mer om Eltel Norge pa sidan 21.

Danmark

Nettoomsattningen minskade med 1,0 miljoner euro till
92,0 miljoner euro (93,0), motsvarande -1,1 procent.
Nettoomsattningen fortsatte att minska inom Commu-
nication, medan Power-verksamheten visade en stark
tillvaxt, trots att den inte kompenserade nedgangen
inom Communication.

Justerad EBITA uppgick till 5,0 miljoner euro (4,9).
Den justerade EBITA-marginalen uppgick till 5,4 procent
(5,2). Tack vare forbattrad Ionsamhet inom Communica-
tion sdval som inom Smart Grids-verksamheten inom
Power holls marginalerna pa en sund niva.

Under 2024 tecknade Eltel Danmark nya kontrakt med
ett sammanlagt varde av cirka 36,2 miljoner euro (48,1)
vilket utdkade den totala orderstocken.

LLds mer om Eltel Danmark pa sidan 23.
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Ovrig verksamhet
Nettoomséttningen minskade med 31,8 miljoner euro till
61,9 miljoner euro (93,7). Av minskningen kom 20,9
miljoner euro fran High Voltage Polen, som avyttrades
under det andra kvartalet 2024. Ar 2023 uppgick netto-
omsattningen i High Voltage Polen till 36,3 miljoner euro.
Justerad EBITA forbattrades med 1,7 miljoner euro till
0,7 miljoner euro (-1,0). High Voltage Polen hade en
justerad EBITA pa-1,0 miljoner euro (-4,9), vilket bidrog
till den forbéattrade Idnsamheten fram till avyttringen
under det andra kvartalet 2024.
Las mer om Ovrig verksamhet pa sidan 25.

Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till
27,5 miljoner euro (34,0). De storsta posterna inklude-
rade EBITDA 16,7 miljoner euro (24,8), justering av vinst/
forlust fran forsaljning av tillgdngar och avyttring av
verksamhet 22,8 miljoner euro (-0,1), kassaflode fran
férandring i rérelsekapitalet -2,5 miljoner euro (29,4,
inklusive 28,3 miljoner euro positiv inverkan fran upp-
skov pa betald skatt i Sverige), finansiella poster -12,4
miljoner euro (-12,0) och inkomstskatter -0,9 miljoner
euro (-3,2). Kassaflodet fran finansiella poster och
inkomstskatter paverkas av tidsméssiga skillnader
mellan redovisning i resultatrakningen och betalning.

Kassaflodet har historiskt uppvisat en stark sésongs-
massig variation, med svagare kassaflode under perio-
den fram till det tredje kvartalet som en foljd av hogre
produktionsaktivitet. Eltels niva pa nettororelsekapitalet
paverkas dven av projektens framskridande. Dessa
projekt, och forseningar i dem, kan fortsattningsvis
binda rorelsekapital vilket kan skapa volatilitet i
nettororelsekapitalet aven framover.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick
till-6,6 miljoner euro (-4,3) bestaende av -4,6 miljoner
euro frén avyttring av den polska High Voltage-verksam-
heten under det andra kvartalet 2024 och nettoinveste-
ringar i maskiner och utrustning -2,0 miljoner euro (-4,3).

Forvaltningsberattelse 2024

Oversikt

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
-24,0 miljoner euro (-52,3). Utnyttjandet av kortfristig
finansiering 0kade med 8,9 miljoner euro (minskning
med 42,5). Amortering av lanefaciliteten uppgick till 4,0
miljoner euro (11,0), betalning av rénta pa hybridobliga-
tion uppgick till 3,4 miljoner euro (0,8) och betalningar av
leasingskulder uppgick till 25,2 miljoner euro (22,1).
Under januari-december 2023 uppgick nettokassaflodet
fran emissionen av hybridobligationen och relaterade
transaktionskostnader till 24,2 miljoner euro. Under
2023 emitterade och kopte Eltel ocksa egna aktier i
enlighet med ett Iangsiktigt incitamentsprogram.
Nyemissionen och kdpet paverkade kassaflédet med
2,4 respektive -2,4 miljoner euro.

Finansiell stéllning, likvida medel

Eget kapital vid periodens utgang uppgick till 189,3 mil-
joner euro (223,6) och koncernens totala tillgangar redo-
visades till 585,4 miljoner euro (624,3). Soliditeten upp-
gick till 35,5 procent (39,6).

RANTEBARANDE SKULDER OCH NETTOSKULD

Miljoner euro 31dec 2024 31 dec 2023

Verksamhet

Rantebarande skulder 76,3 71,1
Leasingskulder 58,7 539
Allokering av effektiv ranta

till perioderna 0,2 03
Minus likvida medel -21,3 -24,7
Nettoskuld 114,0 100,6
Miljoner euro 31dec 2024 31dec2023
Langfristiga rantebarande skulder 158 20,7
Kortfristiga rantebarande skulder 60,5 50,4
Summa rintebarande skulder 76,3 71,1
Langfristiga leasingskulder 36,0 339
Kortfristiga leasingskulder 22,7 19,9
Summa leasingskulder 58,7 53,9

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

KREDITFACILITETER

Bolagsstyrning

Miljoner euro 31dec2024 Maturitet
Lanefacilitet, kortfristigt 1an 4,0 mar 2025-
dec 2025
Lanefacilitet, langfristigt lan 16,0 jan 2026
Revolverande kreditlofte 90,0 jan 2026
Checkrakningskrediter 15,0 jan 2026
Totalt bundna kreditfaciliteter 125,0
Foretagscertifikatsprogram 150,0 N/A

Tillgangliga likviditetsreserver, inklusive revolverande
kreditfacilitet, checkrakningskrediter och likvida medel,
uppgick till 80,3 miljoner euro (90,7). Utéver bundna faci-
liteter har koncernen ocksé tillgang till kortfristiga skuld-
kapitalmarknader via foretagscertifikatsprogram om
150 miljoner euro. Den 31 december 2024 utnyttjades
10,0 miljoner euro (8,0) av foretagscertifikatsprogram-
met och 46,0 miljoner euro (39,0) av den revolverande
kreditfaciliteten.

Kommersiella garantier

Den 31 december 2024 uppgick garantier baserade pa
avtalsmassiga kommersiella ataganden utfardade av ban-
ker och andra finansinstitut till 52,3 miljoner euro (89,3).

Hallbarhet

Eltel har, i enlighet med Arsredovisningslagen kapitel 6
paragraf 11, valt att uppréatta en lagstadgad héllbarhets-
rapport som en avskild rapport. Denna lagstadgade
héllbarhetsrapport har godkénts av styrelsen och verk-
stéllande direktdren. Hallbarhetsrapporten utgors av
sidorna 26—-50.

Medarbetare

Eltels mal ar att vara den mest attraktiva arbetsgivareni
branschen genom att fokusera pd medarbetarengage-
mang och utvecklingsmajligheter. Samtidigt stravar vi
efter att vara den basta partnern i de projekt vi levererar
och prioriterar valbefinnandet for alla som paverkas av
var verksamhet.

Finansiella rapporter Ovrigt

Att alla anstallda dtervander hem tryggt och sakert efter
jobbet varje dag ér Eltels hogsta prioritet. Arbete

pa anlaggningar och transporter till och fran de olika
arbetsplatserna innebar betydande halso- och saker-
hetsrisker pa grund av de uppgifter som utfors. Dessa
inkluderar till exempel elsakerhetsrisker och risker i sam-
band med arbete pa hog hojd, hantering av aldrande
infrastruktur och trafiksdkerhet. Ar 2024 6kade sjukfran-
varon pa grund av arbetsskador per miljon arbetstimmar
(LTIFR) n&got fran 2,7 ar 2023 till 3,8 ar 2024, aven om
detta resultat fortfarande uppfyllde vara faststallda
sakerhetsmal.

Eltel genomfor en arlig medarbetarundersokning
inom hela koncernen. Syftet ar att kommunicera och for-
std hur de anstallda kanner kring olika aspekter av sitt
arbete, inklusive chefsuppgifter, arbetsbelastning och
mojligheter till professionell utveckling. Resultaten ger
oss beslutsunderlag och hjalper oss att identifiera for-
battringar pa arbetsplatsen. 2024 lades ett nytt omrade
till undersokningen: foretagets varderingar. Det verkar
som om arbete med att kommunicera varderingarna har
tagits emot val av medarbetarna, eftersom den genom-
snittliga podngen for hur de identifierar sig med dessa
varderingar var 3,9 av 5. An en géng var "Relationer med
kollegor” det hogst rankade omradet, som forbattrades
till 4,2 frén forra ret. "Héalsa och sékerhet”, "Menings-
fullhet och delaktighet” och "Relation med chefen” fort-
séatter att vara viktiga drivkrafter for medarbetarnas
engagemang.

Ar 2024 minskade medelantalet anstalida med 9,4
procent till 4 550 (5 024). Samtidigt som vi rekryterade in
nya kompetenser for att mota behoven inom de nya
omraden inom fornybar energi sdsom solkraft och
e-Mobility sade man upp ett visst antal medarbetare i de
olika landsenheterna pa grund av minskade volymer &n
tidigare forvantat.

For mer information se samhallsansvarsinformation
sidorna 44-48.
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Riskhantering

Malet med Eltels riskhantering ar att skydda genomforandet av vara strategier fran

Oversikt

Verksamhet

Hallbarhet

ovantade risker genom att dagligen bedéma risker och majligheter. Riskmedvetenhet

ingarivart dagliga tankesatt.

Kontrollmiljon inom Eltels ramverk for bolagsstyrning
omfattar tydliga arbetsordningar for styrelsen och dess
utskott, en tydlig organisationsstruktur, en dokumente-
rad delegationsordning (fran styrelsen till koncernled-
ningen) och ett antal policyer och anvisningar pa kon-
cernniva. Styrningsramverket och de interna kontrol-
lerna omfattar alla Eltel-foretag.

Eltel har enriskhanteringsprocess pa plats. Funktio-
nen for internrevision bedoémer huruvida riskhanterings-
processen fungerar och informerar den hogsta
ledningen om eventuella brister.

For mer information om finansiell riskhantering
se not 14 i koncernredovisningen.

Riskrapportering

Koncernens riskhanteringsteam, som omfattar med-
lemmar ur koncernledningen enligt definitionen i risk-
hanteringspolicyn, ansvarar for att sakerstélla att lokala
ledningsgrupper hanterar riskerna pa ett tillfredsstal-
lande satt. Detta utfors halvarsvis genom att koncer-
nens riskhanteringsteam granskar riskerna ur ett jamfo-
rande perspektiv for att sakerstalla att det finns en
adekvat riskhantering pa plats. Slutsatserna redovisas
till revisionsutskottet och styrelsen.

Forvaltningsberattelse

ROLLER | RISKRAPPORTERING

Rapporterar

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Ovrigt

Ger aterkoppling

Landsenhet

Koncernens vd /
finansdirektor

Koncernens
riskhanteringsteam

Styrelsen /
revisionsutskottet

Identifierar operativa risker
och maojligheter. Rapporte-
rar risker, hur betydande de
ar samt ger forslag till
mojliga handlingsplaner
via mallen for manatlig
verksamhetsuppfoljning.

Tar risker och majligheter i
beaktande inom ramen for
afféarsplanen.

Granskar risker och majlig-
heter i samband med
manatliga verksamhets-
uppfoljningar. Bekraftar
atgérder och tidsfrister.

Granskar och godkanner
behandlingen av risker och
mojligheter inom ramen for
affarsplanen.

Rapporterar de viktigaste
operativa riskerna till revi-
sionsutskottet minst en
gang per halvar.

Sammantrader halvarsvis
for att granska de storsta
riskerna for att identifiera
problem och avgora om det
krévs ytterligare atgarder
eller om det bor rapporteras
uppat i foretagshierarkin.

Sammanstaller halvarsvis
en riskrapport till revisions-
utskottet med de mest
betydande strategiska och
operativa riskerna.

Granskar Eltel-ledningens
riskrapport och ger rad
till vd.
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MEST BETYDANDE RISKER

Strategisk risk

Forsaljnings- och EBITA-utveckling pa lang sikt:
Eltels begréansade formaga att anpassa sig till fluktuerande kundkrav ar en forsaljnings- och Ionsamhetsrisk. Under strate-
giperioden 2024-2026 ar den faktiska tidpunkten och vardet for telekomkundernas kapitalinvesteringar osékra. Dessutom
finns det en risk for projektforseningar pa grund av hogre finansieringskostnader an vad som ar acceptabelt for kunderna,
specielltinom nya marknadssegment som e-mobilitet, solenergi och mobil inomhustéckning.

Oformaga att uppna besparingsmal kan ytterligare paverka Eltels formaga att forbattra Ilonsamheten som planerat.

Oversikt

Verksamhet Hallbarhet Forvaltningsberéattelse Bolagsstyrning

Atgard

Utveckling av erbjudandet och atgérder for att sékra projekttidslinjer.
Okad koncernledningsstyrning och analys av besparingsatgardernas inverkan.

Finansiella rapporter

Ovrigt

Typ
Forséljning och EBITA

Finansiella risker:

Eftersom det &r osannolikt att bankfinansiering kan uttkas pa kort sikt kommer Eltel sannolikt att behéva séka ndgon annan

Finansiering och

De mest betydande finansiella riskerna r risker relaterade till tillgang pé finansiering (re-finansiering och laneanskaffning) form av likviditetsbuffert for att mojliggora fortsatt verksamhet och investeringar i tillvaxt. likviditet
och likviditet.

Hogt beroende av en nyckelkund i Norge: Det pagar aktiviteter for att hitta tillvaxt och bredda kundbasen, dartill har okat stod och fokus fran koncernledningen och Kund
Omforhandlingar av kontrakt och féréndringar i volymer som kommer fran nyckelkunden har en betydande inverkan pa koncernfunktionerna tillsatts.

omsattningen, Idnsamheten och verksamheten av den norska landsenheten.

Operativ risk Atgird Typ

Halsa och sékerhet i arbetsmiljon:

Risken till anstélldas eller underleverantorers hélsa och sékerhet i var verksamhet, ar Eltels mest framtradande risk inom
manskliga rattigheter. Huvudrisken ar skador och tillbud som kan drabba véra anstéllda och/eller underleverantorer i deras
dagliga verksamhet.

Utbyte av lardomar fran incidenter och utdelning av sékerhetsbulletiner i hela organisationen inklusive att dela sddana detaljer
med underleverantdrer, framst till tekniker och projektledare, for att forbattra medvetenheten och férebygga incidenter.

Halsa och sakerhet

Kapacitet och kompetenser: Okad utbildning av relevant personal och en allman medvetenhet om det kommersiella tankeséttet. Oka kapaciteten att hantera Kapacitet och
Brist pa ett starkt kommersiellt tankesatt i hela organisationen okar risken for att inte na mal relaterade till Eltels totala tillvaxt pa nya marknader. kompetenser
|6nsamhet och marknadsandel pa nya marknader. Oka resurser genom rekrytering och anvéndning av underleverantérer. Atgérder inkluderar ocksa att flytta resurser mellan
Tillgdngen péa resurser och att hitta ratt kompetens &ar en utmaning. De stigande Ionenivaerna gor det &nnu mer team dér det &r mojligt for att sakerstalla produktionskapaciteten.
utmanande att attrahera och behalla ratt personer.
Inkonsekventa arbetssitt: Harmoniseringsinitiativ som styrs av gransoverskridande forum samt tillampning av Group Shared Services (GSS) som en stra- Process
Brist pa standardiserade processer och arbetssétt minskar formagan att na dnskade besparings-, effektivitets- och tegisk partner. Detta inkluderar process- och verktygsutveckling samt utbyte av lardomar och basta praxis.
EBITA-méal samt formagan att utfora korrekta prognoser.
Ovanstéaende okar risken for ovantade nedskrivningar, straffavgifter och/eller daligt resultat.
IT & cybersékerhet: Investera i férmaga att identifiera allvarliga hot mot sékerhet och kontinuitet. Sakerhetsutbildning ges hogt fokus for att IT & cybersakerhet
Okad cyberbrottsaktivitet kan innebéra risker for koncernens datasakerhet och kontinuitet. Manskligt beteende ar en sdkerstalla att den manskliga brandvaggen ar pa plats.
nyckelrisk for IT-sékerheten (t.ex. nedladdning av olicensierad eller skadlig programvara eller felaktiga datadverforingar). Group och lokala NIS2 styrkommittéer och definierade handlingsplaner.
Hallbarhet: Sékerstalla att hallbarhetskraven beaktas pa ett heltdckande séatt under anbuds- och planeringsfasen och sedermera under Hallbarhet

Det finns en risk att de 6kande héllbarhetsrelaterade kraven i kundkontrakt inte uppskattas korrekt eller definieras ratt
under anbuds- och planeringsfaserna, vilket leder till ovantade kostnader, mdjliga straffavgifter och/eller orsakar skada pa
Eltels anseende.

For mer information se héllbarhetsrapporten sidorna 26-50.

genomforandefasen.
For mer information se héllbarhetsrapporten sidorna 26-50.
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EL Riskhantering

Ersattningar till ledande befattningshavare
Forinformation om ersattning till ledande befattnings-
havare 2024 och 2023 hanvisas till not 30 Ersattning till
ledande befattningshavare i koncernredovisningen.

Styrelsen for Eltel AB foreslér inga d@ndringar av riktlin-
jerna for ersattning till ledande befattningshavare, som
antogs vid arsstdmman 2024.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Eltel ABs arsstdmma 2024 beslutade att anta riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare enligt fol-
jande huvudvillkor.

Riktlinjernas omfattning och tillamplighet
Dessariktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare omfattar ersattning till styrelseledamoter, verk-
stallande direktdr och vice verkstallande direktor samt
andra personer i koncernledningsgruppen (Group Mana-
gement Team). Riktlinjerna ska tilldmpas pa erséttningar
som avtalas, och pa férandringar som gors i redan avta-
lade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av ars-
stamman 2024. Riktlinjerna géller till dess att bolags-
stamma beslutar att anta nya riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman, t.ex.
ersattning till styrelsen och langsiktigt incitamentspro-
gram, vilka beslutas separat av bolagsstamman.
Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt frangd, helt eller del-
vis, riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sakerstélla bolagets ekonomiska béarkraft. Om sadana
avvikelser sker ska detta redovisas i ersattningsrappor-
ten infor narmast foljande arsstdmma. Som anges
nedan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar eventuella fragor om avsteg fran riktlinjerna.

Oversikt

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Styrelsen bedomer att en forutsattning for en fram-
gangsrik implementering av bolagets afféarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och
behalla ledande befattningshavare med kompetens och
kapacitet for att nd uppstéllda mal. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning
som motiverar ledande befattningshavare att gora

sitt yttersta.

Rorlig kontant ersattning som omfattas av dessa rikt-
linjer ska vara baserad pé kriterier som syftar till att
framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, och dar uppfyllandet av kriteri-
erna faststallts genom den metod som anges nedan.
For en mer omfattande beskrivning av bolagets strategi,
se www.eltelgroup.com/sv/investerare/investerarinfor-
mation/strategi-och-mal/.

Formerna av ersittning

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig. Ersattningen kan utgoéras av grund-
|6n, rorlig ersattning, pension samt vissa dvriga forma-
ner. Bolagsstamman kan darutover — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om aktie- eller aktiekursrelate-
rade ersattningar.

Fast grundlon

Fast grundlon for ledande befattningshavare omprovas
arligen samt i enlighet med lokal praxis. Den fasta grund-
|6nen utgor 60—80 procent av den totala ersattningen
exklusive LTI och under antagande av 50-procentigt
utfallav STI.

Verksamhet

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Kontant kortsiktigt incitamentsprogram

(Short-term incentive, STI)

Det kortsiktiga incitamentsprogrammet ska syfta till att
forstarka individens prestation och beteenden — finansi-
ellt och operationellt — samt att inrikta individens presta-
tion mot bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och héllbarhet.

De viktigaste nyckelkriterierna for ledande befatt-
ningshavare ar framst finansiella, dvs. nettoomsattning,
EBITA, operativt kassaflode, rorelsekapital (net working
capital, NWC) i relevanta valutor samt sékerhet matt
som langtidsskadefrekvens (LTIFR). En mindre del av
vissa ledande befattningshavares nyckelkriterier kan
vara diskretiondra under sarskilda omstandigheter.

Det lagsta finansiella resultatet for bolaget som med-
for ndgon STl-utbetalning definieras av styrelsen som en
resultatnivé avseende EBITA. Denna niva &r satt for att
garantera en ldgsta vinstniva for bolaget innan nagon
STl-utbetalning gors.

De kortsiktiga incitamenten kan uppga till hdgst 80
procent av den fasta grundlonen for vd och 60 procent
for ovriga ledande befattningshavare.

Om inte annat foljer av tvingande lag eller tillampliga
kollektivavtalsbestammelser ska den rorliga ersatt-
ningen inte grunda ratt till pensionsformaner.

Eventuell utbetalning av ersattningen ska ske i sam-
band med den I6neutbetalning som infaller fyra mana-
der efter slutet av kvalifikationsperioden. Bolaget har
inte mojlighet att aterkrava utbetald ersattning.

| sarskilda fall, till exempel i forhallande till potentiella
avyttringar, M&A eller specifika projekt, kan Eltel erbjuda
kontantbonusar som &r villkorade av framgangen for
den specifika transaktionen eller projektet.

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Langsiktigt incitamentsprogram

(Long-term incentive, LTI)

Ledande befattningshavare kan erbjudas aktie- eller
aktiekursrelaterade ersattningar. LTI ska syfta till att
forbattra deltagarnas engagemang for bolagets utveck-
ling och ska implementeras pa marknadsmassiga vill-
kor. Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
ska beslutas av bolagsstamman och omfattas darfor
inte av dessa riktlinjer.

Ovriga formaner

Pensionsférmaner

De pensionsférmaner som erbjuds ledande befattnings-
havare ar framst avgiftsbestamda och i enlighet med
lokal praxis. Pensionsformanerna &r generellt finansie-
rade genom betalningar till forsakringsbolag eller forval-
taradministrerade fonder.

Férmansbil
Ledande befattningshavare har ratt till formansbil och
dvriga formaner (sésom friskvardsbidrag, personlig
halsa, lunchutrymmen, sjuk- och sjukvardsforsakring
m.m.) i enlighet med lokala regler, foreskrifter och praxis
i respektive land.

Ovriga férméner utgdr 4-14 procent av den totala
ersattningen exklusive LTI och under antagande om
50-procentigt utfall av STI.
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EL Riskhantering

Uppséagningstid och avgangsvederlag
Ledande befattningshavares anstallnings- eller upp-
dragsavtal ska galla tillsvidare eller for viss tid.

For vd géller vid uppséagning fran bolagets sida tolv
manaders uppségningstid och vid uppségning fran vd:s
sida tolv manaders uppségningstid. Vid uppsagning fran
bolagets sida &r vd berattigad till avgangsvederlag mot-
svarande tolv manaders fast grundlon, vilken ska beta-
las som en engédngssumma. Det totala beloppet for 16n
och avgangsvederlag for vd far inte Overstiga ett belopp
motsvarande tva ars fast grundlon.

For de ovriga ledande befattningshavarna géller vid
uppsagning fran bolagets sida tolv manaders uppsag-
ningstid och vid uppségning fran den ledande befatt-
ningshavarens sida sex manaders uppségningstid.
Ingen ledande befattningshavare utover vd ar berattigad
till avgangsvederlag.

Lon och anstallningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats. Upp-
gifter om anstalldas totalersattning, ersattningens kom-
ponenter samt ersattningens 6kning och 6knings-

takt Gver tid har inhamtats och utgjort en del av ersatt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Oversikt

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det
uppkommer behov av vasentliga andringar av riktlin-
jerna, dock minst vart fjarde ar. Styrelsens forslag
bereds av styrelsens ersattningsutskott. Styrelsens ord-
forande kan vara ordforande i ersattningsutskottet. |
syfte att hantera intressekonflikter ska 6vriga bolags-
stdmmovalda ledamoter som ingar i erséttningsutskot-
tet vara oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

Ersattningsutskottet ska bl.a. folja och utvardera tillamp-
ningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som arsstdmman har beslutat om. Nar
ersattningsutskottet berett forslaget fors det till styrel-
sen for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berdrs av fragorna.

Om stdmman inte beslutar anta riktlinjer med anled-
ning av ett forslag till sddana, ska styrelsen senast infor
ndsta arsstdmma lamna ett nytt forslag. | sddana fall
ska ersattning utbetalas i enlighet med de riktlinjer som
galler sedan tidigare eller, om sadana inte finns, i enlig-
het med bolagets praxis.

| beredningen av erséattningsrelaterade fragor
anvands nar sa bedoms nédvandigt extern radgivning.

Verksamhet

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Handelser efter balansdagen

Ingrid Therese Tjgsvold utsedd till ny vd for

Eltel Norge

Den 15januari 2025 offentliggjordes det att Ingrid
Therese Tjgsvold hade utsetts till ny vd for Eltel Norge.
Ingrid Therese Tjgsvold erséatter Thor-Egel Brathen som
lamnar Eltel. Ingrid Therese Tjgsvold tilltradde sinroll i
februari 2025.

Bolagsstyrningsrapport

Eltel har utfardat en bolagsstyrningsrapport for raken-
skapsaret 2024. Bolagsstyrningsrapporten har sam-
manstallts i enlighet med reglerna i Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden).

Eltel-aktien
Eltels stamaktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm
under kortnamnet "ELTEL". Per den 31 december 2024
uppgick det totala antalet aktier till 160 585 581 fordelat
pa 156 736 781 stamaktier med 1 rdst vardera och
3848800 C-aktier med 1/10 rost vardera. Aktiekapitalet
per den 31 december 2024 uppgick totalt till
161950 203 euro.

Mer information om Eltel-aktien finns pa sidorna
110-111.

Utdelningspolicy

En utdelningspolicy har antagits enligt vilken 50 procent
av bolagets konsoliderade nettoresultat ska delas ut
over tid (med viss flexibilitet vad géller utdelningsandel).

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Moderbolaget
Eltel AB ager och forvaltar aktierna i Eltelkoncernen.
Bolaget bestar av ledningsfunktioner men bedriver
ingen operativ affarsverksamhet och dess risker relate-
rar framst till vardet av och aktiviteterna i dotterbolagen.
Moderbolagets intakter uppgick till 8,3 miljoner euro
(1,9) frén stodfunktionstjanster som tillhandaholls
koncernen. Rorelsekostnaderna uppgick till 9,1 miljoner
euro (7,4).
Finansiella intékter pa 21,2 miljoner euro (20,8)
avser ranteintakter fran koncernens foretag. Finansiella
kostnader uppgick till 4,2 miljoner euro (3,6) och
koncernbidrag pa 16,0 miljoner euro (11,6) ldmnades
till dotterbolag. Resultatet efter skatt uppgick till 0,2
miljoner euro (0,1).

Styrelsens forslag till utdelning

Totalt fritt eget kapital for moderbolaget per den 31
december 2024 uppgick till 303 317 433,53 euro, varav
arets resultat efter skatt uppgick till 164 746,60 euro. Pa
arsstdmman foreslar styrelsen for aktiedgarna att ingen
utdelning ska utbetalas. Styrelsen foreslar vidare att det
fria egna kapitalet om 303 317 433,53 euro balanseras
och overfors till ny rakning.
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Oversikt

Bolagsstyrningsrapport

Eltel AB (publ) (nedan kallat "Eltel” eller "bolaget”) ar ett svenskt
aktiebolag vars aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm.

Eltel tillampar riktlinjerna och bestdmmelserna i bolags-
ordningen, aktiebolagslagen (2005:551), &rsredovis-
ningslagen (1995:1554), och reglerna och forordning-
arna i Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, samt
andra géllande svenska och internationella lagar och
forordningar. Eltel tillampar Svensk kod for bolagsstyr-
ning ("Koden”), framtagen av Kollegiet for svensk bolags-
styrning, tillgdnglig pa www.bolagsstyrning.se

Eltels revisionsutskott har granskat denna bolagsstyr-
ningsrapport och bekréaftar att beskrivningen av de vikti-
gaste delarna i den interna revisions- och riskhanterings-
sektionen, som avser den finansiella redovisningspro-
cessen, motsvarar arsredovisningen.

Eltels struktur for styrning
Eltels interna styrning regleras av aktiebolagslagen och
Koden.

Aktiedgare

Agarstruktur

Per den 31 december 2024 har Eltel 3 321 aktieagare. De
fyra storsta aktieagarnai Eltel AB per den 31 december
2024 &r Solero Luxco S.a.r.l. 16,4 procent (ett bolag som
kontrolleras av Triton Funds), Wipunen Varainhallinta Oy
14,9 procent, Fjarde AP-fonden 9,6 procent, samt
Heikintorppa Oy 8,7 procent. De fyra storsta aktiedgarna

representerar tillsammans 49,5 procent av rosterna i
bolaget.

Aktier och rostrétter

Eltels stamaktier &r noterade pa Nasdagq Stockholm
under kortnamnet "ELTEL". Per den 31 december 2024
uppgick det totala antalet aktier till 160 585 581 fordelat
pa 156 736 781 stamaktier med 1 rost vardera och
3848800 C-aktier med 1/10 rost vardera. Aktiekapitalet
per den 31 december 2024 uppgick totalt till

161950 203 euro.

Bolagsstamman

Bolagsstamman ar Eltels hogsta beslutande organ.

Utbver arsstdmman kan extra bolagsstdmmor hallas pa

begaran av styrelsen, extern revisor eller av aktiedgare

som representerar minst 10 procent av aktierna. Vid ars-

stdmman utovar aktiedgarna sin réstratt i fragor som:

+ Godkannande av arsredovisningen

+ Beslut om férdelningen av utdelningar

+ Ansvarsfrihet for bolagets styrelse och verkstéllande
direktor for rakenskapsaret

+ Val av bolagets styrelse och revisorer samt beslut om
deras ersattning

+ Andra fragor som foreskrivs i aktiebolagslagen,
bolagsordningen eller Koden.

Verksamhet

Hallbarhet Forvaltningsberéattelse Bolagsstyrning
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Kallelse till bolagsstdmma sker genom tillkannagivande
i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen till
stdmman offentliggors pa Eltels webbplats. Vid tiden for
kallelsen offentliggors ett tillkdnnagivande med informa-
tion om att kallelsen har utfardats i Svenska Dagbladet.
Eltel kallar ocksa till bolagsstémma genom regulato-
riska pressmeddelanden.

Alla aktiedgare som ar registrerade i aktieboken och
som har anmalt sig till bolaget inom den tidsfrist som
anges i kallelsen till stamman har ratt att delta vid Eltels
bolagsstdmmor och rosta i enlighet med antalet aktier
som de innehar. Aktiedgare har ocksé ratt att foretradas
avombud vid stdmman.

Arsstdmman 2024

Eltels drsstdmma holls den 14 maj 2024. Aktiedgare

som representerade 94 902 767 aktier, motsvarande

59,1 procent av det totala antalet aktier och roster i bola-

get, deltog vid stdmman. Fragor som behandlades vid

stdmman omfattade foljande:

+ Beslut om antagande av resultatrdkning, balansrak-
ning, koncernens resultatrakning, koncernens balans-
rakning, samt beslut om dispositioner av bolagets
resultat enligt den faststallda balansrakningen

+ Beslut om ansvarsfrihet for bolagets styrelse och vd

* Omval av Ann Emilson, Joakim Olsson, Erja Sankari
och Roland Sundén som ordinarie styrelseledamater.
Nyval av Per Sjostrand och Johan Nordstrom som
ordinarie styrelseledamdter samt av Per Sjostrand
som styrelsens ordférande.

+ Valav KPMG AB som revisor (med Fredrik Westin
som huvudansvarig revisor)

+ Beslut om godkannande av ersattningsrapport for
2023

+ Beslut om antagande av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

+ Beslut om aktiebaserat Iangsiktigt incitamentspro-
gram 2024 ('LTIP 2024”)

Bolagsstyrningsrapport
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+ Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemis-
sion av aktier samt bemyndigande for styrelsen att
besluta om aterkdp och dverlatelse av egna aktier.

Protokollet frdn stdmman och andra tillhdrande doku-
ment finns péa Eltels webbplats:
https://www.eltelgroup.com/sv/om-oss/bolagsstyr-
ning/bolagsstamma/arkiv-bolagsstammor

Arsstimma 2025 och arsredovisning 2024

Eltels &rsstémma 2025 kommer att hallas den 13 maj
2025. Arsredovisningen 2024 kommer att goras tillgang-
lig pd koncernens webbplats www.eltelgroup.com frén
och med vecka 13,2025.

Valberedning

I enlighet med instruktionen for valberedningen
("Instruktionen for valberedningen”) ska valberedningen
som utgangspunkt besta av fyra ledamater, som repre-
senterar var och en av de fyra storsta aktiedgarnai Eltel
och som ar registrerade den sista bankdagen i augusti
aret fore drsstamman. Instruktionen for valberedningen
stadgar att valberedningens huvudsakliga uppgifter ar
att foresla kandidater till styrelsen, styrelsens ordfo-
rande, samt arvoden och annan ersattning till styrelse-
ledamdterna, samt att valberedningen ska ldamna for-
slag om val av och erséttning till bolagets revisor. Aktie-
dgare i Eltel uppmanas att lamna forslag till valbered-
ningen. Vidare ska valberedningen, enligt Instruktionen
for valberedningen, sarskilt beakta kraven som ror
mangsidighet och bredd avseende kvalifikationer, erfa-
renhet och bakgrund, samt efterstrava en jamn kénsfor-
delning i styrelsen.

Enligt Instruktionen for valberedningen ska valbered-
ningen utfora sitt uppdrag enligt Koden. Sdsom anges i
valberedningens motiverade yttrande i april 2024, tillam-
pade valberedningen regel 4.1 i Koden som méangfalds-
policy nédr valberedningen forberedde sitt forslag till

Verksamhet
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styrelsens sammansattning infér drsstdmman 2024.
Enligt regel 4.1 i Koden ska (i) styrelsen ha en med han-
syn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och for-
héllanden i 6vrigt &ndamalsenlig sammansattning, (ii)
styrelseledamaoter som valjs av arsstémman gora att
styrelsens sammansattning praglas av mangsidighet
och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bak-
grund, och (i) bolaget stréva efter att ha en jamn kons-
fordelning i styrelsen. Malet med méngfaldspolicyn ar
att styrelsen ska ha en sammansattning som tillforsak-
rar dess kapacitet att styra bolagets afférer effektivt,
med integritet och i bolagets och dess aktieagares basta
intressen. Av de styrelseledamoter som valdes av Eltels
arsstdmma 2024 &r fyra (4) man och tva (2) kvinnor.

En arlig utvardering av styrelsens arbete, expertis,
sammansattning och ledamaoternas oberoende initieras
varje ar av styrelsens ordférande, dels for att bedoma
foregdende ar och dels for att identifiera potentiella
utvecklingsomraden for styrelsen.

Utvarderingen genomfors med stod av ett utvarde-
ringsformular och diskussioner, samt genom individu-
ella intervjuer med styrelseledamaoterna.

Valberedningen for arsstamman 2025

For arsstdmman 2024 bestar valberedningen av

foljande ledamoter (roster den sista bankdagen

i augusti 2024):

+ Gustaf Backemar, ordforande, Solero Luxco S.a.r.l.
(16,4 procent av rosterna)

« Peter Immonen, Wipunen Varainhallinta Oy (14,9 pro-
cent av rosterna)

+ Thomas Ehlin, Fjarde AP-fonden (9,6 procent av ros-
terna)

+ Ingeborg Akermarck, Heikintorppa Oy (8,0 procent av
rosterna).

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Ledamd&ternai valberedningen har traffats vid tre tillfal-
len och har dessutom hallit ytterligare separata méten
for att intervjua enskilda styrelseledaméter.
Valberedningens samlade forslag for &rsstdmman
2025 offentliggdrs i kallelsen till &rsstdmman 2025.

Styrelsen

Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen, bolagets bolagsordning, riktlinjer frén
bolagsstdmman och arbetsordningen for Eltels styrelse
som har antagits av styrelsen. Darutover ska styrelsen
folja Koden och Nasdag Stockholms regelverk for emit-
tenter, samt andra tillampliga svenska och internatio-
nella lagar och regler.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ning av bolagets angelagenheter. Vidare bedémer styrel-
sen fortlopande koncernens ekonomiska situation, samt
att bolagets organisation ar utformad pé ett satt som
gor att redovisningen, hanteringen av finansiella till-
gangar och bolagets ekonomiska forutsattningar ar
sakerstéllda.

Styrelsen ansvarar aven for att faststélla mal och stra-
tegier, sdkerstélla att det finns effektiva system for upp-
féljning och kontroll av bolagets verksamhet, identifiera
hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker och
affarsmojligheter samt sakerstélla att det finns en till-
fredsstéllande kontroll av att bolaget efterlever lagar och
regler tilldmpliga pa Eltels verksamhet. Dessutom ska
styrelsen sdkerstallaimplementering av tillampliga poli-
cyer och andra styrdokument for bolagets uppférande,
samt att tillse att all informationsgivning sker i enlighet
med géllande lagar, féreskrifter och etablerad praxis
(inklusive Nasdag Stockholms regelverk for emittenter).
Vidare ingér i styrelsens uppgifter att tillsatta, utvardera
och vid behov entlediga den verkstallande direktoren.
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Med undantag av arbetstagarrepresentanterna utses
styrelseledaméterna av arsstdmman for ett ar i taget
avseende perioden fram till slutet av ndsta drsstdmma.
Enligt bolagets bolagsordning ska de styrelseledamaoter
som utses av arsstdmman utgdras av tre till tio ledamo-
ter och hogst tre suppleanter. Enligt Koden ska majorite-
ten av styrelseledamdterna vara oberoende i forhallande
till Bolaget och dess ledning.

Eltels styrelse tillampar en skriftlig arbetsordning som
antagits av styrelsen och som arligen granskas. Bland
annat reglerar styrelsens arbetsordning styrelsens roll
och ansvar, dess arbetssatt, och arbetsfordelningen
inom styrelsen. Styrelsen har vidare antagit en instruk-
tion for Eltels verkstallande direktor, samt en instruktion
for finansiell rapportering.

Styrelseledaméter under 2024

Per den 31 december 2024 bestar styrelsen av atta
ledamoter (sex bolagsstdmmovalda ledaméter och
tvé arbetstagarrepresentanter):

+ Per Sjostrand, ordférande

* Ann Emilson

+ Johan Nordstrom

» Joakim Olsson

+ Erja Sankari

* Roland Sundén

+ Stefan Soderholm, arbetstagarrepresentant

+ Bjorn Tallberg, arbetstagarrepresentant

Styrelseledamoéterna presenteras mer detaljerat i avsnit-
tet styrelsens ledaméter pd sidan 65.

Ordféranden Per Sjostrand och styrelseledamdterna
Ann Emilson, Johan Nordstrom, Erja Sankari och Roland
Sundén betraktas som oberoende i forhallande till dgarna
och bolaget. Joakim Olsson betraktas som oberoende i
férhallande till bolaget men beroende till storre aktied-
gare pa grund av sin relation till Solero Luxco S.a.r.l.

Bolagsstyrningsrapport
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STYRELSENS MEDLEMMAR

Ersittning Oberoende i forhallande Oberoende i férhallande
Namn Position Fodd Invald Aktieinnehav euro till de storsta agarna till bolaget
Per Sjostrand” Ordforande 1958 2024 - 79100 Ja Ja
Ulf Mattsson? Ordférande 1964 2017 - 39600 Ja Ja
Ann Emilson Styrelseledamot 1965 2022 - 44700 Ja Ja
Gunilla Fransson? Styrelseledamot 1960 2016 - 17 600 Ja Ja
Johan Nordstrom? Styrelseledamot 1965 2024 - 24300 Ja Ja
Joakim Olsson Styrelseledamot 1965 2018 - 44700 Nej Ja
Erja Sankari Styrelseledamot 1973 2022 - 44700 Ja Ja
Roland Sundén Styrelseledamot 1953 2018 150000 58 400 Ja Ja
Stefan Soderholm Representant for arbetst. 1960 2021 - - Ja Nej
Bjorn Tallberg Representant for arbetst. 1976 2015 - - Ja Nej
) Fréan och med den 14 maj 2024. 2 Fram till den 14 maj 2024.
Information om styrelsens ytterligare befattningar finns pa sidan 65.
STYRELSEMOTEN 2024

30 5feb 13 21 25 10 14 28 13 24 1 30 7 nov 12

jan (extra) feb mar apr maj® maj maj juni juli sep okt (extra) dec
Per Sjostrand” - - - - - - . . . . ° ° ° °
Ulf Mattsson? ° . . . . . - — - — — — _ _
Ann Emilson . . . . . . . . . . . . . .
Gunilla Fransson? . . . . . . - _ - - - _ - _
Johan Nordstrom?” - - - - - - - . . . . . . .
Joakim Olsson ° . . . . . . - ° ° . ° - .
Erja Sankari . . . . . . . . . ° . ° ° .
Roland Sundén ° . . . . . . . . . . . . .
Stefan Soderholm . . . . . . . . . . . . . .
Bjorn Tallberg . . - . . . . - . ° . ° . .

" Fran och med den 14 maj 2024. 2 Fram till den 14 maj 2024. ® Per capsulam

Styrelsens huvudsakliga arbete under 2024
Under 2024 |ag styrelsens fokus pé att sékerstélla den
fortsatta implementeringen av bolagets strategi samt
forbattring av Ionsamheten och likviditeten. Forsalj-
ningen av HV Polen var ocksa ett fokusomrade.

Under 2024 holl styrelsen 14 moten. Detaljer om
styrelseledamaters deltagande i styrelseméten finns
i tabellen styrelsemoten 2024.

Utvérdering av styrelsens arbete

For att sakerstélla kvaliteten i styrelsens arbete och
identifiera eventuella behov av ytterligare expertis och
erfarenhet utvarderas styrelsens och dess ledamaoters
arbete arligen. Ar 2024 utférdes utvarderingarna, under
styrelseordférandens ledning, genom att varje styrelse-
ledamot besvarade ett frageformular online. De sam-
manstallda resultaten presenterades for styrelsen vid
arets sista styrelsemote. Styrelsens ordférande presen-

terade ocksa resultaten av utvarderingarna vid ett mote
med valberedningen.

Styrelsens utskott

Styrelsen utser ett revisionsutskott och ett ersattnings-
utskott vid sitt konstituerande méte efter drsstamman.
Styrelsen kan @ven utse andra utskott vid behov. Styrel-
sen utser ledaméter och ordféranden i utskotten med
hansyn till den kunskap och erfarenhet som kravs for
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arbetet. Utskottens ledamoter utses for samma man-
datperiod som styrelsen. Utskotten svarar huvudsakligen,
pa satt som anges nedan, for att forbereda drenden som
ska beslutas av styrelsen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvuduppgifter ar att:

+ QOvervaka bolagets finansiella rapportering

« Qvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering

+ Halla sig informerad om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

» Granska och overvaka revisorns opartiskhet och
oberoende och darvid sarskilt uppmarksamma om
tjanster till bolaget

« Bitrada vid uppréattandet av forslag till bolagsstam-
mans beslut om revisorsval

+ Gerad och utféra andra uppgifter som ar specifikt
delegerade fran styrelsen.

Som en del av uppgifterna ovan ska revisionsutskottets
ordfdrande bisté bolagsledningen i fragor kring finansiell
rapportering och informationsgivning samt ha kontinu-
erlig kontakt med revisorn i dessa fragor.

Vidare ska revisionsutskottets ordforande bisté den
verkstéllande direktdren, finansdirektoren och koncer-
nens kommunikationsavdelning i frégor rérande infor-
mationsgivning, finansiella rapporter och kontakter med
media, sarskilt i krissituationer.

Oversikt

Revisionsutskottet 2024

Per den 31 december 2024 bestar revisionsutskottet av
tre ledamdter: Roland Sundén (ordférande), Joakim
Olsson och Erja Sankari.

Revisionsutskottet holl sex méten under 2024 dar
Eltels externa revisor (utom vid ett extra revisionskom-
mittémote) och representanter for féretagsledningen
var narvarande.

REVISIONSUTSKOTTETS MOTEN 2024

13 23 24 5sep 30 10

Verksamhet

feb apr jul (extra) okt dec
Gunilla Fransson” . . _ _ _ _
Joakim Olsson . . . ° . .
Erja Sankari ] . . . . .
Roland Sundén ] ° . ° . .

7 Fram till den 14 maj 2024.

Erséttningsutskottet

Ersattningsutskottets huvuduppgifter ar att:

+ Bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprin-
ciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for de
ledande befattningshavarna

+ Folja och utvardera pagaende och under aret avslu-
tade program for rorliga ersattningar till de ledande
befattningshavarna

+ Overvaka och utvérdera tilldmpningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstédmman enligt lag ska fatta beslut om, samt gal-
lande ersattningsstrukturer och nivaer inom bolaget

+ Beddma och planera for eftertradare till Eltels ledning.

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Erséttningsutskottet 2024

Per den 31 december 2024 bestar erséttnings-

utskottet av tre ledam&ter: Per Sjostrand (ordférande),

Ann Emilson och Roland Sundén.
Ersattningsutskottet holl fyra moten under 2024.

ERSATTNINGSUTSKOTTETS MOTEN 2024

6 21 mar 3 9
feb (extra) okt dec

Bolagsstyrning

Per Sjostrand” - _ . .
UIf Mattsson? . . - _
Ann Emilson . . . .
Roland Sundén . . . .

7 Fran och med den 14 maj 2024.
" Fram till den 14 maj 2024.

Principer for erséttningar pa Eltel

Eltels riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare, som antogs vid arsstdmman 2024, aterges i for-
valtningsberattelsen. Eltels ersattningsrapport for 2024
kommer att ldggas fram for godkdnnande pé arsstam-
man 2025.

Externrevision

Arsstamman valjer arligen en revisor. Revisorn ansvarar
for att granska arsbokslutet for koncernen och moder-
bolaget.

Darutover genomfor revisorn dven en granskning av
bolagsstyrningsrapporten, hdllbarhetsrapporten, en
oversiktlig granskning av tredje kvartalet samt en
granskning av bolagets forvaltning. Revisorn deltar pa
samtliga ordinarie revisionsutskottsmoten och avrap-
porterar sarskilt sina iakttagelser avseende intern kon-
troll, férvaltning, Oversiktlig granskning av tredje kvarta-
let och arsbokslutet. Revisorn deltar &ven vid minst ett
styrelsemote under aret.

Finansiella rapporter Ovrigt

Extern revisor 2024

Arsstamman 2024 valde KPMG AB som Eltels externa
revisor med mandat pé ett &r, och med Fredrik Westin
som ansvarig revisor. Under 2024 uppgick arvoden till
revisorerna, KPMG, till totalt 0,8 miljoner euro, varav tjans-
ter utdver revisionsuppdraget utgjorde 0,1 miljoner euro.

Koncernledningen

Verkstéllande Direktoren

Eltels verkstallande direktor rapporterar till styrelsen.
Hakan Dahlstrom &r verkstéllande direktor och koncern-
chef for Eltel-koncernen. Koncernchefens ansvar styrs
av aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Bolagets
bolagsordning, riktlinjer fran bolagsstdmman, Eltels
instruktioner for vd och andra instruktioner och vag-
ledande principer som har faststéllts av styrelsen.

Koncernledningen

Koncernledningen, som leds av koncernchefen, sam-
mantrader minst tio ganger per ar (tolv ganger under
2024). Ledningsgruppen behandlar strategiska och ope-
rativa frdgor som ror koncernen och dess verksamhet,
investeringar, koncernstruktur och bolagsstyrning, samt
Overvakar bolagets verksamhet. Ledningsgruppen
ansvarar ocksa for den arliga verksamhetsplanen, bud-
get och prognosuppdateringar till styrelsen i enlighet
med bolagets faststallda planeringscykel.

Koncernledningen bestar av foljande medlemmar?::

+ Hakan Dahlstréom, vd och koncernchef

+ Tarja Leikas, finansdirektor

+ Caroline Lindgren, chefsjurist och inkdpsdirektor

+ Alexandra Karnlund, kommunikations- och IR-direktor
+ Pamela Lundin, affarsutvecklingsdirektor

7 Henrik Sundell, chefsjurist, ldmnade bolaget den 31 januari 2024 och ersattes den 1 februari 2024 av nuvarande chefsjurist, Caroline Lindgren. Elin Otter,
kommunikations- och IR-direktor, lamnade bolaget den 26 april 2024 och ersattes samma dag av nuvarande kommunikations- och IR-direktor, Alexandra Karnlund.
Thor-Egel Brathen, vd, Eltel Norge, lamnade bolaget den 10 februari 2025 och ersattes samma dag av nuvarande vd, Eltel Norge, Ingrid Therese Tjgsvold.

Arsredovisning 2024 63



» Juha Luusua, vd, Eltel Finland

 Lars Nilsson, vd, Eltel Sverige

+ Ingrid Therese Tjgsvold, vd, Eltel Norge

+ Claus Metzsch Jensen, vd, Eltel Danmark.

Information om medlemmarna i ledningsgruppen finns
pa sidan 66.

Kontrollsystem

Riktlinjer och handbécker

Eltels internkontrollsystem, som omfattar all bolagsstyr-
ning inklusive policyer, riktlinjer och processer, kommu-
niceras via ledningen och organiseras enligt de olika
landsenheternas behov. Eltels IFRS-redovisningshand-
bok innehaller instruktioner och vagledning om redovis-
ning och finansiell rapportering som ska tilldmpas pa
alla foretag i Eltel-koncernen. Syftet med handboken &r
att ge vagledning om de redovisningsprinciper som ska
tillampas i koncernredovisningen samt vid utarbetandet
av koncernredovisningen for Eltel-koncernen.

Eltels grundlaggande policydokument omfattar omra-
den som attestfragor och behorighet, uppférandekod,
intern kontroll och riskhantering, rapportering om miss-
tankta brott mot lagar, etik, sanktioner och exportkontroll,
eller oegentligheter (visselblasning) till Eltels
Compliance-funktion, arbetsmiljo, krishantering och
kommunikation, investerarrelationer, hallbarhet, restrik-
tioner for insiderhandel, redovisning och kontroller samt
IT (inklusive Al).

Som en del av den normala dvervakningen genomfor
Eltel Iopande internrevisioner for att sékerstalla god
bolagsstyrning. Normala processer for rapportering,

Bolagsstyrningsrapport
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uppfdljning och eskalering finns pa plats for att
revisionsutskottet ytterst ska uppmérksammas pa
identifierade problem.

Koncernchefen ar huvudansvarig for att i det dagliga
arbetet implementera styrelsens instruktioner avseende
kontrollmiljén. Koncernchefen rapporterar regelbundet
till styrelsen som en del av de etablerade processerna.
Vidare utfors verksamhetsuppfdljning varje manad till-
sammans med koncernchefen och finansdirektoren.

Information och kommunikation
All extern kommunikation utfors i enlighet med relevanta
regler och Eltels kris- och kommunikationspolicy.

Eltel har en koncernkommunikationsfunktion som
fokuserar pa tre huvudsakliga kommunikationsomra-
den: Investerarrelationer, intern och extern kommunika-
tion samt varumarke och marknadsféring.

Uppfdljning

Styrelsen och koncernledningen Gvervakar att Eltel foljer
antagna policyer och riktlinjer. Vid varje styrelsemaote tas
bolagets finansiella stallning upp. Styrelsens ersétt-
nings- och revisionsutskott spelar viktiga roller nar det
galler exempelvis ersattning, finansiella rapporter och
intern kontroll. Infor publiceringen av delérsrapporter
och arsredovisningen granskar revisionsutskottet och
styrelsen de finansiella rapporterna.

Eltels ledning genomfor en ménatlig uppfdljning av
intékter, samt analyserar forekommande avvikelser fran
budget, prognoser och jamforelser med foregéende ar.

Den externa revisorns uppgifter omfattar att utfora en
arlig granskning av koncernens och dess dotterbolags

Verksamhet
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interna kontroller. Status och identifierade avvikelser
behandlas vid revisionsutskottets moten eller eskaleras
tidigare nar sa ar lampligt.

Styrelsen sammantrader med revisorerna en gang per
ar for att granska de interna kontrollerna och, i sarskilda
fall, instruera revisorerna att utfora separata gransk-
ningar av vissa omraden. Revisorerna narvarar vid alla
revisionsutskottets ordinarie moten.

Prioriterade omraden under 2024

Bolagets prioriterade omraden for 2024 omfattar de

foljande:

+ Fortsatt implementering av strategin (inklusive lanse-
ringen av Eltels varderingar skapa maojligheter, alltid
professionella, varna liv och starkare tillsammans
samt implementering av OKRs (Objectives and Key
Results) for att méata genomforandet av strategin)

+ Forbattra den affarsméssiga formagan

+ Utdka kundbasen och bredda erbjudandet, t.ex. inom
solenergi och BESS

+ Prioritera forbattringar i karnverksamheten

+ Forsaljningen av HV Polen for att minimera komplexi-
tet och risker férenade med projektverksamhet utan-
for Norden

+ Hallbarhetsarbetet accelererade pga. sin paverkan pa
Eltels affar och rapporteringskraven.

Internrevision 2024

Bolagets funktion for internrevision ansvarar bland
annat for utforandet av internrevisioner, hanteringen av
ramverket for intern kontroll, koncernriskhanteringspro-
cessen och kontinuerlig overvakning samt kontroll av

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Eltels efterlevnad av interna policyer och instruktioner
samt gallande lagar och god redovisningssed.

Under aret utfordes granskningar enligt &rsplanen,
uppdatering av interna kontroll-ramverket, samt gransk-
ning av internkontroll-efterlevnad. Samtidigt ség funktio-
nen 6ver och férbattrade processer relaterade till regel-
efterlevnad och riskhantering. Framfér allt granskades
ett antal kundprojekt och affarsprocesser pa saval land-
senhets- som koncernniva. Resultaten av granskning-
arna har redovisats och foljts upp i enlighet med
gallande instruktioner. Funktionen kommer att fortsatta
fokusera sitt arbete pa testning och utveckling avinterna
kontroller, leda riskhanteringsprocessen, samt utfora
internrevisioner av kundprojekt och nyckelprocesser
enligt funktionens arsplan for 2025.

Riskhantering

For mer information se forvaltningsberattelsen pa
sidorna 56—-57.
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ELTEL

Styrelse

PER SJOSTRAND

Styrelseordférande,
sedan 2024

Fodd: 1958

Civilingenjor

Befattningar och platser

i andra styrelser:
Styrelseordforande i Instalco,
Handverksgruppen, Green

Landscaping, Uniwater och
BPG. Styrelseledamot i NCG.

Styrelseutskott:
Ordforande i ersattnings-
utskottet

Tidigare befattningar:

Vd pé Instalco AB. Direktor
Stora Projekt pa Trafikverket.
Ordférande i Fasadgruppen
Group AB.

Aktieinnehav:

ANN EMILSON

Styrelseledamot
sedan 2022

Fodd: 1965

Civilingenjor i industriell
ekonomi

Befattningar och platser
iandra styrelser:

Styrelseutskott:
Ledamot i ersattningsutskottet

Tidigare befattningar:

EVP Global Sales & Marketing
pa Tobii AB. Head of Business
Unit, Public & Key pa Telia.
Vice President, Retail, Telecom
& Utility Business pa CGlI
Stockholm. Flera ledande
befattningar pa Ericsson AB.

Aktieinnehav:

JOHAN NORDSTROM

Styrelseledamot
sedan 2024

Fodd: 1965
MBA

Befattningar och platser
iandra styrelser:

Vd och koncernchef i
Green Landscaping Group.
Styrelseledamot i flera av
Green Landscaping Groups
dotterbolag.

Styrelseutskott:

Tidigare befattningar:
Styrelseordforande i
Car-O-Liner Group AB.
Verkstéllande Direktor pa
Alignment Systems AB.
Europachef pa Drivesol
Worldwide Inc. Chef for
strategisk affarsutveckling
pa Teleflex. Vd pa Telair.

Aktieinnehav:

Oversikt

JOAKIM OLSSON

Styrelseledamot
sedan 2018

Fodd: 1965
MBA, civilingenjor

Befattningar och platser

i andra styrelser:

Partner pa Triton. Styrelseord-
forande i Advisory Board for
Arvos Group och Dywidag.
Styrelsemedlem i Trench Group
Advisory Board.

Styrelseutskott:
Ledamot i revisionsutskottet

Tidigare befattningar:
Styrelseordforande i Seves
Group S.ar.l. Styrelseledamot i
Logstor A/S. Styrelseordf6-
rande i Ovako Group AB. Styrel-
seledamot i FlaktGroup GmbH,
VCST och Semcon AB. Vd pa
SAG Group GmbH och Haldex
AB.

Aktieinnehav:

Verksamhet

Hallbarhet

ERJA SANKARI

Styrelseledamot
sedan 2022

Fodd: 1973
Civilekonom

Befattningar och platser

i andra styrelser:

EVP & Chief Operating Officer
paiLoQ. Styrelseledamot i
Nurminen Logistics,

Partnera Qyj, Proventia Oy
och Leden Group.

Styrelseutskott:
Ledamot i revisionsutskottet

Tidigare befattningar:

Vice President, Global Supply
Chain pa Nokia. Vice President,
Supply Chain Engineering pa
Nokia. Head of Oulu Factory
pé Nokia/ Nokia Siemens
Networks. Flera ledande

befattningar pa NSN och Nokia.

Aktieinnehav:

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrning

ROLAND SUNDEN

Styrelseledamot
sedan 2018

Fodd: 1953
Civilingenjor i Mech. Eng.

Befattningar och platser
i andra styrelser:
Vd pa PrimeValue Consult AB.

Styrelseutskott:

Ordférande i revisionsutskottet,

ledamot i ersattningsutskottet

Tidigare befattningar:
President pa Hiab och

medlem i Cargotecs
ledningsgrupp. Vd pa LM Wind
Power. President, Agricultural
Division pa Case New Holland.
Executive Vice President pa
Volvo Construction Equipment.

Aktieinnehav:
150 000 aktier

STEFAN SODERHOLM

Styrelseledamot - representant
for arbetstagarna, sedan 2021

Fodd: 1960

Styrelsemedlem i SEKO
pa Eltel Sverige

Befattningar och platser
i andra styrelser:

Styrelseutskott:

Tidigare befattningar:

Flera olika tekniska och ledande
befattningar i nuvarande Eltels
organisation.

Aktieinnehav:

Finansiella rapporter

Ovrigt

<>

BJORN TALLBERG

Styrelseledamot - representant
for arbetstagarna, sedan 2015

Fodd: 1976

Ordférande i Unionens
riksklubb pé Eltel Sverige

Befattningar och platser
i andra styrelser:

Styrelseutskott:

Tidigare befattningar:
Teamledare pa Eltel Aviation &
Security. Natverkstekniker pa
Eltel Aviation & Security.

Aktieinnehav:

Innehav av aktier i Eltel per den 31 december 2024.
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ELTEL

Koncernledning

HAKAN DAHLSTROM

Vd och koncernchef,
sedan 2022

Fodd: 1962

Civilingenjor datateknik,
M.Sc. digital teknologi

Befattningar och platser
i andra styrelser:

Tidigare befattningar:

Vd pa Fujitsu Sweden AB.
Vd pa Tieto Sweden AB och
vice vd, Tieto Corporation.
Affarsomradeschef
Mobile Business area pa
TeliaSonera AB. Affars-
omradeschef Broadband
Business area pa
TeliaSonera AB.
Kommendaorkapten

i Forsvarsmakten.

Aktieinnehav:
800 000 aktier

Oversikt

Verksamhet

Hallbarhet

TARJA LEIKAS

Finansdirektor,
sedan 2023

Fodd: 1967
Civilekonom

Befattningar och platser
i andra styrelser:

Tidigare befattningar:

CFO pé Ginolis Group.

COOQ pé Eniram. CFO/
(tillforordnad) CEO pé Dovre
Group. CFO pa TeliaSonera
Finland. CFO, Business Area
Broadband Services Finland
pé TeliaSonera Group.

Aktieinnehav:
24010 aktier

ALEXANDRA
KARNLUND

Kommunikationsdirektor,
sedan 2024

Fodd: 1973

Fil. Kand, media- och kom-
munikationsvetenskap och
engelska

Masterstudier i journalistik
och miljovetenskap

Befattningar och platser
i andra styrelser:
Styrelseledamot i

CISV Ostersund.

Tidigare befattningar:
Kommunikationsdirektor,
Lansstyrelsen Jamtland.
Kommunikationschef, Tieto-
evry. Senior PR-konsult,
Informedia. Ledande befatt-
ningar pa CGl, Ortivus och
Cision.

Aktieinnehav:

CAROLINELINDGREN

Chefsjurist och inkops-
direktor, sedan 2024

Fodd: 1978
Jur kand, juristexamen

Befattningar och platser
iandra styrelser:

Tidigare befattningar:
Chefsjurist pa

Sweco Sverige AB.
Koncernbolagsjurist pa
Sweco AB. Bitradande jurist
och advokat pd Mannheimer
Swartling Advokatbyra AB.

Aktieinnehav:
1000 aktier

PAMELA LUNDIN

Afférsutvecklingsdirektor,
sedan 2023

Fodd: 1970
Pol.mag. i statsvetenskap

Befattningar och platser
iandra styrelser:
Ledamot i fullmaktige,
Sydsvenska
handelskammaren.

Tidigare befattningar:

Vd pa Enercons svenska,
norska och finska
verksamheter. COO pa
Enercon GmbH Germany
Filial. Vice vd och styrelse-
ledamot pa Enercon Energy
Converter AB. Projektledare/
Projektutvecklare pa
Eurowind AB.

Aktieinnehav:
32500

JUHA LUUSUA

Vd, Eltel Finland,
sedan 2018

Fodd: 1965

Civilingenjor

Befattningar och platser
iandra styrelser:
Styrelseledamot i
Séhkadpooli (som ingar

i den finska forsorjnings-
beredskapsmyndigheten).
Vice ordférande i Finlands
Fotbollférbund.

Tidigare befattningar:
President, BU Power pa
Eltel. President, Power
Distribution pa Eltel.
Managing Director, Country
Unit Finland pa Eltel 2008-.
SVP, Electricity pa Eltel
Networks/Group
Corporation.

Aktieinnehav:
121 360 aktier

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrning

|

‘\ \

LARS NILSSON

Vd, Eltel Sverige,
sedan 2023

F6dd: 1967
Civilekonom

Befattningar och platser

i andra styrelser:
Styrelseledamot i Svenskt
Naringsliv och Nordic Level
Group.

Tidigare befattningar:
Vd pa CERTEGO Group. Vd

pa Marum Management AB.

Vd pé Imtech VS-teknik AB.
Vd pa Ericsson Local
Services AB. Vd pa
GoExcellent AB. Flertalet
ledningspositioner pa
Microsoft.

Aktieinnehav:
10000 aktier

Finansiella rapporter

Ovrigt

INGRID TJ@SVOLD

Vd, Eltel Norge,
sedan 2025

Fodd: 1968

BA (Hons.) Ekonomi och
marknadsforing

Befattningar och platser

i andra styrelser:

Ordforande i Hesselberg
Maskin AS och Risa Gruppen.

Tidigare befattningar:
Styrelsens radgivare interims-
konsult/Vd produktionsbolag,
CTS Nordic AS och Nordic
Epod AS. Segment direktor/
ordférande pa Norsk Gjenvin-
ning — NG Vekst. Flera
ledande befattningar inom
entreprenad-, logistik- och
fornybar industri.

Aktieinnehav:

CLAUS METZSCH JENSEN

Vd, Eltel Danmark,
sedan 2018

Fodd: 1968
Civilingenjor foretagsekonomi

Befattningar och platser
i andra styrelser:
Styrelseledamot i NKEL I/S.

Tidigare befattningar:
Vice President pa
Caverion A/S.

SVP pa TDC A/S.

Aktieinnehav:
31000 aktier

Innehav av aktier i Eltel per den 31 december 2024.

Arsredovisning 2024 66



Oversikt Verksamhet Hallbarhet Forvaltningsberéttelse Bolagsstyrning Einansiella‘rapporter Ovrigt

4 g

S5y T ARSI
-Arsreddvish‘ing_ZOZ‘f e




Oversikt Verksamhet Hallbarhet Forvaltningsberattelse Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Koncernens resultatrakning Koncernens rapport dver totalresultatet

Miljoner euro Not 2024 2023 Miljoner euro Not 2024 2023

Nettoomsattning 828,7 850,1 Arets resultat -29,1 -7,6

Kostnad for sélda varor och tjénster 7 -736,8 -774,5 Ovrigt totalresultat:

Bruttoresultat 91,8 75,6 Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Ovriga intakter 7,8 43 35 Omvarderingar av férménsbestdmda pensionsplaner, netto efter skatt 38 -1,5

lf‘c')rséljnings— och administrationskostnader 7 88,2 824 Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen

Ovriga kostnader 7.9 = 20 Sakringar av nettoinvestering, netto efter skatt -0,1 -

Rérelseresultat (EBIT) S -5,3 Valutakursdifferenser -5,5 -1.9

Finansiella intakter 1,0 1,2 Summa -5,6 -1,9

Finansiella kostnader 18,7 139 Ovrigt totalresultat for &ret, netto efter skatt -1.8 -34

Finansiella poster, netto 11 12,7 -12,7 Arets totalresultat -30,9 11,0

Resultat fore skatt -30,7 -17,9

Inkomstskatt 12 16 103 Totalresultat hanforligt till:

Arets resultat -29,1 7.6 Moderbolagets aktiedgare 31,9 -11,3
Innehav utan bestammande inflytande 25 0,6 0,3

Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 297 79

Innehav utan bestammande inflytande 25 0,6 0,3

Resultat per aktie 13

Fore utspadning, euro -0,21 -0,07

Efter utspadning, euro -0,21 -0,07
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Koncernens balansrakning

Oversikt Verksamhet

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Miljoner euro Not 31dec 2024 31dec2023 Miljoner euro Not 31dec 2024 31dec2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 15
Goodwill 27 249,33 2536 Aktiekapital 162,0 162,0
Immateriella anlédggningstillgdngar 27 30,3 329 Ovrigt eget kapital -56 29,1
Materiella anlaggningstillgédngar 28 59 10,5 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 156,3 191,0
Nyttjanderattstillgangar 29 9815 519 Hybridobligation 25,0 250
Uppskjutna skattefordringar 24 272 279 Innehav utan bestdammande inflytande 25 8,0 7,6
Finansiella tillgangar 31,32 134 9,8 Summa eget kapital 189,3 223,6
Summa anlédggningstillgangar 379,6 386,7 Langfristiga skulder
Omsittningstillgangar Skulder till kreditinstitut 16,17 158 20,7
Varulager 21 19,3 17,3 Leasingskulder 16,17,29 36,0 339
Kundfordringar och andra fordringar 4,17,20 1653 1956 Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstalining 32 6,6 56
Likvida medel 21,3 24,7 Uppskjutna skatteskulder 24 10,7 11,3
Summa omsittningstillgangar 205,8 237,7 Ovriga avséttningar 22 52 34
SUMMA TILLGANGAR 585,4 624,3 Ovriga langfristiga skulder” 31,3 06
Summa langfristiga skulder 105,7 75,5
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16,17 60,5 50,4
Leasingskulder 16,17,29 22,7 19,9
Ovriga avséttningar 22 38 37
Forskott fran kunder 51,4 59,3
Leverantorsskulder och andra skulder 17,283 152,0 1918
Summa kortfristiga skulder 290,3 325,2
Summa skulder 396,0 400,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 585,4 624,3

" Okningen av évriga langfristiga skulder beror p& omklassificering av uppskov pé betald skatt i Sverige frén leverantérsskulder och andra skulder

till 6vriga langfristiga skulder.
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k_E_‘_f./T"'%Vi Oversikt  Verksamhet Hallbarhet  Forvaltningsberittelse Bolagsstyrning Finansiella rapporter  Ovrigt =
Koncernens kassaflode
Miljoner euro Not 2024 2023 Miljoner euro Not 2024 2023
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten Kassafl6de fran investeringsverksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -18,0 -5,3 Forvéarv av materiella anldggningstillgangar -2,4 -4,4
Justeringar: Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 0,4 0,1
Avskrivningar och nedskrivningar 34,7 30,1 Avyttring av verksamhet, netto likvida medel 25 -4,6 -
Vinst/forlust fran forséaljning av tillgdngar och avyttring av verksamhet 22,8 -0,1 Kassaflode fran investeringsverksamheten ik -4,3
Formansbestdamda pensionsplaner 2,0 -3,1 Kassafl6de fran finansieringsverksamheten
Ovriga icke kassaflodespaverkande férandringar 18 1,7 Emission av hybridobligation - 24,4
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore finansiella poster, 43,3 19,9 Betalningar av transaktionskostnader och ranta pa hybridobligation -34 -1,1
skatter och forandringar i rorelsekapitalet Betalningar av emitterade aktier _ 24
Erhallen ranta 0,6 1,2 Kop av egna aktier - 24
Rénta och 6vriga erlagda finansiella kostnader -13,1 132 Upptagna kortfristiga finansiella skulder 16 49,0 54,5
Erhalina/betalda inkomstskatter -0,9 -3,2 Betalning av kortfristiga finansiella skulder 16 -40,1 -97,1
Kassafléde fran den [6pande verksamheten fére Betalning av finansiella skulder, lanefaciliteter 16 -4,0 -11,0
férandringar i rérelsekapitalet 30,0 4,6 Betalning av leasingskulder 16 252 22,1
Forandringar i rérelsekapitalet: Utdelning till innehav utan bestammande inflytande -0,2 -0,0
Kundfordringar och andra fordringar 114 180 Forandring ovriga icke-likvida finansiella tillgangar -0,1 0,0
Leverantérsskulder och andra skulder 86 398 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -24,0 -52,3
Varulager -53 7.7 Forandringar av likvida medel -3,1 -22,6
Forandringar i rorelsekapitalet 2,5 294 Likvida medel vid 4rets borjan 24,7 479
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 27,5 34,0 Kursdifferens i likvida medel -0,3 06
Likvida medel vid arets slut 21,3 24,7
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Oversikt Verksamhet Hallbarhet Forvaltningsberéattelse Bolagsstyrning Finansiella rapporter  Ovrigt —
Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Omvarderingar av
. formansbestamda Innehav utan
Ovrigt tillskjutet Ansamlad pensionsplaner  Sakringsreserv, Omraknings- bestammande Summa
Miljoner euro Aktiekapital kapital forlust  netto efter skatt  netto efter skatt differenser Summa Hybridobligation inflytande eget kapital
1jan 2024 162,0 487,5 -390,8 -32,6 10,9 -45,9 191,0 25,0 7,6 223,6
Totalresultat for &ret - - -29,7 38 -0,1 58 31,8 - 0,6 -30,9
Réanta for hybridobligation = = -34 = = = -34 = = -34
Transaktioner med aktiedgare":
Egetkapitalreglerade ersattningar = = 0,2 = = = 0,2 = = 0,2
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande = = = = = = = = -0,2 -0,2
Transaktioner med aktiedgare = = 0,2 = = = 0,2 = -0,2 -0,1
31dec 2024 162,0 487,5 -423,7 -28,8 10,8 -51,5 156,3 25,0 8,0 189,3
) For ytterligare information om egetkapitalreglerade erséattningar se not 30 Ersattning till ledande befattningshavare och for transaktioner med aktier se not 15 Aktier och aktiekapital.
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Omvarderingar av
- formansbestamda Innehav utan
Ovrigt tillskjutet Ansamlad pensionsplaner  Sakringsreserv, Omraknings- bestammande Summa
Miljoner euro Aktiekapital kapital forlust  netto efterskatt  netto efter skatt differenser Summa Hybridobligation inflytande eget kapital
1jan 2023 159,6 489,9 -381,2 -31,1 10,9 -44,0 204,0 - 74 211,3
Totalresultat for &ret - - -7.9 -1,5 - -1,9 -11,3 - 03 -11,0
Emission av hybridobligation - - - - - - - 25,0 - 25,0
Transaktionskostnader och ranta for hybridobligation - - -1,7 - - - -1,7 - - -1,7
Transaktioner med aktiedgare?:
Betalningar av emitterade aktier 2,4 - - - - - 2,4 - - 2,4
Kop av egna aktier - 24 - - - - 2,4 - - 2,4
Egetkapitalreglerade ersattningar - - 0,0 - - - 0,0 - - 0,0
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - - - - -0,0 -0,0
Transaktioner med aktiedgare 2,4 2,4 0,0 - - - 0,0 - -0,0 -0,0
31dec 2023 162,0 487,5 -390,8 -32,6 10,9 -45,9 191,0 25,0 7,6 223,6

" For ytterligare information om egetkapitalreglerade ersattningar se not 30 Ersattning till ledande befattningshavare och for transaktioner med aktier se not 15 Aktier och aktiekapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiedgares kapital bestar av aktiekapital, Ovrigt tillskjutet kapital, reserver och ansamlade
vinster och férluster. Ovrigt tillskjutet kapital inkluderar teckningspris till den del de inte &r med
i aktiekapitalet (Gverkurs), och ovillkorade aktiedgartillskott. Aktuariella vinster och forluster

hanfdrliga till anstéliningsférmaner redovisas under omvarderingar av féormansbestamda
pensionsplaner. Sakringsreserven innefattar sakringar av nettoinvesteringar. Den effektiva
delen av vinster och forluster pa& sékringsinstrument redovisas tillfalligt i ovrigt totalresultat

under sakringsreserv och kommer att omklassificeras till resultatrakningen nér den sékrade
posten paverkar resultatrakningen. Omrakningsdifferenser inkluderar skillnader fran omrak-
ning av resultat- och balansrékning av utléndska dotterforetag.
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Grund for rapporternas upprattande

Detta avsnitt innehaller féljande noter

1 Koncerngemensam information 73
2 Vasentliga redovisningsprinciper for koncernredovisningen 73
1 ‘ Koncerngemensam information

Eltel AB (Bolaget) ar genom sina dotterforetag (tillsammans Koncernen) den ledande leveran-
tor av tjanster for kritisk infrastruktur for el- och kommunikationsnatverk. Vi tillhandahaller ett
brett utbud av I16sningar som spanner fran underhalls- och uppgraderingstjéanster till projekt-
leveranser. Dar ingar design, planering, byggande, installation och sakrande av drift av forny-
bar energi och hogpresterande el- och kommunikationsnatverk. Under 2024 uppgick antalet
anstallda till cirka 4 500. Eltel verkar huvudsakligen pa den nordiska marknaden men ar ocksa
representerad i Tyskland, Litauen och Polen (ett sa kallat shared services center).

Eltel AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag som har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige.
Huvudkontorets address &r Adolfsbergsvagen 13, Bromma, Sverige. Eltel ABs ordinarie aktier
ar noterade p& Nasdaq Stockholm. Eltel ABs verksamhet, genom dotterforetagen, utférs
under varuméarket Eltel. Koncernen benamns Eltelkoncernen.

Eltel AB dger och reglerar aktierna hénforliga till Eltelkoncernen. Bolaget bestdr av led-
ningsfunktioner men bedriver ingen operativ affarsverksamhet och dess risker relaterar
framst till vardet av och aktiviteterna i dotterforetagen.

2 ‘ Vasentliga redovisningsprinciper for koncernredovisningen

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS redovisningsstandarder sdsom de
har antagits av EU per den 31 december 2024. Utover det tillampar koncernen Rédet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
De finansiella rapporterna godkéandes for publicering av styrelsen i Eltel AB den 24 mars 2025,
och ar foremal for faststéllande pa arsstdmman den 13 maj 2025.

De finansiella rapporterna uppréttas utifran ett antagande om bolagets fortlevnad. Nar de
finansiella rapporterna undertecknas maste ledningen bedéma moderbolagets och koncer-
nens fortsatta verksamhet. Denna beddmning bor tdcka moderbolagets och koncernens
utsikter minst 12 manader fran slutet av rapportperioden.

Oversikt Verksamhet Hallbarhet

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardesmetoden, med undantag
for derivatinstrument, vilka véarderas till verkligt varde. Informationen i koncernredovisningen
anges i miljoner euro om inget annat anges. Samtliga belopp i koncernredovisningen har
avrundats, och foljaktligen kan summan av de enskilda beloppen skilja sig fran det totalbe-
lopp som redovisas.

Tillampning av nya eller andrade IFRS-standarder och tolkningar

IFRS-standarder, &ndringar och tolkningar som tradde i kraft under 2024 inkluderar féljande:

« Classification of Liabilities as Current or Non-current och Non-current Liabilities with Cove-
nants (Andringar i IAS 1) som klargér de kriterier som anvénds fér att faststalla om skulder
ska klassificeras som kortfristiga eller langfristiga. Andringarna forbattrar den information
som ett foretag tillhandahéller nér dess rétt att skjuta upp regleringen av en skuld i minst
tolv mé&nader &r beroende av efterlevnad av kovenanter.

« Internationell skattereform — modellregler fér pelare 2 (Andringar i IAS 12 Inkomstskatter).
Eltel omfattas av OECD:s modellregler fér global minimibeskattning (pelare 2). Enligt lag-
stiftningen ar koncernen skyldig att betala en tillaggsskatt for skillnaden mellan dess effek-
tiva GloBE skattesats per jurisdiktion och minimiskattesatsen pa 15 procent. Koncernen
tilldmpar det tillfélliga obligatoriska undantaget fran att redovisa uppskjuten skatt som
uppkommer pga. pelare 2 och redovisar skatten d& den uppstatt.

De nya standarder och &ndringar som géller fér rakenskapséaret 2025 eller senare inkluderar

foljande:

« IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements
IFRS 18 ersétter IAS 1, som anger krav pa utformning och upplysningar for bokslut. For-
andringarna, som framst paverkar resultatréakningen, inkluderar krav pa att klassificera
intakter och kostnader i tre nya kategorier — rorelsen, investeringar och finansiering — och
presentera delsummor for rorelseresultat samt resultat fore finansiering och inkomstskat-
ter. IFRS 18 ger ocksé utdkad vagledning for aggregering och disaggregering av informa-
tion i de finansiella rapporterna, infor nya upplysningskrav for sa kallade "management-de-
fined performance measures” (MPM) och avldgsnar valmajlighet for klassificering av ran-
tor och utdelning i rapporten 6ver kassafloden.

IFRS 18 kommer att @ndra uppstélliningen och upplysningarna i koncernredovisningen.
Standarden ska tillampas for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2027. Standarden har
annu inte godkants av EU.

Ovriga offentliggjorda standarder, &ndringar och tolkningar som tréder i kraft for rakenskaps-
aret som borjar den 1 januari 2025 eller senare forvéntas inte ha nagon vasentlig paverkan pa
koncernen.

Enhetligt elektroniskt rapporteringsformat (ESEF)

I enlighet med EU-kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815 (Esef-férordningen),
har Eltel uppréttat sin &rsredovisning for rakenskapsaret 2024 i enhetligt elektroniskt rappor-
teringsformat (Esef). De primara finansiella rapporterna och noterna i IFRS-koncernredovis-
ningen har uppmarkts i enlighet med Esef-taxonomi i elektroniskt format som kallas iXBRL.
Esef-taxonomin &r framtagen av ESMA och bygger pa den IFRS-taxonomi som publiceras av
IFRS Foundation.
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Vasentliga uppskattningar och antaganden i redovisningen

Upprattandet av koncernredovisningen i enlighet med IFRS kréaver att ledningen gor uppskatt-
ningar och antaganden som paverkar de redovisade beloppen av tillgdngar och skulder, lik-
som de redovisade beloppen for intakter och kostnader under perioden. De faktiska resulta-
ten kan skilja sig fran dessa uppskattningar och antaganden. Mdjliga foréndringar i uppskatt-
ningar och antaganden redovisas under den finansiella period i vilken de uppkommer, samt i
efterféljande perioder.

De omraden dar vasentliga bedémningar och uppskattningar gors vid upprattandet av de
finansiella rapporterna, och dér en efterfoljande forandring i uppskattningarna och antagan-
dena kan orsaka en betydande justering av de redovisade beloppen for tillgdngar och skulder
presenteras nedan:

a) Nedskrivningsprévning

Koncernen testar arligen och I6pande om det finns indikationer pa nedskrivning, om goodwill
ska skrivas ned efter en jamforelse mellan det redovisade vérdet och &tervinningsvardet.
Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts genom berakning av nytt-
jandevérde. Berdkningar av nyttjandevérdet kréver uppskattningar av framtida kassafloden
som beraknas uppkomma fran kassagenererande enheter samt en lamplig diskonterings-
ranta for att kunna berdkna nuvérdet. Se not 27 Immateriella anlaggningstillgadngar for mer
information om nedskrivningsprévning.

b) Intdktsredovisning — 6ver tid

Koncernen tillampar femstegsmodellen i IFRS 15 vid redovisning av intékter fran avtal med
kunder. En intakt redovisas i takt med att prestationsatagande(n) gentemot kunder uppfylls.
Koncernen anvénder vanligtvis indatametoden for att méata hur mycket av ett prestationsa-
tagande som har uppfylits. Detta innebar att nedlagda utgifter stélls i relation till uppskattade
totala utgifter och intakten redovisas dver tid baserat pa denna fardigstéllandegrad.

Det uppskattade utfallet fran ett Iangsiktigt avtal som I6per Gver flera rakenskapsperioder
kan komma att forédndras beroende pa forandrade omsténdigheter och kan dérfor leda till
reviderade uppskattningar i kommande rapporteringsperiod. Kostnadsberékningar kraver en
uppskattning av det slutgiltiga resultatet fran projektet, och det verkliga framtida resultatet
kan skilja sig fran uppskattningen. Avvikelser fran den ursprungliga planen i projektgenomfér-
andet kan leda till betydande kostnadsokningar pa grund av olika skal, till exempel kostnader
for extra arbete och material, prisokningar samt kostnader for forseningar och tillgéngliga
resurser. Projektverksamhet innebar till sin natur risker avseende prissattning av projekten
samt uppskattningar av de slutgiltiga kostnaderna och genomférandet av avtalet. Darutover
omfattar projektverksamhet risker hanforliga till villkor fran myndigheter och kunder eller
ovriga externa villkor bortom Eltels kontroll, inklusive risken for forseningar och i vissa fall ris-
ken for att koncernens kunder inte far finansiering fér planerade projekt och tjénster. De kun-
skaper som kravs for att projekten ska vara genomférbara och Iénsamma &r koncernens for-
maga att pa ett korrekt satt forutse projektkostnader, bedéma vilka resurser som krévs for att
pa ett effektivt satt hantera de tjanster som tillhandahalls av underentreprendrer samt kunna
styra tekniska handelser som skulle kunna paverka och férsena projektet.
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c) Skatter

Faststéllande av inkomstskatt och uppskjuten skatt nar det slutliga faststallandet av skatten
ar osakert kraver ledningens bedomningar. Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar
fran skatteforluster och temporara skillnader som har 6verforts i ny rakning nar det som en
foljd av beskattningsbar framtida vinst &r sannolikt att det gar att realisera den tillhérande
skattefordran. Uppskjutna skattefordringar redovisas emellertid alltid om de kan kvittas mot
aktuella skattepliktiga temporara skillnader. Antaganden i fraga om framtida beskattnings-
bara vinster kréaver vasentliga bedémningar och grundar sig pa den aktuella affarsplanen,
samt beaktandet av osadkerheter i den aktuella affarsplanen och vidare uppskattningar. Kon-
cernen anvénder uppskattningar, grundade pa all tillganglig information vid tidpunkten for
redovisningen, for redovisning av skulder for forvdntade skatterevisions- och skattetvist-
fragor.

d) Avsattningar och ansvarsférbindelser
Koncernen anvander uppskattningar vid beddmning av avséattningarna som redovisas i
balansrékningen. Det verkliga resultatet kan skilja sig fran de redovisade avsattningarna.

En ansvarsforbindelse &r ett majligt atagande som inte uppfyller kriterierna for att redovi-
sas i balansrakningen som en avséttning pa grund av framtida osékerheter vad galler fore-
komsten av en forpliktelse eller ett utflode av resurser for att reglera skulden. Information om
ansvarsférbindelser aterfinns i not 19 Ataganden och ansvarsférbindelser. Ansvarsférbindel-
ser Overvakas regelbundet, och i den hdndelse att ett utflode av resurser blir sannolikt, redovi-
sas detta som en avsattning.

e) Férmansbestamda pensionsplaner

Nar det gors aktuariella berdkningar vid faststéllandet av pensionsforpliktelser hanforliga till
formansbestamda pensionsplaner, krévs vissa aktuariella antaganden. D& antagandena
varierar kommer den faktiska betalningen att skilja sig frdn den uppskattade forpliktelsen,
vilket paverkar resultatet. De antaganden som anvands vid aktuariella berakningar aterfinns i
not 32 Ersattningar till anstallda efter avslutad anstélining.

f) Leasingavtal som galler tills vidare

IFRS 16-standarden kraver uppskattningar for vardering av giltiga tillsvidarekontrakt. Eltel har
uppskattat langden pa dessa kontrakt baserat pa forvantad anvandning i nuvarande affars-
verksamhet. Detta har betydande inverkan pa storleken av nyttjanderéttstillgangar och lea-
singskulder for lokaler. Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder redovisas som separata
rader i balansrakningen.

Principer for koncernredovisningen
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Eltel AB samt alla bolag 6ver vilka Eltel, vid
rakenskapsarets utgang, utovar kontroll, det vill sdga dotterforetagen. Kontroll uppnas nér
koncernen exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning frén sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Detta innebér vanligtvis
att Eltel har 6ver 50 procent av rosterna eller pa annat séatt har befogenhet att styra foretagets
finansiella och verksamhetsmassiga strategier. Dotterforetag inkluderas i koncernredovis-
ningen frdn och med den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen, och
avyttrade dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fram till det datum da de avyttras.
Forvarvade dotterforetag redovisas med anvandning av forvarvsmetoden. Forvarvskost-
naden méts till verkligt varde for de forvarvade tillgangarna, de utfardade egetkapitalinstru-
menten samt de upplupna skulderna vid datumet for dgarbytet. Det belopp varmed for-
varvsvardet Overstiger verkligt varde for koncernens andel av identifierbara forvarvade till-
gangar redovisas som goodwill.

Oversikt Verksamhet Hallbarhet

Koncerninterna transaktioner, fordringar, skulder och orealiserade marginaler, sédval som
vinstdistribution inom koncernen, elimineras vid en fullstandig konsolidering. Innehav utan
bestédmmande inflytande redovisas separat fran nettoresultatet och redovisas som en sepa-
rat post i eget kapital.

Samarbetsarrangemang ar gemensamt styrda foretag dar parterna har ett gemensamt
bestédmmande inflytande, och ratt till tillgdngar och skulder hanforliga till arrangemanget.
Gemensamt bestdammande inflytande ar en avtalsméssig fordelning av kontrollen dver ett
samarbetsarrangemang, som enbart ar aktuellt nar beslut om de relevanta aktiviteterna kréa-
ver ett enhélligt godkdnnande av parterna som delar kontrollen.

Koncernen redovisar sitt innehav i samarbetsarrangemang med hjalp av klyvningsmeto-
den, varmed koncernens andel av vardera tillgangar, skulder, intdkter och kostnader for det
samarbetsarrangemanget kombineras med liknande poster, rad for rad, i koncernredovis-
ningen.

En lista 6ver dotterforetag och samarbetsarrangemang aterfinns i not 35 Koncernforetag.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika koncernforetagen &r varderade i den
valuta som anvands i den priméra ekonomiska miljo déar foretaget ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands euro, som ocksa ar moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som géller pa transaktionsdagen. Monetéra poster noterade i utlandsk valuta omréknas till
den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa balansdagen. Icke-monetéra
poster varderade till verkligt varde omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakur-
ser som galler vid varderingstidpunkten. Samtliga ovriga icke-monetéra poster varderas i
enlighet med de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.

Valutakursvinster och valutakursforluster som uppkommer vid omrékning av transaktio-
ner i utlandsk valuta och monetara poster redovisas i resultatrakningen. Valutakurs-
vinster och valutakursforluster hanforliga till den faktiska affarsverksamheten redovisas i res-
pektive post ovanfor rorelseresultatet. Valutakursvinster och valutakursforluster fran finan-
sieringsverksamheten fors in som valutakursdifferenser i finansiella intakter och kostnader.

For ytterligare information om sékringsredovisning av valutakursdifferenser hanforliga till
omréakning av finansiella tillgdngar och skulder avsedda som sakringsinstrument, se not 14.

Utldndska dotterforetag
Resultatrakningar och kassaflodesanalyser fran utlandska dotterféretag omréknas till euro i
enlighet med den genomsnittliga valutakursen for varje manad, och balansrdkningarna
omraknas i enlighet med den valutakurs som géller pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppkommer som en foljd av omrakningen redovisas i dvrigt totalresultat.

Nar ett dotterforetag delvis avyttras eller séljs, redovisas valutakursdifferenser som redovi-
sades i eget kapital i resultatrakningen som en del av resultatet fran forsaljningen.

Intdktsredovisning (IFRS 15)

Koncernen tilldmpar femstegsmodellen i IFRS 15 vid redovisning av intékter som héarror fran
avtal med kunder. IFRS 15 kraver identifiering av leveranser i avtal med kunderna som kvalifi-
cerar sig som separata "resultatmassiga dtaganden”. Leveranserna kan omfatta en vara/
varor och en tjanst/tjanster eller en kombination av varor och tjanster. Intdkter redovisas
separat for varje resultatmassigt atagande pa en relativt fristdende forséljningsprisbasis, och
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dger rum néar en kund far kontroll dver den relaterade varan/varorna eller tjansten/ tjdnsterna
och far fordelarna hanforliga till varorna eller tjidnsterna, antingen 6ver tid eller vid en bestamd
tidpunkt.

Koncernens intékter ar framst hanforliga till foljande intéktsstrommar: projektleverans-,
uppgraderings- och underhallstjénster. Koncernens avtal med kunder &r antingen fristdende
avtal eller avtal inom ramen for ramavtal. Endast avtal dér bada parter har godkant avtalet och
atagit sig att fullgéra sina respektive skyldigheter méter definitionen av ett avtal enligt
IFRS 15.

Ett avtal innehaller ataganden om att éverfora varor eller tjanster till en kund. Om en utlo-
vad vara eller tjanst &r distinkt utgdr de separata prestationsataganden vars hanforliga intéak-
ter redovisas separat. Koncernen har analyserat sina olika intaktsstrommar och konkluderat
att intakter fran projektleverans- och uppgraderingstjanster redovisas over tid eftersom kun-
den far kontroll 6ver tillgangen som Eltel skapar eller férbattrar. Vid underhallstjanster erhaller
och férbrukar kunden vanligtvis de férdelar som tillhandahalls genom Eltels prestation samti-
digt som atagandet fullgérs och intékterna kommer dérfor dven fortsattningsvis redovisas i
takt med att tjdnsterna utférs.

Nar intakter fran avtal med kunder redovisas Over tid redovisas periodens intékter i den
utstrackning prestationsadtagandet gentemot kunden &ar uppfyllt. Koncernen anvander van-
ligtvis indatametoden, baserad pa nedlagda utgifter, for att mata hur mycket av ett presta-
tionsatagande som har uppfyllts. For att méata forloppet av prestationsatagande(n) som upp-
fylls over tid jamfors nedlagda utgifter med uppskattade totala utgifter och intakten redovisas
successivt Over tid baserat pa andelen nedlagda utgifter, fardigstallandegraden. En forvantad
forlust pa ett kundavtal redovisas omedelbart som en kostnad. IFRS 15 innehaller ingen vag-
ledning om hur forlustbringande avtal ska redovisas. Sddana avtal redovisas istéllet i enlighet
med IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar.

Nar koncernens kundavtal innehaller rorlig erséattning inkluderas dessa belopp i transak-
tionspriset endast nar det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterforing av ackumulerade
intakter som redovisas inte uppstar. Vid beddmningen av om det ar mycket sannolikt att en
vasentlig aterforing av ackumulerade intékter inte kommer att ske beaktas historik fran lik-
nande avtal. Aven vasentlighet beaktas. Ett typexempel p& rorlig ersattning i Eltels kundavtal
ar forseningsavgifter.

| vissa avtal 6verensstammer inte betalningstidpunkt med tidpunkt for dverforing av varor
eller tjanster till kunden (exempelvis om erséttningen ar forutbetald eller betalas i efterskott).
Nar skillnaden &verstiger ett &r faststéller koncernen vid avtalets ingdende om avtalet
innehaller en betydande finansieringskomponent. Om avtalet innehéller en betydande finan-
sieringskomponent justeras det utlovade transaktionspriset och Eltel redovisar intakter till ett
belopp som speglar det kontanta forsaljningspriset for de utlovade varorna eller tjansterna,
det vill séga transaktionspriset justerat for tidsvardet av pengar.

Avtalstillgangar och avtalsskulder
IFRS 15 skiljer pa avtalstillgangar och avtalsfordringar. En avtalsfordran ar en rétt till ersatt-
ning som ér ovillkorlig och endast tidsatgang kravs innan betalning av erséattningen forfaller,
t.ex. en kundfordran. En avtalstillgang ar en ratt till ersattning i utbyte mot varor eller tjanster
som koncernen har dverfort till kunden, d.v.s. intékter som &r redovisade men annu inte faktu-
rerade. Avtalsfordringar och avtalstillgéngar &r inkluderade i balansrakningen som kundford-
ringar och andra fordringar.

En avtalsskuld ar koncernens skyldighet att dverfora varor eller tjanster till en kund for vil-
ken koncernen har erhallit ersattning fran kunden. Posten forskott fran kunder i balansrak-
ningen innehaller koncernens avtalsskulder.
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Segmentrapportering (IFRS 8)

Eltels huvudverksamheter i de fyra nordiska lénderna Finland, Sverige, Norge och Danmark
presenteras som segment. All power- och communication-verksamhet i dessa fyra nordiska
lénder presenteras under dessa landssegment. Ovrig verksamhet omfattar High Voltage
Polen fram till avyttringen under det andra kvartalet 2024, Smart Grids Tyskland och Litauen,
samt aktiviteter under avslutning inom Power Transmission International. Ovriga verksamhe-
ter representerar mindre &n 15 procent av verksamheten. Var och en av verksamheterna inom
ovriga verksamheter har en storlek pd mindre an 10 procent av nettoomsattningen, justerad
EBITA och totala segmenttillgangar.

For att forenkla verksamhetsstrukturen och dra nytta av den danska ledningen, kommer
segmentsstruktur att uppdateras fran den 1 januari 2025. Verksamheten i Danmark och Tysk-
land kommer att redovisas i ett segment som heter Danmark & Tyskland. Smart Grids Tysk-
land har redovisats utanfér segmenten under Ovrig verksamhet fram till den 31 december
2024. Den &terstdende delen av Ovrig verksamhet och koncernfunktioner kommer att kombi-
neras och kallas for Koncernstédsfunktioner. Fran och med den 1 januari 2025 kommer seg-
menten att vara Finland, Sverige, Danmark & Tyskland och Norge. All communication och
power-verksamhet i dessa lander kommer fortsattningsvis att presenteras under lands-
segmenten. Koncernstodsfunktionerna kommer att inkludera koncernfunktioner och Litauen
samt aktiviteter under avslutande for Power Transmission International, samt High Voltage
Polen fram till dess avyttring under det andra kvartalet 2024. Jamforelsetal kommer att pre-
senteras enligt den nya segmentsstrukturen frdn och med deldrsrapporten januari-mars
2025.

Rorelsesegment definieras som affarsverksamheter som kan generera intakter och &dra
sig kostnader, vars rorelseresultat regelbundet foljs upp av den hogsta verkstallande besluts-
fattaren, VDn, och for vilka separat finansiell information finns tillgénglig. Rérelsesegmenten
utgor den operativa strukturen for intern styrning, uppfoljning och rapportering. Intakter, kost-
nader, operativa tillgdngar och skulder fordelas pa segment pa ett konsekvent satt. Poster i
resultatrakningen under justerad EBITA allokeras inte till segmenten.

Goodwill och dvriga immateriella tiligangar (IAS 38)

Goodwill

Goodwill utgor det belopp varmed forvarvsvéardet 6verstiger verkligt varde for nettotillgang-
arna i det forvarvade foretaget per forvarvsdagen. Resultat frdn avyttringen av ett foretag
inkluderar redovisat varde for goodwill hanforligt till den avyttrade enheten.

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for eventuell nedskrivning och alltid om det finns
indikationer pa ett nedskrivningsbehov. | syfte att kunna testa goodwill vid indikationer pa
nedskrivningsbehov, allokeras goodwill till de kassagenererande enheterna. Goodwill redovi-
sas till anskaffningskostnad med avdrag for nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar redovisas enbart om kostnaden for tillgdngen kan matas pa ett tillfor-
litligt satt, och det &r sannolikt att de framtida ekonomiska formanerna hanforliga till till-
géngen kommer att tillfalla koncernen. Immateriella tillgdngar i koncernen omfattar forvarvad
programvara till datorer, varumarken, orderstock samt kundrelationer. Varderingen av imma-
teriella tillgédngar dvertagna genom rorelseférvary grundar sig pa verkligt varde. Ovriga imma-
teriella tillgangar (med undantag for varumarken) redovisas efter den initiala redovisningen
till anskaffningskostnaden med avdrag for eventuella av- och nedskrivningar. Vid den initiala
redovisningen redovisas de till verkligt varde per forvarvsdagen, vilket betraktas som kostna-
den fér dessa.

Oversikt Verksamhet Hallbarhet

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av kostnaderna som uppstatt da den
aktuella programvaran forvarvats och tagits i bruk. Dessa kostnader skrivs av linjart over den
beréknade nyttjandeperioden (3-7 &r).

Kostnader hanforliga till utveckling eller underhall av programvara kostnadsfors vartefter
de uppstar. Kostnader som ar direkt hanforliga till utveckling av identifierbara och unika pro-
gramvaruprodukter, som kontrolleras av koncernen, och som sannolikt kommer att generera
ekonomiska fordelar som 6verskrider kostnaderna efter ett &r, redovisas som immateriella
tillgangar. Kostnaderna innefattar utgifter for anstéllda och en skélig andel av relevanta indi-
rekta kostnader samt arvoden till externa konsulter. Utvecklingskostnader for programvara
redovisas som tillgang och skrivs av under sin berdknade nyttjandeperiod (7 ar).

Varumérke, orderstock och kundrelationer har 6vertagits vid rorelseforvary. Varumarket
avser namnet Eltel till foljd av forvarvet av Eltel Group Corporation. Verkligt varde for varumar-
ket faststélls pa basis av relief-from-royalty-metoden (royaltylattnader). Varumarket skrivs
inte av, utan testas arligen for nedskrivning. Verkligt varde for orderstocken faststalls grundat
pa berdknade framtida kassafloden fran befintliga avtal med kunderna. Orderstocken skrivs
av linjart under perioden fram till leveransen (2—4 ar).

Verkligt varde for kundrelationer faststélls grundat pd berdknade framtida kassafloden
fran avtal med befintliga kunder. Kundrelationer skrivs av linjart under deras berdknade nytt-
jandeperioder (5-104ar).

Avskrivningsperioden for en immateriell tillgang granskas minst vid varje arsslut. Om till-
gangens forvantade nyttjandeperiod skiljer sig fran tidigare uppskattningar, andras avskriv-
ningsperioden i enlighet med detta.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte av utan
testas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Vidare bedoms 6vriga tillgdngar med
avseende pa nedskrivningsbehov s& snart handelser eller foréandringar av olika omstandig-
heter tyder pa att det bokforda vardet eventuellt inte &r atervinningsbart. Skulle det fére-
komma indikationer pa att det foreligger ett nedskrivningsbehov, gors en bedomning av till-
gangens atervinningsvérde.

Vid beddmning av nedskrivningsbehov hanfors tillgangarna till de lagsta nivaer dér det
finns separata identifierbara kassafléden och som huvudsakligen ar oberoende (kassagene-
rerande enheter eller grupper av kassagenererande enheter). Atervinningsvardet &r det hogre
av en tillgangs verkliga varde med avdrag for forséljningskostnader och dess nyttjandevérde.
Nyttjandevardet faststélls genom hanvisning till det diskonterade framtida kassaflodet som
forvantas genereras fran tillgangen.

Nar en tillgadngs redovisade varde overstiger dess atervinningsvéarde gors en nedskrivning
som redovisas i resultatrakningen.

En nedskrivning aterférs endast om det har skett en férandring i de forutsattningar som
géllde for berdkningen nér tillgdngens atervinningsvarde faststélldes vid det senaste ned-
skrivningstillfallet. Nedskrivningar aterfors inte Gver balansvardet som forelag fore redovis-
ningen av nedskrivningen under de foregdende finansiella perioderna. Nedskrivningar gél-
lande goodwill aterfors inte under ndgra omstéandigheter.

Utover goodwill och varumaérket har koncernen inte nagra tillgdngar med obegransat nytt-
jandevarde. Se not 27 Immateriella tillgdngar for information om provning av nedskrivnings-
behov.

Forvaltningsberattelse
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Materiella anldaggningstillgangar (IAS 16)

Materiella anldggningstillgédngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumule-

rade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Inga avskrivningar gors pa mark.
Avskrivningar pa andra tillgngar gors linjart for att fordela anskaffningsvardet ner till det

beraknade restvardet dver den berdknade nyttjandeperioden, enligt féljande:

Byggnader och konstruktioner  15-40 ar
Maskiner och inventarier 3-104&r
Tunga maskiner 10-154r

En tillgdngs forvantade nyttjandeperiod granskas vid varje balansdag och, nér den skiljer sig
vasentligt fran tidigare uppskattningar, &ndras avskrivningsperioderna dérefter.
Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en sepa-
rat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida eko-
nomiska férmaner som ar forknippade med tillgdngen sannolikt kommer koncernen tillgodo
och anskaffningsvéardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Nyttjanderittstillgangar och leasingskulder (IFRS 16)

Koncernen redovisar nyttjanderéttstillgang vid leasingavtalets inledningsdatum (d.v.s. det
datum d& den underliggande tillgangen ar tillgénglig for anvandning). Nyttjanderéttstillgangar
varderas initialt till anskaffningsvarde, med avdrag for eventuella ackumulerade av- och ned-
skrivningar och justeras for vissa omvarderingar av leasingskulden. | anskaffningsvardet for
nyttjanderattstillgangar ingar beloppet for redovisade leasingskulder, initiala direkta utgifter
och leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet minus eventuella mottagna
leasingincitament. | anskaffningsvéardet for nyttjanderéttstillgangar ingér ocksa en uppskatt-
ning av de kostnader som berédknas uppsta hos koncernen i samband med &terstéllande av
tillgangen till det tillstdnd som kréavs i villkoren for leasingavtalet. IFRS 16-standarden kraver
uppskattningar for vardering av giltiga tillsvidarekontrakt. Koncernen har uppskattat langden
pa dessa kontrakt baserat pa férvantad anvandning i nuvarande affarsverksamhet. Nyttjan-
derattstillgdngarna skrivs av linjart under den kortare av dess berdknade nyttjandeperiod och
leasingperioden. Eventuellt nedskrivningsbehov av nyttjanderattstillgangar provas i enlighet
med IAS 36.

Vid leasingavtalets inledningsdatum varderar koncernen leasingskulder initialt till det aktu-
ella vardet av de leasingavgifter som ska betalas till leasingperiodens slut, diskonterade till
koncernens implicita rénta. | leasingavgifter ingar fasta betalningar, rorliga leasingbetalningar
som beror pa ett index eller en rénta och belopp som forvéntas betalas under restvardesga-
rantier. Leasingskulderna varderas till anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Lea-
singskulder omvarderas framst nar leasingperioden forandras eller nar framtida betalningar
fordndras pa grund av andringar i index eller rantesats. Nar leasingskulden omvérderas gors
vanligen en motsvarande justering av det bokforda vardet for nyttjanderattstillgéngen.
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Korttidsleasing och leasar av lagt varde

Koncernen tillampar valfria undantag for korttidsleasing for leasingavtal omfattande 12
manader eller mindre samt for leasingavtal for tillgangar av lagt varde. Leasingbetalningar for
kortfristiga leasar och leasar av I&gt vérde redovisas som leasingkostnad linjart Gver leasing-
perioden.

Implicit upplaningsranta

Vid berékning av nuvéardet av hyresbetalningar anvander koncernen den implicita upplanings-
rantan pa inledningsdatum om den rénta som ar implicit i leasingavtalet inte ar Iatt bestam-
ningsbar. For att komma fram till den implicita upplaningsrantan, tillampar koncernen respek-
tive lands riskfria réanta (ekonomisk miljo) for den period som motsvarar leasingperioden, jus-
terat med kreditrisk for varje koncernforetag.

Finansiella instrument (IAS 32, IFRS 7, IFRS 9)

Redovisning och borttagande

Samtliga forvarv och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas per affarsdagen. Finan-
siella skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finan-
siella tillgangar och skulder redovisas for forsta gangen till verkligt vérde, och transaktions-
kostnaderna har inkluderats fér samtliga finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt
véarde via resultatrakningen. Dock vérderas kundfordringar som inte har en betydande finan-
sieringskomponent till deras transaktionspris. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrak-
ningen nar ratten att erhalla kassafloden fran finansiella tillgdngar har 16pt ut eller koncernen
har overfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderétten. Finan-
siella skulder tas bort fran balansrakningen nar skulden som specificeras i avtalet regleras,
havs eller [6per ut.

Klassificering och redovisning

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i foljande kategorier enligt IFRS
9: Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via dvrigt totalresultat
eller verkligt varde via resultatrakningen. Klassificeringen gérs pa grundval av koncernens
affarsmodell for forvaltningen av finansiella tillgdngar och egenskaperna hos de avtalsenliga
kassaflédena fran den finansiella tillgdngen. Koncernen klassificerar samtliga finansiella
skulder som varderade till upplupet anskaffningsvarde bortsett frdn de derivatinstrument
som vérderas till verkligt varde via resultatet. Klassificeringen gors pa basis av syftet med for-
varvet av det finansiella instrumentet vid tidpunkten for den initiala redovisningen. Se not 17
Finansiella instrument per kategori.

Finansiella tillgdngar och skulder till verkligt vérde via resultatrakningen &r finansiella till-
gangar som innehas fér handel, derivatinstrument och finansiella tillgdngar avseende kapital-
forsakring for pension, ej utformade som sakringsinstrument da koncernen inte har faststallt
nagra ovriga finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen vid den ini-
tiala redovisningen. En finansiell tillgéng klassificeras i denna kategori om den huvudsakligen
forvarvas i syfte att séljas inom kort, utom finansiella tillgangar avseende kapitalférsékring
for pension.

Vinster och forluster till foljd av férdandringar i verkligt varde av finansiella tillgangar till verk-
ligt varde via resultatrakningen redovisas via resultatrdkningen i den period da de uppstar
antingen som ovriga intakter och kostnader eller finansiella intakter eller kostnader beroende
pa om de &r hanforliga till verksamhetsposter eller finansiella poster. Derivatinstrument som
inte betraktas som sakringar klassificeras som omséttningstillgangar eller kortfristiga skul-
der, och redovisas i balansrakningen som andra fordringar eller andra skulder.

Oversikt Verksamhet Hallbarhet

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde ar finansiella tillgangar som
inte ar derivat, som har faststéllda eller faststallbara betalningar, som inte ar noterade pa en
aktiv marknad och som inte heller innehas for handel. De véarderas till upplupet anskaffnings-
varde. De omfattar kundfordringar och 6vriga fordringar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde med avdrag for nedskrivningar, och redovisas i balansrakningen som omsatt-
ningstillgéngar, med undantag for nar de har Ioptider langre &n 12 ménader efter balansda-
gen. Nedskrivningar hanforliga till kundfordringar enligt modellen for forvéantade kreditforlus-
ter i IFRS 9 redovisas i 6vriga kostnader. Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde innefattar dven likvida medel bestdende av kassa, avistamedel hos banker samt
ovriga kortfristiga, mycket likvida innehav med en ursprunglig I6ptid pa tre ménader eller min-
dre.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde omfattar alla finansiella skulder som
inte ar derivatinstrument. Finansiella skulder klassificeras som bade kortfristiga och lang-
fristiga skulder, och de kan bade vara réantebarande och icke ranteb&drande. Checkraknings-
krediter redovisas inom skulder i kortfristiga skulder.

Transaktionskostnader inklusive uppldaggnings- och @ndringsavgifter, som ar relaterade till
de finansiella skulderna, allokeras till férvantad nyttjandeperiod av finansieringsinstrumentet.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernen redovisar forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 for kundfordringar och 6vriga
finansiella tillgangar.

Kreditrisk &r risken for en forlust om en kund eller motpart i ett finansiellt instrument inte
uppfyller sina avtalsmassiga forpliktelser. Koncernens kreditrisk uppstar i férsta hand genom
fordringar pa kunder samt vid placering av likvida medel. Koncernen utvarderar vid varje rap-
porteringstillfélle befintliga fordringars kreditrisk.

Kundfordringar och avtalstillgangar

Koncernens kundfordringar samt avtalstillgangar fordelas i tva grupper for vardering av kredi-
trisk. Den ena gruppen bestar av storre kunder som star for en vésentlig del av koncernens
nettoomsattning. Dessa kunder ar solida dgare av infrastrukturnatverk, vanligtvis valkanda
borsnoterade foretag eller foretag som &gs av stater eller kommuner i Europa. Den andra
gruppen bestar av 6vriga kunder. Koncernens forlustreserv for forvantade kreditforluster pa
kundfordringar och avtalstillgangar utfors enligt den forenklade metoden. Detta innebar att
forlustreserven baseras pa aterstaende 16ptid, vilken generellt understiger ett ar.

Reservering for forvantade kreditférluster baseras pa individuella bedomningar avseende
de storre kunderna, dar en ratingbaserad modell anvéands i kombination med annan kand
information och framatblickande faktorer. Koncernen anvander extern rating om majligt och
for ej ratade foretag anvands en uppskattad motsvarande rating. For den andra gruppen
bestaende av flertalet mindre kunder tillampar koncernen en kollektiv nedskrivningsmodell
baserad pa aldersanalys av fordringarna och historiska konstaterade forluster i kombination
med framatblickande faktorer som péverkar kundernas formaga att betala de utestdende
fordringarna.

Likvida medel

Kreditrisk uppstar ocksa vid placering av likvida medel. Eltels likviditetsoverskott ar depone-
rade pa konton i Eltels banker. Betraffande alla andra placeringar ar malsattningen att mot-
parten bor ha en kreditvardighet om minst AA (S&P) eller motsvarande. Reservering for for-
vantade kreditforluster pa likvida medel berédknas enligt en ratingbaserad modell i kombina-
tion med annan kand information och framatblickande faktorer. Med hansyn till kort loptid
och god kreditvardighet hos motparter, bedéms forlustreserven generellt inte vasentlig.

Forvaltningsberattelse
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Ovriga fordringar och tillgdngar, som inte redovisas till verkligt vérde i resultatet

For eventuella andra fordringar och tillgdngar bedoms nedskrivningsbehovet for forvantade
kreditforluster enligt ovan beskrivna ratingmodell, om tillampligt, eller annars baserat pa led-
ningens beddmning av nuvérdet av skillnaden mellan avtalade och forvantade kassafléden.
Vardering av forlustreserven motsvarar 12 manaders férvantade kreditforluster, eller en kor-
tare tidsperiod om fordran forfaller dessforinnan. | det fall vasentlig 6kning av kreditrisk fore-
ligger baseras forlustreserven pa fordrans eller tilllgdngens hela aterstaende 16ptid.

Finansiella instrument, sakringar (IFRS 9)
Koncernens derivatinstrument omfattar valutaterminer och valutaswappar. Koncernen har
inte tillampat sakringsredovisning till kassaflodessakringar under 2024 eller 2023. Alla deri-
vatavtal ingas emellertid for ekonomiska sakringssyften.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde pa kontraktsdagen och varderas dar-
efter till verkligt varde per varje balansdag. Derivatinstrument klassificeras som en finansiell
tillgang eller skuld varderad till verkligt vérde via resultatrakningen.

Sékringar av nettoinvesteringar

Koncernen har tillampat sakringsredovisning av nettoinvesteringar for vissa I&n noterade i
utlandska valutor vilka sakrar omrakningsrisken hanforlig till nettoinvesteringar i dotterfore-
tag. Valutakursdifferenserna for dessa lan har redovisats i vrigt totalresultat under omrak-
ningsreserv. Om nettoinvesteringsbeloppet minskar genom avyttring eller pa annat satt, over-
fors de ackumulerade vinsterna eller forlusterna som har redovisats i omrékningsreserven till
resultatrakningen. Se not 14.7 for mer information.

Aktiekapital

Aktiekapital utgor det registrerade aktiekapitalet i moderbolaget Eltel AB. Likvid fran emitte-
rade aktier som overstiger aktiekapitalet (6verkurs) redovisas i ovrigt tillskjutet kapital. Till-
kommande kostnader direkt hanforliga till emitteringen av nya aktier visas i eget kapital som
ett avdrag fran avkastningen.

Hybridobligationer

| april 2023 emitterade Eltel efterstéllda hallbarhetsrelaterade hybridobligationer med ett
sammanlagt kapitalbelopp pa 25 miljoner euro ("hybridobligationerna”). Instrumentet har
ingen forfallodag och om ingen utdelning lamnas kan réntebetalningarna skjutas upp pa obe-
stamd tid. Hybridobligationerna &r hallbarhetslénkade och ett premiebelopp om upp till 1,20
procent av kapitalbeloppet betalas om héllbarhetsmalen uppméatta per den 31 december
2025 inte uppfylls. Hybridobligationerna ar rantebarande till en initial fast rantesats om 13,50
procent per ar t.o.m. ranteomlaggningsdagen i juli 2026. Efter rénteomléggningsdagen kom-
mer hybridobligationerna att vara réantebarande till en rorlig rantesats motsvarande 3 mana-
ders EURIBOR plus ett rantetilldgg om 10,29 procent och en marginal om 5,00 procent per ar.
Réntebetalningsskyldighet uppstar om bolagsstdmman beslutar om utdelning. Hybridobliga-
tionerna ér klassificerad som egetkapitalinstrument och redovisas till verkligt varde. Réanta
redovisas i balanserade vinstmedel nar betalningsataganden uppstar.
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Resultat per aktie (IAS 33)

Resultat per aktie fore utspadning (EPS) berdknas genom att dividera nettoresultatet hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare med det viktade genomsnittliga antalet stamaktier under
den finansiella perioden. Stamaktier som kdps och innehas av koncernen, dras i forekom-
mande fall av fran antalet utestaende aktier. Resultat per aktie efter utspadning avspeglar den
mojliga paverkan av aktiebaserade incitamentsplaner.

Avsittningar och ansvarsforbindelser (IAS 37)

Avséttningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en innevarande legal eller infor-
mell forpliktelse som ett resultat av en tidigare handelse; nar det ar sannolikt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen, samt nar det gar att gora
en palitlig uppskattning av forpliktelsens belopp. Nar det kan férvantas att en del av utgifterna
som kravs for att reglera en avsattning ska betalas av en annan part, ska denna betalning
betraktas som en separat tillgdng, men endast nér det ar sékert att betalningen kommer att
erhéllas.

En garantiavsattning redovisas nar produkten som innefattar en garantiklausul har salts.
Beloppet for garantiavsattningen baserar sig pa tidigare erfarenheter av realiserandet av
garantikostnader och framtida forvantningar.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar ledningen har utvecklat och godkant en
utforlig och formell omstruktureringsplan som kommer att foljas. Avgangsvederlag redovi-
sas nar arbetstagarrepresentanterna eller enskilda anstallda har informerats i detalj om de
avsedda atgérderna och de hanférliga ersattningspaketen kan berdknas pa ett tillforlitligt
séatt. Kostnaderna som &r inkluderade i en avséattning for omstrukturering ar antingen tillkom-
mande kostnader eller ackumulerade kostnader som direkt harrér fran planen, eller ar ett
resultat av en fortldpande forpliktelse utan ndgra fortsatta ekonomiska fordelar for koncer-
nen, eller en straffavgift som aléaggs for att hava den avtalsmassiga forpliktelsen. Omstruktu-
reringskostnader redovisas under respektive kostnader beroende pé arten av omstrukture-
ringskostnaderna. Avsattningar redovisas inte for framtida rorelseforluster.

En avséttning redovisas for ett forlustkontrakt nar kostnaden for att klara dtagandena i
enlighet med kontraktet 6verskrider de ersattningsbelopp som gar att inhamta.

En eventualforpliktelse ar ett majligt dtagande som inte uppfyller kriterierna for att redovi-
sas i balansrakningen som en avséttning pa grund av framtida osékerheter vad galler fore-
komsten av en forpliktelse eller ett utflode av resurser for att reglera skulden. Eventualforplik-
telser dvervakas regelbundet, och i den handelse att ett utflode av resurser blir sannolikt,
redovisas detta som en avsattning.

Inkomstskatt (IAS 12)

Koncernens inkomstskatt omfattar de skatter koncernforetagen betalar baserat pa raken-
skapsperiodens beskattningsbara inkomst samt forandringar i uppskjuten skatt. Inkomst-
skatt redovisas i resultatrakningen, med undantag for de poster som redovisas direkt i dvrigt
totalresultat, nér skatteeffekten i enlighet med detta redovisas i 6vrigt totalresultat. Inkomst-
skatten baseras pa den lokala skattesatsen i respektive land. Skattejusteringar fran tidigare
perioder &r inkluderade i skattekostnaden.

Uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder berdknas med tilldampning av metod for
berékning av uppskjuten skatt (liability method) pa samtliga temporéra skillnader som upp-
kommer mellan skattebasen for tillgangar och skulder samt deras redovisade véarde i de finan-
siella rapporterna. Uppskjuten skatt faststélls med tillampning av skattesatser (och lagar)
som har tratt i kraft, eller i allt vasentligt tratt i kraft, per balansdagen och som vantas galla nar
den hanforliga skattefordringen realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Oversikt Verksamhet Hallbarhet

Uppskjutna skattefordringar redovisas bara i den man som det forefaller sannolikt att det
kommer att foreligga en framtida skattevinst mot vilken de skatteforluster eller temporéara
skillnaderna kan kvittas. Uppskjuten skatt erhélls fran temporéara skillnader som uppstar pa
innehav i dotterforetag och narstaende foretag, forutom nér tidpunkten for aterforingen av
den temporara skillnaden styrs av koncernen och det ar sannolikt att den temporara skillna-
den inte kommer att aterforas inom en 6verskadlig framtid.

Eltel omfattas av OECD:s modellregler for global minimibeskattning (pelare 2). Pelare 2
lagstiftningen tradde i kraft den 1 januari 2024. Enligt lagstiftningen &ar koncernen skyldig att
betala en tilldggsskatt for skillnaden mellan dess effektiva GloBE skattesats per jurisdiktion
och minimiskattesatsen pa 15 procent. Koncernen tillampar det tillfalliga obligatoriska
undantaget fran att redovisa uppskjuten skatt som uppkommer pga. pelare 2 och redovisar
skatten d& den uppstatt.

Erséttningar till anstallda (IAS 19)
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redovisas som kostnad
nér de relaterade tjansterna erhélls.

Koncernforetagen har olika pensionsplaner i enlighet med lokala villkor och praxis i de lan-
der dér de bedriver verksamhet, inklusive lagstadgade pensionsplaner och tilldggspensioner.
Planerna fonderas generellt via betalningar till forsakringsbolag eller i forvaltade fonder.

Planerna klassificeras antingen som avgiftsbestamda eller formansbestamda planer.

| de avgiftsbestdmda planerna betalas pensionsavgifterna direkt till forsakringsbolagen,
och nér avgiften val &r erlagd har koncernen inga ytterligare betalningsforpliktelser om bola-
get som erhéller betalningarna inte kan fullgéra sina forpliktelser. Dessa avgifter kostnads-
fors till resultatrékningen under det ar de avser. For kompletterande kapitalforsakringar for
pension redovisar koncernen en langfristig pensionsavséttning och motsvarande finansiell
tillgang, som klassificeras och varderas enligt IFRS 9.

For formansbestdamda pensionsplaner &r skulden avseende de formansbestamda pla-
nerna nuvardet av den formansbestamda planen minus verkligt varde pa forvaltningstill-
gangar. Pensionsforpliktelsen definieras med tillampning av den sa kallade projected unit cre-
dit-metoden separat for varje plan. Diskonteringsrantan som tillampas for att berdkna nuvar-
det av pensionsforpliktelserna faststélls av marknadsavkastningen péa langfristiga foretagso-
bligationer eller statsobligationer med motsvarande 16ptid som forpliktelsen. Nettorantekost-
naden beréknas genom att tilldmpa diskonteringsrantan pa den férmansbestamda forpliktel-
sen netto och redovisas som finansiella kostnader. Kostnader efter avslutad anstélining redo-
visas direkt i resultatrakningen. Omvérdering av den formansbestdmda pensionsplanen
redovisas direkt i Gvrigt totalresultat.

Erséttningar vid uppsagning

En kostnad for erséattningar i samband med uppségningar av personal redovisas om bolaget
ar forpliktigat, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstéllning fore den normala pen-
sionsaldern. N&r ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang,
redovisas en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstallda som kommer att acceptera erbjudandet kan uppskattas tillforlitligt.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Rorelsekapital och uppskjutna skatter | Rorelseforvary och kapitalutgifter | Ersattningar och ovrigt

Aktierelaterade ersattningar (IFRS 2)

Eltel har tre incitamentsprogram som redovisas som aktierelaterade ersattningar reglerade
via egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Verkligt varde av de aktieincitament som
beviljas till vissa nyckelmedarbetare redovisas som en personalkostnad linjart under intja-
nandeperioden nar den anstélldes tjanster utfors, med en motsvarande post i eget kapital.
Verkligt varde for aktieincitamenten &r marknadsvardet per tilldelningsdagen. Det totala
beloppet som ska kostnadsforas under intjanandeperioden faststalls utifran verkligt varde for
aktierna per tilldelningsdagen samt koncernens uppskattning av det antal aktier som forvan-
tas ha intjanats vid utgangen av intjanandeperioden. Paverkan fran ett icke marknadsrelate-
rat villkor for intjdnandet samt att den anstéllde fortfarande uppfyller anstaliningskriterierna
vid utgangen av intjanandeperioden ingar i antagandet om antalet aktieincitament. Uppskatt-
ningen uppdateras i slutet av varje rapportperiod, och dndringar i uppskattningarna redovisas
viaresultatrakningen. Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade incitamentsprogram kost-
nadsfors under de perioder nar tjansterna utfors, grundat pa verkligt varde per balansdagen.
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3 ‘ Segmentrapportering

Eltel rapporterar sina verksamheter med fyra landssegment: Finland, Sverige, Norge och
Danmark. All communication- och power-verksamhet i dessa fyra nordiska lander presente-
ras under landssegmenten. Ovrig verksamhet omfattar High Voltage Polen fram till avytt-
ringen under det andra kvartalet 2024, Smart Grids Tyskland och Litauen, samt aktiviteter
under avslutning inom Power Transmission International. For att forenkla verksamhetsstruk-
turen och dra nytta av den danska ledningen, kommer segmentsstrukturen att uppdateras
fran och med den 1 januari 2025. Verksamheten i Danmark och Tyskland kommer att redovi-
sas i ett segment som heter Danmark & Tyskland. Smart Grids Tyskland har redovisats utan-
for segmenten under Ovrig verksamhet fram till den 31 december 2024. Den &terstdende
delen av Ovrig verksamhet och koncernfunktioner kommer att kombineras och kallas fér Kon-
cernstodsfunktioner. Fran och med den 1 januari 2025 kommer segmenten att vara Finland,
Sverige, Danmark & Tyskland och Norge. All communication och power-verksamhet i dessa
lander kommer fortsattningsvis att presenteras under landssegmenten. Koncernstodsfunk-
tionerna kommer att inkludera koncernfunktioner och Litauen samt aktiviteter under avslu-
tande for Power Transmission International och High Voltage Polen fram till dess avyttring
under det andra kvartalet 2024. Jamforelsetal kommer att presenteras enligt den nya seg-
mentsstrukturen fran och med deldrsrapporten januari—mars 2025.

Nettoomsittning per segment

Miljoner euro 2024 2023
Finland 3577 344,5
Sverige 211,8 198,5
Norge 1149 130,1
Danmark 92,0 93,0
Summa segmenten 776,5 766,1
Ovrig verksamhet 619 93,7
Eliminering -9,7 -9,7
Totalt 828,7 850,1

Oversikt Verksamhet Hallbarhet

Under 2024 och 2023 hade koncernen tva kunder som star fér mer dn 10 procent av
den totala omséttningen. Dessa kunders andel av den totala omsattningen uppgar till 26 pro-
cent (29). Nettoomsattningen fran dessa kunder rapporterades framst inom segmenten
Norge och Sverige och i mindre utstrackning dven i andra landssegment. Med kund avses en
juridisk enhet och i férekommande fall en grupp av juridiska enheter inom samma koncern.

Segmentsresultat

Forvaltningsberattelse

Miljoner euro 2024 2023
Justerad EBITA per segment

Finland 157 6,5
Sverige 6,1 2,9
Norge 5,7 -2,5
Danmark 50 49
Summa segmenten 21,1 11,8
Ovrig verksamhet 07 -1,0
Koncernfunktioner 11,3 -9,1
Justerad EBITA, koncernen 10,5 1,7
Omstrukturering och omstallning av verksamheten -53 -7,0
Avyttringar -23,1 -
Jamforelsestorande poster i EBITA -28,5 -7,0
Rorelseresultat (EBIT) -18,0 -5,3
Finansiella poster, netto -12,7 -12,7
Resultat fore skatt -30,7 -17,9
Rorelsekapital, netto och operativt sysselsatt kapital

Miljoner euro 31dec 2024 31dec2023
Varulager 19,3 17,3
Kundfordringar och andra fordringar 1653 195,6
Ovriga avsattningar -84 71
Forskott fran kunder -51,4 -59,3
Leverantorsskulder och andra skulder -152,0 -191,8
Ovrigt -34,1 -4.8
Rorelsekapital, netto -61,3 -49,8
Immateriella tillgangar exklusive forvarvsrelaterade

dvervarden 41 6.4
Materiella anlaggningstillgangar 59 10,5
Nyttjanderéttstillgangar 58ls) 519
Omstruktureringsavsattningar -0,5 -0,3
Operativa anldggningstillgangar 62,9 68,6
Summa operativt sysselsatt kapital 1,7 18,7
Operativt sysselsatt kapital

(genomsnitt under rapportperioden) 10,2 31,9

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Rorelsekapital per segment

Ovrigt

Rorelsekapital och uppskjutna skatter | Rorelseforvary och kapitalutgifter | Ersattningar och ovrigt

Miljoner euro 31dec 2024 31dec 2023
Finland =373 -31,1
Sverige 13,8 7.5
Norge -8,4 -8,0
Danmark 2,1 -1,5
Ovrig verksamhet -2,0 152
Koncernfunktioner £2.512) -31,9
Totalt -61,3 -49,8
Operativa anldggningstillgangar per segment

Miljoner euro 31dec 2024 31dec 2023
Finland 20,7 21,2
Sverige 13,7 12,5
Norge 17,5 15,8
Danmark 8,3 9,2
Ovrig verksamhet 52 8,7
Koncernfunktioner -2,6 1,1
Totalt 62,9 68,6
Operativt sysselsatt kapital per segment

Miljoner euro 31dec 2024 31dec 2023
Finland -16,6 -99
Sverige 27,5 20,0
Norge 91 7.8
Danmark 6,2 7,7
Ovrig verksamhet 32 239
Koncernfunktioner -27.8 -30,8
Totalt 1,7 18,7

Arsredovisning 2024 78



Grund for rapporternas uppréattande | Finansiella resultat | Finansiell riskhantering och kapitalstruktur

4 ‘ Intéktsredovisning

Nettoomsittning per affirsomrade

Miljoner euro 2024 2023
Communication 505,9 514,8
Power 3228 329,1
Ovriga verksamheter 0,0 6,2
Totalt 828,7 850,1
Nettoomsittning per segment och affarsomrade
Miljoner euro 2024 2023
Finland Communication 1744 154,3
Power 1834 190,2
Sverige Communication 159,9 158,0
Power 52,0 40,5
Norge Communication 114,6 129,8
Power 0,3 0,3
Danmark Communication 54,4 66,4
Power 37,6 26,6
Ovrig verksamhet Communication 10,7 14,5
Power 51,2 73,0
Ovriga verksamheter 0,0 6,2
Eliminering 9,7 9,7
Totalt 828,7 850,1

Intern nettoomsattning bestar huvudsakligen av nettoomséttning fran communication i
Litauen, rapporterad i 6vrig verksamhet. Det finns ingen vasentlig intern omséttning i nagot av
landssegmenten.

Nettoomsittning per typ av tjanst
Eltels intakter bestar av projektleverans-, uppgraderings- och underhallstjanster.

Projektleveranstjanster (Ingenjorstjanster, inkop, byggnation)

Projektleveranstjanster omfattar tekniska tjanster och leverans av kundspecifika natinfra-
strukturprojekt. Avtalen inkluderar projekt med berdknad arbetsomfattning och andrings-,
tilldggs- och avgdende arbeten samt nyckelfardiga projekt och Eltels aktiviteter inkluderar
uppgifter som ror konstruktion, byggnation, installation och projektledning. Avtalen ar normalt
stora (1-40 miljoner euro) och tidsramen for projektutforande varierar fran manader till ar.
Nar det galler intakter fran projektleveranser och tjanster for uppgraderingar bokfors intakter
vartefter kunderna Gvertar kontrollen 6ver den tillgang Eltel skapar eller forbattrar.

Oversikt Verksamhet Hallbarhet

Uppgraderingstjanster (Uppgraderings- och omvandlingsprojekt)

Uppgraderings- och omvandlingstjanster ar tjanster som éaterstéller och uppgraderar tekni-
ken i ett befintligt infrastrukturnét, dar Eltel normalt demonterar, bygger och/eller installerar
utifrdn kundens specifikationer. Projekten baseras normalt péa flerariga ramavtal, dar tjans-
terna bestalls baserat pa individuella inkdpsorder men ocksa pa separat upphandlade projekt.
Ett projekts storlek varierar normalt fran 10 000 euro till Gver 1 miljon euro och prisséttningen
ar normalt enhetsbaserad. Nar det géller uppgraderingstjanster bokfors intdkter normalt vart-
efter kunderna 6vertar kontrollen Gver den tillgang Eltel skapar eller forbattrar.

Underhallstjanster

Eltels underhallstjanster omfattar schemalagda och korrigerande underhalls- och drifttjéns-
ter, dar kundavtalen normalt &r flerariga ramavtal. Arbetena utfors baserat pa ett kontinuerligt
flode av sméa order som normalt &r prissatta per enhet, men det finns &ven en del avtal som &r
baserade pa fasta avgifter. Tjansterna ar inte i nagon stérre utstrackning anpassade for den
enskilde kunden. Eltels underhéllstjanster ar till sin natur s&dana att kunden normalt kan
utnyttja tjansterna antingen som de ar eller i kombination med andra lattillgangliga resurser.
Nar det géller underhéllstjanster erhaller kunderna dess fordelar vartefter Eltel levererar tjdns-
ten, varfor intékter redovisas baserat pa utférda tjanster.

Nettoomsittning per affarsomrade och typ av tjanst

Miljoner euro 2024 2023
Communication

Projektleveranstjanster 31,9 28,5
Uppgraderingstjénster 326,1 346,6
Underhallstjanster 1478 139,7
Totalt communication 505,9 514,8
Power

Projektleveranstjanster 1537 1599
Uppgraderingstjanster 75,6 94,4
Underhallstjanster 93,5 74,8
Totalt power 322,8 329,1
Ovriga verksamheter

Projektleveranstjanster = 6,4
Underhallstjanster 0,0 -0,2
Totalt 6vriga verksamheter 0,0 6,2
Totalt 828,7 850,1

Under 2024 utgjorde projektleveranstjanster 22 procent (23), uppgraderingstjanster 48 pro-
cent (52) och underhallstjénster 29 procent (25) av Eltels totala nettoomséttning.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Rorelsekapital och uppskjutna skatter | Rorelseforvary och kapitalutgifter | Ersattningar och ovrigt

Bekraftad orderstock per affarsomrade och typ av tjanst

Bekraftad orderstock i Eltel definieras som totalvardet av kontrakterade inkopsorder som
annu inte redovisats som forsaljning. Den inkluderar inte ramavtal om inte en bindande
inkopsorder har mottagits. Bekréaftad orderstock ar darfor det basta mattet pa icke uppfylida
prestationsataganden enligt IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder. Tabellen nedan visar
bekréftad orderstock per affarsomrade och typ av tjanst. Valutakurseffekter paverkade
bekréftad orderstock med -4,1 miljoner euro vid arets slut 2024.

Miljoner euro 31dec 2024 31dec 2023
Communication

Projektleveranstjanster 23 48,1
Uppgraderingstjanster 1372 180,0
Underhallstjanster 259 30,6
Totalt communication 195,3 258,6
Power

Projektleveranstjanster 123,0 1899
Uppgraderingstjanster 36,1 57,7
Underhallstjanster 30,7 26,0
Totalt power 189,8 273,6
Ovriga verksamheter

Projektleveranstjanster - -
Totalt 6vriga verksamheter - -
Totalt 385,1 532,3

Uppskattningsvis mer &n tva tredjedelar av bekraftad orderstock inom projektleveranstjans-
ter och nastan all bekraftad orderstock inom uppgraderingstjanster och underhéllstjanster
kommer att redovisas som intakter under 2025.

Avtalsbalanser

Miljoner euro 31dec 2024 31dec 2023
Kundfordringar 89,6 106,2
Avtalstillgangar 58,9 66,7
Summa tillgangar relaterade till

kontrakt med kunder 148,5 172,9
Forskott relaterade till kontrakt med kunder 46,7 54,6
Summa skulder relaterade till kontrakt med kunder 46,7 54,6

Kundfordringar och avtalstillgangar innefattas i kundfordringar och andra fordringar i balans-
rakningen. Avtalstillgdngar bestar huvudsakligen av redovisad nettoomséttning som annu
inte har fakturerats. Posten avtalsskulder utgors av forskott fran kunder.

Arsredovisning 2024 79



5 ‘ Anstéllda per segment
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7 ‘ Funktionsindelade kostnader per kostnadsslag

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Ovrigt

Rorelsekapital och uppskjutna skatter | Rorelseforvary och kapitalutgifter | Ersattningar och ovrigt

8 ‘ Ovriga intikter

Varav Varav

I medeltal 2024 man % 2023 man %
Finland 1478 91 1503 91
Sverige 950 85 988 85
Norge 761 88 860 87
Danmark 487 88 511 88
Ovrig verksamhet 693 85 995 84
Koncernfunktioner 180 35 166 36
Summa FTE, i medeltal 4550 86 5024 86
Antal anstallda, FTE, 31 dec 4160 87 4931 86
" Heltidsekvivalent

6 ‘ Personalkostnader

Personalkostnader

Miljoner euro 2024 2023

Loner 251,2 254,3

Ersattningar efter avslutad anstallning:

Formansbestamda pensionsplaner -1,3 -1,1

Avgiftsbestdmda pensionsplaner 27,5 25,7

Ovriga lagstadgade sociala kostnader 314 34,0

Summa 308,7 312,8

Personalkostnader per funktion

Miljoner euro 2024 2023

Kostnad for salda varor och tjanster 2483 259,5

Forsaljnings- och administrationskostnader 60,8 53,6

Summa operativa kostnader 309,1 313,1

Finansiella intékter och kostnader -0,4 -0,3

Summa 308,7 312,8

Miljoner euro 2024 2023 Miljoner euro 2024 2023
Ovriga intakter -4,3 -3,5 Vinst pa forséljning av tillgangar 03 0,1
Summa dvriga intakter -4,3 -3,5 Kompensation for finansieringskostnader for

leverantdrsfakturor 3.2 2,7
Kostnader Ovriga intakter 07 06
Material och varor 120,1 139,9 Summa 43 3,5
Personalkostnader 309,1 3131
Underleverantor och 6vriga externa tjdnster 259,2 269,7
Ovriga kostnader 127,8 106,1
Avskrivningar och nedskrivningar 34,7 30,1 9 ‘ 6vriga kostnader
Summa kostnader 850,9 858,9
Summa 846,7 8554 Miljoner euro 2024 2023
Huvudsakliga poster i 6vriga kostnader inkluderar direkta kostnader och produktionsom- Forlust fran avyttringar 23,1 -
kostnader samt IT-kostnader, transportkostnader, lokaler och andra personalrelaterade Finansieringskostnader fér leverantérsfakturor 26 09
kostnader. Under 2024 inkluderar 6vriga kostnader ocksa 23,17 miljoner euro fran avyttring av N . )

) Valutakursforlust pa terminskontrakt 0,2 0,4

den polska High Voltage-verksamheten. .

Ovriga kostnader 0,0 0,6
Det totala belopp som redovisats i resultatrékningen fordelas pa foljande funktioner: Summa 25,9 2,0

Miljoner euro 2024 2023
Kostnad for salda varor och tjanster 736,8 774,5
Ovriga intékter -43 -3,5
Forsaljnings- och administrationskostnader 88,2 82,4
Ovriga kostnader 259 2,0
Summa 846,7 855,4

Ar2023, utéver 0,9 miljoner euro finansieringskostnader for leverantorsfakturor, som redovi-
sas itabellen ovan, har 1,9 miljoner euro redovisats i forséljnings- och administrationskost-

nader i koncernens resultatrakning.
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10 ‘ Avskrivningar och nedskrivningar

12 ‘ Inkomsskatt

1 3 ‘ Resultat per aktie

Miljoner euro 2024 2023 Inkomstskatt i koncernens resultatrékning 2024 2023
Avskrivning av nyttjanderattstillgdngar 25,5 22,3 Miljoner euro 2024 2023 Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -29,7 -79
Nedskrivning av nyttjanderattstillgdngar 3,1 09 Aktuell skatt pa arets resultat 1,8 -03 Rénta pa hybridobligation -34 -2,5
Ovriga avskrivningar 6,2 6,9 Uppskjuten skatt -3,5 -10,0 Arets resultat hanforligt till stamaktier -33,1 -10,4
Summa 34,7 30,1 Totalt skattekostnader (+)/-intékter (-) -1,6 -10,3 Viktat genomsnittligt antal stamakier,
Skattesats, % 53% 57,6 % fore utspédning 156736781 156736781
Det totala belopp som redovisats i resultatrakningen fordelas pa féljande funktioner: Viktat genomsnittligt antal stamaktier,
o efter utspadning 156736781 156736781
Miljoner euro 2024 2023 Skillnaden mellan den lagstadgade inkomstskattenivan i Sverige pa 20,6 procent och den
Kostnad for sélda varor och tjénster 20,2 178 inkomstskatt som redovisats i koncernresultatrakningen beskrivs i féljande tabell: Resultat per aktie fore utspadning 0,21 0,07
Forsaljnings- och administrationskostnader 14,5 12,3 Miljoner euro 2024 2023 Resultat per aktie efter utspadning -0,21 -0,07
Summa 347 301 Resuiltat fére skatt -30.7 179 Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera nettoresultatet hanforligt till
Totalt skattekostnader (+)/-intakter (-) merrboIagets aktiedgare mgd det viktaQe gma!et utestéendg. stamaktier ungr aret. For
Ink Katt beriknad enfigt d K berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet
. . . rl'( omstskatt beraknad enligt den svenska 7 utestadende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier hanforliga till de
Finansiella intékter och kostnader skattenivan e -3 aktiebaserade incitamentsplanerna i koncernen.
Effekten av andra skattenivaer utanfor Sverige 04 04
Miljoner euro 2024 2023 EJ. skattepllk.tlga intakter -0,1 -0,1
Réanteintakter fran finansiella tillgangar till Ej avdragsgilla kostnader 05 04
upplupet anskaffningsvarde 0,5 1,1 Effekt av avyttring 45 -
Ovriga finansiella intakter 04 0,1 Vardering av uppskjutna skattefordringar -0,6 -4.9
Finansiella intiikter, totalt 1,0 1,2 Skatter och justeringar avseende tidigare
rakenskapsar -0,1 -2,3
Rantekostnader for finansiella skulder till Ovriga poster 02 0,0
upplupet anskaffningsvarde” -12,7 -12,6 N A
) Inkomstskatt i koncernens resultatrakning -1,6 -10,3
Avgifter 11 1
Forandring i verkligt vérde av valutakursderivat 06 02 Eltel omfattas av OECD:s modellregler for global minimibeskattning (pelare 2). Pelare 2 lag-
5 ) stiftningen tradde i kraft den 1 januari 2024. Koncernen tillampar det tillfalliga obligatoriska
Ovriga valutakursdifferenser 0,8 -0,4 . ) ) )
- - undantaget fran att redovisa uppskjuten skatt som uppkommer pga. pelare 2 och redovisar
Finansiella kostnader, totalt 137 13,9 skatten d& den uppstéatt. Uppskjutna skatter presenteras i not 24.
Finansiella poster, netto -12,7 -12,7

" Inklusive 2,8 miljoner euro (2,6) av réntekostnader for leasingskulder.
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14 ‘ Finansiell riskhantering

De finansiella risker som berdr koncernens verksamhet ar:

+ Marknadsrisker, inklusive valutakursrisker, rantenivarisker och ravaruprisrisker
+ Likviditetsrisker

+ Kreditrisker

Koncernens finansverksamhet och finansiella riskhantering skots av en central finansenhet
(Group Treasury) i enlighet med principer som styrelsen har godkant. Koncernens finanspo-
licy (Group Treasury Policy) har etablerats for att identifiera och analysera de finansiella risker
som koncernen stalls infor, for att ange lédmpliga nivaer for och kontroller av riskerna, samt for
att Overvaka risker och efterlevnaden av nivaerna. Finanspolicyn och tillhorande policyer och
rutiner for finansiell riskhantering granskas regelbundet for att aterspegla férdandringar i
marknadsvillkor och koncernens verksamhet. Den huvudsakliga malsattningen nér det galler
den finansiella riskhanteringen ar att minimera de negativa effekterna av de finansiella
riskerna pa koncernens resultat och kassaflode.

14.1 Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for att forandringar i marknadspriserna, sasom valutakurser, rante-
satser och ravarupriser, kommer att paverka koncernens resultat, kassafléden eller vardet pa
dess innehav av finansiella instrument. For koncernen &r de framsta marknadsriskerna valu-
takursrisker, ranterisker och ravaruprisrisker.

14.1.1 Valutakursrisker

Valutakursrisker i koncernen bestar av transaktionsrisker, omrakningsrisk och ekonomisk
risk. Syftet med hantering av valutakursrisker ar att minimera paverkan fran fluktuationer i
valutakurserna pa koncernens kassafloden, resultatrékningar och balansrakningar.

Oversikt Verksamhet Hallbarhet

Valutatransaktionsrisk

Koncernen &r utsatt for valutatransaktionsrisk i den man som det finns en skillnad mellan
valutorna med vilka forséljning, inkop, 1an samt likvida medel &r noterade gentemot de funk-
tionella valutorna i de olika koncernfdretagen.

Huvuddelen av koncernens verksamhet &r lokal, och dver 95 procent av kassainflodena
genereras i respektive lands lokala valuta. Transaktionsrisken ar darfor begréansad. De utléand-
ska valutor som anvands &r vanligtvis USD, euro eller andra europeiska valutor. Huvudprinci-
pen &r att riskerna hanteras i forsta hand genom operativa atgarder i verksamheten, exempel-
vis genom att sd langt det & maojligt matcha projektkostnaderna till avtalsvalutan.

Den 6ppna valutakursexponeringen sakras med tilldmpning av valutaterminer och valu-
taswappar i enlighet med koncernens policy for hantering av valutakursrisker, som anger att
en nettoexponering som overstiger 2 miljoner euro ska sakras med en sakringskvot pa minst
60 procent, och att den Oppna nettoexponeringen inte ska dverstiga 4 miljoner euro. Koncer-
nen tillampar terminssakring for valutaexponering som overstiger ett motvarde om 4 miljoner
euro. Mer information om koncernens valutakursderivat aterfinns i not 18 Derivatinstrument.

Den sammanfattande informationen om koncernens transaktionsriskexponering som redo-
visats till koncernledningen ar som foljer:

2024 Forsidljning  Upplaning och Nettotransaktions-
Miljoner euro och inkop likvida medel Sakring riskexponering
EUR 11 08 -0,7 12
SEK S5 -23.2 259 02
NOK -0,1 &7 39 00
DKK 0,1 9,6 9,4 0,0
PLN 00 -03 03 0,0
usb -0,1 -0,2 03 00
MZN = 0,2 = 02
2023 Forsdljning  Upplaning och Nettotransaktions-
Miljoner euro och inkop likvida medel Sakring riskexponering
EUR 2,5 0,0 -29 04
SEK 2,2 -10,7 12,4 05
NOK -0,1 73 73 0,1
DKK -0,0 -11,4 114 0,1
PLN -0,0 0,0 01 0,1
usD -1,7 08 1,0 0,0
MZN - 1,0 - 1,0

Forsaljning och inkdp omfattar bade prognostiserade avtalsmassiga forséljningar och inkop
samt kundfordringar och leverantorsskulder.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Rorelsekapital och uppskjutna skatter | Rorelseforvary och kapitalutgifter | Ersattningar och ovrigt

Valutatransaktionspaverkan

En rimlig forstarkning (férsvagning) med 10 procent av de mest vésentliga valutorna mot
samtliga 6vriga valutor per balansdagen skulle kunna paverka resultatet med de belopp som
anges i féljande tabell. Analysen illustrerar valutaomrakningsrisk innefattande sékringar och
forutsatter att samtliga Ovriga variabler, i synnerhet rantesatserna, forblir oforandrade.

2024 Resultat 2023 Resultat
Tusen euro Starkt Forsvagad Starkt Forsvagad
EUR 116 -116 -37 37
SEK 22 -18 -60 49
NOK 4 < -10 8
DKK -4 3 9 7
PLN 2 1 16 -13
usb -4 3 1 -1
MZN 19 =15 110 -90

Under 2024 eller 2023 har koncernen inte tillampat sakringsredovisning for valutaderivat-
instrument och alla andringar i verkligt varde redovisas darmed via resultatrakningen.

Valutaomrakningsrisk

Koncernens valutaomrakningsrisk uppkommer nér dotterforetagens resultatrakningar och
balansrakningar, som &r noterade i en utlandsk valuta, raknas om till koncernens rapportva-
luta vid konsolidering i koncernen. Risken realiseras som volatilitet bade i koncernens resultat
och eget kapital, vilka &r noterade i euro (omrékningsreserv).

En vasentlig del av koncernens nettoomsattning genereras av dotterforetag som bedriver
verksamhet i lander dar en annan valuta &@n euro anvands, i synnerhet Sverige, Norge, Dan-
mark och Polen.

Under 2024 var 26 procent (24) av nettoomsattningen i svenska kronor, 14 procent (15) i
norska kronor, 11 procent (11) i danska kronor och 2 procent (4) i polska zloty. Férandringarna
i norska kronan mot euro paverkade koncernens nettoomsattning med -1,7 miljoner euro
(-17,4) och férandringarna i svenska kronan mot euro med 1,0 miljoner euro (-15,9).

Kostnaderna for koncernens verksamhet uppkommer vanligtvis i samma valuta som net-
toomsattningen. Darfor & omrékningsrisken i koncernens resultat begransad. Under 2024
paverkade forandringarna i norska kronan mot euro koncernens EBIT med 0,2 miljoner euro
(0,7). En forandring av genomsnittskursen EUR/SEK, EUR/NOK, EUR/DKK, EUR/PLN med 10
procent skulle ha en effekt pa +0,4 miljoner euro (+0,2) pa koncernens rérelseresultat (EBIT)
och +0,4 miljoner euro (+0,1) p& koncernens vinst efter skatt i 2024.

Valutaomrékningsrisk avseende nettoinnehav

Huvuddelen av koncernens valutaomrakningsrisker avseende nettoinnehav uppkommer fran
nettoinnehaven i svenska, norska och polska dotterforetag. Dessa nettoinnehav sékrades
genom lan noterade i svenska kronor och polska zloty fram till januari 2022, nér lanet i
svenska kronor och polska zloty aterbetalades. Valutakursdifferenserna for dessa lan har
redovisats i vrigt totalresultat under omrakningsreserv. Om nettoinvesteringsbeloppet mins-
kar genom avyttring eller pa annat satt, dverfors de ackumulerade vinsterna eller forlusterna
som har redovisats i omrakningsreserven till resultatrakningen.
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Varderingarna av sakringen av nettoinvesteringarna i sakringsreserven redovisas i tabellen
nedan:

Oversikt Verksamhet Hallbarhet

Kanslighetsanalys av rantor
En rimlig majlig forandring i relevanta marknadsrantor per balansdagen skulle paverka de

2024 Lan nominerade Avbruten sikring arliga rantekostnaderna med de belopp som anges nedan. Analysen forutsatter att samtliga
Miljoner euro i utlandsk valuta av nettoinvestering Totalt ovriga variabler, i synnerhet valutakurser, forblir konstanta. Analysen tar i beaktande effek-
Tjan 66 70 136 terna pa rantekostnaderna for samtliga 1an med rorlig rénta.
Redovisades i sakringsreserven 2024 Resultat
under perioden = = = . T - -
. . o Miljoner euro 50 rp 6kning 25 rp minskning
Overfordes fran sékringsreserven - T
till resultatrakningen under Variabla rénteinstrument 03 -0,2
perioden = -0,1 -0,1 Summa 0,3 -0,2
31dec 6,6 6,9 13,5

2023 Resultat
2023 Lan nominerade Avbruten sékring Miljoner euro 50 rp okning 25 rp minskning
Miljoner euro i utlandsk valuta av nettoinvestering Totalt Variabla rénteinstrument 02 0,1
Tjan 6,6 7.0 136 Summa 0,2 -0,1
Redovisades i sdkringsreserven
under perioden - - - Rp avser rantepunkter.
Overfordes frén sakringsreserven . L
till resultatrakningen under 1{.1.3R§varuprlsrlsk . ) ) ) A . .
perioden _ _ _ Ravaruprisrisk avser osakerheter i koncernens finansiella stallning orsakad av fluktuationer i
31 dec 66 70 136 ravarupriser. Inflationen paverkar Eltels kostnadsbas, inklusive drivmedels- och materialkost-

14.1.2 Réanterisker

Rénterisker ar osékerheten i det finansiella resultatet eller vérdet pa koncernen som

orsakas av fluktuationer i rantenivéerna. Rantenivarisker kan delas in i tva delar:

+ Ranteflodesrisk &r risken for att koncernens nettorantekostnader forandras pa grund av
andrade réntenivéer.

+ Ranteprisrisk &r risken for att det verkliga vardet pa finansiella instrument férandras pa
grund av andrade rantenivaer.

Koncernens policy &r att inte sdkra skulder som har en 16ptid p& mindre &n tva &r. P& balans-
dagen hade alla banklan en 16ptid pa mindre &n tva ar och Koncernen har inga rantesakringar
pa plats.

Koncernens upplaning baserar sig pa rorliga rantenivaer (en till sex manader) inklusive ett
golv for marknadsrantan pé noll.

Koncernens rantenivaprofil &r som foljer:

Miljoner euro 2024 2023
Summa leasingskulder 58,7 53,9
Rorliga ranteinstrument

Finansiella tillgdngar 21,3 -24,7
Finansiella skulder 76,0 71,1
Summa skulder med rorlig réanta 54,7 46,4

Majoriteten av leasingskulder inkluderar en fast ranta under leasingavtalets 16ptid. Mer infor-
mation om koncernens rantederivat aterfinns i not 18 Derivatinstrument.

nader.

Enligt koncernens policy kan ravaruderivat anvéndas for att sakra révarukop i langa
kundavtal om ravarupriset inte kan regleras i avtalet och ett [ampligt ravaruderivat finns till-
gangligt. Under 2024 eller 2023 hade Eltel inga révaruderivat.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt
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14.2 Likviditetsrisker

Likviditetsrisk &r risken for att koncernen ska stéta pa finansiella svarigheter och inte klara
sina finansiella ataganden. Koncernens mal med hantering av likviditetsrisker ar att séker-
stélla att det gar att uppratthalla en tillracklig likviditetsreserv for att klara sina ataganden i tid,
bé&de under normala och pressade omstandigheter.

Processen med att trygga att det finns tillrackligt med kapital i bolaget &r centraliserad hos
koncernens treasury-avdelning. Koncernen bibehaller tillrackligt med likvida medel genom en
effektiv likviditetshantering av koncernens cash pool och koncernbolagets checkrakningskre-
diter. Vid &rsskiftet 2024, hade koncernen ett l&ngfristigt syndikerat kreditlofte p& 90 miljoner
euro (90) och kortfristiga checkrakningskrediter pa 15 miljoner euro (15). Koncernen hade
ocksa tillgang till kortfristiga skuldkapitalmarknader via ett finskt foretagscertifikatsprogram
om 150 miljoner euro.

Vid arsskiftet, bestod likvida medel enbart av kassabehéllning och inldning. Koncernens
tillgangliga likviditetsreserv per balansdagen var som foljer:

Miljoner euro 31dec 2024 31dec 2023
Bunden kreditfacilitet 44,0 51,0
Kortfristiga checkrakningskrediter 15,0 15,0
Likvida medel 21,3 24,7
Summa 80,3 90,7

I slutet av december 2024 hade koncernen ett motvarde pa 0,2 miljoner euro (1,2) pa lokala
bankkonton i Mogambique och Georgien. P& grund av den lokala valutan och andra krav i lag-
stiftningen kan medlen i Mogambique inte enkelt foras ut ur landet och de kommer att ater-
séndas néar godkénnandet fran Mogambiques centralbank har mottagits. Medlen &r inklude-
rade i de likvida medlen, d& anvandningen av medlen inte &r bunden. Medlen omfattas av valu-
tarisk i koncernkonsolideringen och i den utstrackning som projektkostnaderna stiger i andra
valutor @n den lokala. Riskanalysen finns i not 14.1 Marknadsrisk.

Koncernen har ockséa en noggrann évervakning av forvantade in- och utfloden av likvida
medel. Likviditetsprognoser gors dagligen fér de kommande fem veckorna och varje manad
gors prognoser for hela kalenderéret. De mest vasentliga osékerheterna i prognoserna &r
hanfarliga till kassainflédena fran projektverksamheten.
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Forfallotiderna for koncernens odiskonterade finansiella skulder per balansdagen redovisas i
foljande tabell i enlighet med de avtalsmassiga villkoren.

Redovisat varde Avtalsenliga kassafloden

31dec 2024 Mindre Mer Mindre 1-3 3-5 Over
Miljoner euro antar an1tar an1ar ar ar 5ar
Finansiella tillgangar

Kundfordringar 89,6 = 89,6 = = =
Derivatinstrument 0,0 - 0,0 - - -
Ovriga fordringar 2,7 2,2 2.7 0,2 - 2,0
Likvida medel 21,3 = 21,3 = = =
Finansiella tillgangar, totalt 113,6 2,2 113,6 0,2 = 2,0
Finansiella skulder

Banklan och foretagscertifikat 60,0 16,0 63,0 16,1 = =
Leasingskulder 22,7 36,0 25,2 30,2 6,3 0,8
Leverantorsskulder 61,5 - 61,5 - - -
Finansiella derivatinstrument 0,0 - 0,0 - - -
Finansiella skulder, totalt 144,2 52,0 149,7 46,3 6,3 0,8

Oversikt Verksamhet Hallbarhet

14.3 Kreditrisk
Kreditrisk ar risken for en forlust om en kund eller motpart i ett finansiellt instrument inte upp-
fyller sina avtalsmassiga forpliktelser.

Koncernens kreditrisk uppkommer huvudsakligen fran kundfordringar. Koncernen har
identifierat en koncentrationsrisk hanforlig till vissa viktiga kunder som star for en vasentlig
del av koncernens nettoomsattning. Nyckelkunderna ar solida agare av infrastrukturnatverk, i
regel vélkdnda borsnoterade foretag som dgs av stater eller kommuner i Europa. Koncernen
bedomer darfor att koncentrationsrisken och kreditrisken hanforlig till dessa nyckelkunder &ar
begransad.

Koncernens kundfordringar samt avtalstillgdngar fordelas i tva grupper for vardering av
kreditrisk. Den ena gruppen bestar av storre kunder som stér for en vasentlig del av koncer-
nens nettoomsattning. Reservering for forvantade kreditforluster for de storre kunderna gors
individuellt enligt en ratingbaserad modell. For den andra gruppen bestaende av flertalet min-
dre kunder tillampar koncernen en kollektiv nedskrivningsmodell baserad pa édldersanalys av
fordringarna och historiska konstaterade forluster. Framatblickande faktorer tilldampas i bada
modellerna.

I slutet av december 2024 hade koncernen ett motvarde pa 0,2 miljoner euro (1,2) pa lokala
bankkonton i Mogambique och Georgien. Den statsfinansiella risk som rér dessa lander inklu-
deras i vardering av forvantad kreditforlust.

Reserveringar for forvantade kreditforluster for kundfordringar och avtalstillgangar sam-
manfattas i tabellen nedan.

Kreditriskexponering och reservering for kreditforluster

Redovisat vdirde Avtalsenliga kassafloden 2024 Kund- Reservering | Redovisade
31 dec 2023 Mindre Mer Mindre 1-3 3-5 Over Miljoner euro fordringar  Avtals- for forvantade belopp
Miljoner euro an1ar 3n1ar 4n1ar ar ar 5ar Kreditbetyg (brutto) tillgdngar Totalt | kreditforluster (netto)
Finansiella tillgangar Stora kunder
Kundfordringar 106,2 - 106,2 - - - AAA 57 07 6.4 - 6.4
Derivatinstrument 0,0 - 0,0 - - - AA 9.2 8,0 17,2 - 172
Ovriga fordringar 35 12 35 04 - 08 A 35 58 9.2 - 9.2
Likvida medel 24,7 - 247 - - - BBB 188 5T 239 - 239
Finansiella tillgangar, totalt 1345 1,2 1345 04 - 0,8 BB 1.1 - 11 - 11
Fi iella skuld Summa, stora kunder 383 19,6 57,9 - 57,9
B'“ak':f'e ahsf__" te' ot 00 210 o o Ovriga kunder 522 394 915 09 906

anklan och foretagscertiika ' ' ‘ ' Totalt 90,5 589 1494 09 1485
Leasingskulder 19,9 339 184 23,1 7.4 2,5
Leverantorsskulder 73,5 - 73,5 - - - ) .

. . o 2023 Kund- Reservering | Redovisade
Finansiella derivatinstrument 01 - 01 - - - Miljoner euro fordringar  Avtals- for forvantade belopp
Finansiella skulder, totalt 143,5 54,9 1470 44,2 7.4 2,5 Kreditbetyg (brutto) tillgangar Totalt | kreditforluster (netto)

Stora kunder

AAA 55 1,2 6,7 - 6,7
AA 151 7.1 22,2 0,0 22,2
A 6,5 6,3 12,8 - 12,8
BBB 179 7.2 252 0,0 252
BB 03 - 03 - 03
Summa, stora kunder 45,3 21,8 67,1 0,0 67,1
Ovriga kunder 62,4 450 1074 1,5 1059
Totalt 107,8 66,7 174,5 1,6 172,9

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt
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Loptidsanalys for kundfordringar:

Miljoner euro 31dec 2024 31dec 2023
Ej forfallna kundfordringar 7738 91,9
1-14 dagar 9,0 9,9
15-90 dagar 2,0 3,7
91-180 dagar 0,3 0,5
Mer an 180 dagar 1,3 1,7
Summa 90,5 107,8
Avtalstillgangar 58,9 66,7
Reservering for forvantade kreditforluster -0,9 -1,6
Totalt 1485 172,9

Det fanns inga forfallna fordringar i 6vriga kategorier inom finansiella tillgangar.

Det redovisade vardet av koncernens finansiella tillgangar utgor det maximala bruttobeloppet
for kreditriskexponeringen pa balansdagen. Beloppet for fordringar representerar ledningens
basta uppskattning av de belopp som kommer att &tervinnas fran kunderna.

Reservering for den forvantade kreditforlusten uppgick till 0,9 miljoner euro (1,6), vilket ar
en minskining om 0,7 miljoner euro fran jamférelseperioden. Koncernens realiserade kredit-
forluster var 0,1 miljoner euro (1,1) under aret.

Koncernens investeringsaktiviteter &r inte exponerade for nagon betydande kreditrisk.
Langfristiga investeringar maste godkénnas av styrelsen. Derivatinstrument avtalas med
banker med hog kreditvardering. Koncernens centrala finansenhet (Group Treasury) ansvarar
for hanteringen av kreditrisker hanforliga till finansiella risker avseende motparter. Nya mot-
parter avseende derivat maste alltid godkannas av styrelsen.

Kreditrisk uppstar ocksa vid placering av likvida medel. 21,1 miljoner euro (23,5) av likvida
medel den 31 december 2024 finns placerade pa banker med en kreditvardighet om minst A
(S&P) eller motsvarande. 0,2 miljoner euro (1,2) finns placerade pa banker i Mogambique och
Georgien med kreditvardighet BB. Reserveringar for forvantade kreditforluster pa likvida
medel beraknas enligt en ratingbaserad modell i kombination med annan kand information
och framatblickande faktorer. Forvantad kreditforlust for dvriga fordringar och tillgdngar har
bedomts vara immateriell och ingen reservering har redovisats i de finansiella rapporterna.
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14.4 Hantering av kapital

Koncernens malsattning i hanteringen av kapitalrisker ar att sékerstélla koncernens fortsatta
verksamhet for att majliggora framtida avkastning till aktiedgarna. Bolaget definierar totalt
kapital som eget kapital plus nettoskuld i balansrakningen.

Nettoskulden vid arsskiftet har varit foljande:

Miljoner euro 31dec 2024 31dec 2023
Totala banklan 76,5 71,5
Leasingskulder i balansrakningen 58,7 539
Likvida medel 21,3 -24,7
Nettoskuld 114,0 100,6

Under 2024 inkluderade Eltels laneavtal med bankerna finansiella kovenanter som relaterar
till skuldséattningsgrad (nettoskuld/justerad EBITDA), minimum likviditet och utvaxlingseffekt
(nettoskuld/summa eget kapital).

Om nettoskulden eller justerade EBITDA-utfallet skiljer sig avsevart fran plan finns det en
risk att kovenanterna i det befintliga finansieringsavtalet kan brytas. Utmaningar med att
klara finansiella kovenanter kan leda till en risk for att leverantorer och Gvriga intressenter
skulle kunna kréva snabbare aterbetalningar eller ytterligare garantier.

Kreditfaciliteter

Miljoner euro 31dec 2024 Maturitet
Lanefacilitet, kortfristig 1an 4,0  mar2025 - sep 2025
Lanefacilitet, langfristig 1an 16,0 jan 2026
Revolverande kreditlofte 90,0 jan 2026
Checkrakningskrediter 15,0 jan 2026
Totalt bundna kreditfaciliteter 125,0

Foretagscertifikatsprogram 150,0 N/A

Efter rapportperioden har |6ptiden for lanefaciliteten, revolverande kreditloftet och check-
rakningskrediten forlangts till januari 2027.

Utover ovanstaende faciliteter hade koncernen ocksé tillgang till kortfristiga skuldkapital-
marknader via foretagscertifikatsprogram om 150 miljoner euro. Vid rapporteringsdagen
utnyttjades 10,0 miljoner euro (8,0) av foretagscertifikatsprogram och 46,0 miljoner euro
(39,0) av det revolverande kreditloftet.

Oversikt Verksamhet Hallbarhet

1 5 ‘ Aktier och aktiekapital

Det skedde inga foréandringar i aktier och aktiekapital under 2024.

Den 20 november 2023 emitterade och aterkopte Eltel 2 354 500 C-aktier. Aktierna emitte-
rades och aterkoptes dels i enlighet med de fornyade bemyndiganden avseende incitaments-
programmet LTIP 2022 som arsstdmman den 11 maj 2023 beslutade om, dels i enlighet med
incitamentsprogrammet LTIP 2023 som antogs av arsstdmman den 11 maj 2023. Eltel inne-
har de aterkopta aktierna per 31 december 2023 och per 31 december 2024 och kommer att
inneha dessa tills de levereras till beréttigade deltagare i bolagets incitamentsprogram LTIP
2022 respektive LTIP 2023. C-aktierna kommer att omvandlas till stamaktier fore leverans till
berattigade deltagare. Syftet med aterkdpet &r att sékerstélla leverans av aktier till deltagare
samt att kunna tacka eventuella sociala avgifter med anledning av LTIP 2022 respektive LTIP
2023. Nyemissionen resulterade i en 6kning av aktiekapitalet med 2 374 508 euro.

Andringar i aktiekapitalet

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt
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Den 31 december 2024 uppgick det totala antalet aktier till 160 585 581 uppdelat i
156 736 781 stamaktier med 1 rost vardera och 3 848 800 C-aktier med 1/10 rost vardera.
Den 31 december 2024 uppgick aktiekapitalet till 162,0 miljoner euro.

Totalt | Forandring i aktie- Summa aktie- Kvotvirde
Datum” Transaktioner Stamaktier C aktier antal aktier kapital (euro) kapital (euro) (euro)
1jan 2023 156736 781 1494300 158231081 1,01
20 nov 2023 Emission av nya C-aktier - 2354 500 160 585 581 2374508 161950203 1,01
31 dec 2023 156 736 781 3848800 160 585 581 161950203 1,01
31dec 2024 156 736 781 3848800 160 585 581 161950203 1,01

' Datum for registrering hos Bolagsverket.
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Réntebarande skulder omfattar kapitalsumman samt periodiserad ranta.

Miljoner euro 31dec 2024 31dec 2023
Bokfort varde pa langfristiga skulder

Banklan 158 20,7
Leasingskulder 36,0 339
Totalt langfristiga finansiella skulder 51,8 54,7
Bokfort varde pa kortfristiga skulder

Banklan 60,5 50,4
Leasingskulder 22,7 19,9
Summa kortfristiga skulder 83,2 70,3
Totalt kortfristiga finansiella skulder 83,2 70,3
Summa finansiella skulder till upplupet

anskaffningsvarde 135,0 125,0
Det bokforda vardet pa koncernens skulder ar noterat i foljande valutor:

Miljoner euro 31dec 2024 31dec 2023
EUR 98,6 91,9
SEK 131 111
PLN 03 1,5
NOK 159 13,0
DKK 7.3 7,5
Summa 135,0 125,0

Se not 14 for information om rantenivarisker, valutakursrisker, likviditetsrisker och hantering

av kapital.

De vagda genomshnittliga rantorna for upplaning vid arsskiftet var 6,3 procent (7,2).

Oversikt

Verksamhet

Ej kassaflodespaverkande férandringar i upplaning

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

2024
Langfristig Kortfristig  Leasing-
Miljoner euro upplaning upplaning skulder  Totalt
1jan 20,7 50,4 539 125,0
Kassaflode (netto) -4,0 9,0 -25,2 -20,2
Ej kassaflodespaverkande
forandringar:
Nya leasingavtal - - 359 359
Uppsagningar av leasingavtal - - -38 -38
Avyttringar = = -1,1 -1,1
Forandring i loptid -1,0 1,0 = =
Omrakningsdifferenser = = -09 -09
Ovriga ej kassaflédespaverkande
forandringar 0,1 0,1 = 0,2
31dec 15,8 60,5 58,7 1350
2023
Langfristig Kortfristig  Leasing-
Miljoner euro upplaning upplaning skulder  Totalt
1jan 34,7 90,4 47,8 1729
Kassaflode (netto) -7,5 -46,0 -22,1 -75,6
Ej kassaflodespaverkande
forandringar:
Nya leasingavtal - - 34,3 34,3
Uppséagningar av leasingavtal - - -52 -52
Forandring i I6ptid -6,5 6,5 - -
Omréakningsdifferenser - - -09 -09
Ovriga e] kassaflédespaverkande
forandringar 0,0 -0,5 - -0,5
31dec 20,7 50,4 539 1250
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17 ‘ Finansiella instrument per kategori

Bokfort varde pa finansiella instrument per kategori
Vid varderingen av finansiella tillgdngar och skulder anvénder koncernen i majligaste man
observerbara marknadsdata. Verkliga véarden kategoriseras pa olika nivaer i verkligt varde-
hierarkin grundat pa de indata som anvands vid varderingsteknikerna enligt féljande:
» Niva 1: Noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar.
Nivé 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i
Niva 1, endera direkt (t.ex priser) eller indirekt (t.ex harledda ur priser).
Niva 3: Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbar information.

Leverantorsskulder och kundfordringar samt andra skulder och fordringar ar kortfristiga och
inte rantebarande, och darmed motsvarar verkligt varde det bokforda vardet.

Verkligt varde for skulder grundar sig pa diskonterade kassafléden. Diskonteringsrantan
grundar sig pa marknadsrantor och den nominella riskpremien pa koncernens banklan. Skill-
naden mellan verkligt varde och bokfort varde ar inte betydande eftersom koncernens bank-
I&n grundar sig pa kortfristiga marknadsréntor.

Verkligt varde for valutaterminer och valutaswappar grundar sig pa nuvardet av kassa-
flodet vid forfallodagen. Verkligt varde for ranteswapparna beréknas som nuvardet av upp-
skattade framtida kassafloden baserat pa observerbara avkastningskurvor.

Oversikt

Verksamhet

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Finansiella tillgangar

Bolagsstyrning

Finansiella skulder

Finansiella rapporter Ovrigt

Rorelsekapital och uppskjutna skatter | Rorelseforvary och kapitalutgifter | Ersattningar och ovrigt

31dec2024 Verkligt varde i till upplupet till upplupet Bokfort Verkligt Niva i verkligt
Miljoner euro Not resultatrakningen anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde varde  vardehierarkin
Langfristiga finansiella tillgangar 2,0 0,2 = 2,2 2,2
Ovriga fordringar och finansiella tillgangar 30 2,0 02 - 2,2 2,2 2
Kortfristiga finansiella tillgangar 0,0 113,5 - 113,6 113,6
Kundfordringar 20 - 89,6 = 89,6 89,6
Derivatinstrument 18,20 0,0 - - 0,0 0,0 2
Ovriga fordringar 20 - 2,7 = 2,7 2,7
Likvida medel - 213 - 21,3 21,3
Totala finansiella tillgangar 2,0 113,8 = 115,8 115,8
Langfristiga finansiella skulder = = 51,9 51,9 52,0
Upplaning 16 = - 51,8 51,8 52,0 2
Leverantorsskulder och évriga skulder - - 00 0,0 0,0
Kortfristiga finansiella skulder 0,0 - 147,8 147,8 147,9
Upplaning 16 - - 832 83,2 83,3 2
Leverantorsskulder och Gvriga skulder 23 - - 64,6 64,6 64,6
Derivatinstrument 18,23 00 - = 0,0 0,0 2
Totala finansiella skulder 0,0 = 199,7 199,7 199,9
Bokfort varde, netto 2,0 113,8 -199,7

Finansiella tillgangar Finansiella skulder
31dec2023 Verkligt varde i till upplupet till upplupet Bokfort Verkligt Niva i verkligt
Miljoner euro Not resultatrakningen anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde varde  vardehierarkin
Langfristiga finansiella tillgangar 0,8 0,4 - 1,2 1,2
Ovriga fordringar och finansiella tillgdngar 30 0.8 04 - 1,2 12 2
Kortfristiga finansiella tillgangar 0,0 134,5 - 134,5 134,5
Kundfordringar 20 - 106,2 - 106,2 106,2
Derivatinstrument 18,20 0,0 - - 0,0 0,0 2
Ovriga fordringar 20 - 35 - 35 35
Likvida medel - 24,7 - 24,7 24,7
Totala finansiella tillgangar 0,8 134,9 - 135,7 135,7
Langfristiga finansiella skulder - - 55,0 55,0 55,3
Uppléning 16 - - 54,7 54,7 54,9 2
Leverantorsskulder och 6vriga skulder - - 0,4 0,4 04
Kortfristiga finansiella skulder 0,1 - 149,5 149,6 149,6
Upplaning 16 - - 70,3 70,3 70,3 2
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 23 - - 79,1 791 791
Derivatinstrument 18,23 0,1 - - 0,1 0,1 2
Totala finansiella skulder 0,1 - 204,5 204,6 204,9
Bokfort varde, netto 0,7 134,9 -204,5
Per den 31 december 2024 eller per den 31 december 2023 hade koncernen inga finansiella instrument varderade till verkligt varde i totalresultatet.
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1 8 ‘ Derivatinstrument

Verkligt Verkligt

Nominellt virde varde

Miljoner euro varde Positivt Negativt
31dec 2024

Valutaderivat 8515 0,0 -0,0

Totalt 35,5 0,0 -0,0
31dec 2023

Valutaderivat 52,8 0,0 -0,1

Totalt 52,8 0,0 -0,1

Alla derivatkontrakt har ingatts i enlighet med Group Treasury Policy. Koncernen bedomer att
det finns en ekonomisk relation mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten baserat
pa valuta, belopp och tidpunkt for respektive kassaflode. Koncernen har inte tilldmpat sék-
ringsredovisning for derivatinstrument under 2024 eller 2023. Ytterligare information om den
finansiella risken som &r sékrad med hjélp av derivatinstrument presenteras i not 14.

Koncernen ingar avtal om derivattransaktioner, annat &n inbdddade derivat, i enlighet med
International Swaps and Derivatives Associations (ISDA) ramavtal géllande kvittning.
ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for kvittning i balansrakningen. | tabellen visas bokforda
belopp for de finansiella instrument som &r foremal for ovanstdende avtal:

31dec 2024 31dec 2023
Relaterade Relaterade
instrument instrument
Bokfort sominte  Netto- Bokfort sominte  Netto-
Tusen euro varde kvittas varde varde kvittas varde
Finansiella
tillgangar
Valutaderivat 50 -4 46 10 -10 0
Finansiella skulder
Valutaderivat =7 4 3 -107 10 -97

Oversikt Verksamhet Hallbarhet Forvaltningsberéattelse

19 ‘ Ataganden och ansvarsforbindelser

Ataganden och stillda sikerheter

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Miljoner euro 31dec 2024 31dec 2023
Stallda sakerheter

Aktier i dotterforetag 42,2 57,1
Foretagsinteckning 218,3 219,7
Lanefordringar pa koncernforetag 491,4 482,3
Summa stallda sakerheter 7519 759,0
Garantier

Motgarantier for externa garantier 62,8 89,3
Summa garantier 52,3 89,3

Vid arsskiftet avsag stallda sakerheter framst skulder under koncernens finansieringsavtal.
Sékerheten inkluderade aktierna i Infranet Company AB, foretagsinteckning och pantsattning
av vissa koncerninterna lanefordringar.

Motgarantier for externa garantier bestar av resultatbaserade och ovriga avtalsméssiga
garantier som har utfardats av bankerna och forsakringsbolag till koncernforetagen i sam-
band med de faciliteter for vilka koncernforetagen har lamnat en motgaranti eller annan
sakerhet.

Rorelsekapital och uppskjutna skatter | Rorelseforvary och kapitalutgifter | Ersattningar och ovrigt
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20 ‘ Kundfordringar och andra fordringar

Miljoner euro 31dec 2024 31dec 2023
Kundfordringar, brutto 90,5 107,8
Avtalstillgdngar 58,9 66,7
Reservering for forvantade kreditforluster -09 -1,6
Kundfordringar och avtalstillgangar, netto 148,5 172,9
Derivatinstrument 0,0 0,0
Inkomstskattefordringar 08 09
Ovriga skattefordringar 0,7 08
Ovriga férutbetalda kostnader och periodiseringar 12,5 17,4
Ovriga fordringar 2.7 3,5
Totala kortfristiga kundfordringar och

andra fordringar 165,3 195,6

Det verkliga vardet pa kund- och andra fordringar ar samma som deras bokférda varde pa
grund av deras korta I6ptid. Koncernen tilldampar modellen for forvantade kreditforluster
enligt IFRS 9 for nedskrivningsprovning av kundfordringar, avtalstillgdngar och évriga finan-
siella tillgangar. Se not 14.3 Kreditrisk for ytterligare information.

Under &r 2024 har koncernen salt kundfordringar utan regress uppgaende till 138,7 miljo-
ner euro (263,3) till olika finansinstitut som en del av leverantorsfinansierade 16sningar och
avlagsnat beloppen fran balansrakningen nér betalningen har erhallits. Av kostnaderna redo-
visas 2,6 miljoner euro (2,9) i EBIT och 1,4 miljoner euro (1,6) i finansiella kostnader.

Oversikt Verksamhet Hallbarhet

21 ‘ Varulager

Miljoner euro 31dec 2024 31dec2023
Ra&material och forbrukningsartiklar 6,3 9,4
Produkter i arbete 13,0 79
Summa 19,3 17,3
22 ‘ Avsattningar
Miljoner euro 31dec 2024 31dec2023
Langfristiga 52 34
Kortfristiga 338 37
Summa 8,9 7.1
Garanti- Projekt-  Omstruktu- Ovriga
2024 avséatt- riskavsatt- rerings- avsatt-
Miljoner euro ningar ningar avsattningar ningar Totalt
Tjan 2,3 31 03 14 7.1
Tillkommande avsattningar 22 1,4 038 1,6 6,0
Utnyttjade avsattningar
under dret -04 -2,0 -0,6 -0,4 -34
Aterforda outnyttjade belopp -0,3 -0,3 - -0,1 -0,6
Avyttringar -0,0 -0,5 = = -0,5
Overféring fran
upplupna kostnader 02 02 - - 04
Overféring mellan kategorier 0,2 -0,2 = -0,0 0,0
Valutakursdifferenser -0,0 0,0 -0,0 -0,0 -0,0
31dec 4,2 1,8 0,5 2,4 8,9

Langfristiga avsattningar ar huvudsakligen garantiavsattningar och aterstallningskostnader
for nyttjanderattstillgdngar. Majoriteten av langfristiga garantiavsattningar kommer att
utnyttjas inom tva till fyra ar fran balansdagen. Garantiavséattningar som ar klassificerade
som kortfristiga i balansrakningen kommer att utnyttjas under nastfoljande rakenskapsar.
Enligt tidigare erfarenheter kommer dessa garantier inte att ge upphov till négra ytterligare
vasentliga forluster.

Avsattningar for projektrisk bestar av kostnader for forlustavtal och 6vriga projektrelate-
rade avsattningar. Avsattningar for projektrisker gors baserat pa projektledningens uppskatt-
ningar om projektets utfall och pa upplysningar, information och andra omsténdigheter som
ar tillgangliga vid balansdagen, men dven genom att vdga in vasentliga handelser efter
balansdagen. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran det uppskattade. Vid utgangen av 2024
redovisas Ovriga avsattningar framst for aterstallningskostnader for nyttjanderattstillgdngar
och omstallningskostnader.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt
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23 ‘ Leverantorsskulder och andra skulder

Kortfristiga

Miljoner euro 31dec 2024 31dec 2023
Leverantorsskulder 61,5 734
Uppskov péa betald skatt i Sverige - 29,8
Ovriga skulder 3,1 58
Derivatinstrument 0,0 0,1
Indirekta skatteskulder 156 141
Inkomstskatteskulder 1,5 0,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 70,3 68,0
Totala kortfristiga leverantorsskulder och

andra skulder 152,0 191,8

Uppskov pa betald skatt i Sverige har omklassificerats fran leverantorsskulder och andra
skulder till Gvriga langfristiga skulder i balansrakningen.

Upplupna kostnader bestar av foljande poster:

Miljoner euro 31dec 2024 31dec 2023
Upplupna loner 359 32,7
Upplupna indirekta personalkostnader 14,3 14,7
Ovriga periodiseringar 20,1 20,6
Summa 70,3 68,0
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder
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Miljoner euro 31dec 2024 31dec 2023
Uppskjutna skattefordringar 27,2 279
Uppskjutna skatteskulder -10,7 -11,3
Uppskjutna skattefordringar, netto 16,4 16,6
Bruttoforandringar i uppskjutna inkomstskatter:
Miljoner euro 2024 2023
1jan 16,6 6,0
Redovisat i resultatrakningen 3,5 10,0
Redovisat under dvrigt totalresultat:

Omréakningsdifferenser -0,3 02

Formansbestamda pensionsplaner -1,0 04
Avyttringar 24 -
31dec 16,4 16,6

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for
aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och

skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet.

Oversikt

Hallbarhet

Arets forandringar betraffande uppskjutna skattefordringar och -skulder:

Uppskjutna skattefordringar

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt
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Skattemassiga Ovriga temporira
Miljoner euro Pensionsforpliktelser underskott Leasingskulder skillnader Totalt
1Jan 2023 0.2 10,5 - 56 16,3
Justering av ingaende balans - - 10,0 -0,3 97
Redovisat i resultatrakningen -0,2 10,0 1,3 1,3 12,4
Omrakningsdifferenser 0,0 0,1 0,0 0,2 04
Kvittning - - -10,9 - -10,9
31dec 2023 0,0 20,7 0,4 6,8 27,9
Justering av ingdende balans av kvittning - - 10,9 - 10,9
Redovisat i resultatrakningen - 2,6 1,6 -0,6 36
Avyttringar -0,0 = -0,2 -3,1 -3,3
Omréakningsdifferenser = -0,4 -0,2 0,0 -0,6
Kvittning = = =11,3 = =11,3
31dec 2024 = 22,9 1,2 3,1 27,2

Koncernen redovisar uppskjuten skattefordran relaterat till skatteméassiga underskottsavdrag och temporara skillnader i den utstréckning som realiseringen av dérav uppstéende skattefordel

ar sannolik. Den framtida beskattningsbara vinstberakningen baseras pa nuvarande affarsplaner som godkants av ledningen.

Bruttobeloppet pa 22,9 miljoner euro (20,7) i uppskjuten skattefordran redovisas som underskottsavdrag, varav 14,9 miljoner euro (11,4) avser verksamheter i Sverige. Forandringen av
bruttobeloppet under 2024 avser framst inverkan av redovisning av uppskjutna skattefordringar i Sverige.
Den 31 december 2024 hade koncernen i sina huvudsakliga verksamhetslander totalt 140,5 miljoner euro (165,2) skatteforluster for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisades.

Dessa skatteforluster har inget forfallodatum.

Uppskjutna skatteskulder

Justeringar till Nyttjanderatts- Ovriga temporira
Miljoner euro Pensionstillgangar verkligt varde tillgangar skillnader Totalt
1Jan 2023 1.3 49 - 4,1 10,3
Justering av ingdende balans - - 97 - 9,7
Redovisat i resultatrakningen 09 - 1,2 0,3 2,4
Redovisat under ovrigt totalresultat -0,4 - - - -04
Omrakningsdifferenser 0,0 -0,1 0,0 02 02
Kvittning - - -10,9 - -10,9
31dec 2023 1,8 4,8 0,0 4,6 11,3
Justering av ingdende balans av kvittning = = 10,9 = 10,9
Redovisat i resultatrakningen -0,4 - 09 -0,3 0,1
Redovisat under 6vrigt totalresultat 1,0 = = = 1,0
Avyttringar = = -0,2 -0,7 -0,9
Omréakningsdifferenser -0,1 -0,0 -0,2 -0,0 -0,3
Kvittning = = -11,3 = =11,3
31dec 2024 23 4,8 0,0 3,5 10,7
Arsredovisning 2024 90



Grund for rapporternas upprattande | Finansiella resultat

Rorelseforvarv och kapitalutgifter

Detta avsnitt innehaller féljande noter

25
26
27
28
29

Rorelseforvarv och avyttringar
Innehav utan bestammande inflytande
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Leasing

91
91
92
93

Oversikt Verksamhet Hallbarhet

2 5 ‘ Rorelseforvarv och avyttringar

Avyttring av den polska High Voltage-verksamheten

| april 2024 tecknade Eltel ett avtal om att avyttra sin polska High Voltage-verksamhet genom
en forséljning av 100 procent av aktierna i Eltel Networks Energetyka S.A. och Eltel Networks
Engineering S.A. till Mutares SE & Co. KGaA, en borsnoterad private equity-investerare med
huvudkontor i Miinchen, Tyskland. Affaren slutfordes den 6 juni efter sedvanligt myndighets-
godkannande. Transaktionen genomférdes kontant och hade en negativ kassaflodeseffekt
pa 4,0 miljoner euro under det andra kvartalet 2024 och 0,6 miljoner euro under det tredje
kvartalet 2024. Den totala negativa kassaflodeseffekten under januari-december 2024 var 4,6
miljoner euro.

Vid utgéngen av forsta kvartalet 2024 klassificerade Eltel den polska High Voltage-verk-
samheten som tillgdngar som innehas for forséljning med en negativ paverkan om 23,2 miljo-
ner euro pa koncernens EBIT under det forsta kvartalet 2024. Den negativa paverkan pa kon-
cernens EBIT under januari-december 2024 var 23,1 miljoner euro, vilket redovisats i 6vriga
kostnader i koncernens resultatrakning.

Fram till avyttringen 2024, uppgick nettoomsattningen i High Voltage Polen till 13,6 miljo-
ner euro och justerad EBITA till -1,0 miljoner euro. Ar 2023 uppgick nettoomsattningen i High
Voltage Polen till 36,3 miljoner euro, justerad EBITA uppgick till -4,9 miljoner euro och verk-
samheten bestod av cirka 410 anstéllda. Efter slutférandet av avyttringen har Eltel inte langre
nagon High Voltage-verksamhet i Polen.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt
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26 ‘ Innehav utan bestimmande inflytande

Dotterforetag med innehav

Miljoner euro utan bestammande inflytande
Balansrakningen i sammandrag 31dec 2024 31dec 2023
Summa omsattningstillgangar 309 28,8
Summa anlaggningstillgangar 54 4,4
Summa tillgangar 36,3 33,2
Totala kortfristiga skulder 12,8 12,0
Totala langfristiga skulder 34 2,1
Summa skulder 16,2 14,1
Eget kapital:

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 20,1 191

Innehav utan bestdmmande inflytande 8,0 7,6
Resultatrakningen i sammandrag 2024 2023
Nettoomsattning 40,4 39,2
Arets resultat 1,6 08
Totalresultat 16 08
Totalresultat allokerat till innehav utan
bestammande inflytande 0,6 0,3
Utdelning till innehav utan bestdammande inflytande -0,2 -0,0
Kassaflodesanalyser i sammandrag 2024 2023
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 59 0,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 -0,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -59 -0,6
Agarandel, % 60 % 60 %

Eltel Networks Pohjoinen Oy, med sate i Finland, ar ett dotterforetag med ett innehav utan
bestédmmande inflytande pa 40 procent.
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27 ‘ Immateriella anlaggningstillgangar

Verksamhet

Finansiell riskhantering och kapitalstruktur | Rorelsekapital och uppskjutna skatter

Ovriga
2024 Kund- Order- Varu- Betalda immateriella
Miljoner euro Goodwill relationer stock marke forskott tillgangar  Totalt
Anskaffningsvérde 1 jan 476,7 130,7 13,6 47,2 02 339 7022
Anskaffningar - - - - 0,1 03 03
Avyttringar - - - - 0,0 -1,8 -1,8
Omklassificering fran materiella anlaggningstill-
géngar - = - - 00 01 0,1
Omrakningsdifferenser -4.3 -1,7 -0,2 -0,3 0,0 03 -6,9
Anskaffningsvarde 31 dec 472,3 128,9 13,4 46,9 0,2 32,2 6939
Ackumulerade av- och nedskrivningar 1 jan 223,0 130,7 13,6 20,8 0,0 276 4156
Ackumulerade av- och nedskrivningar av avyttringar - - - - - -1,8 -1,8
Arets avskrivningar - - - - - 2,6 2,6
Omrakningsdifferenser - 1,7 -0,2 - 0,0 -0,2 2,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar 31 dec 223,0 128,9 13,4 20,8 0,0 28,3 4143
Bokfort vérde 1 jan 253,6 0,0 0,0 26,5 0,2 63 2866
Bokfort virde 31 dec 2493 0,0 0,0 26,2 0,2 39 2796

Ovriga
2023 Kund- Order- Varu- Betalda immateriella
Miljoner euro Goodwill relationer stock marke forskott tillgangar  Totalt
Anskaffningsvarde 1 jan 479,0 129,6 134 47,2 01 336 7029
Anskaffningar - - - - 04 0,2 0,6
Omklassificering - - - - -0,3 0,3 00
Omrakningsdifferenser 2.4 1,0 0,1 0,1 - -0,1 -1,3
Anskaffningsvarde 31 dec 476,7 130,7 13,6 47,2 0,2 339 7022
Ackumulerade av- och nedskrivningar 1 jan 223,0 129,6 134 20,8 - 248 4116
Arets avskrivningar - - - - - 2.8 2,8
Omrakningsdifferenser - 1,0 0,1 - - 0,1 1,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar 31 dec 223,0 130,7 13,6 20,8 0,0 27,6 4156
Bokfort vérde 1jan 256,0 0,0 0,0 26,4 01 88 2913
Bokfort varde 31 dec 253,6 0,0 0,0 26,5 0,2 6,3 286,6

Vardet av kundrelationer och varumarket Eltel hanfor sig till forvarvet av Eltels verksamhet.

Det sker inga avskrivningar pa varumérket Eltel eftersom det beréknas ha en obegrénsad nyttjandeperiod. Det finns ingen férutsagbar tids-
gréns for nar varumérket inte skulle generera ett positivt nettokassaflode for koncernen. Eltel-varuméarket testas arligen for nedskrivning till-
sammans med goodwill.

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Rorelseforvarv och kapitalutgifter | Ersattningar och dvrigt

Allokering av goodwill och varumarke
Eltel organiserar sin verksamhet genom landsenheter (Country Unit, CU) och en projektorienterad enhet: Smart Grids Tyskland. Dartill finns
verksamheten inom Power Transmission International som &r under avveckling.

Overvakning och vérdering av goodwill och varumérke speglar hur ledningsgruppen féljer upp verksamheten. Vérdena och de diskonte-
ringsrantor fore skatt som anvants i varderingen presenteras i féljande tabell.

Goodwill och varumarke hanforliga till verksamheter inom Power Transmission International har i tidigare perioder skrivits ned till noll varfér
inget varde aterstar att prova i denna enhet.

2024 2023

Miljoner euro Varumarke Goodwill WACC Varumarke Goodwill WACC
Landsenhet Finland 8,2 79,7 10,8 % 8,2 79,7 121 %
Landsenhet Sverige 56 54,7 10,0 % 58 56,4 11,4 %
Landsenhet Norge 7.8 70,8 10,4 % 79 73,5 12,0%
Landsenhet Danmark 3,5 34,4 10,1 % 3,5 34,4 11,6 %
Smart Grids Tyskland 09 8,7 11,6 % 09 8,7 12,6 %
Ovriga 0,1 09 11,9% 0,1 09 12,6 %
Totalt 26,2 249,3 26,5 253,6

Det atervinningsbara beloppet for kassagenererande enheter (KGE) ovan faststélls med hjalp av berdkning av nyttjandevardet. For att gora
dessa berékningar anvéands prognoser for kassafloden fore skatt som baseras pé finansiella budgetar som godkéants av ledningen och som
avser en femarsperiod. Kassaflddesprognoser som stréacker sig mer @n fem ar framét i tiden extrapoleras genom att en tillvaxtniva om 1,5 pro-
cent (1,5) i medeltal anvands vilket inte overstiger den genomsnittliga tillvaxtnivan pa lang sikt inom de omraden dar koncernen bedriver
verksamhet.

De viktigaste forutsattningarna nar nyttjandevardet skall berdknas ar:

1. Affarsverksamhetsplanens forséljningsvolymer — faststélls utifran tidigare ars férséaljningsvolymer, befintliga och planerade kundavtal.

2. Affarsverksamhetsplanens Idnsamhet — faststélls utifran tidigare ars I[snsamhet och planerade atgarder for att 0ka Ionsamheten; EBITA.

3. Diskonteringsrantan (fore skatt) — faststélls med hjalp av den vdgda genomshnittliga kapitalkostnaden (WACC) som utvisar den totala kost-
naden for skulder och eget kapital med hansyn till risker som ar specifika for koncernens verksamhet.

Diskonteringsrantan som tilldmpas i berdkningarna aterspeglar den r&dande makroekonomiska osakerheten samt verksamhetsspecifika
risker.

Det arliga nedskrivningstestet som genomfordes vid slutet av 2024 och 2023 medférde inga nedskrivningar.

Vardet av goodwill i landsenheten Norge ar dock kansligt for nedskrivning. Sedan borjan av 2024 har kundinvesteringarna i Norge varit 1agre
an tidigare forvantat och visibiliteten i utvecklingen av marknadens efterfrdgan pa Eltels karnerbjudanden har varit begrédnsad. Omstrukture-
ringsaktiviteter inleddes under det tredje kvartalet 2024 och aktiviteterna kommer att fortsatta. Eltel foljer alla utldsande handelser I6pande
under dret och nedskrivningsprovning utfors vid eventuella indikatorer pa nedskrivning.

Per balansdagen overskrider atervinningsvardet for KGE Norge det redovisade vardet med 8 procent (16) och tillampning av WACC fére
skatt om 11,0 procent (13,6), minskning av standiga tillvaxten under 0,7 procent (0) eller minskning av EBITA med 1,3 procentenheter (1,8)
skulle forandra atervinningsvardet till att motsvara det redovisade véardet. Ledningen anser att inga rimliga majliga fordndringar i framtida upp-
skattningar skulle leda till att atervinningsvéardet understiger det redovisade vardet i nd&gon annan KGE.
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28 ‘ Materiella anlaggningstillgangar 29 ‘ Leasing

292_4 Ma_skiner th Under IFRS 16 redovisar Eltel en nyttjanderattstillgdng som representerar ratten att anvanda Leasingskulder
Miljoner euro Mark Byggnader  inventarier Totalt den underliggande tillgangen samt ett leasingatagande som representerar skyldigheten att  pjljoner euro Langfristiga  Kortfristiga Totalt
Anskaffningsvarde 1 jan 0,1 10 738 74,8 erlagga leasingbetalningar. Nyttjanderattstillgdngar skrivs av linjart och rantekostnader for 1an2023 310 168 178
Anskaffningar _ 00 20 21 leasingskulder redovisas under finansiella kostnader. IFRS 16-standarden kraver uppskatt- J o ) ' ' '
Ut ) B 0’0 _0'1 _0'1 ningar fér vérdering av tillsvidarekontrakt. Eltel har uppskattat l&ngden pa dessa kontrakt ~ Forandringar under aret 30 31 61
rangermgar ! ! ! baserat pa forvantad anvandning i nuvarande affarsverksamhet. 31dec 2023 339 19,9 53,9
Avyttringar 01 e les Foérandringar under aret 28 31 59
Omklassificering till immateriella IFRS 16 leasingavagifter i resultatrdkningen Avyttringar 08 03 a1
anlaggningstillgangar - - -0,1 -0,1 i ’ ! !
Okt 00 00 A Miljoner auro 2024 2023 37 dec2024 36,0 227 58,7
mrakningsditterenser / ) 9 Y Avskrivning och nedskrivning — i} _ A -
Anskaffningsvarde 31 dec 0,0 0,2 55,5 55,7 Avskrivning av nyttjanderattstillgangar 255 223 Loptidsanalys for Ieasyngsku\der presenteras i not 14.2 L|kV|d|tet.sr|sk.“Darutov.er.har konger-
o . L nen avtalat om 0,4 miljoner euro (0,5) som framtida leaseavgifter for kortfristiga leasing-
Ackumulerade avskrivningar 1jan 01 04 639 643  Nedskrivning av nyttjanderattstillgangar 31 09 Staganden.
Ackumulerade avskrivningar av Ovriga kostnader
utrangeringar = = 0,0 0,0 Kostnader for korttidsleasing 28 32
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar -0,1 -0,3 17,1 V7% Kostnader for leasar av gt vérde 26 24
Arets avskrivningar = 0,0 BI5 3,5 Finansiella kostnader
Nedskrivningar - - 00 00 Rantekostnader pa leasingskulder 28 2,6
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 05 05 Totalt 36,8 31,4
Ackumulerade avskrivningar 31 dec 0,0 0,1 49,7 49,8
Bokfort varde 1jan 0,0 06 99 105 Nyttjanderéttstillgangar
Bokfort virde 31 dec 0,0 0,1 5,8 5,9 Maskiner och
Miljoner euro Byggnader inventarier Totalt
2023 Maskiner och ;
Miljoner euro Mark Byggnader inventarier  Totalt Tjan 202_3 250 215 46,5
Anskaffningsvérde 1jan 01 09 693 702  Anskaffingar 82 261 343
Anskaffningar B 00 39 39 Avsknv'mn‘gar -8,3 -14.1 -22,3
Utrangeringar - - 02 02 lileQSkrlvnlngar -0,6 -03 -09
Omrakningsdifferenser 00 0,1 08 09 Ovrigt 58 1.9 57
Anskaffningsvérde 31 dec 0,1 1,0 738 748  31dec2023 20,5 314 51,9
Anskaffningar 10,8 25,0 359
Ackumulerade avskrivningar 1 jan 00 03 59,2 59,5 Avskrivningar -89 2166 255
Ackumulerade avskrivningar av Nedskrivningar 02 29 31
utrangeringar - - 0,2 0,2 ) ' ' '
R o Avyttringar -09 -0,2 -1,0
Arets avskrivningar - 0,0 4,0 41 L
o Ovrigt -2,2 2,5 -4,7
Nedskrivningar - - 0,0 0,0
i ) 31dec 2024 19,2 34,3 53,5
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 08 09
Ackumulerade avskrivningar 31 dec 0,1 0,4 63,9 64,3
Bokfort varde 1 jan 0,0 0,6 10,1 10,7
Bokfort varde 31 dec 0,0 0,6 9,9 10,5

Nyttjanderattstillgangar (leasing) inkluderas inte i materiella anldaggningstillgangar. Se foljande
not 29 for ytterligare information om leasing.
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Ersattningar och ovrigt

Detta avsnitt innehaller féljande noter

30 Ersattning till ledande befattningshavare 94
31 Finansiella tillgangar 96
32 Ersattning till anstéllda efter avslutad anstallning 96
33 Ersattning till revisorerna 97
34 Transaktioner med narstaende 97
35 Koncernforetag 97

3 O ‘ Ersattning till ledande befattningshavare

Antal i hogsta ledningen 31dec 2024 31dec 2023
Styrelsen

Man 4 3
Kvinnor 2

Ovriga ledande befattningshavare

Méan 5

Kvinnor 4 3
Totalt 15 15

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Eltels arsstamma 2024 godkédnde de nya riktlinjerna for ersattning till bolagets ledande
befattningshavare. Information om riktlinjer presenteras i forvaltningsberéttelsen pa sidorna
58-59.

Erséttning till styrelsemedlemmar

Tusen euro 2024 2023
Per Sjostrand? 79 -
Ann Emilson 45 45
Gunilla Fransson” 18 53
UIf Mattsson? 40 119
Johan Nordstrém? 24 -
Joakim Olsson 45 45
Erja Sankari 45 45
Rolan Sundén 58 53
Totalt 353 359

D Fram till april 2024. 2 Fran och med maj 2024.

Oversikt Verksamhet Hallbarhet

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare

2024 2023

Ovriga Ovriga

ledande ledande

Hakan befattnings- Hakan befattnings-

Tusen euro Dahlstrom havare" Dahlstrom havare"

Fastlon 551 1796 533 1779

Arlig rorlig 16n 160 423 266 149

Langsiktig rorlig 16n 45 59 4 16

Pensionsformaner 157 379 163 382

Ovriga férméner 1 54 17 87

Totalt 913 2710 983 2414
) 8 personer 2024 och 2023.

Rorlig 16n, 6vriga ersattningar och pensionsformaner harror till vad som redovisades som
kostnader enligt IFRS. Den langsiktiga rorliga lonen avser avsattning gjord for LTIP-
programmen.

Léner, ersittningar och formaner

Loner och ovriga ersattningar till styrelsen och hogsta ledningen exklusive pensioner och
ovriga férmaner uppgick sammanlagt till 3,4 miljoner euro (3,1), varav andelen fast I6n var 2,7
miljoner euro (2,7) inklusive ersattningar till styrelsen om 0,4 miljoner euro (0,4). Av den sam-
manlagda ersattningen uppgick rorliga Ioner, inklusive avsattningar for LTIP 2021, LTIP 2022
LTIP 2023 och LTIP 2024 till 0,7 miljoner euro (0,4). Avgiftsbestdamda pensionsplaner fér hog-
sta ledningen uppgick till 0,5 miljoner euro (0,5) och beloppet for 6vriga indirekta personal-
kostnader for hogsta ledningen uppgick till 0,7 miljoner euro (0,5).

Den kortfristiga rorliga Ionekomponenten baseras pa forutbestdmda och matbara finan-
siella och individuella mal. Kriterierna rekommenderas av ersattningsutskottet och faststélls
slutgiltigt av styrelsen. Den kortfristiga rorliga Ionedelen kan uppga till maximalt 80 procent av
den fasta grundldnen for den verkstéllande direktoren och 60 procent for 6vriga medlemmar i
koncernledningen.

Pensionsvillkoren for verkstéllande direktoren och andra medlemmar i koncernledningen
ska vara marknadsmaéssiga i relation till generellt gangbara villkor for jgmférbara befattnings-
havare och reflektera gallande lagar och vedertagen praxis i olika lander.

Verkstéllande direktéren har en uppségningsperiod pa 12 manader vid uppségning fran
Bolagets sida och 12 manader i handelse av egen uppsédgning. Motsvarande uppsagnings-
perioder for andra ledande befattningshavare ar 12 manader vid uppségning fran Bolagets
sida och 6 manader i héndelse av egen uppségning. Vid uppsagning fran bolagets sida ar
verkstéllande direktoren beréattigad till ett avgangsvederlag som motsvarar 12 méanaders
grundlon.

Langsiktiga incitamentsprogram

LTIP 2021

Eltel AB:s &rsstamma 2021 beslutade att infora ett langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP
2021") till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner for att uppmuntra till ett per-
sonligt langsiktigt d&gande i bolaget, samt for att 6ka och stérka majligheterna att rekrytera,
behélla och motivera sadana ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Deltagarna ar
baserade i Sverige och andra l&nder dar Eltel-koncernen &r verksam. Deltagande i LTIP 2021
forutsétter att deltagaren sjalv férvarvar och binder upp Eltel-aktier i LTIP 2021 ("Sparaktier”).
Sparaktier ska vara nyforvarvade Eltel-aktier.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt
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Deltagande i LTIP 2021 forutsatte att deltagarna forvarvade och behdll Eltel-aktier ("Spa-
raktier”). For varje forvarvad Sparaktie hade deltagaren rétt att, efter utgangen av en viss kvali-
fikationsperiod, under forutsattning av fortsatt anstéllning, och beroende p& uppfyllelse av
sérskilda prestationskrav kopplade till bolagets genomsnittliga arliga omsattningstillvaxt
(Engelska: Compound Annual Growth Rate of Revenue, "CAGR of Revenue”), genomsnittlig
resultatmarginal fore rantor, skatter och goodwill-avskrivningar (Engelska: Average Earnings
Margin Before Interest, Taxes and Amortization, "Average EBITA Margin”) samt totalavkast-
ning (Engelska: Total Shareholder Return, "TSR”), erhélla tilldelning av Eltel-aktier ("Presta-
tionsaktier”) samt kopoptioner utgivna av bolaget ("Prestationsoptioner”).

LTIP 2021 avslutades under andra kvartalet 2024. Prestationskravet som var kopplat till
TSR uppfylides inte. | enlighet med villkoren for LTIP 2021 har ingen tilldelning av Prestations-
aktier eller Prestationsoptioner skett.

LTIP 2022

Eltel AB:s &rsstdmma 2022 har beslutat om ett langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP 2022")
till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner for att uppmuntra till ett personligt
l&ngsiktigt &gande i bolaget, samt for att 6ka och stérka maojligheterna att rekrytera, behalla
och motivera sadana ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Deltagarna &r baserade
i Sverige och andra lander dar Eltel-koncernen ar verksam. Deltagande i LTIP 2022 forutséatter
att deltagaren sjélv forvarvar och binder upp Eltel-aktier i LTIP 2022 ("Sparaktier”). Sparaktier
ska vara nyforvarvade Eltel-aktier.

Deltagare kommer att, efter en kvalifikationsperiod samt forutsatt en egen investering i
Eltel-aktier, ges mojlighet att dels vederlagsfritt erhalla Eltel-aktier (definierat nedan), dels 16sa
optioner utgivna av bolaget. Antalet tilldelade Eltel-aktier samt optioner kommer vara bero-
ende av antalet Eltel-aktier i egen investering samt av om sarskilda prestationskrav uppfylits.
Eltel-aktier &r stamaktier i bolaget ("Eltel-aktier”). Loptiden for LTIP 2022 &r cirka tre ar.

For varje forvarvad Sparaktie har deltagaren ratt att, efter utgédngen av en intjanandeperiod
(definierad nedan), under forutsattning av fortsatt anstallning, och beroende pa uppfyllelse av
sérskilda prestationskrav under rakenskapsaren 2022 — 2025, erhélla tilldelning av Eltel-aktier
("Prestationsaktier”) samt utnyttja optioner utgivna av bolaget ("Prestationsoptioner”).

Prestationskraven ar kopplade till bolagets genomsnittliga arliga omsattningstillvéxt (Eng-
elska: Compound Annual Growth Rate of Revenue, "CAGR of Revenue”), genomsnittliga resul-
tatmarginal fore rantor, skatter och goodwill-avskrivningar (Engelska: Average Earnings Mar-
gin Before Interest, Taxes and Amortization, "Average EBITA Margin’) samt totalavkastning
(Engelska: Total Shareholder Return, "TSR"). Tilldelning av Prestationsaktier samt Presta-
tionsoptioner till deltagaren ska ske vederlagsfritt. Prestationsaktier utgors av Eltel-aktier och
Prestationsoptioner utgors av kdpoptioner utgivna av bolaget.

Losenpriset vid deltagarens utnyttjande av Prestationsoptionerna ska motsvara 120 pro-
cent av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for
Eltel-aktien under de tio forsta handelsdagarna som foljer ndrmast efter arsstdmman 2022
("Losenpriset”). Sedvanlig omrakning av Losenpriset liksom av det antal Eltel-aktier som varje
Prestationsoption motsvarar kan komma att ske om aktiekapitalet eller antalet aktier i bola-
get fordandras genom t.ex. fondemission, sammanldaggning eller uppdelning (split), inlosen,
vissa nyemissioner och andra liknande bolagshéndelser samt om vissa andra atgarder vid-
tas. Losen av Prestationsoptionerna ska kunna ske genom s .k nettostrike.

For att vara berattigad att delta i LTIP 2022 méste deltagaren gora en investering i Spa-
raktier uppgéende till cirka fem (5) procent av deltagarens fasta grundlon for rakenskapsaret
2022, dock hogst det antal Sparaktier som deltagaren kan binda upp inom ramen for LTIP
2022 enligt nedan.

Sparaktierna som omfattas av LTIP 2022 forvarvades pa ett strukturerat sétt i ordinarie
handel pa aktiemarknaden under en viss tidsperiod.
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Not 30 forts.

Pa balansdagen omfattar LTIP 2022 maximalt 332 000 Prestationsaktier och 332 000 Presta-
tionsoptioner, vilket motsvarar cirka 0,4 procent av det totala antalet utestdende aktier och
roster i Bolaget.

Tilldelning av Prestationsaktier och Prestationsoptioner inom LTIP 2022 kommer att goras
under en begransad tidsperiod efter det senare av dag for (i) offentliggérandet av kvartalsrap-
porten for forsta kvartalet 2025, och (i) forsta avstémningsdagen for utdelning som beslutas
vid arsstamman 2025. Perioden fram tills detta datum utgor kvalifikationsperioden (intjdnan-
deperiod).

LTIP 2022-programmet vander sig till tre olika deltagarkategorier:

Sparaktier Prestations-
maximalt Prestationsaktier optioner per
Kategori per person per Sparaktie Sparaktie
A verkstallande direktor 22000 8,0x 8,0x
B koncernledningen” 7000 8,0x 8,0x
C 6vriga nyckelpersoner? 5550 8,0x 8,0x
' Hogst 7 personer. 2Hogst 4 personer.
LTIP 2023

Eltel AB:s &rsstamma 2023 har beslutat om ett langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP 2023")
till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner for att uppmuntra till ett personligt
langsiktigt dgande i bolaget, samt for att Oka och stéarka majligheterna att rekrytera, behalla
och motivera saddana ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Deltagarna &r baserade
i Sverige och andra lander dar Eltel-koncernen ar verksam. Deltagande i LTIP 2023 forutsatter
att deltagaren sjélv forvarvar och binder upp Eltel-aktier i LTIP 2023 ("Sparaktier”). Sparaktier
ska vara nyforvarvade Eltel-aktier.

Deltagare kommer att, efter en kvalifikationsperiod samt forutsatt en egen investering i
Eltel-aktier, ges mojlighet att dels vederlagsfritt erhalla Eltel-aktier (definierat nedan), dels I6sa
optioner utgivna av bolaget. Antalet tilldelade Eltel-aktier samt optioner kommer vara bero-
ende av antalet Eltel-aktier i egen investering samt av om séarskilda prestationskrav uppfylits.
Eltel-aktier &r stamaktier i bolaget ("Eltel-aktier”). Loptiden for LTIP 2023 dr mer &n tre ar.

For varje forvarvad Sparaktie har deltagaren ratt att, efter utgédngen av en intjanandeperiod
(definierad nedan), under forutsattning av fortsatt anstallning, och beroende pa uppfyllelse av
sérskilda prestationskrav under rakenskapsaren 2023 — 2025, erhélla tilldelning av Eltel-aktier
("Prestationsaktier”) samt utnyttja optioner utgivna av bolaget ("Prestationsoptioner”).

Prestationskraven ar kopplade till bolagets genomsnittliga arliga omséttningstillvéaxt (Eng-
elska: Compound Annual Growth Rate of Revenue, "CAGR of Revenue”), genomshnittliga resul-
tatmarginal fore rantor, skatter och goodwill-avskrivningar (Engelska: Average Earnings Mar-
gin Before Interest, Taxes and Amortization, "Average EBITA Margin”) samt totalavkastning
(Engelska: Total Shareholder Return, "TSR"). Tilldelning av Prestationsaktier samt Presta-
tionsoptioner till deltagaren ska ske vederlagsfritt. Prestationsaktier utgors av Eltel-aktier och
Prestationsoptioner utgdrs av kdpoptioner utgivna av bolaget.

Losenpriset vid deltagarens utnyttjande av Prestationsoptionerna ska motsvara 120 pro-
cent av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for
Eltel-aktien under de tio forsta handelsdagarna som foljer ndrmast efter arsstdmman 2023
("Losenpriset”). Sedvanlig omrékning av Losenpriset liksom av det antal Eltel-aktier som varje
Prestationsoption motsvarar kan komma att ske om aktiekapitalet eller antalet aktier i bola-
get forandras genom t.ex. fondemission, sammanlaggning eller uppdelning (split), inlosen,
vissa nyemissioner och andra liknande bolagshédndelser samt om vissa andra atgarder vid-
tas. Losen av Prestationsoptionerna ska kunna ske genom s.k. nettostrike.

Oversikt Verksamhet Hallbarhet

For att vara berattigad att delta i LTIP 2023 méaste deltagaren gora en investering i Sparaktier
uppgaende till cirka fem (5) procent av deltagarens fasta grundlon for rakenskapsaret 2023,
dock hogst det antal Sparaktier som deltagaren kan binda upp inom ramen for LTIP 2023
enligt nedan.

Sparaktierna som omfattas av LTIP 2023 foérvarvades pa ett strukturerat séatt i ordinarie
handel pa aktiemarknaden under en viss tidsperiod.

Pa balansdagen omfattar LTIP 2023 maximalt 432 000 Prestationsaktier och 432 000 Pre-
stationsoptioner, vilket motsvarar cirka 0,5 procent av det totala antalet utestaende aktier och
roster i Bolaget.

Tilldelning av Prestationsaktier och Prestationsoptioner inom LTIP 2023 kommer att goras
under en begransad tidsperiod efter det senare av dag for (i) offentliggorandet av kvartalsrap-
porten for forsta kvartalet 2026, och (i) forsta avstamningsdagen for utdelning som beslutas
vid &rsstamman 2026. Perioden fram tills detta datum utgor kvalifikationsperioden (intjanan-
deperiod).

LTIP 2023-programmet vander sig till tre olika deltagarkategorier:

Sparaktier Prestations-

maximalt Prestationsaktier optioner per

Kategori per person per Sparaktie Sparaktie
A verkstéllande direktor 22000 8,0x 8,0x
B koncernledningen” 7000 8,0x 8,0x
C 6vriga nyckelpersoner? 5500 8,0x 8,0x

) Hogst 8 personer. 2Hogst 4 personer.

LTIP 2024

Eltel AB:s arsstdmma 2024 har beslutat om ett langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP 2024")
till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner for att uppmuntra till ett personligt
l&ngsiktigt dgande i bolaget, samt for att 6ka och stéarka mojligheterna att rekrytera, behalla
och motivera sadana ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Deltagarna &r baserade
i Sverige och andra lander dar Eltel-koncernen ar verksam. Deltagande i LTIP 2024 forutsatter
att deltagaren sjélv forvarvar och binder upp Eltel-aktier i LTIP 2024 ("Sparaktier”). Sparaktier
ska vara nyfoérvarvade Eltel-aktier eller Eltel-aktier som deltagaren innehar, men som inte
utgor Sparaktier i nagot annat langsiktigt incitamentsprogram som inférts av bolaget.

Deltagare kommer att, efter en kvalifikationsperiod samt forutsatt en egen investering i
Eltel-aktier, ges majlighet att vederlagsfritt erhalla Eltel-aktier (definierat nedan) och, i fére-
kommande fall, [dsa optioner utgivna av bolaget. Antalet tilldelade Eltel-aktier och, i forekom-
mande fall, optioner kommer vara beroende av antalet Eltel-aktier i egen investering samt av
om sarskilda prestationskrav uppfyllits. Eltel-aktier &r stamaktier i bolaget ("Eltel-aktier”). Lop-
tiden for LTIP 2024 &r tre &r.

For varje forvarvad Sparaktie har deltagaren ratt att, efter utgdngen av en intjanandeperiod
(definierad nedan), under forutséattning av fortsatt anstélining, och beroende pa uppfyllelse av
sérskilda prestationskrav under rakenskapsaren 2024 — 2026, erhélla tilldelning av Eltel-aktier
("Prestationsaktier”) och, i férekommande fall, utnyttja optioner utgivna av bolaget ("Presta-
tionsoptioner”).

Prestationskraven ar kopplade till bolagets genomsnittliga arliga omsattningstillvéaxt (Eng-
elska: Compound Annual Growth Rate of Revenue, "CAGR of Revenue”), genomsnittliga juste-
rade operativa resultatmarginal fore rédntor, skatter och goodwill-avskrivningar (Engelska:
Average Adjusted Operative Earnings Margin Before Interest, Taxes and Amortization, "Aver-
age Adjusted Operative EBITA Margin”) samt totalavkastning (Engelska: Total Shareholder
Return, "TSR"). Tilldelning av Prestationsaktier och, i forekommande fall, Prestationsoptioner
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till deltagaren ska ske vederlagsfritt. Prestationsaktier utgors av Eltel-aktier och Prestations-
optioner utgors av kdpoptioner utgivna av bolaget.

Losenpriset vid deltagarens utnyttjande av Prestationsoptionerna ska motsvara 120 pro-
cent av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdag Stockholms officiella kurslista for
Eltel-aktien under de tio forsta handelsdagarna som foljer narmast efter den 14 maj 2024
("Losenpriset”). Sedvanlig omrakning av Losenpriset liksom av det antal Eltel-aktier som varje
Prestationsoption motsvarar kan komma att ske om aktiekapitalet eller antalet aktier i bola-
get forandras genom t.ex. fondemission, sammanléggning eller uppdelning (split), inlosen,
vissa nyemissioner och andra liknande bolagshédndelser samt om vissa andra &tgarder vid-
tas. Losen av Prestationsoptionerna ska kunna ske genom s k. nettostrike.

For att vara beréattigad att delta i LTIP 2024 maste deltagaren gora en investering i Spa-
raktier uppgéende till cirka fem (5) procent av deltagarens fasta grundlon for rakenskapsaret
2024, dock hogst det antal Sparaktier som deltagaren kan binda upp inom ramen for LTIP
2024 enligt nedan. Overtilldelning far ske. S&dan tilldelning f&r dock som mest innebéra att
det hogsta antalet Sparaktier per deltagare inom en viss kategori 6verskrids med femtio (50)
procent.

Utdver sddana Sparaktier som innehades av deltagare sedan tidigare, och som inte
utgjorde Sparaktier i nagot annat langsiktigt incitamentsprogram som inforts av bolaget, for-
varvades pa ett strukturerat séatt i ordinarie handel pa aktiemarknaden under en viss tidspe-
riod.

Pa balansdagen omfattar LTIP 2024 maximalt 1,744,952 Prestationsaktier och 1,311,248
Prestationsoptioner, vilket motsvarar cirka 1,9 procent av det totala antalet utestdende aktier
och rosteriBolaget.

Tilldelning av Prestationsaktier och Prestationsoptioner inom LTIP 2024 kommer att goras
under en begrédnsad tidsperiod efter det senare av dag for (i) offentliggorandet av kvartalsrap-
porten for forsta kvartalet 2027, och (ii) forsta avstamningsdagen for utdelning som beslutas
vid drsstdamman 2027. Perioden fram tills detta datum utgor kvalifikationsperioden (intj@nan-
deperiod).

LTIP 2024-programmet vander sig till fyra olika deltagarkategorier:

Sparaktier Prestations-

maximalt Prestationsaktier optioner per

Kategori per person per Sparaktie Sparaktie
A verkstallande direktor 42000 8,0x 8,0x
B koncernledningen® 17 000 8,0x 8,0x
C 6vriga nyckelpersoner 2 11 500 8,0x 8,0x
D 6vriga personer® 11000 8,0x -

1 Hogst 8 personer. 2 Hogst 4 personer. 9 Hogst 9 personer.

Kostnader for LTIP-programmen

I enlighet med IFRS 2 uppgick de uppskattade totala kostnaderna for LTIP 2021, LTIP
2022,LTIP 2023 och till 870 tusen euro (168), varav 627 tusen euro (117) var till koncernchef
och vd och 6vriga ledande befattningshavare. De totala kostnaderna for aret uppgick till 161
tusen euro (44), varav 114 tusen euro (24) var till koncernchef och vd och 6vriga ledande
befattningshavare.

Matchningsaktierna och Prestationsaktierna till medarbetarna kostnadsférs som en per-
sonalkostnad under intjanandeperioden, och redovisas direkt mot eget kapital. Kostnaderna
for aktierna paverkar inte koncernens kassaflode. Relaterade sociala avgifter kostnadsfors
under intjdnandeperioden grundat pa forandringen i vardet pa Eltel ABs aktie.
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31 ‘ Finansiella tillgangar

Miljoner euro 31dec 2024 31dec 2023
Tillgangar for formansbestdmda pensionsplaner 11,3 8,6
Tillgangar for kapitalforsakringar 2,0 0,8
Ovriga l&ngfristiga fordringar 0,2 0,4
Totalt finansiella tillgangar 13,4 9,8

Se not 32 for ytterligare information om tillgéngar for forméansbestamda pensionsplaner och
kapitalforsakringar.

3 2 ‘ Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Majoriteten av koncernens anstéllda omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner och den
storsta avgiftsbestdamda pensionsskulden finns i Danmark. Nagra lander har ocksa forméans-
bestdmda pensioner, den mest omfattande i Sverige, men detta upphorde vid 2007 ars
utgang. Intjdnade belopp efter 2007 tacks av premier som betalas till Alecta. Sedan 2023 har
nettopensionsskulden varit en nettotillgdng for bade Sverige och Finland. Nettotillgdngen
redovisas som en del av finansiella anldggningstillgdngarna i balansrékningen. Det finns
ocksé mindre, frivilliga pensionsplaner i Finland som redovisas som forménsbestdamda pen-
sionsplaner. Koncernen har ocksa kompletterande kapitalforsakringar for pension i Sverige
och Finland. Pensionsskulden for dessa forsakringar redovisas som skulder for avgiftsbe-
stémda pensionsplaner och pensionstillgdngen i finansiella tillgangar i balansrékningen.

Pensionsskulder i balansrakningen

Miljoner euro 31dec 2024 31dec 2023
Skulder for férmansbestamda pensionsplaner - -
Tillgangar for formansbestdmda pensionsplaner -11,3 -8,6
Netto férmansbestdmda pensionsplaner -11,3 -8,6
Skulder for avgiftsbestdmda pensionsplaner 6,6 56
Tillgangar for kapitalforsakring -2,0 -0,8
Netto pensionsskuld (+)/pensionstillgangar (-) -6,6 -3,8
Skulder for formansbestamda pensionsplaner i balansrakningen

Miljoner euro 31dec 2024 31dec 2023
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 58,7 62,9
Verkligt vérde pa forvaltningstillgdngar -70,0 -71,5
Nettoskuld (+)/nettotillgangar (-) -11,3 -8,6

Oversikt Verksamhet Hallbarhet

Forandringar i det verkliga vardet betraffande forvaltningstillgangar

Miljoner euro 2024 2023
Tillgangarnas verkliga vérde 1 jan 71,5 67,2
Forvantad avkastning fran forvaltningstillgangar 2,3 2,5
Omvardering av forvaltningstillgangar 472 2,0
Betalningar fran arbetsgivare 0,2 0,5
Utbetalda ersattningar -6,4 -0,7
Omrakningsdifferenser -1,9 0,1
Tillgangarnas verkliga varde 31 dec 70,0 71,5
Forandringar géllande formansbestamda planer
Miljoner euro 2024 2023
Totala forpliktelser 1 jan 62,9 61,8
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar -1,0 -0,8
Réntekostnader 2,0 2,2
Omvardering av pensionsforpliktelse 08 39
Utbetalda ersattningar -4,4 -4,2
Vinster och forluster vid reducering och reglering - -0,0
Omrakningsdifferenser -1,6 0,1
Totala forpliktelser 31 dec 58,7 62,9
Belopp som redovisas i resultatrakningen och dvrigt totalresultat
Miljoner euro 2024 2023
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar -1,0 -0,8
Réntekostnader, netto -04 -0,3
Belopp redovisat i resultatrakningen -1,3 -1,1
Omvarderingseffekt redovisat i Gvrigt totalresultat:

Ekonomiska antaganden 0,5 1,6

Erfarenhetsbaserade justeringar -39 03
Pensionskostnader for aret -4,7 0,8
Loptidsprofil for framtida utbetalda bruttoersattningar
Miljoner euro 2024 2023
Under 1 a&r 43 4.8
1-5ar 16,7 18,5
5-104&r 194 21,0
10-204&r 29,7 32,6
20-304ar 16,4 18,0
Over 30 &r 7.5 8,1
Summa 94,0 103,0

Belopp for framtida utbetalda bruttoersattningar ar odiskonterade. Sarskild [6neskatt ingar
inte. Loptidsprofilen for framtida utbetalda bruttoersattningar representerar inte de férvan-
tade avgifterna till planen, eftersom den exkluderar effekterna av forvaltningstillgangar. De
forvantade avgifterna till planen for 2025 uppgar till 3,6 miljoner euro.

Forvaltningsberattelse
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Vasentliga aktuariella antaganden 2024 2023
Diskonteringsranta, %

Sverige 3,40 3,20
Finland 3,20 4,10
Forvantade framtida Ione6kningar, %

Sverige planen stangd planen stangd
Finland 3,00 3,50
Inflationstakt, %

Sverige 1,80 1,60
Finland 2,00 2,50

Av koncernens totala nettopensionsatagande avser pensionsplanen i Sverige 90 procent.
Pensionsplanen ar kanslig for forandringar i diskonteringsréanta och inflation. En 6kning om
0,5 procent av diskonteringsrantan skulle minska pensionsatagandet i Sverige med 3,1 miljo-
ner euro. Samma okning avseende inflationen skulle ha motsatt effekt och dka pensionséa-
tagandet med 3,4 miljoner euro. Om diskonteringsrantan skulle minska med 0,5 procent
skulle pensionsatagandet 6ka med 3,4 miljoner euro medan en lika stor minskning av diskon-
teringsrantan skulle minska pensionsatagandet med 3,17 miljoner euro.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom
en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, mot-
svarar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2024 eller 2023 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa denna plan
som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan. Premien for den formansbestdmda
alderspensionen &r individuell och &r bland annat beroende av den forsakrades alder, 16n och
tidigare intj@nad pension. Bolaget stér for en ovasentlig del av planen.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i pro-
cent av forsakringsdtagandena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsan-
taganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Kollektiv konsolidering, i form av kollektiv
konsolideringsniva, ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kol-
lektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller Gverstiger 175 procent ska atgarder
vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalinterval-
let. Alectas Gverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade om den kol-
lektiva konsolideringsnivan overstiger 175 procent. Alecta tillampar dock premiereduktioner
for att undvika att Gverskott uppstar. Vid utgangen av 2024 uppgick Alectas éverskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 162 procent (158).

Fordelningen av forvaltningstillgdngar i Sverige ar som foljer:

% 2024 2023
Skuldinstrument 63 62
Egetkapitalinstrument 37 37
Likvida medel 1 1
Summa 100 100
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33 ‘ Ersattning till revisorerna

Oversikt Verksamhet Hallbarhet

35 ‘ Koncernforetag

Forvaltningsberattelse

Miljoner euro 2024 2023 31dec2024 Sate Innehav, %
Huvudrevisor The InfraNet Company AB Sverige 100
Revision 0,7 0,6 Eltel Networks Infranet AB Sverige 100
Ovriga uppdrag 0,1 0,1 Eltel Networks TE AB Sverige 100
Summa 0,8 0,7 Jamtlands Linjebyggare & Republikens EI AB Sverige 100
Gwriga revisionsbolag Eltel Networks Infranet Privat AB Sverige 100
Revision 01 01 Eltel Group Corporation Finland 100
Ovriga uppdrag 00 01 Eltel Networks Oy Finland 100
Summa 0,1 02 Eltel Networks Pohjoinen Oy Finland 60
Eltel Networks AS Norge 100
Summa 0,9 0,9 Eltel Networks A/S Danmark 100
Koncernens huvudrevisorer under 2024 och 2023 har varit KPMG. Eltel Networks Poland S.A. Polen 100
Eltel Holding Poland Sp. z.0.0 Polen 100
UAB Eltel Networks Litauen 100
34 ‘ Transaktioner med niarstaende Eltel Networks GmbH Tyskland 100
Transmast Philippines, Inc. Filippinerna 40"
Eltels narstdende parter inkluderar moderbolaget Eltel AB och dess dotterbolag samt gemen- Eltel Tanzania Limited fanzania 100
samt kontrollerade foretag. Narstaende parter inkluderar dven styrelseledaméterna, koncern- Gemensamt kontrollerade foretag
(?hef och yd samt évriga medlemmat i \edrjingsgruppen. Dessu?omjngér eventuella vasent- Fiber og Anlaeg /S Danmark 35
liga ovanliga transaktioner med aktiedgare i transaktioner med narstéende.
NKEL I/S Danmark 502

Under 2024 har transaktioner med narstaende genomforts i koncernens ordinarie verk-
samhet. Inga vasentliga ovanliga transaktioner mellan Eltel och narstdende har agt rum
under &ret.

Transaktioner med ledande befattningshavare

Loner, ersattningar och dvriga férméner beskrivs i not 6 Personalkostnader och not 30 Ersétt-
ning till ledande befattningshavare. Koncernen har inte utfardat nagra lan till personer som
klassificerats som nérstdende den 31 december 2024 eller den 31 december 2023.

Transaktioner med nérstaende foretag
En lista av koncernforetag och gemensamt kontrollerade foretag presenteras i not 35.
Transaktioner mellan koncernféretag ar eliminerade i koncernredovisningen.

" Rostratt i koncernen 100 %.
2 Eltels uppskattade andel av verksamheten &r 30-35 %.

Under rakenskapsaret 2024 avyttrades Eltel Networks Energetyka S.A. och Eltel Networks
Engineering S.A. Eltel Networks UK Limited upplostes.
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Finansiella rapporter Ovrigt

Finansiell riskhantering och kapitalstruktur | Rorelsekapital och uppskjutna skatter | Rorelseforvary och kapitalutgifter | Ersattningar och 6vrigt

Arsredovisning 2024

97



Bolagsstyrning Finansiella rapporter  Ovrigt

Arsred g 2024 .98

L
-




Verksamhet

Oversikt

Tusen euro Not 2024 2023
Nettoomsattning 4 8257 1865
Personalkostnader 5 -3548 -3023
Ovriga rérelsekostnader H5E7 -4 394
Summa rorelsekostnader -9105 -7417
Rorelseresultat -848 -5552
Rénta och dvriga finansiella intakter 21178 20845
Réanta och 6vriga finansiella kostnader -4165 -3565
Finansiella poster, netto 7 17013 17 280
Resultat efter finansiella poster 16 165 11728
Bokslutsdispositioner

Erlagda koncernbidrag 13 -16 000 -11 600
Resultat fore skatt 165 128
Arets skatt 8 - -
Arets resultat efter skatt 165 128
Tusen euro Not 2024 2023
Arets resultat 165 128
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 165 128

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =
Balansrakning
Tusen euro Not 31dec 2024 31dec 2023
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Finansiella tillgdngar
Andelar i koncernforetag 9 68 308 68308
Langfristiga lanefordringar fran koncernforetag 10 490763 481674
Ovriga finansiella tillgéngar 919 -
Immateriella anléggningstillgangar 12 1
Summa anldaggningstillgangar 560003 549983
Omsittningstillgangar
Fordringar pa koncernforetag 10 7902 774
Ovriga fordringar 140 308
Fordringar pa koncernkonto 10 4441 4380
Likvida medel 101 99
Summa omsittningstillgangar 12584 5563
SUMMA TILLGANGAR 572 587 555 546
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 161950 161950
Reservfond 695 695
Summa bundet eget kapital 162 645 162 645
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 278153 281226
Hybridobligation 25000 25000
Arets resultat 165 128
Summa fritt eget kapital 303318 306 354
Totalt eget kapital 11 465963 468 999
SKULDER
Langfristiga skulder
Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning 919 -
Avsattningar 223 -
Summa langfristiga skulder 1142 -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 12 9947 7945
Skulder till koncernforetag 13 93951 77936
Leverantdrsskulder och andra skulder 14 1585 666
Summa kortfristiga skulder 105483 86 547
Summa skulder 106 625 86 547
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 572587 555546
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Verksamhet

Oversikt

Forandringar i eget kapital

Totalt eget
Tusen euro Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital kapital
1jan 2024 161950 695 306 354 468 999
Arets resultat efter skatt = = 165 165
Arets totalresultat - - 165 165
Rénta pa hybridobligation = = B8 BID
Transaktioner med aktiedgare”
Egetkapitalreglerade ersattningar = = 174 174
Transaktioner med aktiedgare = = 174 174
31 dec 2024 161950 695 303318 465963
1jan 2023 159576 695 285257 445528
Arets resultat efter skatt - - 128 128
Arets totalresultat - - 128 128
Hybridobligation - - 25000 25000
Transaktionskostnader och
rdnta pa hybridobligation - - -1 667 -1 667
Transaktioner med aktiedgare”
Betalningar av emitterade aktier 2375 - - 2375
Kop av egna aktier - - -2374 -2374
Egetkapitalreglerade ersattningar - - 10 10
Transaktioner med aktiedgare 2375 - -2364 11
31dec 2023 161950 695 306 354 468 999

" For ytterligare information om egetkapitalreglerade ersattningar se not 30 Erséttning till ledande befattningshavare i koncernens finansiella rapporter och om

transaktioner med aktier se not 11 Eget kapital och aktiekapital.

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Kassaflodesanalys

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Tusen euro Not 2024 2023
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 165 128
Justeringar for:

Avskrivningar 2 21

Egetkapitalreglerade ersattningar 174 10

Erlagda koncernbidrag 13 16000 11600

Finansiella poster, netto -16758 -17 280
Forandringar i rorelsekapital:

Kundfordringar och andra fordringar -7021 301

Leverantorsskulder och andra skulder 840 284
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
finansiella poster och skatt -6 597 -4 936
Erhallna finansiella intakter 11808 14722
Erlagda finansiella kostnader -4077 -3503
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1134 6283
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar =18 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Emission av hybridobligation = 24400
Betalningar av transaktionskostnader och rénta pa hybridobligation BB -1067
Betalningar av emitterade aktier = 2379
Kop av egna aktier = -2378
Avkastning fran kortfristig upplaning 4000 10500
Betalning av kortfristig upplaning -2 000 -36 000
Avkastning fran kortfristiga 18n fran koncernforetag 11855 10384
Betalning av koncernbidrag -11 600 -14 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1120 -6 282
Minskning/6kning av likvida medel 1 1
Likvida medel vid arets borjan 99 98
Likvida medel vid arets slut 101 99
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1 ‘ Allmén information

Eltel AB har till uppgift att 4ga och reglera aktierna i Eltelkoncernen. Koncernens verksamhets-
massiga och strategiska ledningsfunktioner &r centraliserade till Eltel AB. Bolaget har ingen
affarsverksamhet och riskerna ar huvudsakligen hanforliga till dotterforetagens verksamhet.
Samtliga transaktioner med koncernforetag sker p& marknadsmassiga villkor. Ytterligare all-
man information om moderbolaget aterfinns i not 1 Koncerngemensam information i koncer-
nens finansiella rapporter.

Oversikt Verksamhet Hallbarhet

2 ‘ Redovisningsprinciper

Grund for rapporternas upprattande

Arsredovisningen fér moderbolaget, Eltel AB, har uppréttats i enlighet med den svenska Ars-
redovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovis-
ning for juridiska personer. RFR 2 anger att moderbolaget i sin arsredovisning ska tilldmpa
International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av EU, i den man
det &r majligt inom ramen for den svenska Arsredovisningslagen samt lagen som skyddar
pensionsataganden, och dven genom att beakta forhallandet mellan redovisning och beskatt-
ning.

I enlighet med detta tillampar moderbolaget de principer som beskrivs i not 2 Materiella
redovisningsprinciper for koncernredovisningen i koncernens finansiella rapporter, med
undantag for vad som anges nedan. Principerna har tillampats konsekvent for samtliga redo-
visade rakenskapsar, savida inget annat anges.

Resultatrakningen for Moderbolaget redovisas enligt kostnadsslag. Moderbolaget har
redovisat koncernbidrag och hanforliga skatter i resultatrakningen i enlighet med RFR 2.
Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 i enlighet med undantaget som finns i RFR 2.

Samtliga belopp i moderbolagets finansiella rapporter anges i tusen euro om inget
annat anges.

Andelar och innehav i dotterforetag
Andelar och innehav i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventu-
ella nedskrivningar. Erhélina utdelningar redovisas som intakter i den man de harror fran
intakter som har intjanats efter forvarvet. Utdelningsbelopp som dverstiger denna avkastning
betraktas som aterbetalningar av investeringen, och minskar det bokférda vardet pa inne-
haven.

Nar det finns indikationer pa att andelar och innehav i dotterféretag har minskat i varde
gors en uppskattning av atervinningsvardet. Om detta vérde ar lagre &n det redovisade vardet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas pa en separat rad i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Bolaget tillampar verkligt varde i enlighet med den svenska Arsredovisningslagen 4: 14a-d
och darmed galler beskrivningen av redovisningsprinciperna i finansiella instrument i koncer-
nens finansiella rapporter dven moderbolaget med undantag for finansiella garantier.
Moderbolaget tilldmpar regeln fran Radet for finansiell rapportering for att redovisa finan-
siella garantiavtal utfardade for dotterforetags, narstaendes och joint ventures rakning.
Moderbolaget redovisar finansiella garantier som en avsattning i balansrékningen nar bola-
get har en skuld for vilken betalning sannolikt kravs for att reglera skulden.

Bolagets finansiella instrument bestar av langfristiga fordringar fran koncernféretag,
ovriga finansiella tillgangar, kortfristiga fordringar fran koncernforetag samt likvida medel.
Dessa utgor tillsammans kategorin finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffnings-
varde, forutom 6vriga finansiella tillgdngar som klassificeras som finansiella tillgangar till
verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella instrument bestar ockséa av langfristig uppla-
ning, kortfristig utlaning till koncernforetag samt leverantérsskulder och &vriga skulder.
Dessa utgor tillsammans kategorin finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-
varde.

Koncernbidrag
Bolaget har valt att tillampa alternativregeln enligt RFR 2 vilket betyder att alla koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

3 ‘ Finansiell riskhantering

Koncernen har en gemensam riskhantering for samtliga enheter. Darmed galler beskriv-
ningen i not 14 Finansiell riskhantering i koncernens finansiella rapporter &ven moder-
bolaget i alla vasentliga avseenden.

4 ‘ Nettoomsattning

Tusen euro 2024 2023
Ersattning fran koncernforetag for
koncerngemensam administration 8257 1865
Summa 8257 1865
5 ‘ Personalkostnader
Tusen euro 2024 2023
Loner och dvriga ersattningar 1950 1933
Sociala avgifter:
Pensionskostnader 641 410
Ovriga sociala avgifter 957 679
Summa 3548 3023
2024 2023
Genomsnittligt antal anstallda 8 7
Varav man 40 % 47 %

Loner och oOvriga ersattningar till ledande befattningshavare uppgick till 1,7 miljoner euro
(1,5), pensionskostnader till 0,3 miljoner euro (0,3) och 6vriga sociala avgifter till 0,5 miljoner
euro (0,4). Koncernledningen deltar i det langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammen
LTIP 2021, LTIP 2022, LTIP 2023 och LTIP 2024. De totala kostnaderna for programmen for
aret uppgick till 161 tusen euro (44), varav 114 tusen euro (24) var till koncernchef och vd och
ovriga ledande befattningshavare. Mer information om koncernledningen och styrelsen ater-
finns i noterna 30 Ersattning till ledande befattningshavare och 34 Transaktioner med narsta-
ende i koncernens finansiella rapporter.

| Eltel AB var antalet ledamoter i styrelsen sex under 2024 och 2023 och antalet ledande
befattningshavare anstéllda av bolaget var fyra under 2024 och 2023.
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ELTEL Noter till moderbolaget Oversikt ~ Verksamhet  Hallbarhet  Fdrvaltningsberattelse Bolagsstyrning Finansiella rapporter  Ovrigt =
k_/ y
6 ‘ Arvoden till revisorerna 8 ‘ Skatter 1 O ‘ Fordringar fran narstaende
Tusen euro 2024 2023 Tusen euro 2024 2023 Langfristiga fordringar
Huvudrevisor Inkomstskatt Tusen euro 31dec 2024 31dec 2023
Revision 227 149 Resultat fore skatt 165 128 Lanefordringar pa koncernforetag 490763 481674
Skatteradgivning 9 6 Inkomstskatt enligt den svenska skattenivan 34 26 Ovriga finansiella tillgéngar 919 -
Ovriga uppdrag 14 14 Ej avdragsgilla kostnader 156 22 Summa 491 682 481674
Bolaget totalt 250 169 Skatteeffekt av resultat for vilka ingen uppskjuten
inkomstskatt redovisats -191 -48 . )
Huvudrevisor under 2024 och 2023 har varit KPMG. - —— Kortfristiga fordringar
Inkomstskatt i resultatrakning - -
Tusen euro 31dec 2024 31dec 2023
Eltel AB har inte redovisat uppskjuten skattefordran fér skatteméassiga underskott. Koncer- Fordringar pa koncernkonto 44417 4380
7
‘ Resultat fran finansiella poster koncernbolag anvands vid beskattning mellan enheterna. Beloppet for uppskjuten skatte- ~ Summa 12343 5155
fordran for skatteméssiga underskott | Sverige redovisas i not 241 koncernredovisningen och  panta fran Ian till koncernforetag kapitaliseras arligen. Kapitaliserad rénta ger ingen ranta.
Tusen euro 2024 2023 redovisas i foretag dar Eltel bedomer att man kommer att kunna utnyttja forlusterna. Eltel AB tillimpar en ratingbaserad modell for forvéantade kreditforluster enligt IFRS 9 for
Rénta och 6vriga finansiella intakter nedskrivningsprovning av langfristiga lanefordringar pa koncernféretag. Under 2024 har en
Rénteintakter 1 2 nedskrivning om 25 tusen euro (16) redovisats i reservering for forvantade kreditférluster pa
Rénteintikter [4n fran k . 90721 90627 langfristiga lanefordringar. Ytterligare information om den forvantade kreditférlustmodellen
“antelnta ter, lan fran koncernforetag . . finnsinot 14 i koncernens finansiella rapporter.
Ovriga finansiella intékter 257 - Andelar i koncernforetag
Ovriga finansiella intdkter frén koncernféretag 198 216
Summa 21178 20845 Tusen euro 2024 2023
Ranta och ovriga finansiella kostnader Anskaffningsvarden
Rantekostnader 454 1142 Ing&ende balans 1 jan 268308 268308
Rantekostnader till koncernforetag -3693 -2364 Utgende balans 31 dec 268308 268308
Nedskrivning for forvantade kreditforlust pa Ackumulerade nedskrivningar
I?ngfnspga Ia.nefc?rdrﬂngarfran koncernforetag -25 -16 Ing&ende balans 1 jan 200000 200000
Ovriga finansiella intakter / 3 Utgaende balans 31 dec -200 000 ~200 000
Summa s -3565 Redovisat virde enligt balansrikningen 68 308 68 308
Summa finansiella poster 17013 17 280
Andelar innehas i foljande dotterforetag:
The InfraNet Company AB, 556728-6645, Stockholm 2024 2023
Andel av eget kapital, % 100 100
Andel av rostratter, % 100 100
Antal aktier 11000 11000
Bokfort varde 68308 68308
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Noter till moderbolaget

1 1 ‘ Eget kapital och aktiekapital

Det skedde inga forandringar i aktier och aktiekapital under 2024.

Den 20 november 2023 emitterade och aterkopte Eltel 2 354 500 C-aktier. Aktierna emitte-
rades och aterkodptes dels i enlighet med de férnyade bemyndiganden avseende incitaments-
programmet LTIP 2022 som arsstamman den 11 maj 2023 beslutade om, dels i enlighet med
incitamentsprogrammet LTIP 2023 som antogs av drsstdmman den 11 maj 2023. Eltel inne-
hade de aterkopta aktierna per 31 december 2023 och per 31 december 2024 och kommer
att inneha dessa tills de levereras till berattigade deltagare i bolagets incitamentsprogram
LTIP 2022 respektive LTIP 2023. C-aktierna kommer att omvandlas till stamaktier fore leve-
rans till berattigade deltagare. Syftet med aterkopet var att sékerstélla leverans av aktier till
deltagare samt att kunna tacka eventuella sociala avgifter med anledning av LTIP 2022 res-
pektive LTIP 2023. Nyemissionen resulterade i en dkning av aktiekapitalet med 2 374 508
euro.

Den 31 december 2024 uppgick det totala antalet aktier till 160 585 581 uppdelat i
156736781 stamaktier med 1 rost vardera och 3 848 800 C-aktier med 1/10 rost vardera.
Den 31 december 2024 uppgick aktiekapitalet till 167 950 tusen euro. En specifikation av for-
andringar i eget kapital aterfinns under avsnittet "Forandringar i eget kapital”, vilket kommer
direkt efter balansrakningen.

Aktiedgare med mer an 10 procent av rosterna den 31 december 2024 &r Solero Luxco
S.arl (ett bolag som kontrolleras av Triton Funds) med 16,4 procent och Wipunen Varainhall-
inta Oy med 14,9 procent av stamaktier. Mer information om Eltels aktiedgare finns i
"Eltel-aktien” pa sidan 110-111.

Styrelsens forslag till utdelning

Totalt fritt eget kapital for moderbolaget per den 31 december 2024 uppgick till 303 317 433,53
euro, varav arets resultat efter skatt uppgick till 164 746,60 euro. P& arsstamman foreslar
styrelsen for aktiedgarna att ingen utdelning ska utbetalas. Styrelsen foreslar vidare att det fria
egna kapitalet om 303 317 433,53 euro balanseras och 6verfors till ny rakning.

Forvaltningsberattelse

Oversikt Verksamhet Hallbarhet
1 2 ‘ Skulder
Tusen euro 31dec 2024 31dec2023
Langfristiga skulder
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning 919 -
Avsattningar 223 -
Summa 1142 -
Kortfristiga skulder
Upplaning 9947 7945
Summa 9947 7945
1 3 ‘ Skulder till koncernforetag
Tusen euro 31dec 2024 31dec 2023
Skulder till koncernkonto 77156 65241
Leverantorsskulder 794 1095
Koncernbidrag, skulder 16 000 11600
Summa 93951 77 936
1 4 ‘ Leverantorsskulder och andra skulder
Tusen euro 31dec 2024 31dec2023
Leverantorsskulder 112 87
Upplupna personalrelaterade kostnader 418 108
Ovriga kortfristiga skulder 290 214
Ovriga upplupna kostnader 765 256
Summa 1585 666

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

1 5 ‘ Ansvarsforbindelser och stillda siakerheter

Ansvarsforbindelser

Tusen euro 31dec 2024 31dec 2023
Kommersiella garantier for dotterféretags rakning 80637 111293
Summa 80637 111293
Stallda sakerheter

Tusen euro 31dec 2024 31dec 2023
Pantsatta aktier, dotterféretag 68308 68308
Pantsatta 6vriga tillgangar 491 366 482252
Summa 559674 550560

Vid arsskiftet hade Eltelkoncernen sakrat sina skuldférbindelser mot bankerna i enlighet med
marknadsmaéssiga villkor genom pantséttning av aktier, koncerninterna lan samt foretags-
inteckning av vissa koncerntillgangar. | tabellen ovan framgar de tillgangar som Eltel AB har
pantsatt som sakerhet for finansieringsavtalet.

Arsredovisning 2024 103



&T EL Oversikt Verksamhet

Bolagets finansiella rapporter kommer att presenteras
for godkannande av arsstamman den 13 maj 2025

Styrelsen intygar att &rsredovisningen har upprattats i enlighet med god

redovisningssed och att koncernens finansiella rapporter har upprattats i

enlighet med de allmanna redovisningsprinciper som aterfinns i Europapar-

lamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om

tilldmpning av internationella redovisningsstandarder, och ger en sann och

rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning och resultat, samt att Per Sjostrand
bolagets och koncernens forvaltningsberattelse ger en rattvisande bild av Styrelseordforande
verksamhetens utveckling och resultat, stéllning och resultat for bolaget och

koncernen, samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som

bolaget och koncernbolagen star infor.

Joakim Olsson
Styrelseledamot

Stefan Séderholm
Styrelseledamot

Hallbarhet Forvaltningsberéattelse Bolagsstyrning

Stockholm den 24 mars 2025

Ann Emilson
Styrelseledamot

Erja Sankari
Styrelseledamot

Hakan Dahlstrom
Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse ldmnades den 25 mars 2025
KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor

Finansiella rapporter Ovrigt

Johan Nordstrom
Styrelseledamot

Roland Sundén
Styrelseledamot

Bjorn Tallberg
Styrelseledamot
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Oversikt

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Eltel AB (publ),
org. nr 556728-6652

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Eltel AB (publ) for &r 2024 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna
60-66. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 52-104 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 60-66. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbola-
get och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet

i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
tillmoderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de
omraden som enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredo-

Verksamhet

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

visningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intakter och vinstavrakning av projekt

Se not 4 och redovisningsprinciper pa sidan 73 i arsredo-
visningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omrédet.

Beskrivning av omradet

Eltel tillampar i sin koncernredovisning standarden IFRS
15 Intékter fran avtal med kunder for sin intéktsredovis-
ning. Detta innebdar i Eltels fall att prestationsataganden
hanforliga till de projekt Eltel bedriver for sina kunders
rakning normalt uppfylls over tid, det vill séga att intak-
terna ocksa redovisas dver tid (successivt) dar forloppet
méts i forhallande till ett fullstandigt uppfyllande av
prestationsatagandet.

Darmed redovisas &dven projektets resultat ("vinst-
avrdkningen”) successivt; i takt med projektets fardig-
stallandegrad. Fardigstéallandegraden bestams som de
faktiska projektkostnadernai relation till de totala prog-
nostiserade projektkostnaderna. De senare kan andras
over projektets livscykel vilket i sig kan fa vasentlig effekt
pa projektets redovisade intékter och resultat. Oforut-
sedda kostnader maste ocksé beaktas i bedémningen
i termer av exempelvis projektrisker och eventuella krav.
Sadana poster beddms regelbundet av koncernen och
justeras vid behov. Befarade forluster i ett projekt kost-
nadsforsisin helhet s& snart de ar kanda.

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Storleken pé intdkter fran dndrings- och tilldggsarbeten

redovisas i forhallande till vad som beddms kommer att
erhéllas. Baserat pa ovanstéende foreligger inom detta

omrade, sammantaget, ett stort inslag av bedéomningar
frén Eltels sida vilket i sin tur paverkar redovisningen av

intakter och resultat.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har informerat oss om och utvérderat ledningens
beddmningar och stallningstaganden for de olika projek-
ten, inklusive hur ledningen identifierar och redovisar for-
lustkontrakt och/eller hogriskprojekt. Projektansvariga
och projektcontrollers inom Eltel har ocksa varit involve-
rade i detta arbete.

Vihar vidare testat huruvida Eltels viktigare projekt-
relaterade kontroller har varit effektiva under hela aret,
sdsom exempelvis godkdnnanden/attester av avtal och
tidrapportering, Iopande uppfdéljning och rapportering av
projektens kostnader och [dnsamhet samt utvarderat
kontroller med koppling till kostnader for underleveran-
torer och andra inkop. Vidare har vi utfort ett flertal olika
kompletterande stickprovsanalyser, exempelvis har vi
granskat att kostnader allokerade till projekten dverens-
stdmmer med underlag och att bade kostnads- och
intaktsredovisningen ar rattvisande.

Vihar aven bedomt huruvida risker och mojligheter
i projekten avspeglas pa ett balanserat sétt i projekt-
prognoserna.
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Vérdering av goodwill (koncern) och andelar

i koncernforetag (moderbolag)

Se not 27 (koncern) respektive not 9 (moderbolag) och
bland redovisningsprinciperna pé sidan 75 (koncern)
respektive sidan 101 (moderbolag) i arsredovisningen
och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar
och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per 31 december 2024 en goodwill
om 249,3 MEUR, vilket utgor 43 procent av balans-
omslutningen. Goodwill ska &rligen bli foremal for minst
en sa kallad nedskrivningsprévning, vilken innehaller
bade komplexitet och betydande inslag av bedomningar.

Nedskrivningsprovningen ska enligt IFRS genomforas
enligt en viss teknik dar ledningen maste gora framtids-
beddémningar om verksamhetens bade interna och
externa forutsattningar och planer. Exempel pa sédana
bedomningar ar framtida kassafloéden vilken bland annat
kraver antaganden om framtida utveckling och mark-
nadsforutsattningar.

Ett annat viktigt antagande ar vilken diskonterings-
ranta som ska anvandas for att dterspegla marknads-
massiga bedomningar av pengars tidsvarde samt de
sérskilda risker som verksamheten star infor.

Moderbolaget redovisade per den 31 december 2024
andelar i koncernforetag om 68,3 MEUR. Om det redovi-
sade véardet pa andelarna Gverstiger respektive koncern-
foretags koncernmassiga varde gors samma typ av
prévning, med samma teknik och ingangsvarden, som
sker med avseende pa goodwill i koncernen.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vihar inspekterat bolagets nedskrivningsprovningar for
att bedéma huruvida de ar genomforda i enlighet med

7EL Revisionsberittelse

Oversikt

den teknik som foreskrivs. Vidare har vi bedomt rimlig-
heten i antaganden om framtida kassafloden samt de
anvanda diskonteringsrantorna genom att ta del av och
utvardera koncernens skriftliga dokumentation och pla-
ner. Vi har aven intervjuat ledningen samt utvarderat tidi-
gare ars bedomningar i forhallande till faktiska utfall.

En viktig del i vart arbete har varit att ta del av koncer-
nens kanslighetsanalys av varderingarna for att kunna
beddma hur rimliga forandringar i antaganden kan
paverka nedskrivningsprovningarna.

Vihar ocksa kontrollerat upplysningarna i arsredovis-
ningen och beddmt om de dverensstammer med de
antaganden som koncernledningen har tillampat i sina
varderingar och att de i allt vasentligt motsvarar de upp-
lysningar som ska lamnas enligt IFRS.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pé sidorna 1-50 och 109-116. Den andra informa-
tionen bestar ockséa av ersattningsrapporten som vi
inhdmtade fore datumet for denna revisionsberéttelse.
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vii ovrigt

Verksamhet

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyl-
diga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer
ar nodvandig for att uppratta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvéanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verk-
samheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om

huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
attlamna en revisionsberéttelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att

upptdcka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter

eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt

eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund

i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professi-
onellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningséatgéarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter arhogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

- skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som &r lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
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« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhorande upplysningar.

+ drarvien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens for-
maga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsat-
sen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste
viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillréckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller forhdllanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fort-
satta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, déribland upplysningarna, och om ars-
redovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

« planerar och utfor vi koncernrevisionen for att
inhdmta tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen for foretag
eller affarsenheter inom koncernen som grund for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts for koncernrevision-
ens syfte. Vidr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Revisionsberittelse

Oversikt

Vimaste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om
att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende obero-
ende, och ta upp alla relationer och andra forhallanden
som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i till-
lampliga fall atgéarder som har vidtagits for att eliminera
hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen
faststéller vi vilka av dessa omréden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vibeskriver dessa omréden i revisionsberéttelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Eltel AB
(publ) for &r 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Verksamhet

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar
tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid for-
slag till utdelning innefattar detta bland annat en bedom-
ning avom utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den I6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgérder som ar nodvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller

+ padnagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet aren hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pa séddana
atgéarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
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for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha séarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgéarder och andra forhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utover var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktdren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Eltel AB (publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats
i ett format somi allt vasentligt mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till Eltel AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Revisionsberittelse

Oversikt

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren bedomer ar
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sédkerhet om
Esef-rapporteni allt vasentligt ar upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgérder for att uppna rimlig sakerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet aren hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som kraver att foretaget

Verksamhet
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utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder
inhdmta bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett
format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi véljer
vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar vi de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrel-
sen och verkstéllande direktdren tar fram underlaget
i syfte att utforma granskningsatgarder som &r anda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av &ndamalsenligheten och rimligheteni
styrelsens och verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgérderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt
XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten
overensstdmmer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedomning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rappor-
ten har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer
av Esef-forordningen.

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 60-66 och for att den &r uppréattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar samt ar i Overens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till

Eltel AB (publ)s revisor av bolagsstédmman den 14 maj
2024. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB
har varit bolagets revisor sedan 2018.

Stockholm den 25 mars 2025
KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor
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Eltel-aktien

Eltel-aktien ar noterad pa OMX Stockholm

Small Cap under kortnamnet "ELTEL".

Aktiekapital

Vid utgangen av 2024 uppgick det totala antalet aktier till
160 585 581 fordelat pa 156 736 781 stamaktier med en
rost vardera och 3 848 800 C-aktier med 1/10 rost var-
dera. Aktiekapitalet per den 31 december 2024 uppgick
totalt till 167 950 203 euro.

Aktiedgare

Per den 31 december 2024 har Eltel 3 321 aktiedgare. De
fyra storsta aktiedgarna i Eltel AB per den 31 december
2024 ar Solero Luxco S.a.r.l. 16,4 procent (ett bolag som
kontrolleras av Triton Funds), Wipunen Varainhallinta Oy
14,9 procent, Fjarde AP-fonden 9,6 procent samt Heikin-
torppa Oy 8,7 procent. Ovan ndmnda aktiedgare repre-
senterar tillsammans 49,5 procent av rosterna i bolaget.

Oversikt

Prisutveckling och handelsvolym

Eltels aktie utvecklades nagot negativt under 2024. Den
30 december 2024 uppgick stangningskursen till 6,44
kronor, vilket gav en nedgang med 3,7 procent under
aret. Hogsta stdngningskurs under aret uppgick till 7,86
kronor den 19 juni 2024 och lagsta till 6,28 kronor den 17
december 2024. Vid arets slut uppgick Eltels borsvarde
till 1,034 miljoner kronor. Handelsvolymen pa Nasdaq
Stockholm var 7 736 512 aktier, motsvarande en omsatt-
ning pa 53 955 674 kronor. Eltel-aktien handlades huvud-
sakligen pa Nasdaq Stockholm, 90,3 procent, och Cboe,
7,6 procent samt i sma volymer pa andra marknader, 1,9
procent.

Utdelningspolicy

En utdelningspolicy har antagits enligt vilken 50 procent
av Eltels konsoliderade nettoresultat ska delas ut over
tid (med flexibilitet vad galler utdelningsandel).

Analytiker
Eltel foljs av ABG Sundal Collier och Inderes.

Verksamhet

Hallbarhet Forvaltningsberéattelse Bolagsstyrning

Eltels aktie under 2024 (SEK)

Finansiella rapporter

Ovrigt

SEK Volym
12 300 000
9 225 000

AN L APEAIN e

6 150 000
3 75 000
0 0

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

- Eltel = OMX Stockholm PI Volym

Kalla: Modular Finance AB.
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L_E_‘LTIWE' L Eltel-aktien Oversikt  Verksamhet
Eltels tio storsta aktiedagare den 31 december 2024
Aktiedagare Antal aktier Aktier, % Roster, %
Solero Luxco S.&.rl." 25683845 16,0 16,4
Wipunen Varainhallinta Oy 23450000 14,6 14,9
Fjarde AP-fonden 15027 060 9,4 9,6
Heikintorppa Oy 13600 000 8,5 8,7
Mariatorp Oy 70000 000 6,2 6,4
Mandatum Life Insurance Company 8255692 51 53
Fidelity International (FIL) 7060 381 4,4 4,5
Etola Group 7050000 4.4 4,5
Mandatum Fund Management 6005000 37 338
SEB Fonder 2299705 14 1,5
Totalt 116 135478 72,3 739
Ovriga aktiedgare 40601 303 253 25,8
Totalt antal stamaktier i Eltel AB 156 736 781
Totalt antal C-aktier i Eltel AB? 3848800 24 0,2
Totalt antal aktier i Eltel AB 160 585 581 100,0 100,0
" Kontrolleras av bolaget Triton Funds.
2 C-aktierna innehas av Eltel.
Agarstruktur den 31 december 2024

Antal Antal Andel av
Innehavsstorlek kanda dgare aktier Aktiekapital, % Roster, % kdnda agare
1-1000 2426 594077 04 0,4 73,1
1001-5000 578 1404798 09 09 17,4
5001-10000 120 890621 0,6 0,6 3,6
10 001-50000 128 2889184 18 18 39
50 001-100 000 16 1281583 08 08 0,5
100001-500 000 29 7479059 47 4,8 09
500001-1000 000 6 4183836 2,6 2,7 0,2
1000 001-5000 000 9 17129 640 10,7 8,7 03
500000710000 000 5 38371073 239 24,4 0,2
10000001- 4 77760905 48,4 49,5 0,1
Okand innehavsstorlek 0 8600805 54 55 0,0
Totalt 3321 160585581 100,0 100,0 100,0

Kalla: Monitor av Modular Finance AB.

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Geografisk fordelning av aktieagare den 31 dec 2024

\

® Finland 52,1 %
Sverige 20,7 %
Luxemburg 16,0 %
@® Storbritannien 4,4 %
USA1,2%
Ovriga 0,1 %
Okantland 5,4 %

Kaélla: Modular Finance AB.

Agande férdelat pa sektor den 31 dec 2024

®

Kalla: Modular Finance AB.

® Investment & kapitalforvaltning 39,1 %
Pension & forsakring 18,9 %
Fondbolag 11,9 %

@ Privatpersoner 9,9 %
Aterképta aktier 2,4 %
Stat, kommun & region 0,1 %
Ovriga 12,4 %

® Okand agartyp 5,4 %
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k_E_‘_f./T"iv L Oversikt  Verksamhet Hallbarhet  Forvaltningsberittelse Bolagsstyrning Finansiella rapporter  Ovrigt =
Femarsoversikt
Koncernens resultatrakning i sammandrag Nyckeltal
Miljoner euro 2024 2023 2022 2021 2020 Miljoner euro 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 828,7 850,1 823,6 812,6 938,0 Nettoomsattning 828,7 850,1 823,6 812,6 938,0
Kostnad for sélda varor och tjanster -736,8 -774,5 -748,9 -724,5 -838,6 Nettoomsattningstillvaxt, % 29 32 14 -13,4 -13,8
Bruttoresultat 91,8 75,6 74,7 88,1 99,4 Justerad EBITDA 45,2 318 278 46,6 489
Ovriga intakter 43 35 09 55 225 Justerad EBITA . 10,5 1,7 -1,9 14,8 11,4
Kostnader 1141 844 776 79,1 96,9 Justerad EBITA-marginal, % 13 0,2 -0,2 18 1.2
Andel av resultat i joint ventures _ _ _ _ 02 Justerad EBITA, segmenten 21,1 11,8 9,9 242 229
Rorelseresultat (EBIT) 18,0 53 2,0 14,5 2438 Justerad EBITA—margmal, % ,segmenten 2,7 1.5 1.4 33 2.8
Jamforelsestorande poster? -28,5 -7,0 - -0,1 14,1
Finansiella poster, netto 12,7 -12,7 9,5 -5,8 9,8 EBITDA 16,7 24,8 27.8 46,5 63,0
Resultat fére skatt -30,7 -17,9 -11,4 87 149  Rsrelseresultat (EBIT) 18,0 5,3 2,0 14,5 24,3
Skatt 16 103 85 8,7 97 EBIT-marginal, % 22 0,6 02 18 2,6
Arets resultat -29,1 -7,6 -14,9 49 53 Resultat fore skatt -30,7 17,9 114 87 149
Arets resultat 29,1 7,6 14,9 49 53
Resultat per aktie, euro, fore och efter utspadning -0,21 -0,07 -0,10 0,03 0,03
Avkastning pa eget kapital, %2-? -16,0 -3,7 -6,8 2,2 2,4
Avkastning pa operativt sysselsatt kapital (ROCE), %? 1024 53 -3,5 23,6 13,0
Skuldséattningsgrad? 2,5 32 4,5 2,6 2,0
Rorelsekapital, netto -61,3 -49,8 -21,0 -16,0 -25,1
Medelantalet anstallda 4550 5024 5053 5176 6196
7 Inkluderar omstrukturerings- och omstallningskostnader, vinster och forluster fran avyttringar av verksamheter
och frén vardering av de avyttrade verksamheterna till verkligt varde.
2 Beraknat pa rullande 12 manader.
3 Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning ingar inte (under 2020 den tyska High Voltage-verksamheten).
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Miljoner euro 2024 2023 2022 2021 2020
Rorelseresultat (EBIT) -18,0 -5,3 -2,0 14,5 24,8
Avskrivningar och nedskrivningar 34,7 30,1 29,8 321 38,2
EBITDA 16,7 24,8 278 46,5 63,0
Forandringar i rérelsekapitalet 2.8 29,4 4,6 -10,1 16,6
Totala finansiella kostnader och skatter =183 -153 -12,5 -6,7 -13,9
Vinst/forlust fran forséljning av tillgadngar och avytt-
ring av verksamhet 22,8 -0,1 -0,1 -2,6 -14,7
Ovrigt 3,7 -4,9 -34 -4,8 -1,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 27,5 34,0 16,4 22,3 49,4
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Kvartalsuppgifter

Nyckeltal per kvartal, koncernen

2024 2023

Miljoner euro Helar okt-dec jul-sep apr-jun jan—mar Helar okt-dec jul-sep apr-jun jan—-mar
Nettoomsattning 828,7 226,1 210,3 216,0 176,3 850,1 240,2 2134 208,1 1884
Nettoomsattningstillvaxt, % 25 -59 -1,4 338 -6,4 32 72 3,1 -0,2 2,4
Justerad EBITDA 452 14,2 19,0 84 3,6 31,8 10,2 13,6 56 24
Justerad EBITA 10,5 57 8,2 0,5 -4,0 17 2,8 59 -1,5 -55
Justerad EBITA-marginal, % 13 2,5 39 0,2 2.8 0,2 12 2,8 -0,7 -29
Justerad EBITA, segmenten 21,1 8,6 9,8 36 -0,8 11,8 50 6,8 2,1 2,1
Justerad EBITA-marginal, % ,segmenten 2,7 0,0 49 1,8 05 1,5 2,3 35 11 -1,2
Jamforelsestorande poster” -28,5 -1,6 -38 0,0 282 -7,0 0,1 -0,9 - -6,1
EBITDA 16,7 12,6 152 8,5 -19,6 24,8 10,3 12,6 56 -3,7
Rorelseresultat (EBIT) -18,0 4,2 4,5 0,5 -272 -53 29 50 -1,5 -11,6
EBIT-marginal, % 2,2 19 2,1 0,2 -15,4 -0,6 1.2 2,3 -0,7 -6,2
Resultat fore skatt -30,7 09 08 23 -30,2 -17,9 -0,8 19 -4,5 -14,5
Periodens resultat -29,1 39 03 2,7 -30,5 -7,6 10,3 18 -4,6 -15,1
Resultat per aktie, fore utspadning -0,21 0,02 -0,01 -0,02 -0,20 -0,07 0,06 0,00 -0,03 -0,10
Resultat per aktie, efter utspadning -0,21 0,02 -0,01 -0,02 -0,20 -0,07 0,06 0,00 -0,03 -0,10
Avkastning pa eget kapital, %2 -16,0 -16,0 -12,9 -12,2 -12,8 -3,7 -37 -12,3 -13,5 -12,2
Avkastning pa operativt sysselsatt kapital (ROCE), %% 102,4 1024 18,7 14,3 9,7 53 53 -7, -11,7 -7.9
Skuldséttningsgrad? 2,5 2,5 85 3,6 3,5 32 32 54 6,2 6,3
Rorelsekapital, netto -61,3 -61,3 385 -54,3 -59,0 -49,8 -49,8 -15,5 24 -54
Medelantalet anstéllda, FTE 4550 4226 4372 4717 4885 5024 4948 5004 5041 5103

1 Jamforelsestorande poster inkluderar omstrukturerings- och omstéliningskostnader och vinster och forluster fran avyttringar av verksamheter.

2 Beraknat péa rullande 12 ménader.
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Segmentredovisning per kvartal

2024 2023

Miljoner euro Helar okt—dec jul-sep apr-jun jan—-mar Helar okt—dec jul-sep apr—jun jan—-mar
NETTOOMSATTNING

Finland 357,7 1014 101,3 92,6 62,4 344,5 98,3 96,6 85,2 64,3
Sverige 211,8 59,5 51,6 50,9 49,8 198,5 56,6 42,2 50,8 48,8
Norge 1149 29,8 278 31,6 25,7 130,1 338 31,6 324 32,2
Danmark 92,0 26,0 19,6 25,3 21,1 93,0 28,2 21,6 21,4 21,8
Summa segmenten 776,5 216,6 200,4 200,4 159,1 766,1 216,9 192,1 189,9 167,2
Ovrig verksamhet 61,9 12,9 12,2 18,1 18,7 937 26,9 2338 20,3 227
Eliminering -9,7 -34 2.8 28 =1,8 -9,7 -3,5 -2,5 2,1 -1,5
Summa, nettoomsittning 828,7 226,1 210,3 216,0 176,3 850,1 240,2 213,4 208,1 188,4
JUSTERAD EBITA

Finland 157 6,3 73 2,4 03 6,5 32 4,8 038 -2,3
% av nettoomsattning 4,4% 6,2 % 7,2 % 2,6 % -0,5% 19% 33% 50% 10% -3,6%
Sverige 6,1 2,5 2,2 1,0 0,5 29 13 02 09 0,5
% av nettoomsattning 29% 42 % 42% 2,0% 1,0% 1,5% 23% 04 % 19% 1,0%
Norge 5,7 23 -0,7 -1,0 -1,7 -2,5 -0,8 0,7 -0,8 -1,6
% av nettoomsattning -49% 7,7 % -25% -31% -6,5% -19% -23% 2,3% 25% -49%
Danmark 50 2,1 1,0 1,2 0,7 4,9 1.3 1,1 1,1 1,3
% av nettoomsattning 54 % 81% 52 % 4.6 % 34% 52 % 46 % 52 % 53 % 6,1 %
Summa segmenten 21,1 8,6 9,8 3,6 -0,8 11,8 50 6,8 21 -2,1
% av nettoomsattning 2,7 % 4,0% 49 % 1,8 % -0,5% 1,5% 2,3% 35% 11 % -12%
Ovrig verksamhet 0,7 11 0,5 -0,4 -0,5 -1,0 0,5 0,3 -0,9 -1,0
% av nettoomsattning 1.1 % 8,5% 41 % 2,4 % 2,6 % 1,1% 2,0% 1,4 % -4.5% -4,2%
Koncernfunktioner 11,8 -39 -2,0 -2,6 -2,8 9,1 -2,8 -1,2 2,7 2,4
Justerad EBITA 10,5 57 8,2 0,5 -4,0 1,7 2,8 59 -1,5 -5,5
% av nettoomséttning 1,3% 25% 39% 02% -23% 02% 12% 2,8% -0,7% 29%
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Oversikt

Definitioner och nyckeltal

Eltel tillampar ESMAs (European Securities and Markets Authority — Den europeiska vardepappers- och marknads-
myndigheten) riktlinjer for alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures). Utover finansiell data som
definierasi IFRS, presenteras specifika nyckeltal, s.k. alternativa nyckeltal for att dterspegla resultatet i den under-
liggande verksamheten, underlatta analys av koncernens utveckling i linje med koncernledningens uppféljning och
Oka jamforbarheten mellan olika perioder. Definitionerna av dessa nyckeltal presenteras nedan och relevant informa-
tion som majliggor avstamning av IFRS nyckeltal &r presenterad i samband med informationen i denna rapport.

Dessa alternativa nyckeltal ersatter ej nyckeltal definierade enligt IFRS.

IFRS Nyckeltal

NYCKELTAL

Verksamhet

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare — Rénta pa hybridobligation

Vagt genomsnitt av antalet stamaktier

Alternativa nyckeltal (Alternative performance measures, APM)

NYCKELTAL

DEFINITION OCH ORSAK TILL ANVANDNING

HANVISNING

Justerad
EBITA och -marginal

Justerad EBITA och -marginal, % anvéands for att méata Ionsamhet for verksam-

het och segment. Poster i resultatréakningen under justerad EBITA allokeras inte

till segmenten.

Justerad EBITA: Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade avskrivningar och
jamforelsestorande poster

Justerad EBITAx 100

Justerad EBITA-marginal, %: —
Nettoomsattning

Justerad EBITA och -marginal, % for segmenten representerar summan av
segment: Finland, Sverige, Norge och Danmark.

Not 3: segments-
resultat

Jamforelsestorande
poster

Dessa inkluderar vanligtvis kapitalvinster och/eller -forluster och transaktions-
kostnader relaterade till avyttring och férvary av verksamheter, kostnader relate-
rat till omstrukturering och omstéllning av verksamheten samt andra poster som
Eltels ledning bedomer inte &r relaterade till vanlig affarsverksamhet.

Not 3: segments-
resultat

EBITDA och EBITDA ar rorelseresultat (EBIT) fore avskrivningar och nedskrivningar. Justerad Femarsoversikt:

justerad EBITDA EBITDA exkluderar jamforelsestorande poster. Justerad EBITDA anvands vid Kassaflode fran den
berdkning av skuldséattningsgrad. |6pande verksamheten

EBIT-marginal Rorelseresultat (EBIT) och EBIT-marginal, % anvands for att mata Ilonsamhet Resultatrakning

fore réntor och skatter.
EBIT x 100

- i %: -
2=rEl e 5 Nettoomséttning

Hallbarhet

NYCKELTAL

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrning

DEFINITION OCH ORSAK TILL ANVANDNING

Finansiella rapporter

Ovrigt

HANVISNING

Avkastning pa
eget kapital (ROE), %

Avkastning pa eget kapital (ROE), %, representerar den avkastning som
aktiedgarna far pa sina investeringar.

Avkastning p4 eget Periodens resultat x 100

Summa eget kapital (genomsnitt

kapital (ROE), %":
under rapportperioden)

Resultatrakning och
balansrakning

Operativt
sysselsatt kapital
och Avkastning pa
operativt sysselsatt
kapital (ROCE), %

Operativt sysselsatt kapital &r totala nettororelsetillgangar som anvands i den
operativa verksamheten.

Avkastning pa operativt sysselsatt kapital (ROCE), % representerar hur
effektiv de totala nettortrelsetillgangarna anvands for att generera avkastning
i operativ verksamhet.

Operativt sysselsatt kapital: Rorelsekapital, netto + Immateriella tillgangar
exklusive goodwill och forvarvsrelaterade
Overvarden + Materiella anldggningstillgangar
och Nyttjanderattstillgangar

Avkastning pa operativt Justerad EBITAx 100

sysselsatt kapital (ROCE), %" Operativt sysselsatt kapital

(genomsnitt under rapportperioden)

Not 3: Rorelsekapital,
netto och operativt
sysselsatt kapital

Nettoskuld och
skuldsattningsgrad

Nettoskuld representerar Eltels skuldsattning. Den anvands for att 6vervaka
kapitalstruktur och finansiell kapacitet. Anvands ocksa vid berékning av
skuldsattningsgrad. Skuldséattningsgrad definieras som kovenant i Eltels
finansieringsavtal.

Nettoskuld: Rantebarande skulder — likvida medel

Skuldsattningsgrad”: Neiosiul

Justerad EBITDA

Nettoskuld: Not 14.4
EBITDA: Femarsdver-
sikt, kassaflode fran
den I6pande verksam-
heten

Rorelsekapital,
netto

Rorelsekapital, netto anvands for att folja det rorelsekapital som operativa
verksamheten behover. Anvands ocksa vid berdkning av operativt sysselsatt
kapital.

Rorelsekapital, netto: Netto av justeringar av varulager, kund-
fordringar och andra fordringar, avsattningar,
forskott fran kunder och 6vriga skulder,
exklusive poster inom dessa balansposter
som inte anses utgora en del av det operativa
rorelseresultatet: vardering av derivat och
inkomstskatteskulder.

Not 3: Rorelsekapital,
netto och operativt
sysselsatt kapital

Bekraftad
orderstock

Det totala vardet av bekraftade inkdpsorder mottagna men som dnnu inte
redovisats som nettoomsattning. Det inkluderar inte ramavtal om inte en
bindande inkdpsorder har mottagits. Detta ar det basta mattet pa icke uppfyllda
prestationsataganden enligt IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder.

Not 4: Bekréaftad
orderstock per affars-
omrade och typ av
tjanst

1 Beraknat pa rullande 12 ménader.
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Kontaktinformation

Tarja Leikas

Finansdirektor

Telefon: +358 40 730 77 62

E-post: tarja.leikas@eltelnetworks.com

Alexandra Karnlund

Kommunikationsdirektor

Telefon: +46 7091 00 903

E-post: alexandra.karnlund@eltelnetworks.com

Eltel AB

Besoksadress:

Adolfsbergsvagen 13, Bromma

Box 126 23

112 92 Stockholm

Telefon: +46 8 585 376 00

E-post: info.sweden@eltelnetworks.com

www.eltelgroup.com

Oversikt Verksamhet
Finansiell kalender 2024-2025
Arsstdmma 2025 13 maj 2025
Deldrsrapport januari-mars 2025 30 april 2025
Halvarsrapport 2025 24juli2025
Deldrsrapport januari-september 2025 30 oktober 2025
Bokslutskommuniké 2025 februari 2026

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Produktion: Sthim Kommunikation & IR och Eltel.
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