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Bolagsstyrningsrapport

Eltel AB (publ) (nedan kallat “Eltel” eller “bolaget”) ar ett svenskt aktiebolag
vars aktier ar noterade pa Nasdag Stockholm.

Eltel tillampar riktlinjerna och bestdmmelserna i bolags-
ordningen, aktiebolagslagen (2005:551), &rsredovisnings-
lagen (1995:1554), och reglerna och férordningarna i
Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter, samt andra
géllande svenska och internationella lagar och férord-
ningar. Eltel tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyrning
(“Koden”), framtagen av Kollegiet for svensk bolags-
styrning, tillganglig pd www.bolagsstyrning.se.

Eltels revisionsutskott har granskat denna bolags-
styrningsrapport och bekréftar att beskrivningen av de
viktigaste delarna i den interna revisions- och riskhanter-
ingssektionen, som avser den finansiella redovisnings-
processen, motsvarar rsredovisningen.

Eltels struktur for styrning
Eltels interna styrning regleras av aktiebolagslagen
och Koden.

Aktiedgare

Agarstruktur

Per den 31 december 2023 har Eltel 3 676 aktie&gare.
De fyra stdrsta aktiedgarna i Eltel AB per den 31
december 2023 ar Solero Luxco S.a.r.l. 16,3 procent
(ett bolag som kontrolleras av Triton Funds), Wipunen
Varainhallinta Oy 14,3 procent, Fjarde AP-fonden 9,6
procent, samt Heikintorppa Oy 7,9 procent. De fyra
storsta aktiedgarna representerar tillsammans 48,2
procent av rosternai bolaget.

Aktier och réstrétter

Eltels stamaktier &r noterade pa Nasdag Stockholm under
kortnamnet "ELTEL". Per den 31 december 2023 uppgick
det totala antalet aktier till 160 585 581 fordelat pa

156 736 781 stamaktier med 1 rést vardera och 3 848 800
C-aktier med 1/10 r6st vardera. Aktiekapitalet per den

31 december 2023 uppgick totalt till 161 950 203 euro.

Bolagsstdmman

Bolagsstédmman &r Eltels hdgsta beslutande organ.
Utover arsstdmman kan extra bolagsstammor hallas pa
begaran av styrelsen, extern revisor eller av aktiedgare
som representerar minst 10 procent av aktierna. Vid
arsstdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt i fragor som:
¢ Godkéannande av arsredovisningen

* Beslut om fordelningen av utdelningar

* Ansvarsfrinet for bolagets styrelse och verkstéllande
direktor for rakenskapséret

Val av bolagets styrelse och revisorer samt beslut om
deras ersattning

Andra fragor som foreskrivs i aktiebolagslagen,
bolagsordningen eller Koden.

Kallelse till bolagsstdmma sker genom tillk&nnagivande
i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen till
stdmman offentliggérs pa Eltels webbplats. Vid tiden for
kallelsen offentliggdrs ett tillkdnnagivande med information
om att kallelsen har utfardats i Svenska Dagbladet. Eltel
kallar ocksa till bolagsstdmma genom pressmeddelanden.

Hallbarhet
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Alla aktiedgare som &r registrerade i aktieboken och som
har anmalt sig inom den tidsfrist som anges i kallelsen

till stdmman har ratt att delta vid Eltels bolagsstéammor
och rosta i enlighet med antalet aktier som de innehar.
Aktiedgare har ocksa rétt att foretradas av ombud vid
stdmman.

Arsstdmman 2023

Eltels arsstamma holls den 11 maj 2023. Aktieagare som
representerade 89 849 439 aktier, motsvarande 57,3 pro-
cent av det totala antalet aktier och rdster i bolaget, deltog
vid stdmman. Fragor som behandlades vid stdmman
omfattade féljande:

® Beslut om antagande av resultatrakning, balansrékning,
koncernens resultatrékning, koncernens balansrakning,
samt beslut om dispositioner av bolagets resultat enligt
den faststallda balansrékningen

Beslut om ansvarsfrihet for bolagets styrelse och vd
Omval av Ulf Mattsson, Gunilla Fransson, Joakim Olsson,
och Roland Sundén och val av Ann Emilson och Erja
Sankari som ordinarie styrelseledaméter

Val av KPMG AB som revisor (med Fredrik Westin som
huvudansvarig revisor)

Beslut om godk&nnande av erséttningsrapport

Beslut om aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram
2023 ("LTIP 2023

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
av aktier samt bemyndigande for styrelsen att besluta om
aterkdp och dverlatelse av egna aktier.

Protokollet fran stamman och andra tillhérande
dokument finns pé Eltels webbplats:
www.eltelgroup.com/sv/om-oss/bolagsstyrning/
bolagsstamma/arkivbolagsstammor.
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Arsstamma 2024 och arsredovisning 2023

Eltels &rsstamma 2024 kommer att hallas den 14

maj 2024. Arsredovisningen 2023 kommer att goras
tillgénglig p& koncernens webbplats frdn och med
vecka 13, 2024 www.eltelgroup.com och vid Eltel ABs
huvudkontor, Adolfsbergsvagen 13, Bromma, fran och
med vecka 17, 2024.

Valberedning

Enligt instruktionerna for valberedningen ska valbered-
ningen besta av minst fyra ledamater, som representerar
var och en av de fyra storsta aktiedgarna, registrerade
den 31 augusti aret fore arsstamman. Valberedningens
huvudsakliga uppgifter &r att foresla kandidater till
styrelsen, styrelsens ordférande, samt arvoden och
annan erséttning till styrelseledamaoterna. Valberedningen
ska ocksa lamna forslag om val av och ersattning till
bolagets revisor. Aktiedgare i Eltel uppmanas att lamna
forslag till valberedningen. Valberedningen ska sér-

skilt beakta kraven som rér mangsidighet och bredd
avseende kvalifikationer, erfarenhet och bakgrund, samt
efterstrava en jamn kdnsfordelning i styrelsen.

En &rlig utvardering av styrelsens arbete, expertis,
sammansattning och ledamdternas oberoende initieras
varje ar av styrelsens ordférande, dels for att bedoéma
foregéende &r och dels for att identifiera potentiella
utvecklingsomraden for styrelsen.

Utvarderingen genomfdrs med stdd av ett utvarder-
ingsformulér och diskussioner, samt genom individuella
intervjuer med styrelseledamoterna.

Valberedningen fér arsstimman 2024

For arsstdmman 2023 bestér valberedningen av

féljande ledaméter:

e Gustaf Backemar, ordférande, Solero Luxco S.a.r.l.
(16,4 % av rosterna)

e Peter Immonen, Wipunen Varainhallinta Oy (14,3 % av
rosterna)

e Thomas Ehlin, Fjarde AP-fonden (9,6 % av rosterna)

Hallbarhet
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* Ingeborg Akermarck, Heikintorppa Oy (7,9 % av
rosterna).

Ledamdéternai valberedningen har tréffats vid tre tillfallen

och har dessutom hallit ytterligare separata moten for

att intervjua enskilda styrelseledamoter.
Valberedningens samlade forslag for arsstdmman

2024 offentliggors i kallelsen till arsstamman 2024.

Styrelsen

Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen, bolagets bolagsordning, riktlinjer fran
bolagsstamman och arbetsordningen for Eltels styrelse
som har antagits av styrelsen. Daruttver ska styrelsen
folia Koden och Nasdaqg Stockholms regelverk for emit-
tenter, samt andra tillampliga svenska och internationella
lagar och regler.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtning av bolagets angelagenheter. Vidare bedémer
styrelsen fortldpande koncernens ekonomiska situation,
samt att bolagets organisation &r utformad pa ett satt
som gor att redovisningen, hanteringen av finansiella
tilgéngar och bolagets ekonomiska forutsattningar ar
sékerstéllda.

Styrelsen ansvarar dven for att faststélla méal och
strategier, sakerstélla att det finns effektiva system for
uppfélining och kontroll av bolagets verksamhet, identi-
fiera hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker och
affarsmaojligheter samt sékerstalla att det finns en till-
fredsstéllande kontroll av att bolaget efterlever lagar och
regler tillampliga pa Eltels verksamhet. Dessutom ska
styrelsen sékerstalla implementering av tillampliga poli-
cyer och andra styrdokument for bolagets uppférande,
samt att tillse att all informationsgivning sker i enlighet
med géllande lagar, féreskrifter och etablerad praxis
(inklusive Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter).
Vidare ingér i styrelsens uppgifter att tillsatta, utvardera
och vid behov entlediga den verkstallande direktoren.

Bolagsstyrningsrapport
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Med undantag av arbetstagarrepresentanterna utses
styrelseledamoterna av arsstamman for ett ar i taget
avseende perioden fram till slutet av nasta arsstamma.
Enligt bolagets bolagsordning ska de styrelseledaméter
som utses av arsstdmman utgoras av tre till tio
ledam&ter och hdgst tre suppleanter. Enligt Koden ska
majoriteten av styrelseledamdterna vara oberoende i
forhallande till Bolaget och dess ledning.

Eltels styrelse tillampar en skriftlig arbetsordning som
antagits av styrelsen och som arligen granskas. Bland
annat reglerar styrelsens arbetsordning styrelsens roll
och ansvar, dess arbetssatt, och arbetsférdelningen
inom styrelsen. Styrelsen har vidare antagit en instruk-
tion for Eltels verkstéllande direktdr, samt en instruktion
for finansiell rapportering.

Styrelseledaméter under 2023

Per den 31 december 2023 bestar styrelsen av atta
ledaméter (sex bolagsstammovalda ledaméter och tva
arbetstagarrepresentanter):

e UIf Mattsson, ordférande

e Ann Emilson

e Gunilla Fransson

e Joakim Olsson

e Erja Sankari

¢ Roland Sundén

e Bjorn Tallberg, arbetstagarrepresentant

¢ Stefan Sdderholm, arbetstagarrepresentant.

Styrelseledamdterna presenteras mer detaljerat i
avsnittet styrelsens ledamdter pé sidan 46.

Ordféranden UIf Mattsson och styrelseledaméter-
na Ann Emilson, Gunilla Fransson, Erja Sankari och
Roland Sundén betraktas som oberoende i forhallande
till garna och bolaget. Joakim Olsson betraktas som
oberoende i forhallande till bolaget men beroende till
storre aktiedgare pa grund av sin relation till Solero
Luxco S.a.r.l.
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Styrelsens huvudsakliga arbete under 2023 STYRELSENS MEDLEMMAR
Under 2023 1&g styrelsens fokus pa att sakerstalla Namn Position Fodd Invald Aktieinnehav Ersattgli::g Ob'i'.ﬁildsetéfritrﬁ;"rﬁi hé|g:§;°§|7gi|:§;
implementeringen av bolagets nya strateg, forbattring Ulf Mattsson Ordférande 1964 2017 129000 118700 Ja Ja
av ldnsamheten samt ytterligare &tgarder for att starka Ann Emilson Styrelseledamot 1965 2092 _ 44700 Ja Ja
bolagets balansrakning och reducera nettoskulden. Gunilla Fransson Styrelseledamot 1960 2016 - 52900 Ja Ja
Under 2023 holl styrelsen 17 moten. Detalier om Joakim Olsson Styrelseledamot 1965 2018 - 44700 Nej Ja
styrelseledamoéters deltagande i styrelseméten finns i Erja Sankari Styrelseledamot 1973 2022 - 44700 Ja Ja
tabellen styrelsemoten 2023. Roland Sundén Styrelseledamot 1953 2018 150 000 52900 Ja Ja
Stefan Séderholm Representant for arbetst. 1960 2021 - - Ja Nej
Utvérdering av styrelsens arbete Bjorn Tallberg Representant for arbetst. 1976 2015 - - Ja Nej
For att sékerstélla kvaliteten i styrelsens arbete och Andreas Nilsson” Supp. repr. fdr arbetstag. 1976 2022 - - Ja Nej
identifiera eventuella behov av ytterligare expertis och ! Fram till 29 september 2023.
erfarenhet utvarderas styrelsens och dess ledamoéters Information om styrelsens ytterligare befattningar finns pa sidan 46.
arbete arligen. Ar 2023 utférdes utvarderingarna,
under styrelseordférandens ledning, genom att varje STYRELSEMOTEN 2023
styrelseledamot besvarade ett frageformular online. De 31 5 6 15 6 16 24 3 1 2 21 26 23 29 19 1 21 29
sammanstallda resultaten presenterades for styrelsen jan feb feb feb mar mar mar ma ma  jun jun jul aug aug sep nmov dec dec
Ly . .. .. Ulf Mattsson [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] °
vid arets sista styrelseméte. Styrelsens ordférande
° . X X Ann Emilson [ ] - [ J [ J [ J [ J [ J [ J [ J [ J [ J [ J [ J [ J [ J [ J [ ] [ J
presenterade ocksa resultaten av utvarderingarna vid Gunilla Fransson . . . . . _ . . . . . . . . . . . .
ett mdte med valberedningen. Joakim Olsson ° B B ° ° B ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Erja Sankari [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Styrelsens utskott Roland Sundén ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Styrelsen utser ett revisionsutskott och ett ersattnings- Stefan Séderholm ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
utskott vid sitt konstituerande maéte efter rsstamman. Bjorn Tallberg ° - - ° ° ° ° ° ° ° - - ° ° - ° - -
Styrelsen kan &ven utse andra utskott vid behov. Sty- Andreas Nilsson” ° ° ° ° - ° ° ° ° - ° ° - ° ° - - -
relsen utser ledaméter och ordféranden i utskotten med " Fram till 29 september 2023,
hansyn till den kunskap och erfarenhet som kravs for
arbetet. Utskottens ledamoéter utses for samma mandat- e Granska och dvervaka revisorns opartiskhet och Vidare ska revisionsutskottets ordforande bista den REVISIONSUTSKOTTETS MOTEN 2023
period som styrelsen. Utskotten svarar huvudsakligen, oberoende och darvid sarskilt uppmarksamma om verkstéllande direktoren, finansdirektdren och koncern-
pé satt som anges nedan, for att forbereda arenden revisorn tilhandahaller andra tjanster &n revisors- ens kommunikationsavdelning i fragor rérande informa- o m3aj leﬁ o a2
som ska beslutas av styrelsen. tjanster till bolaget tionsgivning, finansiella rapporter och kontakter med Gunila Fransson @ ° ° ° ° °
¢ Bitrada vid uppréattandet av forslag till bolagsstémmans ~ media, frémst i krissituationer. Joakim Olsson ° ° ° ° _ °
Revisionsutskottet beslut om revisorsval Erja Sankari ° ° ° ° ° °
Revisionsutskottets huvuduppgifter ar att: * Ge rad och utfora andra uppgifter som ar specifikt Revisionsutskottet 2023 Roland Sundén ° ° ° ° ° °

Per den 31 december 2023 bestar revisionsutskottet av
fyra ledaméter: Gunilla Fransson (ordférande), Joakim

* Overvaka bolagets finansiella rapportering
o Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,

delegerade fran styrelsen.

internrevision och riskhantering
e Halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen

Som en del av uppgifterna ovan ska revisionsutskottets
ordférande bista bolagsledningen i fragor kring finansiell
rapportering och informationsgivning samt ha kontinu-
erlig kontakt med revisorn i dessa fragor.

Olsson, Erja Sankari och Roland Sundén.
Revisionsutskottet holl sex méten under 2023 dar
Eltels externa revisor och representanter for féretags-

ledningen var nérvarande.
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Erséttningsutskottet

Erséattningsutskottets huvuduppgifter ar att:

¢ Bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstéllningsvillkor
for de ledande befattningshavarna

Folja och utvardera pagaende och under aret av-
slutade program for rorliga erséttningar till de ledande
befattningshavarna

Overvaka och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman enligt lag ska fatta beslut om, samt gall-
ande ersattningsstrukturer och nivaer inom bolaget
Beddma och planera for eftertradare till Eltels ledning.

Erséttningsutskottet 2023
Per den 31 december 2023 bestér ersattningsutskottet
av tre ledamoéter: UIf Mattsson (ordférande), Ann Emilson
och Roland Sundén.

Ersattningsutskottet holl tre méten under 2023.

ERSATTNINGSUTSKOTTETS MOTEN 2023

10 5 30

feb okt nov
UIf Mattsson ° L4 L]
Ann Emilson ° ° L]
Roland Sundén ° ° L]

Principer fér erséttningar pé Eltel

Eltels riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare, som antogs vid &rsstdmman 2020, aterges i
forvaltningsberéttelsen. Eltels ersattningsrapport for
2023 kommer att laggas fram for godkénnande pa
arsstdmman 2024.
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Externrevision

Arsstamman véljer arligen en revisor. Revisorn ansvarar
for att granska arsbokslutet for koncernen och moder-
bolaget.

Darutéver genomfor revisorn dven en granskning av
bolagsstyrningsrapporten, héllbarhetsrapporten, en
Oversiktlig granskning av tredje kvartalet samt en
granskning av bolagets forvaltning. Revisorn deltar pa
samtliga revisionsutskottsmdéten och avrapporterar
sarskilt sina iakttagelser avseende intern kontroll,
forvaltning, 6versiktlig granskning av tredje kvartalet
och arsbokslutet. Revisorn deltar &ven vid minst ett
styrelseméte under aret.

Extern revisor 2023

Arsstamman 2023 valde KPMG AB som Eltels externa
revisor med mandat pa ett ar, och med Fredrik Westin
som ansvarig revisor. Under 2023 uppgick arvoden till
revisorerna, KPMG, till totalt 0,7 miljoner euro, varav
tjanster utdver revisionsuppdraget utgjorde 0,1 miljoner
euro.

Koncernledningen

Verkstéllande Direktéren

Eltels verkstéllande direktor rapporterar till styrelsen.
Hakan Dahlstrom &r verkstallande direktor och kon-
cernchef for Eltelkoncernen. Koncernchefens ansvar
styrs av aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen,
Bolagets bolagsordning, riktlinjer frdn bolagsstamman,
Eltels instruktioner for koncernchefen och andra instruk-
tioner och vagledande principer som har faststéllts av
styrelsen.

Hallbarhet
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Koncernledningen
Koncernledningen, som leds av koncernchefen, sam-
mantréder minst tio ganger per ar (tio ganger under
2023). Ledningsgruppen behandlar strategiska och
operativa fragor som ror koncernen och dess verksam-
het, investeringar, koncernstruktur och bolagsstyrning,
samt Gvervakar bolagets verksamhet. Ledningsgruppen
ansvarar ocksa for den arliga verksamhetsplanen, budget
och prognosuppdateringar till styrelsen i enlighet med
bolagets faststallda planeringscykel.

Koncernledningen bestar av féljande medlemmar:
e Hakan Dahlstrom, vd och koncernchef
¢ Tarja Leikas, finansdirektor
e Caroline Lindgren, chefsjurist och inkdpsdirektor
e Flin Otter, kommunikations- och ir-direktér
* Pamela Lundin, affarsutvecklingsdirektor
e Juha Luusua, vd, Eltel Finland
e | ars Nilsson, vd, Eltel Sverige
* Thor-Egel Bréthen, vd, Eltel Norge
e Claus Metzsch Jensen, vd, Eltel Danmark.

Information om medlemmarna i ledningsgruppen finns i
arsredovisningen 2023 pa sidan 47.

Kontrollsystem

Riktlinjer och handbd&cker

Eltels internkontrollsystem, som omfattar all bolagsstyr-
ning inklusive policyer, riktlinjer och processer, kommu-
niceras via ledningen och organiseras enligt de olika
enheternas behov. Eltels IFRS-redovisningshandbok
innehaller instruktioner och vagledning om redovisning
och finansiell rapportering som ska tillampas péa alla
foretag i Eltelkoncernen. Syftet med handboken &r att
ge vagledning om de redovisningsprinciper som ska

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter Ovrig information

tilldmpas i koncernredovisningen samt vid utarbetandet
av koncernredovisningen for Eltelkoncernen.

Eltels grundlaggande policydokument omfattar om-
raden som behdrighet, uppférandekod, intern kontroll
och riskhantering, rapportering om misstéankta brott mot
lagar, etik eller tjanstefel (visselblasning) till Eltels

Compliance-funktion, halsa och sékerhet, kommu-
nikation, investerarrelationer, hallbarhet, restriktioner for
insiderhandel, redovisning och kontroller.

Som en del av den normala dvervakningen genomfor
Eltel Idpande internrevisioner for att sakerstalla god
bolagsstyrning. Normala processer for rapportering,
uppfolining och eskalering finns pa plats for att revisions-
utskottet ytterst ska uppmaéarksammas pé identifierade
problem.

Koncernchefen ar huvudansvarig for att i det dagliga
arbetet implementera styrelsens instruktioner avseende
kontrollmiljén. Koncernchefen rapporterar regelbundet
till styrelsen som en del av de etablerade processerna.
Vidare utfors verksamhetsuppfolining varje manad
tillsammans med koncernchefen och finansdirektdren.

Information och kommunikation
All extern kommunikation utfors i enlighet med relevanta
regler och Eltels kommunikationspolicy.

Eltel har en koncernkommunikationsfunktion som fok-
userar pa fyra huvudsakliga kommunikationsomraden:
Investerarrelationer, intern och extern kommunikation,
varumarke och marknadsforing samt héllbarhet.

Uppfdljning

Styrelsen och koncernledningen dvervakar att Eltel foljer
antagna policyer och riktlinjer. Vid varje styrelsemote

tas bolagets finansiella stallning upp. Styrelsens ersatt-
nings- och revisionsutskott spelar viktiga roller nar det

" Saila Miettinen-Lahde, finansdirektor, lamnade bolaget den 31 juli 2023 och ersattes den 1 augusti 2023 av nuvarande finansdirektor, Tarja Leikas. Henrik Sundell,
chefsjurist, lamnade bolaget den 31 januari 2024 och ersattes den 1 februari 2024 av nuvarande chefsjurist, Caroline Lindgren.
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galler exempelvis erséattning, finansiella rapporter och
intern kontroll. Infr publiceringen av delarsrapporter
och arsredovisningen granskar revisionsutskottet och
styrelsen de finansiella rapporterna.

Eltels ledning genomfér en manatlig uppfoljining av
intékter, samt analyserar forekommande avvikelser fran
budget, prognoser och jamforelser med foregéende ar.

Den externa revisorns uppgifter omfattar att utfora en
arlig granskning av koncernens och dess dotterbolags
interna kontroller. Status och identifierade avvikelser
behandlas vid revisionsutskottets méten eller eskaleras
tidigare nar sa ar lampligt.

Styrelsen sammantrader med revisorerna en gang
per &r for att granska de interna kontrollerna och, i
sarskilda fall, instruera revisorerna att utféra separata
granskningar av vissa omraden. Revisorerna narvarar
vid alla revisionsutskottets méten.

Prioriterade omraden under 2023

Bolagets prioriterade omraden for 2023 omfattar

de foljande:

* Begrénsa verkan av inflationen genom indexregleringar
och kostnadsersattning fran kunder

* Implementering av ny strategi

* Forbattra den affarsméssiga formagan

e Utdka kundbasen och bredda erbjudandet

¢ Prioritera forbattringar i k&rnverksamheten.

Internrevision 2023

Bolagets funktion for internrevision ansvarar bland
annat for hanteringen av ramverket fér intern kontroll,
riskhanteringsprocessen, utférandet av internrevisioner
och kontinuerlig &vervakning och kontroll av Eltels efter-
levnad av géllande lagar och god redovisningssed.
Funktionen fokuserade under aret pa granskning av
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processer och uppdatering av interna kontroller relat-
erade till regelefterlevnad och riskhantering. Sarskilt
granskades ett antal kundprojekt och processer.
Resultaten av granskningarna har redovisats och foljts
upp i enlighet med gallande instruktioner. Funktionen
kommer att fortsatta fokusera sitt arbete pa testning och
utveckling av interna kontroller, leda riskhanterings-
processen, samt utféra internrevisioner av kundprojekt
och nyckelprocesser som en del av planerade intern-
revisioner under 2024.

Riskhantering
For mer information se foérvaltningsberattelse sidorna
37-38.

Vérverksamhet |  Héllbarhet
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Styrelse
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ULF MATTSSON
Styrelseordférande,
sedan 2017

Fodd: 1964
Civilekonom

Befattningar och platser

i andra styrelser:
Styrelseordférande i VaccinDi-
rekt i Sverige AB, Prima Vard
AB och Attendo. Styrelseleda-
mot i Addtech AB, Oras Invest
Oy och Priveq V AB. Radgivare
i EQT och PJT Partners.
Styrelseutskott:

Ordférande i ersattnings-
utskottet

Tidigare befattningar:
Styrelseordférande i Acade-
Media, Musti ja Mirri, Evidensia
och ltslearning. Styrelseleda-
mot i Gambro. Vd pd Gambro
(tillférordnad), Capio och
MoéInlycke Health Care.
Aktieinnehav:

129 000 aktier via SIEM
Design AB

Eltel och var omvarld

Vérverksamhet |

Hallbarhet

ANN EMILSON
Styrelseledamot,

sedan 2022

Fodd: 1965

Civilingenjor i industriell
ekonomi

Befattningar och platser i
andra styrelser:

EVP, Global Sales & Marketing
pa Tobii AB.

Styrelseutskott:

Ledamot i ersattningsutskottet
Tidigare befattningar:

Head of Business Unit, Public
& Key pa Telia. Vice President,
Retail, Telecom & Utility
Business pa CGI Stockholm.
Flera ledande befattningar pa
Ericsson AB.

Aktieinnehav: -

GUNILLA FRANSSON

Styrelseledamot,

sedan 2016

Fodd: 1960

Civilingenjdr, Tech.Lic.
kemiteknik

Befattningar och platser i
andra styrelser:
Styrelseordférande i Netinsight
AB. Styrelseledamot i Dunker-
stiftelserna, Trelleborg AB,
Securitas AB och Nederman
AB.

Styrelseutskott:

Ordférande i revisionsutskottet
Tidigare befattningar:
Affarsomradeschef pa Saab
AB. Diverse befattningar pa
Ericsson AB.

Aktieinnehav: -

JOAKIM OLSSON
Styrelseledamot,

sedan 2018

F6dd:1965

MBA, civilingenjor
Befattningar och platser i
andra styrelser:

Operating Partner pa Triton.
Styrelseordférande i Seves
Group S.ar.l. Ordférande

i Advisory Board for Arvos
Group och Dywidag.
Styrelseutskott:

Ledamot i revisionsutskottet
Tidigare befattningar:
Styrelseledamot i Logstor A/S.
Styrelseordférande i Ovako
Group AB. Styrelseledamot i
FlaktGroup GmbH, VCST och
Semcon AB. Vd pa SAG Group
GmbH och Haldex AB.
Aktieinnehav: —

ERJA SANKARI
Styrelseledamot,

sedan 2022

Foédd: 1973

Civilekonom

Befattningar och platser i
andra styrelser:

EVP & Chief Operating Officer
p&iLOQ. Styrelseledamot i
Nurminen Logistics och Part-
nera Oyj. Styrelseordférande i
Oulu handelskammare.
Styrelseutskott:

Ledamot i revisionsutskottet
Tidigare befattningar:

Vice President, Global
Supply Chain pé& Nokia. Vice
President, Supply Chain
Engineering pa Nokia. Head of
Oulu Factory pa Nokia/ Nokia
Siemens Networks. Flera
ledande befattningar pa NSN
och Nokia.

Aktieinnehav: —

Férvaltningsberattelse

ROLAND SUNDEN

Styrelseledamot,

sedan 2018

Foédd: 1953

Civilingenjor i Mech. Eng.
Befattningar och platser i
andra styrelser:

Vd pé PrimeValue Consult AB.

Styrelseutskott:

Ledamot i ersattningsutskottet,

ledamot i revisionsutskottet
Tidigare befattningar:
President pa Hiab och medlem
i Cargotecs ledningsgrupp. Vd
p& LM Wind Power. President,
Agricultural Division pa Case
New Holland. Executive Vice
President pa Volvo Construc-
tion Equipment.
Aktieinnehav:

150 000 aktier

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter

Ovrig information

STEFAN SODERHOLM
Styrelseledamot —
representant for arbetstagarna,
sedan 2021

Foédd: 1960

Styrelsemedlem i SEKO pa
Eltel Sverige.

Befattningar och platser i
andra styrelser: -
Styrelseutskott: —

Tidigare befattningar:

Flera olika tekniska och
ledande befattningar i
nuvarande Eltels organisation.
Aktieinnehav: —

BJORN TALLBERG

Styrelseledamot —
representant for arbetstagarna,
sedan 2015

Fodd: 1976

Ordférande i Unionens
riksklubb pa Eltel Sverige.
Befattningar och platser i
andra styrelser: —
Styrelseutskott: —

Tidigare befattningar:
Teamledare pa Eltel Aviation &
Security. Natverkstekniker pa
Eltel Aviation & Security.
Aktieinnehav: —

Innehav av aktier i Eltel per den 31 december 2023.
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Koncernledning

Eltel och véromvarld |

HAKAN DAHLSTROM

Vd och koncernchef, sedan
2022

Foédd: 1962

Civilingenjor datateknik,
M.Sc. digital teknologi
Befattningar och platser i
andra styrelser: -
Tidigare befattningar:vd
pa Fujitsu Sweden AB. Vd
pa Tieto Sweden AB och
vice vd, Tieto Corporation.
Affarsomradeschef Mobile
Business area pa TeliaSon-
era AB. Affarsomradeschef
Broadband Business

area pa TeliaSonera AB.
Kommenddrkapten i
Forsvarsmakten.
Aktieinnehav:

500 000 aktier

TARJA LEIKAS
Finansdirektdr, sedan 2023
Fodd: 1967

Civilekonom

Befattningar och platser i
andra styrelser: -

Tidigare befattningar:

CFO pa Ginolis Group.

COO pé& Eniram. CFO/
(tillférordnad) CEO pa Dovre
Group. CFO pé TeliaSonera
Finland. CFO, Business Area
Broadband Services Finland
pé TeliaSonera Group.
Aktieinnehav:

7 000 aktier

ELINOTTER

Kommunikations och
irdirektdr, sedan 2019
Fodd: 1978

Bachelor of Arts, Journalism
and News Editorial
Befattningar och platser i
andra styrelser: —

Tidigare befattningar:
Head of Group Communi-
cations pa Eltel AB. Head

of Communications and
Marketing Nordics pa Triton.
Flera ledande befattningar
pé Skanska.

Aktieinnehav:

21 304 aktier

CAROLINE LINDGREN
Chefsjurist och inkdps-
direktdr, sedan 2024

Foédd: 1978

Jur kand, juristexamen
Befattningar och platseri
andra styrelser: —
Tidigare befattningar:
Chefsjurist pa Sweco Sver-
ige AB. Koncernbolagsijurist
pé Sweco AB. Bitradande
jurist och advokat pa
Mannheimer Swartling
Advokatbyra AB.
Aktieinnehav: —

Var verksamhet
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PAMELA LUNDIN
Affarsutvecklingsdirektdr,
sedan 2023

Foédd: 1970

Pol.mag. i statsvetenskap
Befattningar och platser i
andra styrelser: Ledamot

i fullmaktige, Sydsvenska
handelskammaren.

Tidigare befattningar: Vd pa
Enercons svenska, norska
och finska verksamheter.
COOQO péa Enercon GmbH
Germany Filial. Vice vd och
styrelseledamot pa Enercon
Energy Converter AB. Pro-
jektledare/ Projektutvecklare
pé Eurowind AB.
Aktieinnehav: —

Férvaltningsberattelse
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JUHA LUUSUA

\Va, Eltel Finland,

sedan 2018

Fodd: 1965

Civilingenjor

Befattningar och platser i
andra styrelser: Styrelse-
ledamot i Séhkopooli
(somingar i den finska
forsorjningsberedskaps-
myndigheten) och Finlands
Fotbollférbund.

Tidigare befattningar:
President, BU Power pa
Eltel. President, Power
Distribution pa Eltel. Man-
aging Director, Country Unit
Finland pa Eltel 2008-. SVP,
Electricity pa Eltel Networks/
Group Corporation.
Aktieinnehav:

162 323 aktier

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter

LARS NILSSON

\/d, Eltel Sverige,

sedan 2023

Fodd: 1967

Civilekonom

Befattningar och platser i
andra styrelser: —

Tidigare befattningar: Vd
pa CERTEGO Group. Vd pa
Marum Management AB. Vd
péa Imtech VS-teknik AB. Vd
pa Ericsson Local Services
AB. Vd pa GoExcellent AB.
Flertalet ledningspositioner
pa Microsoft.
Aktieinnehav:

10 000 aktier

THOR-EGEL BRATHEN

\Va, Eltel Norge,

sedan 2018

Fodd: 1965

Executive Management
Programme, INSEAD,
Certifierad service elektron-
iktekniker

Befattningar och platser i
andra styrelser: -

Tidigare befattningar:
Director Fixed Telecom/ Vice
vd pa Eltel Networks AS. Vd
pa Eltel Networks AS. QA
Manager pa Eltel Networks
AS. Vd pa Niscayah
Danmark.

Aktieinnehav:

5000 aktier

Ovrig information
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CLAUS METZSCH JENSEN
\Va, Eltel Danmark,

sedan 2018

Fodd: 1968

Civilingenjor féretagsekonomi
Befattningar och platser i
andra styrelser: Styrelse-
ledamoti NKEL I/S.

Tidigare befattningar: Vice
President pa Caverion A/S.
SVPpa TDC A/S.
Aktieinnehav:

26 000 aktier

Innehav av aktier i Eltel per den 31 december 2023.
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