Eltel och var omvarld Var verksamhet Hallbarhet

Bolagsstyrnings-
rapport

Eltel AB (publ) (nedan kallat “Eltel” eller “bolaget”)
ar ett svenskt aktiebolag vars aktier ar noterade pa
Nasdaq Stockholm.

Eltel tillampar riktlinjerna och bestdmmelserna i bolagsordningen, aktie-
bolagslagen (2005:551), arsredovisningslagen (1995:1554), och reglerna
och férordningarna i Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, samt
andra gallande svenska och internationella lagar och férordningar. Eltel till-
lampar Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”), framtagen av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning, tillganglig p4 www.corporategovernanceboard.se.

Eltels revisionsutskott har granskat denna bolagsstyrningsrapport och
bekréftar att beskrivningen av de viktigaste delarna i den interna revisions-
och riskhanteringssektionen, som avser den finansiella redovisnings-
processen, motsvarar arsredovisningen.

Eltels struktur for styrning
Eltels interna styrning regleras av aktiebolagslagen och Koden.

Aktieagare

Agarstruktur

Per den 31 december 2022 har Eltel 3 621 aktiedgare. De fyra storsta aktie-
agarna i Eltel AB per den 31 december 2022 ar Solero Luxco S.a.r.l. 16,4
procent (ett bolag som kontrolleras av Triton Funds), Wipunen Varainhallinta
Oy 14,3 procent, Fjarde AP-fonden 9,6 procent, samt Heikintorppa Oy 7,9
procent. De fyra storsta aktiedgarna representerar tillsammans 48,2 procent
av rosterna i bolaget.
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Aktier och réstrétter

Eltels stamaktier &r noterade p& Nasdaq Stockholm under kortnamnet
"ELTEL”. Per den 31 december 2022 uppgick det totala antalet aktier till
158 231 081 fordelat pa 156 736 781 stamaktier med 1 rost vardera och
1494 300 C-aktier med 1/10 rost vardera. Aktiekapitalet per den 31
december 2022 uppgick totalt till 159 575 695 euro.

Bolagsstdmman
Bolagsstamman &r Eltels hdgsta beslutande organ. Utover rsstdmman kan
extra bolagsstammor héllas pa begéran av styrelsen, extern revisor eller av
aktiedgare som representerar minst 10 procent av aktierna. Vid arsstdmman
utdvar aktiedgarna sin rostratt i frdgor som:
¢ Godkannande av arsredovisningen
® Beslut om férdelningen av utdelningar
¢ Ansvarsfrihet for bolagets styrelse och verkstéllande direktor
for rakenskapsaret
¢ Val av bolagets styrelse och revisorer samt beslut om deras ersattning
* Andra frdgor som foreskrivs i aktiebolagslagen, bolagsordningen
eller Koden.

Kallelse till bolagsstdmma sker genom tillkdnnagivande i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen till stamman offentliggdrs pa Eltels webb-
plats. Vid tiden for kallelsen offentliggdrs ett tillkdnnagivande med informa-
tion om att kallelsen har utfardats i Svenska Dagbladet. Eltel kallar ocksa till
bolagsstdmma genom pressmeddelanden.

Alla aktiedgare som &r registrerade i aktieboken och som har anmalt sig
inom den tidsfrist som anges i kallelsen till stAmman har ratt att delta vid
Eltels bolagsstdmmor och résta i enlighet med antalet aktier som de inne-
har. Aktiedgare har ocksa ratt att foretradas av ombud vid stamman.

Arsstamman 2022

Eltels arsstamma holls den 11 maj 2022. Aktiedgare som representerade

106 318 590 aktier, motsvarande 67,2 procent av det totala antalet aktier

och roster i bolaget, deltog via postréstning. Fragor som behandlades vid

stdmman omfattade foljande:

* Beslut om antagande av resultatrdkning, balansrékning, koncernens
resultatrdkning, koncernens balansrékning, samt beslut om
dispositioner av bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen

¢ Beslut om ansvarsfrihet for bolagets styrelse och vd

Férvaltningsberéattelse

Omval av UIf Mattsson, Gunilla Fransson, Joakim Olsson,

och Roland Sundén och val av Ann Emilson och Erja Sankari

som ordinarie styrelseledaméter

Val av KPMG AB som revisor (med Fredrik Westin som

huvudansvarig revisor)

Beslut om godkannande av ersattningsrapport

Beslut om aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram 2022 ("LTIP 2022”)
e Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier samt
bemyndigande for styrelsen att besluta om &terk&p och dverlatelse av
egna aktier.

Protokollet fr&n stamman och andra tillhérande dokument finns pa Eltels
webbplats:
www.eltelgroup.com/sv/om-oss/bolagsstyrning/bolagsstamma/arkiv-
bolagsstammor/.

Arsstimma 2023 och arsredovisning 2022

Eltels &rsstdmma 2023 kommer att héllas den 11 maj 2023.
Arsredovisningen 2022 kommer att géras tillgéanglig p& koncernens webb-

plats frdn och med vecka 13, 2023 www.eltelgroup.com och vid Eltel ABs

huvudkontor, Adolfsbergsvagen 13, Bromma, fran och med vecka 16, 2023.

Valberedning

Enligt instruktionerna for valberedningen ska valberedningen besta av minst
fyra ledaméter, som representerar var och en av de fyra storsta aktiedgarna,
registrerade den 31 augusti aret fére arsstamman. Valberedningens huvud-
sakliga uppgifter ar att foresla kandidater till styrelsen, styrelsens ordférande,
samt arvoden och annan erséttning till styrelseledaméterna. Valberedningen
ska ocksa lamna férslag om val av och erséttning till bolagets revisor. Aktie-
agare i Eltel uppmanas att lamna forslag till valberedningen. Valberedningen
ska sarskilt beakta kraven som rér mangsidighet och bredd avseende
kvalifikationer, erfarenhet och bakgrund, samt efterstréva en jamn konsfor-
delning i styrelsen.

En arlig utvardering av styrelsens arbete, expertis, sammansattning och
ledamoternas oberoende initieras varje ar av styrelsens ordférande, dels fér
att bedéma féregaende ar och dels for att identifiera potentiella utvecklings-
omraden for styrelsen.

Utvéarderingen genomférs med stdd av ett utvarderingsformuldr och
diskussioner, samt genom individuella intervjuer med styrelseledamoterna.

ELTEL
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Valberedningen f6r arsstdmman 2023

For arsstdmman 2023 bestar valberedningen av féljande ledaméter:

¢ Erik Malmberg, ordférande, Solero Luxco S.a.r.l. (16,4 % av rosterna)
Peter Immonen, Wipunen Varainhallinta Oy (13,5 % av résterna)

e Thomas Ehlin, Fjarde AP-fonden (9,6 % av rosterna)

* Ingeborg Akermarck, Heikintorppa Oy (6,8 % av résterna).

Ledaméterna i valberedningen har tréffats vid tre tillféllen och har dessutom
hallit ytterligare separata méten for att intervjua enskilda styrelseledaméter.

Valberedningens samlade forslag for &rsstdamman 2023 offentliggors i
kallelsen till &rsstdmman 2023.

Styrelsen

Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, bolagets
bolagsordning, riktlinjer fran bolagsstdmman och arbetsordningen for Eltels
styrelse som har antagits av styrelsen. Darutdver ska styrelsen f6lja Koden
och Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter, samt andra tillampliga
svenska och internationella lagar och regler.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltning av bolagets
angelagenheter. Vidare beddmer styrelsen fortidpande koncernens ekono-
miska situation, samt att bolagets organisation ar utformad p4 ett satt som
gor att redovisningen, hanteringen av finansiella tillgdngar och bolagets
ekonomiska férutsattningar ar sakerstallda.

Styrelsen ansvarar aven for att faststélla mal och strategier, sékerstalla
att det finns effektiva system fér uppfdljning och kontroll av bolagets
verksambhet, identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker och
affarsmojligheter samt sakerstalla att det finns en tillfredsstéllande kontroll
av att bolaget efterlever lagar och regler tillampliga pa Eltels verksamhet.
Dessutom ska styrelsen sékerstélla implementering av tillampliga policyer
och andra styrdokument for bolagets uppférande, samt att tillse att all
informationsgivning sker i enlighet med gallande lagar, féreskrifter och
etablerad praxis (inklusive Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter).
Vidare ingar i styrelsens uppgifter att tillsatta, utvardera och vid behov
entlediga den verkstéllande direktéren.
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Med undantag av arbetstagarrepresentanterna utses styrelseledaméterna
av arsstamman for ett ar i taget avseende perioden fram till slutet av nasta
arsstamma. Enligt bolagets bolagsordning ska de styrelseledaméter som
utses av arsstamman utgoras av tre till tio ledamoter och hégst tre supple-
anter. Enligt Koden ska majoriteten av styrelseledamd&terna vara oberoende
i forhallande till Bolaget och dess ledning.

Eltels styrelse tillampar en skriftlig arbetsordning som antagits av styrelsen
och som arligen granskas. Bland annat reglerar styrelsens arbetsordning
styrelsens roll och ansvar, dess arbetssétt, och arbetsférdelningen inom
styrelsen. Styrelsen har vidare antagit en instruktion for Eltels verkstéllande
direktdr, samt en instruktion for finansiell rapportering.

Styrelseledaméter under 2022

Per den 31 december 2022 bestar styrelsen av sex ordinarie ledaméter och
tva arbetstagarrepresentanter som ordinarie ledamdéter samt en suppleant
till en av arbetstagarrepresentanterna:

e Ulf Mattsson, ordférande

e Ann Emilson

e Gunilla Fransson

Joakim Olsson

Erja Sankari

Roland Sundén

Bjorn Tallberg, arbetstagarrepresentant

Stefan S6derholm, arbetstagarrepresentant

Andreas Nilsson, suppleant.

Styrelseledamdterna presenteras mer detaljerat i avsnittet styrelsens
ledamoter pa sidan 51.

Ordféranden Ulf Mattsson och styrelseledaméterna Ann Emilson, Gunilla
Fransson, Erja Sankari och Roland Sundén betraktas som oberoende i for-
hallande till Agarna och bolaget. Joakim Olsson betraktas som oberoende
i forhallande till bolaget men beroende till storre aktiedgare pa grund av sin
relation till Solero Luxco S.a.r.l.

Férvaltningsberéattelse

Finansiella rapporter

Ovrig information

ELTEL

STYRELSENS LEDAMOTER
Oberoendeii Oberoende i
Erséttning forhallande till de forhallande till
Namn Position Fodd Invald Aktieinnehav euro storsta agarna bolaget
Ulf Mattsson Ordférande 1964 2017 129 000 117700 Ja Ja
Hakan Dahlstrom® Styrelseledamot 1962 2017 200 000 14 567 Ja Ja
Ann Emilson? Styrelseledamot 1965 2022 - 29800 Ja Ja
Gunilla Fransson Styrelseledamot 1960 2016 - 52 567 Ja Ja
Joakim Olsson Styrelseledamot 1965 2018 - 44 367 Nej Ja
Erja Sankari? Styrelseledamot 1973 2022 - 29 800 Ja Ja
Roland Sundén Styrelseledamot 1953 2018 75000 52 567 Ja Ja
Stefan Séderholm Representant for arbetst. 1960 2021 - - Ja Nej
Bjorn Tallberg Representant for arbetst. 1976 2015 - - Ja Nej
Mats Johansson? Supp. repr. for arbetstag. 1971 2021 - - Ja Nej
Andreas Nilsson? Supp. repr. for arbetstag. 1976 2022 - - Ja Nej
" Fram till maj 2022.
2 Fran och med maj 2022.
Information om styrelsens ytterligare befattningar finns pa sidan 51.
STYRELSEMOTEN 2022
1 31 16 16 feb 10 24 03 1 17 01 22 25 21 20 01 21 14 21
jan jan feb (extra) mars mars maj maj maj juni juni juli aug sep nov nov dec dec
UIf Mattsson ° ° ° ° ° [ ° [ ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Hakan Dahlstrom® o ° o ° [ ° ° - - - - - - - - - - -
Ann Emilson? - - - - ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Gunilla Fransson [ J (] [ ] (] [ ] [ [ ] [ [ ] [ [ ] [ [ ] [ [ ] [ [ ] [
Joakim Olsson [} [ ] [} ([ ] [} [ ) [ ] [ ) [ ] - [ ] [} [ ] [} [ ] [} [ ] -
Erja Sankari? - - - - - - ® ° ° ° o ° ° ° ° ° °
Roland Sundén ° ° ° ° ° [ ° [ ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Stefan Séderholm ° ° ° ° ° ° ° [ ° ° ° [ ° ° ° ° ° °
Bjom Tallberg ° ° ° ° ° ° - ° ° - ° - ° ° ° ° ° °
Mats Johansson" o (] - - ° ° ) - - - - - - - - — _ _
Andreas Nilsson? - - - - - - - - - - - - - ° ° ° L4 °

' Fram till maj 2022.
2 Frén och med maj 2022.

Styrelsens huvudsakliga arbete under 2022
Under 2022 1g styrelsens fokus pa att sakerstalla implementeringen av

bolagets Operational Excellence-strategi, forbattring av Idnsamheten

samt ytterligare &tgarder for att starka bolagets balansrakning och

reducera nettoskulden.

Under 2022 héll styrelsen 18 méten. Detaljer om styrelseledaméters
deltagande i styrelseméten finns i tabellen ovan.
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Utvérdering av styrelsens arbete

For att sakerstalla kvaliteten i styrelsens arbete och identifiera eventuella
behov av ytterligare expertis och erfarenhet utvarderas styrelsens och
dess ledaméters arbete arligen. Ar 2022 utférdes utvirderingarna, under
styrelseordférandens ledning, genom att varje styrelseledamot besvarade
ett frdgeformulér online. De sammanstéllda resultaten presenterades for
styrelsen vid arets sista styrelsemote. Styrelsens ordférande presenterade
ocksa resultaten av utvarderingarna vid ett mote med valberedningen.

Styrelsens utskott
Styrelsen utser ett revisionsutskott och ett erséttningsutskott vid sitt
konstituerande méte efter arsstamman.

Styrelsen kan dven utse andra utskott vid behov. Styrelsen utser ledaméter
och ordféranden i utskotten med hansyn till den kunskap och erfarenhet som
kravs for arbetet. Utskottens ledaméter utses for samma mandatperiod som
styrelsen. Utskotten svarar huvudsakligen, pa sétt som anges nedan, for att
férbereda drenden som ska beslutas av styrelsen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvuduppgifter ar att:

 Qvervaka bolagets finansiella rapportering

« Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision

och riskhantering

Halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen

¢ Granska och dvervaka revisorns opartiskhet och oberoende och darvid
sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller andra tjanster an
revisorstjanster till bolaget

Bitrada vid uppréattandet av forslag till bolagsstdmmans beslut om
revisorsval

Ge rad och utféra andra uppgifter som ar specifikt delegerade

frén styrelsen.

Som en del av uppgifterna ovan ska revisionsutskottets ordférande bista
bolagsledningen i fragor kring finansiell rapportering och informationsgivning
samt ha kontinuerlig kontakt med revisorn i dessa fragor.

Férvaltningsberéattelse

Vidare ska revisionsutskottets ordférande bista den verkstallande
direktoren, finansdirektéren och koncernens kommunikationsavdelning i
fragor rérande informationsgivning, finansiella rapporter och kontakter med
media, framst i krissituationer.

Revisionsutskottet 2022
Per den 31 december 2022 bestar revisionsutskottet av fyra ledamoter:
Gunilla Fransson (ordférande), Joakim Olsson, Erja Sankari och
Roland Sundén.

Revisionsutskottet holl sju méten under 2022 dar Eltels externa revisor
och representanter fér foretagsledningen var ndrvarande.

REVISIONSUTSKOTTETS MOTEN 2022

16feb 02maj 25juli 110kt O1lnov 12dec
Gunilla Fransson ® ° ° ° ° )
Joakim Olsson ® ® ® [ [ °
Erja Sankari" - - ° ° ) )
Roland Sundén ® ° ] ° ° °

I Fran och med maj 2022.

Erséttningsutskottet

Erséattningsutskottets huvuduppagifter &r att:

¢ Bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstéaliningsvillkor fér de ledande befattningshavarna

¢ Folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for
rorliga erséattningar till de ledande befattningshavarna

« Overvaka och utvérdera tillampningen av de riktlinjer fér ersattningar till
ledande befattningshavare som arsstamman enligt lag ska fatta beslut
om, samt géllande ersattningsstrukturer och nivaer inom bolaget

* Beddma och planera for eftertradare till Eltels ledning.

Erséttningsutskottet 2022

Per den 31 december 2022 bestar ersattningsutskottet av tre ledaméter:

UIf Mattsson (ordférande), Ann Emilson och Roland Sundén.
Erséattningsutskottet holl tre méten under 2022.

Finansiella rapporter

ERSATTNINGSUTSKOTTETS MOTEN 2022

UlIf Mattsson
Hakan Dahlstrom™”
Ann Emilson?
Roland Sundén

ELTEL

Ovrig information

10 feb 5 okt 30 nov
° ° °
- ° °
° ° °

" Fram till maj 2022.
" Frén och med maj 2022.

Principer fér erséttningar pa Eltel

Eltels riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare, som antogs vid
arsstdmman 2020, aterges i forvaltningsberattelsen. Eltels ersattningsrapport
for 2022 kommer att Iaggas fram fér godkannande pa arsstamman 2023.

Externrevision
Arsstamman valjer &rligen en revisor. Revisorn ansvarar for att granska
arsbokslutet for koncernen och moderbolaget.

Darutdver genomfor revisorn dven en granskning av bolagsstyrnings-
rapporten, hallbarhetsrapporten, en dversiktlig granskning av tredje kvartalet
samt en granskning av bolagets férvaltning. Revisorn deltar pa samtliga
revisionsutskottsmoten och avrapporterar sarskilt sina iakttagelser avseende
intern kontroll, forvaltning, éversiktlig granskning av tredje kvartalet och
arsbokslutet. Revisorn deltar dven vid minst ett styrelseméte under aret.

Extern revisor 2022

Arsstamman 2022 valde KPMG AB som Eltels externa revisor med mandat

pa ett &r, och med Fredrik Westin som ansvarig revisor. Under 2022 uppgick
arvoden till revisorerna, KPMG AB, till totalt 0,8 miljoner euro, varav tjanster
utover revisionsuppdraget utgjorde 0,1 miljoner euro.

Koncernledningen

Verkstéllande Direktéren

Eltels verkstallande direktor rapporterar till styrelsen. Fran och med den

1 augusti 2022 ar Hakan Dahlstrom verkstallande direktér och koncernchef
for Eltelkoncernen. Koncernchefens ansvar styrs av aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen, Bolagets bolagsordning, riktlinjer fran bolagsstamman,
Eltels instruktioner for koncernchefen och andra instruktioner och vag-
ledande principer som har faststéllts av styrelsen.

Eltel Arsredovisning 2022
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Koncernledningen

Koncernledningen, som leds av koncernchefen, sammantrader minst

tio ganger per ar (tio gadnger under 2022). Ledningsgruppen behandlar
strategiska och operativa fragor som rér koncernen och dess verksamhet,
investeringar, koncernstruktur och bolagsstyrning, samt évervakar bolagets
verksamhet. Ledningsgruppen ansvarar ocksa for den arliga verksamhets-
planen, budget och prognosuppdateringar till styrelsen i enlighet med
bolagets faststéllda planeringscykel.

Koncernledningen bestéar av féljande medlemmar»:

¢ Hakan Dahlstrém, vd och koncernchef

¢ Saila Miettinen-Lahde, finansdirektor

e Henrik Sundell, chefsjurist

¢ Elin Otter, kommunikations- och ir-direktor

e Pamela Lundin, affarsutvecklingsdirektor

e Juha Luusua, vd, Eltel Finland

Lars Nilsson, vd, Eltel Sverige

Thor-Egel Brathen, vd, Eltel Norge

Claus Metzsch Jensen, vd, Eltel Danmark.

Information om medlemmarna i ledningsgruppen finns i &rsredovisningen
2022 pa sidan 52.

Kontrollsystem
Riktlinjer och handbdcker
Eltels internkontrollsystem, som omfattar all bolagsstyrning inklusive policyer,
riktlinjer och processer, kommuniceras via ledningen och organiseras enligt
de olika enheternas behov. Eltels IFRS-redovisningshandbok innehaller
instruktioner och végledning om redovisning och finansiell rapportering som
ska tillampas pa alla foretag i Eltelkoncernen. Syftet med handboken &r att ge
vagledning om de redovisningsprinciper som ska tillampas i koncernredovis-
ningen samt vid utarbetandet av koncernredovisningen fér Eltelkoncernen.
Eltels grundlaggande policydokument omfattar omrdden som beho-
righet, uppférandekod, intern kontroll och riskhantering, rapportering om
missténkta brott mot lagar, etik eller tjanstefel (visselblasning) till Eltels

" Casimir Lindholm, vd och koncernchef, ldmnade bolaget den 31 juli 2022 och ersattes den 1 augusti 2022
av nuvarande vd och koncernchef, Hakan Dahlstrom. Leif Géransson, vd, Eltel Sverige ersattes den 9 januari
20283 av nuvarande vd, Eltel Sverige, Lars Nilsson. Leif Géransson lamnade bolaget den 31 mars 2023.
Pamela Lundin tilltrédde positionen som bolagets affarsutvecklingsdirektér den 13 mars 2023.

Férvaltningsberéattelse

Compliance-funktion, halsa och sékerhet, kommunikation, investerar-
relationer, hallbarhet, restriktioner for insiderhandel, redovisning och
kontroller.

Som en del av den normala &vervakningen genomfoér Eltel Idpande
internrevisioner for att sdkerstalla god bolagsstyrning. Normala processer
for rapportering, uppfdljning och eskalering finns péa plats for att revisions-
utskottet ytterst ska uppmarksammas pa identifierade problem.

Koncernchefen &r huvudansvarig for att i det dagliga arbetet implemen-
tera styrelsens instruktioner avseende kontrolimiljon. Koncernchefen
rapporterar regelbundet till styrelsen som en del av de etablerade proces-
serna. Vidare utférs verksamhetsuppféljning varje manad tillsammans med
koncernchefen och finanschefen.

Information och kommunikation
All extern kommunikation utfors i enlighet med relevanta regler och Eltels
kommunikationspolicy.

Eltel har en koncernkommunikationsfunktion som fokuserar pé fyra
huvudsakliga kommunikationsomraden: Investerarrelationer, intern och
extern kommunikation, varumarke och marknadsféring samt héllbarhet.

Uppfélining

Styrelsen och koncernledningen dvervakar att Eltel foljer antagna policyer
och riktlinjer. Vid varje styrelsemote tas bolagets finansiella stallining upp.
Styrelsens erséattnings- och revisionsutskott spelar viktiga roller nér det
galler exempelvis ersattning, finansiella rapporter och intern kontroll. Infér
publiceringen av delarsrapporter och arsredovisningen granskar revisions-
utskottet och styrelsen de finansiella rapporterna.

Eltels ledning genomfor en manatlig uppféljning av intakter, samt
analyserar forekommande avvikelser fran budget, prognoser och
jamforelser med féregaende ar.

Den externa revisorns uppgifter omfattar att utféra en arlig granskning av

koncernens och dess dotterbolags interna kontroller. Status och identifierade

avvikelser behandlas vid revisionsutskottets méten eller eskaleras tidigare
nar sa ar lampligt.

ELTEL

Finansiella rapporter Ovrig information

Styrelsen sammantrader med revisorerna en gang per ar for att granska
de interna kontrollerna och, i sérskilda fall, instruera revisorerna att utféra
separata granskningar av vissa omraden. Revisorerna narvarar vid alla
revisionsutskottets moten.

Prioriterade omrdden under 2022

Bolagets prioriterade omraden fér 2022 omfattar de féljande:

e Begransa verkan av inflationen genom indexregleringar och
kostnadsersattning fran kunder

¢ Prishdjningar i nya anbud

e Forbattra den affarsmassiga formégan

e Utdka kundbasen och bredda erbjudandet

¢ Prioritera forbattringar i kdrnverksamheten.

Internrevision 2022

Bolagets funktion for internrevision ansvarar bland annat for hanteringen av
ramverket for intern kontroll, riskhantering, utférandet av internrevisioner
och kontinuerlig 6vervakning och kontroll av Eltels efterlevnad av géllande
lagar och god redovisningssed.

Funktionen fokuserade under aret pa granskning av processer och
testning av kontroller relaterade till regelefterlevnad och riskhantering.
Sarskilt granskades ett antal kundprojekt och processer. Resultaten av
granskningarna har redovisats och 6ljts upp i enlighet med géllande in-
struktioner. Funktionen kommer att fortsatta fokusera sitt arbete pa testning
och utveckling av interna kontroller samt riskhantering av kundprojekt och
nyckel-processer som en del av planerade internrevisioner under 2023.

Riskhantering
For mer information se férvaltningsberattelse sidorna 42-43.
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Eltel och var omvarld

Styrelse

Var verksamhet

ULF MATTSSON

Styrelseordférande, sedan
2017

Fodd: 1964

Civilekonom

Befattningar och platser i
andra styrelser: Styrelse-
ordférande i VaccinDirekt i
Sverige AB, Prima Vard AB
och Attendo. Styrelsele-
damot i Addtech AB, Oras
Invest Oy och Priveq V AB.
Rédgivare i EQT och PJT
Partners.

Styrelseutskott: Ordférande
i ersattningsutskottet
Tidigare befattningar:
Styrelseordférande i Acade-
Media 2010-2017, Mustija
Mirri 2014-2017, Evidensia
2014-2017 och Itslearning
2013-2017. Styrelseledamot
i Gambro 2010-2013. Vd

pa Gambro (tillférordnad)
2011, Capio 2005-2006
och MoélInlycke Health Care
2004-2005.

Aktieinnehav:

129 000 aktier via

SIEM Design AB

ANN EMILSON

Styrelseledamot, sedan
2022

Fodd: 1965

Civilingenjor i industriell
ekonomi

Befattningar och platser i
andra styrelser: EVP,
Global Sales & Marketing

pé Tobii AB.
Styrelseutskott: Ledamot i
ersattningsutskottet
Tidigare befattningar: Head
of Business Unit, Public &
Key paTelia 2019-2021. Vice
President, Retail, Telecom

& Utility Business pa CGl
Stockholm 2017-2019. Flera
ledande befattningar pa
Ericsson AB 1989-2016.
Aktieinnehav: —

Hallbarhet

Férvaltningsberéattelse

GUNILLA FRANSSON
Styrelseledamot, sedan
2016

Fodd: 1960

Civilingenjor, Tech.Lic.
kemiteknik

Befattningar och platser i
andra styrelser: Styrelse-
ordférande i Netinsight AB.
Styrelseledamot i Dunker-
stiftelserna, Trelleborg AB,
Securitas AB och
Nederman AB.
Styrelseutskott: Ordférande
i revisionsutskottet

Tidigare befattningar:
Affarsomradeschef pa Saab
AB 2008-2015. Diverse
befattningar pé Ericsson AB
1985-2008.

Aktieinnehav: —

JOAKIM OLSSON

Styrelseledamot, sedan
2018

Fodd: 1965

MBA, civilingenjor
Befattningar och platser i
andra styrelser: Operating
Partner pa Triton. Styrelse-
ordférande i Seves Group
S.ar.l. Ordférande i Advisory
Board for Arvos Group och
Dywidag.

Styrelseutskott: Ledamot i
revisionsutskottet
Tidigare befattningar:
Styrelseledamot i Logstor
A/S 2019-2021. Styrelse-
ordférande i Ovako Group
AB 2015-2018. Styrelse-
ledamot i FlaktGroup
GmbH 2015-2018, VCST
2013-2016 och Semcon
AB 2011-2015. Vd pa SAG
Group GmbH 2011-2014
och Haldex AB 2005-2011.
Aktieinnehav: —

ERJA SANKARI
Styrelseledamot, sedan
2022

Fodd: 1973

Civilekonom

Befattningar och platser i
andra styrelser: EVP & Chief
Operating Officer pa iLOQ.
Styrelseledamot i Nurminen
Logistics och Partnera Oyj.
Styrelseordférande i Oulu
handelskammare.
Styrelseutskott: Ledamot i
revisionsutskottet

Tidigare befattningar: Vice
President, Global Supply
Chain pa Nokia 2021-2022.
Vice President, Supply
Chain Engineering pa
Nokia 2018-2020. Head

of Oulu Factory pa Nokia/
Nokia Siemens Networks
2013-2018. Flera ledande
befattningar p& NSN
2008-2013 och Nokia
1998-2008.

Aktieinnehav: —

“G»

ROLAND SUNDEN
Styrelseledamot, sedan
2018

Fodd: 1953

Civilingenjor i Mech. Eng.
Befattningar och platser

i andra styrelser: Vd pa
PrimeValue Consult AB.
Styrelseutskott: Ledamot
i ersattningsutskottet,
ledamot i revisionsutskottet
Tidigare befattningar:
President pa Hiab och
medlem i Cargotecs
ledningsgrupp 2014-2018.
Vd pé& LM Wind Power
2006-2013. President,
Agricultural Division pa Case
New Holland 2003-2006.
Executive Vice President
pa Volvo Construction
Equipment 2000-2003.
Aktieinnehav:

75000 aktier

Finansiella rapporter

STEFAN SODERHOLM
Styrelseledamot
—representant fér arbets-
tagarna, sedan 2021
Fédd: 1960
Styrelsemedlem i SEKO pa
Eltel Sverige sedan 2008.
Befattningar och platser i
andra styrelser: —
Styrelseutskott: —
Tidigare befattningar:
Flera olika tekniska och
ledande befattningar sedan
1980 i nuvarande Eltels
organisation.
Aktieinnehav: —

Ovrig information

ELTEL

BJORN TALLBERG

ANDREAS NILSSON
Styrelseledamot —
arbetstagarrepresentant,
suppleant, sedan 2022
Fodd: 1976

Styrelseledamot
—representant fér arbets-
tagarna, sedan 2015
Foédd: 1976

Ordférande i Unionens
riksklubb pa Eltel Sverige
sedan 2010

Befattningar och platser i
andra styrelser: —
Styrelseutskott: —
Tidigare befattningar:
Teamledare pa Eltel Aviation
& Security 2006-2010.
Nétverkstekniker pa

Eltel Aviation & Security
1999-2006.
Aktieinnehav: —

Innehav av aktier i Eltel per den 31 december 2022.
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Var verksamhet

Koncernledning
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HAKAN DAHLSTROM

Vd och koncernchef, sedan
2022

Fodd: 1962

Civilingenjor data, M.Sc.
digital teknologi
Befattningar och platser

i andra styrelser: —
Tidigare befattningar:

Vd pé Fuijitsu Sweden

AB 2020-2022. Vd pa
Tieto Sweden AB och

vice vd, Tieto Corporation
2014-2020. Affarsomrades-
chef Mobile Business

area pa TeliaSonera AB
2010-2012. Affarsomrades-
chef Broadband Business
area pa TeliaSonera AB
2008-2010. Kommendor-
kapten i Kungliga Flottan.
Aktieinnehav:

200 000 aktier

gy il

SAILA MIETTINEN-LAHDE
Finansdirektor, sedan 2020
Foédd: 1962

Civilingenjor

Befattningar och platser

i andra styrelser: Senior
radgivare i Tekir Oy.
Styrelseledamot i Lemonsoft
Oyj och Kamrock Oy.
Tidigare befattningar: Vd pa
Endomines AB 2017-2019.
Finansdirektor p& F-Secure
Corporation 2015-2017.
Stallforetradande vd och
finansdirektor pa Talvivaara
Mining 2005-2015.
Aktieinnehav:

10 700 aktier

Hallbarhet

Férvaltningsberéattelse

Finansiella rapporter

Ovrig information

ELIN OTTER
Kommunikations- och
IR-dlirektér, sedan 2019
Fodd: 1978

Bachelor of Arts, Journalism
and News Editorial
Befattningar och platser i
andra styrelser: —

Tidigare befattningar: Head
of Group Communications
pa Eltel AB 2018. Head

of Communications and
Marketing Nordics pa Triton
2016-2018. Flera ledande
befattningar p& Skanska
2007-2016.

Aktieinnehav:

14 034 aktier

PAMELA LUNDIN
Afférsutvecklingsdirektdr,
sedan 2023

Foédd: 1970

Pol.mag. i statsvetenskap
Befattningar och platser i
andra styrelser: Ledamot

i sydsvenska handels-
kammaren.

Tidigare befattningar: Vd pa
Enercons svenska, norska
och finska verksamheten,
2022-2023. COO, Enercon
GmbH Germany Filial,
2011-2023. Vice vd och
styrelseledamot pa Enercon
Energy Converter AB,
1999-2011. Projektledare/
Projektutvecklare pa
Eurowind AB, 1997-1999.
Aktieinnehav: -

HENRIK SUNDELL
Chefsjurist, sedan 2016
Fodd: 1964

Juristexamen

Befattningar och platser i
andra styrelser: —
Tidigare befattningar:
General Counsel pa Finger-
print Cards AB 2015-2016.
Group General Counsel pa
Delaval 2009-2015. Senior
Legal Counsel & Associate
General Counsel pa
Ericsson 2000-2009.
Aktieinnehav:

18 856 aktier

JUHA LUUSUA

\Va, Eltel Finland, sedan 2018
Fédd: 1965

Civilingenjor

Befattningar och platser i
andra styrelser: Styrelse-
ledamot i Voimatalouspooli
(somingér i den finska
férsdriningsberedskaps-
myndigheten) och Finlands
Fotbollférbund.

Tidigare befattningar:
President, BU Power pa
Eltel 2017-2018. President,
Power Distribution pa Eltel,
2012-2017. Managing
Director, Country Unit
Finland pa Eltel 2008-. SVP,
Electricity pa Eltel Networks/
Group Corporation
2006-2007.

Aktieinnehav:

162 323 aktier

LARS NILSSON

\Vad, Eltel Sverige, sedan
2023

Fodd: 1967

Civilekonom

Befattningar och platser i
andra styrelser: —

Tidigare befattningar:

Vd, CERTEGO Group,
2018-2022. Vd, Marum
Management AB, 2016—
2018. Vd, Imtech VS-teknik
AB, 2015. Vd, Ericsson Local
Services AB, 2012-2015. Vd,
Marum Management AB,
2010-2012. Vd, GoExcellent
AB, 2008-2010. Flertalet
ledningspositioner,
Microsoft, 1998-2008.
Aktieinnehav: —

THOR-EGEL BRATHEN
\Vd, Eltel Norge, sedan 2018
Foédd: 1965

Executive Management
Programme, INSEAD,
Certifierad service
elektroniktekniker
Befattningar och platser i
andra styrelser: —

Tidigare befattningar:
Director Fixed Telecom/
Vice vd pé Eltel Networks AS
2015-02/2018. Vd pa Eltel
Networks AS 2011-2015.
QA Manager at Eltel
Networks AS 2009-2011.
Vd pé Niscayah Danmark
2006-2009.

Aktieinnehav: —

ELTEL
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CLAUS METZSCH
JENSEN

\Vd, Eltel Danmark, sedan
2018

Fédd: 1968

Civilingenjor féretags-
ekonomi

Befattningar och platser i
andra styrelser: Styrelse-
ledamot i NKEL I/S.
Tidigare befattningar: Vice
President pa Caverion A/S
2016-2017. SVP pa TDC
A/S 2011-2016.
Aktieinnehav:

19 000 aktier

Innehav av aktier i Eltel per den 31 december 2022.
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